


Yasal Sorumluluk Siniri

28.12.2023 tarihli ve 2023/81 sayili Sermaye Piyasasi Kurulu Bulteni ile Sermaye Piyasasi Kurulu'nun finansal raporlama duzenlemelerine tabi
Inraccilar ve sermaye piyasaslt kurumlarinin, 31.12.2023 tarihinde veya sonrasinda sona eren hesap donemlerine ait yillik finansal
raporlarindan baslamak uUzere TMS 29 hukumlerini uygulamak suretiyle enflasyon muhasebesi uygulamasina karar verildigi kamuya
duyurulmustur. 2026 1. Ceyrek Finansal Sonuclarina iliskin olarak hazirlanan bu sunumda, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 28/12/2023 tarihli
Karari'na uygun olarak Turkiye Muhasebe/Finansal Raporlama Standartlarini uygulayan Sirketimizin TMS 29 hUkUmlerine gore enflasyon

muhasebesi uygulanmis finansal verileri esas alinmistir.

Bu sunumda yer alan bilgiler Teknosa Ic ve Dis Ticaret AS. (“Teknosa”) tarafindan guvenilir olduguna inandidi kaynaklardan toplanan
bilglye dayanmaktadir ancak Teknosa sunumda yer alan bu bilgilerin dogruluk ve eksiksizligini garanti etmemektedir. Bu sunumda ileriye
donuk bazi gorus ve tahmini rakamlar yer almaktadir. Bunlar sirket yonetiminin gelecekteki duruma iliskin su andaki goruslerini
yansitmaktadir ve belli varsayimlari icermektedir. Ancak gerceklesmeler, ileriye donuk goérusleri ve tahmini rakamlari olusturan
degiskenlerde ve varsayimlardaki gelisim ve gerceklesmelere bagimli olarak farklilik gosterebilecektir. Bu ifadeleri, bu ifadelerdeki
varsayimlardaki degisiklikleri guncellemek icin Teknosa hicbir sorumluluk yuklenmemektedir. Bu sunum ve icerigil yatirim tavsiyesi
olusturmaz, Teknosa hisselerinin alim-satimi icin bir teklif veya davet teskil etmez. Bu sunumun dagitimi ve iceriginin kullanimi yasal
mevzuat cercevesinde yapilmalidir. Bu sunumun iceridginin kullanimindan dogdan zararlardan Teknosa, herhangi bir Yonetim Kurulu Uyesi,

yoneticisi veya calisani sorumlu degildir ve yukumluluk kabul etmemektedir.
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2026 1. Ceyrek
One Cikanlar

 Makroekonomik ortam, artan kuresel ve bélgesel jeopolitik belirsizliklerle birlikte
zorlu seyretmeye devam etti: Yuksek finansman maliyetleri ve faiz oranlarindaki
normallesmenin gecikmesi sirketlerin sonuclari uzerinde baski yaratmayi
surdururken, hane halki da jeopolitik risklerin etkisiyle artan enflasyonist baskilar
nedeniyle zorunlu olmayan harcamalarda temkinli davranmaya devam etti.

» Teknolojik yenileme déngusu ve yeni 6zellikler talebi destekledi: Dizustu
bilgisayarlar, akilli telefonlar ve TV gibi segmentlerde talep secici sekilde yeni
modellere ve urun yenilemelerine yonelirken, finansman ¢cézumleri satin alma
kararlarini desteklemede kilit rol oynamayi surdurdu.

« Teknosa guclu online ivmesiyle pazardan daha iyi performans gdsterdi: Pazar
bUyumesindeki yavaslamaya ragmen, ozellikle e-ticaretteki guclu performansimiz
sayesinde pazarin uzerinde buyume kaydettik; dijital trafik, donusum orani ve
pazaryeri genislemesi yoluyla musteri erisiminden faydalanmayi hedefleyen devam
eden insiyatifler ivmeyi desteklemeyi surdurdu.

« Operasyonel karlilik iyilesti: Sezonsallik etkisi ve artan rekabet yogunlugunun brut
marj Uzerindeki baskisina ragmen, disiplinli maliyet azaltici aksiyonlar sayesinde
FAVOK marji lyilesti.

* Net kar finansal giderlerden etkilendi: Uygun maliyetli bono ihraclari yoluyla
finansman saglanmasina ragmen, sezonsallik etkisine bagli olarak artan borclanma
Intiyacl nedeniyle net kar Uzerindeki baski devam etti.

- Uzun vadeli deger yaratma stratejisi planlandigi sekilde ilerliyor: Stratejik verimlilik
ve karlilik insiyatifleri planlanan dogrultuda devam ederken, bu projelerin yil
geneline yayllan etkisinin 2026'nin ikinci yarisindan itibaren daha goérunur olmasi
bekleniyor.
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Cip kithgindan kaynaklanan fiyat artislari BT ve ofis kategorisinin bayumesini desteklerken,
PC’ler hem fiyatlama etkisi hem de yenileme talebi sayesinde guclu bir ivme kazandi

Pazar Hacmi Buyumesi’ Kategoriler Bazinda BlyUme'
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1.  Kaynak: GFK, enflasyona endekslenmis yillik bazda degisim. Veriler gecikmeli olarak paylasildigi icin yukaridaki veriler Subat YTD yillik %
buyume (%) bazinda sunulmustur. TEKND

4 2. Panel Market'te yer alan tum kanallarin online satislari Techonline pazarini olusturmaktadir.



E-ticaret ivmesinin etkisiyle pazar buyumesinin Uzerinde performans gosterilirken,
yuksek marjli drunlere ve pazaryeri karliligina odaklanma hiz kazandi
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Toplam Satislar (TL Mn) Brut Kar Marji
* Yogun rekabet ortamina ve magaza kapanislarina ragmen,  « ilk ceyrekte sezonsallik, artan rekabet ve perakende kanal
gelirlerimiz reel bazda %3 buyuyerek pazarin uzerinde | miksi brit kar marji Uzerinde baski olusturdu.

performans gosterdi.

: « Disiplinli fiyatlama, yuksek marjli kategorilere daha guclu
 Bu performans ozellikle e-ticaretteki guclu ivme sayesinde | odaklanma ve tUm kategorilerde marj iyilestirme
desteklendi. calismalarinin yani sira etkin stok ydnetimi ve satis devir
i hizindaki Iyilesmeyi kapsayan stratejik inisiyatiflerimizi

Yiksek marjli tamamlayici Urin ve hizmet satislarina uygulamaya devam ediyoruz. Bu onemli projelerin devreye

odaklanmamizi hizlandirirken, pazaryeri modelimizin karliligini alinmasiyla, ka’FKISIﬂIﬂ daha da artarak desteklenmesi
da artirmaya devam ediyoruz. beklenmektedir.
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* |k ceyrekte benzer magaza satislari (LFL), yillik bazda %9,6 buylyerek genel pazar performansinin 6nemli élctde Uzerinde gerceklesti.
** Yukaridaki rakamlar, Mart 2026 satin alma gucu paritesine gore endekslenmistir.




Yapisal bir buyume firsati sunan online kanal buyumesi, toplam ciro performansini
destekledi

E-Ticaret BUyumesi (TL Mn) Pazaryeri Olcek ve Erisim

1P (teknosa.com) ve pazaryeri (marketplace)
modellerinin her ikisini kapsayan online kanaldaki

bUyume, bizim icin temel stratejik oncelik olmaya '|4 1437 336K

devam etmektedir.
Kategori Saticl SKU

« Amazon, Pazarama ve N11 dahil olmak uzere yeni (9ecen yila gére (9ecen yila gére
saf oyuncu (pure-player) platformlara genislememiz, %20 artis) ha9artis)
e-ticaret buyumemizi desteklemeye ve
hizlandirmaya devam etmektedir.

@ E-Ticaret Deger ve Etki
3.119*

1.722*

3 6mia %16 %10

E-Ticaret GMV/** Perakende Toplam
CMV*deki payi Cirodaki Payi

1C25 4C25 1C26

*  Yukaridaki rakamlar, Mart 2026 satin alma gucu paritesine gore endekslenmistir.
** GMV (Gross Merchandise Value) — Brut Islem Hacmi




DUsuk operasyonel giderler sayesinde operasyonel karlilik yillik bazda iyilesirken,

brut kar marji uzerindeki baski devam etti

Operasyonel
| | Giderler/Satislar
Magazalarda is gucu ve diger personel

maliyetlerinde optimizasyon saglandi |« Operasyonel giderler, nominal bazda bir
| onceki yilin hem ilk ceyreginin hem de
son ceyreginin altinda gerceklesti.

« Stratejik inisiyatiflerin destegiyle
Operasyonel Giderler/Satislar orani yillik

) Magaza agi optimizasyonu bazda lyilesme gosterdi.

e "2 8 12 puan
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Personel

Kira

QVeriye dayall muzakereler

Reklam ve Tanitim

Pazarlama ve iletisim giderleri
© optimize edilirken, perakende
medyaya (retail) daha fazla odaklanildi
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Lojistik
Tedarikcilerle yapilan ek ticari
®© gorusmeler ve dagitim miksinin
optimize edilmesi yoluyla lojistik
maliyetlerinde optimizasyon saglandi
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Genel Yonetim

Genel yonetim giderlerinde dnemili 1C25 4C25 1C26
tasarruflar saglandi

FAVOK Marji

Sezonsallik nedeniyle FAVOK
genellikle yilin ilk ceyreginde daha
dusuktur.

Buna ragmen, operasyonel
giderlerdeki iyilesmenin etkisiyle
yillik bazda artis kaydedildi.

75,7

%2,7 M2

1C25 4C25
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Kredi karti giderleri uzerinde siki kontrol guclendirilirken, alternatif tahsilat

yontemlerinin payi artirildi

Kredi Karti Maliyetlerinin
Azaltilmasina Yonelik Insiyatifler

« Tahsilat yapisi ve taksitlendirme disiplini guclendirilmeye .
devam ediliyor. ’

« Bankalarla yapilan komisyon anlasmalari, faiz ,
oranlarindaki gelismelere paralel olarak strekli yeniden
muzakere ediliyor. e

 Finansman maliyetlerini azaltmak amaciyla alternatif
odeme cozumleri genisletilmekte; bankalarla muzakere
edilen tuketici kredisi oranlari ve tedarikci katkilariyla
destekleniyor.

« Bir banka is birligiyle kismi komisyon yapisi altinda
sunulan tuketici kredileri satislara olumlu katki sagladi.

« Bunun sonucunda, kredi karti disi ddemelerin payi yillik
bazda yaklasik 9 puan artti.

Kredi Karti Komisyonlarinin
Satislara Orani

Kasim 2023'ten bu yana kredi karti maliyetleri
degismemis olmasina ragmen, kredi karti disi ddeme
yontemlerinin payini artirmaya yonelik calismalarimiz
bu oranda dnemli bir dusus saglanmasina imkan
sagladi.

-0,6 puan
%4,0
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Ik ceyrekte, sezonsal etkiler nedeniyle isletme sermayesi ihtiyacinin artmasi, finansal

giderler Uzerinde baski olusturdu

Net Isletme Sermayesi
(TL Mn)

W stoklar MM Ticari Alacaklar B Ticari Borgclar

3.471
796 384

Mar 25* Ara 25** Mar 26

* Yukaridaki rakamlar, Mart 2026 satin alma gucu paritesine gore endekslenmistir.

** IFRS 16 duzeltmesi haric

Toplam Net Finansal Giderlerin
Satislara Oranr™*

Avantajll, piyasa faiz oranlarinin altinda gerceklestirilen
yeni bono ihraclari ve ortalamanin altinda seyreden
borclanma maliyetlerinden faydalanilmasina ragmen,

artan toplam borclanma ihtiyaci nedeniyle net finansal
giderlerin gelirlere orani yukseldi.

%59 %6,0

%5,2

1C25 4C25




FAVOK'teki iyilesme karhhdi desteklerken, net zarar; artan borclanma ihtiyacina bagli
yUkselen finansal giderler ve daha dusuk vergi gelirleri nedeniyle olustu

Mn TL

219 117
477
-542
1C'25 FAVOK Diger Net Finansman Net Parasal Vergi 1C'26
Net Farki Faallyetlerden Qelirleri/ Pozisyon Earkp Net
Zarar Gelirler/ Giderler Kazanclari Zarar
Giderler* Fark

*  Amortisman ve itfa giderleri, yatirim faaliyetlerinden elde edilen/(gider) net gelir, diger faaliyet gelirleri/(giderleri) (operasyonel vade farki ve kur farki
gelirleri dahil) ile calisanlara saglanan faydalara iliskin kidem tazminati karsiliklarinin net tutari toplami olarak hesaplanmistir. TEKINO
** VUK enflasyon muhasebesi uygulamasinin kaldirilmasi sonrasinda 76 mn TL tutarinda negatif etki olusmustur.
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Maliyet Disiplini Alternatif Odeme
ve Verimlilik Performansinin
Kazanimlari Surdurudlmesi

2026 Odak
Alanlarimiz

Nakit Akisi ve Devam Eden
Isletme Sermayesi Surdurulebilir Deger
Optimizasyonu Yaratma Odagi

Surddrdlebilir opberasyonel karlilik, disiplinli nakit yaratimi ve finansal
dayanikililigr guclendirmeye yonelik stratejik odagimizi koruyoruz.



TEKNOSA Investor Relations e-posta:

YATIRIMCI ILISKILERI yatirimciiliskileri@teknosa.com

Umit Kocagil
CFO

Dilek Aktas
Finansman ve Yatirimcl lliskileri Direktoru

Sibel Turhan
Yatirimci lliskileri Muduru
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Onemli Finansal Kalemler

Toplam Satislar (TL Mn) FAVOK (TL Mn) Net Zarar (TL Mn)

21.600 22.240

o — @D

577

-4777

1C25 1C26 1C25 1C26 -542

FAVOK +0,2 1625 1626
Marji puan
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TEKNO% 1C26 1C25 Degisim (%)
Satislar (milyon TL) 22,240 21,600 3.0%
Brat Kar (milyon TL) 2,567 2,739 -6%
Brat Kar Marji (%) 11.5% 12.7% -1.1%
Operasyonal Giderler/Satislar (%) 11.6% 12.8% -1.2%
FAVOK (milyon TL) 643 577 12%
FAVOK Mariji (%) 2.9% 2. 7% 0.2%
Diger Gelirler (Giderler) (milyon TL) =779 -1,030 -24%
~iInansman Gelirleri (Giderleri) (milyon TL) -1,426 -1,206 18%
Net Parasal Pozisyon Kazanclari/(Kayiplari) (milyon TL) 1,734 1,555 11%
Vergi Oncesi Kar (milyon TL) -522 -704 26%
Vergi (milyon TL) 45 163 -72%
Net Kar (Zarar) (milyon TL) -477 -542 12%
Net Kar (Zarar) Marji (%) -2.1% -2.5% 0.4%
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TEKNOGL) Mar 26 Ara 25
Varhliklar (milyon TL)

Donen Varhiklar 17,082 18,618
Nakit ve Nakit Benzerleri 615 2,722
Ticari Alacaklar 1,975 1,858
Stoklar 14,236 13,764
Diger Donen Varlhiklar 256 273

Duran Varhklar 5,553 5,900
Maddi Duran Varliklar 1,125 1,312
Maddi Olmayan Duran Varliklar 1,389 1,351

Yatirnm Amacl Gayrimenkuller 344 378
Kullanim Hakki Varliklari 1,948 2,069
Diger Duran Varliklar 748 790

Toplam Varliklar 22,635 24,518

Kaynaklar (milyon TL)

Kisa Vadeli Yukumlulukler 21,176 22,431
Kisa Vadeli Borclanmalar 0,341 5074
Uzun Vadeli Kiralama Islemlerinin Kisa Vadeli Kisimlar! 628 632
Ticari Borclar 12,740 15,238
Ertelenmis Gelirler 594 647/
Diger Kisa Vadeli Yukumlulukler 873 840

Uzun Vadeli Yukumlulukler 1,135 1,292
Uzun Vadeli Kiralama islemleri 939 1,049
Diger Uzun Vadeli Yukumlulukler 195 243

Ozkaynaklar (milyon TL) 324 794

Toplam Kaynaklar (milyon TL) 22,635
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