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2050 VIiZYONU

Operasyonlarimizi ve deger
zincirimizi net sifir gelecekle uyumlu
hale getirirken, musterilerimizin
dusuk karbonlu ve dongusel
teknoloji tercihlerine erisimini
kolaylastirmak.
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Yénetici Ozeti l Planin Kapsami ve ilkeleri ’ Do6nusum Programlarimiz l

Gegis Planina Etkisi Verebilirlik

YONETIM KURULU BASKANI MESAJ!

iklim dontsiimiinii uzun vadeli deger yaratma yaklasimimizin bir parcasi

olarak goruyoruz.

Teknoloji, ekonomik ve toplumsal donisimuin en 6nemli unsurlarindan
biri olmaya devam ederken, iklim degisikligi sirketlerin buyime, yatinm ve
risk yonetimi anlayislarini da yeniden sekillendiriyor. Bu degisim, yalnizca
cevresel performansin degil; sirketlerin uzun vadeli dayanikliiginin,
rekabet glcUinun ve paydaslan icin yarattgl degerin de yeniden
degerlendirilmesini gerektiriyor.

Teknosa olarak iklim degisikligiyle mucadeleyi isimizin geleceginden ayri
bir konu olarak gérmuyoruz. Operasyonlarimizdan UrUn ve hizmet
portféyimuze, tedarik zincirimizden musterilerimizle kurdugumuz iliskiye
kadar uzanan genis etki alanimizda, dustk karbonlu ekonomiye gecisin
getirdigi riskleri ve firsatlari butUncudl bicimde ele aliyoruz.

iklim Gecis Planimiz, bu yaklasimi uzun vadeli hedefler, somut déntisiim
alanlari ve hesap verebilir bir yénetisim yapisi altinda bir araya getiriyor.
Planimiz; kuresel sicaklik artisinin 1,5°C ile sinirlandirimasi hedefini ve
2050 net sifir vizyonunu dikkate alirken, Teknosa'nin is modeli ve deger
zinciri agisindan uygulanabilir bir dénusim yolunu ortaya koyuyor. Planin
Yénetim Kurulu duzeyindeki gozetimi, ilgili komitelerimiz araciligyla
yurutultrken iklimle baglantil riskler, firsatlar, hedefler ve performans
sonuclar sirketimizin stratejik karar sureclerinin bir parcasi olarak
degerlendiriliyor.

Ureticilerimiz,  tedarikcilerimiz, is  ortaklarnmiz,  calisanlarimiz,
masterilerimiz ve yatinmclarimizla birlikte gelisen bir ekosistemin
parcaslyiz. Bu nedenle dontsimu yalnizca kendi operasyonlarimizdaki
emisyonlarin  azaltimasiyla degil, etki alanimiz boyunca daha
surdurulebilir teknolojilere, daha verimli kaynak kullanimina ve daha
dayanikli is modellerine gecisi destekleme sorumluluguyla ele aliyoruz.

Bu Planin, Teknosa'nin iklim alanindaki yonunu ortaya koymasinin yani
sira, aldigimiz kararlarin sonuglarini izleyebilecegimiz ve ilerlememizi
seffaf bicimde paylasabilecegimiz yasayan bir c¢erceve olmasini
amaclyoruz.

Murat Pinar
Yonetim Kurulu Baskani

iklim Risk ve Firsatlarinin ’ Yonetisim ve Hesap

Uygulama, Ol¢iim ve
Raporlama

Yol Haritasi

Ekler
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CEO MESAJ|I

Do6nusum Programlarimiz

iklim Risk ve Firsatlarinin

Gegis Planina Etkisi Verebilirlik

Dusuk karbonlu donisimu is yapis bicimimizin ve musteri deger

onerimizin bir parcasi haline getiriyoruz.

Teknosa'nin iklim etkisini anlamak icin yalnizca magazalarimizdaki veya
tesislerimizdeki enerji tuketimine bakmak yeterli degil. Teknoloji
perakendecisi olarak etkimizin blyuk bolimu, sattigimiz Granlerin
uretildigi, tasindigl, kullanildigr ve yasam dongusunu tamamladigi genis
deger zincirinde ortaya ¢ikiyor.

2025 sera gazli envanterimiz bu tabloyu agik bicimde ortaya koyuyor.
Toplam emisyonlarimiz %99undan fazlasi Kapsam 3 deger zinciri
emisyonlarindan kaynaklaniyor. Ozellikle satilan Grinlerin  kullanim
asamasi ile satin alinan mal ve hizmetler, toplam emisyon profilimizin
belirleyici unsurlarini olusturuyor. Bu nedenle gecis planimizi yalnizca
kendi operasyonlarimizdaki azaltimlara dayanan bir enerji plani olarak
degil, Urunlerden tedarikcilere, musterilerden déngusel hizmetlere
uzanan bir is donusumu plani olarak ele aliyoruz

Bugln 6nemli bir uygulama temelimiz bulunuyor. Yenilenebilir elektrik
oranimizi %70,5 seviyesine tasidik; enerji verimliligi uygulamalarimizi
gelistiriyor, onarim, takas, yenilenmis drun ve e-atik gibi Grin émrunu
destekleyen hizmetlerimizi bayutuyor, tedarikgilerimizin surdarulebilirlik
performansini degerlendirmeye devam ediyoruz. Plan déneminde bu
calismalar daha sistematik, 6lculebilir ve sirketin karar surecleriyle daha
guclu bicimde baglantili hale getirmeyi amacliyoruz.

OnUmiizdeki dénemde odagimiz; enerji ve operasyonel verimliligi
artirmak, yenilenebilir elektrik kullaniminti ileri tasimak, Grtn bazli enerji ve
cevresel verinin  kalitesini  gelistirmek, enerji verimli  Grunlerin
masterilerimiz icin  gorunurlgund artirmak ve doéngusel hizmetleri
Olceklendirmek olacak. Bunun yaninda tedarikgi iklim verisini gelistirmeyi,
lojistik ve ambalaj streclerinde verimliligi artirmayi ve operasyonlarimizin
fiziksel iklim risklerine karsi dayaniklihgini guclendirmeyi hedefliyoruz. Bu
oncelikler, Planin dontsum programlarinin temelini olusturuyor.

Teknolojiyi herkes icin daha erisilebilir hale getirirken, ayni zamanda
teknolojinin  yasam dongusu boyunca vyarattigl cevresel etkinin
azaltilmasina katki saglayacak ¢6zumleri blyUtmeye devam edecegiz.

M. Oget Kantarci
CEO

Yonetisim ve Hesap

Uygulama, Ol¢iim ve
Raporlama

Yol Haritasi

Ekler
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YONETICI OZETI
Teknosa’nin gecis plani, operasyonel emisyon azaltiminin otesine

gecerek deger zinciri, iirtiin yasam dongist ve iklim dayanikliligini
birlikte ele alir.
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TEKNOSA IKLIM GECIS HARITASI

Operasyonlar ve Enerji

Enerji verimliligini gelistirmek;
operasyonel enerji
yogunlugunu izlemek; yakit
kullanimini, sogutucu gaz
kaynakli emisyonlari azaltmak;
yenilenebilir elektrigi eneriji
verimliligini tamamlayan arag
olarak kullanmak. 2030: %100
yenilenebilir elektrik.

Dongiisel is Modelleri

Ariza ve onarim, takas,
yenilenmis Urun, yeniden satis
ve e-atik uygulamalariyla Gran
omrunu ve kaynak verimliligini

desteklemek.

2027-2031 2030

ilk tam uygulama dénemi

%7100 yenilenebilir elektrik

Uriinler ve Kullanim
Asamasi

Kapsam 3 Kategori 11 odaginda
enerji ve cevresel Urdn verisini
gelistirmek; enerji verimli
ardanlerin gorunrlGgunad
desteklemek; Urun karmasi ve
musteri bilgilendirmesi yoluyla
kullanim asamasi emisyonlarini
yonetmek.

Dayaniklilik, Lojistik ve
Dijital Altyapi

Lojistik ve teknoloji kaynakli veri
gorunurlagunu gelistirmek; is
surekliligi yaklagimini iklim
riskleriyle iliskilendirmek.

2035

azaltim

Kapsam 1+2: %46,2 mutlak

iklim Risk ve Firsatlarinin
Gegis Planina Etkisi

Tedarikgiler ve Deger Zinciri

Kategori 1 odaginda tedarikgi
iklim verisini ve hedef
kapsamini gelistirmek; marka,
6zel marka, pazaryeri ve iklimsa
ekosisteminde uygulanabilir
iklim kriterlerini kademeli
olarak gt¢lendirmek.

Yonetisim, Finansman ve
Hesap Verebilirlik

llgili YK komitelerinin gézetimi;
Surdurulebilirlik Komitesinin
uygulama koordinasyonu; iklim
kriterlerinin butce ve 6nemli
yatinm degerlendirmelerine
kademeli entegrasyonu; golge
karbon fiyati; KPI, tesvik ve yillik
ilerleme aciklamalar.

2050
Net Sifir Emisyon

Kapsam 3: brut kar
yogunlugunda %66,3 azaltim

Uygulama, Ol¢iim ve
Raporlama

Yonetisim ve Hesap

Verebilirlik Yol Haritasi Ekler

Teknosa’'nin gecis plani, operasyonel emisyon azaltiminin
otesine gecerek deger zinciri, Urin yasam dongusi ve iklim
dayanikhiligini birlikte ele alir.

Planin Amaci

Bu Planin amaci, Teknosa’nin 2025 baz yilina dayal 2035 sera gazi azaltim
hedeflerine ve 2050 net sifir vizyonuna ilerlerken, 2027-2031 déneminde
uygulanacak donustm programlarini, yonetisim ve kaynak tahsisi yaklasimini ve
performans izleme mekanizmalarini tek bir uygulama cercevesinde ortaya
koymaktir. Plan; 2030'da %100 yenilenebilir elektrik kullanimini 6nemli bir ara
kilometre tasi olarak ele alir; operasyonlar, Grtn ve hizmet portféyu, tedarik
zinciri, lojistik, dongusel ekonomi, dijital altyapi ve iklim dayanikhligr alanlarindaki
oncelikleri 2035 emisyon hedefleriyle iliskilendirir.

A~
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iklim Risk ve Firsatlarinin
Gegis Planina Etkisi

Planin Statusu, Gozetimi ve Kamuya Aciklanmasi

Bu iklim Gecis Plani, Teknosa’nin iklim stratejisini
uygulamaya donusturen ve dncelikli dontsim
alanlarini ortaya koyan kurumsal uygulama
cercevesidir.

Yonetim Kurulu, iklim ve surdurualebilirlik
konularindaki gézetim sorumlulugunu ilgili Yonetim
Kurulu komiteleri araciligiyla yaratar. Kurumsal
Yonetim Komitesi, iklim ve surdurulebilirlik stratejisi,
hedefleri, performansi, kamuya aciklanan bilgiler ve
sirket stratejisiyle uyumu kapsaminda iklim Gegis
Plani'nin ilerlemesini gozetir. Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi ise iklim degisikliginden kaynaklanan fiziksel
ve gecis riskleri ile firsatlarin kurumsal risk yonetimi
surecleri kapsaminda degerlendirilmesini ve
izlenmesini gézetir. Planin uygulanmasi,
performansinin donemsel olarak izlenmesi ve gerekli
aksiyonlarin koordinasyonu Surdurulebilirlik Komitesi
ve ilgili is birimleri tarafindan yuratulur.

1,5°C Uyum Yaklasimi

Teknosa, iklim Gecis Planini kiresel sicaklik artisinin
sanayi éncesi seviyelere gore 1,5°Ciile
sinirlandirilmasi hedefi ve en ge¢ 2050 net sifir
vizyonu dogrultusunda ele alir.

Kapsam 1-2 ve Kapsam 3 emisyon azaltim
hedeflerimizin seviyeleri, Science Based Targets
initiative (SBTi) hedef belirleme metodolojisi ve Target
Setting Tool kullanilarak 1,5°C ile uyumlu azaltim
patikalari dogrultusunda modellenmistir. Bu
yaklasim, emisyon azaltim hedeflerimizin iklim
bilimiyle uyumlu bir patika temelinde olusturulmasini
desteklemektedir.

Planin ilerlemesine iliskin temel performans
sonuclari, hedeflere yonelik gerceklesmeler, 6nemli
sapmalar ve 6ncelikli aksiyonlar yillik entegre
raporlama kapsaminda kamuya aciklanir. Turkiye
Suardurulebilirlik Raporlama Standartlari (TSRS) ve
CDP (Carbon Discloure Project) aciklamalarinda ise
ilgili standart ve soru setlerinin gerektirdigi yénetisim,
risk, hedef, metodoloji ve performans bilgileri ayni
veri ve metodoloji temeli Uzerinden daha ayrintili
olarak sunulur.

Plan, uygulama performansi ve temel varsayimlar
acisindan yillik olarak gézden gecirilir; en az U¢ yilda
bir kapsamli bicimde guncellenir. Onemli bir hedef,
metodoloji, is modeli, duzenleme, iklim riski veya
stratejik varsayim degisikliginin planin yonund énemli
Olcude etkilemesi halinde ara dénem guncellemesi
yapilhr.

Gecis planindaki bu yonelim; Kapsam 1, Kapsam 2 ve
Kapsam 3 emisyon azaltim hedefleri, 2030 yilina
kadar %100 yenilenebilir elektrik hedefi ile
operasyonlarimiz ve deger zincirimizde emisyon
azaltimi ve iklim dayaniklihgini destekleyen ol¢ulebilir
donusum programlariyla hayata gecirilir.

Teknosa, SBTi tarafindan dogrulanmamis hedefleri
“SBTi onayli” veya “SBTi tarafindan dogrulanmis”
olarak nitelendirmez. Hedeflerin olusturulmasinda
kullanilan metodoloji, baz yil, kapsam, hedef yili,
varsayimlar, sinirlamalar ve dogrulama durumu seffaf
bicimde aciklanir.

Yonetisim ve Hesap
Verebilirlik

Uygulama, Ol¢iim ve
Raporlama

Yol Haritasi

Ekler
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Zaman Ufuklan

Teknosa, iklim Gecis Planindaki zaman ufuklarini TSRS Uyumlu Strdurdlebilirlik Raporunda kullanilan
kurumsal vade tanimlariyla uyumlu olarak ele alir. Buna gore kisa vade 0-1 yil, orta vade 1-5 yil ve uzun
vade 5-10 yil olarak tanimlanmistir. Bu zaman ufuklari sirketin stratejik planlama, butceleme, yatirim
degerlendirme ve risk yonetimi surecleriyle baglantilidir. Bu dogrultuda Planin 2026 yilinda kapsamli
bicimde guncellenmesi de dikkate alinarak ayrintili uygulama dénemi 2027-2031 yillarini kapsarken,
hedef ve donUsum perspektifi 2035 emisyon azaltim hedeflerini ve 2050 net sifir vizyonunu da
kapsayacak sekilde daha uzun vadeli olarak ele alinir.

2050 perspektifi: Teknosa'nin 2050 net sifir vizyonu, yukaridaki TSRS zaman ufuklarinin étesindeki uzun
donemli stratejik yonu ifade eder. Bu donemde amac, operasyonlar ve deger zincirinde mumkun olan en
derin emisyon azaltimini saglamak ve yalnizca giderilmesi mumkun olmayan sinirli artakalan emisyonlari
yuksek batunluklt kalicr giderimlerle ele almaktir.

Plan Donemi Karsilig Planlama Odagi Baslica Kilometre Taslari

Hedef ve KPI mimarisinin tamamlanmasi ve kurumsal hedef mimarisine
Kisa vade Temel, sahiplik, verive ve performans takibine entegrasyonu, urtin ve tedarikgi veri altyapisinin
2027 , . e
(0-1 yil) kontrol altyapisi gelistirilmesi, dncelikli fiziksel risk aksiyonlari, program sahipligi ve
butcelerin netlestirilmesi.

Kapsam 1 ve 2 azaltim hedefinde ilerleme, 2030'da %100 yenilenebilir
elektrik, enerji verimliligi ve lojistik projelerinin dlceklenmesi, Griin ve
tedarikgi iklim performansi gostergelerinin gelistirilmesi, dongusel
hizmetlerin bayatulmesi, iklim kriterlerinin yatirim ve karar streclerine
kademeli entegrasyonu.

2031 hedeflerinin

Orta vade 2028-2031 gerceklestirilmesi ve
(1-5 yil) kanitlanmis ¢6zimlerin

Olceklenmesi

Deger zinciri 2035 Kapsam 1-2 %46,2 mutlak azaltim ve Kapsam 3 %66,3 brat kar
2032-2036 déndsimandn yogunlugu azaltim hedefleri; tedarikci veri ve hedef kapsaminin

gelistirilmesi; disuk emisyonlu ve dongusel is modellerinin dlceklenmesi;
fiziksel iklim dayaniklihginin gt¢lendirilimesi.

Uzun vade
(5-10 yul)

derinlestirilmesi
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2025 Emisyon Profilimiz

Teknosa’'nin 2025 yili toplam sera gazi emisyonu, yaklasik 1,40 milyon
tCO.e'dir. Bu toplamin %99dan fazlasi Kapsam 3 deger zinciri
emisyonlarindan olusur.

Hissedar ve Yatirimci Geri Bildirim Mekanizmasi

Teknosa, pay sahipleri ve potansiyel yatirimcilarla duzenli iletisim kapsaminda yatirimci
toplantilari, analist gérismeleri, kurumsal internet sitesi ve mevcut Yatirimer iliskileri
iletisim kanallarini kullanir. Pay sahiplerinin ve yatirimcilarin iklim Gegis Plani ve planin
ilerlemesine iliskin gorus ve sorularini da bu kanallar Uzerinden iletebilmelerine olanak
saglar. Bu kapsamda iletilen geri bildirimler, Yatirimci iliskileri tarafindan ilgili
fonksiyonlarla paylasilir. Planin uygulanmasi ve performansiyla ilgili geri bildirimler
Surdurulebilirlik Komitesi; strateji, hedefler, performans ve kamuya aciklamalarla ilgili
6nemli konular Kurumsal Yonetim Komitesi; iklim risk ve firsatlarina iliskin 6nemli
konular ise Riskin Erken Saptanmasi Komitesi kapsaminda degerlendirilir. Yonetim
Kurulu duzeyinde degerlendirme gerektiren hususlar, ilgili komiteler aracihigiyla Yonetim

2025 Gostergesi Gerceklesme Gegcis Planindaki Anlami Kuruluna sunulur. Alinan énemli geri bildirimler, iklim Gecis Planinin yillik gozden
gecirilmesinde ve gerekli gortlen durumlarda planin gincellenmesinde dikkate alinir.

Satilan Urdnlerin kullanim asamasi yaklasik 989,6 bin tCO,e ile en buyuk kaynak, satin
alinan mal ve hizmetler ise yaklasik 372,4 bin tCO.e ile ikinci buyUk kaynaktir. Bu iki kategori
birlikte Kapsam 3 emisyonlarinin yaklasik %98'ini olusturur. Bu emisyon profili, operasyonel
azaltimin yani sira urun portféyu, tedarikgi is birlikleri, Grin ve emisyon verisinin
gelistirilmesi, trdnlerin kullanim asamasindaki emisyonlarin azaltiimasina yénelik etki
alanlari ve dongusel is modellerini gecis planimizin éncelikleri arasina tasimaktadir.

858,90 tCO,e Kontrolimuzdeki dogrudan

Kapsam 1 emisyon kaynaklarinda azaltim.

Enerji verimliligi ve yenilenebilir

Kapsam 2 - elektrik tedarl yoluyla Diger Paydas Geri Bildirimlerinin Plana Entegrasyonu
Piyasa Bazli operasyonel emisyonlarin
azaltilmasi.

iklim Gecis Plani'nin uygulanmasi sirasinda ilgili ic ve dis paydaslardan elde edilen énemli
geri bildirimler; veri ihtiyaclari, uygulama engelleri, is birligi firsatlari ve degisen

. - beklentiler acisindan degerlendirilir. Bu geri bildirimler yilhik program goézden gecirme
Oncelikle Grdn kullanimi ve satin surecine girdi saglar ve gerekli gortlen durumlarda ilgili aksiyonlarin, kilometre taslarinin
alinan mal ve hizmetler olmak veya planin uygulama yaklasiminin gtincellenmesinde dikkate alinir.

Uzere deger zincirinde azaltim, veri

kalitesi ve is birligi odagy.

Kapsam 3 1.397.978,99 tCOze
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Gegis Planina Etkisi Verebilirlik Raporlama

Oncelikli Hedefler ve Déniisiim Alanlari

@ Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyonlarinda, 2025 baz yilina gére 2035'e kadar %46,2
mutlak azaltim hedefi dogrultusunda operasyonel verimlilik ve yenilenebilir elektrik
tedarikini birlikte kullanmak.

@ Kapsam 3 emisyonlarinda, 2025 baz yilina gére 2035’e kadar briit kar yogunlugu
bazinda %66,3 azaltim hedefi dogrultusunda ilerlemek; 6nceligi satilan Grinlerin
kullanimindan ve satin alinan mal ve hizmetlerden kaynaklanan emisyonlara vermek.

@ Onarim, takas, yenileme, yeniden satis, garanti siiresini uzatma ve yedek parca yoluyla
Urdn dmrunu uzatan déngusel hizmetleri dlceklendirmek.

@ Dagitim, teknoloji ve tedarik sireclerinin fiziksel iklim risklerine karsi dayanikliligini
guclendirmek.

@ iklim énceliklerini bitce, yatirim degerlendirme, risk yénetimi, performans yénetimi ve
kamuya aciklama sureclerine kademeli olarak entegre etmek.

@ 2030 yilina kadar elektrik tiketiminin %100'Un0 yenilenebilir elektrik tedarikiyle
karsilamak ve yenilenebilir elektrik satin alma araclarini enerji verimliliginin yerine
degil, tamamlayicisi olarak kullanmak.

@ Urin bazl enerji, karbon, onarilabilirlik, dayaniklilik ve cevresel performans verisini
urun yonetimi ve musteri iletisiminin standart bir bileseni haline getirmek.

@ Tedarikciler, 6zel marka Ureticileri, pazaryeri saticilari ve iklimsa bayi ekosistemi icin
iklim performansi kriterlerini kademeli olarak gelistirmek ve ilgili is sUreclerine entegre
etmek.
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iklim Gegis Plani; Teknosa magazalarini,
merkez ofis ve dagitim merkezi
operasyonlarini, kontrol edilen arag ve
enerji kaynaklarini, teknosa.com ve
mobil uygulama dahil dijital kanallari,
urun ve hizmet portfoyunu, pazaryeri
faaliyetlerini, 6zel markali Grunleri,
iklimsa bayi ve servis kosistemini ve
sera gazl envanterinde yer alan 6nemli
deger zinciri kategorilerini kapsar.
Planin organizasyonel siniri, finansal
raporlama ve sera gazi envanteri
konsolidasyon yaklasimiyla uyumlu
olacak sekilde her raporlama
déneminde gbzden gecirilir.

donemindeki oncelikleri

2026 operasyonel
kapsam:

135 magaza, yaklasik 95.000 m?
satis alani ve 60.000 m2 dagitim
merkezi

Gecis plan1 2027-2031 uygulama

iklim Risk ve Firsatlarinin

Gegis Planina Etkisi

ayrintilandirirken 2030 yenilenebilir
elektrik hedefini 6nemli bir kilometre
tasi, 2035 emisyon azaltim hedeflerini
ise ana hedef noktasi olarak ele alir ve
2050 net sifir vizyonuna baglanir. is
modelinde, organizasyonel sinirda,
urun portféyunde, metodolojide veya
iklim bilimi veya duzenleyici ¢ercevede
planin yonunu énemli 6l¢ude etkileyen
onemli bir degisiklik olmasi halinde ara
donem guncellemesi yapilir. Bunun
disinda plan yillik olarak gézden gecirilir
ve en az U¢ yilda bir kapsamli bicimde
guncellenir. Planin temel ilerleme
sonuclari yillik entegre raporlama
kapsaminda kamuya aciklanir; TSRS ve
CDP kapsaminda gerekli ayrintilar ilgili
raporlama gerekliliklerine gére sunulur.

Uygulama, Ol¢iim ve
Raporlama

Yonetisim ve Hesap

Verebilirlik Ekler

Yol Haritasi
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Kapsam Disi Alanlar ve Onemlilik
Degerlendirmesi

Planin organizasyonel ve deger zinciri siniri, Teknosa’'nin finansal
raporlama kapsami, sera gazi envanteri ve iklim acisindan énemlilik
degerlendirmeleri dikkate alinarak belirlenir. Onemli bir operasyon, trin
grubu, Kapsam 3 kategorisi veya fiziksel risk alaninin kapsam disinda
birakilmasi halinde kapsam disi birakma gerekcesi, mumkuin oldugu
Olcude buyuklugu veya etkisi ve gelecekte kapsama alinmasina iliskin
yaklasim aciklanir. Mevcut degerlendirmede, planin hedeflerini veya
iklim risk profilini dnemli 6lcude degistirecek nitelikte kapsam disi
birakilmis bir kaynak tespit edilmemistir.




TEKND% Yénetici Ozeti l Planin Kapsamlveilkeleri ’ Do6nlisim Programlarimiz l

Temel Varsayimlar, Bagimliliklar ve Etkinlestirici Kosullar

Temel varsayim / bagimhhk

iklim Risk ve Firsatlarinin
Gegis Planina Etkisi

Plan Uzerindeki olasi etkisi

Yonetisim ve Hesap
Verebilirlik

Uygulama, Ol¢iim ve

Yol Haritasi Ekler
Raporlama

izleme ve yanit

Yenilenebilir elektrik araclarinin erisilebilirligi, fiyati,
cografi ve donemsel uygunlugu; sebeke emisyon
faktoranan gelisimi.

Kapsam 2 patikasi, enerji maliyeti ve
tedarik stratejisi.

Yillik tedarik senaryosu; enerji verimliliginin sertifika amindan
once degerlendirilmesi.

Urin enerji verimliligi standartlari, enerji etiketleri,
sogutucu gaz duzenlemeleri ve Uretici Grdn verisinin
erisilebilirligi.

Kategori 11 emisyonlari, Grdn karmasi
ve musteri iletigimi.

Duzenleme ve teknoloji taramasi; kategori bazl veri ve kriter
guncellemesi.

Stratejik tedarikcilerin hedef belirlemesi, birincil veri
paylasmasi ve Uretimde dusuk karbonlu enerjiye gecisi.

Kategori 1 azaltiminin hizi ve
hesaplama kalitesi.

Emisyon etkisine gore onceliklendirilmis tedarikgi katihmi;
veri talepleri, performans kriterleri ve gelisim programlari.

Kullanim suresi, enerji tiketimi, verimli Grun tercihi,
onarim ve yenileme talebi.

Kategori 11 emisyonlari ve dongusel is
modellerinin dlcegi.

Musteri arastirmasi; aran kullanim varsayimlarinin periyodik
guncellenmesi; kampanya etki 6lcimu.

Enerji verimli ekipman, elektrifikasyon, dusuk emisyonlu
lojistik ve dijital veri ¢cozUmlerinin teknik/ekonomik
uygulanabilirligi.

Proje zamanlamasi, CapEx/OpEx ve
azaltim katkisi.

Fizibilite, pilot, toplam sahip olma maliyeti ve senaryo analizi.

Asiri hava olaylarinin, su stresi ve enerji kesintilerinin
siddeti; kritik tedarik ve lojistik alternatiflerinin varhg.

Is strekliligi, stok, teslimat ve
adaptasyon yatinmlari.

Lokasyon ve tedarikgi risk taramasi; is surekliligi testleri;
adaptasyon aksiyonlari.

Karbon fiyatlandirmasi, Urun ve ¢evresel iddia
duzenlemeleri, surdurtlebilir finansman kosullari.

Maliyetler, fiyatlama, uyum ve
finansmana erisim.

Mevzuat takibi; kamu politikasi uyum incelemesi; ilgili
yatirimlarda senaryo ve duyarllik analizleri.

Gecis planindaki aksiyonlarin yillik batce ve orta vadeli is
planlarina dahil edilebilmesi; gerekli CapEx ve OpEXin
tahsis edilmesi; yatirim onaylarinin alinmasi ve gerekli

insan kaynagi, veri ve teknoloji kapasitesinin saglanmasi.

Gerektiginde uygun finansman araglarina erisim.

Projelerin zamanlamasi ve olceklenme
hizi; 2031 kilometre taslari ile 2035
emisyon hedeflerine ulasma kapasitesi.

Proje bazli kaynak ihtiyacinin butce ve is plani sureclerinde
degerlendirilmesi; kritik finansman ve kapasite aciklarinin
yillik olarak izlenmesi; uygun durumlarda alternatif
finansman seceneklerinin degerlendiriimesi ve dnemli
sapmalarin ilgili yonetisim mekanizmalarina taginmasi.

<—ﬁ->
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Uygulama llkelerimiz ve Yaklasimimiz
0 Bilim ve Butinluk 9 Kaynaginda emisyon azaltim onceligi 9 Kontrol ve etki alani a Deger zinciri odagi

Hedefler ve hesaplamalar gtincel iklim
bilimi, GHG Protocol, SBTi metodolojileri ve
ilgili raporlama standartlar dikkate alinarak

gelistirilir. Varsayimlar, metodoloji
degisiklikleri, veri sinirlamalari ve
belirsizlikler seffaf bicimde aciklanir.

9 Musteriye guvenilir bilgi

Urdinlerin enerji verimliligi ve cevresel
ozellikleri hakkinda dogrulanabilir, anlasihr
ve karsilastinlabilir bilgi sunulur; yaniltici
veya yeterli dayanagi bulunmayan cevresel
iddialardan kaginilir.

Iklimle ilgili Kamu Politikalarina iliskin Kurumsal Yaklasimimiz

Teknosa, Paris Anlasmasr'nin amaclari ve kuresel
sicaklik artisinin 1,5°C ile sinirlandiriimasi
hedefiyle uyumlu, bilim temelli ve 6ngdrulebilir

iklim politikalarinin gelistirilmesini destekler.
Tarkiye'nin dustk karbonlu ekonomiye ve 2053
net sifir emisyon hedefine gecisini destekleyecek
enerji verimliligi, yenilenebilir enerji, rin ener;ji
performansi, dongusel ekonomi, elektronik atik
yonetimi ve emisyon azaltimina yonelik
duzenleyici gelismeleri yakindan takip eder.

Oncelik; enerji ve yakt tiiketimini azaltan
enerji verimliligi, surec iyilestirmesi ve
elektrifikasyon gibi kalici azaltim
onlemlerine verilir. Yenilenebilir elektrik
tedariki bu calismalarin yerine gecmeyen
tamamlayici bir arac olarak ele alinir. Deger
zincirinde ise Urun, veri ve is birligi
araclariyla emisyon azaltimi desteklenir.

16

Dongusellik ve iklimin birlikte yonetimi

UrGin 6mrand uzatan, bakim ve onarimi
kolaylastiran, yenileme ve yeniden kullanimi
artiran uygulamalar kaynak verimliligi
agisindan izlenir; bu uygulamalarin sera gazi
emisyonlarina katkisinin élgtlmesi icin
gerekli veri ve metodoloji kademeli olarak
gelistirilir.

iklim politikalarinin cevresel etkinligin yani sira
ekonomik uygulanabilirlik, rekabetcilik, enerji
guvenligi, tuketicilerin erisimi ve adil gecis ilkelerini
birlikte gézetmesi gerektigine inaniyoruz. Karbon
fiyatlandirmasi dahil olmak Uzere emisyon
azaltimini destekleyen politika araclarinin seffaf,
ongorulebilir ve kademeli bicimde, gerekli sektorel
ve sosyal destek mekanizmalariyla birlikte
gelistiriimesini destekliyoruz.

Teknosa, dogrudan kontrolUndeki
operasyonlarda uygulama sorumlulugunu
ustlenir; deger zincirinde ise etkisinin
dlzeyine uygun veri, Gran yonetimi, is birligi
ve yonlendirme araclarini kullanir.

a Adil ve kapsayici dontsium

Yeni beceri intiyaclari, is saghigi ve guvenligi,
erisilebilirlik, calisan ve tedarik¢i kapasitesi
gozetilir, donusimun maliyet ve
faydalarinin paydaslar tzerindeki etkileri
degerlendirilir.

Teknosa adina yurutulen dogrudan kamu
politikasi etkilesimlerinin ve Uyesi oldugumuz
kuruluslar araciligiyla gerceklestirilen dolayl
savunuculuk faaliyetlerinin, kamuya agikladigimiz
iklim hedefleriyle tutarli olmasi esastir. Onemli bir
uyumsuzluk tespit edilmesi halinde kurulusla
goéruasme, pozisyonun dizeltiimesini talep etme ve
¢6zimlenmeyen 6nemli uyumsuzluklarda
uyeligin yeniden degerlendirilmesi dahil uygun
dlzeltici adimlar ele alinir.

o

Toplam emisyonlarimizin dnemli kismi
deger zincirinden kaynaklandigy icin Grun
ureticileri, tedarikgiler, lojistik hizmet
saglayicilari, pazaryeri saticilari, iklimsa bayi
ve servis ekosistemi ve musteriler dncelikli
etki ve is birligi alanlarini olusturur.

Finansal entegrasyon

iklimle iliskili risk, firsat ve aksiyonlarin
finansal etkileri; ilgili oldugu 6l¢tide
butceleme, dnemli sermaye harcamalarinin
degerlendirilmesi ve kaynak tahsisi
sureclerinde dikkate alinir.




<—ﬁ—>

T S : . e iklim Risk ve Firsatlarinin Yonetisim ve Hesap ’ Uygulama, Ol¢iim ve .
TEKND% Yonetici Ozeti l Planin Kapsami ve llkeleri ’ Do6nlisim Programlarimiz l Gegis Planina Etkisi ’ Verebilirlik Raporlama Yol Haritasi Ekler

Planin Diger Kurumsal Suireclerle iliskisi

iklim Gecis Plani; Teknosa'nin stirdurdlebilirlik stratejisi, kurumsal risk yénetimi, is
surekliligi, satin alma ve tedarik¢i yénetimi, Grin ve kategori yonetimi, lojistik,
yatirim ve bultceleme, insan kaynaklari ve performans yonetimi surecleriyle birlikte
uygulanir. Plan, TSRS raporu kapsamindaki iklim aciklamalarini destekleyen
uygulama cercevesidir; TSRS uyumlu raporlamada agiklanan énemli iklim riskleri,
firsatlar ve finansal etkilerle tutarli olmasi esastir. Ayrintili risk envanteri, senaryo
varsayimlari ve finansal etki aciklamalari TSRS uyumlu raporlama kapsaminda
sunulur. Bu Plan, ise s6z konusu analizlerin temel bulgularini dikkate alarak
bunlarin hangi dontsum programlarina, yonetisim mekanizmalarina ve kaynak
tahsisi kararlarina donusturaldigunu ortaya koyar; ilgili aciklamalari ayrintili
bicimde tekrar etmek yerine uygulama ve dénusum boyutuna odaklanir.

Is Modelimiz ve Iklim Baglantisi

Teknosa, ¢cok kanalli teknoloji perakendeciligi is modeliyle genis bir Grin ve hizmet
ekosistemini musterilerle bulusturur. Magaza ag), e-ticaret kanallari, pazaryeri, dagitim
operasyonlari, iklimsa bayi ve servis ekosistemi faaliyetleri, 6zel markal Griinler ve satis
sonras! hizmetler; iklim etkisinin farkli asamalarda ortaya ¢iktigl buttnlesik bir deger
zinciri olusturur.

Operasyonel emisyonlarimiz genel mudurlik, magaza ve lojistik merkezimizin elektrik
tuketimi, Isitma amaclh yakitlar, araclar ve sogutucu gazlardan kaynaklanir. Operasyonel
kaynaklarin toplam emisyonlarimiz icindeki payi sinirliyken, emisyon profilimizin agirhig
basta satilan Urtnlerin Gretim ve kullanim asamalar olmak Uzere deger zincirinde
olusmaktadir. Yasam sonu surecleri de drunlerin toplam cevresel etkisinin bir
parcasidir. Bu yapi, iklim stratejimizi Grdn se¢iminden kullanim ve yasam sonuna kadar
uzanan bir yasam dongusu perspektifiyle ele almamizi gerektirir.

iklim degisikligi ayni zamanda is modelimiz tizerinde fiziksel ve gecis kaynakli etkiler
yaratir. Asiri hava olaylar Uretim ve lojistik aglarinda kesintiye, magaza ve dagitim
operasyonlarinda hasara veya eneriji sistemlerinde aksamalara yol acabilir.
Duzenlemeler, eneriji fiyatlari, Gran verimliligi standartlari ve tuketici beklentilerindeki
degisim ise Urun maliyetlerini ve talep yapisini donusturebilir. Buna karsilik enerji
verimli, dayanikli, onarilabilir ve yenilenmis Grunlere yonelik talebin gelismesi; Teknosa
icin Urun portféyunun gelistiriimesi, hizmet inovasyonu, musteri bagligl ve yeni gelir
modelleri bakimindan firsatlar yaratabilir.

Deger Zinciri Boyunca Etki Noktalari

Baslica iklim Etkisi

Teknosa’'nin Etki Araci

Hammadde, elektronik bilesenler,
Uretim enerjisi, ambalaj ve proses
kaynakli emisyonlar.

Tedarikgi veri ve performans kriterlerinin kademeli
gelistirilmesi; Gran bazl cevresel veri talepleri; 6zel
markalarda uygulanabilir tasarim kriterleri; cevresel
iddialarin kanita dayali olarak dogrulanmasi.

Uluslararasi ve yurt ici tasimacilik,
depolama, musteriye teslimat ve
ambalaj.

Rota, tasima modu ve doluluk optimizasyonu; dusuk
emisyonlu lojistik alternatiflerinin degerlendirilmesi; hizmet
saglayicilardan veri ve performans bilgisinin gelistirilmesi;
ambalaj azaltim.

Elektrik, 1sitma/sogutma,
aydinlatma, BT ekipmani ve dijital

altyapi.

Eneriji verimliligi; yenilenebilir elektrik tedariki; bina
otomasyonu; ekipman standartlari; dijital altyapinin enerji ve
emisyon performansinin izlenmesinin gelistirilmesi

Cihazlarin kullanim émra boyunca
elektrik tUketimi; iklimlendirme
drdnlerinde sogutucu gaz etkisi.

Enerji verimli Granlerin gdéranurlUgu; enerji etiketi ve
dogrulanabilir Gran verisine dayall muasteri bilgilendirmesi;
ardn karsilastirma araclari.

Erken Grdn degisimi, onarim
guclugu ve yedek parca erisiminin
sinirll olmasi nedeniyle
olusabilecek ek tretim ihtiyaci.

Bakim ve onarim, bakim, takas, yenileme, yeniden satis,
garanti ve yedek parca hizmetleri.

Elektronik atik olusumu, malzeme
kaybi ve uygunsuz bertaraf.

E-atik toplama; yetkili/lisansli geri dénusum kanallarina
yonlendirme; yeniden kullanim, geri kazanim ve geri
donusum seceneklerinin dnceliklendirilmesi.

Teknosa'nin sera gazi emisyon
profilinin buylk bolimu, sattig

teknolojilerin Gretim ve kullanim
asamalarindan kaynaklanir.
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EMISYON PROFILIMIZ VE HEDEFLERIMIZ

Sera Gazi Envanteri

Teknosa sera gazi envanterini Kapsam 1, Kapsam 2 ve ilgili Kapsam 3
kategorileri icin yillik olarak hesaplar. Kapsam 2, hem sebeke ortalamasini
yansitan konum bazl hem de enerji tedarik s6zlesmeleri ile cevresel nitelik
belgelerini dikkate alan piyasa bazli yontemle izlenir. Gecis hedefinin
performans takibinde piyasa bazl yaklasim kullanilirken, enerji tiketimindeki

fiziksel degisimi ve sebeke kaynakli emisyonlari izlemek amaciyla konum bazli Kapsam 1 Kapsam 2 _ konum Kapsam 3

sonuglar ve elektrik tuketimi de takip edilir.

858.9 tCO,e bazl 1.397.979 tCO,e
2.750.,4 tCO,e

Tuketilen elektrigin sebeke emisyon
faktorayle hesaplanan etkisi.

Kapsam 2 - piyasa

bazli

0tCO,e
Urdin ve hizmet tedariki, Griin

Dogrudan yakit tuketimi, araclar, Yenilenebilir elektrik tedarik araclari kullanimi, lojistik, yasam sonu,
sogutucu gazlar ve kontrol edilen dikkate alinarak hedef takibinde seyahat, calisan ulasimi ve
diger kaynaklar. kullanilan deger. franchise faaliyetleri.

2025 toplam sera gazi emisyonu; %99'dan fazlasi deger zincirinden

Toplam  1.398.837,9 tCO,e SR —-
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Hedef Mimarisi

Kapsam 3 Emisyonlarinda Veri Kalitesini
Gelistirme Yaklasimi

Kapsam 3 hesaplamalarinda veri kalitesinin gelistirilmesi icin kategoriye 6zgu
bir veri hiyerarsisi uygulanir. Satin alinan mal ve hizmetlerden kaynaklanan
Kategori 1 emisyonlarinda éncelik, mimkun oldugunda tedarikgi veya Uretici
tarafindan saglanan ve uygun metodolojiyle hazirlanmis trtn bazl Gretim
asamasl emisyon verilerine verilir. Bu verilerin bulunmadigl durumlarda fiziksel
faaliyet verisine dayall ortalama emisyon faktorleri, son asamada ise harcama
bazli yontemler kullanilir.

Satilan Urunlerin kullanimindan kaynaklanan Kategori 11 emisyonlarinda ise
ardnun enerji ttketimi, eneriji etiketi ve teknik 6zellikleri, beklenen kullanim
suresi ve ilgili elektrik emisyon faktorleri esas alinir. Veri kalitesi; kapsama orani,
guncellik, cografi ve teknolojik temsil glict ve veri kaynaginin guvenilirligi
acgisindan degerlendirilir. Veri kaynaklar gelistikce ikincil ve harcama bazli
verilerin payinin azaltiimasi hedeflenir.

Hedef Alani

Taahhut/Yon

Basari Yaklasimi

Kapsam 1 ve 2

2025 baz yilina gére 2035'e kadar
mutlak emisyonlari %46,2
azaltmak.

Eneriji tiketimini azaltmak; yakit kullanimini ve sogutucu gaz
kacaklarini azaltmak; elektrifikasyonu artirmak; yenilenebilir
elektrik tedarikini enerji verimliligini tamamlayan bir ara¢
olarak kullanmak.

Yenilenebilir
Elektrik

2030'a kadar elektrik tUketiminin
%100'Un0 yenilenebilir elektrik
tedarikiyle karsilamak.

Tuketim azaltimi ile dogrudan/sozlesmeli tedarik ve kalite
kriterlerini karsilayan enerji nitelik belgelerinin birlikte
kullanilmasi.

Kapsam 3

2025 baz yilina gére 2035'e kadar
brut kar yogunlugu bazinda %66,3
azaltim.

Oncelikle satilan Grtnlerin kullanimindan ve satin alinan mal
ve hizmetlerden kaynaklanan emisyonlara odaklanmak;
urun portfoyd, tedarikci katilimi ve veri kalitesini gelistirmek.

Operasyonel Enerji
Verimliligi

2027 itibariyla operasyonel enerji
yogunlugu hedefini uygulamaya
almak ve plan dénemi boyunca
yillik olarak izlemek.

Enerji tuketiminin uygun faaliyet géstergeleriyle normalize
edilmesi; magaza, ofis ve dagitim merkezi performansinin
izlenmesi; LED, HVAC, otomasyon ve ekipman verimliligi
uygulamalariyla yogunlugun azaltilmasi.

2050 Net Sifir
Vizyonu

Operasyonlar ve deger zincirinde
2050 net sifir vizyonu
dogrultusunda donusum.

Onceligi derin emisyon azaltimina vermek; yalnizca
giderilmesi mUmkun olmayan sinirli artakalan emisyonlari
yuksek buttnlukld kalc giderimlerle ele almak.
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Hedeflerin Teknik Tanimi ve Bilimsel Uyum Durumu

Metodolojik uyum / dogrulama

Hedef Baz yil / baz deger Hedef yil ve seviye Kapsam durumu

SBTi hedef belirleme metodolojisi ve Target Setting Tool
kullanilarak 1,5°C ile uyumlu olarak modellenmistir. SBTi
tarafindan dogrulanmamistir; mevcut durumda validasyon
basvurusu planlanmamaktadir.

2025/ 858,90 tCO,e 2035/ %46,2 azaltim Kapsam 1 + piyasa bazli Kapsam 2

SBTi hedef belirleme metodolojisi ve Target Setting Tool

2025/ 11.241 tCOze / milyon TL kullanilarak 1,5°C ile uyumlu olarak modellenmistir. SBTi

0 ,
brut kar e iegerE Kategori 1 ve 11 tarafindan dogrulanmamistir; mevcut durumda validasyon
basvurusu planlanmamaktadir.
2025/ %70,5 2031/ %100 Teknosa'nin .kor.1.trol.un'dek| satin Uygun sozle§mell tedarik ve enerji nitelik belgeleriyle izlenir;
alinan elektrik tuketimi yillik kullanim/iptal kayitlari esas alinir.

Operasyonel enerji verimliliginin dogrudan izlenmesine
Magazalar, merkez ofis ve dagitim yonelik yonetim hedefidir. Baz deger, kapsam,

merkezi normalizasyon yontemi ve sayisal hedef seviyesi 2027'de
kesinlestirilerek yillik olarak izlenecektir

2027 itibariyla uygulamaya
2025/155 kWh/m? alinacak; sayisal hedef seviyesi
2026'da kesinlestirilecek

Kurumsal uzun vadeli vizyondur; SBTi tarafindan

202> LSS e dogrulanmis bir net sifir hedefi olarak sunulmamaktadir.

Her hedef icin hedefin belirlendigi tarih, baz yil emisyonu, hedef kapsami,
Kapsam 2 yontemi, kullanilan konsolidasyon yaklasimi, kapsam disi

kaynaklar, yeniden hesaplama esigi, raporlama yili ilerlemesi ve hedefe Baz YII ve Yeniden Hesaplama

ulasmak icin gerekli yillik azaltim hizi ayrica kayit altina alinir. Hedeflerin
ilerlemesi karbon kredisi veya kacinilan emisyonlarla ikame edilmez. Satin alma veya satislar, organizasyonel sinirdaki dnemli degisiklikler, hesaplama metodolojisindeki degisiklikler, veri

hatalarinin duzeltilmesi ya da emisyon faktoru revizyonlari baz yil ve ge¢cmis yil sonuclarini Gnemili dlgtide etkileyebilir. Bu
durumlarda yeniden hesaplama esigi ve yontemleri sera gazi envanteri prosedurinde tanimlanir. Yeniden hesaplama
yapildiginda, hedef patikasi ve ge¢mis performans karsilastirmalari ayni metodolojik temelde gtncellenir; degisikligin nedeni
ve etkisi kamuya aciklanir.







Uygulama, Ol¢iim ve
Raporlama

Yonetisim ve Hesap

Verebilirlik Yol Haritasi Ekler

R : : e iklim Risk ve Firsatlarinin
TEI(ND% Yonetici Ozeti l Planin Kapsami ve llkeleri ’ Donusum Programlarimiz l Gegis Planina Etkisi

Donusum Programlarimiz

Dénusum programlari, Teknosa’nin emisyon sicak noktalari ve iklim riskleri dikkate
alinarak olusturulmustur. Programlar birbirinden bagimsiz proje listeleri degildir. Ornegin
urdn verisinin iyilesmesi, hem Kapsam 3 hesaplamasinin dogrulugunu hem mdusteri
iletisimini hem de surdurdlebilir Gran gelirlerinin izlienmesini gelistirir. Benzer sekilde
onarim ve yenileme faaliyetleri, Grin dmriand uzatirken musteri baglilig ve yeni is modeli
firsatlari yaratir.

Dusuk Karbonlu Magazalar, Tesisler ve Operasyonlar

Magazalar, merkez ofis, lojistik merkezi ve diger operasyonel alanlarda enerji verimliligj;
maliyet tasarrufu, emisyon azaltimi ve operasyonel dayanikliligi ayni anda destekleyen
temel kaldiractir. 2027 itibariyla operasyonel enerji yogunlugunun duzenli izlenmesine
yonelik gosterge yapisinin gelistirilmesi planlanmaktadir. Magazalarda kWh/m? basta
olmak Uzere, operasyon tlrune uygun yogunluk gostergeleri kullanilacak; merkez ofis ve
lojistik merkezi icin uygun gostergeler ayrica belirlenecektir. Yuksek tuketimli lokasyonlar;
bina kabugu, aydinlatma, iklimlendirme, otomasyon, cihaz yukleri ve isletme davranislari
acgisindan onceliklendirilecektir.

2027-2031 déneminde enerji izleme ve verimlilik uygulamalarinin éncelikli lokasyonlarda
kademeli olarak genisletilmesi planlanmaktadir. LED, HVAC, otomasyon ve ekipman
verimliligine yénelik uygulamalar lokasyon ihtiyaci ve fizibilite sonuclarina gore
yUrUtulecektir. Yeni magaza ve 6nemli yenileme yatirimlarinda enerji performansi
kriterlerinin kademeli olarak dikkate alinmasi hedeflenmektedir. Lojistik merkezinde
ekipman verimliligi, gines enerji santrali (GES) ile yenilenebilir enerji potansiyeli ve
elektrikli arac sarj altyapisi degerlendirilecektir.

Kapsam 1 emisyonlarinin azaltiminda dogalgaz ve arag yakitlarinin azaltiimasi, uygun
sureclerin elektrifikasyonu ve sogutucu gaz kacaklarinin énlenmesi dnceliklidir. Yeni
ekipman aliminda dusuk kdresel isinma potansiyeline sahip sogutucu akiskanlar ve yuksek
enerji verimliligi tercih edilir. Sogutucu iceren ekipmanlarin envanter kapsami kademeli
olarak gelistirilecek; veri erisimi bulunan ekipmanlarda gaz tir0, dolum, bakim ve kagak
kayitlarinin izlenmesi guclendirilecektir.

2027-2031 Ana Aksiyonlari

Performans Gostergeleri

Toplam elektrik tuketimi; kWh/m?; ettt kapsamindaki alan orani;
tespit edilen ve kapatilan aksiyon sayisi.

Proje bazl yillik eneriji tasarrufu; hesaplanabildigi durumlarda
tCO,e azaltimi; 6Gnemli yatirnmlarda geri 6deme suresi.

Fosil yakit tuketimi; elektrikli/hibrit arag orani; elektrikli hale
getirilmis ekipman sayisi.

Kacak orani; gaz turu bazinda dolum; disuk GWP'li yeni ekipman
orani.

Standarda uygun yatirim orani; acilis sonrasi enerji performansi.

Enerji yogunlugu gdstergesi; 2025 baz degeri; 2027'de hedef
seviyesinin belirlenmesi
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elektrik oranimiz

TEKND% Yénetici Ozeti Planin Kapsami ve ilkeleri ' Donusum Programlarimiz ’

Yenilenebilir Elektrik ve Enerji Tedariki

Teknosa, 2030'da %100 yenilenebilir elektrik hedefini enerji tiketimini azaltma yaklasimiyla birlikte
yUrutur. Tedarik stratejisinde mumkun olan durumlarda uzun vadeli ve izlenebilir yenilenebilir ener;ji
cOzumleri degerlendirilir; kalan tUketim icin ilgili kalite kriterlerini saglayan I-REC veya YEK-G gibi eneriji
nitelik belgeleri kullanilir. Enerji nitelik belgelerine iliskin kaynak, donem ve iptal/itfa kayitlari izlenir ve
dogrulama amaciyla saklanir.

2025 yilinda yenilenebilir elektrik kullanimi 17.337,21 MWh ve toplam
elektrik tuketiminin %70,5'i duzeyindedir. 2031'e ilerlerken yillik tedarik

2025 y||| yenilenebilir plani; yeni magaza acilislar, tiketim degisimleri, sdzlesme vadeleri,

maliyet senaryolari ve piyasa riskleri dikkate alinarak guncellenecektir.
Uygun tesislerde yerinde uretim, enerji verimliligi ve depolama
%70,5 secenekleri fizibilite temelinde degerlendirilir. Teknosa’nin yerinde
yenilenebilir elektrik Gretimi uygulamalarindan biri, Adana Sabanci is
Merkezi magazamizin ¢atisinda bulunan GEStir.

Uriin/Hizmet Portféyii ve Satilan Uriinlerin Kullanimindan Kaynaklanan
Emisyonlar

Satilan Urunlerin kullanim asamasi, Teknosa'nin 2025 Kapsam 3 emisyonlarinin yaklasik %71'ini
olusturmaktadir. Bu kategori; televizyon, beyaz esya, iklimlendirme, bilgisayar, mobil cihaz ve diger
elektrikli Granlerin kullanim suresi boyunca tukettigi enerjiyi kapsar. Emisyonlarin bayuaklGgu; satilan
urtin adedi, trdnlerin enerji verimliligi, kullanim 6mru ve varsayilan kullanim davranislarindan etkilenir.

Teknosa’nin temel rold, masterinin intiyacina uygun ve enerji verimli Urtne erisimini kolaylastirmak,
urdn 6zelliklerini anlasilir bicimde karsilastirmak ve verimli kullanim davranisini desteklemektir. Bu
amacla enerji etiketi sinifi, yillik enerji tiketimi, dran 6mru, onarilabilirlik, yedek parca erisimi ve
guvenilir cevresel sertifikalar Gran veri modeline kademeli olarak dahil edilir. Uygun Grun gruplarinda
resmi veya bagimsiz dogrulama kaynaklarindan yararlanilir; Gretici beyanlari mumkun oldugunda kanit
belgeleriyle desteklenir.

Enerji verimliligi, dayaniklilik, onarilabilirlik veya diger cevresel 6zelliklere iliskin musteri iletisimleri,
kategoriye uygun ve dogrulanabilir bilgi ve kanitlara dayanir. Bir Grandn tek bir cevresel 6zelligi
Uzerinden bitiinsel cevresel Gstunliik iddiasinda bulunulmaz. ilgili Grin grubuna gore ener;ji verimliligi,
dayanikllik, onarilabilirlik, geri donusturtlmus icerik, ambalaj, sertifikasyon ve yasam sonu se¢enekleri
gibi 6zellikler ayri ayri ve dayanaklariyla degerlendirilir.

iklim Risk ve Firsatlarinin Yonetisim ve Hesap Uygulama, Ol¢iim ve

Gegis Planina Etkisi Verebilirlik Raporlama Yol Haritasi Elder ~fA-

Onarim, takas, yenileme, yeniden satis ve yedek parca gibi irin 6mrunu uzatan dongusel hizmetler ise
urdn kullanim suresini uzatma ve kaynak kullanimini azaltma potansiyeli Gzerinden ayrica izlenir.

Musteri Deneyimi ve Satis Ekipleri

Magaza ve dijital kanallarda enerji verimli Grunler filtre, karsilastirma ve bilgilendirme alanlariyla gorunur hale
getirilir. Satis danismanlari, yalnizca satin alma fiyatini degil dranan tahmini kullanim maliyetini, eneriji tiketimini,
bakim ihtiyacini ve kullanim 6mrunu de acgiklayabilecek iceriklerle desteklenir. Musteri iletisimlerinin etkisi;
gorunttlenme, filtre kullanimi, déntsum orani, enerji verimli Grinlerin satis payi gibi gostergelerle dlculur.

Uriin ve Déngiisel Hizmet Performansinin Olgiimii

2025 yiliitibariyla enerji verimli Grtin ve Grin dmrunt uzatan dongusel hizmet portféydmuz; A ve Uzeri
enerji sinifindaki beyaz esya ve klima drunlerinin yani sira TeknoGaranti, Eskisini Getir Yenisini Gotur,
Yenilenmis Telefon Satisi ile Ariza ve Onarim Hizmetleri gibi Grtin yasam déngusunu destekleyen
hizmetleri kapsamaktadir. Bu kapsamda, s6z konusu Urun ve hizmetlerden elde edilen satis adetleri,
“Enerji Verimli Urtinler ve Urtin OmrinG Uzatan Déngusel Hizmetlerden Elde Edilen Gelir” ile bu gelirin
toplam gelir icindeki payi (%) yillik olarak izlenmekte ve kamuoyu ile paylasilmaktadir. ilgili performans
gostergelerine iliskin detayl bilgilere Entegre Raporumuzdan ulasilabilir.

Teknosa, enerji verimli Grtinler ve Urin dmrund uzatan dongusel hizmetlere iliskin gostergeleri
kategoriye uygun, dogrulanabilir veri ve kanitlar Gizerinden izler. Urtnlere iliskin cevresel iletisimde tek
bir 6zellik Gzerinden buttnsel ¢evresel tstunluk iddiasinda bulunulmaz. Kamuya aciklanan trin
kapsami, satis payi ve varsa gelir gdstergeleri; kullanilan tanim, veri kaynagi, kanit kapsami ve
hesaplama dénemiyle birlikte sunulur. Enerji verimli Grinler ve dongusel hizmetlerin olasi kacinilan
emisyon etkileri, givenilir ve karsilastinlabilir bir metodoloji olusturulmasi halinde Kapsam 1-3 sera
gazi envanterinden ayri olarak hesaplanir ve raporlanir; bu etkiler Teknosa'nin emisyon azaltim
hedeflerinin gerceklesmesine dahil edilmez.
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Uriin bazh enerji ve cevresel veri sézliigii
olusturulmasi

Kamuya acik sertifika/etiket veri tabanlari
ve tedarikgi kanitlarinin eslestirilmesi

Kategori bazli stirdiiriilebilir Gran kriterleri
ve yonetisimi

Dijital filtreler, karsilastirma ekranlari ve
satis danismani icerigi

Kullanim emisyonu senaryolarinin riin ve
kategori kararlarinda kullaniimasi

2027-2031 Sonucu

iklim Risk ve Firsatlarinin Yonetisim ve Hesap Uygulama, Ol¢iim ve
Gegis Planina Etkisi Verebilirlik Raporlama

Tum oncelikli kategorilerde ayni tanim, kaynak ve
kanit kurallaryla yonetilen Gran verisi.

Kanitlanabilir dran kapsaminin artmasi ve manuel
kontrol ihtiyacinin azalmasi.

Yaniltici iddia riskini azaltan, duzenli glincellenen
urdn secim metodolojisi.

Musterinin enerji verimli ve dayanikli Grtnleri daha
kolay secebilmesi.

Urtin karmasi ve kampanyalarin iklim etkisinin
ticari performansla birlikte izlenmesi.

Déngiisel is Modelleri ve Uriin Omriiniin Uzatiimasi

Elektronik drtnlerin yasam doéngusunde Uretim ve kullanim asamalari 5nemli emisyon ve kaynak
etkileri yaratmaktadir. Urtinlerin giivenli ve islevsel kullanim émrinin uzatiimasi, kaynak kullaniminin
azaltilmasina ve yeni arun Uretimi intiyacinin geciktirilmesine katki saglayabilir. Teknosa bu nedenle
onarim, bakim, takas, yenileme, yeniden satis ve sorumlu e-atik yénetimini birbirini tamamlayan

dongusel hizmetler ve strecler olarak ele alir.

Teknosa’nin mevcut dongusel hizmet altyapisi; ariza ve onarim hizmetleri, TeknoGaranti, yenilenmis
urdin satisl, takas/geri alim uygulamalari ve e-atik toplama sureclerini kapsamaktadir. Bu
uygulamalardan elde edilen operasyonel veriler, 2027-2031 déneminde Urdn 6mranun uzatilmasi ve
dongusel performansin daha sistematik izlenmesi icin temel olusturacaktir.

Yol Haritasi Ekler

Urtin 6mriniin uzatiimasinda énceligimiz, mevcut satis sonrasi hizmetlerimizin etkinligini
artirmak ve satis sonrasi veriyi iran dayaniklihgi ve onarilabilirligine iliskin karar girdisine
dénudsturmektir. Uygun veri kapsaminin bulundugu éncelikli Grin gruplarinda ariza, iade ve
onarim kayitlari iran veya model grubu bazinda degerlendirilerek tekrar eden ariza
nedenleri, onarim sonucu, islem suresi ve yedek parca erisimi gibi uygulanabilir gdstergelerin
kademeli olarak izlenmesi hedeflenir. Elde edilen bulgular, Uretici ve tedarikgilerle
gerceklestirilen gérusmelerde Urun ve servis performansinin gelistirilmesine girdi saglar;
Teknosa'nin etki alaninin daha ytksek oldugu 6zel markalarda ise Urin ve tedarik¢i secim
sureclerinde ayrica degerlendirilir.

E-atik toplama sureclerinde magaza ve diger temas noktalari musterilerin erisimini
kolaylastiracak sekilde tasarlanir. Toplanan Urunler lisansli is ortaklarina izlenebilir bicimde
teslim edilir; yeniden kullanim potansiyeli olan trtnlerin veri givenligi ve hukuki gereklilikleri
gozetilerek ayristirlmasi degerlendirilir. Sonuclar adet, agirlik, yeniden kullanim, yenileme ve
geri donUsum oranlariyla raporlanir.
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Uygulama, Ol¢iim ve
Raporlama

Yonetisim ve Hesap

Verebilirlik ~f-

Yol Haritasi Ekler

o e e . . . iklim Risk ve Firsatlarinin
TEI(ND% Yonetici Ozeti Planin Kapsami ve llkeleri ‘ Donusum Programlarimiz l Gegis Planina Etkisi

Tedarikgiler, Markalar, Ozel Markalar, Pazaryeri ve iklimsa
Ekosistemi

Déngiisel Performans Alanlari ve Olgiim Yaklasimi

Satin alinan mal ve hizmetler 2025 yilinda yaklasik 372,4 bin tCO,e ile Teknosa'nin ikinci
buytk Kapsam 3 kaynagidir. Teknosa'nin dogrudan uretim kontrolu sinirli olsa da ticari
iliskileri, veri talepleri, Urin secimi ve uzun vadeli i birlikleri yoluyla deger zinciri
donUsumunu destekleme imkani bulunur.

Onarim Takas ve yeniden satig Yenilenmis Griun

Satis adedi ve geliri; Gran grubu
kapsami; garanti iade orani;
emisyon etkisi yalnizca uygun
karsilastirma metodolojisi
olusturuldugunda ayrica

Toplanan cihaz adedi; yeniden
kullanim/yenilemeye
yonlendirilen oran; musteriye
saglanan deger.

Onarilan Urtn adedi; onarim
sonucu/basari orani ve
ortalama islem suresi; oncelikli
urtin gruplarinda tekrar eden
ariza nedenleri ve yedek parca

Tedarikcilerimizin strdurulebilirlik performansini mevcut CSY (cevresel, sosyal ve
yonetisim) degerlendirme ve gelisim ¢calismalarimiz kapsaminda izliyoruz. 2025 yilinda
gerceklestirdigimiz tedarikci CSY olgunluk degerlendirmeleri ve tedarikcilere sundugumuz

erisimine iliskin gelisim

gostergeleri.

E-atik

Toplanan agirlik ve adet;
yeniden kullanim, geri
dénusum ve bertaraf orani;
lisansli is ortagl belgeleri.

raporlanir.

Tasarim ve yedek parca

Ozel markalarda Griin ve
tedarikgi gelistirme
sureclerinde degerlendirilen
dayanikhlik, onarilabilirlik,
yedek parca ve ilgili
doéngusellik kriterleri; kriter
kapsamina alinan trun
sayisi/orani.

Oneri Seti; cevresel performans, karbon emisyonlarinin 6lciimu ve raporlanmasi ile
yenilenebilir enerji kullanimi dahil olmak tzere iklimle iliskili konular da kapsamaktadir.
2027-2031 déneminde bu mevcut yaklasimin iklim boyutunu guclendirmeyi; tedarikgileri
emisyon etkisi, ticari 6nem, Urun grubu, veri olgunlugu ve iklim riski gibi kriterler
dogrultusunda kademeli olarak énceliklendirmeyi amacliyoruz. Oncelikli tedarikgilerde
mevcut enerji ve sera gazi verileri ile iklim hedeflerinin gorandrlGgunun artiriimasi; veri
olgunlugu gelistikce Urtn karbon verisi, yenilenebilir elektrik kullanimi ve azaltim planlari
gibi daha ileri bilgilerin degerlendirmeye dahil edilmesi hedeflenmektedir. Tedarikgi
gelisimi, mevcut 6z degerlendirme ve anket ¢alismalarinin yani sira mamkun oldugu
6lctde destekleyici kanitlar ve donemsel ilerleme Uzerinden izlenecektir.

Ozel markali Griinlerde Teknosa'nin Grtin 6zellikleri ve teknik sartnameler Gizerindeki etki
alani, global markalara kiyasla daha yuksektir. Bu kapsamda Urun ve tedarikci gelistirme
sureclerinde enerji verimliligi, dayaniklilik, onanlabilirlik, yedek parca erisimi, ambalaj ve
diger ilgili dongusellik kriterlerinin daha sistematik bicimde degerlendiriimesi
hedeflenmektedir. Pazaryeri tarafinda ise mevcut Urtin bilgi ve mevzuat uyum sureclerinin,
cevresel iddialarin kanitlanabilirligi ve ilgili Gran bilgilerinin dogrulugu acisindan kademeli
olarak gelistiriimesi amaclanir.

iklimsa ekosisteminde enerji verimliligi yiksek iklimlendirme Griinleri, dogru kapasite
secimi, montaj ve bakim kalitesi ile genis satis sonrasi hizmet ag iklim etkisinin ydnetiminde
mevcut uygulama temelimizi olusturmaktadir. GES ¢ozimleri de iklimsa'nin distik
karbonlu enerji dontsumune katki saglayan 6nemli is alanlarindan biridir. 2027-2031
doéneminde bu mevcut yapinin; sogutucu akiskan yonetimi, Urun ve servis verisinin
gelistiriimesi ve bayi/servis ekosisteminde iklimle iligkili farkindaligin gticlendirilmesi
yonunde ilerletilmesi hedeflenmektedir. Veri erisimi ve ihtiyaclar dogrultusunda, ilgili bayi
ve servis ekipleri icin enerji verimliligi ve sogutucu akiskan yonetimine yonelik bilgilendirme
ve egitim calismalari degerlendirilecektir.
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Katihm Odagi

Gegis Planina Etkisi

iklim Risk ve Firsatlarinin

Uygulama, Ol¢iim ve
Raporlama

Yonetisim ve Hesap
Verebilirlik

Gelisim Yonu

Mevzuat uyumu, mevcut enerji/emisyon bilgisi ve ilgili politika/veri talepleri

Veri kapsami ve dogrulugunun gelistirilmesi

Kapsam 1-2 envanteri, azaltim hedefi, yenilenebilir elektrik ve ilgili Grtn verileri

Kapsam 3 calismasi, daha guclt hedefler, Grin karbon/eneriji verisi

Yillik iklim performansi ve kritik Granlerde daha ytksek veri gorunurltgu

Deger Zinciri Katihm Hedefleri ve Sonug Gostergeleri

Gosterge

2025 mevcut durum

2027-2031 gelisim kilometre tasi

Bilim temelli hedef yaklasimi, ortak azaltim ve trun gelistirme projeleri

Ol¢iim yaklasimi ve kanit

39 tedarikci ESG olgunluk
degerlendirmesine dahil edilmistir; iklim
katihm kapsami ayrica belirlenecektir.

Oncelikli tedarikci grubu ve satin alma
harcamasi bazl kapsam belirlenir.

Degerlendirme, anket, toplanti, egitim ve
gelisim kayitlari; satin alma verisi ve mevcut
emisyon eslestirmeleri.

Baz deger 2027 baslangic calismasinda
belirlenecek.

Temel iklim veri seti ve tedarik¢i veri toplama
yaklasimi olusturulur.

Kapsam 1-2, yenilenebilir elektrik ve/veya
azaltim hedefi bilgileri; beyan, kamuya agik
rapor ve destekleyici kanitlar.

Mevcut durum oranli, guncel tedarikgi
verilerinin degerlendiriimesiyle
belirlenecektir.

Oncelikli tedarikgi kapsami ve hedef
siniflandirma yaklasimi olusturularak ilk nicel
sonug belirlenecektir.

Kamuya acik, zaman bagli emisyon azaltim
hedefleri; SBTi tarafindan dogrulanmis
hedefler ayrica izlenir.

Mevcut veri kapsami, éncelikli Grtin gruplari
ve guncel tedarikci/Uretici verileri Gzerinden
belirlenecektir.

Oncelikli Griin kategorilerinde veri toplama ve
kapsam Olcumu sistematik hale getirilecektir.

Urin bazli karbon, eneriji etiketi veya teknik
enerji verisi; kaynak ve donem bilgisi.

ESG Oneri Seti ve mevcut gelisim araclari
uygulanmaktadir.

Oncelikli tedarikgiler icin gelisim planlari ve
secili ortak projeler olusturulur.

Gelisim plani ve proje kayitlari; emisyon etkisi
guvenilir bicimde hesaplanabildiginde tCO,e
ayrica raporlanir.

l Yol Haritasi l

Ekler

M-
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Tedarikci ve diger paydaslarin katihm kapsami, gerceklestirilen degerlendirme, bilgilendirme ve
gelisim calismalarinin yani sira 6ncelikle kapsanan satin alma harcamasi Uzerinden; guvenilir tedarikgi
bazli emisyon verisi bulundugu 6lcide Kategori 1 emisyon payi Uzerinden izlenir. Programin kapsami,
veri kalitesi ve gelisim sonuclari yillik olarak gozden gecirilir; kamuya aciklanacak gostergeler mevcut
veri olgunlugu ve dogrulanabilirlik dikkate alinarak raporlanir. Fiziksel iklim riski ve is surekliligi
acisindan oncelikli tedarikgilere yonelik calismalar ise deger zinciri dayaniklihg yaklasimi kapsaminda
ele alinir.

Lojistik, Teslimat ve Ambalaj

Lojistik emisyonlari; Granlerin dagitim merkezine gelisi, magazalara sevki, musteriye teslimati, tersine
lojistik ve servis sureclerinden kaynaklanmaktadir. Teknosa, lojistik kaynakli cevresel etkinin
azaltilmasinda sevkiyatlarin konsolidasyonu, rota ve doluluk verimliligi, ambalaj kullaniminin
azaltilmasi ve uygun oldugu 6lctde daha dusuk emisyonlu arag ve tasima seceneklerinin
degerlendiriimesine odaklanir.

Lojistik hizmet saglayicilarindan arac tipi, yakit, mesafe, yuk ve doluluk verisi talep edilir. Veri
bulunmadiginda kullanilan varsayimlar zaman icinde birincil veriye donusturaltr. Elektrikli veya daha
dusuk emisyonlu teslimat secenekleri, operasyonel uygulanabilirlik ve toplam maliyet dikkate
alinarak degerlendirilebilir. Magazadan teslim ve siparis konsolidasyonu gibi uygulamalarin lojistik
etkisi ise yeterli faaliyet verisi ve uygun hesaplama yontemi bulundugu 6l¢tde izlenecektir.

Ambalaj ve sevkiyat streclerinde mevcut dongusel uygulamalarimiz bu programin dnemli bir temelini
olusturmaktadir. Belirli magaza sevkiyatlarinda tek kullanimlik karton koliler yerine, geri
dénuastaralmus ve geri donustUrulebilen malzemelerden Uretilen, lojistik merkezimiz ile magazalarimiz
arasinda tekrar kullanilan dayanikli plastik kasalardan yararlaniyoruz. Ayrica operasyonlarimizdan
cikan atik kolileri Grin koruma amacli destek malzemesine donusturerek mevcut malzemelerin
yeniden kullanimini destekliyoruz.

iklim Risk ve Firsatlarinin Yonetisim ve Hesap Uygulama, Ol¢iim ve

Gegis Planina Etkisi Verebilirlik Raporlama Yol Haritasi Elder ~fA-

2027-2031 déneminde bu mevcut uygulamalarin kapsaminin artiriimasi; ambalaj malzemesi
kullaniminin azaltiimasi, tekrar kullanilabilir ve geri donustirtlmus icerikli ¢ozimlerin uygun
operasyonlarda yayginlastirilmasi ve ambalaj performansinin élculebilir gstergelerle izlenmesi
amaclanmaktadir. Pazaryeri ve 6zel marka ambalajlarinda ise uygulanabilir asgari gerekliliklerin
kademeli olarak gelistirilmesi hedeflenmektedir.

Lojistik ve Ambalaj
Performans Géstergeleri

Tekrar kullanilabilir kasa sisteminin kapsami

Tekrar kullanilabilir kasa sistemine dahil magaza/lokasyon sayisi ve mumkuin
oldugu olctide kapsanan sevkiyatlarin orani.

Tekrar kullanilan sevkiyat ambalajlari

Kullanilan tekrar kullanilabilir kasa adedi ve veri bulunmasi halinde kasa
devir/kullanim sayisi.

Atik kolilerin yeniden kullanimi

Atik kolilerden Uretilen Grtn koruyucu/destek malzemesi miktari veya bu uygulama
sayesinde disaridan satin alinmasi dnlenen malzeme miktar.

Lojistik veri kapsami

Arac tipi, yakit ve mesafe verisi temin edilebilen lojistik faaliyetlerin/hizmet
saglayicilarin toplam lojistik faaliyetler icindeki kapsami.
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Dijital Altyapi, Veri Merkezleri ve Yapay Zeka e
TR

Dijitallesme ve yapay zeka, Teknosa'nin is modelinin dnemli dontsum alanlari arasindadir. 2025
itibariyla musteri hizmetleri, satis sUrecleri ve tedarik zinciri dahil farkli alanlarda yapay zeka
destekli cozimlerden yararlaniyoruz. Dijital hizmetlerin yayginlasmasi ayni zamanda bulut
hizmetleri, veri isleme ve kurum ici teknoloji altyapisi Uzerinden enerji ve kaynak kullanimi
yaratmaktadir.

Teknosa, dijital altyapinin cevresel etkisini mevcut veri ve tedarikci bilgileri dlctisinde izlemeyi
amaclar. Bulut ve teknoloji hizmet saglayicilarinin kamuya agikladigi enerji verimliligi, yenilenebilir
enerji kullanimi ve emisyon bilgileri, uygun oldugu 6lcude tedarik¢i degerlendirmelerinde dikkate
alinir. Yapay zeka kullaniminin cevresel etkisine iliskin veri ve lcum ydntemleri gelistikce bu
alanin enerji ve emisyon performansinin izlenebilirliginin artiriimasi degerlendirilir.

Fiziksel iklim risklerinin operasyonlarimiz Gzerindeki etkisini yonetirken mevcut risk yonetimi, is
surekliligi ve operasyonel kontrol mekanizmalarimizdan yararlaniyoruz. 2027-2031 doneminde
bu yaklasimin lokasyon bazli fiziksel risk degerlendirmeleriyle daha da gelistirilmesi; iklim
tehlikelerine maruziyeti daha ytksek operasyonel lokasyonlarin 6nceliklendirilmesi ve gerekli

Kurum ici BT ekipmanlarinda enerji verimliligi, kullanim 6mrintn uzatilmasi, yeniden tahsis,
guvenli veri silme ve sorumlu e-atik yonetimi 6nceliklendirilir.

gorulen durumlarda saha bazli adaptasyon aksiyonlarinin belirlenmesi amaclanmaktadir.
Lokasyon 6zelliklerine gore su baskini ve drenaj, asiri sicaklik, yangin riski, enerji surekliligi, kritik
ekipmanlarin korunmasi ve ¢alisan guvenligi gibi unsurlar degerlendirme kapsamina alinabilir.
Elde edilen 6nemli bulgularin mevcut bakim, is surekliligi ve dnemli tesis/magaza projelerinin
degerlendirme sureclerine girdi saglamasi hedeflenmektedir.

Fiziksel iklim Dayaniklihg ve is Siirekliligi

Deger zincirinde iklim kaynakli fiziksel olaylarin Gretim, lojistik ve Gran bulunurlugu tzerindeki
etkilerini mevcut tedarik ve stok yonetimi strecleri kapsaminda izliyoruz. Kritik tedarikgiler, Gran
bulunurlugu ve sevkiyat akislari takip edilmekte; olasi aksamalara karsi alternatif tedarik
kaynaklari, stok optimizasyonu, kampanya ve tedarik yonlendirme secenekleri
degerlendirilmektedir. 2027-2031 doneminde kritik tedarikgi ve lojistik bagimhliklarinin fiziksel
iklim riskleri agisindan goranurligunun daha sistematik hale getirilmesi amacglanmaktadir.

iklim degisikliginin fiziksel etkileri; asiri yagis ve sel, firtina, sicak hava dalgalari, orman yanginlari
ve su stresi gibi tehlikeler ile bunlarin tetikleyebilecegi enerji kesintileri, lojistik ve ulasim
aksakliklari yoluyla magazalarimizi, dagitim operasyonlarimizi, teknoloji altyapimizi, calisanlarimizi
ve deger zincirimizi etkileyebilir.

Teknosa'da iklimle baglantili risk ve firsatlar mevcut kurumsal risk yonetimi yaklasiminin bir
parcasl olarak yillik ve sistematik bicimde degerlendirilmekte; dnemli riskler sirket risk envanteri
uzerinden izlenmektedir. Risk envanterinde lokasyon, mevcut kontroller, aksiyon planlari, etki ve
olasilik degerlendirmeleri ile dogal ve artik risk skorlari takip edilmektedir. iklimle baglantili risk ve
firsatlar stratejik planlama, 6nemli yatirnm kararlari ve buyUk 6lcekli operasyonel degisikliklerde
de dikkate alinmaktadir.

Teknoloji altyapisinda is surekliligini desteklemek amaciyla kritik uygulamalarda kurtarma sure
ve veri kaybi hedefleri tanimlanmis; felaket kurtarma testleri, sistem yedekleme altyapisi ve
alternatif calisma mekanizmalari uygulanmaktadir. iklim kaynakl elektrik, iletisim veya teknoloji
kesintilerinin bu mevcut is surekliligi yapisi icindeki degerlendirilmesinin gelistirilmesi ve senaryo
analizlerinden elde edilen dnemli bulgularn ilgili aksiyon planlarina yansitilmasi sturdurulecektir.
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TEKND% Yénetici Ozeti Planin Kapsamlveilkeleri ’ Do6nlisim Programlarimiz l

Calisanlar, Donusum Yetkinlikleri ve Kapsayici Gegis

iklim gecisinin uygulanmasi, farkli is birimlerinde yeni bilgi ve yetkinliklerin gelistirilmesini
gerektirmektedir. Teknosa, mevcut egitim ve yetenek yonetimi sureclerini temel alarak iklim
doéntsumunde dogrudan rol alan ¢alisanlarin yetkinliklerini kademeli olarak gelistirmeyi amaglamaktadir.

Oncelikli yetkinlik alanlari; kategori ve ticari ekipler icin Grtinlerin enerji ve cevresel verilerinin
degerlendirilmesi, satin alma ekipleri icin tedarikgi iklim performansi ve veri gereklilikleri, magaza ekipleri
icin dogrulanabilir cevresel Grun bilgilerinin dogru aktariimasi, operasyon ve teknik ekipler icin ise enerji
verimliligi, sogutucu akiskan yonetimi ve ilgili yeni teknolojilerin gtivenli uygulanmasidir. Bu yetkinliklerin
2027-2031 déneminde mevcut egitim ve gelisim streclerine rol bazli olarak entegre edilmesi
hedeflenmektedir.

iklim degisikligi ve donusum teknolojilerinin calisan sagligi ve glivenligi Uzerindeki etkileri mevcut iSG ve
risk yénetimi stirecleri kapsaminda ele alinir. Asiri sicaklik ve hava olaylari ile elektrifikasyon, batarya
sistemleri, glines enerjisi ve yeni sogutucu teknolojilerden kaynaklanabilecek riskler ilgili faaliyetlerde
degerlendirilir; gerekli gorulen durumlarda egitim, prosedur ve acil durum uygulamalari gelistirilir.

Deger zincirinde kapsayici gecis yaklasimimiz, mevcut tedarik¢i ESG degerlendirme ve gelisim
calismalarimizin Gzerine kuruludur. Yeni iklim verisi ve performans beklentilerinin tedarikci, bayi ve servis
ekosisteminde veri olgunlugu ve etki alani dikkate alinarak kademeli ve agiklanabilir bicimde gelistirilmesi
amaclanmaktadir. Mevcut bilgilendirme ve gelisim araclarinin; intiyag ve dnceliklere gore egitim, rehberlik,
ornek veri sablonlari ve iyilestirme calismalariyla desteklenmesi hedeflenmektedir.

iklim Risk ve Firsatlarinin
Gegis Planina Etkisi

Uygulama, Ol¢iim ve
Raporlama

Yonetisim ve Hesap

Verebilirlik Yol Haritasi Ekler

Miuisteri ve Sektorle iletisim

Teknosa, teknoloji perakendecisi olarak musterilerin enerji verimli Grtnlere erisimini kolaylastirmayi,
urunlerin daha verimli ve uzun sureli kullanimini desteklemeyi ve Urunlerin ¢evresel dzelliklerine iliskin
dogrulanabilir bilgiye erisimi gelistirmeyi amaclar. Musteri iletisiminde kullanilan ¢evresel ifadelerin acik,
6lcull ve destekleyici kanitlara dayali olmasi esastir.

2027-2031 déneminde enerji verimli trtnlerin magaza ve dijital kanallarda daha gérundr hale getirilmesi;
enerji tuketimi ve ilgili teknik 6zelliklerin karsilastinlmasini kolaylastiran bilgi araclarinin gelistiriimesi
hedeflenmektedir. Onarim, bakim, takas, yenilenmis trtn ve e-atik toplama gibi irin dmrunu uzatan veya
kaynak kullanimini azaltan hizmetlerin musterilere daha etkin bicimde sunulmasi da bu yaklasimin bir
parcasidir.

Teknosa, mevcut sektorel Gyelikleri ve is birlikleri aracihigiyla iklim, enerji verimliligi, ddngusel ekonomi ve
ilgili duzenleyici gelismeleri takip eder. Plan doneminde Urunlere iliskin cevresel veri ve bilgi standartlarinin
gelistiriimesi, eneriji etiketi farkindalig), e-atik toplama, irin 6mrinin uzatiimasi, cevresel iddialarin
guvenilirligi ve dusuk emisyonlu lojistik gibi Teknosa’nin deger zinciri dontsumuyle dogrudan iligkili
konularin sektorel is birligi alanlar olarak degerlendirilmesi amaclanmaktadir.

Musteri davranisli, Urln verisine erisim ve sektorel uygulamalardan elde edilen 6nemli bulgular; ilgili
dénudsum programlarinin gelistiriimesinde ve yillik uygulama 6nceliklerinin gdzden gecirilmesinde girdi
olarak degerlendirilir.

A
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iklim Risk ve Firsatlarinin Yonetisim ve Hesap Uygulama, Ol¢iim ve

Gegis Planina Etkisi Verebilirlik Raporlama Yol Haritas Ekler ~f-

TEKND% Yénetici Ozeti Planin Kapsami ve ilkeleri Do6nlisim Programlarimiz

Teknosa'nin énemli iklim riskleri ve firsatlari ile bunlara iliskin senaryo analizleri, 2025 TSRS Uyumlu
Surdurdlebilirlik Raporu kapsaminda degerlendirilmistir. iklim Gecis Plani bu analizi yeniden Giretmek yerine,
belirlenen risk ve firsatlarin emisyon azaltimi, deger zinciri dontsumu, operasyonel dayaniklilik ve ilgili kaynak
ihtiyaclari kapsaminda hangi dontsum programlari ve aksiyonlarla yonetildigini gosterir. Ayrintili risk ve firsat
tanimlari, senaryo varsayimlari, zaman ufuklari ve finansal etki degerlendirmeleri icin gtincel TSRS uyumlu
raporlama esas alinir.

Risk ve Firsatlarin Dontisum Programlariyla Baglantisi

TSRS kapsaminda belirlenen baslica risk ve firsat alanlarinin bu plandaki karsiligl asagida 6zetlenmektedir. Bu
eslestirme, hangi bulgunun hangi dontsum programiyla yonetildigini gésterir.

TSRS risk / Firsat Alani Gegis Planindaki Karsilig ilgili Program

Tedarikgiler, Markalar, Ozel Markalar, Pazaryeri ve iklimsa
Ekosistemi,

Lojistik, Teslimat Ve Ambalaj

Fiziksel iklim Dayanikliigi Ve is Strekliligi

Kritik tedarikgi ve Uran bulunurlugunun izlenmesi; tedarik surekliligi,
Arz ve talep kesintileri alternatif tedarik, stok ve lojistik seceneklerinin gelistiriimesi; fiziksel
iklim risklerine karsi operasyonel dayaniklihigin guclendirilmesi

Mevcut is surekliligi, felaket kurtarma ve yedeklilik mekanizmalarinin
surdurulmesi; teknoloji altyapisi ve kritik hizmet saglayicilarin iklim
kaynakli kesintilere karsi dayaniklliginin gelistirilmesi

iklim ile baglantili
teknoloji arizalar

Dijital Altyapi, Veri Merkezleri ve Yapay Zeka
Fiziksel iklim Dayanikliigi ve is Surekliligi

Urtin/Hizmet Portféy( ve Satilan Urtinlerin Kullanimindan
Kaynaklanan Emisyonlar,

Tedarikgiler, Markalar, Ozel Markalar, Pazaryeri ve iklimsa Ekosistemi
Lojistik, Teslimat Ve Ambalaj

Tedarikci ve Urun verisinin gelistiriimesi, tedarikgi ve kategori
yonetimi, alternatif tedarik secenekleri, stok optimizasyonu ve lojistik
verimliligi yoluyla maliyet ve tedarik kiriiganliklarinin azaltiimasi

Ham madde ve urin
maliyetlerinde artis

Enerji verimli Grunlerin géranarlGgunin gelistirilmesi; onarim, Urtin/Hizmet Portféyl ve Satilan Urtinlerin Kullanimindan
Tuketici talebindeki bakim, takas ve yenilenmis Grtn gibi Grin 6mrinu uzatan Kaynaklanan Emisyonlar,
degisiklikler - firsat hizmetlerin yayginlastirimasi; iklimsa'nin enerji verimli Griin ve GES Déngusel is Modelleri ve Urin Omriiniin Uzatiimasi
¢6zumlerinin desteklenmesi Musteri ve Sektorle iletisim
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GoOzden Gecirme ve Guincelleme

Risk ve firsat envanteri ile senaryo analizleri, TSRS uyumlu raporlama ve kurumsal risk yénetimi déngusu
kapsaminda yillik olarak gézden gecirilir. Duzenleyici gelismeler, 5nemli tedarik veya operasyon kesintileri,
lokasyon portféytndeki degisiklikler, teknoloji bagimliliklari ya da iklim tehlike verilerindeki Gnemli
guncellemelerin gecis planinin temel varsayimlarini etkilemesi halinde ilgili dondsum programlari,
kilometre taslari ve kaynak ihtiyaclari da gézden gecirilir ve gerekli durumlarda guncellenir.

Karbon fiyatlandirmasi ve Turkiye Emisyon Ticaret Sistemi gibi gecis riski varsayimlarindaki 6nemli
degisiklikler, kullanilan golge karbon fiyati varsayiminin ve ilgili finansal etki analizlerinin gézden
gecirilmesine de girdi saglar.

Finansal Uygulama ve Kaynak Tahsisi

Risk ve firsat envanteri ile senaryo analizleri, TSRS uyumlu raporlama ve kurumsal risk yénetimi déngusu
kapsaminda yillik olarak gézden gecirilir. DUzenleyici gelismeler, Gnemli tedarik veya operasyon kesintileri,
lokasyon portfoyundeki degisiklikler, teknoloji bagimliliklari ya da iklim tehlike verilerindeki Gnemili
guncellemelerin gecis planinin temel varsayimlarini etkilemesi halinde ilgili donusum programlari,
kilometre taslari ve kaynak ihtiyaclari da gozden gecirilir ve gerekli durumlarda guncellenir.

Biitce ve Is Planlariyla Entegrasyon

Gecis planinda yer alan dontsum programlarinin kaynak ihtiyaclari, ilgili program sahipleri tarafindan yillik
butce ve is planlama sureclerinde degerlendirilir. Enerji verimliligi ve yenilenebilir elektrik, veri altyapisi,
dongusel hizmetler, tedarik zinciri, lojistik ve iklim dayanikliigi gibi alanlarda ilave kaynak gerektiren
aksiyonlar, sirketin mevcut butce ve proje onay surecleri Gzerinden ele alinir.

iklimle iliskili bir proje veya harcamanin gecis planiyla baglantisinin degerlendirilmesinde Strdurulebilirlik
birimi ilgili kriter ve kapsamin belirlenmesini destekler; proje sahibi is birimi proje ve maliyet bilgisini
saglar; Finans birimi ise finansal tutarlarin ve muhasebe siniflandirmasinin sirket kayitlariyla tutarhligini
teyit eder. Boylece Finans birimine iklim metodolojisini yorumlama sorumlulugu yuklenmeden mevcut
finansal kontrol sureclerinden yararlanilir.

Kamuya agiklanacak iklimle iligkili finansal tutarlar yalnizca kapsami ve siniflandirma kriteri tanimlanmis,
veri kaynagi belirlenmis ve finansal kayitlarla mutabakati saglanmis bilgiler Gzerinden raporlanir.

T . . . iklim Risk ve Firsatlarinin Yénetisim ve Hesap ' Uygulama, Ol¢iim ve l . l
TEI(ND% Yonetici Ozeti l Planin Kapsami ve llkeleri Do6nlisim Programlarimiz l Gecis Planina Etkisi ' Verebilirlik Raporlama Yol Haritasi Ekler

Iklim Agisindan Onemli Sermaye Harcamalari

Teknosa, iklim agisindan énemli sermaye harcamalarinin 2035 sera gazi azaltim hedefleri ve iklim
dayanikliigr yaklasimiyla uyumunun gozetilmesini ve bu yaklasimin 2027-2031 uygulama déneminde
mevcut yatinm degerlendirme sureclerine kademeli olarak dahil edilmesini hedefler.

Bu kapsamda; sirketin mevcut yatinm onay surecleri agisindan 6nemli olan ve ayni zamanda enerji
tuketimi, sera gazi emisyonlari veya fiziksel iklim riskleri Gzerinde 6nemli etki yaratma potansiyeli bulunan
projelerde ilgili iklim kriterlerinin degerlendirmeye dahil edilmesi amaclanir. Benzer finansal ve
operasyonel kosullara sahip alternatifler arasinda daha dusuk enerji ve emisyon etkisine veya daha
yuksek iklim dayanikliligina sahip seceneklerin degerlendirilmesi tesvik edilir.

Golge Karbon Fiyati Yaklagimi

Teknosa, karbon fiyatlandirmasi ve emisyon ticaret sistemi gibi iklim gecis risklerinin potansiyel finansal
etkilerini ileriye dénuk olarak degerlendirmek amaciyla golge karbon fiyati yaklasimindan
yararlanmaktadir. Bu yaklasim, sirket icinde gercek bir karbon Ucreti veya birimler arasinda finansal
transfer yaratmaz; gelecekte ortaya ¢ikabilecek karbon maliyetlerinin belirli risk ve karar analizlerinde
gorunur hale getirilmesini saglayan tamamlayici bir karar destek aracidir.

Golge karbon fiyatinin mevcut kullanim kapsami Kapsam 1 ve Kapsam 2 sera gazi emisyonlaridir. Fiyat
varsayimi, Sabanci Holding tarafindan Grup seviyesinde gelistirilen karbon fiyatlandirma metodolojisi ve
ileriye donuk projeksiyonlar esas alinarak belirlenir. Mevcut degerlendirmelerde 2030 yili icin kullanilan
karbon fiyati varsayimi Sabanci Holding projeksiyonlarina dayanmakta; Turkiye'deki karbon fiyatlandirma
ve Emisyon Ticaret Sistemi gelismeleri, uluslararasi karbon piyasalari, iklim gecis senaryolari ve ilgili
finansal varsayimlardaki 6nemli degisiklikler dogrultusunda periyodik olarak gozden gecirilmektedir.

GOlge karbon fiyati mevcut durumda dncelikle karbon fiyatlandirmasi riskinin finansal etkisinin
degerlendirilmesi ile senaryo ve duyarlilik analizlerinde kullaniimaktadir. Kapsam 1 ve Kapsam 2
emisyonlari Uzerinde 6nemli etkisi bulunan enerji verimliligi ve operasyonel emisyon azaltim projelerinde
ise, uygulanabilir oldugu durumlarda, gelecekteki potansiyel karbon maliyetinin proje fizibilitesine etkisini
degerlendirmek Uzere tamamlayici bir varsayim olarak kullanilir. Plan déneminde, veri ve karar
sureclerinin olgunlugu dogrultusunda golge karbon fiyatinin dnemli yatirim degerlendirmeleri ve diger
dusuk karbonlu donusum kararlarindaki kullanim alaninin kademeli olarak gelistirilmesi
degerlendirilecektir.

R~
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Yol Haritasi Ekler = .

Kaynak Tahsisi Yaklasimi

Plan Kapsaminda .
Kaynak Alani - P e Izleme Yaklasimi
y Degerlendirilebilecek Ihtiyaclar 3
Enerji verimliligi, otomasyon, elektrifikasyon, Proje durumu, eneriji tiiketimi/tasarrufu ve
Operasyon ve enetrji yenilenebilir elektrik, iklimlendirme ve sogutucu ayri izlenebildiginde gerceklesen harcama
gaz uygulamalari
S . Uriin cevresel verisi, veri sistemleri, musteri Proje maliyeti, uygulama durumu ve veri
Uriin ve veri altyapisi N : ) :
arayuzleri ve emisyon hesaplama altyapisi kapsama gostergeleri
Déngiisel hizmetler Bakim-onarim, takas, yenileme, yeniden satis ve !—Ilzmet./ac_jvgt gos.te'rgeler} ve ayri .
e-atik uygulamalari izlenebildiginde ilgili maliyet veya gelir
Dayaniklilik ve is Fiziksel risk dnlemleri, yedeklilik ve kritik Tamamlanan aksiyonlar ve ayri
surekliligi operasyonlarin surekliligi izlenebildiginde ilgili proje harcamasi
Iklimle lliskili Finansal Verinin Gelistirilmesi
Tedarik ve loiistik Tedarikgi veri ve gelisim programlari, lojistik Program kapsami, katilim/veri
- — J verimliligi, ambalaj donisimu ve ortak azaltim gostergeleri ve ayri izlenebildiginde ilgili Teknosa, iklim gecisiyle iliskili harcama ve uygun oldugu dl¢tde gelir
projeleri maliyet kalemlerinin finansal sistemler tUzerinden daha tutarl bicimde izlenebilmesi
amaciyla kademeli bir siniflandirma yaklasimi gelistirmeyi hedefler.

Finansal Veri ve Siniflandirma Sorumluluklari | — o —
2027 Gecis planiyla iliskili baslica harcama turleri icin basit siniflandirma kriterlerinin

iklim gecisiyle iliskili finansal bilgilerin olusturulmasinda sorumluluklar mevcut uzmanlik alanlarina gére pusTRlmasveseciipioiceae|ploRUyEN a3

aynistirihr. Strdurulebilirlik birimi, gecis planiyla baglantili faaliyet ve siniflandirma kriterlerini belirler; ilgili is
birimleri proje kapsami ve kaynak intiyacini tanimlar; Finans birimi ise ilgili tutarlarin CapEx, OpEx veya Belirlenen CapEx/OpEx kalemlerinin finansal kayitlarla mutabakatinin
gelir olarak finansal kayitlardaki karsiligini ve raporlanan tutarlarla mutabakatini dogrular. 2028

gelistiriimesi ve guvenilir veri elde edilen alanlarda kapsamin genisletilmesi

Cift sayimin 6nlenmesi ve raporlar arasindaki tutarlihigin saglanmasi amaciyla kamuya aciklanan finansal
gostergelerin TSRS uyumlu raporlama ve genel amacl finansal raporlardaki bilgilerle tutarliligi kontrol

Uygulanabilir oldugu olctde iklimle iliskili harcamalarin ve ilgili gelirlerin
duzenli izlenmesi; yeterli veri kalitesi saglanan gostergelerin kamuya
aciklanmasi
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TEKND% Yonetici Ozeti l Planin Kapsami ve llkeleri Do6nlisim Programlarimiz Gegis Planina Etkisi ' Verebilirlik Raporlama Yol Haritasi Ekler A

Yonetim Kurulu Gozetimi

Yoénetim Kurulu, Teknosa'nin iklim stratejisi ile 6nemli iklim risk ve firsatlari Gzerinde nihai gbzetim sorumluluguna sahiptir. Bu gozetim,
ilgili Yonetim Kurulu komiteleri aracihigiyla yaratular.

Kurumsal Yonetim Komitesi; iklim ve strdurulebilirlik stratejisi, hedefleri, performansi, kamuya aciklanan bilgiler ve sirket stratejisiyle
uyumu kapsaminda iklim Gegcis Plan’nin ilerlemesini gozetir. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ise iklim degisikliginden kaynaklanan
fiziksel ve gecis riskleri ile firsatlarin kurumsal risk yonetimi kapsaminda degerlendirilmesini ve izlenmesini gozetir.

Planin uygulanmasina iliskin 6nemli performans sonuclari, hedef sapmalari, kaynak intiyaclari ve stratejik nitelikteki gelismeler
Surdurulebilirlik Komitesi ve ilgili Ydnetim Kurulu komiteleri Gzerinden degerlendirilir; Yonetim Kurulu dizeyinde ele alinmasi gereken
hususlar ilgili komiteler araciligiyla Yénetim Kurulu'na sunulur.

Yonetisim ve Karar Akisi

Organ / Pozisyon Gegcis Planindaki Rolu izleme / Karar Yaklasimi

ilgili Yonetim Kurulu komiteleri tarafindan
iletilen 6nemli konular ve karar gerektiren

iklim stratejisi ile dGnemli iklim risk ve firsatlari

Yonetim Kurulu N e
Uzerinde nihai gbzetim

hususlar
Kurumsal Yonetim Gecis planinin strateji, hedefler, performans Plan ilerlemesinin ve 6nemli sapmalarin
Komitesi ve kamuya agiklamalarla uyumunu gézetmek periyodik degerlendirilmesi
Riskin Erken Saptanmasi Fiziksel ve gecis riskleri ile firsatlarin kurumsal Kurumsal risk yonetimi ve iklim risk
Komitesi risk yonetimi kapsaminda gozetimi degerlendirme déngusu kapsaminda

D6nusum programlarinin uygulanmasini ve
Surddrdilebilirlik Komitesi performansini izlemek; is birimleri arasi
koordinasyonu saglamak

Mevcut Komite proseduru ve toplant
takvimi kapsaminda

CEO / insan Kaynaklari ve

4 Ust yonetim koordinasyonu ve 6nemli Surdurulebilirlik Komitesi ve mevcut Ust
Surdurulebilirlik Genel o R . . e . o
Miidiir Yardimcisi konularin ilgili ydnetisim organlarina tasinmasi yonetim surecleri kapsaminda Yoénetim Kurulu, Teknosa’nin iklim stratejisi ile 6nemli iklim risk ve firsatlari
Uzerinde nihai gbzetim sorumluluguna sahiptir. Bu gozetim, ilgili Yonetim
Kurulu komiteleri araciligiyla yaratalr.
T Aksiyon, veri, kaynak, kontrol ve duzeltici Aksiyonun niteligine gore aylik, ceyreklik
Program sahipleri : .
aksiyonlardan sorumlu olmak veya yillik izleme
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Yol Haritasi Ekler A~

Suirdiirilebilirlik Komitesi ve Ust Yonetim

CEO baskanligindaki Surdurilebilirlik Komitesi, iklim Gegis Plani kapsamindaki déntisim programlarinin koordinasyonunu ve performans takibini
yurutar. insan Kaynaklari ve Sardirdlebilirlik Genel Midur Yardimaisi Komite Baskan Yardimasidir; Strdurlebilirlik ve is Glvenligi fonksiyonu Komitenin
koordinasyon ve raportorlik gérevini yaratir. Finans, kategori ve tedarik zinciri, perakende satis, dijital ticaret ve pazarlama, iklimsa, teknoloji, risk ve ilgili
diger fonksiyon ve birimler kendi etki alanlarindaki aksiyon ve gostergelerin uygulanmasindan sorumludur.

Surdurulebilirlik Calisma Gruplari

Surdurdlebilirlik Komitesi, strdirdlebilirlik calisma gruplari tarafindan desteklenir. iklim Kriziyle Miicadele Calisma Grubu basta olmak zere ilgili calisma
gruplari, dénusum programlarinin is birimleri dizeyinde gelistirilmesine, veri ve uygulama ihtiyaclarinin belirlenmesine ve ilerlemenin Komiteye
aktarilmasina katki saglar. Program sahipleri ile calisma gruplari arasindaki sorumluluklar yillik aksiyon planlari kapsaminda netlestirilir.

i e Kontrol ve Guvence Yaklasimi

Mg ek

m Temel Rol Gecis Planindaki Sorumluluk

is birimleri / program
sahipleri

Aksiyonlari yaratmek, kaynak intiyacini planlamak, veriyi dretmek,

lama ve verinin sahibi . o
Uygulama ve ve Elalle kontrolleri isletmek ve sapmalarda duzeltici aksiyon almak

Surdurulebilirlik: hedef ve emisyon metodolojisi ile veri konsolidasyonu;
Metodoloji ve ikinci seviye kontrol Risk: iklim risk ve firsatlarinin degerlendirilmesi; Finans: finansal veri ve
but¢e mutabakati; Hukuk/Uyum: mevzuat ve aciklama kontrolleri

Suardurulebilirlik, Risk,
Finans ve Uyum

Bagimsiz giivence Risk ve dnemlilik dikkate alinarak secili kontrol, veri ve kamuya
Bagimsiz degerlendirme aclklamalarin bagimsiz degerlendirilmesi veya glvence kapsamina
alinmasi
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Sorumluluk Matrisi Performans ve Tesvikler

L. . . iklim performansina iliskin gostergeler, gorev ve etki alan ilgili olan Ust yénetim
Birincil Sorumlu Gozetim / Destek pozisyonlarinin yillik performans hedeflerine ve degisken (icretlendirme sistemine
dahil edilir. Teknosa'nin mevcut uygulamasinda; sera gazi emisyonlarinin azaltiimasi
Kapsam 1-2 ve enerji llgili operasyon ve veri sahipleri Surdurdlebilirlik; Finans; Satin Alma ve yenilenebilir elektrik kullaniminin artinimasi gibi dogrudan iklim gostergelerinin
yani sira, sirketin surdurulebilirlik ve is modeli dontsumuyle iligkili Grun ve hizmet
Grin kull . gostergeleri de ilgili Gst ydnetim hedeflerinde kullaniimaktadir. iklimle baglantili
Jrun kullanimi ve trun Kategori ydnetimi; iklimsa Strdardlebilirlik; Teknoloji; Hukuk/Uyum; Pazarlama. performans gostergelerinin dlclebilir, izlenebilir ve glvenilir verilere dayanmasi
cevresel verisi esastir.
o Kategori Yonetimi ve Tedarik el Lt 2027-2031 uygulama déneminde, Uist yénetim performans gostergelerinin iklim
Tedarikgi iklim programi Zinciri / Satin Alma Surdurdlebilirlik; Risk/Uyum Gecis Plani'nin oncelikleriyle baglantisinin glclendirilmesi; ilgili ydneticilerin gorev ve
etki alanlan dogrultusunda eneriji verimliligi, Kapsam 3 dénusumu, enerji verimli
Lojistik ve ambalaj Tedarik Zinciri ve Lojistik Surdurulebilirlik; Operasyon; Kategori. P.ruﬁ'e..r ve urun ormrunt “Z‘?‘ta” dongtisel h!zmet!er le d(?ger Znetri dor)u§umune
iliskin élculebilir gostergelerin performans sisteminde degerlendirilmesi

amaclanmaktadir. Hedeflere iliskin yillik nicel performans ve gerceklesmeler, ilgili
raporlama donemlerinde Entegre Rapor, TSRS uyumlu agiklamalar ve CDP yanitlar
araciliglyla kamuya sunulur.

Satis Sonrasi Hizmetler; Ozel

Markali Urinler: Ticari ekipler: Strateji; SUrdUrulebilirlik; Finans; Hukuk;

Dongtsel is modelleri

- . . : " ' AR -
ARl S ME Tl AET, Ly 2 S Teknoloji; ISG; Tedarik Zinciri; Finans; Surdurudlebilirlik. g, i

surekliligi Mukemmelliyeti; Operasyon

Finansal veri ve butce Finans Program sahipleri; SUrdurulebilirlik; Risk.
mutabakati
Kamuya ac¢iklama ve Surduarulebilirlik; Finansal

giivence Raporlama; Yatinmo iliskiler Hukuk/Uyum; Veri sahipleri; bagimsiz giivence kurulusu

Yonetim Yetkinligi

Yoénetim Kurulu ve Gst yonetimin iklimle ilgili risk ve firsatlari degerlendirebilmesini desteklemek amaciyla mevcut yetkinlik matrisi,
yonetim deneyimi ve periyodik bilgilendirme stireclerinden yararlanilir. iklim bilimi, dizenleyici gelismeler, finansal etkiler, risk
yonetimi ve sektor donusumu gibi alanlarda ihtiya¢ duyulan bilgi ve yetkinlikler periyodik olarak degerlendirilir; gerekli gdrulen
durumlarda egitim, bilgilendirme veya dis uzman desteginden yararlanilir. Gerg¢eklestirilen dnemli bilgilendirme ve egitimler kayit
altina alinr.
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UYGULAMA, OLCUM VE
RAPORLAMA

Planin uygulanmasi, belirlenen hedef ve gostergele
~duzenli olarak izlenir ve hedeflere yonelik iler
sapmalar veri ve metodoloji deg:;:kll
etkileyebilecek gelismeler yillik gozde
degerlendirilir. . 1 .




TEKND% Yénetici Ozeti l Planin Kapsamlveilkeleri ’ Do6nlisim Programlarimiz

Yilik Uygulama ve Gozden Gecgirme Dongusu

Yil sonunda sera gazi envanteri ve temel gecis plani gostergeleri konsolide edilir; 5Gnemli veri ve metodoloji

degisiklikleri degerlendirilir.

Iklim Risk ve Firsatlarinin Yonetisim ve Hesap ’ Uygulama, Ol¢iim ve l Yol Haritasi Ekler Ao
Raporlama

Gegis Planina Etkisi Verebilirlik

Surduarulebilirlik Komitesi plan performansini, 6nemli sapmalari ve gerekli duzeltici aksiyonlari

degerlendirir. Yonetim Kurulu duzeyinde ele alinmasi gereken konular, mevcut kurumsal yonetisim
yapisi cercevesinde ilgili komiteler ve Yonetim Kurulu gindemine tasinir.

iklimle baglantili risk ve firsatlar, planin temel varsayimlari ve ilgili dizenleyici gelismeler gdzden gecirilir;
halinde ilgili analiz ve plan unsurlari gtincellenir. Aksiyonlar ilgili is birimi planlarina ve uygun oldugu 6lctude performans hedeflerine yansitilir.
GOstergeler, veri Uretim sikligl ve karar ihtiyacina gére donemsel olarak izlenir; temel hedef

6nemli bir degisiklik olmasi

Dénusum programlarindan sorumlu is birimleri, bir sonraki déneme iliskin aksiyon ve kaynak ihtiyaclarini

degerlendirir. Surdurulebilirlik fonksiyonu hedef ve metodoloji uyumunu, Risk fonksiyonu iklim risk ve
firsatlariyla baglantiyi, Finans fonksiyonu ise butce ve finansal uygulanabilirligi ilgili oldugu dlctide

degerlendirir.

Performans izleme Yaklagimi

Temel izleme Gostergeleri

performansi ve 6nemli gelismeler yillik kurumsal raporlama kapsaminda kamuya aciklanir.

izleme Yaklasimi

Emisyon performansi

Kapsam 1, Kapsam 2 konum ve piyasa bazli emisyonlari; Kapsam 3 ve 6nemli kategori emisyonlari; 2025 baz yilina
gore hedef ilerlemesi

Yillik; temel enerji/faaliyet verileri
uygun oldugu 6lctde daha sik

Enerji ve operasyonlar

Elektrik ve yakit tUketimi; yenilenebilir elektrik orani; uygun enerji yogunlugu gostergeleri; sogutucu gazlar;
lculebilen enerji verimliligi proje tasarruflari

Yillik

Uriin ve kullanim
asamasi

Urin enerji ve cevresel veri kapsami; enerji verimli Grinler ile Griin dmrini uzatan déngusel hizmetlerin satis/gelir
gostergeleri; satilan drunlerin kullanimindan kaynaklanan Kategori 11 emisyonlari ve hedef performansi

Satis/veri gostergeleri donemsel;
emisyon gostergeleri yillik

Tedarikgi ve deger zinciri

Oncelikli tedarikcilerde iklim verisi kapsami; emisyon azaltim hedefi bulunan tedarikgiler; erisilebilen Griin bazli

Dénguisel ekonomi

Dayaniklilik ve ig
surekliligi

karbon ve enerji verisi kapsami; ilgili aksiyonlarin ilerlemesi il
Onarim, takas, yenilenmis Grun, yeniden satis ve e-atik gostergeleri; gtvenilir verinin bulundugu alanlarda yeniden Villik
kullanim ve geri dénustm oranlari

iklim riski degerlendirmesi kapsami; éncelikli adaptasyon ve is strekliligi aksiyonlarinin tamamlanma durumu; Villik

onemli iklim kaynakli kesinti gostergeleri

Finansal goéstergeler

Veri ve siniflandirma altyapisi gelistikce gecis planiyla iliskilendirilebilen 6nemli sermaye ve isletme giderleri;
dogrulanabilir enerji/proje tasarruflari; ilgili Grin ve hizmet gelirleri

Butge donemi/ yillik/ metodolojide
onemli degisiklik oldugunda

Yonetisim ve veri

Plan performansinin ilgili yonetisim organlarinda degerlendirilmesi; dnemli veri kontrol bulgular ve duzeltici
aksiyonlar; bagimsiz givence kapsami

Dénemsel/yillik
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Teknosa, iklim Gegis Planinin ilerlemesini sera gazi emisyonlari ve hedef performansinin yani sira bu
sonuclari etkileyen operasyonel ve deger zinciri gostergeleriyle birlikte izler. Kullanilan gostergelerin
kapsami ve izleme sikligy, veri erisimi ve ilgili donUsum programinin niteligine gore farklilasabilir.

Veri Yonetimi ve Kontroller

Teknosa, Entegre Rapor ve TSRS uyumlu raporlama sureclerinde kullanilan mevcut veri toplama,
hesaplama ve kontrol yaklasimlarini iklim Gegis Planinin izlenmesinde temel alir. Planin hedef takibi ve
kamuya ac¢iklama agisindan 6nemli gostergeleri icin kapsam, birim, veri kaynag|, sorumlu birim ve
hesaplama yonteminin tutarl bicimde dokUmante edilmesi esastir.

Yillik emisyon ve temel performans gostergelerinin hazirlanmasinda; kaynak verilerle raporlanan
sonuglarin mutabakati, dénemler arasi tutarlilik, birim ve hesaplama kontrolleri ile ilgili emisyon faktorleri
ve yenilenebilir elektrik sertifikalarinin kontrolleri uygulanir. Tahmin veya ikincil veri kullanilan alanlarda
kullanilan yontem ve 6nemli sinirlamalar degerlendirilir; veri kalitesi gelistikce daha dogrudan ve guvenilir
veri kaynaklarinin kullaniminin artiriimasi hedeflenir.

Guvence ve Seffaflik

Teknosa'nin TSRS uyumlu surdurulebilirlik agiklamalari bagimsiz sinirli givenceye, Entegre Raporda
kamuya aciklanan secili strdurulebilirlik gostergeleri ise belirlenen giivence kapsamina tabidir. iklim Gegis
Planina 6zgu ilave gostergelerin guivence kapsamina alinmasi; dnemililik, veri olgunlugu ve denetlenebilirlik
dikkate alinarak donemsel olarak degerlendirilir.

Temel emisyon ve hedef performansi yillik kurumsal raporlama kapsaminda kamuya aciklanir. Hedef
patikasinda 6nemli bir sapma olusmasi halinde sapmanin temel nedenleri ve alinan veya planlanan
duzeltici aksiyonlar aciklanir. Baz yil, hedef, hesaplama metodolojisi veya planin temel varsayimlarinda
énemli bir degisiklik yapilmasi halinde degisikligin gerekcesi ve performansin karsilastirilabilirligi Gzerindeki
etkisi de ilgili aciklamalarda belirtilir.






TEKNOGOL)

Yénetici Ozeti Planin Kapsami ve ilkeleri Do6nusum Programlarimiz

2026 yili, iklim Gegis Planinin kapsamli bicimde giincellendigi; 2025 baz yili, 2035 emisyon azaltim hedefleri,
2030 yenilenebilir elektrik kilometre tasl ve 2027-2031 uygulama déneminin ¢ercevesinin netlestirildigi hazirlik
yilidir.

2027-2031 déneminde 6ncelik, mevcut uygulamalarin dlgulebilir bicimde gelistiriimesine, veri kapsaminin
artirilmasina ve iklim hedeflerinin ilgili is streclerine kademeli olarak entegre edilmesine verilecektir. ilerleme,
ilgili ddnusum programlarinda tanimlanan performans gostergeleri Uzerinden izlenecek ve yillik gézden
gecirmeler dogrultusunda aksiyonlarin kapsami gerektiginde guncellenecektir.

2027 - Uygulama Altyapisinin Guclendirilmesi

Operasyonel enerji performansinin izlenmesine yonelik gosterge ve hedef yaklasimi netlestirilerek
uygulamaya alinir. Urtinlerin enerji ve cevresel bilgilerinin tutarli bicimde yonetilebilmesi amaciyla veri
tanimlar ve kanit kurallari oncelikli Gran kategorilerinde gelistirilir.

Mevcut veriler ve stratejik 6nem dikkate alinarak iklim acisindan 6ncelikli tedarikci grubu belirlenir; tedarikgi
veri kapsami ve hedef takibine yonelik baslangi¢ gostergeleri olusturulur. Onarim, takas, yenileme ve yeniden
satis gibi mevcut déngusel hizmetlerin 6lcim yaklasimi gelistirilir.

iklim risk degerlendirmeleri dogrultusunda 6ncelikli operasyonel dayaniklilik alanlari belirlenir. Dontsim
programlarinin sorumluluklari, temel performans gostergeleri ve kaynak intiyaclar yillik planlama surecleriyle
iliskilendirilir.

GOlge karbon fiyati yaklagiminin kullanim kapsami, veri kaynaklari, sorumluluklari ve periyodik gozden
gecirme yontemi dokiimante edilerek mevcut risk ve degerlendirme surecleriyle baglantisi guclendirilir.

2028 - Kapsamin Genisletilmesi ve Deger Zinciri Uygulamalari

Eneriji izleme ve eneriji verimliligi uygulamalari tiketim ve tasarruf potansiyeli dikkate alinarak dncelikli
lokasyonlarda gelistirilir. Oncelikli Gran kategorilerinde dogrulanabilir enerji ve cevresel verilerin kapsaminin
artiriimasi ve uygun oldugu élcide musteri kanallarinda gérunur hale getirilmesi amaclanir.

Tedarikgi iklim verilerinin gelistiriimesi, emisyon azaltim hedeflerinin izlenmesi ve ortak ¢alisma alanlarinin
belirlenmesine yonelik uygulamalar éncelikli tedarikcilerde genisletilir. Ozel markalarda uygulanabilir oldugu
Olcude eneriji verimliligi, dayanikhlik, onarilabilirlik ve ambalaj gibi triin yasam dongusu kriterlerinin
gelistirilmesi degerlendirilir.

iklim Risk ve Firsatlarinin
Gegis Planina Etkisi

Yonetisim ve Hesap
Verebilirlik

Raporlama

Lojistikte veri kalitesinin artiriimasi, tekrar kullanilabilir ambalaj uygulamalarinin genisletilmesi ve
musteriye teslimat kaynakli emisyonlarin azaltilmasina yonelik uygulanabilir ¢coztmler degerlendirilir.
iklim risk degerlendirmesinde éncelikli gériilen lokasyon ve sireclerde dayaniklilik aksiyonlari hayata
gecirilir.

2029 - Karar Sureclerine Entegrasyonun Gelistirilmesi

Guvenilir aran verisinin bulundugu kategorilerde enerji performansi ve satilan trtnlerin kullanimindan
kaynaklanan emisyon gostergelerinin kategori ve Grun portfoyt degerlendirmelerinde daha sistematik
kullanilmasi hedeflenir.

Enerji tUketimi, sera gazi emisyonlari veya fiziksel iklim riski agisindan énemli etki yaratma potansiyeli
bulunan sermaye harcamasi projelerinde ilgili iklim kriterlerinin degerlendirme suireclerine kademeli
olarak dahil edilmesi amaclanir. Gegis planiyla iliskilendirilebilen harcama ve gelirlerin siniflandiriimasi ve
izlenmesine yoénelik yaklasim, veri ve finansal raporlama altyapisinin elverdigi dl¢tde gelistirilir.

2030 yenilenebilir elektrik kilometre tasi ile 2035 emisyon azaltim hedeflerine yonelik ilerleme
degerlendirilir; 5Gnemli sapma gorulmesi halinde hizlandirici veya diuzeltici aksiyonlar belirlenir.

GOlge karbon fiyatinin, veri ve karar sureclerinin olgunlugu dogrultusunda secili 6Gnemli yatirim ve enetrji
verimliligi kararlarinda daha sistematik bir degerlendirme girdisi olarak kullanilmasi degerlendirilir.

2030 - Yenilenebilir Elektrik Kilometre Tasi

Elektrik tuketiminin %100'Unun yenilenebilir elektrik kaynaklariyla karsilanmasi hedeflenir. Yenilenebilir
elektrik tedarikinin yani sira eneriji verimliligi ve tlketimin azaltiimasina yonelik uygulamalarin gelisimi
izlenmeye devam eder.
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2025 baz yilina gére 2035 icin belirlenen Kapsam 1 ve Kapsam 2 mutlak emisyon azaltim hedefindeki ilerleme ile Kapsam 3 yogunluk
hedefindeki performans birlikte degerlendirilir. Urin verisi, tedarikgi katilimi, dénglsel hizmetler ve iklim dayanikliigina iliskin destekleyici
gostergelerin gelisimi gézden gecirilerek 2031 yili 6ncelikleri belirlenir.

2031 - ilk Uygulama Déneminin Degerlendirilmesi

2027-2031 déneminde yurutulen dénusum programlarinin sonuglari, hedef ilerlemesi, veri kalitesi ve kapsami ile uygulama icin kullanilan
kaynaklar buttncul olarak degerlendirilir.

2035 emisyon hedeflerine kalan mesafe dikkate alinarak operasyonel azaltim, Grin ve tedarik¢i dondstimu, dongusel ekonomi ve iklim
dayaniklihgr alanlarindaki bir sonraki donem oncelikleri ve kilometre taslari giincellenir.

2032-2035 Emisyon Hedeflerinin Gerceklestirilmesi

Bu dénemde operasyonlarda ve deger zincirinde emisyon azaltim ¢alismalarinin derinlestiriimesine odaklanilir. Teknosa, 2025 baz yilina
gore 2035 yilina kadar Kapsam 1 ve Kapsam 2 sera gazi emisyonlarinda %46,2 mutlak azaltim ve Kapsam 3 sera gazi emisyonlarinda brat
kar yogunlugu bazinda %66,3 azaltim hedefi dogrultusunda ilerlemeyi strdurur.

Uriin enerji ve karbon verisinin gelistiriimesi, enerji verimli Griinlerin desteklenmesi, tedarikgilerle iklim is birliklerinin gliclendirilmesi, Grdn
Omrunu uzatan hizmetlerin yayginlastiriimasi ve operasyonel dayanikliigin artirlmasi bu dénemin baslica dénisum alanlarini olusturur.

2036-2050 - Uzun Vadeli Donusum ve Net Sifir Vizyonu

2035 sonrasinda oncelik, operasyonlarda ve deger zincirinde sera gazi emisyonlarinin mamkun olan 6l¢tde kaynaginda azaltilmasinin
surdurdlmesidir. Elektrik sistemlerinin karbonsuzlasmasi, Ureticilerin dusuk karbonlu déntsumda, daha yuksek enerji verimliligine sahip
urunler, dusuk kuresel 1Isinma potansiyelli sogutucu akiskanlar, Grin dmrand uzatan tasarim ve hizmetler, yeniden kullanim ve yenileme
modelleri ile distk emisyonlu lojistik cdzUmler Teknosa'nin dogrudan kontrol veya etki dlzeyine gore takip edecegi baslica dondsum
alanlaridir.

2050 net sifir vizyonuna yaklasirken éncelik brit emisyonlarin azaltilmasina verilir. Teknik ve ekonomik olarak giderilemeyen sinirli

artakalan emisyonlara yonelik giderim secenekleri ise ilgili donemde gecerli bilimsel metodolojiler, kalite kriterleri ve piyasa kosullari dikkate
alinarak degerlendirilebilir; bu araclar dogrudan emisyon azaltiminin yerine kullanilmaz.
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EK A - HEDEF VE METODOLOJI KURALLARI

Hedef Kapsami Kacinilan Emisyonlarin Raporlanmasi
Teknosa'nin sera gazi azaltim ve enerji hedefleri; gdsterge, kapsam, baz yil, baz yil degeri, hedef yili, hedef tlru Teknosa, mevcut durumda enerji verimli Grunler, yenilenmis Granler veya Grin 6mrunu uzatan dongusel
ve hedef kapsamina dahil edilen emisyon kaynaklari acik olacak sekilde tanimlanir. Kapsam 3 hedeflerinde hizmetler icin kacinilan emisyon hesabini sera gazi envanterinin veya 2035 emisyon azaltim hedeflerinin bir
hedef kapsamina dahil edilen kategoriler ve bu kategorilerin baz yil Kapsam 3 emisyonlari icindeki payi ayrica parcasi olarak kullanmamaktadir.
izlenir.

Bu faaliyetlerin saglayabilecegi emisyon faydalarinin gelecekte gtvenilir ve karsilastirilabilir bir metodolojiyle
Hedef performansi, hedefin belirlendigi organizasyonel sinir, konsolidasyon yaklasimi ve hesaplama hesaplanmasi halinde, sonuglar Teknosa’nin Kapsam 1, Kapsam 2 ve Kapsam 3 sera gazi envanterinden ayri
metodolojisiyle tutarli olarak degerlendirilir. Kapsam 2 hedef performansinda kullanilan piyasa bazl yaklasim olarak raporlanir. Kullanilan karsilastirma senaryosu, temel kullanim varsayimlari, enerji karisimi, veri
ile konum bazli sonuglar ayri olarak izlenir. Hedef kapsami disinda birakilan 6nemli emisyon kaynaklari kaynaklari ve dnemli belirsizlikler ilgili aciklamayla birlikte sunulur.

bulunmasi halinde kapsam disi birakmanin gerekcesi ve hedef Uzerindeki etkisi agiklanir.
Kacinilan emisyonlar Kapsam 1, Kapsam 2 ve Kapsam 3 sera gazi envanterinden diisilmez ve Teknosa'nin

Sera gazi envanterinin ayrintill hesaplama yontemleri, faaliyet verileri, emisyon faktorleri, varsayimlar ve veri 2035 emisyon azaltim hedeflerinin gerceklesmesine dahil edilmez.
kalitesi yaklasimlari Teknosa'nin ilgili donem TSRS Uyumlu Surdurulebilirlik Raporu kapsaminda agiklanir ve

Sera Gazl Envanteri Hesaplama Metodolojisinde ayrintili olarak dokimante edilir. Bu planda ise hedeflerin

kapsaminin, metodolojik temelinin ve performansinin anlasiimasi icin gerekli temel bilgiler 6zetlenir.

Artakalan Emisyonlar ve Karbon Kredileri

Teknosa, 2035 emisyon azaltim hedeflerinin performansini karbon kredisi kullanarak ikame etmez. Bu
hedeflere yonelik ilerleme brut Kapsam 1, Kapsam 2 ve Kapsam 3 emisyon performansi Uzerinden
degerlendirilir.

2050 net sifir vizyonu kapsaminda derin emisyon azaltimi énceliklidir. ileri donemlerde teknik veya ekonomik
olarak giderilemeyen artakalan emisyonlarin ortaya ¢cikmasi halinde bunlarin nasil ele alinacagy; ilgili ddnemde
gecerli iklim bilimi, uluslararasi standartlar, kalite kriterleri ve Teknosa’nin guncel hedef metodolojisi dikkate
alinarak degerlendirilecektir. Bugun itibariyla karbon kredileri, Teknosa'nin 2035 emisyon azaltim hedeflerinin
bir gerceklesme araci olarak kullanilmamaktadir.
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Verebilirlik

EK B - KAYNAKLAR VE REFERANS CERCEVELER

iklim Gecis Plani'nin hazirlanmasinda Teknosa'nin giincel kurumsal aciklamalari ile sera gazi
hesaplama, iklim hedefleri, gecis planlamasi ve surdurudlebilirlik raporlamasina iliskin asagidaki
standart, metodoloji ve rehberler esas alinmis veya destekleyici referans olarak kullaniimistir.

Teknosa kurumsal kaynaklari

Teknosa 2025 Entegre Raporu - Teknosa'nin mevcut surdurulebilirlik uygulamalari, operasyonel
performansi, enerji ydnetimi, Urtin ve hizmetler, deger zinciri, dongusel ekonomi ve yonetisim
uygulamalarina iliskin giincel kurumsal referans.

Teknosa, 2025 TSRS Uyumlu Surdurulebilirlik Raporu - glincel sera gazi emisyonlari, iklim risk ve
firsatlari, senaryo analizi, ydnetisim, finansal etkiler, metrikler ve hedeflere iliskin temel aciklama
kaynagi.

Teknosa, iklim Gegis Plan1 2024 - 6nceki planlama yaklasiminin tarihsel stirekliliginin
degerlendirilmesinde kullanilan referans. Guncel hedef, metodoloji ve uygulama yaklasimi
bakimindan bu Plan ve gtincel kurumsal agiklamalar esas alinir.

Sera gazi hesaplama ve hedef metodolojileri

GHG Protocol - Corporate Accounting and Reporting Standard - Kapsam 1 ve Kapsam 2 sera
gazi envanterinin temel hesaplama ve konsolidasyon ilkeleri.

GHG Protocol - Scope 2 Guidance - Kapsam 2 konum ve piyasa bazli hesaplama yaklasimi ile
enerji tedarik araclarinin muhasebelestiriimesine iliskin metodolojik referans.

GHG Protocol - Corporate Value Chain (Scope 3) Standard - deger zinciri emisyonlarinin kategori
bazli hesaplanmasi ve raporlanmasina iliskin temel metodoloji.

Science Based Targets initiative (SBTi) hedef belirleme kriterleri, teknik rehberleri ve Target
Setting Tool - Teknosa'nin 2035 Kapsam 1-2 ve Kapsam 3 azaltim hedeflerinin bilim temelli azaltim
patikalaryla modellenmesinde kullanilan metodolojik referans. Teknosa'nin hedeflerinin SBTi
tarafindan dogrulanmis oldugu anlamina gelmez.

Raporlama ve gecis plani aciklama cerceveleri

TSRS 1 ve TSRS 2/ IFRS S1 ve IFRS S2 - strdurulebilirlik ve iklimle ilgili yonetisim, strateji, risk yonetimi,
finansal etkiler, metrik ve hedef aciklamalarinin temel raporlama cercevesi. IFRS S2; iklim risk ve firsatlar,
bunlarin strateji ve karar alma Gzerindeki etkileri ile hedef performansinin agiklanmasini gerektirir.

IFRS Foundation - Disclosing information about an entity’s climate-related transition, including
information about transition plans, in accordance with IFRS S2 - gecis planiyla baglantili strateji,
aksiyonlar, kaynaklar, hedefler ve ilerleme bilgilerinin IFRS S2 kapsaminda aciklanmasina yonelik uygulama
rehberi.

Transition Plan Taskforce (TPT) Disclosure Framework ve ilgili IFRS Foundation TPT materyalleri - gecis
planlarinin uygulama stratejisi, yonetisim, katim, metrik ve hedef bilgilerinin aciklanmasina iliskin destekleyici
iyi uygulama referansi. IFRS Foundation, TPT disclosure materyallerini IFRS S2 uygulamasini destekleyen
kaynaklar olarak sunmaktadir.

CDP ve ESG degerlendirme metodolojileri

CDP 2026 Full Corporate Questionnaire ve ilgili Guidance - iklim yonetisimi, risk ve firsatlar, strateji,
gecis plani, hedefler, emisyonlar, deger zinciri, finansal planlama ve kamu politikasi agiklamalarina iligkin
guncel soru ve raporlama beklentileri. 2026 soru seti, Teknosa'nin plani ile yillik CDP aciklamalari
arasindaki uyumun degerlendirilmesinde esas alinmistir.

CDP - Reporting on Climate Transition Plans Technical Note, 2026 - glvenilir bir iklim gecis planinin
temel unsurlari ile bunlarin 2026 CDP Full Corporate Questionnaire icindeki dogrudan ve destekleyici
gostergelerle eslestiriimesine iliskin referans. CDP, bu teknik notta ileriye donuk nicel bilgi, finansal
planlama ve iklim hedeflerini gecis planinin dogrudan gostergeleri arasinda ele almaktadir.

LSEG Sustainability Ratings and Data - ESG Scores and ESG Scores Plus Scoring Methodology, v1.0
(2026) - planin 6zellikle Climate Transition, Energy & Resource Use, Board & Management ve ilgili
yonetisim/kamu politikasi gostergeleri agcisindan degerlendiriimesinde kullanilan ESG skorlama
referansi. LSEG'in yeni metodolojisi, kamuya acik veriye dayali 12 tema ve 0-5 puanlama yapisini
kullanmakta; Climate Transition degerlendirmesinde TPl Management Quality gostergelerine yer
vermektedir.
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Kapsam 1

Kapsam 2

Kapsam 3

Konum bazlh Kapsam 2
Piyasa bazli Kapsam 2
Briit emisyonlar

Mutlak azaltim

Emisyon yogunlugu

Net sifir

Artakalan emisyonlar
Karbon kredisi
Kacinilan emisyonlar
Yenilenebilir elektrik

Enerji nitelik belgesi

Aciklama

Teknosa'nin sahip oldugu veya kontrol ettigi kaynaklardan dogan dogrudan sera gazi emisyonlari.

Teknosa'nin satin aldigl ve tukettigi elektrik, isitma veya sogutmadan kaynaklanan enerji dolayli sera gazi emisyonlari.

Satin alinan mal ve hizmetler, lojistik, is seyahatleri, calisan ulasimi, satilan Granlerin kullanimi ve yasam sonu gibi Teknosa'nin deger zincirinde olusan diger dolayl sera gazi emisyonlar.

Tuketilen elektrigin bulundugu elektrik sebekesinin ortalama emisyon faktérlerine dayanan Kapsam 2 hesaplama yaklasimi.

Elektrik tedarik s6zlesmeleri ve uygun kalite kriterlerini saglayan eneriji nitelik belgeleri gibi s6zlesmesel araclari dikkate alan Kapsam 2 hesaplama yaklasimi.

Karbon kredileri, kacinilan emisyonlar veya diger mahsup mekanizmalari dustlmeden dnce hesaplanan sera gazi emisyonlari.

Faaliyet veya sirket buyukltgundeki degisimden bagimsiz olarak toplam sera gazi emisyonlarinin baz yila gore azaltiimasi.

Sera gazi emisyonlarinin brut kar, gelir, Grin adedi, alan veya baska bir faaliyet gostergesine orani.

Sera gazi emisyonlarinin mumkun olan élcude derin bicimde azaltildigi ve giderilemeyen sinirli artakalan emisyonlarin esdeger kalici giderimlerle dengelendigi uzun vadeli durum.

Derin emisyon azaltimi sonrasinda teknik veya ekonomik nedenlerle tamamen ortadan kaldirlamayan sinirli sera gazi emisyonlar.

Bir sera gazi azaltimini veya giderimini temsil eden ve belirli standart ve dogrulama kurallarina gore olusturulan ticarete konu birim.

Bir Urun, hizmet veya uygulamanin belirlenen karsilastirma senaryosuna kiyasla baska bir yerde olusmasini 6nledigi tahmini emisyonlar.

Yenilenebilir enerji kaynaklarindan Uretilen ve uygun Uretim veya tedarik aracglariyla iliskilendirilebilen elektrik.

Belirli miktarda elektrigin Gretim kaynagi ve ilgili cevresel niteliklerini izlemeye yarayan belge veya kayit sistemi. I-REC ve YEK-G bu kapsamda kullanilabilen araclara érnektir.
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Aciklama
Fiziksel iklim riski Asiri hava olaylari gibi akut veya sicaklik artisi, su stresi gibi daha uzun vadeli iklim degisikliklerinin operasyonlar, varliklar ve deger zinciri Uzerinde yaratabilecegi risk.
Gegis riski Dusuk karbonlu ekonomiye gecis stirecindeki politika, mevzuat, teknoloji, pazar ve itibar degisikliklerinin sirket Uzerinde yaratabilecegi risk.

Gercek bir karbon Ucreti veya sirket ici finansal transfer yaratmaksizin, gelecekte olusabilecek karbon maliyetlerinin risk, senaryo, fizibilite veya belirli karar analizlerinde
degerlendirilmesi amaciyla bir ton sera gazi emisyonuna atanan varsayimsal parasal deger.

Golge karbon fiyati
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Telefon: +90 (216) 468 36 36
Faks: +90 (216) 478 53 47
Web Sitesi: yatirimci.teknosa.com

E-posta: surdurulebilirlik@teknosa.com

Yasal Uyari

Teknosa iklim Gecis Planrnda (Plan) yer alan veriler,
bilgiler ve analizler dogru ve guvenilir olduguna inanilan
kaynaklar ve bilgiler kullanilarak yalnizca bilgilendirme
amacl olarak yazilmistir. Herhangi bir yatirim karari icin
temel olusturma amaci tasimaz. Sirket, Yoneticileri,

Calisanlari, Rapor‘a katkida bulunan diger tum sahislar ve
kurumlar, bu Raporda yer alan bilgilerin kullanimi
nedeniyle dogabilecek zararlardan dolayr sorumlu
tutulamazlar. Raporun her hakki Teknosa'ya aittir.
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