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Teknosa i¢ ve Dis Ticaret A.S., Sabanci Holding biinyesinde 2000 yilinda kurularak
faaliyetlerine baslamistir ve 2012 yilindan bu yana Borsa istanbul'da islem
gormektedir. Turkiye'de tuketicileri ilk defa teknoloji marketi konseptiyle tanistiran
marka olarak, bugiin genis magaza agi, teknosa.com ve mobil platformlan ile
mdusterilerine en yakin teknoloji perakende zinciri konumunda bulunmaktadir.
"Teknoloji Teknosa'da Guzel" mottosu ile hareket ederek, musterilerine her an, her
yerde kolay erisim saglayarak keyifli bir aligveris deneyimi sunmaktadir.

Teknosa, e-ticaret platformu teknosa.com ile magazacilik faaliyetlerini birlestirerek,
yaygin magaza agl ve yiksek hizmet Kkalitesini genis durin cesitliligi ile
desteklemektedir. Tekno Hizmet catisi altinda, musteri memnuniyetini 6n planda
tutarak, "Full Destek", "Magazada Hizmet", "Uzaktan Destek", "Yerinde Kurulum®,
"Yerinde Bakim" ve "Siber Glivenlik Paketleri” gibi kapsamli hizmetlerle musterilerinin
satis sonrasi ihtiyaclarini karsilamaktadir. Ayrica Teknosa bayi markasi olan iklimsa
ile, 2006'dan beri iklimlendirme ve GES alaninda Sigma, Mitsubishi ve Fujitsu gibi
markalarla hizmet veriyor. 500'den fazla noktada enerji verimli ¢dzimler sunuyor.

Ayrica, e-ticaret platformu teknosa.com’un yetkinliklerini pazaryeri modeli ile dnemli
olclide genisletmistir. "Teknosa Partner Solutions" Onerisiyle saticilarin performansini
desteklemekte ve pazaryeri biyime odagiyla miusterilerine daha genis bir Urln
yelpazesi sunmaktadir.

Dinamik ve vyenilikgi yapisi sayesinde Teknosa, paydaslariyla birlikte gelecegi
sekillendirmektedir. Sirdurulebilirlik odaginda, dijital donusuimi merkezine alan
faaliyetleriyle topluma ve tim paydaslarina daha fazla deger sunmayi
hedeflemektedir. Bu kapsamda, markasina ve ¢alisanlarina surekli yatirirm yaparak
uzman insan kaynagi yetistirmektedir. Tlrkiye'de elektronik trlinlerde en buytik servis
ekosistemini olusturma yolunda adimlar atmakta, dijital donidsumi tedarik
zincirinden baglatarak, Urtnin son tiketiciye ulasmasi ve satis sonrasini da
kapsayacak sekilde gerceklestirmektedir.




iklim degisikligi, toplum icin temel bir zorluk teskil etmektedir ve diinya genelindeki

sirketler, bu etkileri gerekliligini giderek
daha fazla fark etmektedir. Tiirkiye'nin
teknoloji perakendeciliginde lider olan
Teknosa, iklim degisikligiyle ilgili riskleri
ve firsatlari ele almak igin saglam
stratejiler gelistirmeye kararlidir. Bu
iklim Gegis Plani, Teknosa'’nin 2023
Entegre Raporu'nda yer alan
surdurdlebilirlik taahhidund
yansitmaktadir.  Bu  plan, Paris
Anlagsmasi ve Birlesmis Milletler
Sirdurdlebilir ~ Kalkinma ~ Amaglari
(SKA'lar) gibi kiiresel iklim girigsimlerine
uyum  saglamak gerekli adimlan
tanimlar.

Bu plan, Teknosa'nin sifir emisyon
hedefine ulagsma yolunu, emisyon
azaltimi, yenilenebilir enerjiye gecis ve

dongisel ekonomi odakli olarak detaylandirmaktadir. Plan ayrica, hesap verebilirlik ve
dizenli ilerleme izlenmesini saglamak i¢in olusturulan yonetisim yapilan tzerinde

durmaktadir.




1. IKLiM DEGIiSIKLIGIYLE MUCADELE TAAHHUDU

Teknosa, iklim degisikligi ile micadele etmeyi ve sirdirilebilir bir gelecek insa
etmeyi amaglayan kapsaml bir taahhit gelistirmistir. Bu taahhit hem ulusal hem de
uluslararasi standartlara uyum saglama hedefi ile sekillenmektedir.

1.1 STRATEJiK HEDEFLER

Teknosa'nin iklim stratejisi, SBTi (Science-Based Targets initiative) kapsaminda
belirlenen hedeflerle uyumlu olarak, surdirilebilir blyiime ve dijital doniisim
cercevesinde yapilandirilmigtir. Sirket, karbon emisyonlarini azaltarak c¢evresel
etkilerini en aza indirirken, paydaslariyla birlikte surdirtlebilir bir gelecek yaratmayi
hedeflemektedir.

1.1.1 EMISYON AZALTIMI VE YENILENEBILIR ENERJI

Teknosa, Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyonlarini azaltmayi ve yenilenebilir eneriji
kullanimini artirmayi hedeflemektedir:

KAPSAM 1 VE KAPSAM 2 EMiISYON HEDEFLERI: 2021 baz yilina gore 2030 yilina kadar
Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyonlarini %42 oraninda azaltmay taahhiit etmektedir.
Bu hedef, 1.5°C senaryosuna uygun olarak belirlenmistir.

YENILENEBILIR ENERJI HEDEFi: Teknosa, 2025 yilina kadar %80, 2030 yilina kadar ise
%100 yenilenebilir enerji kullanimina gegmeyi hedeflemektedir. Bu kapsamda, enerji
tedarikini yenilenebilir kaynaklara yonlendirmek gibi yenilenebilir enerji ¢ozimleri
uygulamalarinin hayata gegirilmesi planlanmaktadir.

® Kapsam 1 ¥ Kapsam 2 ¥ Toplam




TEKNOGOD

1.1.2 KAPSAM 3 EMISYONLARI VE TEDARIK ZiNCiRi SURDURULEBILIRLIGI

Teknosa, tedarik zinciri boyunca Kapsam 3 emisyonlarinin %67'sini kapsayacak
sekilde azaltmaya yonelik hedefler belirlemistir:

TEDARIK ZINCIRI SURDURULEBILIRLIGI: Teknosa, 2030 yilina kadar tedarik zincirinde
Kapsam 3 emisyon yogunlugunun %52’sini azaltmayi hedeflemektedir. Bu, 6zellikle
satin alinan mal ve hizmetler (Kategori 1) ve satilan driinlerin kullanimi (Kategori 11)
gibi yuksek emisyon kaynaklarina odaklanmaktadir.

TEDARIKGI KATILIMI: Teknosa, 2030 yilina kadar tedarikgilerinin %50’sinin SBTi
tarafindan onaylanmis hedeflerinin olmasini amaglamaktadir.

Kategori 1
17%

» Kategori 1

Kapsam 3
1.772.677
tCO2e ® Diger

» Kategori 11

Kategori 11
82%

1.1.3 DONGUSEL EKONOMI VE ATIK AZALTIMI

Teknosa, donglsel ekonomi ilkelerini benimseyerek elektronik atiklarn azaltmayi ve
Urdn 0mrini uzatmayi hedeflemektedir:

YENILENMiS$ URUN PROGRAMI: Teknosa, 2022 yilinda baslattigi yenilenmis telefon
programi ile hem elektronik atiklarin azaltilmasina hem de dogal kaynaklarin
korunmasina katki saglamaktadir. Program sayesinde 334 milyon TL degerinde satis
gercgeklestirilmigtir.

GERI DONUSUM PROGRAMLARI: Teknosa, tuketicilere elektronik atiklarin geri
donidsimi ve yeniden kullanimi konusunda cesitli segenekler sunarak bu alandaki
geri donliisim oranini artirmayi hedeflemektedir.
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Onarim ve Ariza Hizmeti: Teknosa, telefon, tablet, dizistl bilgisayar ve kiigik ev
aletleri icin tamir hizmeti sunmaktadir. Yilda yaklasik 6.000 urini onararak geri
donltsumu artirmakta, onarilan riinleri yedek parca olarak veya outlet magazalarinda
satisa sunmaktadir. Bu sayede stirdirtlebilir tiketim desteklenmektedir.

1.1.4 DIJITAL DONUSUM VE VERi ANALITIGI

Teknosa, dijital donisim c¢ercevesinde enerji verimliligini artirmayi ve karbon
emisyonlarini azaltmayi hedeflemektedir:

VERI TEMELLI KARAR ALMA: Teknosa, CRM ve yapay zeka tabanli veri analitigi
¢ozimleri ile operasyonlarinda enerji tiiketimini ve emisyonlari izlemekte ve optimize
etmektedir.

ELEKTRONIK ETIKET: Teknosa, 2023'te 44 magazayi elektronik etiketlerle donatarak satis
danismanlarinin zamanini daha verimli kullanmalarini saglamistir. Bu yenilik, kagit ve baski
kullanimini azaltarak sirdirulebilirlige dnemli katki sunmaktadir.

1.1.5 SURDURULEBILIR iS MODELLERIi VE INOVASYON
Teknosa, siirdirilebilir is modellerini benimseyerek inovatif ¢oziimler gelistirmeyi ve

gevre dostu Urtinleri musterilerine sunmayi hedeflemektedir:

SURDURULEBILIR TEKNOLOJI URUNLERI: Teknosa, yuksek enerji tasarruflu ve cevre
dostu drinlerini mdisterilerine sunmayl ve cevre dostu c¢oziumler gelistirmeyi
amaclamakta ve bu kapsamda tesvik edici kampanyalar diizenlemektedir.
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2. YONETISIM VE HESAP VEREBILIRLIK I

Teknosa’'nin sirddrdlebilirlik stratejisinin  basariya ulasabilmesi igin gugli bir
yonetisim vyapisi olusturulmustur. Sirket, st yonetimden baglayarak tim
organizasyona yayillan bir hesap verebilirlik mekanizmasi ile sirdirilebilirlik
hedeflerini takip etmekte ve bu hedeflere ulasmak icin gereken adimlarn atmaktadir.

2.1 SURDURULEBILIRLIK KOMITESI

Teknosa, surdirilebilirlik stratejisinin uygulanmasini ve yonetilmesini saglamak
amaciyla 2023 yilinda Surdurilebilirlik Komitesi'ni kurmustur. Bu komite, sirketin
surdirilebilirlik performansini siirekli olarak gozden gegirir ve belirlenen hedefler
dogrultusunda sirket politikalarini gelistirir. Komite ayni zamanda gevresel, sosyal ve
yonetisim alanlarindaki performansi izler ve stratejik kararlar alir.

UST YONETIM RAPORLAMASI: Sirdurdlebilirlik Komitesi, Yonetim Kurulu’'na dogrudan
rapor verir ve stratejik surdirdlebilirlik kararlarini uygulamaya koyar. Bu sayede
surdurulebilirlik, sirketin genel is stratejisinin merkezinde yer alir.

2.2 SURDURULEBILIRLIK GALISMA GRUPLARI

Teknosa'da 2023 yilinda Sirdurtlebilirlik Calisma Gruplari olusturmustur. Bu gruplar,
farkl is birimlerinde sirdurulebilirlik stratejilerinin etkin bir sekilde uygulanmasini ve
sirketin strdurilebilirlik hedeflerine ulasmak igin operasyonel diizeyde gerekli
aksiyonlari alinmasini saglar.

IKLIM KRizi iLE MUCADELE: Teknosa'nin iklim krizi ile miicadele grubu, karbon
emisyonlarini azaltmak ve iklim degisikligi ile ilgili riskleri minimize etmek igin
stratejik cozumler gelistirir.

TOPLUMSAL DEGER YARATMA: Topluma katki saglamak ve sosyal deger yaratma
amaciyla sirketin toplumsal sorumluluk projelerini koordine eder.

SURDURULEBILIR STRATEJIK i$ MODELLERi: Uzun vadeli sirdirilebilir biyime
stratejileri gelistirmek amaciyla, yenilikgi is modelleri ve sirdurdlebilir ¢ozimler
uzerinde c¢alisir. Teknosa, surdirilebilirlik temelli is modellerini operasyonlarina
entegre etmeyi ve inovatif is stratejileri gelistirmeyi hedeflemektedir. Dongiisel
ekonomi, dijital donidsim ve disik karbonlu is modelleri bu grubun temel odak
alanlarini olusturur.
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2.3 YONETIM KURULU KATILIMI

Teknosa’'nin surdurtlebilirlik stratejisi, sirketin Yonetim Kurulu tarafindan dogrudan
desteklenmektedir. Yonetim Kurulu, sirdirilebilirlik performansinin diizenli olarak
izlenmesinden ve sirketin ESG hedeflerine uygun ilerlemesinden sorumludur.
Teknosa, cevresel ve sosyal performansini iyilestirmek igin gerekli yatinmlar Ust
Yonetim onayiyla gergeklestirmektedir.

2.4 SEFFAFLIK VE RAPORLAMA

Teknosa, surdurulebilirlik hedeflerine yonelik ilerlemesini seffaf bir sekilde
raporlamayi taahhit etmektedir. Sirket, entegre raporlama cercevesinde dizenli
olarak performans sonuclarini paydaslariyla paylasir ve bu verileri uluslararasi
standartlara gore degerlendirir. Teknosa, ayrica CDP (Karbon Saydamlik Projesi) gibi
kiresel raporlama platformlarina katilim saglayarak, ¢cevresel performansini seffaf bir
sekilde ortaya koymaktadir.

IS BIRLIKLERI: Teknosa, siirdiiriilebilirlik politikalarinin  gelistirilmesi  ve
uygulanmasinda TUSIAD'In Cevre ve iklim Degisikligi Calisma Grubu, is Diinyasi ve
Sirdirilebilir Kalkinma Dernedi (SKD Tiirkiye), Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler
S6zlesmesi imzacilan Dernegdi (UNGC Tiirkiye) ve Entegre Raporlama Tiirkiye Agi
(ERTA) ile ig birligi yapmaktadir.

2.5 TEDARIK ZINCIRI

Teknosa is ortaklarindan, Tedarikgi Davranis Kurallan ve Is Etigi Kurallari
cergevesinde, gevreye duyarli ve etik is uygulamalar benimsemelerini beklemektedir.
Sirket, tedarik zinciri boyunca surdirulebilirlik standartlarini korumak igin tedarikgi
performansini diizenli olarak denetlemeyi, tedarik¢i surdurulebilirlik egitimleri vermeyi
ve tedarikgilerle is birligi icinde calisarak karbon emisyonlarini ve atik miktarini
azaltmayi hedeflemektedir.
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2.6 PAYDAS KATILIMI

Teknosa, surdirilebilirlik hedeflerine ulagsmak igin tim paydaslarinin katilimini
saglamayl onemsemektedir. Musteriler, ¢calisanlar, tedarikgiler ve diger paydaslarla is
birligi yaparak surdurilebilir ¢ozimler Gretmekte ve toplumun her kesimi icin deger
yaratmaktadir.

Bu glicli yonetisim yapisiyla Teknosa, surdirilebilirlik hedeflerine ulagsma yolunda
onemli adimlar atmakta ve gevresel, sosyal ve yonetisim performansini surekli olarak
iyilestirmektedir.
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3. DONGUSEL EKONOMIi STRATEJILERI I

Teknosa, dongilisel ekonomi ilkelerini benimseyerek kaynak kullanimini optimize
etmeyi, atikk miktanini azaltmayr ve Grinlerin  kullanim Omrini uzatmayi
hedeflemektedir. Donglisel ekonomi stratejisi, Uriinlerin dGmriini uzatarak ve yeniden
kullanimini tesvik ederek hem cevresel etkilerin azaltiimasina hem de ekonomik
deger yaratilmasina katki saglamaktadir.

3.1 YENILENMiS URUN PROGRAMI

Teknosa, yenilenmis uriinlerin satisina odaklanarak elektronik atik miktarini azaltmayi
ve kaynaklarin verimli kullanimini tesvik etmektedir. Sirket, 2022 yilinda baslattigi
yenilenmis telefon programi ile bu alandaki 6ncii adimlarini atmis olup, programin
basarisiyla satis hacmini artirarak ¢cevresel faydayl maksimize etmektedir.

YENILENMIS TELEFON PROGRAMI: Bu program sayesinde, 2022 yilinda 334 milyon TL
degerinde satis hacmi elde edilmistir. Yenilenmis telefonlar, Ticaret Bakanligi onayli
Yenileme Merkezlerinde bakim, onarim ve testlerden gegirilmekte olup, %100 islevsel
durumdayken misterilere sunulmaktadir. Bu uriinler, 14 ginlik iade garantisi ile
satilmakta ve boylece musteri memnuniyeti artirlimaktadir.

YENILENMIS DIGER URUNLER: Teknosa, programini genisleterek yenilenmis tabletler,
bilgisayarlar ve diger elektronik drinleri de kapsayacak sekilde satisa sunmayi
planlamaktadir. Bodylece daha genis bir urin yelpazesi ile elektronik atiklarin
azaltilmasina katkida bulunmayi hedeflemektedir.
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3.2 GERi DONUSUM VE YENIDEN KULLANIM PROGRAMLARI

Teknosa, elektronik Grtinlerin geri donidsimiine ve yeniden kullanimina yonelik gliclu
bir strateji gelistirmistir. Bu strateji, atik yonetimi sureglerinin iyilestiriimesini ve geri
donisim oranlarinin artirllmasini hedeflemektedir.

ELEKTRONIK ATIK GERI DONUSUMU: Teknosa, musterilerine eski elektronik cihazlarini
magazalarda ya da cgevrimigi platformlar aracihgiyla geri donisime kazandirma
firsati sunmaktadir. Sirket, bu programlarn genigleterek geri doniisim oranlarini
artirmayr ve elektronik atiklarin ¢evreye verdigi zarari minimize etmeyi
hedeflemektedir. Bu kapsamda TeknoClub Uyesi olup e-atik getiren her miisteri adina
fidan bagisi yapilmakta ve TeknoClub Hatira Ormani her gegen giin biiyimektedir.

AMBALAJ ATIKLARININ AZALTILMASI: Teknosa, tedarik zincirinde ve magaza
operasyonlarinda ambalaj atiklarini azaltmak amaciyla ¢evre dostu malzemelerin
kullanimini  tesvik  etmektedir.  Sirket, ambalaj  malzemelerinin  geri
donusturilmis/dondstirilebilir olmasina 6zen gostermekte ve misterilere daha
cevreci paketleme secenekleri sunmaktadir. Bu kapsamda magazada sunulan
posetler %100 geri donustirilmis malzemeden Uretilmis ve biyobozunur olarak
temin edilmektedir. Uriin transferleri sirasinda karton koli yerine iceriginde %30 geri
donustirulmus plastik bulunan dayanikli kutularin kullanimina baslanmistir. Kapasite
gelistirme planlar yapilmaktadir.

3.3 URUN OMRUNU UZATMA VE KAYNAK VERIMLILIGI

Teknosa, kaynak kullanimini optimize ederek ve Urtinlerin kullanim émrind uzatarak
dogal kaynaklarin korunmasina katki saglamaktadir.

BAKIM VE ONARIM HiZMETLERI: Teknosa'nin Tekno Hizmet c¢atisi altinda sundugu
bakim ve onarim hizmetleri, Urinlerin émrind uzatarak musterilerin yeni driin satin
alma ihtiyacini azaltmaktadir. Bu hizmetler sayesinde hem miusteri memnuniyeti
artinlmakta hem de elektronik atik miktari azaltilmaktadir.

SATIS SONRASI HiZMETLER: Glvenlik, yerinde kurulum ve uzaktan destek gibi
hizmetler sunarak, musterilerin mevcut cihazlarini daha uzun sire kullanmalarini
tesvik etmekte ve bu sayede kaynak verimliligini artirmaktadir.
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4. IKLIM RISKLERINE DAYANIKLILIK VE FINANSAL UYUM I

Teknosa, iklim senaryolari analizi yaparak farkli iklim degisikligi senaryolarinin is
operasyonlari, tedarik zinciri ve uzun vadeli stratejileri lizerindeki etkilerini detayl bir
sekilde degerlendirmistir. Bu analizler, Teknosa'nin is sireclerinin ve stratejik
hedeflerinin gelecekte karsilasabilecegi iklimle ilgili riskleri anlamasini ve firsatlari
degerlendirmesini ve finansal uyumu saglamaktadir.

ilk olarak, RCP 2.6 senaryosu, kiresel sicaklik artisini 2°C'nin altinda tutmayi
hedefleyen en iyimser senaryodur. Bu senaryoda, karbon emisyonlarinin hizla
dismesi, yenilenebilir enerjiye 6nemli yatirnmlar yapilmasi ve siki iklim politikalarinin
uygulanmasi beklenmektedir. Teknosa, bu senaryoyu dikkate alarak, siki
diizenlemelere uyum saglamaya yonelik stratejiler gelistirirken, ayni zamanda distik
karbonlu uriin ve hizmetlere olan talebi artirarak rekabet avantaji elde etmeyi
hedeflemektedir.

RCP 4.5 senaryosu ise daha orta yolcu bir yaklagim sunmaktadir. Bu senaryoda,
karbon emisyonlarinin 2040'a kadar zirveye cikip ardindan azaldi§i bir gegis sireci
ongorilmektedir. Teknosa, bu senaryoda orta vadede ortaya ¢ikabilecek risklere karsi
daha dengeli bir strateji geligtirirken, enerji verimliligini artirma ve strdurulebilir Grin
yelpazesini genisletme firsatlarini degerlendirmektedir.

Daha yuksek bir sicaklik artisini 6ngoren RCP 6.0 senaryosu, fosil yakit kullaniminin
devam ettigi, emisyonlarin daha yavas azaldigi bir durumu ifade etmektedir. Bu
senaryoda Teknosa, artan hammadde maliyetleri, karbon fiyatlandirma
mekanizmalari ve miusteri taleplerindeki degisikliklerle karsilasabilecegini
ongormektedir. Bu ylzden, tedarik zincirini gucglendirmek ve enerji verimliligi
projelerine yatinm yaparak riskleri azaltmay amaglamaktadir.

En kotl senaryo olarak kabul edilen RCP 8.5 senaryosu, ciddi iklim degisikligi
risklerinin ve kiresel sicaklik artisinin 4°C’ye yaklastigi bir durumu tanimlamaktadir.
Bu senaryoda, 6zellikle operasyonel sireclerde asirn sicaklik dalgalar, sel riski ve
yangin gibi fiziksel riskler on plana g¢ikmaktadir. Teknosa, bu senaryoya karsi
operasyonel dayaniklihgini artirmak icin acil durum midahale planlan geligtirmekte
ve gevresel olaylar sonrasi hizli toparlanma stratejileri Gzerinde ¢alismaktadir.

Son olarak, IEA STEPS senaryosu (eski adiyla IEA NPS), mevcut enerji politikalarinin
devam ettigi, emisyonlarin yavas bir sekilde azaldigi ve dusik karbon teknolojilerine
kademeli gecisin ongorildugi bir senaryodur. Teknosa, bu senaryoya gore enerji
altyapisinda iyilestirmeler yapmayi, yenilenebilir enerji yatinmlarini artirmayr ve
tedarik zincirinde karbon ayak izini azaltmay hedeflemektedir. Ayrica, iklimle ilgili
regllasyonlara uyum saglama konusunda adimlar atarak bu senaryoda ongorilen
firsatlan degerlendirmektedir.

Bu senaryolar dogrultusunda Teknosa, is sureglerini ve stratejilerini iklim degisikligine
karsi daha dayanikl hale getirmek, firsatlari dederlendirmek ve uzun vadeli
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surdurdlebilirlik  hedeflerine  ulasmak amaciyla  proaktif  bir  yaklasim
benimsemektedir. iklim risklerini yakindan izlemek ve bu risklere karsi saglam temelli
stratejik kararlar almak, Teknosa'nin is diinyasinda surdirtlebilir bir lider olarak
konumunu guglendirmektedir.

Bununla birlikte, iklim degisikliginin sirketin faaliyetlerine ve deger zincirine olan
etkileri dikkate alinarak, Teknosa is sureclerini dayanikli hale getirmek igin gesitli risk
yonetim stratejileri gelistirmistir. Teknosa'nin TCFD Kapsaminda iklim Riski
Degerlendirmesi ve Firsatlar

Task Force on Climate-related Financial Disclosures (TCFD), sirketlerin iklim
degisikligine bagh riskleri ve firsatlari seffaf bir sekilde raporlamasi amaciyla
olusturulmus kiresel bir standarttir. Teknosa, TCFD’nin onerileri dogrultusunda iklim
risklerini ve bu risklerin operasyonlar Gzerindeki etkilerini detayli bir sekilde analiz
etmekte, ayni zamanda bu risklerin finansal performansi nasil sekillendirebilecegini
degerlendirmektedir. Teknosa’nin TCFD uyumlu iklim risk degerlendirmesi, sirketin
2030 ve 2050 yillanina kadar karsilasabilecegi riskleri ve firsatlari 2 farkh sicaklik
senaryosunda (<2°C ve 3.5-4°C) ele almaktadir.

4.1 TCFD UYUMLU IKLIM RISKLERI

Teknosa'nin karsilastigi baslica iklim riskleri su sekilde 6zetlenebilir:

1. Karbon Fiyatlandirma Mekanizmalari: Karbon fiyatlandirma ve emisyon
azaltma politikalari, diisiik sicaklik senaryosunda (<2°C) biiyiik bir gegis riski
olarak ©ne c¢ikmaktadir. Bu diizenlemeler, Ozellikle Teknosa'nin tedarik
zincirinde sera gazi emisyonlarini azaltma zorunluluguyla birlikte onemli
maliyet artiglarina neden olabilir.

2. Hammadde ve Uriin Maliyetlerinde Artis: iklim degisikligine bagh olarak,
hammadde maliyetlerindeki artis hem fiziksel hem de gecisgsel faktorlerden
kaynaklanabilir. Asiri hava olaylarn tedarik zincirini kesintiye ugratabilirken,
surddrilebilir drinlere yonelik rekabet de elektronik drinlerin fiyatlarini
ylkseltebilir. Bu durum, Teknosa'nin karliligi UGzerinde olumsuz bir etki
yaratabilir.

3. Uriin ve Hizmetlerde Diizenleyici Zorunluluklar: Yiiksek emisyonlu iriinler igin
getirilecek enerji verimliligi ve ekolojik etiketleme diizenlemeleri, Teknosa'nin
envanter yonetimi maliyetlerini artirabilir. Ayrica, bu tir uriinlere olan talebin
azalmasi, gelir kaybina ve elde kalan urin stoklarina yol agabilir.

4.2 TCFD UYUMLU IKLIM FIRSATLARI

TCFD gergevesinde Teknosa igin belirlenen baslica firsatlar sunlardir:

1. Degigen Tiiketici Tercihleri: Sirdirulebilir ve disiik emisyonlu drinlere olan
talep, cevresel farkindaligin artmasiyla hizla yikselmektedir. Teknosa, bu
talebi karsilayarak satislarini artirabilir ve ¢evresel etkisini azaltabilir. Ayrica,
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ikinci el Grtin ekonomisi, abonelik temelli is modelleri ve dongtlisel ekonomi
uygulamalar gibi alternatif satis modelleri de 6nemli firsatlar sunmaktadir.

2. Is1 Dalgalarina Yonelik Artan Talep: Turkiye'de artan sicakliklar, 6zellikle yaz
aylarinda klima gibi sogutma ¢ozimlerine olan talebi artirmaktadir. Teknosa,
bu firsati degerlendirerek sogutma drinlerindeki satislarini 6nemli 6l¢lide
artirabilir.

3. Enerji Verimliligi Yiiksek Magaza ve Binalara Gegis: Teknosa, enerji verimliligi
yiksek magaza ve binalara gegis yaparak operasyonel maliyetlerini diigirebilir
ve cevresel etkilerini azaltabilir. Bu tir yatirimlar, hem maliyet tasarrufu
saglayarak finansal performansi glglendirir hem de Teknosa'nin
strdurdlebilirlik hedeflerine katkida bulunur.

4.3 FiZIKSEL RISKLER

iklim degisikligine bagl olarak artan asin hava olaylari, Teknosa’nin madaza ve
lojistik merkezleri tGizerinde buyik bir risk olusturmaktadir. Bu riskleri minimize etmek
icin:

ALTYAPI iYILESTIRMELERI: Mevcut altyapinin iklim kosullarina dayanikli hale
getirilmesi igin sel, firtina ve sicak hava dalgalarina karsi gerekli iyilestirmeler
yapilacaktir.

ACIL DURUM PLANLARI: Olasi dogal afetler icin acil durum planlari olusturulacak,
bu planlar dogrultusunda galisanlara egitimler verilecektir.

4.4 GEGIS RiSKLERI

Disiuk karbonlu bir ekonomi gecisi sirecinde, Teknosa'nin faaliyetlerini
etkileyebilecek gecis riskleri arasinda politika degisiklikleri, piyasa dinamikleri ve
teknolojik gelismeler bulunmaktadir. Bu risklere karsi:

POLITIK UYUM: Teknosa, mevcut ve gelecekteki cevresel diizenlemelere uyum
sa@layarak, olasi ceza ve yaptirimlardan kaginmayi hedeflemektedir.

YATIRIM STRATEJILERI: Sirdirilebilir yatinmlarin artirimasi ve fosil yakitlara
bagimhhgin azaltilmasi, Teknosa'nin gelecekteki finansal strdurilebilirligi icin oneme
sahiptir.

4.5 FINANSAL DAYANIKLILIK

Teknosa, iklim degisikligi ile ilgili riskleri yonetmek ve firsatlari degerlendirmek
amacilyla finansal stratejiler gelistirmektedir. Bu stratejiler:

YATIRIM ANALIZLERI: iklim risklerinin finansal sonuclarini degerlendirerek, is planlarini
ve bitceleri buna gore diizenlemek oncelikli hedeflerden biridir.




vadeli hedefleri ve bu hedeflerin mevcut ilerleme orani yer almaktadir.
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Daha fazla bilgiye Teknosa Entegre Rapor 2023’ten ulasabilirsiniz.
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5. HEDEFLER I

Asagidaki tablo, Teknosa'nin sirdurilebilirlik stratejisinin farkh alanlarina dair
hedeflerin Gzetini ve bu hedeflere yonelik performans sonuglarini icermektedir.
Tabloda, her bir hedefin sorumlu birimi, baslangi¢ yili, hedef yili, kisa, orta ve uzun

2023
Performansi

20.132.320
kWh

%100

2.344 ton
CO2e

334.386.137
TL

2.2 ton

359 saat

41%

0%

. Hedef
llerleme
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(%)

0%

3%

100%

30%

208,16%

18,33%

41%

79%

0%
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6. PAYDAS KATILIMI VE ILETISIM I

Teknosa, iklim gecis planinin basanli bir sekilde uygulanmasi ig¢in tim paydaslarin
katihmini saglamakta kararlidir. Paydaslarla olan iletisim ve is birligi, sirdirilebilirlik
hedeflerinin gergeklestiriimesinde 6nemli bir rol oynamaktadir.

6.1 IC ILETISIM

EGITIM VE BILINGLENDIRME: Calisanlarin iklim degisikligi konusundaki farkindahgini
artirmak icin diizenli egitim programlari ve atolye calismalari yapilir.

SURDURULEBILIRLIK KOMITESI: Sirket icinde kurulan sirdirulebilirlik komitesi, iklim
stratejilerinin uygulanmasinda galisanlarin aktif rol almasini saglar.

6.2 DIS ILETISIM

TUKETICI BILGILENDIRME: Tiuketicilere yonelik sirdurilebilirlik raporlari, bultenler ve
bilgilendirici kampanyalar dizenlenerek, magaza sirdurilebilirlik etkilesim alanlari
paylasimlari, farkindalik anketleri, gcevre dostu urinlerin tanitimi yapilir.

PAYDASLARLA i$ BiRLIGI: Sabanci Holding, medya, sivil toplum kuruluslar ve diger is
ortaklariyla is birligi yapilarak, iklim degisikligi ile micadelede ortak projeler
gelistirilir.
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Teknosa'nin iklim Gegis Plani, sirketin cevresel, sosyal ve ekonomik sorumluluklarina
bagliigini yansitan kapsamli bir stratejidir. iklim degisikligiyle miicadele, dongiisel
ekonomi ilkelerinin benimsenmesi ve surdirulebilir is modellerinin gelistiriimesi,
Teknosa'nin uzun vadeli is stratejisinin merkezinde yer almaktadir. Bu plan,
Teknosa'nin sturdurilebilir blytime ve ¢evreye duyarl bir gelecek yaratma hedeflerine
ulasmasini saglayacak yol haritasini olusturmaktadir.

—_—

Teknosa, surdurilebilirlik hedeflerine ulasirken yalnizca mevcut performansini
iyilestirmekle kalmayip, gelecekte daha da giclu bir gevresel ve sosyal etki yaratmayi
hedeflemektedir. Sirketin 2030 ve 2050 hedeflerine dogru attigi her adim, Teknosa'y
Turkiye'nin  teknoloji  perakendeciliginde surdirulebilirlik  lideri  konumuna
tagimaktadir. Uzun vadeli sirddrilebilirlik planlar, ¢evre dostu Uriin ve hizmetlerle
miusterilere yenilik¢i ¢cozimler sunmayi, ¢alisanlar ve topluluklar icin sosyal deger
yaratmayi ve paydaslarina surekli olarak ekonomik fayda saglamayi amaglamaktadir.

Sonuc olarak Teknosa'nin iklim Gegis Plani, surdirilebilir is modelleri ve déngiisel
ekonomi yaklagimlariyla hem ekonomik hem de ¢evresel faydalar saglayan kapsamli
bir stratejidir. Teknosa, belirledigi hedefler dogrultusunda ilerleyerek, iklim krizi ile
micadele etmekte, operasyonel verimliligi artirmakta ve topluma deger katmaya
devam etmektedir. Sirket, sirdirilebilirlik yolculugunda kararli adimlar atarken,
gelecegi sekillendirme konusunda 6nemli bir rol tistlenmektedir.
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