KURUMSAL YONETIM iLKELERI’NE UYUM RAPORU

1. Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne Uyum
Beyani

TeknoSA, kurumsal yonetimin Seffaflik,
Adillik, Sorumluluk ve Hesap verebilirlige
dayali 4 prensibine uymayi kendisine ilke
edinmistir.

Sirket, Seri: IV No: 56 sayili Kurumsal
Yénetim ilkeleri’nin Belirlenmesi ve
Uygulanmasina iliskin Teblig ekinde yer
alan, uygulanmasi zorunlu tutulan ilkelerin
tamamina uymaktadir.

Sirket, gerekli bilgileri zamaninda, istikrarli
ve duzenli bir sekilde tim yatirimcilarina
ve analistlere ayni zamanda iletmekte,
onlarla iletisimin surekli ve en iyi sekilde
yapllmasini teminen yatirimci toplantilari,
konferanslar dizenlemekte, basin
bultenleri ve medya ile yapilan sdylesilerle
daha fazla yatirrmciya ulasmaya
calisiimaktadir.

Yo6netim Kurulu Gye adaylarinin
6zgecmislerinin aciklanmasi, bagimsiz
Uye adaylarinin kamuya duyurulmasi,
Ucret politikasinin belirlenmesi ve kamuya
duyurulmasi, iliskili taraf islemleri ile

ilgili bilgilerin kamuya duyurulmasi,
Komitelerin kurulup yapilandirilmasi gibi
konularda uyulmasi gereken esaslara
uyum saglanmis, ilkelerin uygulanmasi
gerceklestirilmistir.

Ancak zorunlu olmayan ilkelerin bir
kisminda uygulamada yasanan zorluklar,
bazi ilkelere uyum konusunda uluslararasi
platformda ve Ulkemizde devam eden
tartismalar, bazi ilkelerin ise TeknoSA ve
piyasanin yapisi itibariyla értismemesi
gibi nedenlerden dolayl henliz tam olarak
saglanamamistir. Konuyla ilgili gelismeler
izlenmekte olup uyuma yénelik calismalar
devam etmektedir.

Onumuzdeki dénemde de ilkelere uyum
icin mevzuattaki gelismeler ve uygulamalar
dikkate alinarak gerekli calismalar
sUrdUrllecektir.

BOLUM | - PAY SAHIPLERI

2. Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi

Sirket’te pay sahipleri ile ilgili

Yatirimer iliskileri Birimi yukamlaltkleri
Finans Direktorl Z. Korhan Bilek’in
koordinasyonunda faaliyet gdéstermektedir.
ilgililere ayni zamanda yatirimciiliskileri@
teknosa.com internet adresinden, 0216 468
36 36 ve 444 55 99 numarali telefonlardan
ve 0216 478 53 47 numarali fakstan
ulasilabilir.

Yatirimei iliskileri Birimi, pay sahiplerinin
ve potansiyel yatirinmcilarin gizli ve ticari
sir niteligindeki bilgiler hari¢c olmak Uzere
ve bilgi esitsizligine yol acmayacak sekilde
duzenli olarak; Sirket’in faaliyetleri, finansal
durumu ve stratejilerine yonelik olarak
bilgilendiriimesinden ve pay sahipleri ile
Sirket ydneticileri arasindaki cift yonla
iletisimin yonetilmesinden sorumludur.

Yatirimci iliskileri Birimi, Kurumsal Yénetim
ilkeleri cercevesinde pay sahipleri ile
iliskilerin ylrGtUlmesinden sorumludur. Bu
gobrevler cercevesinde 2013 yili icerisinde
yurt icinde ve disinda yatirimcilar ve
analistlerle toplam 188 gbérisme yapilmis;
gelen sorular cevaplandirilmis; ayrica

pay sahiplerinden gelen e-mail’lar
yanitlanmistir.

1 Ocak 2013 - 31 Aralik 2013 tarihleri

arasi yapilan 6zel durum aciklamalari 14
adet olup TeknoSA ic ve Dis Ticaret A.S.
tarafindan yapilmistir. Bu aciklamalardan
sonra SPK veya BIST tarafindan ek yazili
aciklama istenmemistir. Aciklamalarin yasal
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sUreler icinde yapilmasina blyuUk 6zen
goOsterilmektedir. Bunun yani sira, Borsa
istanbul TKNSA.E paylarinin O1 Nisan 2013
tarihinden itibaren BIST 100 Endeksi’'ne
dahil edildigine dair duyuru yayinlamistir.

Sirket’in hisseleri yurt disi borsalarda kote
dedildir.

3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin
Kullanimi

2013 yilinda Pay Sahipleri Birimi tarafindan
pay sahiplerinden gelen telefon, e-mail

ve bizzat yUz ylze yapilan gérismelerde
gelen talepler cevaplandiriimis, bu

amacla pay sahiplerini ilgilendirecek
bilgiler web sayfasinda zorunlu bildirim
sUrecleri icinde duyurulmustur. Sirket Esas
Sozlesmesi’nde, Ozel Denetci atanmasi bir
hak olarak dlizenlenmemistir. 2013 yilinda
pay sahiplerinden bu konuda bir talep
alinmamistir.

4. Genel Kurul Toplantilan

1.3.1 no’lu Kurumsal Yénetim ilkeleri’nde
belirtilen Genel Kurul Toplanti ilani,
mevzuat ile dngdrulen usullerin yani

sira, muimkuUn olan en fazla sayida pay
sahibine ulasmayi saglayacak, elektronik
haberlesme dahil, her tlrlG iletisim vasitasi
ile Genel Kurul toplanti tarihinden asgari Uc¢
hafta dnceden yapilmistir. Sirket’in imtiyazl
pay! bulunmamaktadir. Her bir pay icin

tek oy hakki bulunmakta olup herhangi bir
oyda imtiyaz bulunmamaktadir.

TeknoSA ic ve Dis Tic. A.S.’de 27 Mart

2013 tarihinde bir adet Olagan Genel Kurul
Toplantisi yapilmis ve %62.17 oraninda
hisseyi temsil eden pay sahiplerinin katilimi
saglamistir. S6z konusu toplantinin ana
glindem maddeleri 2012 Yil Finansal
raporlar hakkinda bilgilendirme, Yénetim
Kurulu ve Denetim Komitesi Uyelerinin

ibrasi, Esas S6zlesme tadili, Kar Dagitim
Politikasi, Bilgilendirme Politikasi ve
Yonetim Kurulu Uyelerinin Gcret ve
haklarinin belirlenmesi ve Yonetim Kurulu
Tarafindan Hazirlanan Sirket Genel
Kurulu’nun Calisma Esas Ve Usulleri
Hakkinda i¢c Yénerge’nin, Genel Kurul’'un
Tasvibine Sunulmasina iliskindir.

Genel Kurul esnasinda pay sahipleri
soru sorma hakkini kullanmamislardir
ve gindem maddeleri haricinde bir
Oneri verilmemistir. Sirketin Genel Kurul
tutanaklarina teknosa.com ve Kamuyu
Aydinlatma Platformundan erisilebilinir.

D&nem icinde yapilan bagdis ve yardimlar
hakkinda Genel Kurul’da ayri bir giindem
maddesi ile bilgi verilmektedir.

Yoénetim kontrolUnU elinde bulunduran pay
sahiplerinin, Yonetim Kurulu Uyelerinin,
idari sorumlulugu bulunan yoneticilerin ve
bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan
ve sihri hisimlarinin, ortaklik veya bagl
ortakliklari ile cikar catismasina neden
olabilecek énemli bir islem yapmasi ve/
veya ortakligin veya baglh ortakliklarinin
isletme konusuna giren ticari is tlrinden
bir islemi kendi veya baskasi hesabina
yapmasl ya da ayni tur ticari islerle ugrasan
bir baska ortakliga sorumlulugu sinirsiz
ortak sifatiyla girmesi durumu séz konusu
degildir. Bu kisiler disinda sirket bilgilerine
ulasma imkani olan kimselerin kendileri
adina sirketin faaliyet konusu kapsaminda
yaptiklari islem bulunmamaktadir.

Denetlenmis 2012 yili rakamlarini da iceren
Faaliyet Raporu, Sirket Genel Merkezi’nde
Genel Kurul tarihinden en az 15 gun
Onceden pay sahiplerinin incelemesine
sunulmustur.



Turk Ticaret Kanunu’nda yer alan énemli
nitelikteki kararlar Genel Kurul’da pay
sahiplerinin onayina sunulmaktadir.
Kurumsal Yénetim ilkeleri’nin yasal uyumu
saglandiginda degdisen kanunlarda yer
alacak olan tium 6nemli nitelikteki kararlar
da Genel Kurul’da pay sahiplerinin onayina
sunulacaktir.

5. Oy Haklari ve Azinlik Haklari
Esas Sézlesme’de imtiyazli oy hakki
bulunmamaktadir.

TeknoSA tarafindan T.T.K. ve SPK
dizenlemelerine uygun olarak azinlk
haklarinin kullanilmasina énem verilmekte
olup, 2013 yilinda buna iliskin elestiri ya da
sikayet olmamistir.

6. Kar Payi Hakki

Sirketin 27 Mart 2013 tarihindeki Genel
Kurul Toplantisinda onaylanmis Kar
Dagitim Politikasi, ortaklara Sermaye
Piyasasi Mevzuati’'na gore belirlenen
dagitilabilir karin en az %20’si oraninda
nakit veya bedelsiz hisse seklinde kar
pay! dagitilmasini 6ngdérmektedir. Bu
Politika, ulusal ve kUresel ekonomik
sartlarda herhangi bir olumsuzluk olmasi,
gundemdeki projelerin ve fonlarin
durumuna goére Yonetim Kurulu tarafindan
her yil gdzden gecirilmekte olup,
taraflara risksiz getiri orani Uzerinde gelir
saglanmasi hedeflenmektedir.

Sirket’in 2012 yili sonuclarinin, 2011 yilinda
gerceklesen sirket satin almasi neticesinde
kar dagitimini desteklememesi sonucunda
kar dagitimi yapmamistir.

2013 yili kdrindan ise 110.000.000 TL
sermayeyi temsil eden pay sahiplerine
hukuki durumlarina bagh olarak %$40,1980
(brat), %34,1683 (net) oraninda toplam
44.217.800,00 TL kar payinin 31 Mart 2014
tarihinden itibaren nakden dagitilmasi
hususunun 28 Mart 2014 tarihinde
yapilacak olan Olagdan Genel Kurul onayina
sunulmasina oybirligi ile karar verilmistir.

7. Paylarin Devri
Sirket Esas Sézlesmesi’nde pay devrini
kisitlayan bir hukim yer almamaktadir.

BAOLUM II- KAMUYU AYDINLATMA VE
SEFFAFLIK

8. Bilgilendirme Politikasi

Sirket’te SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri’nde
belirtildigi sekli ile Bilgilendirme Politikasi
yer almaktadir. Bilgilendirme Politikasi
geregdi incelemeden gecmis 3. ve 9. ay,
sinirl dis denetimden gecmis 6. ay ve
tam kapsamli denetimden gecmis 12. ay
konsolide sonuglar kamuya KAP, resmi
internet sitesi ve/veya medya vasitasi ile
duyurulmaktadir. Turk Ticaret Kanunu,
Sirket Esas Sézlesmesi, diger mevzuat

ve Sermaye Piyasas! Kurulu’nun (SPK)
11141, sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi”
uyarinca Turkiye Muhasebe Standartlari/
Turkiye Finansal Raporlama Standartlari
(“TMS/TFRS”) ve SPK Tarafindan
belirlenen formatlarla uyumlu olarak
hazirlanan raporlarin duyurusu SPK’ca
belirtilen streler icinde kamuoyuna
yapilmistir.

Bilgilendirme Politikasi geregi; TeknoSA ic
ve Dis Tic. A.S’nin tUm menfaat sahiplerine
en etkin, dogrudan en kolay ulasabilir bilgi
temin etmeyi amac¢ edinmistir.
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TeknoSA ydnetimi, hissedar ve menfaat
sahipleri ile seffaf ve yakin bir iletisim
icinde olmak amaciyla analist toplantilari,
basin toplantilari, faaliyet raporlari ile
menfaat sahiplerine yonelik hazirladigi
yatirimci iliskileri web sayfasini etkin olarak
kullanmaktadir.

Ana hedef, mevcut hissedarlar ve menfaat
sahipleri icin TeknoSA’nin maddi ve maddi
olmayan degerini artirirken, potansiyel
yatirimcilar icin de hisselerini cazip bir
yatirim araci haline getirmektir.
Bilgilendirme Politikasr’nin
yUrittlmesinden Yoénetim Kurulu Baskani
ve Genel Mudur sorumludurlar. Sirket

6zel durum aciklama yakimlIGligunun
yerine getirilmesinden, Finans Direktori
sorumludur.

9. Sirket internet Sitesi ve icerigi

Sirket’in kurumsal web sitesi mevcut olup,
adresi www.teknosa.com’dur. Sirket’in
internet sitesi SPK Kurumsal Yonetim
ilkeleri Il. B&IUm madde 1.11.5’te sayilan
bilgiler cercevesinde gdzden gecirilmekte
olup revize edilmektedir. Bilgilendirme
politikasI geredi asagidaki bilgilere Turkce
ve ingilizce olarak yer verilecektir:

» Kurumsal Bilgiler (Vizyon, Misyon,
Tarihce, Ortaklik Yapisi, Ust Yonetim vb.)

» Kurumsal Yonetim (Yénetim Kurulu,
Denetim Kurulu, Komiteler vb.)

» Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne Uyum

Beyani

Ozel Durum Aciklamalari

Politikalar

Hisse Senedi Performansi

Faaliyet Raporlari

Finansal Tablolar

iletisim Bilgileri

vVvyVvyVvyyy

10. Faaliyet Raporu

Faaliyet raporu SPK Tebligi Seri XI. No.
29’a gdére ve SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri
cercevesinde hazirlanmaktadir. Yonetim
Kurulu’nun onayindan gecirilmekte ve

mali tablolarla birlikte kamuya
aciklanmaktadir. Rapor, TeknoSA

web sitesinde de (www.teknosa.com)
yayimlanmaktadir.

BOLUM Il - MENFAAT SAHIPLERI

11. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi
Bilgilendirme politikasi cercevesinde

ticari sir niteligi tasimayan bilgiler seffaf
olarak kamuya yapilan aciklamalar, medya,
toplantilar vb. araciligi ile menfaat sahipleri
ile paylasiimaktadir.

Sirket calisanlari ayrica uzmanlk
alanlarinda ve ilgili olduklari genel
konularda yapilan toplantilar, dizenlenen
seminerler, egitimler ve e-posta

kanaliyla génderilen bilgiler vasitasiyla
bilgilendirilmektedir. Calisanlar icin

bir portal mevcuttur ve kendilerini
ilgilendirecek her turll bilgi ve belgeye bu
portal kanali ile ulasmalari saglanmistir.
Sirket, menfaat sahiplerinin haklarini
korumak Uzere etik ilkeler benimsemis

ve etik komitesini kurmustur. Menfaat
sahipleri etik komitesine etik@sabanci.
com, etik@teknosa.com e-posta
adreslerinden veya (212) 385 85 85 no’lu
telefon numaralarindan ulasabilmektedirler.
Gerekli durumlarda Denetim Komitesi ve/
veya Kurumsal Yonetim ilkeleri Komitesi
bilgilendirilmektedir.



12. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi
MuUsterilerin ve calisanlarin istekleri ile
dnerilerini takip etmek tGzere Misteri Oneri
Sistemi, Calisan Oneri Sistemi etkin sekilde
kullanilmaktadir.

Calisanlarin yénetime katilimi Sirket icinde
yapilan periyodik toplantilar vasitasiyla
(yilda en az iki kere) ve yillik hedef
belirleme ve performans degerlendirilmesi
toplantilari ile yapilmaktadir. Ayrica,

360 derece geribildirim mekanizmasi

ile calisanlar yonetime ve calisma
arkadaslarina geribildirim vermekte ve
sonuclar cesitli ydénetim toplantilarinda
ele alinarak gerekli degisimler icin aksiyon
planlari olusturulmaktadir. Bu yaklasimlar
ile calisanlarin Sirket’in etkin yénetimini
temin icin gerekli katilm ve katkilari
saglanmaktadir.

Diger menfaat sahipleri icin de iletisim
kanallari acik tutulmaktadir.

13. insan Kaynaklari Politikasi

TeknoSA insan kaynaklari yonetiminin
hedefi; Sirket vizyonu ve is sonuclarina
ulasmak icin deder yaratan insan
kaynaklari stratejileri gelistirmek ve bunlari
uygulamaktir.

TeknoSA insan kaynaklari stratejisi,

faaliyet gosterilen her sektérde dinya
standartlarinda insan kaynaklari yonetimi
anlayisinin benimsendigi, herkesin calismak
istedigi ve calismaktan gurur duydugu
ornek bir sirket olmaktir.

Bu stratejinin gerceklestirilmesi icin;

» ise alim ve terfi sUireclerinde secici olan,

» Calisanlari heyecan verici hedeflere
yonlendiren,

» Calisanlari ylUksek performans
standartlariyla yoneten,

» YOnetimi ve calisanlari sonuclardan
sorumlu kilan,

» Calisanlara potansiyellerini ve
yeteneklerini kullanma firsati veren,

» Ustlin performansi édillendiren

» bir ydnetim ekibi olusturmak insan
Kaynaklar’nin énceligidir.

Sabanci Holding’in bir parcasi olarak

TeknoSA,

» Glvenilir,

» Baskalarina duyarli,

» Etik degerlere bagdl,

» Degisime acik,

» Pazar odakli,

» Uzun vadeli dislnebilen,

» Yenilikci,

» Isbirligine acik bireyler icin
calisiimasi ayricalikli bir Sirket olmay!
hedeflemektedir.

Sirket’in insan Kaynaklari politikasi
cercevesinde esit kosullardaki kisilere esit
firsatlar saglanmasi ilkesi belirlenmistir.
Sirket tUm calisanlarina adil davranilmasini
prensip edinmis olup, din, dil, irk ve
cinsiyet ayrimi yapilmamasi ve calisanlarin
kdtl muamelelere karsi korunmasi icin
onlemler almaktadir.
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DUnya standartlarinda insan kaynaklari
yonetim anlayisinin benimsendigi,
herkesin calismak istedigi ve calismaktan
gurur duydugu 6rnek bir Sirket olmayi
amaclayan TeknoSA’da insan Kaynaklari
Politikalari, insan yonetimine yonelik
uygulama ve dnceliklerin dayandigi temel
anlayisi belirlemektedir.

insan Kaynaklari ana politikalari ile nitelikli
is glclnl Sirket’e kazandirmak, calisanlara
surekli gelismeleri ve potansiyellerini
gerceklestirmeleri icin yatirnm yapmak,
egitim vermek, organizasyonun surekli
gelisimini ve guclendirilmesini saglamak
ve calisanlarin baghhgini artiracak toplam
Ucret ybnetimi ve 6dullendirme sistemlerini
uygulamak, calisanlarin motivasyonunu ve
baglhhdini arttirmak ve boylece ayricalikli
bir sirket olmak hedeflenmektedir.

Sirket calisanlarinin gbérev tanimlari ve
dagdilimlari ile performans ve dédullendirme
kriterleri calisanlara duyurulmaktadir.

Ve calisanlara verilen Ucret ve diger
menfaatlerin belirlenmesinde verimlilige
dikkat edilmektedir.

Sirket’te, is Saghdi ve Guvenligi Kanunu
kapsaminda is sagligi ve glvenlidi ile ilgili
calismalara katilma, calismalari izleme,
tedbir alinmasini isteme, tekliflerde
bulunma ve benzeri konularda calisanlari
temsil etmeye yetkili calisan temsilcisi
atanmasi planlanmaktadir.

14. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk
Sirket is etigi kurallari olusturulmus ve
uygulamaya alinmistir. Calisanlarin kurallar
hakkinda bilgilendirilmesi ise kurallarin
Sirket ic iletisim portalinda yayimlanmasi,
basili kitapciklarin tim calisanlara
dagditilmasi ve bilgilendirme egitimlerinin
gerceklestiriimesi yoluyla saglanmaktadir.
Ayrica her yilsonunda, calisanlar bir

e-0grenme programiyla is etigi kurallarina
iliskin bilgilerini gincellemekte ve is etigi
kurallarina bagliliklarini, doldurduklari “is
Etigi Uygunluk Bildirimi” ile yenilemektedir.

Sirket’in sosyal sorumluluk calismalari,
“strdurulebilirlik” ve “toplumsal deger
yaratma” anlayisi benimsenerek egitim

ve kultUr/sanat alanlari 6ncelikli olmak
Uzere yUratUlmektedir. Kadin icin Teknoloji
egitimleri, Darlssafaka Cemiyeti ile
yUarGtutlen ambalaj kagitlari ve hediye
kartlari calismalari, nadir eserleri koruma
ve milli takimlar sponsorlugu gibi sosyal
sorumluluk projeleri yurGtilmektedir.

TeknoSA sektorinde lider olmanin verdigi
sorumluluk bilinciyle hareket etmekte,
teknoloji ve cevre konusunda daha

bilincli nesiller yetistirmek konusundaki
kararli faaliyetleri ile de 6éncl olmaktadir.
TeknoSA, elektronik atik toplama, cevre
dostu poset kullanimi, enerji verimliligi
konularinda yaptigi calismalar ile sektérine
ornek teskil etmektedir.

BOLUM IV - YONETIM KURULU

15. Yonetim Kurulu’nun Yapisi ve Olusumu
Sirket Genel Kurul tarafindan Turk Ticaret
Kanunu, Sermaye Piyasasi Mevzuati
hUkUmleri cercevesinde secilen en az

alti tyeden olusan bir Yonetim Kurulu
tarafindan idare ve temsil edilmektedir.

Yénetim Kurulu Uyeleri’nin cogunlugu
Kurumsal Yonetim ilkeleri’nde tanimlanan
icrada gorevli olmayan Uyelerden
olusmaktadir.

Yénetim Kurulu Uyeleri’nden ikisi bagdimsiz
Uye olup Yoénetim Kurulu Uyeleri Kurumsal
Yoénetim ilkeleri Yonetim Kurulu Uyeleri’nin
gobrev suresi en cok Uc¢ yildir. SUresi biten
Uyenin yeniden secilmesi caizdir. Bir



dyeligin herhangi bir nedenle bosalmasi
halinde Yonetim Kurulu acilan Gyelik icin
yeni Uye secerek ilk toplantisinda Genel
Kurul’un onayina sunulmaktadir. Bu Uye
selefinin kalan sUresini tamamlamaktadir.

Sirket’in Yonetim Kurulu Uyeleri, icraci ve
icraci olmayan ve bagimsiz Uye ayrimi ile
asagidaki gibi olup 6zgecmisleri faaliyet

raporu icerisinde paylasiimistir:

Yénetim Kurulu Uyeleri'ne Genel Kurul

karari ile Turk Ticaret Kanunu’nun 395.

ve 396. maddeleri dogrultusunda islem
yapma hakki taninmistir.

16. Yonetim Kurulu’nun Faaliyet Esaslari
Yoénetim Kurulu, gorevlerini etkin olarak
yerine getirebilecegdi siklikta toplanir,
faaliyetlerini seffaf, hesap verebilir, adil ve

sorumlu bir sekilde yurutdr, bunu yaparken

de TeknoSA'nin uzun vadeli ¢cikarlarini gdz
onlnde bulundurur.

Sirket Yonetim Kurulu 31.12.2013 tarihine
kadar 4 toplanti yapmistir. Sirket Yonetim
Kurulu toplantilarinin gindemi Sirket
Yoénetim Kurulu Baskanr’nin mevcut
Yénetim Kurulu Uyeleri ve Genel Mudur
ile gbrismesi sonucu olusturulmaktadir.
Tespit edilen gindem ve gindemde yer
alan konularin icerikleri Yonetim Kurulu
Uyeleri’ne gerekli inceleme ve calismalari
yapmalarini teminen kanuni yukamltlUkler
cercevesinde dnceden iletilmektedir.

Yénetim Kurulu toplantilarinda her tGyenin
1 oy hakki bulunmakta olup, konular
karara baglanirken oy birligi aranmis ve
Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne uyulmustur.
Yénetim Kurulu Toplantilar’na mazereti
olmayan Uyelerin fiili katilmi saglanmistir.
Bu konularda Yénetim Kurulu Uyeleri’nin
sorulari olmadigi icin zapta gecirilmemistir.
2013 yilinda yapilan toplantilarda Yonetim
Kurulu Uyeleri tarafindan alinan kararlar
aleyhinde farkli goéris aciklanmamistir.

SIRKET'TE SIRKET DISINDAKI

ADI SOYADI GOREViI BULUNDUGU SURE GOREViI
Sabanci Holding

Yoénetim Kurulu Perakende ve Sigorta

Haluk Dinger Baskani 10 yil Grup Baskani
Temel Clneyt Yonetim Kurulu Saban_q Universitesi
Evirgen Baskan Yrd. 9yl Ogretim Uyesi

Muhterem Kaan

Bagimsiz Yonetim

Nisan 2012 Genel

Terzioglu Kurulu Uyesi Kurulu’ndan itibaren Danisman
Oguz Nuri Bagimsiz Yonetim Nisan 2012 Genel Sabangl Universitesi
Baburoglu Kurulu Uyesi Kurulu’ndan itibaren Ogretim Uyesi

Neriman Ulsever

Yonetim Kurulu
Uyesi

Nisan 2012 Genel
Kurulu’ndan itibaren

Sabanci Holding
insan Kaynaklari Grup
Baskani

Baris Oran

Yonetim Kurulu
Uyesi

Nisan 2012 Genel
Kurulu'ndan itibaren

Sabanci Holding
Planlama, Raporlama
ve Finansman BolUm

Baskani




» KURUMSAL YONETIM iLKELERI’NE UYUM RAPORU

Sirket’in Yonetim Kurulu Uyeleri’nin sahip
olmasi gereken 6zellikleri SPK Kurumsal
Yénetim ilkeleri’nde yer alan ilgili maddeler
ile 6rtismektedir. Yonetim Kurulu
Uyeleri’nde aranacak asgari niteliklere Esas
So6zlesme’de yer verilmemistir.

Sirket Yonetim Kurulu’nun yénetim hakki
ve temsil yetkileri Esas S6zlesme’de
tanimlanmistir.

Sirket Yonetim Kurulu Uyeleri, 2013 yili
icinde Sirket ile islem yapmamis ve ayni
faaliyet konularinda rekabet edecek
girisimlerde bulunmamistir.

17. Yénetim Kurulu Blinyesinde Olusturulan
Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizligi
Yo6netim Kurulu’nun gdrev ve
sorumluluklarini yerine getirirken komite
calismalarindan faydalanmaktadir.
Komiteler tarafindan yapilan calismalar
sonucu alinan kararlar Yonetim Kurulu’na
Oneri olarak sunulmakta, nihai karari
Yo6netim Kurulu almaktadir. Komiteler;

Kurumsal Yénetim Komitesi

Komite, Kurumsal Yénetim ilkelerinin

SPK ve diger uluslararasi kabul edilmis
Kurumsal Yénetim ilkeleri dogrultusunda
belirlenmesi icin TeknoSA Ydnetim
Kurulu’na dnerilerde bulunur ve tavsiyeler
olusturulmaktadir.

Kurumsal Yonetim Komitesi, SPK’nin
“Kurumsal Yonetim ilkeleri” dogrultusunda
TeknoSA Ydnetim Kurulu’nca atanan
Baskan dahil azami dért Uye ve bir
Raportdorden olusur. Kurumsal Yonetim
Komitesi Baskani, TeknoSA Yénetim Kurulu
tarafindan badimsiz Gyeler arasindan
atanir.

Komite Baskanligrnin herhangi bir
sebepten dolayl bosalmasi halinde,
bosalmayi izleyen ilk Yonetim Kurulu
Toplantisi’nda yeni bir Baskan atanincaya
kadar Yonetim Kurulu Baskani, Komite
Uyeleri’nden birini gecici baskan olarak
gobrevlendirir. Bu cercevede Komite
faaliyetleri Oguz Nuri BabUroglu
baskanliginda, Muhterem Kaan
Terzioglu ve Neriman Ulsever tarafindan
yuarGttlmektedir.

Kurumsal Yonetim Komitesi, Yonetim
Kurulu’nun gbérev ve sorumluluklarinin
saglikl bir bicimde yerine getirmesine
yardimci olmasi amaciyla olusturulmustur.
Kurumsal Yonetim, TeknoSA ic ve Dis

Tic. A.S’nin etik dederlerine dayall,

iceriye ve disariya karsi sorumlu, riziko
bilincli, kararlarinda saydam ve sorumlu,
paydaslarinin menfaatini gdzeten,
sUrdurulebilir basari hedefli bir ydnetim
sUrecinin devamliligini sGrdlUrmeyi amaclar.

YONETIM
KURULU
ADI UYELIGININ
SOYADI GOREViI MAHIYETI
Kurumsal
Yénetim
Oguz Nuri Komitesi Bagimsiz
BabUroglu Baskani Y.K. Uyesi
Kurumsal
Muhterem Yonetim
Kaan Komitesi Bagimsiz
Terzioglu Uyesi Y.K. Uyesi
Kurumsal
Yénetim Yoénetim
Neriman Komitesi Kurulu
Ulsever Uyesi Uyesi




Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
TeknoSA ic ve Dis Ticaret A.S. Ydnetim
Kurulu’nun 24.10.2013 tarihli kararina
istinaden ve 6102 sayil Turk Ticaret
Kanunu’nun 378’inci maddesi ile Sermaye
Piyasasi Kurulu’nun (SPK) Kurumsal
Yénetim ilkeleri Tebligi hiktUmleri uyarinca
gorevli ve yetkili olmak Gzere Riskin

Erken Saptanmasi Komitesi (“Komite”)
kurulmustur.

Komite, TeknoSA ic ve Dis Ticaret A.S.’nin
varhgini, gelismesini ve devamini tehlikeye
dusUrebilecek stratejik, operasyonel,
finansal, uyum ve sair her turll riskin erken
teshisi, bunun icin gerekli 6nlemler ile
carelerin uygulanmasi ve riskin yénetilmesi
amaclyla faaliyet gostermektedir.

Komitenin hangi Uyelerden olusacagdi
Sirket’in Yonetim Kurulu tarafindan
belirlenir ve kamuya aciklanir. Komite
Baskani, Sirket’in Yonetim Kurulu
tarafindan bagdimsiz Uyeler arasindan
atanir. Komite’de; Baskan haric, Sirket
Yonetim Kurulu tarafindan secilen azami iki
Uye bulunur. Komite Uyeleri tercihen icra
yetkisi olmayan Yénetim Kurulu Uyeleri
arasindan secilir.

Toplantilar, Baskan’in uygun gorecedi
yerde, yilda en az alti defa yapilir. Her
yil basinda Komite’ye ait yillik toplanti
takvimi, Komite Baskani tarafindan
belirlenip tim Uyelere duyurulur.

Komite Uyelerinin gdrev suresi, Sirket
Yoénetim Kurulu Uyeleri’nin gérev sliresiyle
paraleldir. Komite, Yonetim Kurulu
Uyeleri’nin secimini takiben, yeniden
olusturulur.

YONETIM
KURULU
ADI UYELIGININ
SOYADI GOREViI MAHIYETI
Riskin Erken
Saptanmasi
Oguz Nuri Komitesi Bagimsiz
Baburoglu Baskani Y.K. Uyesi
Riskin Erken
Muhterem Saptanmasi
Kaan Komitesi Bagimsiz
Terzioglu Uyesi Y.K. Uyesi
Riskin Erken
Saptanmasi
Neriman Komitesi Y.K.
Ulsever Uyesi Uyesi

Denetim Komitesi

Denetim Komitemiz kendisine yasal ve

ic dizenlemelerin verdigi gbrevi yerine
getirmektedir. Denetim Komitesi’nin amaci;
TeknoSA Yonetim Kurulu adina Sirket’in
muhasebe sistemi, finansal raporlama,
finansal bilgilerin kamuya aciklanmasi,
badimsiz denetim ile i¢c kontrol sisteminin
isleyisinin ve etkinliginin gdzetimini
yapmaktir. Denetim Komitesi; faaliyetlerini,
gobrev ve sorumluluk alaniyla ilgili olarak
ulastigi tespit ve dnerileri TeknoSA
Yonetim Kurulu’na yazili olarak sunar.

Denetim Komitesi Baskan ve Uyeleri,
TeknoSA Ydnetim Kurulu tarafindan
Bagdimsiz Uyeler arasindan atanir.
TeknoSA’'nin Denetim Komitesi calismalari,
Muhterem Kaan Terzioglu baskanlhginda,
Oguz Nuri BabuUroglu’'nun Gyelidi ile
yaritilmektedir.



» KURUMSAL YONETIM iLKELERI’NE UYUM RAPORU

Y. KUBULU

UYELIGININ

ADI SOYADI GOREVI MAHIYETI
Muhterem Denetim

Kaan Komitesi Bagimsiz Y.

Terzioglu Baskani K. Uyesi
Denetim

OgJguz Nuri Komitesi Bagimsiz Y.

Baburoglu Uyesi K. Uyesi

Denetim Komitesi 30.12.2013 tarihine
kadar 8 toplanti yapmis olup ana gliindem
maddeleri bagimsiz denetim raporunun
gbdzden gecirilmesi, Denetim Baskanligi
sunumlarinin incelenmesi seklindedir.

18. Risk Yonetimi ve i¢c Kontrol
Mekanizmasi

TeknoSA’'da, her riskin ayni zamanda
firsatlari da beraberinde tasidigi
duslincesinden hareketle “surdurilebilir
blUyUme”nin, risklerin etkin bir bicimde
belirlenmesi, dlctlmesi ve ydonetilmesi
suretiyle saglanacagi 6ngorilmektedir.
Topluluk, misyonunun énemli bir parcasi
olan, “paydaslarina deger yaratmak”
icin risk yonetimi konusunu dnemle ele
almaktadir.

TeknoSA’'nin Risk Yonetimi Politikasi
Sirket’in faaliyetlerinde karsilasilabilecek
risklerin tanimlanmasi, degerlendirilmesi,
onceliklendirilmesi, izlenmesi,
raporlanmasi, bunlara ydnelik alinacak
Onlem ve izlenecek stratejilerin
kararlastirilarak uygulamaya gecirilmesi
sUrecinde, badli kalinacak usul ve esaslari
dizenlemektir.

Risk yonetimi, Yonetim Kurulu adina
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
(“Komite”) tarafindan yuratultr. Komitenin
sorumluluklari asadidaki gibidir:
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» Sistematik “Risk Yonetim Kultard”
kavraminin gelistirilmesi ve kurum
kGltGrine entegre edilmesini saglamak,

» Risklerin etkin bir sekilde tanimlanmasini
ve yOnetilmesini saglamak,

» Risklerin etkin yénetimi icin uygun esik
degerlerinin belirlenmesini ve buna
uygun alt yapinin kurulmasini saglamak,

» Yatirrm kararlarinin Sabanci Holding’in
ve TeknoSA'nin stratejik is amaclarina
ve tanimlanmis “Risk Alma Seviyelerine”
uygun olarak alinmasini saglamak,

» Kurumsal Risk Yonetim (KRY) sisteminin,
proaktif bir sGrec olarak sirket kulturd
ile bGtUnlesmesini saglayarak TeknoSA
sUreclerinin dnemli bir parcasi haline
gelmesini saglamak.

Risk, sirketin faaliyetlerini yUrGtmesi
esnasinda, yeni bir olgunun ortaya cikarak
mevcut hedefler Gzerinde beklenmedik
etkiler yaratmasi durumudur. Tanimlanan
ve takip edilen riskler asagidaki sekildedir;

Finansal Risk: Kur, yatirnm portfoy, kredi,
faiz orani, likidite ve sigorta risklerini
kapsar.

Operasyonel Risk: Tedarik, verimlilik,
kapasite ve kullanimi, fiyatlandirma,

satis, musteri memnuniyeti, Gran/hizmet
gelistirme, insan kaynaklari, bilgi gUvenligi
ve is surekliligi, calisanlarin saghgi ve
glvenlidi, cevre saghgi ve glvenligi, bilgi
islem ve teknolojileri, vergi, hukuksal,
marka yonetimi, itibar, performans
yobnetimi, dis raporlama ve uygunluk, ic
raporlama, izleme ve kontrol, yetkilendirme
ve limit riskleri gibi riskleri icerir.

Stratejik Risk: Sirket’in stratejik hedefleri
Uzerinde olumsuz etkiler doguran, i¢c ve
dis kaynakl risklerdir (Planlama, is modeli,
is Portféyd, Yatirim Analizi, Kurumsal
Yonetim Riskleri gibi).



Dis Cevre Riski: Ekonomik, politik, yasal
dizenleme, is devamliligl, musteri trendleri,
sektor, teknolojik dedisim, hissedar iliskileri
gibi riskleri icerir.

ic Kontrol Mekanizmasi mevcuttur. ic
Kontrol Mekanizmasi, Denetim Komitesi’'nin
ihdasi ile beraber etkin bir sekilde Yonetim
Kurulu tarafindan kendilerine verilen
godrevleri, mevcut Denetim Komitesi ic
TUzUgU cercevesinde yerine getirmektedir.
Yénetim Kurulu Uyesi Muhterem Kaan
Terzioglu mevcut Denetim Komitesi'nin
Baskanhgrni yUrutmektedir.

19. Sirket’in Stratejik Hedefleri

Sirket Yonetim Kurulu, vizyon ve
misyonunu belirleyerek bunu Faaliyet
Raporu’nda yazih bir sekilde ve ayni
zamanda www.teknosa.com adresinde
internet sitesinde kamuya aciklamistir.

Yonetim Kurulu, Genel Kurul ile birlikte
tartisarak Uc yillik stratejik hedefleri belirler
ve her yil glnceller.

20. Mali Haklar

Sirket Ydnetim Kurulu Uyeleri’ne taninan
her tlrld hak, menfaat ve Ucretin sekil ve
sartlari Esas S6zlesme’de tanimlanmistir.
Genel Kurul, Yonetim Kurulu Baskani ve
Uyeleri’ne yapilacak 6demeyi ve huzur
hakkini belirlemektedir.

Finansal tablo dipnotlarimizda Ust dlUzey
yOneticilere yapilan 6demeler kamuya
aciklanmaktadir.

Badimsiz Yénetim Kurulu Uyeleri’nin
Ucretlendirilmesinde hisse senedi
opsiyonlari veya sirket performansina
dayali 6deme planlari kullanilmamaktadir.

2013 yili icinde Sirket; hicbir Yonetim
Kurulu Uyesi’ne bor¢c vermemis, kredi
kullandirmamis, verilmis olan borclarin ve
kredilerin stresini uzatmamis, sartlarini
ivilestirmemis; Uclncl bir kisi araciligiyla
sahsi kredi adi altinda kredi kullandirmamis
veya lehine kefaletler gibi teminatlar
vermemistir.
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