KURUMSAL YONETIM ILKELERI’NE UYUM RAPORU

BOLUM I - KURUMSAL YONETIM
iLKELERINE UYUM BEYANI

TeknoSA, kurumsal yonetimin seffaflik, adillik,

sorumluluk ve hesap verebilirlige dayall 4
prensibine uymayi kendisine ilke edinmistir.

Sirket, 1I-17.1 sayili Kurumsal Yonetim
Tebligi'nde (“Teblig”) yer alan, uygulanmasi
zorunlu tutulan ilkelere uyum saglama
konusunda azami dlctide 6zen
gostermektedir.

Ancak zorunlu olmayan ilkelerin bir kisminda
uygulamada yasanan zorluklar, bazi ilkelere
uyum konusunda uluslararasi platformda

ve Ulkemizde devam eden tartismalar, bazi
ilkelerin ise TeknoSA ve piyasanin yapisi
itibariyla dortismemesi gibi nedenlerden
dolayl hentz tam olarak saglanamamistir.
Konuyla ilgili gelismeler izlenmekte olup
uyuma yonelik calismalar devam etmektedir.

2016 yiliicerisinde Sirket, mevzuat geregdi
yatirimcilara ve analistlere yatirim kararlarini
etkileyecek 6bnemdeki tim bilgilerin
zamaninda, seffaf, istikrarli ve dluzenli bir
sekilde ve es anli olarak iletilmesi icin gerekli
kamu bilgilendirmelerini yapip, Yatirimci
iliskileri internet sitesini dizenli olarak
guncellemis ve yatirimcilar ve analistler

ile iletisimin strekli ve en iyi sekilde
saglanmasini teminen yatirimci toplantilarina
ve konferanslara katilmistir. Mevzuat ile ilgili
gelismeler yakinen takip edilerek, gerekli
aksiyonlar alinmistir.

TeknoSA Yonetim Kurulu'nda, Teblig'in
4.3.1 nolu maddesine uygun olarak alti

Gye, Teblig'in 6. Maddesi'nin 1. Fikrasindaki
istisnaya uygun olarak ise iki adet bagimsiz
Uye bulunmaktadir.

Bunun yani sira, Teblig’'in 4.51 nolu
maddesinde yer alan “Aday Gdsterme
Komitesi” ve “Ucret Komitesi” yukamlalUkleri,
“Kurumsal Yénetim Komitesi” tarafindan
Ustlenilmis olup, yine Teblig’in 4.5.5 nolu
maddesinde “bir yonetim kurulu Gyesinin
birden fazla komitede yer almamasi”
tavsiyesine uyulmasina ¢zen gosterilmesine
ragmen, komite Gyeliginin gerektirdigi is
uzmanhgi nedeniyle, bir Yonetim Kurulu
Uyemiz, birden fazla komitede Gye
olabilmektedir.

TeknoSA, sosyal sorumluluklarina karsi
duyarli olur; cevreye, tuketiciye, kamu
saghgina iliskin diizenlemeler ile etik
kurallara uyar. Sirket, insan Haklari Evrensel
Bildirgesi'ne destek olur ve saygi gdsterir.

Onumuzdeki donemde de ilkelere uyum
icin mevzuattaki gelismeler ve uygulamalar
dikkate alinarak gerekli calismalar
sUrdurulecektir.

BOLUM II - PAY SAHIPLERI

2.1 Yatirimc iliskileri B&limii

TeknoSA'da Yatirimer lliskileri BolamuU, ayni
zamanda Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi
olan Finans Direktort Umit Kocagil'e baghdir.
Yatirimel lliskileri yukumlulUkleri ise Yatirimcl
iliskileri Yoneticisi Erman Tutincuoglu
tarafindan yerine getirilmektedir.

Kurumsal Yonetim Komitesi'nde raportdr
olan Erman TutUnctoglu'nun, Sermaye
Piyasasi Faaliyetleri ileri Dlizey 3 Lisansi
bulunmaktadir. Yatirimci lliskileri Gorevlisi
olarak ise Zeynep Deniz Dalgin gérevlidir.
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Yatirimel iliskileri Bolumu'ne,
yatirimciiliskileri@teknosa.com internet
adresinden, 0216 468 36 36 numarall
telefondan ve 0216 478 53 47 numarali
fakstan ulasilabilir.

Yatirimel lliskileri Bolumu, pay sahiplerinin
ve potansiyel yatirimcilarin gizli ve ticari
sir niteligindeki bilgiler haric olmak Uzere
ve bilgi esitsizligine yol acmayacak sekilde
duzenli olarak; Sirket’in faaliyetleri, finansal
durumu ve stratejilerine yonelik olarak
bilgilendirilmesinden ve pay sahipleri ile
Sirket yoneticileri arasindaki ¢ift yonlu
iletisimin ydnetilmesinden sorumludur.

Yatirimel lliskileri Bolumu, Kurumsal Yonetim
ilkeleri cercevesinde pay sahipleri ile
iliskilerin yurutulmesinden sorumludur. Bu
gorevler cercevesinde 2016 yili icerisinde
yurt i¢inde ve disinda toplam 40 yatirimci

ve analistle gdérisme yvapilmis, gelen sorular
cevaplandiriimis gelen 60 adet e-posta
yvanitlanmistir. Buna ek olarak, sirketin
finansal sonuglari ile ilgili olarak 3 adet
telekonferans diizenlenmis ve yurt i¢i ve yurt
disinda toplam 2 adet Yatirimci Konferansi'na
katihm saglanmistir.

1 Ocak 2016 - 31 Aralik 2016 tarihleri arasinda
TeknoSA i¢ ve Dis Ticaret A.S. tarafindan 35
adet 6zel durum aciklamasi yapilmistir. Bu
dénem icerisinde, SPK veya BIST tarafindan
herhangi bir bilgi talebinde bulunulmamistir.

Mevzuat geregdi hazirlanmasi gereken 2016
yili Yatirimer iliskileri faaliyetlerine iliskin, 31
Aralik 2016 sonu itibariyla hazirlanan rapor,
9 Subat 2017 tarihinde Yonetim Kurulu'na
sunulmustur.

2.2 Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin
Kullanimi

2016 yilinda pay sahiplerinden telefon

ve e-mail vasitasiyla yoneltilen ve

bizzat yUz ylUze yapilan gérismelerde
gelen talepler Yatirimci lliskileri B&lama
tarafindan cevaplandiriimis ve pay
sahiplerini ilgilendirecek bilgiler Yatirimci
iliskileri internet sitesinde zorunlu bildirim
strecleri icinde duyurulmustur. Sirket Esas
Sézlesmesi'nde, Ozel Denetci atanmasi bir
hak olarak duzenlenmemistir. 2016 yilinda
pay sahiplerinden bu konuda bir talep
alinmamistir.

2.3 Genel Kurul Toplantilari

TeknoSA'nin Genel Kurul toplantilarina

iliskin duzenlemeler, TeknoSA Yatirimci
iliskileri internet sitesinde Bilgi Toplumu
Hizmetleri sayfalarinda yer alan “TeknoSA
Anonim Sirketi Olagan ve OlaganUstu Genel
Kurulu'nun Calisma Esas ve Usulleri Hakkinda
ic Yonergesi”’nde yer almaktadir. Bunun yani
sira, mevzuat geregdi Genel Kurul éncesinde
ve sonrasinda Kamuyu Aydinlatma Platformu
("KAP”) Uzerinden kamu ile paylasiimasi
gereken aciklama ve belgeler ise, Kurumsal
Yonetim sekmesi altindaki “Genel Kurul”
bashgr altinda, TeknoSA Yatirimcer iliskileri
internet sitesinde paylasiimistir.

TeknoSA'nin 2015 yili Olagan Genel Kurul
toplantisi, 24 Mart 2016 tarihinde saat
16:00’da Sabanci Center Sadika Ana 1
Toplanti Salonu, Sabanci Center, 4. Levent,
Besiktas, istanbul adresinde yapilmistir.

Genel Kurul'a ait ¢cagri, kanun ve esas
sdzlesmede 6ngdruldigu gibi ve guindemi
de ihtiva edecek sekilde, Turkiye Ticaret
Sicil Gazetesi’'nin 26 Subat 2016 tarih,
9020 sayill ve duzeltme O1 Mart 2016 tarih
9022 sayili nushasinda, TeknoSA NN (www.

2 TEKNOSA 2016 FAALIYET RAPORU



teknosa.com) internet sitesinde ve Merkezi
Kayit Kurulusu’'nun Elektronik Genel Kurul
Sistemi’'nde ilan edilmek suretiyle, mevzuat
ile dngodrulen usullerin yani sira, mumkun
olan en fazla sayida pay sahibine ulasmay!
saglayacak, elektronik haberlesme dahil,
her tarlu iletisim vasitasi ile Genel Kurul
toplanti tarihinden asgari U¢ hafta 6bnceden
yvapilmistir. Genel Kurul'a iliskin yillik
faaliyet raporu, mali tablolar dahil her turlu
bilgiye ulasiimasi saglanmis ve hem fiziki
olarak Sirket merkezinde, hem de internet
sitesinde pay sahiplerinin incelemesine hazir
tutulmustur.

Pay sahiplerinin Genel Kurul'da kendilerini
temsil ettirebilmeleri icin; hem Elektronik
Genel Kurul Sistemi kullaniimis, hem de
Sermaye Piyasasi Kurulu 11-30.1 sayili Tebligi
hakUmleri cercevesinde, noter tarafindan
onaylanacak olan vekaletname formu,
TeknoSA Sirket merkezi ve internet sitesinde
hazir bulundurulmustur.

Boylece, paylari Merkezi Kayit Kurulusu
nezdinde kayden izlenmekte olup Genel
Kurul toplantilarina katilma hakki bulunan
pay sahiplerinin veya onlari noter onayli
vekaletname ile temsil eden temsilcilerinin
Genel Kurul'a bizzat katilimlari veya
guvenli elektronik imzalarini kullanarak
Elektronik Genel Kurul sistemi ile katilimlari
saglanarak, Genel Kurul'a, pay sahipleri
arasinda esitsizlige yol acmayacak sekilde,
en az maliyetle ve en kolay usulde katilim
kolaylastirici uygulamalar gdzetilmistir.

TeknoSA'nin Olagan Genel Kurul Toplantisi,
Sirketin toplam 110.000.000,00 TL'lik toplam
itibari degeri; itibari degeri 67.986.774,77

TL olan, 6.798.677.477 adet pay ile temsil
edilerek, %61,80 katilim orani ile toplanmistir.

Genel Kurula, Yonetim Kurulu Uyeleri,
TeknoSA denetgisi, Genel Mudur (CEO),
Finans Direktort (CFO) ve Genel Kurul
hazirhklarini yapan personel katilmistir.
Ancak, pay sahipleri disinda menfaat
sahipleri ve medyanin katilimi olmamistir.

S6z konusu toplantinin ana gindem
maddeleri 2015 Yili Faaliyet Raporu, Denetgi
Raporu ve Finansal tablolar hakkinda
bilgilendirme, yapilan Bagdis ve Yardimlar
hakkinda Genel Kurul'a bilgi verilmesi,
Yonetim Kurulu UGyelerinin ibrasi, 2015 yili
karinin kullanim seklinin belirlenmesi, Sirket’in
2016 yilinda yapacadi bagdislarin sinirinin
belirlenmesi, Faaliyet Yili icerisinde Yonetim
Kurulu Uyeligindeki eksilmeye binaen
yvapilan atamalarin onaylanmasi konusunda
karar alinmasi, Denetc¢i se¢cimi ve Yonetim
Kurulu Baskan ve Uyeleri’ne, Turk Ticaret
Kanunu’'nun 395. ve 396. maddelerinde
yazili muameleleri yapabilmeleri igin izin
verilmesi ve Sermaye Piyasasi Kurulu ile T.C.
Gumrik ve Ticaret Bakanhgi'ndan Alinacak
izne Istinaden:; Sirket Esas Sodzlesmesinin

4 numarall maddesinin degistirilmesinin
onaylanmasindan olusmustur.

Genel Kurul toplantisinda, TeknoSA'nin 2015
yilinda kamu menfaatine yararh kurumlara
toplam 153.846 TL tutarinda badis yaptidi
ortaklarin bilgisine sunulmustur.

Genel Kurul esnasinda pay sahipleri soru
sorma hakkini kullanmamislardir ve glindem
maddeleri haricinde bir dneri verilmemistir.
Genel Kurul tutanaklari, KAP’ta da
yayinlanmak suretiyle kamuyla paylasiimis ve
TeknoSA internet sitesinde de Genel Kurul'a
yonelik her tarlt ilan, belge ve dokiiman

pay sahiplerinin ve tim menfaat sahiplerinin
bilgisine sunulmustur.
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Yonetim kontrolinU elinde bulunduran pay
sahiplerinin, Yonetim Kurulu Gyelerinin,

idari sorumlulugu bulunan yoneticilerin ve
bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan

ve sihri hisimlarinin, ortaklik veya bagh
ortakliklarri ile ¢cikar catismasina neden
olabilecek énemli bir islem yapmasi ve/veya
ortakligin veya baglh ortakliklarinin isletme
konusuna giren ticari is tUrtnden bir islemi
kendi veya baskasi hesabina yapmasi ya

da ayni tar ticari islerle ugrasan bir baska
ortakliga sorumlulugu sinirsiz ortak sifatiyla
girmesi durumu sdz konusu degildir. Bu
kisiler disinda sirket bilgilerine ulasma imkani
olan kimselerin kendileri adina sirketin
faaliyet konusu kapsaminda yaptiklari islem
bulunmamaktadir.

2.4 Oy Haklari ve Azinlik Haklari
TeknoSA'nin Esas Sozlesmesi'ne gore
Sirket’in imtiyazh pay! bulunmamaktadir ve
her bir pay icin tek oy hakkl bulunmaktadir.

Yonetim Kurulu'nda azinlik pay sahipleri ve
menfaat sahipleri temsil edilmemektedir.
Ancak, azinlik hissedarlar basta olmak Uzere
tum hissedarlari ve menfaat sahiplerini

esit olarak temsil etmek Uzere Yonetim
Kurulu'nda iki bagimsiz yonetim kurulu Gyesi
gorev yapmaktadir.

TeknoSA'nin 31 Aralik 2016 itibariyla tam
konsolidasyon yontemi ile konsolide ettigi bir
bagli ortakhd bulunmamaktadir.

TeknoSA tarafindan T.T.K. ve SPK
duzenlemelerine uygun olarak azinlik
haklarinin kullanilmasina énem verilmekte
olup, 2016 yilinda buna iliskin elestiri ya da
sikayet olmamistir.

2.5 Kar Payi Hakki

TeknoSAnIn 28 Mart 2014 tarihli Olagan
Genel Kurul Toplantis’nda onaylanan

Kar Dagitim Politikasi'na gore; temettu,
Turk Ticaret Kanunu htkumleri, Sermaye
Piyasasi Mevzuati ve diger ilgili mevzuat
ile Sirket Esas Sozlesmesi'nin kar dagitimi
ile ilgili maddesi cercevesinde; TeknoSA'nin
orta ve uzun vadeli stratejileri ile yatirm
ve finansal planlari dogrultusunda, Ulke
ekonomisinin ve sektdrin durumu da goz
onunde bulundurulmak ve pay sahiplerinin
beklentileri ve TeknoSA'nin ihtiyaglari
arasindaki denge gozetilmek suretiyle
belirlenmistir.

Genel Kurul'da alinan karar dogrultusunda,
dagitilacak kar payl miktarinin belirlenmesi
esasl benimsenmis olmakla beraber; kar
dagitiminda pay sahiplerine dagitilabilir karin
tamaminin nakit dagitiimasi prensip olarak
benimsenmistir. TeknoSA'da kar payl avansi
dagitim uygulamasi bulunmamaktadir.

Kar paylarinin, mevcut paylarin tamamina,
bunlarin ihrac ve iktisap tarihlerine
bakilmaksizin esit olarak, en kisa strede
dagitilmasi kabul edilmekle birlikte; kar
paylari, Genel Kurul onayini takiben
belirlenmis yasal sureler icerisinde Genel
Kurul'un tespit ettigi tarihte pay sahiplerine
dagitilacaktir.

Genel Kurul, net karin bir kismini veya
tamamini olaganustl yedek akceye
nakledebilir. TeknoSA Yoénetim Kurulu'nun,
Genel Kurul'a karin dagitilmamasini teklif
etmesi halinde, bu durumun nedenleri ile
dagitiimayan karin kullanim sekline iliskin
olarak Genel Kurul Toplantisi’nda pay
sahiplerine bilgi verilir. Ayni sekilde bu
bilgilere, faaliyet raporu ve internet sitesinde
de yer verilerek kamuoyu ile paylasilir.
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Kar Dagitim Politikasi Genel Kurul
Toplantis'nda pay sahiplerinin onayina
sunulur. Bu politika, ulusal ve kUresel
ekonomik sartlarda herhangi bir olumsuzluk
olmasi, gundemdeki projelerin ve fonlarin
durumuna gore Yonetim Kurulu tarafindan
her yil g6zden gecirilmektedir. Bu politikada
vapilan dedisiklikler de, degisiklikten sonraki
ilk Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerinin
onaylina sunulur ve internet sitesinde
kamuoyuna aciklanir.

TeknoSA'nin 24 Mart 2016 tarihli Olagan
Genel Kurul Toplantis’'nda, verilen énergenin
oylanmasi neticesinde, Sirket’in 2015

hesap dénemine ait SPK’'nin Seri: Il No: 141
sayil tebligi geredince duzenlenen mali
tablolarimizda yer alan “94.573.000,00TL”
“Doénem Zarar1” ile VUK huktumlerine

gbre kanuni defter kayitlarimizda yer alan
“12.846.342,10TL” “Dbnem Zarari’nin gecmis
vil karlari ile mahsup edilmesi katilanlarin
oybirligi ile kabul edilmistir.

TeknoSA'nin Esas Sozlesmesi'ne gore kar
payl dagitiminda herhangi bir imtiyaz s6z
konusu degdildir.

Kar Dagitim Politikasi ve yillik kar dagitim
onerisi faaliyet raporunda yer almakta, Genel
Kurul'da ortaklarin bilgisine sunulmakta ve
Yatirimcel iliskileri internet sitesinde kamuya
duyurulmaktadir.

2.6 Paylarin Devri
Sirket Esas Sézlesmesi'nde pay devrini
kisitlayan bir hukum yer almamaktadir.

BOLUM Il - KAMUYU AYDINLATMA VE
SEFFAFLIK

3.1 Kurumsal internet Sitesi ve icerigi
TeknoSA'nin kurumsal internet sitesinin
adresi www.teknosa.com olup, Yatirimci
iliskileri Turkce sayfalarina http://yatirimci.
teknosa.com/anasayfa ve Yatirimci iliskileri
ingilizce sayfalarina http://yatirimci.teknosa.
com/homepage linklerinden ulasilabilir.
Sirket’in Yatirimcl iliskileri internet sitesi,
Teblig’in 2.1 Kurumsal internet Sitesi icerigi
baslgl ve ekindeki esas alinacak Kurumsal
Yénetim ilkeleri cercevesinde gézden
gecirilerek, revize edilmektedir ve bu
kapsamda mevzuatin 6ngdrdigu bilgi ve
belgelere erisim saglamaktadir. internet
sitesinde Turkce olarak bulunan bilgilerin
buyUk &lctde ingilizce olarak da verilmesi
icin baslatilan calismalar sUrdtrtlmektedir.

3.2 Faaliyet Raporu

TeknoSA Faaliyet Raporu, 28 Agustos 2012
tarihinde 28395 sayili Resmi Gazete'de
vayimlanan Sirketlerin Yillik Faaliyet
Raporunun Asgari iceriginin Belirlenmesi
Hakkinda Yonetmelik huktmleri, Sermaye
Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin
Esaslar Tebligi (Il - 14.1)’'nde yer alan sureler
ve Kurumsal Yonetim ilkeleri cercevesinde
hazirlanir ve kamu ile paylasilir.

Faaliyet Raporu, Yonetim Kurulu'nun
onayindan gecirilmekte ve Yonetim Kurulu,
ayri bir sorumluluk beyani ile finansal
tablolardan sonra aciklanmasi konusunda
karar almadigi strece, finansal tablolar ile
birlikte kamuya aciklanmaktadir. Faaliyet
raporu, TeknoSA internet sitesinde de
vayimlanmaktadir.
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BOLUM IV - MENFAAT SAHIPLERI

4.1 Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi
TeknoSA, menfaat sahiplerinin
bilgilendirilmesi konusunda, 26 Aralik 2014
tarihinde KAP’ta yayimlanan Bilgilendirme
Politikasi’'ni baz alir.

Sirket calisanlari ayrica uzmanlik alanlarinda
ve ilgili olduklari genel konularda yapilan
toplantilar, dizenlenen seminerler, egitimler
ve e-posta kanaliyla génderilen bilgiler
vasitasiyla bilgilendirilmektedir. Calisanlar
icin bir portal mevcuttur ve kendilerini
ilgilendirecek her turll bilgi ve belgeye bu
portal kanali ile ulasmalari saglanmistir.

Sirket, menfaat sahiplerinin haklarini
korumak Uzere etik ilkeler benimsemis ve
etik komitesini kurmustur. Menfaat sahipleri
etik komitesine etik@sabanci.com ve
etik@teknosa.com e-posta adreslerinden
veya (212) 385 85 85 numarali telefon
numaralarindan ulasabilmektedirler.

Gerekli durumlarda Denetim Komitesi
ve/veya Kurumsal Yonetim Komitesi
bilgilendirilmektedir.

4.2 Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi
Calisanlarin yonetime katilimi Sirket icinde
yapilan periyodik toplantilar vasitasiyla (yilda
en az iki kere) ve yillik hedef belirleme ve
performans degerlendirmesi toplantilari ile
yvapilmaktadir. Ayrica, 360 derece geribildirim
mekanizmasi ile calisanlar yonetime ve
calisma arkadaslarina geribildirim vermekte
ve sonuclar cesitli yonetim toplantilarinda
ele alinarak gerekli degisimler icin aksiyon
planlari olusturulmaktadir. Bu yaklasimlar

ile calisanlarin Sirket’in etkin yéonetimini
temin icin gerekli katihm ve katkilari
saglanmaktadir.

Diger menfaat sahipleri (tedarikgiler, is
ortaklari vb.) icin de iletisim kanallari acik
tutulmaktadir.

4.3 insan Kaynaklari Politikasi

TeknoSA insan Kaynaklari yénetiminin hedefi;
Sirket vizyonu ve is sonuclarina ulasmak ic¢in
deger yaratan insan Kaynaklari stratejileri
gelistirmek ve bunlari uygulamaktir.

TeknoSA insan kaynaklari stratejisi,

faaliyet gosterilen her sektéorde dunya
standartlarinda insan kaynaklari yonetimi
anlayisinin benimsendigi, herkesin calismak
istedigi ve calismaktan gurur duydugu 6rnek
bir sirket olmaktir.

Bu stratejinin gerceklestiriimesi icin;

« [se alim ve terfi stireclerinde secici olan,

« Calisanlari heyecan verici hedeflere
yonlendiren,

* Calisanlari yUksek performans
standartlariyla yoneten,

* Yonetimi ve calisanlari sonuclardan sorumlu
kilan,

* Calisanlara potansiyellerini ve yeteneklerini
kullanma firsati veren,

« Ustln performansi édullendiren bir yénetim
ekibi olusturmak insan Kaynaklar’nin
onceligidir.

Sabanci Holding’in bir parcasi olarak
TeknoSA,

* Guvenilir,

* Baskalarina duyarli,

* Etik degerlere bagli,

* Degisime acik,

* Pazar odakli,

* Uzun vadeli dustnebilen,

* Yenilikei,

« [sbirligine acik bireyler icin calisiimasi
ayricalikli bir Sirket olmayi hedeflemektedir.
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Sirket’in Insan Kaynaklari politikasi
cercevesinde esit kosullardaki kisilere esit
firsatlar saglanmasi ilkesi belirlenmistir.
Sirket tUm calisanlarina adil davraniimasini
prensip edinmis olup, din, dil, irk ve cinsiyet
ayrimi yapilmamasi ve calisanlarin kotu
muamelelere karsi korunmasi icin énlemler
almaktadir. Bu kapsamda, 2016 yilinda
calisanlardan ayrimcilik konusunda hi¢bir
sikayet alinmamistir.

Dunya standartlarinda insan kaynaklari
yonetim anlayisinin benimsendigi, herkesin
calismak istedigi ve calismaktan gurur
duydugu érnek bir Sirket olmayr amaclayan
TeknoSA'da insan Kaynaklari Politikalari,
insan yonetimine yonelik uygulama ve
onceliklerin dayandigi temel anlayisi
belirlemektedir.

insan Kaynaklari ana politikalari ile nitelikli

is glcunu Sirket’e kazandirmak, ¢alisanlara
sUrekli gelismeleri ve potansiyellerini
gerceklestirmeleri icin yatirim yapmak, egitim
vermek, organizasyonun surekli gelisimini ve
glclendirilmesini saglamak ve calisanlarin
baglihdini artiracak toplam Ucret yonetimi
ve 6dullendirme sistemlerini uygulamak,
calisanlarin motivasyonunu ve baglihgini
arttirmak ve boylece ayricalikl bir sirket
olmak hedeflenmektedir.

Sirket ¢alisanlarinin gérev tanimlari ve
dagilimlari ile performans ve 6dullendirme
kriterleri calisanlara duyurulmaktadir ve
calisanlara verilen Ucret ve diger menfaatlerin
belirlenmesinde verimlilige dikkat
edilmektedir.

TeknoSA'da, insan Kaynaklari strecleri,
insan Kaynaklari Mudurd Ebru Anildi
tarafindan yUrtattlmekte olup, ise alim ve
staj sUreci, performans ve kariyer yonetimi
prensipleri ile kariyer gelisimi ve yedekleme

sistemleri cergcevesindeki egitim ve gelisim
ihtiyaclari da TeknoSA Akademi vasitasiyla
belirlenmistir. Bu hususlar, sirketin kurumsal
internet sitesinin insan Kaynaklari sekmesi
altinda hem c¢alisanlar, hem de kamu ile
paylasiimistir.

TeknoSA, hukuk kurallarina ve varsa toplu
is s&zlesmesi gibi dzel hukuk kurallarina
saygill ve uygun davranir. Calisanlarin

is sOzlesmelerinin baslamasindan sona
ermesine kadar gecen sUrecte, tim hak
ve alacaklarinin korunmasi ve 6denmesi
konusunda gerekli ézeni gosterir,

4.4 Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk
Sirket is etigi kurallari olusturulmus ve
uygulamaya alinmistir. Calisanlarin kurallar
hakkinda bilgilendirilmesi ise kurallarin Sirket
ic iletisim portalinda yayimlanmasi, basili
kitapciklarin tum calisanlara dagitilmasi ve
bilgilendirme egitimlerinin gerceklestirilmesi
yoluyla saglanmaktadir.

Ayrica her yilsonunda, ¢alisanlar bir
e-6grenme programiyla is etigi kurallarina
iliskin bilgilerini guincellemekte ve is etigi
kurallarina baghliklarini, doldurduklari “is Etigi
Uygunluk Bildirimi” ile yenilemektedir.

Sirket’in sosyal sorumluluk calismalari,
“surdurulebilirlik” ve "toplumsal deger
yaratma” anlayisi benimsenerek egitim ve
kultir/sanat alanlari dncelikli olmak tzere
yUrattlmektedir. Kadin icin Teknoloji projesi,
Dartissafaka Cemiyeti ile yUrtattlen ambalaj
kagitlari ve hediye kartlari calismalari gibi
sosyal sorumluluk projeleri yurtutmektedir.

TeknoSA sektortnde lider olmanin verdigi
sorumluluk bilinciyle hareket etmekte,
teknoloji ve ¢cevre konusunda daha bilingli
nesiller yetistirmek konusundaki kararl
faaliyetleri ile de 6ncu olmaktadir.
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TeknoSA, elektronik atik toplama, cevre
dostu poset kullanimi, enerji verimliligi
konularinda yaptigi calismalarla sektérine
ornek teskil etmektedir.

BOLUM V - YONETIM KURULU

5.1 Yonetim Kurulu’nun Yapisi ve Olusumu
TeknoSA'nin Yonetim Kurulu yapisi, gorevi,
yonetim hakki ve temsil yetkileri gibi usul ve
esaslar icin Sirket Esas Sézlesmesi'nde yer
alan hususlar gdzetilmektedir.

TeknoSA, Genel Kurul tarafindan Turk
Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasl Mevzuati
hukUmleri cercevesinde secilen en az alti
Uyeden olusan bir Yonetim Kurulu tarafindan
idare ve temsil edilmektedir. TeknoSA
Yonetim Kurulu'nda, Teblig’in 4.3.1 nolu
maddesine uygun olarak alti Gye, Teblig’in

6. Maddesi'nin 1. Fikrasindaki istisnaya
uygun olarak ise iki adet bagimsiz tye
bulunmaktadir.

Yonetim Kurulu Uyeleri'nde aranacak asgari
niteliklere Esas Sozlesme'de yer verilmemistir.
Ancak, Sirket’in Yonetim Kurulu Uyeleri'nin
sahip olmasi gereken 6zellikleri SPK
Kurumsal Yonetim Ilkeleri'nde yer alan ilgili
maddeler ile 6rtismektedir. Bu kapsamda,
Yoénetim Kurulu Uyeleri'nin tamami Kurumsal
Yénetim ilkeleri’nde tanimlanan icrada
gorevli olmayan Uyelerden olusmaktadir.
Yonetim Kurulu Uyeleri'nden ikisi, Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yonetim
ilkelerine ve Kurumsal Yénetime iliskin

duzenlemelerine gore tespit edilmis bagimsiz
Uyelerdir. Bagimsiz yonetim kurulu Gyelerinin
badimsizlik beyanlari bulunmaktadir. ilgili
faaliyet dénemi itibariyla bagimsizhgi
ortadan kaldiran herhangi bir durum
bulunmamaktadir.

Yénetim Kurulu Uyeleri'nin gérev siresi en
cok Uc¢ yildir ve suresi biten Uyenin yeniden
secilmesi caizdir. Bir Uyeligin herhangi

bir nedenle bosalmasi halinde Yonetim
Kurulu acgilan Gyelik icin yeni Uye secerek
ilk toplantisinda Genel Kurul'un onayina
sunmaktadir. Bu Uye selefinin kalan sUresini
tamamlamaktadir.

Yénetim Kurulu Uyeleri’ne Genel Kurul karari
ile Turk Ticaret Kanunu’'nun 395. ve 396.
maddeleri dogrultusunda islem yapma hakki
taninmistir.

Mart 2015'te gdreve gelen ve tamami icrada
gorevli olmayan Uyelerden olusan mevcut
TeknoSA Yonetim Kurulu Uyeleri hakkindaki
bilgiler asagidaki tabloda 6zetlenmis olup,
6zgecmisleri Sirket internet sitesinde ve
faaliyet raporunun ilgili bélumunde yer
almaktadir:
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YONETIM KURULU®

Adi Soyadi Gorevi

Bulundugu Sire

Sirket’te Sirket Disindaki

Gorevi

Zafer Kurtul Yonetim Kurulu

01.06.2016'da
Baskani goreve gelmistir

H.O. Sabanci Holding Yénetim
Kurulu Uyesi ve CEO

Temel Clneyt Yonetim Kurulu 12 yil Sabanci Universitesi Ogretim
Evirgen Baskan Yrd. Uyesi
Baris Oran Yonetim Kurulu S yil H.O. Sabanci Holding Finans Grup

Uyesi Baskani

Kamil Omer Bozer Yonetim Kurulu

05.01.2017'de
Uyesi goéreve gelmistir

CarrefourSA A.S’de Yonetim
Kurulu Uyesi

Oguz Nuri Bagimsiz Yonetim 5 vil Eti Gida A.S.’de Yonetim Kurulu
Baburoglu Kurulu Uyesi Uyesi
Atil Saryal Bagimsiz Yonetim 2 il KordSA/AkcanSA/Olmuksan

Kurulu Uyesi

sirketlerinde Yoénetim Kurulu Uyesi

(*) YK Baskani Sn. Haluk Dinger, 01.06.2016 tarihinde istifa etmis, istifa tarihinden gecerli olmak tGzere Sn. Zafer KURTUL ‘un
ayrilan Gyenin kalan suresi icinde gorev yapmak Uzere atanmasina ve bu hususun ilk Genel Kurul'un onayina sunulmasina ve
Sn. Zafer Kurtul'un Yénetim Kurulu Baskanligina secilmesine karar verilmistir. YK tyesi olarak secilen Sn. Neriman Ulsever
02 Ocak 2017 tarihinde istifa etmis, yerine ise 05 Ocak 2017 tarihinden itibaren gecerli olmak Uzere selefinin gorev suresi

tamamlanincaya kadar Kamil Omer Bozer atanmistir.

5.2 Yénetim Kurulu’nun Faaliyet Esaslari
Yonetim Kurulu, gorevlerini etkin olarak
yverine getirebilecedi siklikta toplanir,
faaliyetlerini seffaf, hesap verebilir, adil ve
sorumlu bir sekilde yurttur, bunu yaparken
de TeknoSA’nin uzun vadeli ¢ikarlarini géz
6nunde bulundurur.

Yonetim Kurulu Gyeleri, toplantilari ydnetmesi
icin her yil aralarindan bir baskan ve baskan
bulunmadigl zaman ona vekélet edecek bir

baskan vekili secerler. Yonetim Kurulu Baskani,

diger Yonetim Kurulu Gyeleri ve Genel Mudur
ile goruserek Yonetim Kurulu toplantilarinin
gundemini belirler. Yonetim Kurulu
toplantilarinda gindemde yer alan konular
acikca ve her yonu ile tartisilir. Yonetim Kurulu
Baskani, icraci olmayan Gyelerin toplantiya
etkin katihmini saglamak icin en iyi gayreti
gostermekle yukumladur.

Toplanti glnleri ve glindem baskan veya
baskan vekili tarafindan dtzenlenir.

Yonetim Kurulu ortaklik isleri gerektirdikce,
baskan veya vekillerin ¢agrisi Uzerine toplanir.
Toplanti gunU Yonetim Kurulu karari ile de
tespit edilebilir. Uyelerden birisinin istegi
Uzerine, baskan veya vekili, Yonetim Kurulunu
toplantiya ¢cagirmazsa Uyeler de re’sen ¢cagdri
yetkisine haiz olurlar.

Yonetim Kurulunun yilda en az dort (4)

kez toplanmasi zorunludur. Yonetim Kurulu
toplantilari sirket merkezinde ya da Yonetim
Kurulunun kararlastirabilecegi tGlke sinirlari
icinde veya disinda herhangi bir yerde
yapilabilir.

Uyelerden birisi fiziki toplanma talebinde
bulunmadikca, Yonetim Kurulu kararlari,
iclerinden birisinin belirli bir hususa iliskin
olarak yaptigi 6oneriye, digerlerinin yazil
olurlari alinmak suretiyle de alinabilir.

Yonetim Kurulu toplanti ve karar nisaplari Turk
Ticaret Kanunu htkUmlerine tabidir.
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Sirket Yonetim Kurulu 01.01.2016 - 31.12.2016
tarihleri arasinda 4 toplanti yapmistir.
Yoénetim Kurulu toplantilarinda her Gyenin 1
oy hakki bulunup, konular karara baglanirken
oy birligi aranmis ve Kurumsal Yonetim
ilkeleri’ne uyulmustur. Yénetim Kurulu
Toplantilar’na mazereti olmayan Uyelerin

fiili katimi saglanmistir. Bu konularda
Yénetim Kurulu Uyeleri’nin sorulari olmadigi
icin zapta gecirilmemistir. 2016 yilinda
yaplilan toplantilarda Yonetim Kurulu Uyeleri
tarafindan alinan kararlar aleyhinde farkli gérus
aciklanmamistir.

Sirket Yoénetim Kurulu Uyeleri, 2016 yili icinde
Sirket ile islem yapmamis ve ayni faaliyet
konularinda rekabet edecek girisimlerde
bulunmamistir.

5.3 Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan
Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizligi
TeknoSA Esas Sozlesmesi'ne gore, Yonetim
Kurulu, gdrev ve sorumluluklarini saglkli bir
bicimde yerine getirmek Uzere, yeterli sayida
sair komite (“Komite”) olusturur.

Teblig'in 4.5.1 nolu maddesinde yer alan “Aday
Goésterme Komitesi” ve “Ucret Komitesi”
yukumlultkleri, “Kurumsal Yonetim Komitesi”
tarafindan Ustlenilmis olup, yine Teblig'in 4.5.5
nolu maddesinde “bir yonetim kurulu Gyesinin
birden fazla komitede yer almamasi” tavsiyesine
uyulmasina 6zen godsterilmesine ragmen,
komite Uyeliginin gerektirdigi is uzmanlhdi
nedeniyle, bir Yonetim Kurulu Gyesi, birden
fazla komitede Uye olabilmektedir.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Kurumsal Yonetim Komitesi, TeknoSA ¢ ve

Dis Tic. A.S’nin etik degerlerine dayall, riziko
bilingli, kararlarinda saydam ve iceriye ve
disariya karsi sorumlu, paydaslarinin menfaatini
gbdzeten, strdurllebilir basari hedefli bir
yonetim strecinin devamhligini amaclar.

Komite, Kurumsal Yonetim ilkelerinin SPK
ve diger uluslararasi kabul edilmis Kurumsal
Yénetim Ilkeleri dogrultusunda belirlenmesi
icin TeknoSA Yonetim Kurulu'na énerilerde
bulunmakta ve tavsiyeler olusturmaktadir.

Kurumsal Yonetim Komitesi, SPK'nin “Kurumsal
Yénetim llkeleri” dodrultusunda TeknoSA
Yonetim Kurulu'nca atanan Baskan dahil azami
dért Uye ve iki Raportdrden olusur. Kurumsal
Yonetim Komitesi Baskani, TeknoSA Yonetim
Kurulu tarafindan badimsiz Uyeler arasindan
atanir.

Komite Baskanligi'nin herhangi bir sebepten
dolayl bosalmasi halinde, bosalmayi izleyen ilk
Yonetim Kurulu Toplantisi'nda yeni bir Baskan
atanincaya kadar Yonetim Kurulu Baskani,
Komite Uyeleri’nden birini gecici baskan olarak
gorevlendirir.

Kurumsal Yonetim Komitesi, Sirket'te Kurumsal
Yénetim Ilkeleri'nin uygulanmasini temin

eder ve uygulanmiyor ise, Yonetim Kurulu'na
iyilestirici tavsiyelerde bulunur. Komite,
Yatirimel lliskileri B&IUmunin calismalarini
gbzetir. Yonetim Kurulu ve Ust DUzey
Yoneticilerin performans ve Ucretlendirme
esas ve degerlendirmelerinin yani sira, ydnetim
ve pay sahiplerince 6nerilen adaylar da dahil
olmak Uzere, bagdimsiz Uye aday tekliflerini,
adayin bagimsizlik 6lcttlerini degerlendirerek,
Yonetim Kurulu’'na sunar. Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uye Adayi, mevzuat geregi bagimsiz
olduguna dair yazili beyani, aday gosterildigi
esnada, Kurumsal Yonetim Komitesi'ne verir.

Kurumsal Yonetim Komitesi, yilda en az 4 kez
toplanir.
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TeknoSA Yonetim Kurulu’nun, 05 Ocak 2017 tarihli karari ile Kurumsal Yonetim Komitesi Gyeleri

su sekilde belirlenmistir:

Adi Soyadi

Yénetim Kurulu Uyeliginin /
Gorevinin Mahiyeti

Gorevi

Oguz Nuri Baburoglu

Kurumsal Yonetim Komitesi Baskani

Bagimsiz Y.K. Uyesi

Atil Saryal

Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi

Bagimsiz Y.K. Uyesi

Kamil Omer Bozer

Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi

Y.K. Uyesi

Umit Kocagil

Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi

TeknoSA Finans Direktord

Kurumsal Yénetim Komitesi Uyelerinden 21 Ekim 2016 tarihinde istifa eden Zeynel Korhan Bilek’in yerine selefinin gérev siresi
tamamlanincaya kadar 25 Ekim 2016'dan itibaren gecerli olmak tzere Umit Kocagil; 02 Ocak 2017 tarihinde istifa eden Neriman
Ulsever’in yerine ise selefinin gérev stresi tamamlanincaya kadar 05 Ocak 2017'den itibaren gecerli olmak tzere Kamil Omer

Bozer atanmistir.

Kurumsal Yonetim Komitesi 2016 yilinda 5 kez toplanmistir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
TeknoSA ic¢ ve Dis Ticaret A.S. Yonetim
Kurulu'nun 24.10.2013 tarihli kararina
istinaden ve 6102 sayili Turk Ticaret
Kanunu’'nun 378’inci maddesi ile Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yonetim
ilkeleri Tebligi hukumleri uyarinca gorevli ve
yetkili olmak Uzere Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi kurulmustur.

Komite, TeknoSA ic ve Dis Ticaret A.S’nin
varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye
dusUrebilecek stratejik, operasyonel, finansal,
uyum ve sair her turll riskin erken teshisi,
bunun icin gerekli d6nlemler ile carelerin
uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla
faaliyet gdstermektedir.

Komite'nin hangi Uyelerden olusacagdi
Sirket’in Yonetim Kurulu tarafindan belirlenir
ve kamuya aciklanir. Komite Baskani, Sirket’in

Yonetim Kurulu tarafindan bagimsiz Gyeler
arasindan atanir. Komite'de; Baskan harig,
Sirket Yonetim Kurulu tarafindan secilen
azami iki Gye bulunur. Komite Uyeleri tercihen
icra yetkisi olmayan Yonetim Kurulu Uyeleri
arasindan secilir.

Toplantilar, Baskan’in uygun gorecedi yerde,
vilda en az alti defa yapilir. Her yilin basinda
Komite'ye ait yillik toplanti takvimi, Komite
Baskani tarafindan belirlenip tim Gyelere
duyurulur.

Komite Uyelerinin gdrev suresi, Sirket
Yénetim Kurulu Uyeleri'nin gérev siresiyle
paraleldir. Komite, Yonetim Kurulu Uyeleri’nin
secimini takiben, yeniden olusturulur.

TeknoSA Yonetim Kurulu'nun, O5 Ocak 2017
tarihli karari ile Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi Gyeleri su sekilde belirlenmistir:
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ADI SOYADI GOREVI YONETIM KURULU
UYELIGININ MAHIYETI

Oguz Nuri Baburoglu Riskin Erken Saptanmasi Bagimsiz Y.K. Uyesi
Komitesi Baskani

Atil Saryal Riskin Erken Saptanmasi Bagimsiz Y.K. Uyesi
Komitesi Uyesi

Kamil Omer Bozer Riskin Erken Saptanmasi Y.K. Uyesi
Komitesi Uyesi

Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi Neriman Ulsever 02 Ocak 2017 tarihinde istifa etmis, yerine ise selefinin gdrev stresi
tamamlanincaya kadar 05 Ocak 2017'den itibaren gecerli olmak Uzere Kamil Omer atanmistir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 2016 yilinda 6 kez toplanmistir.

Denetim Komitesi

Denetim Komitesi’'nin amaci; TeknoSA Yénetim Kurulu adina Sirket’in muhasebe sistemi,
finansal raporlama, finansal bilgilerin kamuya aciklanmasi, badimsiz denetim ile i¢ kontrol
sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gdzetimini yapmaktir. Denetim Komitesi; faaliyetlerini, gdrev
ve sorumluluk alaniyla ilgili olarak ulastigi tespit ve onerileri TeknoSA Yonetim Kurulu'na yazili
olarak sunar.

Denetim Komitesi Baskan ve Uyeleri, TeknoSA Yénetim Kurulu tarafindan Bagimsiz Uyeler
arasindan atanir.

TeknoSA Yonetim Kurulu'nun, 25 Mart 2016 tarihli karari ile Denetim Komitesi Uyeleri su sekilde
belirlenmistir:

ADI SOYADI GOREVI YONETIM KURULU UYELIGININ
MAHIYETI

Atil Saryal Denetim Komitesi Baskani Bagimsiz Y.K. Uyesi

Oguz Nuri Baburoglu Denetim Komitesi Uyesi Bagimsiz Y.K. Uyesi

Denetim Komitesi, 2016 yilinda 8 toplanti yapmis olup ana gindem maddeleri bagimsiz
denetim raporunun gdzden gecirilmesi, Denetim Baskanligi sunumlarinin incelenmesi
seklindedir.
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5.4 Risk Yonetimi ve i¢ Kontrol Mekanizmasi
TeknoSA’da, her riskin ayni zamanda firsatlari
da beraberinde tasidigl dustncesinden
hareketle “strdurtlebilir bUyUdme”nin, risklerin
etkin bir bicimde belirlenmesi, dlctimesi

ve yonetilmesi suretiyle saglanacagdi
ongorulmektedir.

Topluluk, misyonunun énemli bir parcasi
olan, “paydaslarina deger yaratmak” icin risk
yonetimi konusunu 6nemle ele almaktadir.

TeknoSAnINn Risk Yonetimi Politikasi
Sirket’in faaliyetlerinde karsilasilabilecek
risklerin tanimlanmasi, degerlendirilmesi,
onceliklendirilmesi, izlenmesi, raporlanmasi,
bunlara yonelik alinacak énlem ve izlenecek
stratejilerin kararlastirilarak uygulamaya
gecirilmesi sUrecinde, bagh kalinacak usul ve
esaslari duzenlemektir.

Risk yonetimi, Yonetim Kurulu adina
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
(“Komite”) tarafindan yurutultr. Komitenin
sorumluluklari asagidaki gibidir:

*  Sistematik “Risk Yonetim Kultara”
kavraminin gelistirilmesi ve kurum
kultGrine entegre edilmesini saglamak,

* Risklerin etkin bir sekilde tanimlanmasini
ve yonetilmesini saglamak,

* Risklerin etkin yonetimi i¢cin uygun esik
degerlerinin belirlenmesini ve buna uygun
alt yapinin kurulmasini saglamak,

e Yatirim kararlarinin Sabanci Holding’in
ve TeknoSA'nin stratejik is amaclarina
ve tanimlanmis “Risk Alma Seviyelerine”
uygun olarak alinmasini saglamak,

*  Kurumsal Risk Yonetim (KRY) sisteminin,
proaktif bir strec olarak sirket kulttru
ile buttnlesmesini saglayarak TeknoSA
streclerinin dnemli bir parcgasi haline
gelmesini saglamak.

Risk, sirketin faaliyetlerini yurutmesi
esnasinda, yeni bir olgunun ortaya cikarak
mevcut hedefler Uzerinde beklenmedik
etkiler yaratmasi durumudur. Tanimlanan ve
takip edilen riskler asagidaki sekildedir;

Finansal Risk: Kur, yatirim portfoy, kredi,
faiz orani, likidite ve sigorta risklerini kapsar.

Operasyonel Risk: Tedarik, verimlilik,
kapasite ve kullanimi, fiyatlandirma,

satis, musteri memnuniyeti, Griin/hizmet
gelistirme, insan kaynaklari, bilgi guvenligi ve
is strekliligi, calisanlarin sagligr ve guvenligi,
cevre saghdi ve glvenligi, bilgi islem ve
teknolojileri, vergi, hukuksal, marka yénetimi,
itibar, performans ydnetimi, dis raporlama
ve uygunluk, i¢c raporlama, izleme ve kontrol,
yetkilendirme ve limit riskleri gibi riskleri
icerir.

Stratejik Risk: Sirket'in stratejik hedefleri
Uzerinde olumsuz etkiler doguran, i¢ ve dis
kaynakli risklerdir (Planlama, Is modeli, Is
Portfoyu, Yatirim Analizi, Kurumsal Yonetim
Riskleri gibi).

Dis Cevre Riski: Ekonomik, politik, yasal
dlzenleme, is devamliligl, musteri trendleri,
sektor, teknolojik degisim, hissedar iliskileri
gibi riskleri icerir.

Sirket’'te I¢c Kontrol Mekanizmasi mevcuttur.
ic Kontrol Mekanizmasi, Denetim Komitesi'nin
indasi ile beraber etkin bir sekilde Yonetim
Kurulu tarafindan kendilerine verilen
godrevleri, mevcut Denetim Komitesi ic
Tuzugl cercevesinde yerine getirmektedir.
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5.5 Sirket’in Stratejik Hedefleri

TeknoSA Yénetim Kurulu, vizyon ve
misyonunu belirleyerek bunu Faaliyet
Raporu’nda yazil bir sekilde ve ayni zamanda
www.teknosa.com adresinde internet
sitesinde kamuya aciklamistir ve Sirket’in
uzun vadeli stratejileri de bu temeller Uzerine
insa edilir.

Yonetim Kurulu, Genel Kurul ile birlikte
tartisarak Ug yillik stratejik hedefleri

belirler ve her yil glnceller. Hedeflere
ulasihp ulasiimadigi her ay sonu alinan
yonetici raporlari ile takip edilir. Sirket’in
hedeflerine ulasip ulasmadigi, sene sonu
yapilan performans degerlendirmesinde baz
olusturur.

5.6 Mali Haklar

TeknoSA Yonetim Kurulu Uyeleri'ne taninan
her turll hak, menfaat ve Ucretin sekil ve
sartlari Esas Sozlesme'de tanimlanmistir.
Sirket’in Ucret Politika’s, internet sitesinde
ver almaktadir.

Genel Kurul, Yonetim Kurulu Baskani ve
Uyeleri'ne yapilacak 6demeyi ve huzur
hakkini belirlemektedir.

Finansal tablo dipnotlarinda Ust dlzey
yoneticilere yapilan toplam ¢demeler kamuya
aciklanmaktadir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri'nin
Ucretlendirilmesinde hisse senedi opsiyonlari
veya sirket performansina dayali 6deme
planlari kullanilmamaktadir.

2016 yili icinde Sirket; hicbir Yonetim
Kurulu Uyesi'ne borc vermemis, kredi
kullandirmamis, verilmis olan borc¢larin ve
kredilerin sUresini uzatmamis, sartlarini
iyilestirmemis; G¢cUncU bir kisi araciligiyla
sahsi kredi adi altinda kredi kullandirmamis
veya lehine kefaletler gibi teminatlar
vermemistir.
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