


Yasal Sorumluluk Siniri

28.12.2023 tarihli ve 2023/81 sayili Sermaye Piyasasi Kurulu Bulteni ile Sermaye Piyasasi Kurulu'nun finansal raporlama dUzenlemelerine tabi
Inraccilar ve sermaye piyasaslt kurumlarinin, 31.12.2023 tarihinde veya sonrasinda sona eren hesap donemlerine ait yillik finansal
raporlarindan baslamak uUzere TMS 29 hukumlerini uygulamak suretiyle enflasyon muhasebesi uygulamasina karar verildigi kamuya
duyurulmustur. 2026 1. Yariyil Finansal Sonuclarina iliskin olarak hazirlanan bu sunumda, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 28/12/2023 tarihli
Karari'na uygun olarak Turkiye Muhasebe/Finansal Raporlama Standartlarini uygulayan Sirketimizin TMS 29 hUkUmlerine gore enflasyon

muhasebesi uygulanmis finansal verileri esas alinmistir.

Bu sunumda yer alan bilgiler Teknosa Ic ve Dis Ticaret AS. (“Teknosa”) tarafindan guvenilir olduguna inandidi kaynaklardan toplanan
bilglye dayanmaktadir ancak Teknosa sunumda yer alan bu bilgilerin dogruluk ve eksiksizligini garanti etmemektedir. Bu sunumda ileriye
donuk bazi gorus ve tahmini rakamlar yer almaktadir. Bunlar sirket yonetiminin gelecekteki duruma iliskin su andaki goruslerini
yansitmaktadir ve belli varsayimlari icermektedir. Ancak gerceklesmeler, ileriye donuk goérusleri ve tahmini rakamlari olusturan
degiskenlerde ve varsayimlardaki gelisim ve gerceklesmelere bagimli olarak farklilik gosterebilecektir. Bu ifadeleri, bu ifadelerdeki
varsayimlardaki degisiklikleri guncellemek icin Teknosa hicbir sorumluluk yuklenmemektedir. Bu sunum ve icerigil yatirim tavsiyesi
olusturmaz, Teknosa hisselerinin alim-satimi icin bir teklif veya davet teskil etmez. Bu sunumun dagitimi ve iceriginin kullanimi yasal
mevzuat cercevesinde yapilmalidir. Bu sunumun iceridginin kullanimindan dogdan zararlardan Teknosa, herhangi bir Yonetim Kurulu Uyesi,

yoneticisi veya calisani sorumlu degildir ve yukumluluk kabul etmemektedir.
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Cikanlar

* Makroekonomik ortam zorlu seyretmeye devam etti: Yuksek faiz oranlari tuketici
talebi ve finansman maliyetleri uzerinde baski olusturmaya devam ederken,
enflasyon ve jeopolitik gerilimler, kademeli normallesme sinyallerine karsin
hanehalkinin zorunlu olmayan harcamalarda temkinli davranmasina neden oldu.

* BT ile TV ve Goruntu Sistemleri kategorilerindeki gucla bayume teknoloji
pazarini destekledi: AJirlikli olarak MDA kategorisindeki daralmanin etkisiyle panel
market sinirli bir dusus kaydederken, BT kategorisindeki gucld buyume bu
gerilemeyi kismen dengeledi. Techonline pazari ise buyumesini surdururken,
buyumeye en yuksek katkiyi BT ile TV ve Goruntu Sistemleri kategorileri sagladi.

« Teknosa, ¢coklu kanal (omnichannel) is modelinin glclu sayesinde pazardan
daha iyi performans gostermeye devam etti: Zorlu piyasa kosullarina ragmen,
guclu omnichannel uygulamalarimiz, yeni pure-player platformlarina girisimiz ve
dijital kanallardaki trafik, donusum orani ve musteri erisiminde sagladigimiz
lyilesmeler sayesinde pazardan ayrismaya devam ettik.

« Brut kar marji operasyonel karlilik Gzerinde baski yaratmaya devam etti:
Disiplinli maliyet yonetimi ve devam eden verimlilik calismalarinin destegdiyle FAVOK
marji ceyreklik bazda iyilesti. Bununla birlikte, yogunlasan rekabet nedeniyle brut kar
marjl uzerindeki baski devam etti.

- Finansman giderleri net karlhiligi baskilamaya devam etti: Cesitli finansman
araclarina erisim ve rekabetci oranlarla gerceklestirilen basarili bono thraclarina
ragmen, yuksek faiz oranlari, artan borclanma ihtiyaci ve mevsimsel isletme
sermayesi gereksinimleri net karliligi baskilamaya devam etti.

« Stratejik donusum, uzun vadeli deger yaratiminin temel unsurlardan biri
olmaya devam ediyor: Operasyonel verimlilik, dijitallesme ve karlilik odakli girisimler
plan dogrultusunda ilerlerken, bu calismalarin finansal ve operasyonel katkisinin yilin
Ikinci yarisinda belirginlesmesi bekleniyor.
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Hem panel hem de techonline pazarlari BT ile TV ve Goruntu Sistemleri kategorilerinden
destek bulurken, techonline pazari yilin ilk alti ayinda buyume gosterdi

Pazar Hacmi BUyUmesi' Kategoriler Bazinda Buyume'
(Reel, yillik bazda %) (Reel, yillik bazda %)
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1. Kaynak: GFK, enflasyona endekslenmis yillik bazda degisim. TEKND%

4 2. Panel Market'te yer alan tum kanallarin online satislari Techonline pazarini olusturmaktadir.



Pazar buyumesinin uzerinde performans gosterirken, bu performansimiz guclu e-ticaret ivmesi ile
daha yuksek marjli Urinlere ve pazaryerinin karliligina yonelik artan odagimizdan destek buldu
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Toplam Satislar (TL Mn) Brut Kar Marji
 Yogun rekabet ve magaza agimizin optimizasyonu sonucunda . |lk yariyilda yodunlasan rekabet ve kampanya faaliyetleri, brut
yilin ilk yarisinda gelirlerimiz reel olarak gecen yila gore yatay | kar marjimiz Uzerinde baski olusturdu.

seyrederken, pazarin hafif Uzerinde performans gostermeye

devam ettik.  Tamamlayici urunler, daha yuksek marjli hizmetler ve pazaryeri

karlihiginin iyilestirilmesine odaklanmayi surduruyoruz. Bu

* Online kanalimizdaki guclt buyume, toplam performansimizin alanlarin tamami, karlilik stratejimizin temel unsurlari olmaya
onemli bir destekleyicisi olmaya devam etti. § devam ediyor.
 Bununla birlikte, daha yuksek marjli tamamlayici drun ve -+ Buna bagliolarak, brut kar marjimiz ilk yariyillda gecen yilin ayni
hizmetlere odaklanmamizi genisletmeye ve pazaryeri isimizin i donemine gore gerileyerek %11,7 seviyesinde gerceklesirken,
karlihgini daha da |y|Ie§t|rmeye odaklandik. ceyreklik bazda %11,9'a yukseldi.
| Panel market: -%]1
Panel market: -%4 Gecen yila r@—\ '
§ g e i - %135
; g %115 %11,9 ; %11,7
% 40.455 406.402 | ' '

235 799** 22.603 | |

1C26 2C26 1Y25 Y26 ; 1C26 2C26 Y25

*

Ik yariyllda benzer magaza satislari (LFL), yillik bazda %6 buyluyerek genel pazar performansinin 6nemli élctde Uzerinde gerceklesti.
c ** Yukaridaki rakamlar, Haziran 2026 satin alma gucu paritesine gore endekslenmistir.




Online kanalimizdaki buyume, coklu kanal (omnichannel) yetkinliklerimiz ve dnde gelen pure-play
platformlardaki varligimizin katkisiyla toplam ciro performansimizi desteklemeye devam etti

Pazaryeri Olcek ve Erisim

E-Ticaret Buyumesi (TL Mn)

« Hem 1P (teknosa.com) hem de pazaryeri

(marketplace) isimizde buyumeyi hizlandirmaya
14 1463 ~303K

odaklanmay! surduruyoruz.

. . . Kategori Satici SKU
 Onde gelen pure-play platformlardaki varligimizi (gecen yila gore (gecen yila gére
yvilin ilk yarisinda da surdururken, online %13 artis) %41 artis)

kanaldaki konumumuzu daha da guclendirdik.

Techonline: +5%

Tecjhonline: gegen yila
r@; i E-Ticaret Deger ve Etki
4372

XN — | —

2.280

8,0 mia %17 %10

E-Ticaret GMV** Perakende Toplam
' Cirodaki Pay!

1C26 2C26 1Y25 Y26

*  Yukaridaki rakamlar, Haziran 2026 satin alma gucu paritesine gore endekslenmistir.

‘ **  GMV (Gross Merchandise Value) — Brut Islem Hacmi



Brat kar marji Uzerindeki devam eden baskiya ragmen, faaliyet giderlerindeki dusus
operasyonel karlihgimizi destekledi

Operasyonel FAVOK Mariji
Giderler/Satislar Orani 5
» Operasyonel giderler, devam eden verimlilik ve stratejik  |kinci ceyrekte FAVOK marjimiz, daha dusuk
Insiyatiflerimizin olumlu etkisiyle, ikinci ceyrekte hem | operasyonel giderler ve devam eden maliyet disiplini
bir dnceki ceyrege hem de gecen yilin ayni donemine sayesinde bir dnceki ceyrege kiyasla lyilesme gosterdi.

kiyasla nominal olarak geriledi.

, « Buna ragmen, brut kar marji Uzerindeki devam eden
« Bunun sonucunda, ilk yariyilda Operasyonel baski nedeniyle ilk yariyil FAVOK marjimiz yillik bazda

a
T@j %40
%12,2 %34

Giderler/Satislar oranimiz yillik bazda iyilesme gosterdi. | geriledi.

7611,6 %11,2

%1 4 %31

%2,9

1C26 2C26 1Y25 Y26 | 1C26 2C26 1Y25 126




Kredi karti disindaki 6deme yontemlerinin payindaki artis sayesinde, kredi karti
komisyon giderleri yilin ilk yarisinda yillik bazda gerileme kaydetti

Kredi Karti Maliyetlerinin Kredi Karti Komisyonlarinin
Azaltilmasina Yonelik Insiyatifler Satislara Orani
 Mevcut faiz oranlari ortaminda, taksitli satislarin toplam « Kredi karti maliyetlerinin satislara orani ceyreklik bazda
satislar icerisindeki payinin yuksek seyretmesi, kredi § artis gosterse de, yilin ilk yarisinda gecen yilin ayni
karti komisyon giderlerini etkilemeye devam ettil. doneminin altinda seyretmeye devam etti.
« Kredi kartl tahsilatlarina olan bagimliligr azaltirken  Bu durum, kredi karti tahsilatlarina olan bagimlihigin
odeme yontemlerini cesitlendirdik. | azaltilmasina ve ocdeme yontemlerinin cesitlendirilmesine
yonelik devam eden calismalarimizin olumlu sonuclarini
» Piyasa kosullarinin elverdigi donemlerde bankalarla | yansitmaktadir.
komisyon oranlarint yeniden muzakere ettik. i %4 5 %46 %43

%4,0
« Nakit tahsilat ve daha avantajli ticari kosullar ile
tedarikci katiliminin daha yuksek oldugu tuketici
finansmani cozumleri gibi alternatif ocdeme ¢cozumlerini
daha da yayginlastirdik.

* Bu girisimler sonucunda, kredi karti disindaki ddeme
yontemlerinin payini yillik bazda yaklasik 6 ylizde puan 1G26 2G26 Y25 Y26
artirarak finansal maliyetlerin azalmasina katki saglad..
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Isletme sermayesi gereksinimleri Haziran sonu itibariyla yillik bazda yuksek seyrini
korurken ceyreklik bazda iyilesti; yuksek finansman giderleri borclanma ithtiyacini artirdi

Net Isletme Sermayesi
(TL Mn)

W stoklar MM Ticari Alacaklar B Ticari Borclar

410 374  2.680

15.693

14.547 16.519

14720 I 15.254

2.5560

2.571 1.988 2.114 1.660

13.634

15.499

10.307

-31
-1.233

Haz 25* Eyl 25* Ara 25* Mar26* Haz 26

Toplam Net Finansal Giderlerin
Satislara Oranr™*

Elverisli kosullarda basariyla gerceklestirilen bono
Inraclarinin katkisina ragmen, net finansman giderlerinin
satislara orani yilin ilk yarisinda artis gosterdi.

78,0

1C26 2C26 Y25 Y26

* Yukaridaki rakamlar, Haziran 2026 satin alma gucu paritesine gore endekslenmistir.
** IFRS 16 duzeltmesi haric

9
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3C 2026'da hayata gecirilmesi planlanan stratejik girisimlerin, net isletme sermayesi
Uzerindeki olumlu etkilerinin 4C 2026 itibariyla belirginlesmesi bekleniyor

o

TALEP
PLANLAMASI

* Yapay zeka destekli talep
planlamasi ile tahmin
dogrulugunu artirmak

« Fazla stok ve yaslanan
stoklari azaltmak

YERELLESTIRILMIS
URUN PORTFOYU

« Musteri ve lokasyon
icgorulerinden yararlanmak

* Yapay zeka kullanarak SKU-
magaza uyumunu optimize
etmek

« Stok seviyelerini ve stok
dagilimini optimize etmek

. DINAMIK
FIYATLANDIRMA

« Fiyatlari talep ve stok
durumuna gore dinamik
olarak ayarlamak

« Marj seviyesini optimize
etmek

« Stok devir hizini artirmak

9 Stok devir hizinin
optimizasyonu

Daha yuksek satis, daha
lyi stok verimliligi ve daha
dusuk indirim riski

Marj optimizasyonu, daha
yuksek donusum ve daha
hizli stok devir hizi

€ 2¢2026’dan beri aktif

. 2C 2026'dan beri aktif

2027'de devreye alinmasi
planlaniyor

ODEME VADELERININ
OPTIMIZASYONU

« Ticari borclarin stok devir
hizina kiyasla devir
suresini uzatmak

* |sletme sermayesi
disiplinini guclendirmek

Negatif net isletme
sermayesi pozisyonuna
gecis ve net borcun
azaltilmasi

@ 2¢ 2026'dan beri aktif

10

TEKNOGLE)




Yogun rekabet, yuksek finansman maliyetleri ve artan borclanma ihtiyaci net karlilik
Uzerinde baski olusturmaya devam etti

-
>
|
I_
11.295 o4
28 1.4906
ol5 516
1Y’25 FAVOK ve Net Net Parasal Vergi 1Y'26
Net Diger Kredi Karti Pozisyon Farki Net
Zarar Faaliyet!erden Maliyet!eri Kazanclari Zarar
Gelir/ ve Faiz Farki
Giderler Gelirleri/
Farkr* Giderleri

* Diger Operasyonel Gelir/Giderler: Amortisman ve itfa paylari, yatirim faaliyetlerinden net gelir/(gider), operasyonel vade farki ve kur farki gelirleri
dahil olmak Uzere diger operasyonel gelir/(giderlerin) toplami olarak hesaplanmaktadir. TEKNO%
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Maliyet Disiplini ve Alternatif Odeme
Verimlilik Performansinin
Kazanimlari Korunmasi

2Y'26 Icin
Surdurulen
Odak Alanlari

Surdurulebilir Deger
Yaratmaya
Odaklanmaya
Surdurmek

Nakit Akisi ve
Isletme Sermayesi
Optimizasyonu

Surddrdulebilir operasyonel karlilik, disiplinli isletme sermayesi yonetimi
ve finansal dayanikilihgimizi guclendirmeye odaklanmayi surdtriyoruz.



TEKNOSA Yatirimeci lliskileri e-posta adresi:

YATIRIMCI ILISKILERI yatirimciiliskileri@teknosa.com

Umit Kocagil
CFO

Dilek Aktas
Finansman ve Yatirimci lliskileri Direktoru

Sibel Turhan
Yatirimci lliskileri Muduru
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Onemli Finansal Kalemler

Toplam Satislar (TL Mn)
‘flat

| flat v
- 460.402

460.455

1Y25 1Y26
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FAVOK (TL Mn) Net Zarar (TL Mn)

P @&

1.460

-1.295

-1.496
1Y26

1Y25

1Y25

1Y26

FAVOK
Marji

-0,9
puan
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TEKNO% 2C26 2C25 Degisim (%) 1Y26 1Y25 Degisim (%)
Satislar (milyon TL) 22,603 23,340 -3.2% 46,402 46,455 -0.1%
Brut Kar (milyon TL) 2,700 3,363 -20% 5,447 6,294 -13%
Brut Kar Marji (%) 11.9% 14.4% -2.5% 11.7% 13.5% -1.8%
Operasyonal Giderler/Satislar (%) 11.2% 11.6% -0.4% 11.4% 12.2% -0.8%
FAVOK (milyon TL) 7N 1,228 -37% 1,460 1,845 -21%
FAVOK Marji (%) 3.4% 5.3% -1.9% 3.1% 4.0% -0.9%
Diger Gelirler (Giderler) (milyon TL) -947 -1,162 -19% -1,776 -2,265 -22%
Finansman Gelirleri (Giderleri) (milyon TL) -1,813 -1,433 27% -3,339 2,724 23%
Net Parasal Pozisyon Kazanclari/(Kayiplari) (milyon TL) 1,392 1,067 30% 3,247 2,731 19%
Vergi Oncesi Kar (milyon TL) -1,234 -876 -41% -1,792 -1,629 -10%
Vergi (milyon TL) 248 160 55% 296 334 -11%
Net Kar (Zarar) (milyon TL) -986 -716 38% -1,496 -1,295 16%
Net Kar (Zarar) Marji (%) -4.4% -3.1% -1.3% -3.2% -2.8% -0.4%
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TEKNOGG) Haz 26 Ara 25
Varhklar (milyon TL)

Donen Varhiklar 19,080 19,924
Nakit ve Nakit Benzerleri 609 2,915
Ticari Alacaklar 1,660 1,988
Stoklar 16,519 14,729
Diger Donen Varliklar 291 293

Duran Varhklar 6,016 6,314
Maddi Duran Varliklar 1,107 1,404
Maddi Olmayan Duran Varliklar 1,436 1,445
Yatirim Amacli Gayrimenkuller 344 405
Kullanim Hakki Varliklari 2,077 2214
Diger Duran Varliklar 1,052 845

Toplam Varhklar 25,095 26,237

Kaynaklar (milyon TL)

Kisa Vadeli Yukumlulukler 24,535 24,004
Kisa Vadeli Borclanmalar 7,063 5430
Uzun Vadeli Kiralama Islemlerinin Kisa Vadeli Kisimlari 682 6'/6
Ticari Borclar 15,499 16,307
Ertelenmis Gelirler 482 693
Diger Kisa Vadeli Yukumlulukler 808 899

Uzun Vadeli Yukumlulukler 1,209 1,383
Uzun Vadeli Kiralama Islemleri 993 1,122
Diger Uzun Vadeli YUkumldlukler 216 2061

Ozkaynaklar (milyon TL) -648 850

Toplam Kaynaklar (milyon TL) 25,095
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