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Giincel

Teknoloji
Dunyasinda Kadin

]

Inovasyonun ve gelecegin sekillendigi teknoloji diinyasinda yonetim
kademesindekikadin yoneticiler sadece karmasik algoritmalan veis
modellerini yonetmekle kalmiyor ayni zamanda kahplasmus yargilara karsi
dabasar hikayesi yaziyor. Teknoloji diinyasina yon veren kadin liderler,
teknoloji diinyasinda kadin olmanin zorluklari, kadinlara yer acmak adinanasil
bir yol haritasiizlediklerini ve 8 Mart Diinya Kadinlar Giinti 6zel mesajlarimi
BloombergBusinessweek Turkiye ile paylastilar.

® HandeBerktan

Aysegiil Arican Seker
Vodafone ClO’su

Teknoloji diinyasinda calisan
kadin yonetici olarak sektoriin zor-
luklari ve avantajlari neler?

Kadinlar diinya genelinde tekno-
loji is giictnuin yaklasik dortte birini
olusturuyor ve Ust dlizey pozisyon-
lara ¢ikildikga bu oranin belirgin
sekilde distliglni goriyoruz; bu
da sowrunun yetenek degil, erisim,
gorintrlik ve kapsayicilik mese-
lesi oldugunu gosteriyor. Bilingsiz
onyargilar ve firsatlara erisim, en
temel zorluklar aslinda.

Bu ekosisteme daha cok
kadin yonetici, kadin calisan
katilabilmesi i¢in neler yapiimah?

Dinya Ekonomik Forumu ver-
ileri, mevcut hizla ilerlersek esit-
sizligin kapanmasinin bir asirdan
fazla surebilecegdini gosteriyor. Bu
nedenle kurumlarin, seffaf terfi ve
lcretlendirme sistemlerini kurma-
lari, mentorlukla birlikte sponsorluk
programlarini devreye almalari, net
liderlik kariyer yollari tanimlayarak,
olctlebilir cesitlilik KPI'larini belir-
lemeleri lazim. Bunun yaninda kiz
cocuklarinin STEM alanlarina erken
yasta tesviki ve liderlerin kapsayici
kiltrd bizzat modellemesi degisimi
hizlandiracaktir.

8 Mart Diinya Kadinlar Giinii’'ne
ozel mesajlariniz nelerdir?

e Giincel

Vodafone ClO'su Aysegiil Arican Seker

8 Mart, bir yandan bizden 6nce
yolu acan kadinlari kutladigimiz,
bir yandan da esitligin hala tama-
mlanmamis bir hedef oldugunu
hatirladigimiz bir giin. Bugtiine ozel
¢ mesajim var: Teknolojide kari-
yer hayali kuran genc¢ kadinlara;
gelisimin konfor alaninin disinda
gerceklestigini ve liderligin cogu
zaman hazir olmaktan ¢cok cesaret
ve istek gerektirdigini hatirlatmak
isterim. Liderlik pozisyonundaki

kadinlara ise; varliklarinin
dislndlklerinden ¢ok daha
biyuk bir kilttrel donlsim yarat-
tigini ve ylkseldikge baskalarina
alan agmanin bu yolculugun en
kiymetli parcasi oldugunu hatirlat-
mak isterim. Kurumlara da cesitlil-
igin yalnizca adil olma meselesi
degdil, inovasyonu, performansi
ve slrdlrulebilir basariyr artiran
stratejik bir gli¢ oldugunu vurgula-
mak isterim. Bu Kadinlar Glni’'nde
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gonilden dilegim, artik farkin-
daliktan somut eyleme gegmemiz.
Clinku esitlik gelecek nesillere karsi
ortak sorumlulugumuz ve bununigin
bir asir bekleyemeyiz.

Hayriye Karadeniz

Kog Holding Bilgi Teknolojileri
Koordinator

Teknoloji diinyasinda calisan
kadin yonetici olarak sektoriin
zorluklari ve avantajlari neler?

Teknolojinin merkezinde
calistiginizda sunu gok net goriyor-
sunuz, masada oldugunuz slirece
oyunu etkilersiniz, masada yoksaniz
kurallar baskalari tarafindan yazilir.
Kariyerim boyunca erkeklerin yogun
oldugu yapilarda da galistim, biytik
donlsim programlarini da yonettim;
her iki deneyim de bana ayni gercegi
gosterdi, gliven, unvanla gelmiyor,
Urettiginiz etkiyle geliyor. Liderlik,
hazir hissettigin an baslamaz; hazir
hissetmeden sorumluluk aldigin
anda dogar. Bugtin teknoloji orga-
nizasyonlarinda asil ihtiyac duy-
dugumuz sey daha fazla kadin
gormekten ote, kritik kararlari alan,
blitce yoneten ve yon tayin eden
kadin liderlerin artmasi. Clnku
farkl perspektifler yalnizca kilttirt
zenginlestirmez, kararlarin kalitesini
dogrudan yiikseltir.

Bu ekosisteme daha cok kadin
yonetici ve calisan katilabilmesi
icin neler yapilmali?

Kurumlarin yapmasi gereken
ise karmasik programlar tasarla-
mak kadar basit bir adimi atmak-
tir. Potansiyeli gordiglinde geri
cekilmemek, firsati geciktirmemek
ve liderlik alanini bilin¢li sekilde
acmak. Teknoloji hizla degisiyor;
bekleyenler geride kaliyor. Bu ned-
enle genc kadinlara en samimi
tavsiyem su olur: Mikemmel ani
beklemeyin, zor gériinen masalara
oturmaktan gekinmeyin ve sesinizin
bulundugunuz odayi degistirebi-
lecegini unutmayin.

8 Mart Diinya Kadinlar Giinii'ne
ozel mesajlariniz nelerdir?

Her ilerleme ani bana, kat edilen
mesafeyi hatirlatirken ayni zamanda

6 Mart 2026

Casper Pazarlama ve Operasyondan Sorumlu Genel Miidtr Yardimcisi Feray Karaman

ulasiimayi bekleyen daha adil,
daha dengeli ve daha kapsayici bir
gelecegdin hala insa edilmekte old-
ugunu gosterir. Kadinlar masaya
davet edilmediginde kapiyi ¢al-
may| 6greniyor, kapi aciimadiginda
ise kendi masalarini kuruyor. Bu
dayaniklilik ¢ok kiymetli, ancak
artik normallesmesi gereken sey
bu kadar ekstra ¢caba gdstermek
olmamali. Gergek ilerleme, kadin-
larin varliginin hala “dikkat cekici”
sayllmadigi giin baslayacak. Bugtin
geng kadinlara tek bir dneri ver-
mem gerekse, kendinizi kiigtiltme-
nize neden olan higbir kaliba uyum
saglamaya g¢alismamanizi séylerim.
Her ortamda en yliksek sesi ¢ikar-
mak zorunda degilsiniz; derinlik, tut-
arlilik ve kararlilik zaten fark edilir.
Kurumlara disen ise kadinlarin
glictinden ilham alan mesaijlar tret-
mekten cok daha fazlasi. O glictin
dogal bicimde ortaya c¢ikabildigi
kilttrler kurmak. Cunku esitlik
konusulmasi gereken bir baslk
olmaktan ¢iktiginda, iste o giin
gercekten mesafe almis olacagiz.
8 Mart’i bu ylizden bir sembolden
¢ok, artik kimsenin “ilk kadin”, “tek
kadin” diye anilmadigi bir gelecege
yaklasma iradesi olarak gortiyorum.

Feray Karaman
Casper Pazarlamave

Operasyondan Sorumlu Genel
Muduir Yardimcisi

Teknoloji diinyasinda galisan
kadin yonetici olarak sektoriin zor-
luklari ve avantajlari neler?

Teknoloji sektortinde kadin lider-
ligini bireysel bir kariyer basliginin
otesinde, Tlrkiye'nin rekabetgi
Uretim kapasitesiyle dogrudan
iliskili gortyorum. Kadinlarin ise
alimdan baslayarak ylikselmesini
ve karar mekanizmalarinda kalici
olmasini saglayan sistemler kurmak
zorundayiz.

Kiiresel veriler de tabloyu net
ortaya koyuyor. Diinya Ekonomik
Forumu’nun son raporlarina gore
kadinlar kiiresel STEM is glictiniin
yaklasik ytzde 28’ini olusturuyor;
list yonetim seviyelerinde ise bu
oran daha da dustiyor.

Teknoloji sektorlinde kadin lid-
erlerin karsilastigi gorinmez zor-
luklardan biri, yetkinligin her zaman
varsayilan kabul edilmemesi. Bunun
arkasinda, teknolojinin hala “erkek
isi” olarak kodlandigi yerlesik bir
algl bulunuyor. Bu algi kirildikga
yetenek havuzu genisliyor ve sek-
torlin tretim kapasitesi dogal olarak
glicleniyor.

Bu ekosisteme daha cok
kadin yonetici, kadin ¢calisan
katilabilmesi icin neler yapiimali?

Casper’in 35 yillik teknoloji Gretim

Giincel e
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deneyimi glcli bir kurum kdltirtyle
destekleniyor. Buglin sirketimizde
kadin yonetici orani ylizde 32 sevi-
yesinde. Yonetim kademesindeki
kadin liderliginin; karar kalitemizi,
tlketiciyi anlama derinligimizi ve
operasyonel surdurilebilirligimizi
gliglendirdigini somut sonuclarla
gorlyoruz.

Kadin liderliginin sirket icinde
normallesmesi bir donemsel
tercih degil, bilin¢li bir yonetim
karariydi. Eski CEO’muz Charlotte
Lamprecht'in liderligiyle baslayan bu
yaklasimi, dlculebilir ve strdirdle-
bilir sistemlerle kurumsallastirdik.
Bu ekosisteme daha fazla kadin
kazandirmak icin g kritik bashk
var. Kiz ¢ocuklarinin STEM alan-
larina erken yasta erisiminin artiril-
masi, Universite-is hayati gegisinde
mentorluk ve rol model aglarinin
gliclendirilmesi ve sirketlerde per-
formans ve terfi slireclerinin siste-
matik ve Slculebilir hale getirilmesi.
Kultur yukaridan baslar, kaliciligi
sistem saglar.

8 Mart Diinya Kadinlar Giinii'ne
o6zel mesaijlarinmizi alabilir miyiz?

8 Mart benim igin; kadinlarin
hem goriinen hem de goriinmeyen
emegdini hatirlama ve hakkini teslim
etme glnu. Hayatin her alaninda
Ureten, tasiyan, donlstiren ve
¢ogu zaman fark edilmeden biylk
sorumluluklar tstlenen kadinlari
onurlandirma vesilesi.

Bugtin, kadinlarin potansiyelinin
“ekstra caba” ile degil; adil, seffaf
ve gliven veren sistemlerle aciga
cikabildigini bir kez daha hatirla-
mak gerekiyor. Gunkl kadinlarin
gl¢lenmesi yalnizca bireysel bir
basari meselesi degil; daha saglikl
ekiplerin, daha stirdtrilebilir kurum-
larin ve daha iyi bir toplumun temeli.

8 Mart vesilesiyle; emegiyle,
durusuyla, katkisiyla hayati ileri
tasiyan tim kadinlarin Diinya
Kadinlar Ginld’'ni ylrekten
kutluyorum.

Sitare Sezgin
Teknosa Genel Mudur
Teknoloji diinyasinda calisan

e Giincel

Sitare Sezgin Teknosa Genel Miduiri

kadin yonetici olarak sektoriin
zorluklari ve avantajlari neler?

Teknoloji diinyasinda kadin
yonetici olmanin zorluklari, is
dinyasinin diger alanlarindaki
kadinlarin deneyimlerinden ¢ok da
farkh degil. Bugln is hayatindaki
kadinlar sektor, rol ya da invan fark
etmeksizin hala gériinmez bariyer-
lerle mlicadele ediyor. Kadinlara
yonelik, ‘Su meslekleri yapabilirler,
sunlari yapamazlar’ gibi kaliplasmis
yaklasimlar var. Kadinlarin teknolo-
jiye uzak oldugu bahanesi de bun-
lardan biri. Teknoloji sektoriinde
sirf bu onyargi nedeniyle birgok
kadin geri planda kaliyor, ylkselm-
eleri engelleniyor. Hatta daha egitim
alirken bu dnyargilarla karar vermel-
eri bekleniyor.

Bu ekosisteme daha cok
kadin yonetici, kadin ¢calisan
katilabilmesi icin neler yapiimali?

Biz Teknosa olarak ‘Teknoloji
erkek isidir’ algisini ytkmaya
calisiyoruz. Sektor raporlarina
gore teknoloji sektoriinde kadin
istihdami ylizde 10’un altinda.
Teknolojide daha ¢cok kadin ¢alisan
olmasini saglayabilmenin en 6nemli
on kosulunun 6zellikle matematik,
muhendislik, fen alanlarinda okuyan
kiz 6grencilerin sayisinin artmasi
oldugunu diistintiyorum. Kiz gocuk-
larinin kaliplar iginde degil her seyi

yapabilecegine dair 6zglivenle
blylmesi ¢cok onemli. Ailede,
okulda, is diinyasinda veya hayatini
stirdiirmek istedigi alanda ilerleme-
sini saglamak, kadinlarin ve gocuk-
larin dijital diinyanin imkanlarina esit
erisimine katki sunmak gerekiyor.

8 Mart Diinya Kadinlar Giinii’'ne
ozel mesaijlariniz nelerdir?

is hayatinin ruhunda miicadele
var. Mlicadelenin herkes icin esit
oldugu, esit sonuglar verdigi ve
toplumsal cinsiyet esitliginin var old-
ugu bir diinyada yasamak cok glizel
olurdu. Ancak maalesef daha kirila-
cak cam tavanlar var. Kiz cocuk-
larina, genclere, kadinlara ‘Asla
hayallerinizden vazge¢cmeyin’ diyo-
rum. Daha iyi bir diinya, kadinlarin
esitlikci sekilde temsil edildigi bir
toplumda mimkiin olabilir. Herkesi
bu diinyay! insa etmek icin sorum-
luluk almaya ve daha ¢ok galismaya
davet ediyorum.

ilke Toptas

Meta Kuzey Avrupa
(TUrkiye, Benellks, Nordik)
Bolge Direktor

Teknoloji diinyasinda calisan
kadin yonetici olarak sektoriin
zorluklari ve avantajlari neler?

Teknoloji alaninda kadin yonetici
olmak hem zorluklar hem de 6nemli
avantajlar barindiryor. Bu zorluklar-
dan biri, kadinlarin bu alanda temsil
eksikligi ve onyargilar gibi engeller.
Ancak kadin liderler bunlari avan-
taja geviriyor ve dayaniklilik, uyum
saglama yetenegi ve glcll bir
topluluk bilinci gelistiriyor. Ayrica
kadin liderler gogu zaman daha
kapsayici ekip klttirleri kuruyor, bu
dainovasyonu hizlandiran en 6nemli
faktorlerden biri. Meta olarak, kadin
liderlerin inovasyon ve basari igin
vazgecilmez olduguna inaniyoruz.

Bu ekosisteme daha ¢ok kadin
yonetici ve calisan katilabilmesi
icin neler yapmali? Meta TR olarak
calismaniz var mi?

Teknoloji ekosistemine daha
fazla kadin yonetici ve ¢alisan
kazandirmak igin esit firsatlar ve
kariyer gelisimi desteginin yani
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Aztek Teknoloji Satistan Sorumlu Genel Miidir Yardimeisi Fatma Varol Bayram

sira, mentorluk ve sponsorluk pro-
gramlarinin blytk etkisi olduguna
inaniyorum. Mentorluk, potansiyeli
gelistirir; sponsorluk ise potansiyeli
firsata donlsturdr. Bu baglamda,
Meta olarak Tirkiye'de teknoloji
alaninda kadinlarin liderligine birgok
alanda katki sagladik.

Tilrkiye'de bu konuda yaptigimiz
galismalar arasinda, Turkiye Kadin
Girisimciler Dernegi (KAGIDER) ve
Teknolojide Kadin Dernegdi (Wtech)
gibi kuruluslarla is birliklerimiz
bulunuyor. Ayni zamanda, kadin
girisimcilerin tilke ekonomisine katki
saglamalarini gok degerli buluyoruz.
Meta platformlari Tlrkiye'nin bir
kosesinden bir kadin girisimcinin
Urettigi Grlinl dinyanin bir baska
ucundaki bir aliciya ulastirmasini
saglayabiliyor. Burada dnemli olan
kadinlarin onlinti agmak ve onlara
bu firsatlari sunmak. Ornegin,
gectigimiz yillarda yurittigimiz
She Means Business programimiz
ile Turkiye'nin degisik bolgelerin-
den 5 binin lizerinde kadina dijital
pazarlama araglarinin kullanimina
yonelik egitim verdik.

8 Mart Diinya Kadinlar Giinii'ne
6zel mesaijinizi alabilir miyiz?

8 Mart Dlinya Kadinlar Glini’'nde,
kadinlarin basarilarini, dayaniklligini
ve liderligini kutlamak istiyo-
rum. Meta'da herkes igin firsatlar

6 Mart 2026

yaratmanin dnemine inaniyoruz.
Engelleri asmanin, ényargilara
meydan okumanin ve birbirimizi
daha kapsayici, esitlikei bir gelecek
icin desteklemenin énemine kisi-
sel olarak da gok 6nem veriyorum.
Teknoloji ve diger tliim alanlardaki
kadinlara: Katkilariniz cok degerli.
Liderliginiz ilham verici. Birbirimizi
desteklemeye, cesitliligi savunmaya
ve herkesin gelisebilecegi alanlar
yaratmaya devam edelim. Birlikte,
teknolojinin ve toplumun gelecegini
daha iyiye sekillendirebiliriz.

Fatma Varol Bayram

Aztek Teknoloji Satistan
Sorumlu Genel Mudur

Yardimcisi

Teknoloji diinyasinda calisan
kadin yonetici olarak sektoriin
zorluklari ve avantajlari neler?

Teknoloji sektori hiz, cesaret
ve surekli 6grenme gerektiriyor. Bu
hem zorluk hem de gelisim agisin-
dan bir avantaj esasen. Kadin
yoneticiler igin en 6nemli zorluklar-
dan biri hala karar alma mekanizma-
larinda yeterince temsil edilmemek.
Bu durum, cogu zaman daha fazla
performans, daha fazla sonug
Uretme ve daha yliksek gortntrlik
beklentisiyle karsilasmak anlamina
gelebiliyor.

Ancak bu slirecin ¢ok kiymetli

ciktilari da var. Kadin liderler; anal-
itik dislinceyi sezgisel ve sosyal
zekayla, bliylimeyi strdtrdlebilirlikle
ve rekabeti de is birligiyle birlestire-
biliyor. Bu yaklasim, teknoloji sir-
ketleri dahil tiim sirketlere yalnizca
bugiinii degil, gelecedi de yonete-
bilme glict kazandiryor.

Bu ekosisteme daha cok
kadin yonetici, kadin calisan
katilabilmesi icin neler yapiimali?

Bu ekosisteme daha fazla kadin
kazandirmak igin atilmasi gere-
ken adimlar aslinda oldukga net.
Kadin liderlerin basari hikayelerinin
gorunir kiinmasi, gen¢ kadinlara
erken donemde rol modeller ve
mentorluk firsatlari sunulmasi biiylk
fark yaratacaktir. Ayni zamanda
sirketlerin cesitliligi bir “iyi niyet”
basligi olarak dedil, él¢llebilir ve
somut hedeflerle yonetmesi gerek-
tigine inaniyorum.

Bu noktada, sirketimiz Aztek
Teknoloji’'nin mevcut durusuyla
ornek teskil eden bir yapiya sahip
oldugunu gururla soyleyebilirim.
Toplam calisanlarimiz icinde kadin
istihdam oranimiz ylizde 35, aktif
yonetimdeki kadin oranimiz ise
ylizde 54 seviyesinde.

Kadin emegini ve tum haklarini
destekliyor; terfi ve kariyer gelisimi
slireclerinde esit firsat anlayisiyla
hareket ediyoruz. Onyargilardan
arinmis bir bakis acislyla, tim fonksi-
yonlarda kadin istihdamini tesvik
etmeyi ve tiim ise alim stireglerinin
bu sorumluluk bilinciyle yirdtilme-
sini son derece dnemsiyorum.

8 Mart Diinya Kadinlar Giinii'ne
ozel mesaijlarinizi alabilir miyiz?

8 Mart, kadinlarin yalnizca eme-
klerini degil; vizyonlarini, cesaret-
lerini ve donustirlcu glglerini
de hatirladigimiz 6zel bir gln.
Kadinlarin teknolojiye, ekonomiye
ve yonetime daha fazla katildigi
her yapi daha glgcli, daha dengeli
ve daha stirdrlebilir bir gelecege
dogru ilerler. Buglin liderlik yolcu-
lugunda olan, bu yolu hayal eden ya
da henlz cesaretini yeni toplamis
tim kadinlara sunu soylemek
isterim, bulundugumuz konum degil
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Pluxee Tiirkiye CEO'su Eda Uluca Ozcan

yarattigimiz etki bizi tanimlar. Tim
kadinlarin 8 Mart Diinya Kadinlar
GUnU’nl igtenlikle kutluyorum.

EdaUlucaOzcan
Pluxee Tirkiye CEQO’su

Teknoloji diinyasinda calisan
kadin yonetici olarak sektoriin
zorluklari ve avantajlari neler?

Teknoloji gibi gogunlugu hala
erkek olan bir ekosistemde kadin
yonetici olarak var olmak, ¢ogu
zaman bilgi birikiminizi ve deney-
iminizi ortaya koymanin 6tesinde,
kendinizi slirekli yeniden kanitlama
ihtiyacini da beraberinde getiriyor.
Sayglyl otomatik olarak degil, ekstra
bir eforla kazanmaniz beklenebili-
yor, ustelik bunu yaparken kadin-
larin zaten tasidigi gériinmez yukler
de var; bakim sorumluluklari, ev igi
roller, zihinsel emek. Ancak tam da
bu ¢oklu sorumluluk alanlari, kadin-
lara teknoloji dlinyasinda énemli bir
avantaj sagliyor. Kadinlar ayni anda
bircok isi yonetebilen, hizll adapte
olabilen, karmasik yapilar arasinda
denge kurabilen gticlii organizasyon
yetkinliklerine sahip. Bu esneklik,
hizla degisen teknoloji diinyasinda
son derece kritik.

Bu ekosisteme daha ¢cok kadin
yonetici ve ¢alisan katilabilmesi
icin neler yapilmah?

Q Giincel

Bugtln kiz ¢gocuklarinin STEM
alanlarina ilgisinin arttigini
goriyoruz, bu ¢cok umut verici.
Ancak asll kirilma noktasi mezuniyet
sonrasl basliyor. WEF ve LinkedIn
verileri, STEM mezunu kadinlarin
yalnizca yaklasik ylizde 29’unun
mezuniyetten bir yil sonra bu alan-
larda ¢alismaya devam ettigini
gosteriyor. Yani mesele yetenek ya
daistek dedgil, ekosistemin kadinlari
tutamamasi. Bu noktada kurumlara
blylk sorumluluk distyor. Kamu,
Ozel sektor ve sivil toplum birlikte
hareket ettiginde, kadinlarin tekno-
loji alaninda sadece baslamasini
degil, kalici ve glicli bigcimde ilerle-
mesini saglayabiliriz.

8 Mart Diinya Kadinlar Giinii'ne
o6zel mesaijlariniz nelerdir?

8 Mart’i kadinlarin emedinin,
aklinin ve potansiyelinin gergek-
ten goruldigu, deger buldugu bir
diinyayi yeniden dlsltinme cagrisi
olarak gortyorum. Kadinlar buglin
is hayatinda her alanda var, Ureti-
yor, donlsturlyor; ama hala esit
temsil, esit firsat ve esit gorinurlik
icin yolumuz var. Daha ¢ok kadinin
karar mekanizmalarinda yer aldigi,
sesinin duyuldugu ve potansiyelini
tam anlamiyla ortaya koyabildigi bir
dlinyada yasamali ve gelecek nesil-
lere boyle bir dlinya birakmaliyiz.

Berrin Ozselcuk
AWS Tirkiye Genel Mudurd

Teknoloji diinyasinda calisan
kadin yonetici olarak sektoriin
zorluklari ve avantajlari neler?

Erkeklerin teknoloji ve lojistik
gibi alanlarda daha basaril old-
uguna dair sliregelen bir varsayim
var. Kiltirel normlar ve toplumsal
gelenekler, erkeklerin ve kadin-
larin ilgi alanlari ile yetenekler-
ini farkl sekillerde bicimlendirdi,
bu durum da teknoloji alanindaki
kadinlar igin cesitli zorluklar yaratti.
Erkek egemen bir sektorde, ken-
dimizi ve yeteneklerimizi kanitla-
mak zorunda kaldigimiz anlar oldu.
Zamanla bu durumun degismeye
basladigini gormekten mutlu-
luk duyuyorum, ancak bu tabloyu
daha da iyilestirmek i¢in calismaya
devam etmemiz gerekiyor. Bilim
Sanayicileri Dernegi’'nin (TUBISAD)
son verilerine gore 2024 yilinda BT
sektortinlin toplam istihdami ylizde
5'lik buylmeyle 246 bin kisiye ulasti.
Kadinlar ¢alisanlar, sektoriin ylizde
26'sini olusturdu.

Bu ekosisteme daha c¢ok
kadin yonetici, kadin calisan
katilabilmesi icin neler yapiimali?

Herkesin farkli bir bakis agisi
var ve AWS olarak bunun iyi bir sey
oldugunu dislintyoruz. Kapsayici
kiltirimuzi pekistiren galisan
odakli ilgi gruplarindan, is/yasam
dengesine deger veren esnek
galisma ortamimiza kadar her nok-
tada AWS'i kariyer insa etmek icin
heyecan verici ve tatmin edici bir yer
haline getirmeye odaklaniyoruz.

Egitim ve ogretim firsatlarinin
sunulmasi, daha fazla kadini tekno-
loji diinyasina kazandirmamiz
acisindan onem tasiyor. AWS,
katilimcilara inovasyonu besleyen,
etkiyi hizlandiran ve hayatlari
degistiren bulut becerileri ile yet-
kinlik belgeleri kazandiran egitim ve
sertifikasyon programlari sunuyor.
Bu programlar araciligiyla, teknoloji
is guicline katlmak isteyen kadinlar;
AWS uzmanlari tarafindan hazir-
lanan egitim igerikleriyle iretken

Bloomberg Businessweek 8 Mart Ozel Eki
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Harman Creative Kurucu Ortagi Melda Barkin

yapay zeka kariyerlerini insa edebilir,
kapsayici 6grenme yontemleriyle
gercek dilinya becerileri gelistirebilir
ve teknik bir gegmise sahip olma-
salar dahi 9 ay gibi kisa bir stirede
bulut gelistiricisi olabilirler.

8 Mart Diinya Kadinlar Giinii'ne
ozel mesaijlarinizi alabilir miyiz?

Kadinlarin is diinyasindaki
varlig, 6zellikle teknoloji gibi zorlu
sektorlerde buylk 6nem tasiyor.
Kadinlarin liderlik becerileri, strate-
jik bakis agilari ve ekip yonetimi gibi
alanlardaki yetenekleri bir kuruma
cok bliylk deger katabilir. Yazilim
muhendisligi ve bulut bilisim gibi
daha teknik rollere gelince ise
kadinlarin bu alanda da ¢ok glcli
degder yarattigina inaniyorum. Bu
nedenle, tim kadinlari kendilerine
inanmaya ve mevcut mentorluk, egi-
tim ve sertifikasyon programlarin-
dan yararlanarak istedikleri kariyere
dogru adim atmaya tesvik ediyorum.

MeldaBarkin
Harman Creative Kurucu Ortagi

Teknoloji diinyasinda calisan
kadin yonetici olarak sektoriin
zorluklari ve avantajlari neler?

Teknoloji diinyasinda kadin
yonetici olmak, bir yandan ylksek
rekabet, gorlinmez onyargilar ve
“cam tavan’la mlicadele etmek;
diger yandan donlslime duygusal
zekanin giictini katabilmek demek.

6 Mart 2026

Hizla degisen, cogu zaman erkek
egemen kodlarla yazilmis bu eko-
sistemde kadin liderler, masada
temsil edilmenin 6tesine gegip
karar alma stireglerine empati, kap-
sayicilik ve ¢cok boyutlu diisiinme
becerileri kazandiriyor. Ancak
rol model azligi, firsat esitsizligi
ve is-yasam dengesi lUzerindeki
toplumsal baskilar hala énemli
bariyerler.

Bu ekosisteme daha cok kadin
yonetici ve calisan katilabilmesi
icin neler yapilmali?

Daha fazla kadinin bu alana
katilabilmesi i¢in erken yasta konu
ile ilgili egitimlere erisimin gliclendi-
rilmesi, mentorluk ve sponsorluk
programlarinin yayginlastiriimasi
gerekiyor. Bu bakimdan bu konuda
galisan kurum ve derneklerin 6nemi
cok buyuk. Sirket kultlrlerinde kap-
sayicl liderlik anlayisinin yerlesmesi
ve basari hikayelerinin gérundr kilin-
masil ise sadece kadinlar igin degil,
teknolojinin siirdirlebilirligi icin de
stratejik bir gerekililik.

8 Mart Diinya Kadinlar Giinii'ne
ozel mesajlariniz nelerdir?

Teknolojinin algoritmalarla, ver-
ilerle ve kodlarla orili diinyasinda
insani insan yapan en gugcli unsur
empati. Dijital dontstumuin hizina
yon veren sey yalnizca islem
glicu degil, kadinlarin sezgisi, gok
boyutlu bakisi ve sefkatli liderligi
olmali. Kadinlar; daha yasanabilir bir
gelecegin insasinda, kapsayicilik,
isbirligi ve duyarlilk ozellikleri ile
basrolde olmalilar, olacaklar. Daha
esit, daha yenilikgi ve daha insani bir
teknoloji ekosistemi icin kadinlarin
sesi, emegdi ve liderligi vazgegilmez.
8 Mart Diinya Kadinlar glinii kutlu
olsun.

DuyguEren
Decacorn Angels CEO’su

Teknoloji diinyasinda calisan
kadin yonetici olarak sektoriin zor-
luklari ve avantajlarineler?

Teknoloji ve yatirim diinyasinda
kadin yonetici olmanin gercekten
glicli taraflari var. Kadinlar cogu
zaman hem bliyiik resmi gorebiliyor

Decacorn Angels CEO'su Duygu Eren

hem de en kii¢iik detay atlamadan
ilerleyebiliyor. Makrodan mikroya
inebilme, riskleri sezebilme ve ayni
anda insan tarafini da okuyabilme
becerisi yatirim kararlarinin kalitesini
ciddi sekilde etkiliyor. Ustelik her yil
daha fazla kadin girisimci ve yonetici
goruyoruz, kadin liderler artik eko-
sistemde ¢ok daha aktif ve gorundr.

Bu ekosisteme daha ¢ok kadin
yonetici ve calisan katilabilmesi
icin neler yapiimah?

Bu artisin kalici olmasi igin ise
slrecin sadece bireysel basari
hikayeleriyle dedil, erken yasta
teknolojiye erisim, guigli mentorluk
aglari ve kadin yatirmci ile girisimci
sayisini artirmaya yonelik somut
adimlarla desteklenmesi gerekiyor.

8 Mart Diinya Kadinlar Giinii'ne
ozel mesajlariniz nelerdir?

8 Mart’i bir kutlamadan ¢ok bir
hatirlatma glinii olarak goriyorum.
Kadinlarin is dlinyasinda, girisim-
cilikte ve yatirim tarafinda daha
glcll temsil edildigi bir gelecek
mumkiin ve bunu ancak birbirimizi
destekleyerek, cesur rol modellerini
¢ogdaltarak ve alan agarak basara-
biliriz. Tim kadinlara sunu sdyle-
mek isterim: Bulundugunuz masada
sozlinlizii sakinmayin, yoksa kendi
masanizi kurun. Daha esit, daha
cesur ve daha dayanismaci bir
ekosistem mesajiyla 8 Mart Diinya
Kadinlar GUnu’'nd kutluyorum.
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