KURUMSAL YONETIM ILKELERI’NE
UYUM RAPORU

1. KURUMSAL YONETIM iLKELERI’'NE UYUM BEYANI

Sirket tarafindan, SPK'nin 30 Aralik 2011 tarihinde 28158 sayili Resmi Gazete'de yayinlanarak yiriirlige
giren Seri: IV, No: 56 sayili “Kurumsal Yénetim Ilkeleri'nin Belirlenmesine ve Uygulanmasina lliskin Teblig"
kapsaminda Sirket'te uyumlastirma calismalari icin 6n hazirliklara ayni tarih itibariyla baslanmistir.

S6z kanusu Teblig'de yer alan uyulmasi zorunlu olan yiikiimliliklere uyum calismalarina iliskin
aciklamalanimiz asagida belirtilmistir.

Kurumsal Uyum Raporu formatinda; 01.02.2013 tarih ve 4/88 sayili Sermaye Piyasasi Kurulu ilkelerine
uygun olarak hazirlanmistir.

Teknosa; kurumsal yonetimin Seffaflik, Adillik, Sorumluluk ve Hesap verebilirlige dayali 4 prensibine
uymayi kendisine ilke edinmistir.

Bu dogrultuda Seri: IV, No: 56 sayili Teblig kapsaminda 12 Nisan 2012 tarihinde yapilmis olan Genel Kurul'da;

* Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 21.03.2012 tarih ve B.02.6.5PK.0.13.00.110.03.01-833-3317 sayili iznine
istinaden Kayith Sermaye Sistemi'ne gecen Sirket'in mevcut 110.000.000,00 TL gkanilmis (6denmis)
sermayesinde hisse sahibi olan ortaklardan HACI OMER SABANCI HOLDING ANONIM SIRKETI unvanl
Sirket'in sahibi bulundugu hisselerden beheri 1 Kurus nominal degerli 1.100.000.000 adet hissesinin
halka arz edilmesi ve ayrica 165.000.000 adet hissenin ek satis hakki cercevesinde halka arzi
konularinda Yénetim Kurulu'na en genis yetki ve serbestinin verilmesine, oy birligi ile karar verilmistir.

* Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin secimi yapilmis ve Muhterem Kaan Terzioglu ve 0guz Nuri
Babiiroglu'nun 3 yil siire ile bu kapsamda vazife gormesine karar verilmistir.

» Sirket'in halka aglma siirecinde Esas Sézlesme'nin tadiline karar verilmistir. Sermaye sistemi icerisinde
Sirket Esas Sozlesmesi'nin Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun hale
getirilmesi icin Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 21.03.2012 tarih ve B.02.6.5PK.0.13.00.110.03.01-833-3317
sayili izni ve T.C. Gumriik ve Ticaret Bakanligi I¢ Ticaret Genel Mudurligi'nin 21.03.2012 tarih ve B.21.0.
ITG.03.00.01./431.02-59483-249523-1941-2104 sayili izni cercevesinde ekli tadil metinleri dogrultusunda
Sirket Esas Sozlesmesi'nin, Giris kismiile 4,5, 6, 8,9, 10, 11, 12, 13, 14, 15, 16, 19, 20, 23, 24, 25,

26, 27, 28, 30, 31, 32, 33, 34 ve 36'nci maddelerinin tadiline, 28'uncu maddenin 1, 2 ve 3 numarali
gecici maddelerin ve Esas Sozlesme'nin kurulusa iliskin son paragrafinin Esas Sézlesme metninden
cikarilmasina ve Esas Sozlesme'ye 23, 24 ve 26'nci maddelerinin eklenmesine, karar verilmistir.



» Sirket'in Kayith Sermaye Sistemi'ne gecmesine, bu kapsamda Sirket'in 200 milyon TL'lik Kayith Sermaye
Tavanr'na sahip olmasina, karar verilmistir.

Sirket gerekli bilgileri zamaninda, istikrarli ve diizenli bir sekilde tiim yatinmalarina ve analistlere ayni
zamanda iletmekte, onlarla iletisimin siirekli ve en iyi sekilde yapilimasini teminen yatinmci toplantilari,
konferanslar diizenlemekte, basin biiltenleri ve medya ile yapilan séylesilerle daha fazla yatinmaya
ulasmaya calisiimaktadir.

Yonetim Kurulu iiye adaylarinin 6zgecmislerinin agiklanmasi, bagimsiz Gye adaylarinin kamuya duyurulmasi,
ticret politikasinin belirlenmesi ve kamuya duyurulmasi, iliskili taraf islemleri ile ilgili bilgilerin kamuya
duyurulmasi, Komitelerin kurulup yapilandinimasi gibi konularda uyulmasi gereken esaslara uyum
saglanmis, ilkelerin uygulanmasi gerceklestirilmistir.

Ancak ilkelerin bir kisminda uygulamada yasanan zorluklar, bazi ilkelere uyum konusunda uluslararasi
platformda ve (ilkemizde devam eden tartismalar, bazi ilkelerin ise Teknosa ve piyasanin yapisi itibariyla
ortiismemesi gibi nedenlerden dolayi heniiz tam uyum saglanamamistir. Kanuyla ilgili gelismeler
izlenmekte olup uyuma yénelik calismalar devam etmektedir.

Ontimiizdeki dénemde de Ilkelere uyum icin mevzuattaki gelismeler ve uygulamalar dikkate alinarak gerekli
calismalar sirdirdlecektir.

BOLUM I-PAY SAHIPLERI

2. Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi

Sirket'te pay sahipleri ile ilgili Yatinmci lliskileri Birimi yikimlilikleri Finans Genel Miidiir Yardimast Nevgiil
Bilsel Safkan'in koordinasyonunda faaliyet gostermektedir. Birim'in sorumlulugunu Gamze Hacaloglu
Harman; Finansal Kontrol Miidiiri unvaniyla yiritmektedir. llgililere ayni zamanda
yatirimciiliskilerigiteknosa.com internet adresinden, 0216 468 36 36 ve 444 55 99 numarali

telefonlardan ve 0216 478 53 47 numarali fakstan ulasilabilir.

Yatinma lliskileri Birimi, pay sahiplerinin ve potansiyel yatinmalarin gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler
haric olmak (izere ve hilgi esitsizligine yol agmayacak sekilde diizenli olarak; Sirket'in faaliyetleri, finansal
durumu ve stratejilerine yonelik olarak bilgilendirilmesinden ve pay sahipleri ile Sirket yoneticileri
arasindaki cift yonli iletisimin yonetiimesinden sorumludur.

Yatinmar lliskileri Birimi, Kurumsal Yanetim lkeleri cercevesinde pay sahipleri ile iliskilerin
yiritilmesinden sorumludur. Bu gérevler cercevesinde 2012 yili icerisinde yurt icinde ve disinda
yatinmcilar ve analistlerle toplam 115 gériisme yapilmis; gelen sorular cevaplandirilmis; ayrica pay
sahiplerinden gelen e-mail'lar yanitlanmistir.

2012 yili icinde SPK diizenlemeleri uyarinca Sirket tarafindan Kamuyu Aydinlatma Platformu’'nda (“KAP")
7 adet tzel durum agiklamasinda bulunulmustur. S6z konusu agiklamalar zamaninda yapilmis olup, SPK

veya IMKB tarafindan yaptinm uygulanmamistir.

Sirket'in hisseleri yurt disi borsalarda kote degildir.
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3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

2012 yilinda Pay Sahipleri Birimi tarafindan pay sahiplerinden gelen telefon, e-mail ve hizzat yiiz yiize
yapilan gariismelerde gelen talepler cevaplandirnlmis, bu amacla pay sahiplerini ilgilendirecek hilgiler
web sayfasinda zorunlu bildirim stirecleri icinde duyurulmustur.

Sirket Esas Sozlesmesi'nde, Ozel Denetgi atanmasi bir hak olarak dizenlenmemistir. 2012 yilinda pay
sahiplerinden bu konuda bir talep alinmamustir.

4. Genel Kurul Bilgileri

Teknosa ¢ ve Dis Tic. AS./de 12 Nisan 2012 tarihinde bir adet Olagan Genel Kurul Toplantisi yapilmis
ve %82,95 oraninda hisseyi temsil eden pay sahiplerinin katilimi saglamistir. Séz konusu toplantinin
ana giindem maddeleri Bagimsiz Yénetim Kurulu Gyelerinin secimi, Esas Sozlesme tadili, kayith sermaye
sistemine gecis ve halka arz kararlarina iliskindir.

1.3.1 no'lu Kurumsal Yonetim ilkeleri'nde belirtilen Genel Kurul Toplanti ilani, mevzuat ile dngériilen
usullerin yani sira, mimkiin olan en fazla sayida pay sahibine ulasmayi saglayacak, elektronik
haberlesme dahil, her tiirlii iletisim vasitasi ile genel kurul toplanti tarihinden asgari (ic hafta énceden
yapllimistir. Sirket'in imtiyazli payr bulunmamaktadir. Her bir pay icin tek oy hakki bulunmakta olup,
herhangi bir oyda imtiyaz bulunmamaktadir.

Sirket 17 Mayis 2012 tarihi itibari ile halka agilmis olup, Genel Kurul 12 Nisan 2012 tarihinde Tiirk
Ticaret Kanunu yiikimlilikleri cercevesinde ilan, bildirim ve agiklamak suretiyle yapilmistir. Bu nedenle
1.3.2 no'lu Kurumsal Yonetim ilkeleri'nde belirtilen internet sitesinde duyurum siz konusu Genel Kurul
icin yapilmamistir.

Bunun yani sira Sirket'in bagh ortakhgi olan Klik Ic ve Dis Tic. AS.de 2012 yilinda bir adet Olagan ve bir
adet Olaganiistli olmak (izere toplam iki adet Genel Kurul yapilmistir. 27 Ocak 2012'de sermaye tadil
tasarisina ve sermaye artinmina iliskin Olaganistii Genel Kurul %100 katilim ile yapilmistir. Ve takibinde
12 Nisan 2012'de Olagan Genel Kurul Toplantisi yapilmis ve %100 katiim saglanmistir. Bu toplantilara
davet, Tirk Ticaret Kanunu Hiikiimleri ve Sirket Esas Sazlesmesi hiikiimlerine uygun olarak yapilmistir.
Pay defterine kayith nama yazili pay sahiplerinin Genel Kurul'a katilmasi icin, Genel Kurul tarihinden bir
giin 6ncesine kadar pay defterine kayit yapilmaktadir.

Denetlenmis 2011 yili rakamlarini da iceren Faaliyet Raporu, Sirket Genel Merkezi'nde Genel Kurul
tarihinden en az 15 giin dnceden pay sahiplerinin incelemesine sunulmustur. Genel Kurul esnasinda pay
sahipleri soru sorma hakkini kullanmamislardir ve giindem maddeleri haricinde bir dneri verilmemistir.



Tiirk Ticaret Kanunu'nda yer alan dnemli nitelikteki kararlar Genel Kurul'da pay sahiplerinin anayina
sunulmaktadir. Kurumsal Yonetim llkeleri'nin yasal uyumu saglandiginda degisen kanunlarda yer alacak
olan tiim @nemli nitelikteki kararlar da Genel Kurul'da pay sahiplerinin onayina sunulacaktir.

2013 yilinda paylari Merkezi Kayit Kurulusu nezdinde kayden izlenmekte olan pay sahipleri ilan edilen
mahalde fiziki genel kurula sahsen veya temsilcileri araciligi ile katilabilecekleri gibi dilerlerse Merkezi
Kayit Kurulusu'nun sitesinden ulasabilecekleri Elektronik Genel Kurul sistemini kullanarak da sahsen
veya temsilcileri araciligi ile genel kurula katilabileceklerdir.

Donem icinde yapilan badis ve yardimlar hakkinda Genel Kurul'da ayri bir giindem maddesi ile hilgi
verilmektedir.

5. Oy Haklari ve Azinhk Haklar
Esas Sozlesme'de imtiyazli oy hakki bulunmamaktadir.

Teknosa tarafindan T.TK. ve SPK diizenlemelerine uygun olarak azinlik haklarinin kullanilmasina énem
verilmekte olup, 2012 yilinda buna iliskin elestiri ya da sikayet olmamistir.

6. Kar Dagitim Politikasi ve Kar Dagitim Zamani
Sirket'in Kar Dagitim Paolitikasi asagidaki sekildedir:

Ortaklara Sermaye Piyasasi Mevzuati'na gore belirlenen dagitilabilir karin en az %20'si oraninda nakit
veya hedelsiz hisse seklinde kar payi dagitmaktir. Bu politika ulusal ve kiiresel ekonomik sartlarda
herhangi bir olumsuzluk olmasi, giindemdeki projelere ve fonlarin durumuna gore Yonetim Kurulu
tarafindan her yil gozden gecirilmektedir.

Teknosa I ve Dis Tic. AS. ortaklarina kar dagitimi konusunda gerekli hassasiyeti gastermeyi ve ilgili
diizenlemelere uymayi kendisine prensip edinmistir. Sermaye Piyasalarinda ‘kar payi/temettii’ verimi
kavramina dnem vermekte olup sirket degerlemesinde temettii veriminin riskiz alternatif yatinm
verimine gdre yiiksek olmasi icin caba gostermektedir.

Sirket Ana Sozlesmesi'nin 33. maddesinde belirtildigi Gizere Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasas
Mevzuati'nda yer alan diizenlemelere uymaktadir.

Kar dagitim politikasi cercevesinde, temettii ilgili hesap dénemi itibariyla mevcut paylarin tiimiine esit
olarak dagitiimaktadir. Sirket'in kar dagitimi konusunda imtiyazi bulunmamaktadir.

Sirket'in 2011 yil sonuclarinin sirket satin almasi neticesinde kar dagitimini desteklememesi sonucunda
kar dagitimi yapmamistir. S6z konusu durum 2012 yilinda da gecerli olup, uygun kosullarin saglanmas
durumunda éniimizdeki yillarda kar dagitimi yapilmasi planlanmaktadir.

7. Paylarin Devri
Sirket Esas Sozlesmesi'nde pay devrini kisitlayan bir hiikiim yer almamaktadir.
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BOLUM II-KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

8. Sirket Bilgilendirme Politikasi

Sirket'te SPK Kurumsal Yonetim llkeleri'nde belirtildigi sekli ile Bilgilendirme Palitikasi yer almaktadir.
Bilgilendirme Paolitikasi geregi sinirli dis denetimden gecmis altinci ay ve tam kapsamli denetimden
gecmis 12. ay konsolide sonuclar kamuya KAP, resmi internet sitesi ve/veya medya vasitasi ile
duyurulmaktadir. Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari (UFRS) dogrultusunda hazirlanan
raporlarin duyurusu SPK'ca belirtilen siireler icinde kamuoyuna yapilmistir.

Bilgilendirme Politikas’'nin yiiriitilmesinden Yonetim Kurulu Baskani Haluk Dincer ve Genel Miidiir
Mehmet Nane sorumludurlar.

Sirket dzel durum acgiklama yiikimliligiinin yerine getirilmesinden, Finans Genel Miidiir Yardimcilid
sorumludur. 2012 yilinda 7 adet 6zel durum aciklamasi yapilmistir, aciklamalar yasal stiresinde yapildig
icin herhangi bir yaptinma maruz kalinmamistir.

Kamuya aciklanacak bilgiler, zamaninda, dogru, eksiksiz, anlasilabilir, yorumlanabilir, kolay erisebilir
sekilde KAP ve Sirket internet sitesinde kamuya duyurulmaktadir.

Diger taraftan icsel bilgilerin kullanimiyla ilgili kurallara dikkat edilmesine yanelik olarak “icsel bilgilere
erisimi olanlar listesi” hazirlanmis ve listede yer alan calisanlardan, bu bilgileri koruma ve uygunsuz
kullanmamalarina yonelik yikimliliklere vakif olduklarina iliskin beyanlar alinmis olup, listeye yeni
eklenenlerden de beyanlarinin alinmasina 6zen gdsterilmektedir. Bilgilendirme politikasi geregince
olusturulan Sirket iceriden dgrenenler listesi asagidaki sekildedir;

Ad Soyad Unvani

Haluk Dinger Yonetim Kurulu Baskani

Temel Ciineyt Evirgen Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi
Muhterem Kaan Terzioglu Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
0guz Nuri Babiiroglu Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Neriman Ulsever Yanetim Kurulu Oyesi

Baris Oran Yanetim Kurulu Oyesi

Mehmet Tevfik Nane Genel Miidir, Icra Kurulu Baskani
Biilent Giircan Operasyon Genel Midiir Yardimas
Nevgiil Bilsel Safkan Finans Genel Midiir Yardimcisi
Asena Yaliniz Insan Kaynaklari Genel Miidiir Yardimaisi

Onder Kaplanck Bilgi Sistemleri ve Operasyon Destek Genel Miidiir Yardimcisi




Kemal Yaman Bayi Grubu Genel Miidiir Yardimaisi

Namik Demirkan Denetim Baskan

Nedim Erdal Kategori Direktori

Mehmet Necil Oyman Satis Direktori

Cengiz Bandak Yatinm Grup Midiir(

Gamze Hacaloglu Finansal Kontrol Midiirii

H.Devrim Sentiirk Kaya Hukuk Miisaviri

Mehmet Uysaler Muhasebe Miidiir(i

Emel Sayinatag Finans Mudiirii

Songiil Cavusoglu Yonetim Organizasyon Miid(irii

Ebru Anildi Ucretlendirme ve Calisma lliskileri Midiirti

9. Sirket internet Sitesi ve icerigi

Sirket'in kurumsal web sitesi mevcut olup, adresi www.teknosa.com'dur. Sirket'in internet sitesi SPK
Kurumsal Yonetim ilkeleri II. Bolim madde 1.11.5'te sayilan bilgiler cercevesinde gazden gecirilmekte
olup revize edilmektedir. Bilgilendirme politikasi geregi asagidaki bilgilere Tiirkce ve Ingilizce olarak yer
verilecektir;

« Kurumsal Bilgiler (Vizyon, Misyon, Tarihce, Ortaklik Yapisi, Ust Yanetim vb.)
 Kurumsal Yonetim (Yonetim Kurulu, Denetim Kurulu, Komiteler vb.)

* Kurumsal Yonetim ilkeleri'ne Uyum Beyani

* Ozel Durum Aciklamalari

« Politikalar

* Hisse Senedi Performansi

« Faaliyet Raporlari

* Finansal Tablolar

« lletisim Bilgileri

10. Faaliyet Raporu

Faaliyet raporu SPK Tebligi Seri XI. No. 29'a gére ve SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri cercevesinde
hazirlanmaktadir. Yonetim Kurulu’'nun onayindan gecirilmekte ve mali tablolarla birlikte kamuya
aciklanmaktadir. Teknosa web sitesinde de (www.teknosa.com) yayimlanmaktadir.

BOLUM 11I-MENFAAT SAHIPLERI

11. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi
Bilgilendirme politikasi cercevesinde ticari sir niteligi tasimayan bilgiler seffaf olarak kamuya yapilan
aciklamalar, medya, toplantilar vb. araciigi ile menfaat sahipleri ile paylasilmaktadir.

Sirket calisanlari ayrica uzmanlik alanlarinda ve ilgili olduklari genel konularda yapilan toplantilar,
diizenlenen seminerler, egitimler ve e-posta kanaliyla gonderilen bilgiler vasitasiyla bilgilendirilmektedir.
Calisanlar icin bir portal mevcuttur ve kendilerini ilgilendirecek her tiirlii bilgi ve belgeye bu portal
kanali ile ulasmalar saglanmustir.
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Sirket, menfaat sahiplerinin haklarini korumak (izere etik ilkeler benimsemis ve etik komitesini
kurmustur. Menfaat sahipleri etik komitesine etik@sabanci.com, etik@teknosa.com e-posta
adreslerinden veya (212) 385 85 85 no'lu telefon numaralarindan ulasabilmektedirler. Gerekli
durumlarda Denetim Komitesi ve/veya Kurumsal Yonetim Ilkeleri Komitesi bilgilendirilmektedir.

12. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi
Miisterilerin ve calisanlarin istekleri ile énerilerini takip etmek tizere Misteri Oneri Sistemi, Calisan Oneri
Sistemi etkin sekilde kullanilmaktadir.

Calisanlarin yanetime katiimi Sirket icinde yapilan periyodik toplantilar vasitasiyla (yilda en az iki
kere) ve yillik hedef belirleme ve performans degerlendiriimesi toplantilari ile yapilmaktadir. Ayrica,
360 derece geribildirim mekanizmasi ile calisanlar yonetime ve calisma arkadaslarina geribildirim
vermekte ve sonuclar cesitli yonetim toplantilarinda ele alinarak gerekli degisimler icin aksiyon planlari
olusturulmaktadir. Bu yaklasimlar ile calisanlarin Sirket'in etkin yonetimini temin icin gerekli katilim ve
katkilar saglanmaktadir.

Diger menfaat sahipleri icin de iletisim kanallar acik tutulmaktadir.

13. insan Kaynaklan Palitikasi
Teknosa insan kaynaklari yénetiminin hedefi; Sirket vizyonu ve is sonuclarina ulasmak icin deger
yaratan insan kaynaklar stratejileri gelistirmek ve bunlar uygulamaktir.

Teknosa insan kaynaklari stratejisi, faaliyet gasterilen her sektérde diinya standartlarinda insan
kaynaklari yonetimi anlayisinin benimsendigi, herkesin calismak istedigi ve calismaktan gurur duydugu
ornek bir sirket olmaktir.

Bu stratejinin gerceklestiriimesi icin;

« Ise alim ve terfi stireclerinde secici olan,

Calisanlari heyecan verici hedeflere yanlendiren,

« Calisanlari yiiksek performans standartlariyla yoneten,

* Yonetimi ve calisanlar sonuclardan sorumlu kilan,

« Calisanlara potansiyellerini ve yeteneklerini kullanma firsati veren,
« Ustiin performans ddiillendiren

bir yanetim ekibi olusturmak Insan Kaynaklar’'nin énceligidir.



Sabanci Holding'in bir parcasi olarak Teknosa,
* Givenilir,
* Baskalarina duyarli,
« Etik degerlere bagl,
* Degisime acik,
* Pazar odakli,
 Uzun vadeli distinebilen,
* Yenilikgi,
« Ishirligine acik bireyler icin
calisilmasi ayricalikl bir Sirket olmayi hedeflemektedir.

Sirket'in Insan Kaynaklar politikasi cercevesinde esit kosullardaki kisilere esit firsatlar saglanmasi ilkesi
belirlenmistir. Sirket tiim calisanlarina adil davranilmasini prensip edinmis olup, din, dil, irk ve cinsiyet
ayrimi yapiimamasi ve calisanlarin kotii muamelelere karsi korunmasi icin énlemler almaktadir.

Dinya standartlarinda insan kaynaklar yénetim anlayisinin benimsendigi, herkesin calismak istedigi ve
calismaktan gurur duydugu drnek bir Sirket olmayr amaclayan Teknosa'da Insan Kaynaklar Palitikalari,
insan yonetimine yanelik uygulama ve onceliklerin dayandigi temel anlayisi belirlemektedir.

Insan Kaynaklari ana politikalari ile nitelikli is giiciini Sirket'e kazandirmak, calisanlara siirekli
gelismeleri ve potansiyellerini gerceklestirmeleri icin yatinm yapmak, egitim vermek, organizasyonun
stirekli gelisimini ve giiclendirilmesini saglamak ve calisanlarin baghligini artiracak toplam Gcret yonetimi
ve adiillendirme sistemlerini uygulamak, calisanlarin motivasyonunu ve baghhgini arttirmak ve boylece
ayricalikli bir sirket olmak hedeflenmektedir.

Sirket calisanlarinin gorev tanimlari ve dagilimlari ile performans ve ddillendirme kriterleri calisanlara
duyurulmaktadir. Ve calisanlara verilen dicret ve diger menfaatlerin belirlenmesinde verimlilige dikkat
edilmektedir.

Sirket'te, Is Saghgi ve Givenligi Kanunu kapsaminda is saghgi ve givenligi ile ilgili calismalara katilima,
calismalart izleme, tedbir alinmasini isteme, tekliflerde bulunma ve benzeri konularda calisanlar temsil
etmeye yetkili calisan temsilcisi atanmasi planlanmaktadir.

14. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Sirket is etigi kurallan olusturulmus ve uygulamaya alinmistir. Calisanlarin kurallar hakkinda
bilgilendirilmesi ise kurallarin Sirket ic iletisim portalinda yayimlanmasi, basili kitapgiklarin tim
calisanlara dagitiimasi ve bilgilendirme egitimlerinin gerceklestirilmesi yoluyla saglanmaktadir. Ayrica
her yilsonunda, calisanlar bir e-6grenme programiyla is etigi kurallarina iliskin bilgilerini giincellemekte
ve is etigi kurallarina bagliliklarini, doldurduklan “is Etigi Uygunluk Bildirimi” ile yenilemektedir.

Sirket'in sosyal sorumluluk calismalan, “siirdirilebilirlik” ve “toplumsal deger yaratma” anlayisi
benimsenerek egitim ve kiiltiir/sanat alanlan dncelikli olmak tizere yiritiilmektedir. Kadin icin teknoloji,
nadir eserleri karuma ve milli takimlar sponsorlugu gibi sosyal sorumluluk projeleri yiritilmektedir.



KURUMSAL YONETIM
iLKELERI'NE UYUM
RAPORU

Teknosa sektoriinde lider olmanin verdigi sorumluluk bilinciyle hareket etmekte, teknoloji ve cevre
konusunda daha bilinli nesiller yetistirmek konusundaki kararli faaliyetleri ile de oncii olmaktadrr.
Teknosa, elektronik atik toplama, cevre dostu poset kullanimi, enerji verimliligi konularinda yaptigi
calismalar ile sektoriine ornek teskil etmektedir.

2003 yilindan bu yana, tiketicilerin elektronik atiklarini ve pilleri, Teknosa magazalarindaki atik
istasyonlarinda toplayarak veya (cretsiz olarak evlerinden teslim alarak, Exitcom ishirligiyle geri
doniisime kazandirmaktadir. Proje kapsaminda giiniimiize degin onlarca ton elektronik atik, binlerce
kilo pilin geri kazandinlmasina éncilitk etmistir. 2011 yilinda Tiirkiye'de toplanan tim atik pillerin %14'i
Teknosa araciligiyla toplanmistir.

Ayrica, 2011-2012 déneminde Moda Tasarimailar Dernedi ile birlikte gerceklestirilen e-atik kiyafet
sergisi, alisveris merkezlerinde gerceklestirilen sergiler ve 3 Haziran Diinya Cevre Giinii kapsaminda
Istanbul sokaklarinda nostaljik eskici arabalari ile elektronik atiklarin toplanmasi gibi etkinliklerle de
cevre bilincine dikkat cekilmesine calisilmistir.

Sabanc Holding Topluluguna Bagh Sirketler ile iliskiler

Teknosa Yonetim Kurulu tarafindan hazirlanan 28 Subat 2013 tarihli Rapor'da Teknosa'min hakim ortad
ve hakim ortagin bagh ortakliklari ile 2012 yili icinde yapmis oldugu tim islemlerde, islemin yapildigi
veya onlemin alindigi veya alinmasindan kacinildigi anda tarafimizca bilinen hal ve sartlara gore, her
bir islemde uygun bir karsi edimin saglandigi ve Sirket'i zarara ugratabilecek alinan veya alinmasindan
kacinilan herhangi bir nlem bulunmadidi ve bu cercevede denklestirmeyi gerektirecek herhangi bir
islem veya dnlemin olmadigi sonucuna ulasilmistir.



