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» STEM'DEKi
YUKSEK
BASARI KADINA
iS KAPISI
ACMIYOR

» AR-GE'DE
CALISAN KADIN
SAYISI 10 YILDA
3,5KAT ARTTI

» KADIN
GIRISIMCININ
KURDUGU
SIRKET SAYISI
5YILDA

3KAT BUYODD

» TURK BILIM
KADINLARI PATENT
BASVURULARINDA
DUNYA SAMPiYONU

EYYOPKARAGOLLD

Gegen ayin son giinlerinde, is diinyas:
profesyonellerinin yer aldigi ve genellikle
glincel trendler tizerine tartigmalarin ya-
pildigi kapali bir mesajlagma platformun-
da, bir kullames, katildig: etkinlikte ya-

. Payzekanngal ileri iize-
rine dinlediklerini paylagts. Kullanicinin
anlattifina gore etkinlikteki konugmac,
kuantum teknolojileri iizerine yaptigi su-
numda, “5-6 sene sonra yapay zekay1 da
konugmayacagimiz1” soyleyerek konu-
yu kadin istihdamina getirmigti. “Son 10
yilda kadin istihdami yiizde 28'den 36’la-
ra geldi. Ama yakin gelecekte, yapay ze-
kaylayokolacak gogumeslekte kadinlarin
agirhg var. Eger kadin istihdamim doga-
cak yeni meslekler iizerinden destekle-
mezsek yine sifir noktasina dénecegiz”
demigti.

Platformda ¢ogu ebeveyn de olan pro-
fesyonellerin biiyiik kismi bu énerme-
ve katilirken bir kullamei, ¢evresinde
gozlemledigi bir izlemini paylagti. “Go-
£u annenin ve babann, kiz ¢cocuklarim
ogretmen, doktor avukat gibi meslekle-
re yonelttigini ama teknoloji odakh igleri
onermedigini” soyledi. Odadaki bir kisim
profesyonel, bu énermeyi kabul etmek-
le birlikte kadin hareketinin son 20 yilda
¢ok 6nemli kazammlar elde ettigini, artik
firsat esitliginin kurumsal performans ve
stirdiiriilebilir bagar: i¢in olmazsa olmaz
kabul edildigini dolayisiyla bazi meslek-
ler yok olsa bile sirketlerin kapsayici po-
litikalardan vazgegemeyecegini savundu.

Boyle durumlardaher goriisiin aklayat-
kin olmasi genel temayiillere aykiridir.
Ama burada yorumlarin hepsinin birden
genel kabul gérmesi, kadin harekeunm il-
gingbir esik i Soy-
leki, bir taraftan esitlik sirketlerin gercegi
haline geliyor, diger taraftan bu gercekli-
ginalt1teknolojinin etkisiyle bosaltiiyor.

Altinin oyulma hikayesi yetkinlikler-
le ilgili. Isgiicii piyasasina yonelik veri-
ye dayah analiz hizmetleri sunan Light-
Case’in 2025 baginda yayimladig: “The
Speed of Skill” (Becerinin Degigim Hizi)
baghkh aragtirma, bir meslek i¢in gerekli
becerilerin degisim hizinin ¢ok arttigim
ortayakoyuyor. Aragtirmaya gére 2021 ile
2024 arasinda ortalama bir ig igin gerekli
becerilerin yiizde 32’si degisti. Aragtirma
sirketi, dijitallesmeden yogun olarak et-
kilenen ig dallarinda ise bu oranin yiizde
75lere giktigim hesapliyor. Yani ¢ogu is
sadece li¢ sene i¢inde eski yetkinliklerle
yapilamaz hale gelmig durumda. Diinya
Ekonomik Forumunun (WEF) 2025 ta-
rihli “Future of Jobs” (Islerin Gelecegi)
raporuda2030'akadar mevcut iglerde ge-
rekduyulanbecerilerinyiizde 39'ayakim-
nin degisecegini ongériiyor.

Bu biiyiik dalgaya kars: kadinlar faz-
lasiyla savunmasiz. McKinsey & Com-
panyile LeanIn.Org'un Kasim 2025'te ya-
yimladigy Women in the Workplace (Ga-
hsma Hayatinda Kadin) raporu, sadece
ABD'deki ig diinyasim incelese de bu du-

hayatina

>

Yapay zeka kadin
calisani daha cok
tehdi
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® ARASTIRMA, TOPLAM ISTIHDAMIN
YUZDE 3.42'SINi KAPSIYOR.

 CALISMAYA KATILAN SIRKETLERIN TOPLAM
KADIN GALISAN SAYISI 491 BINi ASTI.

® ESITLIKTE ILK 150 SIRKET iCINDE KADIN
CALISAN ORANI %43,5 OLARAK ORTAYA GIKTI.

'v' YILDIZ
HOLDING

L

N

FIRSAT ESITLIG
ARASTIRMAS|
7KATEGORIDE
GERCEKLEST]

STEM ROLLERINDE KADIN ORANI EN YUKSEK 3 SIRKET

. V. AON X
oo N Y Torkive Y
¥ ABBVIE *4
‘gg:znxive N, L" &ULKER

EN GOK KADIN CALISTIRAN 3 SIRKET

¥ N

M"l .
v ‘ v
g YILDIZ ﬁl E
E:l:miuc 4; W HOLDING
&

VV«(

&:ROU

t ediyor

EKONOMI Gazetesinin
bu y1l 150 sirket, 500
bini kadin, 1,1 milyon
calisan tizerinden
gerceklestirdigi

Firsat Esitligini
Destekleyenler
Arastirmasi ¢arpicl
sonugclar ortaya
koydu.
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rumu iyi anlatiyor. Raporda “yapay zeka
igininyeniiggiiciipi: ‘pa-
ra birimi’ haline geldigi bugiinlerde ka-
dinlarin bu alanda geride kalma riski gi-
derek daha goriiniir hale geliyor” yorumu
vapilarak giris seviyesindeki kadinlarin,
yoneticileri tarafindan yapay zeka kul-
lanmaya erkeklere kiyasla daha az tegvik
edildigi bilgisine yer veriliyor. Caligma-
ya gore bu oran kadinlarda yiizde 21'de
kalirken erkeklerde yiizde 33'e ulasiyor.
Asiltehlike, yapay zekayategvikinyalniz-
cakullanim oranlarim degil, cahsanlarin

v

kariyer beklentilerini de dogrudan gekil-
lendirmesi. Raporda “giris seviyesindeki
kadinlarin yalmzca yiizde 37’si yapay ze-
kakullaniminin kariyerleriniileri tagiya-
cagimainandig” ifade ediliyor.
Tiirkiye'deki tablo ise eldeki potansi-
yelin heba edilmesi nedeniyle daha kotii
olarak bile yorumlanabilir. DigitalReport
tarafindan bu sene baginda yayimlanan
“Tiirkiye'de Kadin ve Teknoloji” rapo-
runa gore STEM (fen, teknoloji, mithen-
dislik ve matematik) egitimini tamam-
lama oraninda Tiirkiye, diinyada birinci

i 9%ce .

sirada -yiizde 81 ile OECD ortalamasinin
23 puan iizerinde. Ustelik kadinlarda bu
oran yiizde 91'e gikiyor. STEM mezunla-

1 arasindaki kadin oram ise yiizde 374.
Bu oran da diinya ortal. dan yedi

alaminda ¢ahgan 245 bin kiginin sadece
yiizde 10'ukadn, iistelik yiizde 18’e yakla-
san bir oranda erkeklerden daha az maag
aliyorlar, ’I‘urkxye STEM alamndaki ka-

puanfazla.

Egitim istihdama

Ancak egitimdeki bu parlak tablo istih-
dama yansimiyor. Rapora gore her 100
STEM mezunu kadindan sadece 27'si
kendi alanlarinda istihdam ediliyor. Bu-
nun sonucu olarak Tiirkiye'de teknoloji

¥

din istihdama

diinyada ise tam tersi oluyor. Oransal ola-
rak daha az mezun verilmesine ragmen
diinyada, teknoloji alaninda ¢aligan kadin
ortalamas yiizde 27, Ortadogu genelinde
ise yiizde 20. DigitalReport, “Tiirk para-
doksu” olarak tammladigi bu durumun,
“Turkiye’nin egitime yaptig1 yatirimin
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biiyiik boliimiiniin bosa gittigi anlamina
geldigini ve her yil bmlerce STEM mezu-
nukadimnbash va

da i " yol

Esitligin 6ncd sirketleri

STEM (fen, teknoloji, miihendislik ve

matematik)egitiminitamamlama
oraninda Ttrkiye,dinyada
birincisirada-ytizde 8lile OECD

actigim soyliiyor.
Teknolojide Kadin Dernegi verileri de
bu durumu teyit ediyor. Kurum, STEM
Neri i (mi :

veri bilimeiler, aragtirmacilar, teknoloji
uzmanlar1 ve matematikgiler gibi teknik
disiplinlerdeki roller) kadin temsil orani-
nin yiizde 10'un altinda olmasinin yalmz-
caigealimsiireclerinde degil, kariyer geli-
siminde de destek mekanizmalarinin ek-

urguyapiyor.

Ama bu karamsar goriiniimiin iginde
10 yil 6ncesiyle karsilagtirildiginda kis-
men olumlu sayilabilecekler alanlar var.
Yaklagik 20 yildir sirketlere Ar-Ge ve ino-
vasyon damsmahgi veren SER tarafindan
hazirlanan 2025 tarihli “Ar-Ge ve Inovas-
yonKadin Gucu raporuna gore dogmdan

aragt Vi irme

ortalamasimin23puanuizerinde.
Ancakegitimdekibuparlaktablo
istihdama yansimiyor. Her 100
STEMmezunukadmdansadece
27sikendialanlarindaistihdam

ediliyor. Yani Ttrkiye egitime yaptigt

yatrnminbiy ik bo)
gidiyor. Her yilbinlerce
STEMmezunukadin yabaska

ibosa

sektorlerekayiyor yadaisglictinden

tamamen gikiyor.

DONUSUMUN ONCOLERI

2025'te bir nceki yila gére kadin Galisan sayisini oransal olarak en ok artiran
sirketler siralamasinin zirvesinde Aksa Akrilik yer aliyor. Kadin calisan sayisini

indeis-
tihdam edilenler i¢inde kadin oram yiizde
37. 2024 verileriyle hazirlanan rapor, te-
mel eczacilik iiriinleri alaminda kadin Ar-
Ge ¢alisani oramyiizde 62 4 olarak hesap-
liyor. Bilgisayar ve elektronikte bu oran
yiizde 22, larindaise
yiizde 21,6. Bu ti¢ alanda toplam istihdam
edilen kadin Ar-Ge personeli sayis1 7 bin
993 ve bu rakam 10 y1l éncesine gore 3,56
katlikbirartigadenkgeliyor.

Kadin buluscuda diinya liderligi

Bu artig, patent bagvurulari da yansims
durumda. Diinya Fikri Miilkiyet Orgii-
ti'niin (WIPO) 2024 verilerine gore ulus-
lararas: patent bagvurular: igindeki ka-
din bulus¢u oraninda Tiirkiye, yiizde 26,1
ile diinya lideri. Benzer bir etki kadmn gi-
rigimei sayisina da yansims durumda.
2025'te bir 6nceki yila gore 0,5 puanhk
diigtigle kesintiye ugramis olsa da kadin
girigimei sayis1 2017'den bu yana kesin-
tisiz artiyor. DigitalReport da bu artis1
onayliyor. Yayine: sirketin “Tiirkiye'de
Kadin ve Teknoloji” raporunda kadin ku-
ruculu girigim sayisinin son bes yilda ii¢
katarttifi sadece 2025'te yiizde 12,9'dan
yiizde 19'a yiikseldigi bilgisine yer verili-
yor. DigitalReport girisim ekosisteminde-
ki kadin calisan oranin ise yiizde 31 ola-
rakhesaphyor.

yse iki katina gikaran sirketi, Sinpas YTS izliyor. Uciincilliikte yine bir
{iretici var: Tat Gida. Bu siralamadaki tek holding ise altinciliktaki Yildiz.

ISE ALIMDA POZITIF AYRIMCILAR
Firsat Esitligini Destekleyen Sirketler arastirmasinda yer alan 150 girket arasinda 2025
yilinda yeni ise alimda yiizde 50 ve iizeri kadin calisanlart tercih eden 57 kurum
bulunuyor. Bu alaninda lider Suwen. Onu ipekyol ve Watsons Tiirkiye takip ediyor.

SIRKET YENI iSE ALINAN CALISANLAR
SIRKET KADIN GALISAN ARTIS ORANI (%) iCINDE KADIN ORANI (%)
Aksa Akrilik 85,17 Suwen 95,7
Sinpas Yapi Tasarruf Sandigi 65,18 ipekyol Group 87,1
Tat Gida 54,71 Watsons Tirkiye 87,0
Sapro 48,15 $OK Marketler 814
Epsan 39,13 Akig GYO 717
Yildiz Holding 28,69 QNB Sigorta 770
Bayegan 25,56 Haleon Tiirkiye 75,0
Unilever Tirkiye 2159 Groupe SEB Tiirkiye 747
ATU Turizm istetmeciligi 20,66 Trakya Elektrik Perakende 730
Diinya Katiim Bankasi 19,75 Bristol Myers Squibb (BMS) 730
Bosch Tiirkiye 17,18 TP Tiirkiye 730
Index Grup 17,10 AON Tiirkiye 720
Tiirk Tuborg 16,62 Estee Lauder Tiirkiye 71,0
Zurich Sigorta Grubu Tiirkiye 16,43 Memorial Saglik Grubu 710
Burgan Bank 14,85 Gelecek Varlik 71,0
Odeabank 1327 LC Waikiki 69,7
Memorial Saglik Grubu 12,77 Sigortam.Net 69,0
AXA Tiirkiye | 125 Astellas ilag 683
Mediamarkt Tiirkiye 1081 Enpara Bank 675
LAV ‘ | 1000 MLPCare 670

erkek egemen yapinin iqixlde varlik gos- (WEPs) imzalayan girket sayis1 sadece zat Hazine ve Maliye Bakan1 Mehmet O 1 1d

e te

155'di, 2025 nitib ay1s1690’a

termeyxba$arm1§ istisnai k

Bir iyi haber de sirketlerin
nn degismesi. ki sene dncesine kadar
“STEM rollerindeki kadin oram” v
ne, sadece bazi biiyiik sirketlerin si
riilebilirlik/entegre raporlarinda rastla-
yabiliyordunuz. Artik daha fazla kurum
bu bilgiyi sosyal performans géstergeleri
arasinda paylasiyor. Birgok sirket de bu
rollerdeki kadin sayisin artirma konu-
sunda orta ve uzun vadeli hedefler belir-
lemis durumda ve kurum iginde projeler
yiiriitiiyor. Ekonomi Gazetesi olarak bu
sene figiinciisiinii hazirladigimiz Firsat
Esitligini Destekleyen Sirketler aragtir-
masinda da bu veriyi paylasan 108 sirket
var. Gegen yilki calismamizda bu veriyi
paylasabilen sadece 41 sirket oldugunu
diigiiniirsek ilerleme dikkate deger.
telik bu sirketlerin 14’ bu alanda esitligi
yakalamisken STEM rollerindeki kadin
oraniyiizde 40 ve iizerinde 33 kurumvar.

20 yilin hikayesi

Bu veriler gelecek igin umut verici bir ze-
min tegkil ediyor. Ciinkii kadin hareke-
tinin geligimine bakildiginda hicbir sey
birdenbire olmadi. 20 yal 6nce istihdam-
daki kadin orani 19,4 seviyesindeydi. KA-
GIDER kurulah da sadece ii¢ y1l olmus-
tu. BM Siirdiiriilebilir Kalkinma Amag-
lar’'min 5'incisi de heniiz ortada yoktu.
Dolayisiylaargiimanlar ‘hakli’ olsadakar-
silik bulmak kolay degildi. Dil hala tam
diizelmedi ama ig diinyasinda “kadin” ke-
limesini kullanana pek rastlanmiyordu.
Damgsmanlik sirketleri bugiinkii gibi ra-
poriistiine rapor hazirlamiyordu. Rol mo-
del eksikligi vardi. Uzun yillar boyunca

ve onlarin kariyer
rinhikayesitizerindenbiranlatikurula-
biliyorduancak...

20 senenin sonunda kadin hareketi ar-
tikeski gibi 5rgiitsiizdegil. Igisleri Bakan-
i Sivil Toplumla iliskiler Genel Miidiir-
ligii istatistiklerine gore profesyonel/ya-
11 profesyonel hak savunuculugu yapan
vaklasik 2 bin kadin dernegi bulunuyor. 1;

ikadin hareketi de si
cahisan biiyiik bir ‘ekosisteme / aga’ d6-
niigmiis durumda. Bu, Tiirkiye ekonomi-
sinin rotasim belirleyen sirketlerde ka-
rarverici konumdabulunan veya s sahibi
yaklagik 13-15 bin kadindan olusan, etki/
baski giicii artan bir ekosistem.

Diger taraftan bugiin kapsayicihg, fir-
sat esitligini gormezden gelmeye cesaret
edebilecek tek bir girket bile yok. Kadin
calisan sayisim artirmak Tiirkiye'deki
agir sanayi sirketlerinin bile hedeflerin-
den biri

¢iktr. Daha dikkat gekici veri bu sirketle-
rin162'sinin son iki sene i¢inde imzaci ol-
masi. Diger taraftan 25 sektorden 74 ku-
rum KAGIDER'in Firsat Esitligi Modeli
(FEM) sertifikasim alirken Head Hunter
Dergisi'nin aragtirmasina gore yaklagik
180 sirket siirdiiriilebilirlik raporlarinda
“esit ige egit ticret” politikas: izledikleri-
ni yazarken “kadinlarin aldig1 maagin er-
keklere orammn” seffaf bir sekilde payla-
sansirket say1s170'e ulasty.

Tiirkiye'nin GSY{H'sinin yiizde 20'si-
ni olusturan 136 sirketin kapsayan SKD
Tiirkiye ve KPMG imzal1 “Isin Gelecegi

Simsek iki yil once yaptig bir agiklama-
da, kadinlarin i giiciine katilim oranimin
OECD ortalamalarina ulagmasi (yiizde
66) durumunda, Tiirkiye'nin milli geliri-
nin yiizde 20 daha yiiksek olacagin ifade
etti. Bu oran 2025 itibariyla 328 milyar
dolaradenk digiiyor.

Rakamlarin da séyledigi gibi ashinda
hergey gok net: Esitlik, iilkelerin, sirket-
lerin gelecegi igin bir zorunluluk. Evet,
Tiirkiye'de kadin hareketi de son 20 yilda
bir ‘case study’ olabilecek kadar 6nemli
bir ivme yakaladi ve i dik biiyii

#u sirketler listenin zirvesinde ise yiizde
90 gibi gok yiiksek bir oranla Suwen bulu-
nuyor. Son ig listenin zirvesinde yer alan
ipekyoliseyiizde 83ileikincilikte... Ugiin-
ciilitk ndaiseyi yiloldug
gibi Watsons Tiirkiye var.

Bu parlak goriiniim konu yonetici sevi-
yesine gelince tuzla buz oluyor. Giiliz Oz-
tiirk'iin vurguladig “kadinlar hangi ka-
rarlar: aliyor ve hangi ekonomik degeri
yBnetiyor” sorusunun is diinyasinda kar-
sliia hala zayf. Listemizde yonetici se-

bir “zihniyet doniigiimiinii” gergeklestir-
di. Amabu hizlaiilke olarak OECD ortala-

masim yakal icin 2064 yalim bek-

ve Kadun istihdam Projesi” baghkl gal

mada ise katilime girketlerin yiizde 68’1
kadin istihdamin kurumsal performans
6lgtim kriteri olarak kullandigim belirti-
yor. Benzer sekilde katlhmcn §n'ketlerm

lemek gerekiyor.

Bazi seyler zamanla olur kugkusuz ama
neredeyse 40 yildan sz ediyoruz. Bu sii-
re igin ‘insani’ maﬁ bir kenara, iilke o]a—

ku-

“Bu siirecin

yiizde 64ind
rumsal performans kriteri...

rakdarefahdii

birmaddi agiganeden oluyor. Ustelik hala

Sirketler biinyelerinde sistema-  en biiyiik kazanim sayisal artiglarin 6te-  karar alma mekanizmalarindaki temsili-
tik doniisi ;kap- sinde,zihniyetdoniigiimiioldu”diyorKA-  yetsor apay zekave
sayicilik taahhiitlerinde bulunuyor, ~GIDER Yonetim KuruluBaskam EsraBe- pesi sira gelecek yeni teknolojilerin bas-
esitlik performanslarim diizenli olarak i kasy alunda elde edxlen bile

élgiiyor ve raporluyor. Sabanci Universi-
tesi Kurumsal Yonetim Forumu verileri-
ne gore BIST'teki kadin yonetim kurulu
iiye say1s1 hala dnerilen yiizde 25 esiginin
altinda olsa da 2016'daki yiizde 11,5 de-
gerinden gegen yil yiizde 19,4 yiikseldi.
Bugiin 408 BIST sirketinde en az bir ka-
din yonetim kurulu iiyesi var. Onemli bir
gosterge olan bagimsiz yénetim kurulu
iiye sayis1 ise sadece bir senede 311'den
330agikty.

2016 sonunda Birlesmis Milletler Ka-
dinlarin Giiglendirilmesi Prensiplerini

esitligi s sadece 30
sirket var. Ama kismen iyi kabul edilebi-
lecek veri, bu oran1 40'a gektiginizde 37
sirketin daha eklenmesi. Bu siralamamn
zirvesinde de yine Suwen yer aliyor. Ka-
din i¢ giyim markasin yiizde 82 ile Ipek-
yol Group ve yiizde 72,5 ile Watsons Tiir-
kiye takip ediyor.

METODOLOJI/
NASILHAZIRLADIK?

zircioglu, “Bugiin artik flrsat esit]
nizea h:

degil, ekonomik biiyiimenin, kurumsal
verimliligin ve toplumsal refahin temel
unsurlarindanbiri olarak kabul ediliyor.”

Esitligin degeri 300 milyar dolar
Gergekten de dyle. Avrupa Cinsiyet Esitli-

g; Ensmusu niin (EIGE) raporlan e§nl\g1
ioglu'nun séyledi;

ivar. UN Global Com-
pact Tiirkiye'nin Yonetim Kurulu Bagka-
m Giiliz Oztiirk'iin su tespiti bu durumu
¢ok iyi anlatiyor: “Artik temel soru, ‘kag
kadin var’ degil, ‘kadinlar hangi kararlart
aliyor ve hangi ekonomik degeri yoneti-
yor’olmal.”

Kurumun “Toplumsal Cinsiyet Esitligi-
nin Ekonomik Faydalar1” baghkl ¢alig-
masinda, esitlik hedeflerine ulagildigm-
da, AB'nin kisi bastna diisen GSYIHsinin
2050’ye kadar yiizde 6,1 ila 9,6 arasinda
artacag1ve10,5 milyonekistihdamyarati-
lacag1 ongoriilityor.

EIGE raporu, STEM al daki kadin

Firsatesitligi
- ;

EKONOMI Gazetesi “Firsat Esitligini
Destekleyen Sirketler” arastirmasi
kuskusuz bir siralama veriyor ve

bu konuda en basarili kurumlari
belirlemeyi amagliyor. Ama
siralamadaki yerlerinden bagimsiz
olarak listede yer alan sirketlerin bir
“kurumsal performans gostergesi”
olarak ‘firsat esitligine’ verdikleri

sii gergeklestirdigimiz “Firsat Esit
Destekleyen Sirketler” arastirmast bu ba-
ks agisia dayamyor ve sirketlerin “kag
kadin ¢aligana sahip olduguna” degil, yo-
netim kademelerindeki ve yeni ige alim-
lardakikadin agirh@iizerine ingaedildi.
2024'te hazirladigimiz ilk “Firsat Esit-

temsilinin artirilmasinin ise AB'nin GS-
YiH'sini 2050've kadar yiizde 07 ila 2,2
oraninda artirma potansiyeline sahip ol-
dugunu tahmin ediyor. EIGE ayrica y6-
netim kurullarinda cinsiyet dengesi olan
sirketlerin, kriz dénemlerinde daha da-
yamkl oldugu ve dzsermaye karhhgimn
daha istikrarli seyrettigi analiz ediyor ve
seffaf cesitlilik politikalar1 olan sirket-
lerin uluslararasi sermayeye erigiminin
daha kolay oldugunu, bunun da sirketin
piyasa degerine olumlu yansidigin vur-
guluyor. McKinsey ise yonetim kurulla-
rinda kadin oraninin ylizde 30'u agtigy
sirketlerin 6zsermaye karhh@min yiizde

©nemi go

Arastirma 2025 venlen baz alinarak
su bes baslik altindaki verileri biraraya
getirdi. "Kadin calisan sayisi, kadin
calisan orani, kadin yonetici orani,
yonetim kurulu kadin orani, yeni
igealinan calisanlar iginde kadin
 orani" "STEM rollerindeki kadin

ligini Destekleyen Sirketler” aragtirmas1 & orani ve i¢ terfilerdeki kadin orani”
lamda 639 bin calisam Bu I ise bir veri seti heniiz
eneki isetoplamdalimil- : il dahil
yon calisana sahip 150 sirketi igeriyor. Bu : edilmedi.

rakam Tiirkiye'de istihdam edilen toplam
32,1 milyon gahsaninyiizde 3,42’siniolus-
turuyor. Listemize konu olan sirketlerin
toplam kadin ¢alisan sayisi ise 491 bin.
Listemizde yer alan 150 sirket arasinda
galigan sayisinda esitligi yakalamig sade-
ce 55 girket var. Yiizde 40 ve tizerinde ka-
dimnistihdam edenise 89 sirketbulunuyor.

Kisi say1s1 bazinda en gok kadin istih-
dam eden girket BIM. Kurum 47 bin ka-

Oncelikle sirketler galisan sayilarina
gore aynstinldi (Holdingler, 10

bin tistii 1-10 bin ve bin alti). Buna H
gore siniflandirilan sirketler igin :
kendi aralarinda beg veri setine :
gore bilyikten kiiciige dogru bir :

siralama yapildi. Bu siralamaya

gore 100 tizerinden bir puanlama
verildi. Ardindan her bir baglik iin 3
agvrhklandlrma puani olusturuldu :
tizerinden :

dina is olanag saghyor. Per d
38,7binle Yildi1z Holding ve 37,2 binle Kog

di

47 daha yiiksek oldugu I liyor. Biz-
v eace

Holding

5|rketlerin siralamadaki yeri belirlendi.
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KADINLARIN YONETTIGI SIRKETLER

Yonetim kademelerinde esitligi yakalamis 30 sirket var.
Yiizde 25 barajinin {izerine gikabilmis ise 118 sirket bulunuyor.
Listenin zirvesinde Suwen yer aliyor. Onu gegen yilin ilk sirasindaki
ipekyol Group izliyor. Ugiinciiliikte ise Watsons Tiirkiye var.

.

KURUMSAL YONETISIMIN ESITLIKCI SIRKETLERI

BIST sirketlerinin yonetim kurullarinda yer alan kadinlarin orani gegen yil
yiizde 19,4 olarak gergeklesti. Aragtirmamizda bu oranin iizerine gikmayi
bagaran 103 kurum var. Esitligi yakalamis ise 31 sirket bulunuyor. Zirvede
Astellas ilag, Groupe SEB Tiirkiye ve Haleon Tiirkiye yer aliyor.

el Ydunlcﬁ(g;ﬁ?s’; SIRKET YONETIM KURULU KADIN ORANI (%)  SIRKET

Suwen 8385 Astellas ilag 86,67 Suwen

Ipekyol Group 8232  Groupe SEB Tiirkiye 8333  Ipekyol Group
Watsons Tirkiye i72.55 Haleon Tirkiye 71,78 Watsons Tirkiye
Estee Lauder Tirkiye 69,31 Koton b ) 66,67 Estee Lauder Tiirkiye
AON Tiirkiye 66,67 Anadolu Sigorta 66,67 Groupe SEB Tiirkiye
Astellas ilag 66,67 AstraZeneca Tirkiye 66,67 Koton

Haleon Tiirkiye 66,07 TD Synnex Tirkiye 66,67 TP Tirkiye
Memorial Saglik Grubu Sz ERlipticklye 6667 QNB Sigorta

Bilkom 0 5p R e 6687 Memorial Saglik Grubu
Akis GYO Big ARGy 6364 Enpara Bank
Gelecek Varlik spgn + CUUIKE 6364 pON Tirkiye

Ly Tiirkiye 5882 ::::;: dore :::ﬁ Gelecek Varlik
ABEd bl 5780 e P e

Ko 5605 Bristol Myers Squibb (BMS) snon SRS

Fiba Grubu 55,66 Giirmen Group 40,00 LC Waikiki

Groupe SEB Tiirkiye 54,55 Unilever Tiirkiye 0,00 Sigortam.Net
Takeda 54,55 Vodafone Tiirkiye 60,00 MLP Care

Philips Tirkiye 54,55 Estee Lauder Turkiye 58,33 Yapi Kredi Bankast
Mavi 54,18 Pluxee Tiirkiye 5556  Mavi

TSKB 53,00 Index Grup 55,56 $SOK Marketler

ESITLIGI YAKALANLAR

Arastirmada oransal olarak esitligi yakalamig 55 sirket var. 114
sirket ise yiizde 25 barajini agmig durumda. Listenin zirvesinde
Suwen bulunuyor. Son i listenin zirvesinde yer alan ipekyol ise
ikincilikte... Ugiinciiliik koltugunda ise Watsons Tiirkiye var.

KADIN GALISAN ORANI (%)
90,19
8309
81,43
76,01
74,06
73,90
71,01
70,73
7051
70,19
69.96

y 67,35
66,15
65,60
6398
6349
6345
60,94
60,80
60,53

BIST sirketlerinin yonetim kurullarin-
dayer alan kadinlarin oram gegen y1l yiiz-
de194 olarak gerceklesti. Firsat Esitligini
Destekl. Sirketler aragtur, da bu
oranin {izerine ¢ikmayi basaran 103 ku-
rum var. BIST’in yiizde 25 barajin1 asan
84sirketbulunurken esitligiyakalayanla-
rinsayisi 31'dekaldi. Zirvede Astellas flag
yeralirkenilkiigii Groupe SEB Tiirkiye ve

Haleon Tiirkiye tamamliyor.
Yeni ige alimlarda kadinlarin ne oranda
tercih edildigi, sirketlerink ik g6~

sirket dengeli bir yap1 kurmaya bagarmig
durumda. Tk 1i¢ Teknosa, Estee Lauder
Tiirkiye ve Watson Tiirkiye'den olusuyor.

Zirvedekiler

Firsat Esitligini Destekleyen Sirketler
listesini kurumlar ¢aligan sayilarina go-
re ayrigtirarak hazirhyoruz (Nasil Hazr-
ladik kutusuna bkz). Buradaki amacimiz
kaba tabirle elmayla armudu karigtirma-
mak ama ayni Zama.nda istatistiki yanhs-
larinimn énii

riiniimlerini ne él¢iide iyilestirmeye ca-
ligtiklarim gostermesi agisindan nemli.
Bubagliktaaragtirmayakatilan 150 girke-
tin 57’sinin 2025 y1li iginde yeni ise alm-
larda kadin ¢aligan tercihi yiizde 50 ve
tizerinde. Yiizde 40'un tizerine ¢ikanlar-
laberaber bu say1 89’a gikiyor. Bu alanin-
da lider Suwen. Onu Ipekyol ve Watsons
Tiirkiye takip ediyor. STEM rollerinde-
ki tabloda egitlige ulagan sadece 10 fir-
ma var. Zirvedekiler AON Tiirkiye, Abb-

Ciinkii 10 bin ve iistii caligana sahip bir
sirketle bin veya daha az kisiye istihdam
saglayan sirketlerin aym potada deger-
lendirilmesi istatistiksel agidan dogru bir
analiz gikmasina imkan tanimaz. Bu yak-
lagimlalistemizdeki 150 sirketi, “holding-
ler, 10 bin tistii, 1-10 bin ve 1.000 alt1” ola-
rak dortkategoriye ayirdik.

Bu nedenle Firsat Esitligini Destekle-
yen Sirketler listemizin tek degil dort zir-
vesi var. 11 holdingin yer aldigi simflan-

ahyor flk i {igii ise Fiba ve Koq Holdmg ta-

~ Holdingl en
fazla kadin ¢ahgan sayisina sahip kurum
Yildiz Holding. “Kadin ¢aligan orami” en
yiiksek holding ise listenin ikincisi Fiba.
Bubagliktaesitligi yakalan ti¢holding var:
Fiba, Y1ldiz ve X Eroglu. “Kadin y6netici”
oraninda ise holdingler arasinda bu bag-
likta esitlige ulagms iki grup bulunuyor:

yor. Kadin ¢aligan oraninda esitligi yaka-
lamg 13 sirket bulunuyor. Bu slralama

sirketvar. Kadinyoneticioramndabusay:
10’agerilerkenyonetimkurulundadenge-

nin zirvesinde toplam ¢al 1

de 71'i kadin olan TP, Tiirkiye bulunuyor
Kadin yonetici oramnda esitligi yakala-
yan yok ama LeWaikiki, Akbank ve Yapi
Kredi Bankas1 kiyisinda geziyor. Yonetim
kurulunda da benzer bir durum var. Bu
segmentin zirvesinde yiizde 40 ile QNB

Fibave X Eroglu. Yonetim kurulundaegit:
ligi yakalams bir holding yok ama hol-
dingler siralamasinin dérdiinciisti Boy-
ner yiizde 47,7 ile esitligin kiyisinda. Yeni
ige alimlardaise yiizde 50 barajini agan ti¢
holdingvar. Zirvede Yildizyeralirken onu
Fibave Boyner takip ediyor.

Listemizde ¢aligan sayis1 10 binin tize-
rinde olan 22 girket bulunuyor. Bu sinif-
landirmanin zirvesinde ise LC Waikiki
var. Hazir giyim devini QNB Tiirkiye ve
ISS Tiirkiye izliyor.

Bu simfta kadin ¢ahgan sayisi en yiik-
'sek ‘sirket BIM. Sirket biinyesinde 2024

Tiirkiye bulunuyor. Yeni ise alimlarda ise
yiizde 81 gibi yiiksek bir oranla ok Mar-
ketler ilk sirada. Bu sinifta STEM rolle-
rindeki kadin oramn ilk sirasinda THY
var. I¢ terfilerdeki kadin oram en yiiksek
kurumise yiizde 63,8ile Yap1 Kredi.

1-10 bin arasinda ¢ahigana sahip 57 gir-
ketten olugan siifta ise zirvede gegen se-
ne oldugu gibi Koton yer aliyor. Watsons
Tiirkiye, Memorial Saglik Grubu, Mavi ve
Suwenilkbesi tamamliyor.

Bu simifta kadin ¢aligan sayisi en yiik-
sek sirket Koton. Sirket biinyesinde 5,7
bin kadin istihdam ediliyor. Businiftaka- *

vie Tiirkiye ve Ulker. ig terfilerde 186 57 dirmamimzirvesinde Yitdiz Holding yer—yit sonu itibartyta 47,3 bimkadin cahsr=

drratrsam sitligi 522

yi saglamg 12 kurum - Yeni ige
almdardae§xtl1§1 gozeten19sirketvarken
bukategorinin lideri Mr. DIY Tiirkiye. Bu
siifta STEM rollerinde esitlige ulasan
sadece dort girket bulunurken zirvedeki
kurum yiizde 72 ile Ulker. ¢ terfilerin li-
deriyseyiizde 85ile Teknosa.

Bin ve alt1 calisan say1sinasahip girket-
ler listesinde 50 kurum yer aliyor. Bu s)-
mflandirmanin birincisi gegen sene ol-
dugu gibi Estee Lauder Tiirkiye. Onuyine
gecen seneki gibi Groupe SEB Tiirkiye iz-
liyor. Ugiinciiise degisti: Astellas flag.

Kadin galigan oraninda 17 girket egitli-
gi yakalarken yénetim kademelerinde bu
say1 18. Bu iki segmentin de lideri Estee
Lauder Tiirkiye. Yonetim katinda ise 19
sirkette kadin-erkek orani esit. Bu sirala-
mada lider Astellas flac. 23 sirketin yiiz-
de 50 barajinin tizerinde oldugu yeni ige
“alimlarda zirve iki kurum arasinda Bslii-

“giiliiyor: Akis GYO ve QNB Sigorta: -~

-
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