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RAPORUMULZ HAKKINDA

Raporlama Dénemi ve
Standartlar

Metrikler ve Hedefler

EEEEE



Raporlama Dénemi ve Standartlar

2024 yili iklim degisikligi ile ilgili micadele ve uyum performansimizi aktardigimiz bu rapor, 2023 yilinda IFRS

Vakfina bagl Uluslararasi Surdurdlebilirlik Standartlari Kurulu tarafindan yayinlanan ve 1 Ocak 2024 ten itibaren

ulkemizde de Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK) yetkisi ile Turkiye Strdurulebilirlik

Raporlama Standartlari (TSRS) adi altinda zorunlu olan TSRS 2 iklimle ilgili Aciklamalar standartlarina uyumlu olarak

hazirlanmigtir.

Raporumuzun Kapsami

Raporda yer alan verilerimiz, aksi belirtiimedigi takdirde,
finansal raporlama dénemimize paralel olarak 1 Ocak
2024 ile 31 Aralik 2024 tarihleri arasinda Turkiye'de

gerceklestirdigimiz faaliyetlerimizi kapsamaktadir.

Gercege Uygun Sunum
Bu raporda yer alan bilgiler ve veriler, uluslararasi kabul
goérmus metodolojilere uygun olarak hazirlanmis ve

gercege uygun, temsili ve makul sekilde sunulmustur.

TEKNOQG/) TsRs 2024

Gecis Dénemi Hiikiimleri ve Kullanilan
Muafiyetler

Raporumuz, TSRS Uygulama Kapsamina iliskin KGK
Kurul Karari'nin Gegis Dénemi Hikimleri Gegici Madde
2 uyarinca ve ara dénem konsolide finansal rapor
sunma zorunlulugumuz sebebiyle, alti aylik ara donem
finansal raporla ayni tarihte yayinlanmistir. Ayrica,
raporlama déneminde aciklanan tim tutarlar igin dnceki
doénemle ilgili karsilagtirmali bilgilerin sunulmasi zorunlu

olmadigi icin bu muafiyetten yararlanilmistir.

Raporumuz Hakkinda Teknosa Hakkinda

Raporlama Dénemi Sonrasindaki
Degisiklikler

Raporlama déneminin bitiminden sonra ve iklim
degisikligi ile ilgili finansal agiklamalarin yayinlandig
tarihten 6nce gerceklesen, genel amagli finansal
raporlarin asli kullanicilarinin bu rapora dayanarak
verecedi kararlari makul bir sekilde etkileyebilecek,
herhangi bir islem, diger olay veya degisen kosul

mevcut degildir.

Rapor Sunumunda Kullanilan Para Birimi

iklim Degisikligi ile ilgili finansal agiklamalarda kullanilan
sunum para birimi de Teknosa’nin finansal tablolarinda
kullanilan para birimi de Turk lirasidir (“TL") ve bu

birimler birbiri ile tutarlidir.

Yonetisim Risk Yonetimi

Strateji

Uygunluk Beyani
iklim degisikligi ile ilgili finansal aciklamalarimizin,
TSRS'lerin tum hikumleriyle agik ve kosulsuz bir

uygunluk sagladigini beyan ederiz.

Gelecek Raporumuz

2025 yili faaliyetlerimize yonelik strdurilebilirlik ve
iklim kapsamindaki finansal risklerimizi ve firsatlarimizi
yonetme performansimizi aktarmayi hedefledigimiz
ikinci TSRS raporumuzu, TSRS 1 Surdurdlebilirlikle
ilgili Finansal Bilgilerin Aciklanmasina Yénelik

Genel Hiikiimler ve TSRS 2 iklimle ilgili Agiklamalar
standartlarina uyumlu olarak, 2026 yilinda, 2025
yilina iligkin finansal tablolarin agiklanacagi tarihte

yayimlamayi planlyoruz.

Metrikler ve Hedefler Ekler



TEKNOSA HAKKINDA

s Modeli ve Deger Zinciri
Rakamlarla Teknosa



Is Modeli ve Deger Zinciri

Teknosa, Sabanci Holding bilinyesinde 2000 yilinda
kurulmustur. 2012 yilindan bu yana Borsa istanbul'da

islem gormektedir.

Tiirkiye'de tiketicileri ilk defa teknoloji marketi

konseptiyle tanistiran markadir.

Buglin yaygin magaza ag), e-ticaret web sitesi
teknosa.com ve mobil platformlari ile Grin cesitliligi
ylksek bir teknoloji perakende zinciri konumundadir
ve tiketici elektronigi, gorintileme, bilgi teknolojisi,
telekom Urinleri ve ev aletlerini coklu kanal

(omnichannel) modeli ile misterilerine sunmaktadir.

Sektorin ilk teknoloji odakli pazaryeri modelini hayata
gecirerek, teknosa.com e-ticaret yetkinliklerini nemli
olctide genisleten Teknosa, “Teknosa Partner Solutions”
Onerisi ile saticilarimizin performansini desteklemekte
ve pazaryeri bliyime odagiyla misterilerine daha genis

urlin yelpazesi sunmaktadir.

TEKNOQG/) TsRs 2024

Tekno Hizmet catisi altinda, misteri memnuniyetini 6n
planda tutarak, “Full Destek”, “Magazada Hizmet”,
“Uzaktan Destek”, “Yerinde Kurulum”, “Yerinde Bakim"”
ve “Siber Guvenlik” Paketleri gibi kapsamli hizmetlerle

satis sonrasi ihtiyaclari karsilamaktadir.

Teknosa, Turkiye'de elektronik trlinlerde en buyik
servis ekosistemini olusturma yolunda adimlar
atmaktadir. Dijital dontsum sureci, tedarik zincirinden
baslatilarak, tGrlintin son tuketiciye ulagsmasi ve satis

sonrasini da kapsayacak sekilde gerceklestirilmektedir.

Operasyonel Bilgiler

Genel Miidiirliik istanbul'da, Lojistik Merkezi
Kocaeli'de yer almaktadir. 62 ilde 175 Teknosa
Magazasi faaliyet gostermektedir.

iklimsa Bolge Ofisleri Adana, Antalya, Ankara, istanbul
ve izmir'de yer almaktadir. Tiirkiye'nin dort bir yaninda
500'iin lizerinde iklimsa Yetkili Satici ve Servisi faaliyet

gostermektedir.

Raporumuz Hakkinda Teknosa Hakkinda Yonetisim

Risk Yonetimi

Strateji

Metrikler ve Hedefler
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Ekler



Rakamlarla Teknosa

Temel Finansal Gostergeler

Sermaye ve Ortaklik Yapisi

Gésterge 2023 (milyon TL) 2024 (milyon TL) Hissedar Sermayedeki Pay: (TL) Sermayedeki Payi (%) Oy Hakki Orani (%)
Net Satislar 68.322 69.436 Haci Omer Sabanci Holding A.S 100.500.001,44 50,00 50,00
Toplam Aktifler 21.210 18.176 Ferhat Chassemi* 26.087.707,00 12,98 12,98
Ozkaynaklar Toplami 3.707 2.275 Halka Acik ve Diger 74.412.291,56 37,02 37,02
FAVOK 1.557 2911 Toplam 201.000.000,00 100,00 100,00
Net Kar (Zarar) 1.079 (1.420) Sirket’in KAP sayfasindan alinan veriler, 31.12.2024 itibariyladir.
* Sirketin 06.08.2025 rapor tarihi itibariyla, sermayenin %5'inden fazlasina sahip olan pay sahibi ve oy hakkina sahip kisi veya
kurum, Haci Omer Sabanci Holding A.S. disinda bulunmamaktadir
Rasyolar 2023 2024
Cari Oran (Dénen Varliklar / Kisa Vadeli Yiikimliliikler) 1,08 0.95 2012 yilindan bu yana Borsa Istanbul'da islem géren Teknosa, yerli ve yabanci kurumsal yatirimcilar tarafindan biiyiik
Likidite Orani (D6nen Varliklar - Stoklar / Kisa Vadeli 035 0.2 ilgi gérmektedir. 2024 yili sonu itibariyla piyasa degeri 8,0 milyar TL'ye ulagan Sirket, BIST 100 Endeksi'nin tizerinde
Yikimllakler) ' ' getiri sunarak perakende sektériinde en yiksek getiriyi saglayan sirketler arasinda yer almistir.
Toplam Yikiimliilikler / Ozkaynaklar 4,72 6,99
Toplam Yikimlalikler / Aktif Toplami 0,83 0,87

TEKNOGW.) TsRs 2024

Raporumuz Hakkinda

Hisse Performansi

1 Ocak - 31 Aralik 2024 31.12.2023 31.12.2024

Hisse Kapanis Fiyati (TL) 29,70 40,00 %35

BIST 100 7.470 9.831 %32
Teknosa Hakkinda Yonetisim Risk Yonetimi Strateji Metrikler ve Hedefler Ekler



YONETISIM

Yonetisim Yapisl

TEKND% TSRS 2024 Raporumuz Hakkinda Teknosa Hakkinda Yonetisim Risk Yénetimi Strateji Metrikler ve Hedefler Ekler



€93

Yonetisim Yapisi

Yonetisim organi, iklimle ilgili risk ve firsatlarin g6zetiminden sorumlu organ, kisi/kisiler

6.a.i Sorumluluklarin gérev tanimlarina, yetkilere ve is tanimlarina yansimalari
Teknosa'da iklimle ilgili risk ve firsatlara iliskin sorumluluklar ilgili organ, kisi veya kisilerin gérev tanimlarina, yetkilerine ve is tanimlarina; proseddrler ve gorev tanimlari araciligiyla yansiyor.
Yénetim Kurulu’na bagl olarak galisan ve icra kurulu tyelerinden olusan, Sirdiirilebilirlik ve is Giivenligi Miidiriiniin raportérliigini yaptigi Strdirilebilirlik Komitesi, iklim degisikligi ile ilgili risk ve firsatlarin
ySnetiminden sorumludur.
Iklimle ilgili risk ve firsatlara iliskin sorumluluklar, Strdurilebilirlik Komitesi Prosediirimiizde mevcuttur.
Surdurdlebilirlik Komitesi Prosediriinde, gorev ve sorumluluklar asagidaki sekilde yer aliyor:
* Sirket'in; gevresel, sosyal ve yonetisim (CSY) ile ilgili etki alanlarinin, zorluklarin, risklerin ve firsatlarin belirlenmesini, takip edilmesini, kayit altina alinmasini ve raporlanmasini saglamak,
® lklim kriziyle miicadele kapsamindaki faaliyetlerde karbon salimini azaltmaya yonelik projelerin hayata gecirilmesini saglamak, distk karbonlu ve dénglsel ekonomiye gecisi desteklemek
Prosedirde ayrica, Strdurilebilirlik Komitesine bagli olarak faaliyet gosteren calisma gruplarindan “lklim Kriziyle Micadele Calisma Grubu” basglgi altinda strdirdlebilirlik ve iklim risk ve firsatlarina yonelik sorumluluklar
yer alyor.
Surdurdlebilirlik Komitesi Prosedurimiizi web sitemizde paylasiyoruz.
6.a.i Sorumluluklarin bu organ, kisi/kisiler icin gecerli olan politikalara yansimalan
iklim 6zelinde bir politikamiz mevcut olmamakla beraber Entegre Yénetim Sistemleri Politikamizda iklimle ilgili hususlar dahil edilmistir.
Teknosa Entegre Yonetim Sistemleri Politikasinin cevre bélimiinde “iklim ile ilgili risk ve firsatlari tanimlayarak, iklim krizi ile miicadele ve diisiik karbonlu ekonomiye gecis faaliyetleri yiiritiiriiz.” ifadesi yer aliyor.
Yetkili organ kisi/kisilerin risk Teknosa'da iklimle ilgili yetkili organlar veya kisiler iklimle ilgili risk ve firsatlara karsilik vermek, tasarlanmig stratejileri denetlemek icin uygun beceri ve yetkinliklere sahiptir.
" ve firsatlara karsilik vermek ve s e o . y . : . . . . . T
6.a.ii tasarlanmis stratejileri denetlemek icin Teknosa Esitlik, Cesitlilik ve Kapsayicilik Politikasinda yer alan Yonetim Kurulu bashgi altinda tyelerin segim kriterlerine ve sureglerine yonelik detaylar yer aliyor.
beceri ve yetkinlikleri Yonetim Kurulumuza ve Ust yonetimden olusan Sirdurilebilirlik Komitemize ait yetkinlik matrisi takip eden sayfada yer aliyor.
Uyelerin yeterli yetkinliklere sahip olup olmadigina, egitimleri ve is tecriibeleri degerlendirilerek karar verilir.
b.ai Yetkinliklerin yeterliligine ve gelisim Surdurilebilirlik Komitesi, iklim ve surdurilebilirlikle ilgili olarak yilda en az bir kez Ust yonetime bilgilendirme sunumlari yapar.

lanl 6nelik degerlendi .
SAMANna yoneii cegeriencirme 2024 yili mart ayinda Sabanci Holding liderliginde, CFO ile Insan Kaynaklari ve Sirdirilebilirlik Genel Miidir Yardimcisina Task Force on Climate-related Financial

Disclosures (TCFD) ve iklim riskleri & firsatlari konusunda kapsamli bir egitim verilmistir.

TEKND% TSRS 2024 Raporumuz Hakkinda Teknosa Hakkinda Yonetisim Risk Yonetimi Strateji Metrikler ve Hedefler Ekler



Yonetisim Yapisi
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Yonetisim organi, iklimle ilgili risk ve firsatlarin g6zetiminden sorumlu organ, kisi/kisiler

Yetkili organ, kisi/kisilerin risk ve

iklimle ilgili yetkili organlar veya kisiler, iklimle ilgili risk ve firsatlar hakkinda diizenli toplantilarla bilgilendirilirler.

Surdurdlebilirlik Komitesi Proseduiri geregi Surdirilebilirlik Komitesi yilda en az iki kere toplanir. Gerekli gorildigi taktirde iklim risk ve firsatlari bu toplantilarda
degerlendirilir.

6.a.iii firsatlar hakkinda bilgilendirilme sekli
ve sikhigr 2024 yilinin son ceyreginde CEQ, insan Kaynaklari ve Siirdiiriilebilirlik GMY ve Siirdiriilebilirlik Midirliigiiniin birebir toplantisinda iklim riskleri ve firsatlari CEO'ya aktarild.
2024 yil agustos ayinda iK Siirdiriilebilirlik Genel Miidiir Yardimcisi Kurumsal Yénetim Komitesi toplantisinda siirdiiriilebilirlik calismalarimiz hakkinda Yénetim Kurulu
Uyelerini bilgilendirmistir.
iklimle ilgili yetkili organlar veya kisiler isletmenin stratejisi ve biiyiik capl islemlere iliskin kararlarini alirken, risk yonetim siireclerini ve ilgili politikalari denetlerken, tim
diger risklerde oldugu gibi iklimle ilgili risk ve firsatlari da dikkate alir.
Teknosa'da, operasyonlarimizi daha verimli hale getirmeyi ve karbon ayak izimizi azaltmayi amacliyoruz. Diger taraftan iklim degisikligi ile ilgili risk ve firsatlarimiz
Yetkili organ, kisi/kisilerin iklimle ilgili operasyonlarimizin disinda deger zincirimizde yer aliyor.
6.a.iv risk ve firsatlari ne sekilde dikkate
aldig Operasyonlarimizin biyuk bir kismi satin alma ve tedarikgilerimiz aracihigiyla yiritilmektedir. Bu nedenle, tedarikcilerimizden beklentilerimizi acikga ortaya koymak amaciyla
Tedarikgi Davranis Kurallari yayimlanmistir. Bu belge, iklimle ilgili risk ve firsatlarin gézetimi kapsaminda deger zincirindeki paydaslarin kurumsal davranis ilkelerine uyumunu
destekler.
https://yatirimci.teknosa.com/tedarikci-davranis-kurallari
Yetkili organ, kisi/kisilerin risk
6.a.iv ve firsatlarla iligkili 6diinlesimleri Teknosa'da belirledigimiz iklim riskleri ve firsatlari kapsaminda édiinlesimde bulunmamiz gereken bir risk veya firsat mevcut degildir.
degerlendirmesi
Hedeflerin belirlenmesi denetlenmesi iklimle ilgili yetkili organlar ve kisiler iklimle ilgili risk ve firsatlara iliskin hedeflerin belirlenmesini denetler ve hedeflere yonelik ilerlemeyi izler.
6.a.v ve hedeflere yonelik ilerlemenin

izlenmesi

Bu amacgla, hedeflerin temel aldigi veriler raporlama déneminde Uglinci tarafca denetlendi. 2024 yili hedefleri de 2025 yilinda bagimsiz glivence denetimine tabii oldu.

TEKNOGW.) TsRs 2024

Raporumuz Hakkinda

Teknosa Hakkinda Yonetisim Risk Yonetimi Strateji Metrikler ve Hedefler Ekler
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Yonetisim Yapisi

Yonetisim siireclerinde, kontrollerde ve prosediirlerde yonetimin gorevi

6.b.i Risk ve firsatlarin izlenmesi, yénetilmesi ve denetlenmesi sorumluluklarinin devri ve gézetimi

Teknosa'da iklimle ilgili risk ve firsatlarin izZlenmesi, yonetilmesi ve denetlenmesine yonelik sorumluluklar Strdarilebilirlik Komitesi koordine eder. Sirdurilebilirlik Komitesine CEO bagkanlik eder ve toplanti kararlarini
Yénetim Kuruluna raporlamakla yikimlidir. Komite yilda en az iki kere toplanir ve komite kararlari salt cogunluk ile alinir. Esitlik halinde Komite Bagkani'nin oyu iki oy sayilir.

iklimle ilgili risk ve firsatlarin belirlenme surecinde Sirdurilebilirlik ve Is Giivenligi Miidirligi ile Risk, Uyum ve Is Siirekliligi Midiirligi aktif rol oynar. Bu ekipler iklim risk ve firsatlarini dogrudan degerlendirip,
goruslerini Insan Kaynaklari ve Strdirulebilirlik Genel Midur Yardimciligina sunar. Bir sonraki asamada degerlendirmeye uygun gériilen riskler, Strdirilebilirlik Komitesine sunulur. Strdirilebilirlik Komitesi toplantilari
ciktilarinin, 2025 yilindan itibaren Yonetim Kuruluna diizenli olarak raporlanmasi planlanmistir.

Yonetim Kurulu, genel stratejik yonlendirmeyi ve kararlarin alinmasini saglar. Strdurulebilirlik Komitesi, iklim degisikligi ile ilgili risk ve firsatlarin yonetiminden ve gézetiminden sorumludur.

Komitede bagkan yardimcisi gérevinde olan insan Kaynaklari ve Surdurilebilirlik Genel Midur Yardimcisi bu komiteye destek vererek, operasyonel dizeyde gerekli énlemleri ve stratejileri uygular. En alt seviyede ise
Risk, Uyum ve Is Strekliligi Midurlugu ile Surdirilebilirlik ve Is Guvenligi Midurligl saha uygulamalarini ve operasyonlari destekler.

Sirdirilebilirlik Prosediiriinde belirtildigi lizere Siirdiriilebilirlik ve is Giivenligi Miidiirligii'niin sorumluluklari arasinda “Siirdiiriilebilirlikle ilgili kontrol ydntemlerinin ve prosediirlerinin olusturulmasini saglayarak
stirdiiriilebilirlik programlarina iliskin ic ve dis iletisim calismalari ile egitim calismalarini desteklemek ve gerceklestirmek” yer alir. Stirdiiriilebilirlik ve is Giivenligi Miidiirligi ayni zamanda Sabanci Holding Tematik
Gorev Gugleri birimi araciligiyla Sabanci Holding Surdurilebilirlik Liderligi Komitesine baglidir.

2025'te Surdiiriilebilirlik Komitesinin altinda faaliyet gésteren ii¢ calisma grubundan biri olan, iklim Degisikligiyle Miicadele Calisma Grubunun cevresel konulardaki yerel ve kiiresel gelismeler, iklim degisikligi riskleri,
cevresel performans ve hedefler gibi iklim kriziyle miicadele ve baglantili konulari ele alarak iklim risk ve firsatlari konusunda aktif bir performans sergilemesini planlyoruz.

iklim Risk ve Firsat Yénetim Yapisi

(Sﬁrdﬁrﬁlebilirlik Komitesi)

Genel Miidiir Yardimcailig:

|
(insan Kaynaklari ve Siirdiiriilebilirlik) I
|
|

_ Siirdiiriilebilirlik ve — e — Risk, Uyum ve is
Is Giivenligi Midiirlagii Siirekliligi Mudiirlagii

30 Haziran 2025 tarihinde gergeklestirilen Riskin Erken Saptanmasi Komitesi (RESK) toplantisinda, kurumumuzu etkileyebilecek iklim kaynakli riskler ile bu alandaki potansiyel firsatlar ele alinmig; TSRS raporu
kapsaminda yer alacak iki risk ve bir firsata iliskin detayli degerlendirmeler ilgili Yonetim Kurulu Gyeleri ile paylagiimistir.

TEKND% TSRS 2024 Raporumuz Hakkinda Teknosa Hakkinda Yonetisim Risk Yonetimi Strateji Metrikler ve Hedefler Ekler
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Yonetisim Yapisi

Yonetisim siireclerinde, kontrollerde ve prosediirlerde yonetimin gorevi

6.b.ii Risk ve firsatlarin gézetimini desteklemek icin kullanilan kontroller, prosediirler ve bunlarin i¢ fonksiyonlarla nasil butiinlestigi

Teknosa'da iklim risk ve firsatlarinin gézetiminin desteklenmesi ve kontroli amaciyla hazirlanmig ayri bir prosediir mevcut olmamakla beraber, Risk Yonetimi Prosedirimizde, stratejik risklerin, Sirket’in uzun vadeli

hedeflerini, stratejilerini ve is modelini olumlu veya olumsuz yonde etkileyebilecek unsurlari kapsadigi ve pazar dinamikleri, satis performansi, rekabet, marka itibari, stirdurilebilirlik ve verimlilige iligkin risklerin bu risk
kategorisine dahil edildigi belirtilmis durumdadir.

Diger kurumsal risklerimiz gibi iklimle ilgili belirlenen énemli riskler ve firsatlar, sirketin risk envanterine kaydedilir. Envanter, kategori, lokasyon, kék neden, mevcut kontroller, aksiyon plani, firsatlar, etki, olasilik, (artik ve
dogal) risk skorlari, iligkili ana stire¢ ve diger ilgili bilgileri igerir. lklimle ilgili nemli risk ve firsatlarin gézetimi bu envanter Gzerinden gergeklestirilir.

Bunlara ek olarak; emisyonlarin hesaplanmasi, liciincii tarafca denetlenmesi ve raporlanmasi ileri gézetim siireclerimizdir. Bu siireclerin sonuglari yillik olarak, Siirdiiriilebilirlik Komitesi raportérii Sirdiriilebilirlik ve s
Guvenligi Mudurlugu ve Risk, Uyum ve Is Surekliligi Madurltgu araciligr ile (2025 itibariyla) Yonetim Kuruluna sunulur.

iklimle ilgili risk ve firsatlarla iligkili veri toplama siireclerinde farkli departmanlarla birlikte calisarak onlardan destek aliriz.

Yonetim Kurulu Yetkinlik Matrisi (6 kisi)

Alan Tecriibesi Egitim Durumu
Strateji ve insan Kaynaklann  Siirdiiriilebilirlik Pazarlama Uluslararasi Finans, Denetim Perakende Risk Yonetimi Dijitallesme ve Yiiksek Lisans
Planlama Deneyim Deneyimi Bilgi Teknolojileri

3 Kisi 2 Kisi 3 Kisi 2 Kisi 5 Kisi 4 Kisi 4 Kisi 4 Kisi 1 Kisi 6 Kisi

%50 %33 %50 %33 %83 %67 %67 %50 %17 %100

TEKND% TSRS 2024 Raporumuz Hakkinda Teknosa Hakkinda Yénetisim Risk Yénetimi Strateji Metrikler ve Hedefler Ekler



Teknosa Siirdiiriilebilirlik Yonetisim Yapisi

Siirdiiriilebilirlik Calisma Grubu

iklim Kriziyle Miicadele
Calisma Grubu

Siirdiiriilebilir Stratejik is Modelleri
Calisma Grubu

Toplumsal Deger Yaratma
Calisma Grubu

TEKNOGW.) TsRs 2024

N
Yoénetim Kurulu

J

CEO h

Surdiiriilebilirlik Komite Baskani )

Komitesi

insan Kaynaklar ve Siirdiiriilebilirlik
Genel Miidiir Yardimcisi
Komite Baskan Yardimcisi y

Komite Raportorii y

Kategori Yonetimi ve Tedarik Zinciri Perakende Satis
Genel Miidiir Yardimasi Genel Miidiir Yardimaisi
Uye Uye

CFO
Uye
Dijital Ticaret ve Pazarlama ]

iklimsa is Birimi Teknoloji
Genel Miidiir Yardimcisi Genel Miidiir Yardimcisi
Uye Uye

Genel Miidiir Yardimcaisi
Uye

Siirdiiriilebilirlik ve is Giivenligi
Miidiirliigii

Pagarlama ve Kurumsal Finansman, Yatirimci ili§kileri ve Yatirme iliskileri Midiirii
lletisim Direktorii Finansal Planlama Direktorii 2

Risk, Uyum ve s Siirekliligi Strateji, inovasyon ve
Mudiirii Girisimcilik Mudiira

Raporumuz Hakkinda Teknosa Hakkinda Yonetisim Risk Yonetimi Strateji

Sabanci Holding

€13

(

Sabanci Holding

Siirdiiriilebilirlik Liderligi Komitesi J

(

Sabanci Holding
Tematik Gérev Giicleri

)

Metrikler ve Hedefler

Ekler



Teknosa Siirdiiriilebilirlik Yonetisim Yapisi

Surdirilebilirlik Komitemizi destekleyen 3 ana Sirdiiriilebilirlik Calisma Grubu’ndan biri iklim Kriziyle Miicadele

Calisma Grubu'dur ve asagidaki katilimcilardan olusur:

14

iklim Kriziyle Miicadele Calisma Grubu

iklim kriziyle miicadele ve baglantili yerel ve kiiresel gelismeler, iklim degisikligi riskleri, sirketin iklimle ilgili risklere karsi hedefleri ve performansini iceren cevresel konular ele alinir.

ilgili Birimler

Depo ve Lojistik Kidemli Mudurligu

Egitim ve Gelisim Mudurligu

idari isler Mudurliigii

ic Satin Alma Miid(irltgi

iklimsa Satis ve Pazarlama Direktorltigii

insaat ve Tasarim Kidemli Miid(irligii

Kategori Yonetimi ve Tedarik Zinciri Genel Midur Yardimcilig
Lojistik Operasyon Mudurligu

Musteri Deneyim Tasarimi ve Yonetimi Midurlugu
Ozel Markali Uriin ve Servisler Direktorltigi
Pazarlama ve Kurumsal iletisim Direktorliigi

TEKND% TSRS 2024 Raporumuz Hakkinda

Teknosa Hakkinda

Yonetisim

Risk Yonetimi

Strateji

Metrikler ve Hedefler

Ekler



RISK YONETIMI

klim Degisikligi ile llgili Risk ve
Firsatlarin Belirlenme Sireci

Metrikler ve Hedefler
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Iklim Degisikligi ile ilgili Risk ve Firsatlarin Belirlenme Siireci

Teknosa olarak, mevcut ve gelismekte olan diizenlemelerden teknoloji ve pazardaki degisimlere, hukuki ve
itibar risklerinden ani ve kronik fiziksel risklere kadar genis bir yelpazede degerlendirdigimiz iklim risklerimiz,
surduirulebilirlik stratejimizin dnemli bilesenlerini olusturmaktadir. Teknosa’da iklim risklerinin ve firsatlarinin
belirlenmesi genel risk yonetim faaliyetleri ile entegre olarak yiritalir. Risk yénetimi prosediri temel alinarak
olusturdugumuz risk envanterimiz lizerinden risk ve firsatlarimizi 1-5 skalasinda detayli sekilde etki-olasilik
degerlendirmesine tabii tutar ve risk skorlarina gore de aksiyonlarimizi planlariz.

25.a iklimle ilgili riskleri belirlemek, degerlendirmek, énceliklendirmek ve izlemek icin kullanilan siirecler ve ilgili politikalar

iklimle ilgili riskleri belirlemek,
degerlendirmek, énceliklendirmek
ve izlemek icin kullanilan girdiler ve
parametreler

25.a.i

Teknosa'da iklimle ilgili riskleri belirlemek, degerlendirmek, 6nceliklendirmek ve izlemek igin gesitli girdiler ve parametreler kullaniriz.

iklimle ilgili risklerimizi belirlerken kurumsal risk yénetimi siireclerimiz ve risk modellemelerinden faydalandik. Bu kapsamda, operasyonel veriler ve uluslararasi iklim
senaryolarina dayali varsayimlar kullandik. iki farkli sicaklik (iklim) senaryosu ile risk ve firsatlarimizi degerlendirdik. Degerlendirme siirecinde, TCFD rehberliginde dnerilen
metodolojileri izleyerek hem fiziksel riskleri hem de gecis risklerini dikkate aldik.

iklimle ilgili akut ve kronik fiziksel riskler ile gecis risklerini asadi yonlii ve yukari yonlii deger zincirimizi de dahil ederek, etki ve olasilik acisindan puanlamaya tabi tuttuk.
Bunlara ek olarak, masa basi arastirma ve harici danigsman destedi ile streclerimizi tamamladik.

Riskleri belirlemek icin yapilan senaryo

25.a.ii . .
analizi

iklimle ilgili risklerimizi belirlemek icin senaryo analizi kullandik.
TCFD uyumlu iklim risk degerlendirmesinde, sirketin 2030 ve 2050 yillarina kadar karsilasabilecegi riskleri ve firsatlari 2 farkl sicaklik senaryosunda (<2°C ve 3.5-4°C) ele

aldik.

Senaryo analizleri, mevcut stratejilerimizin farkli iklim kosullari altinda nasil performans gésterecegini degerlendirmemize olanak tanirken, potansiyel riskleri ve firsatlari
belirleyerek en uygun stratejileri segmemizi sagladi.

Analizde, TCFD tarafindan tanimlanan itici gliclere odaklandik. Deger zinciri boyunca is risklerimizi takip etmek icin segilen itici gliclerle, iklim degisikliginden etkilenen
potansiyel sosyal, teknolojik, cevresel, ekonomik ve politik gelismeleri belirleyip analiz ettik.

TEKND% TSRS 2024 Raporumuz Hakkinda Teknosa Hakkinda Yonetisim Risk Yonetimi Strateji Metrikler ve Hedefler Ekler



17

Iklim Degisikligi ile ilgili Risk ve Firsatlarin Belirlenme Siireci

25.a.iii Risklerin etkilerinin nitelik, olasilik ve biiyiikliigiiniin degerlendirilmesi
Teknosa’da Risk Degerlendirme Siirecimiz
Risk, belirsizliklerin bir organizasyonun hedeflerine ulagsmasi Gzerindeki olumlu veya olumsuz yonde etkisi olarak tanimlanir. Bu dogrultuda riskin tanimlanmasi, Sirket’in hedeflerine ulagmasi igin olasi tehditleri veya
firsatlari 6nceden belirlemesi anlamina gelir.
Teknosa'da risk degerlendirmesi, tanimlanan risklerin potansiyel etkisi ve bu risklerin gerceklesme olasiliginin degerlendirilmesi tzerine yogunlasir. Bu degerlendirme, sirketin risklere karsi alacagi yaklasimi sekillendirir
ve risk yonetimi stratejilerinin belirlenmesinde kritik bir rol oynar. Risk degerlendirme surreci asagidaki adimlari igerir.
Olasilik Degerlendirmesi: Her bir riskin gerceklesme olasiligi degerlendirilir. Bu, tarihsel verilere, sektorel trendlere, uzman goruslerine ve diger ilgili bilgilere dayanarak yapilir. Degerlendirme sonucunda riskin olasiligi
su bes dereceden birinde siniflandirilir. Uzak ihtimal (1), nadir (2), mimkdin (3), muhtemel (4) ve neredeyse kesin (5).
Etki Degerlendirmesi: Riskin gerceklesmesi durumunda sirket tizerindeki potansiyel etkisinin ¢ok disik (1), dusik (2), orta (3), yuksek (4) ve ¢ok yiksek (5) seklinde degerlendirildigi bu asamada, riskin finans,
operasyon, strateji, itibar, mevzuat, bilgi teknolojileri, cevre ve is glivenligi kapsamindaki sonuglarina odaklanilir. Her bir basligin etkisi prosediirimuzdeki Etki Tablosunda belirlenen risk araliklarina gére siniflandirilir.
Risk Skorunun Hesaplanmasi: Risk skoru, risklerin belirlenen etki ve olasilik degerlerinin carpimiyla hesaplanir. Hesaplanan risk skorlari, risk matrisinde yer alan hesaplama modeli ile derecelendirilir. Yiksek olasilik ve
etkiye sahip riskler matrisin Ust saginda, duslk olasilik ve etkiye sahip riskler ise sol altinda konumlandirilir. Risk skoru, riskin matristeki konumunu ve buna bagl olarak oncelikte oldugunu ve hangi yontemlerle takip
edilecegini belirler.
Teknosa, risk degerlendirmesini yilda en az bir defa yeniden gerceklestirir. Degerlendirme, risk ortamindaki degisiklikler, yeni tanimlanan riskler ve organizasyonun genel risk profiline dair glincel durum dikkate alinarak
yapilir.
. Risklerin diger risk tiirlerine gore Tekvnosa da} iklimle |IgV|I| I’ISk.|e.I’I dlger”rlsk turlerlpe gore ayr bl.r yonetisim yaplsm.d.a degerlendlrlyor.ve.ta.klp ed.lyc.>r o!sak o!a.aynl I‘IS.I'( yonetlmluprosedurune b<‘:-19|l o
25.a.iv . . . . . degerlendirme yaptigimiz icin ¢cok ylksek ve ylksek risk tespit ettigimiz gerek fiziksel gerekse gecis riski olan iklim risklerini, cok yiksek ve yiiksek olarak belirledigimiz
onceliklendirilmesi N . . L SO 2 . .
diger risklerle ayni 6ncelikte yonetiyoruz, birbirleri arasinda konu bazli bir 6nceliklendirme yapmiyoruz.
25.av Risklerin nasil izlendigi II.<I|mIe ilgili rl.skler kurumsal risk envanteri tGizerinden izlenir. lklim risklerine yonelik hedeflerimize ulasmak tzere uygulayacagimiz kontrol siiregleri ve alacagimiz aksiyonlar da
risk envanterinde yer alir.
25 avi Onceki raporlama dénemine gére iklimle ilgili riskleri ve firsatlari degerlendirirken &nceki raporlama dénemine gére siireglerimizde degisiklik oldu. 2023 ile karsilastirildiginda, 2024 yilinda kurumsal risk
e degistirilen siirecler prosedirii ve envanteri ile entegre olarak, risk ve firsatlarin detayli olarak degerlendirildigi yeni bir calisma siirecine gectik.
Ikllznle ||g|!| flrsatl.?" bf}llrlenfek, Teknosa'da iklimle ilgili firsatlar belirlemek, degerlendirmek, dnceliklendirmek ve izlemek icin kullandigimiz sirecler, bilgi saglamak igin kullandigimiz senaryolar da dahil
25.b degerlendirmek, énceliklendirmek ve N . . - g
. . . v olmak Uzere, risk siregleri ile aynidir ve birlikte yuratalar.
izlemek icin kullanilan siirecler
Teknosa'da iklimle ilgili risk ve firsatlarin belirlenmesine, degerlendirilmesine, onceliklendirilmesine ve izlenmesine yonelik stregler, sirketin genel risk yonetimi slrecine
. entegre edilmistir. Entegrasyonun temel unsuru Risk Yonetimi Proseduridur.
"f.hmle Il.glh risk ve flrs?tlal:a yo?elllf Tim degerlendirme siireclerinde diger risklerle ayni kriterler temel alinmakla beraber, Siirdiriilebilirlik ve Is Givenligi Miidiirligi iklimle ilgili risk ve firsat envanterleri ayri
25.c siireclerin genel risk yénetimi siireciyle

dokimanlar tzerinde caligir.
entegrasyonu

Sirdiriilebilirlik ve Is Giivenligi Miidiirligi yaptig analiz calismalarini, Risk, Uyum ve is Siirekliligi Midirliigi ile degerlendirir ve onaylanan riskler kurumsal risk envanterine
eklenir.

TEKND% TSRS 2024 Raporumuz Hakkinda Teknosa Hakkinda Yonetisim Risk Yonetimi Strateji Metrikler ve Hedefler Ekler
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Iklim Degisikligi ile ilgili Miicadele ve Uyum Stratejimiz

Strateji/iklimle ilgili Riskler ve Firsatlar

€199

sekilde baglantili oldugu

Sirketin kisa, orta ve uzun vade dénemi
10.c tanimlar ve bu tanimlarin stratejik kararlar
10.d alinirken kullanilan planlama dénemleriyle ne

Kisa vade: 0-3 yil icinde etkisini gdstermesi beklenen riskler
Orta Vade: 3-5 yil arasinda etkisini gdstermesi 6ngérilen riskler

Vade tanimlarimiz stratejik karar alma vadelerimizle aynidir.

Uzun Vade: 5 yil ve tzeri zaman diliminde etkili olabilecek yapisal/kimlatif riskler

Teknosa'da iklimle ilgili her bir risk ve firsatin etkisinin gerceklesmesinin makul él¢tide beklenebilecedi zaman dilimleri/vadeler su sekildedir:

Teknosa’'nin gelecekteki finansal yeterliligini etkilemesi
makul dlctide beklenebilecek iklimle ilgili risk ve
firsatlar Gzerinde galisip finansal olarak en yiksek etkili
olabilecekleri tespit ederken, hava olaylari gibi ge¢mis
olaylara, iklim degisikligi ile ilgili siregelen mevcut hava
olaylarinin yani sira tedarik zincirimizdeki sirketlerin
ham maddelerinde olusmakta olan tedarik kosullarina
ve gelecekteki olusmasi beklenen yine tedarik ve ek
olarak yasal kosullara iliskin tahminlerle ilgili bilgiler ve
uluslararasi kabul gormus sicaklik senaryolari da dahil
olmak Uzere, asir maliyet veya cabaya katlaniimaksizin
raporlama tarihinde elde edebildigimiz tim makul ve
desteklenebilir bilgileri kullanarak degerlendirmelerimizi
gerceklestirdik. Gegmis ve mevcut hava olaylarina
yonelik dort ayri fiziksel riski detayli inceledik. Onceki
dogal afetlerin veya iklimsel degisikliklerin Teknosa’nin
finansal performansi tizerinde bir etki olusturduguna
dair herhangi bir rapor, bilgi veya veriye ulasmadik.
Gelecekteki kosullara iligkin tahminlerde bulunabilmek
uzere faydalandigimiz farkli senaryolara yonelik bilgiler
raporumuzun bu bdliminde ilerleyen sayfalarda
detaylariyla yer almaktadir.

TEKNOGW.) TsRs 2024

iklimle ilgili risk ve firsatlarimizi belirlerken TSRS 2'nin
Sektor Bazli Rehberi de degerlendirilmistir.

"Cilt 6—Cok Hatli ve Ozel Perakendeciler ve
Distribttorler” rehberindeki strdurilebilirlik agiklama
konusu olan Perakende ve Dagitimda Enerji Yonetimi
altindaki (1) Tuketilen toplam eneriji, (2) sebeke elektrigi
ylzdesi ve (3) yenilenebilir enerji ylizdesi metrikleri,
faaliyetlerimizle dogrudan ilgili ve uygulanabilir
metriklerdir.

Bu metriklere ek olarak, (1) perakende satis yeri sayisi
ve (2) dagitim merkezi sayisi ve (1) perakende alani ve
(2) dagitim merkezlerinin toplam alani olarak listelenmis
faaliyet metriklerinin tamamina (%100) yonelik tim
aciklamalar raporumuzun 43. sayfasinda Metrikler ve
Hedefler ana bélim bashgr altinda yer verilmektedir.

Raporumuz Hakkinda Teknosa Hakkinda Yonetisim

Risk Yonetimi

Strateji

Metrikler ve Hedefler

Ekler
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Iklim Degisikligi ile ilgili Miicadele ve Uyum Stratejimiz

Asagidaki tabloda degerlendirilen tim fiziksel ve gecis riskleri kategori ve dncelik diizeyinde listelenmistir.
Raporumuzun Strateji boliminde, finansal etkisi ‘cok ylksek’ ve ‘yiksek’ olarak degerlendirdigimiz risklere ve
firsatlara yonelik detaylar yer almaktadir.

Degerlendirdigimiz Riskler

(9.a, 10.a, 10.b) Aciklama Onemlilik Diizeyi

Gecis Riskleri

Karbon Fiyatlandirma Tedarikgilerin yurt disi kaynakl olmasi ve potansiyel maliyet etkisi nedeniyle kritik risk alanidir. Orta-uzun vadede Tirkiye'de uygulanabilecek olasi yasal diizenlemeler, risk

Mekanizmalari alani yaratabilir. Golk Yiiksek
Ham Madde ve Uriin Tedarik bagimlihigi ve maliyet baskisinin misteri talebine yansima riski ylksektir. Tedarikgilere bagimlilik ile artan maliyet baskilari Teknosa’nin Griin alig fiyatlarini artirarak, Yiiksek
Maliyetlerinde Artis musteriye yansimasina sebep olabilir.

Mevcut Uriin ve
Hizmetlere Yonelik Mevzuatlarin dizenli takibi, Griin portféyu uyumlu; su an igin yikimlulik yaratmiyor. Orta/ Diisiik
Diizenlemeler

Miisteri Davranislarinda

Degisiklik Surdurdlebilir Grin trendi izleniyor, risk simdilik sinirli diizeydedir. Orta/ Diisiik
Yiikiimliilik Artisi Mevzuat takibi ve i¢ sistemlerle uyum saglanmaktadir. Diisiik/Cok diisiik
Diisiik Emisyon Bélgeleri Turkiye'de uygulama yok, mevcut teslimat yapisi etkilenmiyor. Diisiik/Cok diisiik
Fiziksel Riskler

(SAckaukt)Hava Dalgalar Operasyonlar yaygin ve etkiler bolgesel sinirlidir, 6nlemler aktiftir. Diisiik/Orta

Sel Riski Cografi daginiklik ve kat seviyesi avantaji nedeniyle yaygin etki ihtimali diistktur. Dusiik

Isi Stresi (Kronik) Uzun vadeli eneriji yiki ve galisan verimliligi riski, yonetilebilir dizeydedir. Diisiik

Yanginlar Magazalar yangin riski tasiyan bolgelerde yogunlagsmamistir; risk yaygin degildir. Cok diistik

Finansal énemlilik seviyesi, iklim risklerinin ve firsatlarinin, sirketin temel finansal géstergelerden biri olan faaliyet kari
(FAVOK) Gzerindeki etkileri dikkate alinarak belirlenmistir. Bu kapsamda aciklanan finansal etkiler, raporun asli kullanicilari
icin Teknosa'nin kisa, orta ve uzun vadede finansal durumunun ne sekilde degismesini bekledigini ifade eder.

TEKND% TSRS 2024 Raporumuz Hakkinda Teknosa Hakkinda Yénetisim Risk Yénetimi Strateji Metrikler ve Hedefler Ekler
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le ilgili Miicadele ve Uyum Stratejimiz

Iklim Degisikligi

Asagidaki tablo Karbon Fiyatlandirma Mekanizmalarinin getirebilecegi riskler kapsaminda vadelere gore sicaklk
senaryolari bazinda etkileri 6zetlemektedir.

Vade

Kisa (0-3 Yil) Orta (3-5 Yil) Uzun (5+ Yil)

Senaryo

<2°C Sinirda kalrbon duzen!gme mekan]zma5| (SKDM) .glbl S'f"fdf" Karbon emisyon vergileri, enerji ve tretim kaynakl maliyetleri Karbonsuz tedarikgilere gecis zorunlu hale gelir; diisiik karbonlu
karbon diizenlemeleri ile tedarikgiler karbon maliyetlerini fiyatlara . - 0 A

Senaryosu yansiyabilir artirarak tedarik baskisi yaratabilir. tedarik yiksek maliyetlidir.

3.5-4°C Duzenlemeler heniiz uygulanmaz ya da sinirli olur; tedarik maliyetine Bazi bolgelerde fiyatlamalar baglayabilir; etkiler sinirli ama artan bir Fiyatlandirmalar yayginlasmasa da eneriji ve tretim kaynakl baskilar

Senaryosu etkisi dusuktur. trenddedir. kalici hale gelebilir.

TEKND% TSRS 2024 Raporumuz Hakkinda Teknosa Hakkinda Yénetisim Risk Yénetimi Strateji Metrikler ve Hedefler Ekler
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9.a

Degisikligi ile ilgili Miicadele ve Uyum Stratejimiz

iklimle ilgili Riskler

10.a RA Karbon Fiyatlandirma Mekanizmalan

10.b Riskin Tiirt Gegis

10.c Riskin Vadesi Uzun
Karbon vergisi ve emisyon ticaret sistemleri gibi diizenleyici politikalarin uygulanmasi, tedarik zincirinde maliyet baskilarini artirarak isletmeler tizerinde énemli finansal

Riskin Tanimi etkiler yaratabilir. Bu diizenlemeler, operasyonel giderlerin ylikselmesine, tretim ve lojistik maliyetlerinin artmasina neden olarak fiyatlandirma stratejilerini dogrudan
etkileyebilir. Sonug olarak, sirketlerin rekabet giiciinii zayiflatabilir. Bu gelismeler strdurilebilir is modellerine gegisi zorunlu kilarak, uzun vadede diisiik karbonlu ekonomiyle
uyumlu stratejiler gelistirmeyi gerektirebilir.
. L . Teknosa agisindan, Tirkiye'de ETS veya karbon vergisi uygulamasinin hayata gegmesi durumunda; is yerlerinde kullanilan elektrik, dogal gaz gibi kaynaklar karbon maliyeti

9b Is M‘jdf" Uzerl.ndekl Mevcut ve tastyabilir ve artan enerji faturalari ile karsi karsiya kalinabilir.

13.a Ongdriilen Etkiler : : L " . . " " U
Bu kapsamda Teknosa'nin is modelinde enerji verimliligi yatirnmlari ve toplam eneriji kullanimi icinde yenilenebilir enerji kullanimini artirma dontsimi onemli olacaktir.
Karbon fiyatlandirma mekanizmalari, tedarik zincirinin tim agsamalarinda maliyet baskisi yaratabilir. Tedarikcilerden baglayarak magaza operasyonlarina kadar uzanan
streglerde, karbon emisyonlarinin élcimdi, raporlanmasi ve azaltimina yénelik gerekliliklerin artmasi ve distk karbonlu alternatiflere gecis s6z konusu olabilir.
Yukari Yénli Deger Zincirindeki Etkiler:

9.b Deger Zinciri Uzerindeki Mevcut ve e Tedarikcilerin karbon vergileri nedeniyle maliyetleri artabilir.

13.a Ongoriilen Etkiler e Karbon diizenlemelerine uyum maliyetleri fiyatlara yansiyabilir.
Asagi Yoénlii Deger Zincirindeki Etkiler:
e Urln fiyatlarina yansiyan karbon maliyeti talebi azaltabilir.
e Tiketici sadakati dusebilir.

13.b Yogunlastig: Bélgeler Yukari yonlu deger zinciri

Riskin Finansal Etkileri

9.d
15.a
16.a

Mevcut Finansal Etki (Cari Dénem)

Cari dénemde riske yonelik bir finansal etki s6z konusu olmamustir.

9.d
15.b

Kisa Vadeli Finansal Etki

<2°C Senaryosu kapsaminda, kisa vadede maliyet olusturacak bir gelisme beklemiyoruz.

9.d
15.b

Orta Vadeli Finansal Etki

<2°C Senaryosu kapsaminda ETS veya karbon vergisi devreye girerse enerji maliyetleri artabilir.

TEKNOGW.) TsRs 2024

Raporumuz Hakkinda

Teknosa Hakkinda Yonetisim Risk Yonetimi Strateji Metrikler ve Hedefler
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Iklim Degisikligi ile ilgili Miicadele ve Uyum Stratejimiz

Riskin Finansal Etkileri

Karbon fiyatlandirma mekanizmalarinin isletmemiz tzerindeki olasi etkilerine iliskin degerlendirme yapilirken; yurirlikteki ve dngorilen mevzuat diizenlemeleri, karbon
emisyon yogunlugumuz, operasyonel bagimliliklarimiz ve bunlarin finansal etkileri g6z 6niinde bulundurulmustur.

9.d Uzun Vadeli Finansal Etki Bu kapsa.mda, faallyetlerln?lgden kaynaklanan .K{:\p.sam 1 ve Kapsam 2 sera gazi emisyonlarimiz dikkate alinarak, 2030 yili igin ton basina 11,8 USD karbon fiyati varsayimi
15.b cercevesinde senaryo analizi yapilmis ve tahmini finansal etkiler hesaplanmistir.

Yapilan analiz neticesinde, karbon fiyatlandirmasinin finansal etkisinin degisken varsayimlara bagl olarak 4.299.270 TL olabilecegi ve ilerleyen dénemlerde SPK
mevzuatindaki bu konudaki kapsaminin degismesi durumunda faaliyet karimizi etkileyebilecegi ongorilmektedir.

Asagidaki tablo “Ham Madde ve Uriin Maliyetlerinde Artisin” getirebilecegi riskler kapsaminda vadelere gére sicaklik senaryolari bazinda etkileri 6zetlemektedir.

Vadelere Gére Senaryolar (Yukarn Yénlii Deger Zinciri)

Vade
Kisa (0-3 Yil) Orta (3-5 Yil) Uzun (5+ Yil)
Senaryo
<2°C Surduru.lebl.llr.ha?m.madde ta.lebl artar; .m.etal Karbon vergileri, enerji ve tasima maliyetleriyle birlikte ham maddelerin tedarik Karbon-nétr malzemelerin kullanimi yayginlagsir; alternatif tedarikgiler maliyetli
ve plastik gibi girdilerde maliyet ylkselisi . . i .,
Senaryosu o maliyetleri artabilir. hale gelebilir.
yasanabilir.
3.5-4°C Karbon-notr malzemelerin kullanimi yayginlasir; Kiresel krizlerle arz dalgalanabilir; 6zellikle disa bagimli Griinlerde fiyat iklim degisikligi kaynakli asiri hava olaylari ham maddelerin bulunabilirligini kalici
Senaryosu alternatif tedarikciler maliyetli hale gelebilir. istikrarsizligi yasanabilir. olarak etkileyebilir.
iklimle ilgili Riskler
::a R.2 Ham Madde ve Uriin Maliyetlerinde Artis
10.b Riskin Turi: Gegis
10.c Riskin Vadesi Orta-Uzun

Teknosa, genis Urin portfoyu ve cok markali yapisi geregi cok sayida tedarikgiyle calismakta ve bu tedarikgilerin nemli bir bolimi tretim faaliyetlerini Turkiye disinda
sturdirmektedir. Bu durum, sirketi kiiresel dlcekte yasanabilecek ham madde ve enerji maliyeti artiglarina, lojistik aksamalarina, doviz kuru dalgalanmalarina ve dis ticaret

dizenlemelerine karsi hassas hale getirmektedir.
Riskin Tanimi
Bu dogrultuda iklim degisikligi, dogal afetler ve surdurilebilirlik gereklilikleri nedeniyle ham madde tedarikinde yasanabilecek aksakliklar, emtia fiyatlarindaki artis ve

cevresel diuzenlemeler maliyetleri artirabilir. Kritik ham maddelerin sinirli bulunabilirligi, karbon politikalari ve yiikselen eneriji ile lojistik giderleri, Gretim maliyetlerini artirarak
karlhgi olumsuz etkileyebilir.

TEKND% TSRS 2024 Raporumuz Hakkinda Teknosa Hakkinda Yénetisim Risk Yénetimi Strateji Metrikler ve Hedefler Ekler



24

Iklim Degisikligi ile ilgili Miicadele ve Uyum Stratejimiz

iklimle ilgili Riskler

Bu kapsamda Teknosa’'nin rekabet glictinii korumak icin tedarik zincirinde alternatif kanallar agmasi, alternatif ve strdurilebilir ham madde kaynaklarini kullanan tedarikgiler
kapsaminda sozlesmelerini yeniden gézden gegirmesi ve yeni anlagsmalar yapmasi gerekebilir.

9.b i,? Modeli Uzerindeki Mevcut ve Tedarik zincirinde karbon ayak izinin diistirilmesi igin dislik emisyonlu Uretim yapan firmalarla is birliklerinin artinlmasi da bu kapsamda degerlendirilecektir.
13.a Ongériilen Etkiler
Buna bagl olarak, Griin maliyet projeksiyonlari yapilarak fiyatlandirma stratejilerinin uzun vadeli olarak belirlenmesi gerekebilir.
Stok yonetimi optimize edilerek tedarik zincirindeki kirilganliklar azaltilacaktir.
Ham madde temininde yasanan aksakliklar, artan tretim ve lojistik maliyetleri tedarik zincirinin tim asamalarinda maliyet baskisi yaratmaktadir. Bu durum, tedarikgilerden
baslayarak stok yonetimi, fiyatlandirma, dagitim ve satis noktalarinda operasyonel zorluklara neden olabilir. Digsa bagiml Griin gruplarinda yasanabilecek gecikmeler, Griin
bulunurlugunu ve misteri memnuniyetini olumsuz etkileyebilir.
Uzun vadede, maliyet artiglari, Griin portfoyl ve satis stratejilerinde degisiklik gerektirebilir. Bunun yani sira Teknosa Uretici firma olmadigdi icin son agsamada Urin
fiyatlarindaki artis misteri memnuniyetsizligi yaratarak satis dustkligu yaratabilir.
9.b Deger Zinciri L{zerindeki Mevcut ve Yukari Yénlii Deger Zincirindeki Etkiler:
13.a Onggriilen Etkiler e |klim degisikligi nedeniyle maden uriinlerinde arz azalrr.
e Girdi maliyetleri artar.
e Alternatif tedarik¢i bulmak zorlasabilir.
Asagi Yonlii Deger Zincirindeki Etkiler:
e Artan fiyatlar misterinin Grin alimini digtrar.
® Rekabet giict azalir.
13.b Yogunlastigi Bélgeler Etkilerin esas olarak yukari yonli deger zincirinden (tedarikcilerden) kaynaklanmasi bekleniyor.
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Riskin Finansal Etkileri

Iklim Degisikligi

Teknosa'nin teknoloji perakendecisi olarak faaliyet gostermesi ve Uriin portfoyiiniin blytk 6lglide yurt disi tedarikgilere bagimli olmasi, maliyet baskilarina karsi duyarliligini
artirmaktadir. Yapilan degerlendirme sonucunda, ham madde ve Uriin maliyetlerinde artis riski Teknosa icin yiksek olasilikli ve stratejik 6ncelige sahip bir risk alani olarak
siniflandirimigtir.

9.d . . s Ancak bu riskin finansal etkisi, mevcut kosullar altinda sayisal olarak net sekilde dl¢iilememektedir. Bunun baslica nedeni, Uriinlerin Uretimini gerceklestiren tedarikgi

15.a Mevcut Finansal Etki (Cari Dénem) . . e ; . - . . -

16.a firmalarin bu risklere iliskin kamuya acik finansal projeksiyonlar paylasmamasi ve ham madde veya Uriin bazl olasi fiyat artiglarini 5ngérememeleridir. Uriin gruplarinin

) cesitliligi ve piyasalardaki dalgalanma da somut parasal degerlemeyi bu asamada miimkin kilmamaktadir.

Bu nedenle s6z konusu riskin finansal boyutu su an igin hesaplanabilir durumda olmasa da Teknosa acisindan yiksek 6ncelikli bir risk olarak degerlendirilmektedir. Tedarik
zinciri stratejileri ve piyasa egilimleri dogrultusunda, ilerleyen dénemlerde tedarikgilerden gelecek veriler i1siginda bu riskin yeniden gézden gecirilmesi planlanmaktadir.
Teknosa'nin Uretici olmamasi nedeniyle maliyetleri dogrudan kontrol etme yetenegi sinirlidir.
Ham madde ve Uriin maliyetlerinde artis riskinin finansal etkisi heniiz nicel olarak &lglilememektedir.
Bunun temel nedeni, s6z konusu riskin birden fazla dis faktore (iklim olaylarinin frekansi ve siddeti, karbon fiyatlandirma politikalarinin tlkeler arasi farkliligi, enerji ve lojistik

9.d Kisa /Orta /Uzun Vadeli Finansal Etki maliyetlerindeki 6ngérilemez dalgalanmalar) bagl olarak gelismesi ve bu faktorlere iliskin net varsayimlar yapilmasinin mevcut kosullarda mimkin olmamasidir. Ayrica,

15.b ham madde temininde yasanacak aksakliklarin zamanlamasi, sliresi ve cografi etkisi gibi degiskenlerin yiiksek belirsizlik icermesi nedeniyle tedarikgilerimizin ne oranda
etkilenecegi bilinemedigi icin sirketimiz ileriye doniik guivenilir parasal tahminler olugturamamaktadir.
Bu dogrultuda, TSRS 2 madde 20 kapsaminda belirtilen ‘risk veya firsatin dngérilen finansal etkilerine iliskin nicel bilgi saglayacak beceri, yetenek veya kaynaklara sahip
olmamasi durumunda, nicel bilgi saglamasi gerekmez’ ilkesine bagl sekilde bu risk nitel olarak raporlanmistir.

Degerlendirdigimiz Firsatlar

(9.a, 10.a, 10.b) Kapsam/Tanim Ozeti Finansal Etki Onemlilik Diizeyi
Sicak Hava Dalgalari Artan sicakliklarla iklimlendirme Urinleri talebinde yukselis Hem kisa vadeli Griin satisi hem de uzun vadeli hizmet geliri saglar. Yiiksek

Miisteri Tercihlerindeki Degisim | Sirdurilebilirlik odakli Griin taleplerindeki degisim. Mevcut portfoyle sinirli karsilik verilebiliyor. Kisa vadede katki yok, donitisim yapilmazsa uzun vadede satis riski olusur. | Orta

Daha Verimli Magazalar/Subeler | Enerji verimliligi odakl magaza yatirmlari, uzun vadede maliyet avantaji yaratabilir. Maliyet azaltici etkisi var; su an yatinm onceligi dusuk. Diisiik

Is Siirekliligi Yonetimi Operasyonel kesintilere karsi mevcut hazirliklarin devami, risk azaltimi ve kurumsal dayaniklilik Gelir yaratmaz, dolayl olarak kayiplari onler. Diisiik
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Iklim Degisikligi

Asagidaki tablo Sicak Hava Dalgalarina Yénelik Artan Talebin getirebilecegi firsat kapsaminda vadelere gore
sicaklik senaryolari bazinda etkileri 6zetler.

U J J U . [J J
Vade
Kisa (0-3 Yil) Orta (3-5 Yil) Uzun (5+ Yil)
Senaryo
Sinirl ama hissedilir sicaklik artigi operasyonel
<2°C etklulerl k.lsrnerl tetlklgr. Qzelllkle yaz dopemlnde LOJI.SFIk ve qepo su.regle.rl sya bagli dalgfllanrpglara kargi daha esnek hale Sicaklik stabil hale gelir. Teknosa, diisiik karbonlu altyapisini tamamlamis olur.
magdaza ici sogutma ihtiyaci artar. Enerji getirilmelidir. Enerji verimliligi odakli magaza ici aydinlatma, havalandirma L o : . .. .
Senaryosu e 2 - S Cevreci bina sertifikalari, yenilenebilir enerji kullanim orani artabilir.
tuketimini azaltacak magaza ¢oziimleri (6rnegin yatirnmlari devam eder.
akilli iklimlendirme sistemleri) planlanmalidir.
Asin sicaklik dénemlerinde magaza calisanlarinin
3.5-4 °C guvepllgl ve konforu icin onlemler aullnmall E?erjl tuketimi magaza, (.Jlepo ve teknik servis noktalarinda Cldvdl §ek||<'ie artar. Uzun vadede yiiksek sicaklik senaryosuna karsi direncli is yerleri kurgulanir ve
(vardiya duzenlemeleri, molalar, sogutma Yiksek sicakliklar nedeniyle BT altyapisi icin yedekleme ve sogutma sistemleri : i o ) . y .
Senaryosu o y 2 g yenilenebilir enerji sistemleri ve enerji depolama yatirmlari 6ncelik kazanir.
destegi). Yogun talebe karsi stok yonetimi ve gereklidir.
tedarik planlamasi esneklestirilmelidir.
U J (J U J . o
Vade
Kisa (0-3 Yil) Orta (3-5 Yil) Uzun (5+ Yil)
Senaryo
Sinirl ama hissedilir sicaklik artiglari nedeni
o ile yaz aylarinda klima ve portatif sogutma Sicaklik dalgalari zamanla daha diizenli hale gelerek dort mevsim kullanilabilen R . el e L
<2°C ol . -~ . A e . o VY Teknosa, gevreci urlin segmentiyle sinirli ama sirdirulebilir bir pazar konumunu
urlnlerine talep artisi olur. Mevsimsel iklimlendirme Urinlerinin gelistirilmesini gerektirir. Enerji verimli Grlnlerin agirhig - . ; .
Senaryosu N . ol L S gliclendirir. Talep stabil hale gelebilir.
kampanyalar ve bolgesel stok planlamalari ile artar, tuketici farkindahgi yikselir.
ticari fayda saglanabilir.
o . Artan sicakliklar yalnizca bireysel degil, kamusal alanlar ve is yerlerinde de Agir 5|cak|_|‘k|'§r, enerl! tUketl.ml ve aI’Fyapl uzerlndg_klubaskl.yl artinr. Enerjl. .
3.5-4°C Operasyonel baski yok ancak ani talep artigina . ) 0 . N TN tasarruflu Griinler, batarya sistemleri ve akilli ev ¢éziimleri pazarin temelini
iklimlendirme ihtiyacini tetikler. Teknosa igin Grin gesitliligi ve kurumsal satis e s .
Senaryosu hazir olunmalidir. . olusturur. Teknosa, bu donutsiime liderlik ederek hem finansal hem
firsatlari 6n plana gikar. o lee el ) A .
surdurulebilirlik anlaminda 6nemli bir pozisyon elde eder.
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iklimle ilgili Firsatlar

::a F.1 Sicak Hava Dalgalarina Yénelik Artan Talep

10.c Firsatin Vadesi Kisa, orta ve uzun vade
iklim degisikligine bagh olarak Tiirkiye'de sicakliklarin giderek artmasi, Teknosa icin stratejik bir firsat sunmaktadir. Ozellikle yiiksek sicaklik senaryolarinda sicak hava
dalgalarinin hem siddetinin hem de gorilme olasiliginin artmasi bekleniyor. Bu durum, klima basta olmak tzere sogutma ¢ézliimlerine olan tiketici talebinin de yaz aylarinda
onemli dl¢ide artmasina neden olacaktir.

Firsatin Tanimi Teknosa, bu talep artisini karsilayacak sekilde konumlanarak satis potansiyelini maksimize etme sansina sahiptir. Ozellikle klima ve vantilatér gibi triin gruplarinda dénemsel

olarak yirutilen etkili kampanya stratejileri ve glicli stok planlamasi, artan talepten en yiiksek diizeyde faydalanilmasini saglayacaktir.
Ayrica, Teknosa'nin is birimi olan iklimsa, bu pazarda gugcli ve yaygin bir konuma sahiptir. Turkiye geneline yayilan bayi agi ve marka bilinirligi sayesinde, iklimsa Uizerinden
gerceklestirilen klima satiglari da dnemli dlctide artis gosterebilir. Bu sinerji, Teknosa'nin hem perakende hem de is ortakliklari yoluyla biyimesini destekler.
Hem kendi operasyonlarimiz hem de asadi yonli deger zinciri (tiketiciler) Gzerinde etkiler s6z konusudur.
Mevcut Etkiler
Tedarik
Artan yaz donemi talebi nedeniyle klima ve vantilator stoklarina yonelik siparis hacmi yikselmektedir. Tedarik¢i anlagsmalarinin esnekligi ve hizli Gretim kapasitesi kritik bir
konudur.
Operasyon ve Satis
Magazalarda ve dagitim merkezinde mevsimsel stok planlamasi yogunlasmakta; raf doluluk orani ve siparis hazirlama siiregleri sikismaktadir. Mevcut satis kampanyalari ile

9.b is Modeli ve Deger Zinciri Uzerindeki stok erozyonuna karsi dayaniklilik saglanmaktadir. Yaz aylarinda dijital ve magaza ici kampanyalarla talep zirveleri yonetilmektedir.

13.a Mevcut ve Etkiler Dagitim ve Satis Kanallari .
Dagitim merkezi, magazalarimiz ve lklimsa’nin bayi agi Gzerinden yapilan sevkiyatlar hiz kazanmaktadir. Kampanya donemlerinde lojistik akisin kesintisiz strdurilmesi icin
nakliye kapasiteleri strekli gozetilmekte ve gerekli durumlarda yeni tedarikgi anlagsmalari yapilmaktadir.
Kullanim Asamasi
Son kullanici tarafinda klima kullanim sikligi ve elektrige olan talep artmaktadir. Teknosa, enerji verimli modelleri 6ne ¢ikararak musteri faydasini ve marka itibarini
glclendirmektedir.
Satis Sonrasi Hizmetler
Teknik ekiplerin kurulum ve bakim talepleri ylikselmektedir. Servis merkezi organizasyonu, yedek parca lojistigi ve saha calisani kapasitesi kritik operasyonel bir faktorddr.
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iklimle ilgili Firsatlar

Tedarik Zinciri Dayaniklihgi: Tedarik¢i portfoyinin gesitlendirilmesi ve stok devir hizinin optimize edilmesiyle tedarik riski minimize edilecektir.

Dijital Donligiim: Stok yonetimi, talep tahmin modiilleri ve CRM entegrasyonlari sayesinde operasyonel verimlilik artacak; stok maliyetleri ve stok kaynakli kayiplar
azalacaktir.

Siirdiiriilebilirlik ve Enerji Verimliligi Odakli Uriin Portfdyii: Cevresel performansi yiiksek modeller tercih edilerek hem regiilasyonlara uyum hem de miisteriler nezdinde
farklilasma saglanacaktir.

9.b i§ Modeli ve Deger Zinciri Uzerindeki . ) . N e . " . Cy . .

13.a Sngériilen Etkiler Akilli iklimlendirme (loT destekli) ve enerji yonetim ¢oziimleri sunularak “kullanim asamasindaki” (use phase) deger yaratma genisletilecektir.
Servis Aginin Genislemesi: iklimsa'nin bayi ve servis noktalarinin sayisinin artmasi degerlendirilecek; saha bakim-onarim siirecleri optimizasyonla hizlanacak, bdylece
musteri memnuniyeti artirilacak ve capraz satis firsatlari ylkseltilmis olacaktir.
Deger Zincirinde Yogunlasma
Yukaridaki faaliyetler itibariyla firsat en cok asagi yonli ulasim ve dagitim, satis sonrasi bayilikler ve franchises ile satilan Griinlerin kullanimi agamalarinda yogunlagmaktadir.
Bu yogunlasma hem dogrudan satis hacmi artisi hem de servis, kurulum ve kullanim sonrasi hizmetler lizerinden yaratilan katma degerle dogru orantilidir.

13.b Yogunlastigi Bslgeler Bu gelismelerin etkilerinin biyik 6l¢clide Teknosa’'nin satisa yonelik tedarik zinciri (asagi yonli) tGizerinde hissedilmesi ve bu zincirin timiine olumlu katki saglamasi

beklenmektedir.

Firsatin Finansal Etkileri

9.d Cari donemde firsat odakli yaklagimlar dogrultusunda 2023-2024 yillari degerlendirildiginde, ciroda olumlu etkisi oldugu goérilmustir. Ticari agidan hassas bilgi icerdiginden
15.a Mevcut Finansal Etki (Cari Donem) rakamsal bilgi verilmemistir.

16.a Bu raporlama déneminde kisa, orta ve uzun vadeli karbon fiyatlandirma senaryolarina iliskin finansal etki analizlerimiz, iklimsa satis kanallarimiz 6zelinde gerceklestirilmistir.
9.d Kisa. Orta ve Uzun Vadeli Finansal Etki Ticari agidan hassas bilgi icerdiginden firma menfaatlerine zarar vermemek icin firsata yonelik yaptigimiz hesaplamayi paylasmamakla beraber bu firsatin ciromuza katki
15.b ! saglayacagini 6ngoriyoruz.
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Strateji ve Karar Alma

14.a

Belirledigimiz hedeflere ulasma planimiz, stratejimizde ve karar alma mekanizmanizda iklimle ilgili risk ve firsatlara karsilik verme planimiz

14.a.i

iklimle ilgili risk ve firsatlan ele almak icin, kaynak tahsisi de dahil olmak iizere, is modelinde mevcut ve 6ngériilen degisiklikler

iklimle ilgili belirledigimiz risk ve firsatlar karsisinda gerekli tiim adimlari atiyor, is modelimiz ve deger zincirimizde degismesi gereken tiim uygulamalara yénelik planlamalar yapiyoruz.

R1. Karbon Fiyatlandirma Mekanizmalari

e Bu risk dogrultusunda karbon emisyonlarini diizenli 6l¢limliyor ve raporlamasini gerceklestiriyoruz.

e Science-Based Targets initiative (SBTi) ile uyumlu hedef belirleme sirecimizi yuritiyoruz.

* Magaza ve depo operasyonlarinda enerji verimliligi saglamak tzere LED donustmleri, akilli iklimlendirme sistemleri gibi uygulamalar hayata geciriyor, yenilenebilir ve diisiik karbonlu enerji kaynaklarina gegis planlari
yurutuyoruz.

e Karbon fiyatlandirma mekanizmalari riskine karsi, emisyon yénetimi konusunda kapasitemizi artirmak amaciyla karbon emisyonlarinin izlenmesine yénelik dijital takip sistemleri kurmayi hedefliyoruz.

e Karbon ayak izi dustk, strdurilebilirlik performansi yliksek tedarikgilerle is birliklerimizi gliglendirerek; tiriin tedarikinde bu kriterleri g6z éniinde bulundurarak tedarik zincirimizin cevresel etkisini azaltmayi
hedefliyoruz.

e Turkiye'de uygulanmasi beklenen emisyon ticaret sistemi diizenlemelerine yonelik finansal ve operasyonel senaryolar olusturuyor; bu gelismelere karsi hazirlikli olmak adina ig siireclerimizi gézden gegiriyoruz.

e Sirdurilebilirlik odakli projeler kapsaminda, 6zel markali Urtinlerimizde geri dénusturilebilir ve yerel kaynakli malzeme kullanimini artirarak hem tedarik risklerini azaltiyor hem de strdurilebilir Griin portféyimuzi
gliclendiriyoruz.

e Dongusel ekonomi yaklagimimiz kapsaminda, atik yonetimi streclerimizi gelistiriyor; e-atik geri alim uygulamalari ve yeniden kullanim projeleriyle kaynak verimliligi saglyoruz.

iklim kaynakli risklere karsi gelistirdigimiz bu projeler ve déniisiim adimlari icin gerekli yatirimlar, sirketimizin sermaye planlamasinda éncelikli olarak ele aliniyor.

Oniimiizdeki dénemde, karbon yogunlugu yiiksek iiriinlerin portféyde azaltiimasi, diisiik karbonlu alternatiflerin tercih edilmesi ve satis sonrasi hizmetlerin karbon performansina gére degerlendirilmesi gerekebilir.
Ayrica, deger zincirinin genelinde dijital izleme sistemleri kurulmasi ve is ortaklariyla karbon verisi paylasimina dayali is birliklerinin gelistirilmesini 5nem kazanacaktir.

R.2 Ham Madde ve Uriin Maliyetlerinde Artis

Bu riske yonelik olarak tedarik zinciri cesitlendirme stratejileri uyguluyor, stratejik tedarikci anlagmalari ile maliyet dalgalanmalarina kargi dnlem aliyoruz. Uriin ve ambalaj tasarimlarinda geri déniistiiriilebilir ve yerel
kaynakli malzemelerin kullaniminin artirilmasina yonelik calismalar yapiyoruz.

Stok yonetimi ve tedarik sureglerinin optimize edilmesine yonelik ¢alismalar yapiyoruz. Ayrica uzun vadeli maliyet projeksiyonlari ile fiyatlandirma stratejileri belirliyoruz.

Tedarik zincirinden kaynakli belirsizlikler, fiyatlandirma stratejilerini zorlastirirken, rekabet giictini korumak igin etkin maliyet yonetimi ve surdirilebilir tedarik stratejilerinin gtiglendirilmesini zorunlu kiliyor.

Oniimiizdeki d6nemde de,

1. Ozel markalarimizi dnceliklendirerek geri dénistiiriilebilir ve yerel kaynakli malzemelerin {iriin ve ambalaj tasarimlarinda kullanimini artiracagiz.
2. Stok yonetimini optimize ederek tedarik zincirindeki kirilganliklari azaltacagiz.

3. Tedarik zincirinde karbon ayak izinin diistirilmesi icin dislk emisyonlu lretim yapan firmalarla is birliklerini artiracagiz.

TEKND% TSRS 2024 Raporumuz Hakkinda Teknosa Hakkinda Yonetisim Risk Yonetimi Strateji Metrikler ve Hedefler Ekler



30

Iklim Degisikligi ile ilgili Miicadele ve Uyum Stratejimiz

Strateji ve Karar Alma

F.1 Sicak Hava Dalgalarina Yénelik Artan Talep
Bu firsata yonelik olarak, iklimlendirme Grinlerimizle ilgili stok planlamasindan, satis sonrasi servise kadar tim sireclerimizi gézden gegirip, firsattan faydalanmamizi zorlastirabilecek kirilganliklari gidermek lizere detayli
strec analizi yapacagiz.

Firsata uyum saglamak icin atacagimiz adimlar:

1. Mevsimsel talep artislarini 5ngérmeye yonelik veri analitigi ve satis tahmini modellerini gelistirmek
2. Klima, vantilator gibi Grtin gruplarinda sicaklik dalgalarina gére dinamik stok planlamasi yapmak

3. Ogzel iletisim ve pazarlama kampanyalarini planlamak

4. Musteri segmentlerine yonelik 1si dalgasi donemine 6zel kampanya ve teklif gelistirmek

5. Klima triin gaminin genisletilmesi, enerji verimli ve akilli modelleri 6ne ¢ikarmak.

14.a.ii Mevcut ve 6ngériilen dogrudan azaltim ve adaptasyon cabalan

Teknosa'da mevcut dogrudan azaltim ve adaptasyon cabalarimiz asagida 6zetlenmistir:

Teknosa'da 2024 yilinda karbon emisyonlarini azaltmak icin enerji verimliligi ve yenilenebilir enerji projelerini tesvik ettik. Raporlama déneminde operasyonlarimiz ve nakliye kaynakl olumsuz etkilerin azaltiimasi amaciyla
optimizasyon calismalar yurittik. Lojistik Merkezi ve 70 magazanin enerji ihtiyacinin tamami icin Yenilenebilir Enerji Tedarik Sertifikasi (I-REC) ile yenilenebilir enerji tedarik ettik.

Teknosa'da 6ngorulen dogrudan azaltim ve adaptasyon planlarimiz asagida 6zetlenmistir:

Karbon emisyonlarinin diizenli 6lgimlenmesi ve raporlanmasi icin takip sistemleri kurulmasi

Lojistik merkezinde enerji verimliligi projeleri uygulanmasi

Dusuk karbonlu tedarikgilerle is birligi yapilarak tedarik zincirinin karbon ayak izinin azaltiimasi

Karbon vergisi ve diizenlemelere uyum saglamak icin finansal ve operasyonel planlama yapilmasi

Lojistik streclerde surdurilebilir coziimler gelistirilerek diisiik emisyonlu tagimacilik modellerine yatirim yapilmasi
Ozellikle ilgili siireclerde aktif rol oynayacak calisanlarimizin periyodik siirdiiriilebilirlik egitimleri ile desteklenmesi

ok wWN -

Kapsam 1 ve 2 emisyonlarimizi, optimize enerji sistemleri ve yenilenebilir elektrik (I-REC) satin alimlari ile azaltmayi planliyoruz. 2030 yilina kadar %80 yenilenebilir elektrik kullanimini hedefliyoruz.
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14.a.iii Mevcut ve 6ngériilen dolayl azaltim ve adaptasyon cabalari

Teknosa'da dogrudan azaltim ¢abalarimizin yaninda tedarikgilerimizi de dahil ettigimiz dolayli azaltim ¢abalarimiz da mevcuttur.

Tedarikcilerimizin de gevresel sorumluluk bilinciyle hareket etmeleri bizim icin biylik 6nem tasiyor. Bu baglamda, kaynaklari verimli kullanmalari, enerji tiketimini azaltmalari ve yenilenebilir enerji kullanimini tesvik

etmeleri konusunda tedarikgilerimizle is birligi yapiyoruz. Karbon ayak izimizi azaltmaya yonelik cabalarimizi stirdirtirken, atiklarin cevreye zarar vermeyecek sekilde yonetilmesi zorunlulugu da nceliklerimiz arasinda yer
aliyor.

Tedarikgilerimizle sorumlu tedarik zinciri anlayisimizi paylasarak, strdirilebilirlik yaklasimimizi yayma ve kolektif deger yaratma hedefiyle Surdurilebilir Tedarik Zinciri Politikamizi olusturduk.

2023 yilinda tamamladigimiz “Surdurilebilirligin Tedarik Siireclerimize Entegrasyonu” projemiz kapsaminda tedarikgilerimizin mevcut durumunu degerlendirdik ve bircok parametreye gore sirdurilebilirlik diyalogunu
kuracagimiz veya karbonsuzlagsma stratejimiz paralelinde tesir edebilecegimiz tedarikgilerimizi belirledik.

Bu projemiz ile 2050 net-sifir emisyon yolculugumuzda emisyon profilimizin buyik bir kismini olusturan Kapsam 3 emisyonlarini azaltma stratejimiz icin ileri seviye bir analiz gerceklestirmis olduk.

Kapsam 3 emisyonlarimizi satin alinan mallar ve hizmetler (Kategori 1) ve satilan Grtnlerin kullanimi (Kategori 11) tGzerine odaklanarak azaltmayi planliyoruz. (SBTi taahhlidimuz igerisinde, heniiz onayli olmamakla birlikte

“Kapsam 3: 2030 yilina kadar Kapsam 3 emisyonlarinin %67'sini kapsayacak sekilde tedarik¢i anlagsmasi ve ekonomik yogunluk hedefi seklinde bir planimiz bulunuyor.) Bu iki kategori, 2023 temel yili itibariyla toplam
Kapsam 3 emisyonlarimizin %99 'unu olusturuyor.
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14.a.iv Gecis plani

iklim Gegis Planimiz, Teknosa’nin 2023 Entegre Raporu'nda yer alan siirdiiriilebilirlik taahhiidiinii yansitir. Bu plan, Paris Anlasmasi ve Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaclari (SKA'lar) gibi kiiresel iklim
girisimlerine uyum saglamak icin gerekli adimlari tanimlar. Teknosa'nin sifir emisyon hedefine ulasma yolu, emisyon azaltimi, yenilenebilir enerjiye gegis ve donglsel ekonomi odakli olarak detaylandiriimistir. Plan ayrica,
hesap verebilirlik ve dizenli ilerleme izlenmesini saglamak igin olusturulan yonetisim yapilari lizerinde durmaktadir.

1. iklim Degisikligiyle Miicadele Taahhiidii
Teknosa olarak, iklim degisikligi ile miicadele etmeyi ve strdirilebilir bir gelecek inga etmeyi amaglayan kapsamli bir taahhit gelistirdik. Bu taahhit hem ulusal hem de uluslararasi standartlara uyum saglama hedefi ile
sekillendi.

1.1. Stratejik Hedefler
Teknosa'nin iklim stratejisi, SBTi kapsaminda belirlenen karbon emisyonlarini azaltma hedefleriyle uyumlu olarak, strdirdlebilir blyime ve dijital dontsim cercevesinde yapilandiriimistir.

1.1.1. Emisyon Azaltimi ve Yenilenebilir Enerji
Kapsam 1 ve 2 Emisyon Hedefleri: 2021 baz yilina gére 2030 yilina kadar Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyonlarini %42 oraninda azaltmayi taahhit ediyoruz. Bu hedef, 1,5°C senaryosuna uygun olarak belirlendi.

Yenilenebilir Enerji Hedefi: 2030 yilina kadar ise %80 yenilenebilir enerji kullanimina gegmeyi hedefliyoruz. Bu kapsamda, eneriji tedarikini yenilenebilir kaynaklara yonlendirmek gibi yenilenebilir enerji ¢coziimleri
uygulamalarini hayata gecirmeyi planliyoruz.

1.1.2. Kapsam 3 Emisyonlarn ve Tedarik Zinciri Siirdiiriilebilirligi

Tedarik zinciri boyunca Kapsam 3 emisyonlarimizin %67'sini kapsayacak sekilde azaltmaya yonelik hedefler belirledik:

Tedarik Zinciri Surdurdlebilirligi: 2030 yilina kadar tedarik zincirinde Kapsam 3 emisyon yogunlugunun %52'sini azaltmay hedefliyoruz. Bu, 6zellikle satin alinan mal ve hizmetler (Kategori 1) ve satilan Griinlerin kullanimi
(Kategori 11) gibi ylksek emisyon kaynaklarina odaklanmaktadir.

Tedarikei Katilimi: 2030 yilina kadar tedarikgilerimizin %50'sinin SBTi tarafindan onaylanmis hedeflerinin olmasini amacliyoruz. Bu hedefle ilgili en 6nemli bagimlilik tedarikgilerimizin emisyon 6l¢clim ve azaltim hedefi
vermesidir.

1.1.3. Déngiisel Ekonomi ve Atik Azaltimi
Dongusel ekonomi stratejisi, Grlinlerin dSmrini uzatarak ve yeniden kullanimini tesvik ederek hem cevresel etkilerin azaltilmasina hem de ekonomik deger yaratilmasina katki saglamaktadir.

Yenilenmis Uriin Programi

Teknosa olarak, 2022 yilinda baslattigimiz yenilenmis telefon programi ile, Ticaret Bakanligi onayli Yenileme Merkezleri tarafindan gerekli tim bakim, onarim ve testlerden ge¢mis, %100 calisir durumda olan ve 14 gin
iade garantili telefonlari musterilerimize sunarak, elektronik atiklarin azaltiimasina ve dogal kaynaklarin korunmasina katki sagliyoruz. Bu vizyon dogrultusunda misterilerimize genisleyebilecek tim kategori gruplari icin
de katkida bulunmay: hedefliyoruz.

Geri Doniisiim ve Yeniden Kullanim Programlari

Elektronik Atik Geri Donlisimi Programi ile musterilerimize eski elektronik cihazlarini magazalarda ya da gevrim ici platformlar araciligiyla geri doniusime kazandirma firsati sunuyoruz. Bu programlari genisleterek geri
doniisiim oranlarini artirmayi ve elektronik atiklarin cevreye verdigi zarari minimize etmeyi hedefliyoruz. Bu kapsamda e-atik getiren her musterimiz adina fidan bagisi yapiyoruz ve Teknosa TeknoClub Hatira Ormanimiz
her gecen giin blyuyor.

TEKND% TSRS 2024 Raporumuz Hakkinda Teknosa Hakkinda Yonetisim Risk Yonetimi Strateji Metrikler ve Hedefler Ekler



€33

Iklim Degisikligi ile ilgili Miicadele ve Uyum Stratejimiz

Strateji ve Karar Alma

Ambalaj Atiklarinin Azaltilmasi Programi ile tedarik zincirimizde ve magaza operasyonlarimizda ambalaj atiklarini azaltmak amaciyla cevre dostu malzemelerin kullanimini tesvik ediyoruz. Ambalaj malzemelerinin geri

donustirilmus/donistirulebilir olmasina 6zen gosteriyor ve miusterilerimize daha cevreci paketleme secenekleri sunuyoruz. Bu kapsamda magazada sunulan posetler %100 geri donistirilmis malzemeden uretilmis
ve biyobozunur olarak temin edilmekteyken, 2024 yili sonu itibari ile cevresel siirdiiriilebilirligi desteklemek amaciyla plastik poset satisi tamamen sonlanmis ve karton poset kullanimina baslanmistir. Uriin transferleri
sirasinda karton koli yerine iceriginde %30 geri donusturilmus plastik bulunan dayanikli kutularin kullanimina basladik. Kapasite gelistirme planlar yapiyoruz.

Uriin Omriinii Uzatma ve Kaynak Verimliligi
Tekno Hizmet c¢atisi altinda sundugumuz bakim ve onarim hizmetleri, Grlinlerin dmrini uzatarak musterilerimizin yeni Griin satin alma ihtiyacini azaltiyor. Bu hizmetler sayesinde hem musteri memnuniyetini artiriyor hem
de elektronik atik miktarini azaltiyoruz.

Mdsterilerimize ayni zamanda guvenlik, yerinde kurulum ve uzaktan destek gibi hizmetler sunarak, mevcut cihazlarini daha uzun sure kullanmalarini tesvik ediyor ve bu sayede kaynak verimliligini artiriyoruz.

1.1.4. Dijital Dénlisiim ve Veri Analitigi
Teknosa olarak, dijital dénlsim cgergevesinde enerji verimliligini artirmayi ve karbon emisyonlarini azaltmayi hedefliyoruz:

Veri Temelli Karar Alma: Operasyonlarimizda enerji tiketimini ve emisyonlari izliyor ve optimize ediyoruz.
Elektronik Etiket: 2024'te 50 magazayi daha elektronik etiketlerle donatarak satis danigmanlarimizin zamanini daha verimli kullanmalarini sagladik ve toplam 105 magazamiz elektronik etiket uygulamasina sahip oldu. Bu
yenilik, kagit ve baski kullanimini azaltarak strdurilebilirlige dnemli katki sundu.

1.1.5. Siirdiiriilebilir is Modelleri ve inovasyon
Surdurilebilir is modellerini benimseyerek cevre dostu inovatif ¢coziimler gelistirmeyi ve yiksek enerji tasarruflu ve ¢evre dostu Uriinleri musterilerimize sunmayi amacliyor ve bu kapsamda tesvik edici kampanyalar
dizenliyoruz.

14.a.v Hedeflere ulasma plani

2050 net sifir emisyon hedefimiz dogrultusunda; Kapsam 1, 2 ve 3 emisyonlarimizi azaltmaya yonelik sistematik calismalar ylritmemiz gerekmektedir. Bu kapsamda, ozellikle en yiiksek emisyon payini olusturan Kapsam
3 emisyonlarimizin biyuk &l¢tde Uriinlerin satin alimindan ve satilan drinlerin kullanimindan kaynaklandigr tespit edilmistir.

Bu nedenle iiriin portféyiimiizii iklim hedeflerimizle uyumlu hale getirmek, emisyon azaltim stratejimizin temel bilesenlerinden biridir. Uriin gamimizda gerceklestirecegimiz déniisiimler, tedarikgilerimizle siirdiiriilecek
is birlik¢i degerlendirme slrecleri ve Uriin segimlerimizdeki yon degisiklikleri ile mimkin olacaktir. Deger zincirimizin bu perspektifle gézden gecirilmesi, tedarikgilerimizin emisyon azaltim taahhutlerinin bulunmasi

ve karbon ayak izi dustk Grinlere dncelik verilmesi, net sifir hedefimize ulagsmada kritik rol oynamaktadir. Bu dogrultuda, tedarik zinciri yonetimimizi ve Urin stratejimizi surdurilebilirlik hedeflerimizle entegre sekilde
yeniden yapilandirma calismalarimiz devam etmektedir.
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14.b Hedeflere ulagsmak icin mevcut ve planlanan kaynaklar

iklimle ilgili risklerin yonetimi ve belirledigimiz siirdiiriilebilirlik hedeflerine ulasilmasi kapsaminda, kaynak tahsislerimizi mevcut operasyonel yapilarla entegre sekilde yiiriitiiyoruz. Bu siirecte dis kaynak kullanimina
ihtiyag duyulmadan, hélihazirdaki organizasyonel kapasite ve i¢ uzmanliklar Gizerinden ilerliyoruz.

Risklere ydnelik mevcut kontrol siirecleri, ilgili departmanin sorumlulugunda yiiriitiilmekte olup, gerekli kaynaklar birimlerin yillik biitceleri cercevesinde planlaniyor. Siirdiiriilebilirlik ve ISG Mudiirligind, iklim hedefleri
dogrultusunda kendi bitge planlamasini yaparak sorumluluk alanina giren faaliyetlerin finansmanini sagliyor.

Ayrica, siirdiiriilebilirlik odakli projeler ve emisyon azaltimina yénelik girisimler icin gereken kaynaklar da Siirdiiriilebilirlik ve ISG Mudiirligiinin biitcesinde dnceliklendiriliyor; operasyonel verimlilik, enerji tasarrufu ve
lojistik optimizasyon gibi alanlarda yapilan iyilestirmeler hem maliyet avantaji hem de cevresel fayda saglyor.

Yeni is modelleri gelistiriimesi veya mevcut is modellerinin degisimi, Griin portféyinde ciddi degisiklikler ve benzeri yatinmlarin gerekliligi icin finansman ihtiyaglari her sene dizenli olarak gézden gecirilmektedir. Bu
dogrultuda adimlar atilacak olmasi durumunda ilgili déneme iliskin yayimlanacak TSRS raporunda ayrica detaylar paylasilacaktir.

14.c Hedeflere ulasmak icin 6nceki raporlama déneminde aciklanan planlara yénelik ilerleme

iklim hedeflerine yonelik ilerleme performansimiz asagida aciklanmistr.

Kiresel iklim hedeflerine katkida bulunmak icin bilim temelli hedeflerle uyumlu sera gazi azaltma hedefi belirledik. 2030 yilina kadar, 2021 seviyelerine kiyasla mutlak Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyonlarimizda %42'lik bir
azalma saglamayi hedefliyoruz.

Kapsam 1-2 emisyonlarimizda 2023 yilina oranla %14’lik bir azalma yasandi. 575,54 mWh'lik (254,4 ton COe) YEK-G ve 15.357 mWh'lik (6.787,8 ton CO.e) I-REC satin alimi gergeklestirildi.

Bu sertifikalar Teknosa’nin eneriji tiiketimini yenilenebilir enerji kaynaklarina yénlendirmesine ve béylece fosil yakit kullanimini azaltmasina olanak tanimaktadir. Ayrica, fosil yakit tiiketimini azaltmak amaciyla lojistik
merkezimizde kullandigimiz forkliftlerimizi elektrikli hale getirdik.

Bu stratejiler dogrultusunda, siirdiiriilebilirlik ve iklim degisikligi konusundaki cabalarimizin bir gdstergesi olarak, CDP (Carbon Disclosure Project) iklim Degisikligi programinda dnemli bir basari elde ettik ve
skorumuzu A (liderlik seviyesi) diizeyine cikarttik. Global perakende sektor ortalamasi olan C skorunun oldukga Gzerinde konumlanan yeni skorumuz ile, karbon emisyonlarimizi ve gevresel etkilerimizi azaltma ve enerji
verimliligimizi artirma konusundaki ¢caligmalarimiz global derecelendirme programi tarafindan da tescillendi.
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Bir sonraki finansal raporlama

6neminde 6nemli bir diizeltm 0o D et | 9 . . e . . . Dl g N
doneminde Snemli bir dizeltme llgili finansal tablolarda raporlanan varlik ve yikimluliklerin defter degerlerinde bir sonraki finansal raporlama déneminde énemli bir diizeltme yapilmasini gerektirebilecek

16.b i;larp:_::;:si;:ll3:;:':;::;?::::: :ilfkd\lle ciddi bir riski bulunan iklimle ilgili risk ve firsatlar mevcut degildir.
firsatlar
16.c iklimle ilgili risk ve firsatlari ydSnetme stratejisi g6z 6niine alindiginda kisa, orta ve uzun vadede finansal durumda beklenen degisiklikler

S6zlesmeye dayali olarak taahhiit
16.c.i edilmeyen planlar da dahil yatirm ve Teknosa'da sozlesmeye dayali olarak taahhit etmedigimiz planlar dahil olmak Uizere, yatirim ve elden ¢ikarma planlarimiz mevcut degildir.
elden cikarma planlari

Stratejiyi uygulamak icin planlanani

16.c.ii finansman kaynaklari Bu finansmani sirket ici 6z kaynaklar ile saglamayi hedefliyoruz.
Teknosa'da iklimle ilgili risk ve firsatlari ydnetme stratejisi g6z 6niine alindiginda kisa ve orta vadede finansal durumunda énemli bir degisiklik olmasini beklemiyoruz.
. g y Jist 9 g gis y
Iklimle ilgili risk ve firsatlari y6netme _ o ) o o ] 5 ] ) ) _
stratejisi g6z Sniine alindiginda, Asagida belirtilen etkiler konusunda belirsizlikler bulunmakla birlikte, mevcut veriler 1siginda uzun vadede finansal durumumuzda materyal bir etki beklemiyoruz.
16.d kisa, orta ve uzun Yadede finansal Bunun sebepleri 1- Karbon Fiyatlandirma Mekanizmalarindan etkilenme vademizin uzun olmasi ve 2-Tedarik zincirinde olusabilecek ham madde ve (riin maliyetlerinden
performans ve nakit akislarinda etkilenme vademizin orta-uzun olmasi ve olasi artisin hesaplanmasindaki belirsizliklerdir.
beklenen degisiklikler
Diger taraftan sicak hava dalgalarinin yaratabilecegi triin talebi artigi sebebiyle satis gelirlerimizin artmasini bekliyoruz.
18.a Lkr:lrgll'eﬁ:?r:l;il:ignrslzll(::IZIaeili::a:IIinkin Teknosa'da iklimle ilgili bir risk veya firsatin 6ngérilen finansal etkilerine iliskin agiklamalar hazirlanirken, asiri maliyet veya cabaya girmeden, raporlama tarihinde elde
18.b a |£|:’(Iama|ar| hazirlarken asiri ma§|i ot ve edilebilen tim makul ve desteklenebilir bilgiler kullanilmistir. S6z konusu agiklamalari hazirlamak icin sirketin risk, stirdirdlebilirlik ve finans bolimi ekipleri gibi kendi sahip
) ggbaya katlanmama 3 y oldugumuz beceri, yetenek ve kaynaklarin yani sira yillik bitgemiz kapsaminda danismanlik hizmetlerinden de faydalaniimistir.
Teknosa'da iklimle ilgili ham madde ve lriin maliyetlerinde artig riski ve sicak hava dalgalarina yonelik artan talep firsatina iligkin finansal etkilere yonelik hesaplamalarin,
iklimle ilgili bir risk veya firsatin coklu parametreye (hava modellerindeki sicaklik artiglarindaki ve karbon fiyatindaki belirsizlikler, tedarik zincirinde kritik ham madde bulunabilirligi ve bunlarin ticari
19.a éngériilen finansal etkilerine iliskin yansimalari ile ilgili belirsizlikler, sektorel yasal ve pazar belirsizlikleri) bagli olarak dlcim belirsizlik diizeyinin ¢ok yiiksek olmasi ve bu sebeple yaniltici olma riski tagimasi,
19.b aciklamalari hazirlarken nicel bilgilerin sonug olarak bu nicel bilgilerin raporun asli kullanicilari igin faydali olmayacagini gérdiigiimiz igin bu nicel bilgilere raporumuzda yer verilmemistir.

agiklanmamasi Bu dogrultuda, TSRS 2 madde 20 kapsaminda belirtilen risk veya firsatin dngoriilen finansal etkilerine iliskin nicel bilgi saglayacak beceri, yetenek veya kaynaklara sahip
olmamasi durumunda, nicel bilgi saglamasi gerekmez’ ilkesine bagli sekilde bu risk nitel olarak raporlanmistir.
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17

21 Raporumuzda 16b ve 16d maddelerinde neden nitel bilgi saglanamadigina ve nitel bilgilere yénelik aciklamalar.

Nicel bilgi saglanamamasinin sebebi; belirli parametrelerin 6lgimiinde yiksek dizeyde 6lcim belirsizligi bulunmasi nedeniyle, hesaplamalarin sonuglarinin giivenilir
olmamasi ve dolayisiyla elde edilecek bilgilerin kullanicilar agisindan faydali olmayacaginin degerlendirilmesinden kaynaklanmaktadir.

Ham madde ve iiriin maliyetlerindeki artis riski, Teknosa'nin iiretici degil, perakendeci konumda olmasi nedeniyle dogrudan kontroliinde degildir. Uriinlerin {iretim
maliyetleri, tedarikgi firmalarin i¢ maliyet yapisina ve piyasa kosullarina bagli olarak sekillendiginden, bu verilere iliskin kamuya agik ve homojen bir bilgi de mevcut degildir.
Genis Urlin portfoyu ve tedarik zincirindeki dalgalanmalar da dikkate alindiginda, bu riskin finansal etkisine dair net ve sayisal bir degerlendirme yapmak mevcut kosullarda
mimkiin de degildir. Uygun veri ortami olustugunda yeniden analiz yapmay: planliyoruz.

21.a Neden nicel bilgi saglanamadigi

Sicak hava dalgalarina yonelik artan talep firsatimiza iliskin nicel bilgi paylasilamamasinin nedeni, s6z konusu bilgilerin ticari agidan hassas ve firmanin menfaatlerini
zedeleyebilecek nitelikte olmasidir.

Raporlama déneminde devam eden azaltim ve adaptasyon cabalarina yonelik olarak, iklimle ilgili risk veya firsattan etkilenmesi veya etkilenmis olmasi muhtemel kalemlerin
basinda sermaye harcamalari ve operasyonel giderler yer aliyor.

Operasyonel giderler (Opex): Karbon ayak izinin azaltiimasina yonelik enerji maliyetleri ve raporlama giderlerinin artmasi s6z konusudur.
Karbon fiyatlandirmasina iliskin gecis riskleri ile ham madde maliyet artiglarinin gerceklestigi dénemde etkilenmesi muhtemel kalemler, satiglarin maliyetinde ylkselme, brit
kar marjinda daralma riski tagimaktadir.

21.b Finansal etkilere iligkin nitel bilgiler ) . o _
Karbon kaynakli vergi ve kota uygulamalarinin yayginlagsmasi halinde uzun vadede karsiliklar hesabindaki yikimlilik tutarinda artis beklenecektir.
Sicak hava dalgalarinin artmasi firsatinda;

1-Net Satislar icerisinde yer alan iklimlendirme segmentinin cirosunun artmasi ve Teknosa briit kar marjinin iyilesmesi s6z konusudur.

2-Bu gelismenin stoklar tizerinde olumlu etkisi stok devir stresini diismesi ve net isletme sermayesi ihtiyacini dengelemesidir.

iklimle ilgili risk veya firsatin birlesik

21.c finansal etkilerine iliskin nicel bilgiler

iklimle ilgili risk veya firsatin birlesik finansal etkilerine iliskin nicel degerlendirmemiz mevcut degildir.
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22.a iklim direncliligine iliskin degerlendirmemiz

22.a.i iklim direncliligi degerlendirmesinin strateji ve is modeli tizerindeki etkileri

iklim Direngliligi Degerlendirmesinin Kurumsal Strateji ve Finansal Planlama Uzerindeki Etkisi

iklimle ilgili senaryo analizimiz, Teknosa’nin stratejik planlamasini yénlendirmis ve siirdiiriilebilirlik dnceliklerini daha sistematik sekilde ele almasina katki saglamistir. Farkli iklim senaryolari kapsaminda tanimladigimiz
riskler ve firsatlar dogrultusunda is modelimizde olasi degisim alanlarini belirledik.

Ozellikle diisiik karbonlu ekonomiye gecis senaryolari, enerji verimliligi ile ilgili sermaye tahsislerini gézden gecirmemize neden olmustur. Bu yaklasimla, mevcut is modelimizi hem kisa hem de uzun vadede iklim
degisikligine karsi daha uyumlu hale getirme yoniinde adimlar atilmistir.

Analiz bulgulari ayrica musteri etkilesim stratejilerimizin yeniden degerlendirilmesini, Griin ve hizmetlerimizin strdirulebilirlik kriterlerine gore gézden gecirilmesini ve tedarik zincirimizde cevresel hassasiyetleri dikkate
alan politika ve uygulamalarin gelistiriimesini tesvik etmistir.

Alacagimiz aksiyonlar kapsaminda is modelinde olusabilecek degisiklikler raporumuzun 14.a.i sorusunda yanitlanmistir.

22.a.ii Degerlendirmede dikkate aldigimiz 6nemli belirsizlik alanlari

Tespit ettigimiz iki risk ve bir firsata yonelik yaptigimiz direnglilik degerlendirmesinde oncelikli belirsizlik alanlar::
1. Karbonun fiyatlandirmasi ve buna bagl ticaret sistemlerindeki gelismelerin yonu

2. (Kritik) ham maddelerin bulunabilirligi ve buna bagli olarak triin maliyetleri Gzerindeki etkileri ve

3. Hava modellerindeki degisikliklerdir.

22.a.iii Sirketin kisa, orta ve uzun vade stratejisini ve is modelini iklim degisikligine uyarlama veya adapte etme kapasitesi

Teknosa'da, iklimle ilgili riskleri ele almak ve iklimle ilgili firsatlardan yararlanmak da dahil olmak lizere, iklimle ilgili senaryo analizinde belirlenen etkilere karsilik vermek
amaciyla finansal kaynaklarimizi stratejik planlarimiza gére hazir bulunduruyoruz.

Teknosa'da uzun vadeli stratejik planlama cercevesini Sabanci Holding liderliginde yirutilen X+5 slrecinde olusturuyor ve yatirim 6nceliklerini belirliyoruz.

Mevcut finansal kaynaklarin Bu stratejik yol haritasina paralel yuritilen X+3 sireci ise 6niimiizdeki Ug yila yonelik operasyonel ve bitcesel planlari kapsiyor.

22.a.iii.1 bulunabilirligi ve esnekligi

Makroekonomik varsayimlar, finansal hedefler ve operasyonel dncelikler detayli bicimde ele aliniyor ve X+5'te belirlenen stratejik dngériler, 3 yillik somut inisiyatiflere ve
finansallara dénlstiruliyor. Finansal planlamalar, IAS29 uyumlu olarak bitceyle entegre ediliyor.

Bu planlamalar kapsaminda Teknosa'da iklimle ilgili senaryo analizinde belirlenen etkilere karsilik vermek amaciyla mevcut finansal kaynaklarin bulunabilirligi ve esnekligini
sagliyoruz.
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Mevcut varliklar lizerindeki Teknosa'da TCFD projemiz sonucunda tespit ettigimiz risklere yanit vermek tzere, mevcut varliklarimiza yénelik cari donemde degisiklik veya hizmet digi birakma ihtiyaci

22.a.iii.2 degisikliklere yénelik yetenekler mevcut degildir.

iklimle ilgili azaltim, adaptasyon ve
22.a.iii.3 iklim direncliligi firsatlarina yoénelik
mevcut ve planlanan yatinnmlarin etkisi

Teknosa'da iklimle ilgili azaltim, adaptasyon ve iklim direngliligi firsatina yonelik yatirimlar mevcut degildir. Sicak hava dalgalarina yonelik artan talep firsatimiza iligkin
uyumlanma aksiyonlar planlanmistir.

22.b iklimle ilgili senaryo analizinin nasil ve ne zaman gerceklestirdigi

22.b.i1 Analiz icin kullanilan iklimle ilgili senaryolar ve bu senaryolarin kaynaklari

Risk degerlendirmelerinde Teknosa’nin 2030 ve 2050 yillarinda iki olasi gelecek senaryosuna gére iklimle ilgili risklere ve firsatlara maruz kalma durumu incelenmis ve iki senaryo diisinilmustar.
A. 1,5-2°C altinda sicaklik artigini hedefleyen senaryo kapsaminda Teknosa'nin diistik karbonlu dénlsiim siirecine, regllasyonlara ve strdirilebilir teknolojilere olan adaptasyonu,

B. 3,5-4°C sicaklik artisinin gergeklestigi senaryo kapsaminda ise fiziksel iklim risklerinin (asiri hava olaylari, tedarik zinciri kesintileri vb.) yogunlasmasi ile Teknosa'nin karsilagsabilecegdi potansiyel etkiler ve bu kosullarda
ortaya cikabilecek riskler analiz edilmektedir.

Senaryo secimi ve uygulama surecinde, iklim degisikliginin yaratabilecegi farkli gelecek senaryolarini degerlendirmek amaciyla, <2°C ve 3.5-4°C sicaklik yoriingesi altinda olasi gelecekleri anlatan 6zel bir belge Uretildi.

Bu belgenin olusumunda degerlendirilen ve kullanilan senaryolar asagidaki gibidir:
IEA - NZE 2050 ve IPCC - RCP 2.6: 2 °C'den dusuk

IPCC- RCP 4.5 (2,4 °C), RCP 6.0 (2.8 °C), RCP 8.5 (4,3 °C)

IEA - STEPS (2,5 ve 2,7 °C arasi)

Analizin iklimle ilgili cok cesitli

22.b.i.2 .S Lo,
senaryolari icerip icermedigi

Analizimiz iklimle ilgili cok cesitli senaryolari igeriyor.

Analiz icin kullanilan iklimle ilgili
senaryolarin, iklimle ilgili gecis
riskleriyle veya fiziksel risklerle iligkili
olup olmadigi

22.b.i.3 Analiz icin kullandigimiz iklimle ilgili senaryolar, iklimle ilgili gegis riskleriyle veya iklimle ilgili fiziksel risklerle iligkilidir.

iklim degisikligiyle ilgili en giincel
uluslararasi anlasmayla uyumlu hale
getirilmis iklimle ilgili bir senaryo
kullanilip kullanilmadig:

22.b.i.4 IPCC'nin (Hiikiimetler Arasi iklim Degisikligi Paneli) RCP 2.6 senaryosu ve IEA'nin (Uluslararasi Enerji Ajansi) NZE 2050 senaryolari Paris iklim Anlasmasi ile uyumludur.
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Secilen senaryolarin, sirketin iklimle
ilgili degisikliklere, gelismelere veya
22.b.i.5 belirsizliklere karsi direncliligini Senaryo seciminde ¢oklu segimler yaparak farkli senaryolardaki direncliligimizi analiz edebilmeyi amacladik.
degerlendirmekle ilgili olduguna karar
verme sebebi

22.b.i.6 Analizde kullanilani zaman dilimleri Senaryo analizinde 2030 ve 2050 yillarini degerlendirdik.

. Analizde kullanilan operasyonlarinin . , . o e e e 1 o . .
22.b.i.7 kapsami Analizde Teknosa’nin kendi operasyonlarinin yani sira asagi yonlu ve yukari yonliu deger zinciri de degerlendirilmistir.
22.b.ii Analizde kullanilan kilit varsayimlar
22.b.ii.1 Faaliyet gosterdigimiz lilkedeki iklim politikalari

Tiirkiye iklim Politikasi

2053 Net Sifir Emisyon hedefi dogrultusunda sera gazi emisyonlarini azaltmayi ve iklim degisikligine uyum saglamayi amaclayan Turkiye'nin iklim politikasi, 2024-2030 donemini kapsayan kapsamli strateji ve eylem

planlariyla sekillenmekte.

Baslica politikalar ve uygulamalar sunlardir:

e iklim Degisikligi Azaltim Stratejisi ve Eylem Plani (IDASEP 2024-2030): Sanayi, enerji, binalar, ulastirma, tarim, atik ve arazi kullanimi gibi sektérlerde 49 strateji ve 260 eylem belirlenmistir. Bu plan, sera gazi
emisyonlarinin azaltilmasina odaklanir.

e iklim Degisikligi Uyum Stratejisi ve Eylem Plani (IDUSEP 2024-2030): Bolgesel iklim projeksiyonlari ve risk analizleri temel alinarak tarim, su kaynaklari, biyolojik cesitlilik, turizm, halk saghg gibi alanlarda 40 strateji
ve 129 eylem planlanmistir.

e Kurumsal Kapasite ve izleme: Planlarin uygulanmasi cevrim ici izleme sistemleri ile seffaf sekilde takip edilmekte, her yil raporlanmaktadir. Yerel diizeyde iklim eylem planlari hazirlanmakta ve koordinasyon kurullari
olusturulmaktadir.

e Ulusal Emisyon Ticaret Sistemi (ETS): Sera gazi emisyonlarinin piyasa mekanizmalariyla yénetilmesi icin ETS kurulmasi planlanmaktadir.(2024 yili raporunu hazirladigimiz dénemde -9 Temmuz 2025- Tiirkiye iklim
Kanunu Resmi Gazete'de yayimlanarak yiiriirliige girdi. Kanun icerigine gore iklim Degisikligi Baskanlidi tarafindan Emisyon Ticaret Sistemi (ETS), kurulacak ve bu kapsamda tahsisatlarin dagitimi yapilacak. ETS
kapsaminda esaslari ydnetmelikle belirlenen dogrudan sera gazi emisyonlarina neden olan faaliyetleri yiiriiten isletmelerin, bu faaliyetleri gerceklestirebilmesi icin iklim Degisikligi Baskanligindan sera gazi emisyon
izni almasi zorunlu olacak.)

e Ulusal Katki Beyani (NDC): Tiirkiye, 2023'te giincellenen NDC'sini BM'ye sunmus olup, 2030 yilina kadar emisyon azaltimi hedeflerini yiikseltmistir. ikinci Ulusal Katki Beyani calismasinin 2026'da tamamlanmasi
hedeflenmektedir.

e Sirdiriilebilirlik ve Yesil Doéniistim: iklim politikalari, yesil enerji yatirimlari, karbon fiyatlandirma, iklim finansmani kapasitesinin artirilmasi ve adil gecis ilkeleri cercevesinde sekillenmektedir.

Tarkiye'nin iklim politikasi, kamu, 6zel sektor ve sivil toplumun katilimiyla bilimsel temelli, cok sektorli ve kapsamli bir yaklasim sergilemekte, iklim degisikligi ile micadelede ulusal ve uluslararasi yikimliliklerin yerine
getirilmesini hedeflemektedir.
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22.b.ii.2 Makroekonomik trendler

2024 Yih Kiiresel Makroekonomik Gériiniim
2024 yil, kiresel ekonomi agisindan belirsizliklerin yogunlastigi, ancak bazi géstergelerde kademeli bir normallesmenin gézlemlendigi bir donem oldu. Kiresel ekonomik biiyime, 2023 yilina kiyasla hafif bir toparlanma
gostererek %3,2 seviyesinde gergeklesti. Ancak bu biyime, boélgesel farkliliklar ve jeopolitik gelismeler nedeniyle dengesiz bir seyir izledi.

Kuresel enflasyon orani 2024 yili sonunda %5,9 seviyelerine gerilemis olup, bu dislste eneriji fiyatlarindaki stabilizasyon, emtia piyasalarindaki denge ve azalan talep baskisi etkili oldu. Ancak basta gida ve lojistik
maliyetleri olmak Uzere bazi kalemlerde fiyat baskilari siirtiyor.

Jeopolitik riskler, 2024 yili boyunca kiiresel ticaretin ve yatirm istahinin dniindeki en biiyiik engellerden biri oldu. Ozellikle ABD ve Cin arasindaki ticari gerilimlerin yeniden tirmanmasi, kiiresel deger zincirlerinde
belirsizlige yol acti; tedarik zinciri yonetimini ve stok planlamasini daha karmasik hale getirdi.

Dijital donlisiim, yesil enerji yatinmlari ve yapay zeka temelli Gretim modelleri, bircok ekonomide biiylime ve dénlsim dinamiklerinin merkezinde yer almaya devam etti. Sirketlerin uzun vadeli stratejilerinde
surdurulebilirlik, teknoloji entegrasyonu ve risk yonetimi oncelikli basliklar olarak one ¢ikiyor.

22.b.ii.3 Ulusal veya bélgesel diizeydeki degiskenler

2024 yilinda Turkiye icin yerel ve bolgesel degiskenler, meteorolojik veriler ve resmi raporlara gére su sekilde 6zetlenebilir:

Hava Olaylan ve iklim:
e Turkiye 2024 yili sekiz aylik sicaklik ortalamasi 16,8 °C olup, 1991-2020 normalinin (14,5 °C) 2,3 °C tzerindedir. Bu, 1971'den bu yana kayitlara gegen en sicak yil olmasini saglamistir.

* Yilin ilk sekiz ayinda alansal ortalama yagis 348,8 mm olup, 1991-2020 normalinin %4 altinda gergeklesmistir.
e 2024'Gn ilk sekiz ayinda Tirkiye'de 900’e yakin ekstrem meteorolojik olay gerceklesmistir. Bunlarin %36'si siddetli yagis ve sel, %22'si dolu, %19'u firtina, %8'i yildirnm dismesi olarak raporlanmstir.

Demografi:
e 2024 sonu itibariyla Turkiye nifusu yaklasik 85,7 milyon olup, niifus artis hizi binde 3,4 seviyesindedir. Kentlesme devam etmekte, sehir nifusu artmaktadir.

e Erkek ve kadin nifusu arasinda denge vardir; demografik yapi bélgesel farkliliklar gosterebilir.
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22.b.ii.4 Enerji kullanimi ve cesitliligi

Tiirkiye'de Enerji Kullanimi ve Cesitliligi
Turkiye elektrik enerijisi tuketimi 2024 yilinda bir onceki yila gére %3,8 oraninda artarak 347,9 TWh (Terawatt-saat), elektrik tGretimi ise bir dnceki yila gore %5,4 artarak 348,9 TWh olarak gercgeklesti.

2024 yili elektrik Gretiminde kullanilan enerji kaynaklarinin dagilimi su sekildedir:
Koémiir: %35,2

Dogalgaz: %18,9

Hidroelektrik: %21,5

Riizgar: %10,5

Giines Enerjisi: %7,5

Jeotermal: %3,2

Diger Kaynaklar: %3,2

Yenilenebilir enerji kaynaklari (hidroelektrik, riizgar, glines, jeotermal ve biyokiitle) toplam elektrik Gretiminin yaklasik %46'sini olusturdu.

Tirkiye'nin enerji sektérii 2024 yilinda biiyiimeye devam etti. Tiirkiye elektrik iletim A.S (TEIAS) verilerine gére, 2024 Aralik ayinda Tiirkiye kurulu giic seviyesi 4,3 GW'lik bir artis ile 115.353 MW seviyesine ulasti. Ayn
donemde Turkiye'nin yenilenebilir enerji kurulu glicti toplamda 68.222 MW'a ulasti ve eneriji Uretimindeki payini artirmaya devam etti.

Tirkiye, 2035 yilina kadar her yil toplam 5.000 MW glines ve riizgar olmak tzere toplamda 60.000 MW’lik bir ilave kurulu glice ihtiya¢c duymaktadir.

Bu veriler, Turkiye'nin enerji sektériinde yenilenebilir kaynaklara yonelimin arttigini ve eneriji cesitliliginin saglanmasi yéniinde énemli adimlar atildigini gosteriyor. Enerji verimliligi ve strdirilebilirlik hedefleri
dogrultusunda, oniimiizdeki yillarda da bu trendin devam etmesi bekleniyor.

22.b.ii.5 Teknolojideki gelismeler

2024 yilinda teknoloji perakendeciliginde one ¢ikan trendler sunlardir:

e Cok Kanalli Stratejiler: Fiziksel magaza, e-ticaret, mobil uygulama ve sosyal medya kanallari entegre edilerek kesintisiz aligveris deneyimi saglaniyor. Click-and-collect ve magazadan iade gibi hibrit modeller
yayginlasti.

* Yapay Zeka ve Otomasyon: Al destekli stok yonetimi, musteri hizmetleri chatbotlari ve kisisellestirilmis 6neri sistemleri operasyonel verimliligi artiriyor. Al ayrica dolandiricilik tespiti ve 6deme glvenliginde

kullaniliyor.

Mobil Alisveris: Akilli telefon uygulamalari Gzerinden aligveris yayginlasiyor, kullanici deneyimi kolaylasiyor ve sadakat programlari giigleniyor.

Deneyim Odakl Teknolojiler: VR/AR destekli Grlin denemeleri, dinamik Griin yerlestirme ve uzamsal hesaplama gibi teknolojiler magaza ici ve online deneyimleri zenginlestiriyor.

Siirdiiriilebilirlik: Enerji verimli cihazlar, geri donusturilebilir ambalajlar, karbon ayak izini azaltan lojistik ¢oziimleri ve yenilenmis trln satiglari nem kazaniyor.

Hizh Teslimat ve Lojistik: Ayni glin veya ertesi giin teslimat beklentisi artiyor; drone ve robot teslimat ¢oziimleri test ediliyor.

Sosyal Ticaret ve Influencer Pazarlama: Sosyal medya platformlar tGzerinden aligveris ve influencer etkisi buylyor; sosyal ticaret gelirleri hizla yikseliyor.

Veri Giivenligi ve Regiilasyonlar: KVKK, GDPR gibi diizenlemelere uyum ve gelismis siber giivenlik 6nlemleri kritik 5nem tasiyor.

2024, perakende sektoriinde dijital donlisimin misteri odakli ve strdirilebilir yaklagimlarla derinlestigi bir yil oldu. Bu trendler, sektérde rekabet avantaji ve surdirdlebilir bliytime sagliyor.

22.b.iii Senaryo analizinin yapildigi raporlama dénemi iklimle ilgili senaryo analizimiz 01.01.2024-31.12.2024 raporlama dénemi icin yapilmistir.
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Metrikler

Iklim Degisikligi ile ilgili Metrik ve Hedefler

Teknosa'nin faaliyet gosterdigi perakende sektoriinde en 6nemli emisyon kaynagi magazalarda kullanilan elektrik
enerjisi kaynakli emisyonlardir. Kapsam 2 emisyonlarimiza ek olarak Kapsam 1 ve Kapsam 3 emisyonlarimiz da
hesaplanmistir. Kapsam 1 ve 2 emisyonlarimizi azaltma hedeflerinin yani sira Kapsam 2 emisyonlarinin yikinu
azaltmak hedefiyle yenilenebilir enerji kullanim hedefimiz de mevcuttur.

28.b
32

Bir sektorde belirli is modelleri,
faaliyetleri veya katilimi karakterize
eden diger ortak ozelliklerle iligkili
sektor bazli metrikler

SASB Sektor bazli metriklerden
iklim risk ve firsatlarimizla ilgili
olanlar ve ilgili faaliyet metrikleri
yandaki tabloda verilmistir.

Mutlak Briit Sera Gazi Emisyonlari mm

29.a.i.1 Kapsam 1 sera gazi emisyonlari metrik ton CO2 3.036,38
29.a.i.2 Kapsam 2 sera gazi emisyonlari metrik ton CO2 3.617,59
29.a.i.2 Kapsam 3 sera gazi emisyonlari metrik ton CO2 2.240.632

TEKNOGW.) TsRs 2024

Raporumuz Hakkinda

Bu metrikler ve hedefler, karsilasabilecegimiz risklere, firsatlarla uyumludur ve kiyaslanabilir durumdadir.

Raporladigimiz sektérler-arasi metrikler, TCFD (Task Force on Climate-related Financial Disclosures), GRI (Global
Reporting Initiative), SASB (Sustainability Accounting Standards Board), CDP (Carbon Disclosure Project) gibi
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uluslararasi raporlama standartlari ile uyumludur. Ek olarak SASB Cok Hatli ve Ozel Perakendeciler ve Distribiitérler
sektor standardindaki ilgili agiklamalarimiz raporumuzda yer almaktadir.

SASB - Cok Hatli ve Ozel Perakendeciler ve Distribiitorler

Konu Sektor Metrigi Kategori Olcii Birimi 2024
Perakende ve Tiketilen toplam eneriji Nicel Gigajoule (GJ) 134.693,19
Dagitimda
Enerji Sebeke elektrigi yuzdesi Nicel Yizde (%) 64,04
Yonetimi
(Zorunlu) Yenilenebilir enerji ylizdesi Nicel Yizde (%) 42,78
Faaliyet Metrigi
Perakende satis yeri sayisi Nicel Sayi 175
Zorunlu
Dagitim merkezi sayisi Nicel Sayi 1
Toplam perakende satis yeri alani Nicel Metrekare (m?) 106.052
Zorunlu
Dagitim merkezlerinin toplam alani Nicel Metrekare (m?2) 60.000

Sera Gazi Salimlan - Kapsam 1 Sera Gazi Salimlari - Kapsam 2 Sera Gazi Salimlari - Kapsam 3
(ton COze) (ton COze) (ton COze)

2021 2.141 2021 8.831 2021 865.796
2022 2.080 2022 6.206 2022 1.162.976
2023 2.344 2023 5.359 2023 1.782.762
2024 3.036,38 2024 (Lokasyon Bazl) | 10.590,37 2024 2.240.632
2024 (Pazar Bazli) 3.617,59
Teknosa Hakkinda Yonetisim Risk Yonetimi Strateji Metrikler ve Hedefler Ekler
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29.a.ii
29.a.iii1

Sera gazi emisyonlarini 6lgmek icin kullanilan 6l¢iim yaklasimi, girdiler ve varsayimlar

Sera gazi emisyonlarimizi, Sera Gazi Protokoli'ne (2004) (GHG Protocol Corporate Accounting and Reporting Standard) uygun olarak Sl¢umliyoruz. Emisyonlarin Slcilmesine yonelik Tirkiye'de diizenleyici makamlarin
veya Borsa Istanbul’un sirketimize ya da sektoriimize 6zel zorunlu kildigi farkli bir yontem mevcut degildir.

Sera gazi emisyonlarimizi GHG Protocol Corporate Accounting and Reporting Standard’ina uygun olarak 6l¢timliyoruz.

Kapsam 1 dogrudan sera gazi emisyonlari kapsaminda;

® Sabit yanma: Magaza ve ofislerde kullanilan dogal gaz icin DEFRA 2023 ve IPCC 2006 yonergeleri, NCV (Net Calorific Value) ve yogunluk degerleri esas alinmistir.

* Hareketli yanma: Sirket araglarinda kullanilan motorin ve benzin icin DEFRA 2023 ve IPCC 2006 teknik kilavuzlarina gére belirlenmis yakit 6zellikleri ile hesaplama yapilmistir.
e Jenerator kullanimi: Jeneratérlerde tiiketilen motorin de sabit yanma emisyonlarina dahil edilmistir.

e Sizinti (kagak) emisyonlari: IPCC 5. ve 6. Degerlendirme Raporlari ile DEFRA 2023 verilerine dayal kiiresel isinma potansiyeli (GWP) katsayilari kullanilmistir.

Kapsam 2 dolayli sera gazi emisyonlari kapsaminda, elektrik kaynaklr dolayli emisyonlar hem konum temelli hem de pazar temelli yaklagimla takip edilmektedir. Elektrik Gretimi icin kullanilan emisyon faktori olarak
TEIAS 2022 verisi esas alinmistir.

Kapsam 3 tedarik zinciri emisyonlari dlcimiinde ise kategori bazli bir yaklagsim benimsenmistir. Bu kapsamda asagidaki yontem, veri setleri ve varsayimlar kullanilmistir:

e Kategori 1 - Satin Alinan Mal ve Hizmetler: Uriinlerin siniflandirmasi igin Exiobase 2019 veritabani kullanilmis, iriin tipine gére hem harcamaya dayali hem de bazi ézel iriin gruplari icin Uriin Karbon Ayak izi (PCF)
verileri tercih edilmistir.

e Kategori 2 - Sermaye Mallari: Exiobase 2019 verileri kullanilarak sermaye yatirimlari icin emisyon faktorleri atanmistir.

e Kategori 3 - Yakit ve Enerji ile ilgili Faaliyetler: Dogalgaz, motorin, benzin gibi yakitlarin well-to-tank emisyonlari DEFRA 2023 kaynaklarindan alinmistr.

e Kategori 5 - Operasyonlardan Olusan Atiklar: Atiklar icin bertaraf ydontemine 6zgii emisyon faktorleri DEFRA 2023 kaynaklidir.

e Kategori 6 - Is Seyahatleri: Ucus siniflarina (ekonomi, business) ve menzillere (domestic, international) gére emisyonlar DEFRA 2023 emisyon faktorleriyle hesaplanmaktadir.
» Kategori 7 - Calisanlarin ise Gidip Gelmesi: Servis araclari, calisan arabalari vb. icin DEFRA 2023 ulasim emisyon faktorleri esas alinmistir.

e Kategori 9 - Tagimacilik ve Dagitim (Asagi Yonli): Exiobase 2019 kara tasimaciligi (land transportation) verileri esas alinmistir.

e Kategori 11 - Satilan Uriinlerin Kullanimi: Satilan {riinlerin kullanim asamasina iliskin karbon emisyonlari, iiriin bazli PCF (Product Carbon Footprint), Energy Star gibi eneriji etiketi verileri ile ortalama tiiketim
degerlerine dayali olarak hesaplanmistir.

e Kategori 12 - Satilan Uriinlerin Kullanim Omrii Sonu islemleri: Uriinlerin bertaraf asamalari icin Exiobase 2019 veritabani kullanilmistir.

TEKND% TSRS 2024 Raporumuz Hakkinda Teknosa Hakkinda Yonetisim Risk Yonetimi Strateji Metrikler ve Hedefler Ekler
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Sera gazi emisyonlarimizi dlcerken, uluslararasi kabul gérmis GHG Protokolli (GreenhouseGas Protocol) standartlarini temel alan “operasyonel kontrol yaklagimi”
uygulanmaktadir. Bu yaklagim, kurumumuzun operasyonel kontroliine sahip oldugu tim faaliyetlerden kaynaklanan emisyonlarin hesaplamaya dahil edilmesini saglar.
Hesaplamalar, Dogrudan (Scope 1), Dolayli Enerji Tiketimi (Scope 2) ve Diger Dolayli Emisyonlar (Scope 3) kategorilerini kapsamaktadir.

Kullanilan Girdiler:
Enerji tiketim verileri: Elektrik, dogal gaz, yakit tiketim miktarlari (kWh, m3, litre vb.)

e Ulasim verileri: Sirket araglarinin yillik km bilgisi ve yakit tirleri
e Tedarik zinciri verileri: Lojistik, hizmet alimlari ve triin yasam donglsiine ait veriler
Sera gazi emisyonlarini 6lcmek icin e Atk yonetimi verileri: Atik miktarlari ve bertaraf yontemleri
29.a.iii.2 kullanilan él¢iim yaklasim, girdiler ve * lgili emisyon faktorleri: Ulusal/uluslararasi kaynaklardan (IPCC, DEFRA, Ecoinvent vb.) alinan giincel emisyon katsayilari kullanilmistir.
varsayimlari secme nedenlerimiz
Varsayimlar:

® Baz dolayli emisyon kaynaklarinda (6rnegdin calisan ulasimlari veya taseron faaliyetleri) Slcllebilir veri bulunmayan durumlarda, sektérel ortalamalar veya temsil edici
anket sonuclari esas alinmistir.

e Elektrik emisyon faktorleri olarak tlkemizdeki sebeke karisimina gore yayinlanan glincel ulusal emisyon katsayisi kullaniimistir.

e \Veri eksikliklerinde, gecmis dénem trendlerine veya benzer tesislerin tiketim profiline dayali tahminleme yontemi kullaniimistir.

* Magazalara ait elektrik ve dogal gaz tiuketim verileri, faturalar araciligiyla temin edilmektedir. Ancak 6zellikle AVM'lerin diizenledigi faturalarda direkt kWh ve m3 tiketim
verilerinin bulunmamasi nedeniyle faturalarda bulunan TL tutar bilgisi Gzerinden birim fiyat kabull yapilarak TL tutarlar tiketim miktarina dénistiridlmis ve emisyon
hesaplamalari bu degerler tizerinden gercgeklestirilmistir.

Raporlama déneminde; 6l¢iim
yaklasiminda, girdilerde ve

29.a.iii.3 varsayimlarda yapilan degisiklikler ile Raporlama déneminde emisyon faktorleri glincellenmistir ve ilgili seneye ait veriler ile hesaplanmistir. Yontem degisikligi yapilmamistir.
bu degisikliklerin nedenleri

29.a.iv Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyonlari

29.a.iv.1 1. Konsolide edilen grup Raporlama dénemi itibariyla konsolidasyona tabi herhangi bir bagh ortaklik bulunmamasi nedeniyle emisyon hesaplamasinda konsolide edilen bir grup s6z konusu degildir.
29.a.iv.1 paragrafinin disinda birakilan

29.a.iv.2 diger yatiim yapilanlar. (Istirakler, i Disarda birakilan istirakler, is ortakliklari ve konsolide edilmeyen bagli ortakliklar mevcut degildir.

ortakliklar ve konsolide edilmeyen
bagh ortakliklar)

TEKND% TSRS 2024 Raporumuz Hakkinda Teknosa Hakkinda Yonetisim Risk Yonetimi Strateji Metrikler ve Hedefler Ekler
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10.590,37 metric ton CO2e (MTCO2ze)

Kapsam 2 sera gazi emisyonlarimiz, satin aldigimiz elektrikten kaynaklanan dolayli emisyonlari kapsamaktadir. Bu emisyonlarin kullanicilar tarafindan daha iyi anlagiimasi

amaciyla isletmemiz, piyasa-temelli yaklasimi destekleyen s6zlesmeye dayali araglar kullanmaktadir.
Lokasyona- dayali Kapsam 2 sera gazi

29 emisyonlari ve Kapsam 2 sera gazi Bu kapsamda:
-a.v emisyonlarini ile ilgili sézlesmeye e Elektrik enerijisi tedarikimizle ilgili sézlesmeler araciligiyla satin aldigimiz enerjinin kaynag takip edilmektedir.
dayali araclar * Merkez ofis, lojistik merkezi ve magazalarimizin bazilarinda yenilenebilir enerji sertifikalari (I-REC ve YEK-G) kapsaminda yesil enerji kullanilmakta olup, bu durum piyasa-
temelli hesaplama yaklagimiyla Kapsam 2 emisyonlarimizin azaltilmasini saglamaktadir.
Bu veriler, hem sebeke-temelli (location-based) hem de piyasa-temelli (market-based) metodolojiye gore raporlanmakta, kullanicilarin emisyon kaynaklarini daha iyi analiz
etmesi saglanmaktadir.
29.a.vi.1 Kapsam 3 sera gazi emisyon &l¢iimiine dahil edilen kategoriler

Kategori 1 Satin Alinan Mal ve Hizmet: Diger kategorilere dahil olmayan tim satin alinan mal ve hizmetler: 308.977 tCO: eq

Kategori 2 Sermaye Mallari: Satin alinan sermaye mallarinin Gretiminden kaynaklanan yukari akis emisyonlari: 8.747,59 tCO: eq

Kategori 3 Yakit ve Eneriji ile ilgili Faaliyetler: Satin alinan ve tiiketilen yakitlarin ve enerjinin Giretimiyle ilgili emisyonlar: 2.994 tCO:2 eq

Kategori 5 isletme Siireclerinden Olusan Atik: Uciinci taraflar tarafindan bertaraf ve atik isleme siirecleriyle ilgili emisyonlar: 169,50 tCO2 eq

Kategori 6 is Seyahati: Uciincii taraflara ait araclarla yapilan is faaliyetleri icin calisanlarin tasinmasi: 332,8 tCO: eq

Kategori 7 Calisanlarin ise Gidis Gelisleri: Calisanlarin evleri ile is yerleri arasinda yapilan ulasim: 250,58 tCO:2 eq

Kategori 9 Asagi Akis Tasimacilik ve Dagitim: Uciincii taraflara ait arac ve tesislerle satilan riinlerin tasinmasindan kaynaklanan emisyonlar: 2.531 tCO: eq
Kategori 11 Satilan Uriinlerin Kullanimi: Satilan mal ve hizmetlerin kullanim: 1.910.242,55 tCO: eq

Kategori 12 Satilan Uriinlerin Yagsam Sonu islemleri: Uriinlerin 6mrii sona erdiginde satilan iiriinlerin atik bertarafi ve islenmesi: 4.383 tCOzeq

Kategori 14 Franchise’lar: Franchise'larin isletilmesi: 2.004 tCO: eq
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Kategori 1 satin alinan mal ve hizmetlere ait girdiler 4 farkli is biriminin yillik olarak paylastigi Grlin satin alim adeti ve harcama tutarlaridir. Emisyon hesaplamasi igin Griin
adedi ve emisyon faktori carpimi ile kategori 1 emisyonlari hesaplanmaktadir.

Kategori 2 sermaye mallarina ait girdiler magazalar icin yapilan insaat ve ekipman harcamalari, donanim ve yazilim, elektronik etiket gibi yatirmlardan olusmaktadir.
Harcama tutarlari ilgili emisyon faktérleri ile carpilarak emisyon miktari bulunmaktadir.

Kategori 3 yakit ve enerji ile ilgili faaliyetler hesaplamasinda sirket araglarimiza ait benzin ve mazot kullanim miktarlari yillik olarak alinmaktadir. Toplam elektrik tiketimi
miktari ise genel midurluk, lojistik merkezi, magazalar ve Iklimsa bolge ofisleri olmak lizere tim lokasyonlara ait tiketim miktarlari Gzerinden hesaplanmaktadir.

Kategori 5 igsletme sireglerinde olusan atik icin magazalar lojistik merkezi ve genel midirligimuzde olusan atiklar tehlikeli ve tehlikesiz atik kategorileri altinda
toplanmaktadir. Mevcutta faaliyetlerimizde olusan atik miktarlarinin bir kismi varsayimlar kullanilarak hesaplanmaktadir. Varsayim kullanilmadan ham veriye ulasabilmek
adina veri toplama surecinin gelistirilmesi icin calismalar yapilmaktadir.

Kategori 6 is seyahati igin yurtici ve yurtdisina yapilan bitlin ucuslara ait girdiler kullanilmaktadir. Herhangi bir varsayim yapilmamaktadir.
Kapsam 3 sera gazi emisyonlarinin

B56.a deder zinciri ¢ o e . Kategori 7 calisanlarin ise gidis gelislerinden kaynaklanan emisyonlarin hesaplanmasinda, servis araclari tarafindan tuketilen yakit miktarlari girdi olarak kullanilmaktadir. Bu
eger zincirindeki girdileri o 2 DA N .

tiketim degerleri, ilgili emisyon faktorleri ile carpilarak toplam sera gazi emisyonlari hesaplanmaktadir.
Kategori 9 asagdi akis tagimacilik ve dagitim icin Teknosa’nin ¢alistigi lojistik firmalarindan tasinan miktar, tasima mesafesi, aragtaki Teknosa payi, harcanan yakit miktar gibi
veriler alinmaktadir. Bu veriler emisyon miktarlari ile carpilarak hesaplama yapilmaktadir.
Kategori 11 satilan riinlerin kullanimina ait girdiler 4 farkli is biriminin yillik olarak paylastigi iiriin satis adeti ve harcama tutarlaridir. Uriin adedi ve emisyon faktérii carpimi
ile kategori 11 emisyonlari hesaplanmaktadir.
Kategori 12 satilan Griinlerin yagam sonu iglemleri su anda yiiksek seviyeli bir tahmin metodolojisi ile izZlenmektedir. Hesaplamalar, Griin bazli detayl verilerin olmamasi
nedeniyle, satilan birim basina ortalama kitleye dayanmaktadir. Su an icin, bu kategori kapsaminda Pazaryeri Griinlerinin bir bélimi hari¢ tutulmaktadir. Bunun nedeni,
Uglincl taraf tedarikcilerden sinirli veri saglanabilmesidir. Veri kapsamini artirma ve Pazaryeri platformu lGzerinden satilan tim urinleri gelecekteki raporlama déngtlerine
dahil etmek igin calismalarimiz sirmektedir.
Kategori 14 franchise’lara ait girdiler iklimsa bayilerine ait yakit tiiketimleri, yakit tiiketim miktarlari, ortalama tasima uzaklg, elektrik tiiketim verileri gibi verilerden
olugsmaktadir. Iklimsa'nin 500°ln Gzerinde bayi ve yetkili saticisi bulunmaktadir, fakat veri toplama silirecinde sadece 30 bayiden ilgili veriler alinabilmistir. Veri toplama
strecinin gelistirilmesi adina ¢alismalara baslanmistir.
Kategori 1, 2, 3, 5, 6, 7, 9, 11 ve 12 emisyonlari hesaplamasinda kullanilan tim girdiler dogrulanmaktadir.

B56.b Kapsam 3 sera gazi emisyonlarinin

dogrulanmis girdileri Kategori 14 emisyonlari icin kullanilan bayi sayisi iklimsa biinyesinde bulunan toplam bayi sayisinin cok diisiik bir oranina denk geldigi icin bu emisyon hesaplamasinda
kullanilan girdiler denetlenmemektedir.
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Kategori 4 Yukari Akis Tasimacilik ve Dagitima iliskin emisyon hesaplamasinda 6zellikle yurt disinda gerceklesen tasimacilik verilerine erisim slreclerimizi gelistirme
calismalarimiz devam etmektedir.

Kategori 8: Yukari Akis Kiralanan Varliklara iliskin emisyon raporlamasinda operasyonel kontrol yaklagimi benimsenmektedir. Bu nedenle enerji tiiketimi tGzerinde 6nemli

kontrol sahibi olunan alanlar Kapsam 1 ve 2 altinda raporlanmaktadir.
Tahmin etmenin miimkiin olmadigi . . .
B57 durumlarda Kapsam 3 sera gazi Kategori 10: Satilan Urtinlerin Islenmesi kategorisinin hesaplanmasi icin gerekli veriler temin edilemedigi icin raporlamaya dahil edilememistir. Onlimuzdeki yillarda bu

emisyonlarini nasil yénettigimiz verilerin toplanabilmesi amaciyla veri toplama sureclerimizi gelistirmeyi amacliyoruz.
Kategori 13: Asagi Akis Kiralanan Varliklar kategorisinin hesaplanmasi icin gerekli veriler temin edilemedigi icin raporlamaya dahil edilememistir.

Kategori 14: Franchise'lar kapsaminda iklimsa’nin 500'iin iizerinde bayi ve yetkili saticisi bulunmasina ragmen, mevcut veri toplama siirecinde yalnizca 30 bayiden

gerekli veriler temin edilebilmistir. Elde edilebilen bu sinirli veri setiyle emisyon hesaplamalari yapilmakta, ancak tim bayileri temsilen genelleme iceren bir varsayim
gelistiriimemektedir. TUm bayilere ait verilerin sistemli bicimde toplanabilmesi ve daha kapsamli bir emisyon envanteri olusturulmasi amaciyla sirec iyilestirme calismalar
baslatilacaktir.

Emisyon Hesaplamalarinda Raporlama

B19 Dénemi Tutarlihig:

Teknosa’nin deger zincirindeki isletmelerin tamaminin raporlama dénemleri Teknosa'nin raporlama donemi ile aynidir.
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iklimle ilgili Gegis Riskleri

iklimle ilgili gecis risklerine karsi kirilgan

29.b varliklarin miktan ve yiizdesi veya )
29.b lldimle ilgili gecis risklerine karsi larilgan isletme isletme faaliyetlerimizin tamami (%100) iklimle ilgili gegis risklerine karsi kirilgandir.

faaliyetlerinin miktar ve ylizdesi

iklimle ilgili Fiziksel Riskler

iklimle ilgili fiziksel risklere karsi kirilgan

29.c varliklarin miktar ve yiizdesi veya )
iklimle ilgili fiziksel risklere karsi isletme = g . - . C 0t g . . . - C g
29.c Onemli finansal etkilerle sonuclanacak fiziksel riskler tanimlanmadig icin iklimle ilgili fiziksel risklere karsi isletme faaliyetlerimiz mevcut degildir.

faaliyetlerinin miktan ve yiizdesi,

iklimle ilgili Firsatlar

iklimle ilgili firsatlarla uyumlu hale getirilmis

29.d varliklarin miktan ve yiizdesi veya )
29.d Iklimle ilgili firsatlarla uyumlu hale getirilmis isletme faaliyetlerimizin tamami (%100) iklimle ilgili firsatlarla uyumlu hale getirilmistir.

isletme faaliyetlerinin miktan ve yiizdesi,

Sermaye Dagilimi

29.e

iklimle ilgili risk ve firsatlara yonelik dagitilan
sermaye harcamasi, finansman veya yatirm
miktari

Raporlama déneminde, iklimle ilgili risk ve firsatlara yonelik 6zel bir finansman saglanmamis ve bir yatinm yapilmamistir.
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ic Karbon Fiyatlar

Sirketin karar verme siirecinde bir karbon
29.f.i fiyati uygulayip uygulamadigina ve ne sekilde Teknosa'da karbon fiyatlandirma sistemi uygulanmamaktadir.
uyguladigina dair aciklama

Sera gazi emisyonlarinin maliyetlerini
29.f.ii degerlemek icin kullanilan her bir metrik ton sera
gazi emisyonunun fiyati

Ucretlendirme

iklimle ilgili konular yénetici ticretlerini etkilemektedir.

Karbon fiyatlandirma stratejimiz, Sabanci Holding'in projeksiyonlari dogrultusunda sekillendirilmis olup, Turkiye icin Cin modeliyle daha uyumlu bir yaklagim
benimsenmistir. Bu kapsamda, 2030 yili i¢in 1 ton karbon esdegeri basina 11,8 USD degeri esas alinmistir

ilgili genel miidiir yardimcilarimizin “Kapsam 1 + 2 emisyonlarinin azaltimi” ve “Yenilenebilir elektrik enerjisi temini (%) I-REC” ve “Siirdiiriilebilir Giriin ve hizmet
6.a.v Iklimle ilgili hususlarin y6netici licretlerine dahil cirosu artigl (%)" hedefleri mevcuttur ve bu KPI'lar Gst yonetimin yillik kazang ve ikramiyelerini etkiler niteliktedir.

29.g.i dilip edilmedigi | dahil edildigi
9 ecllip eclimecigl ve nastt cehil eciidig! Sirket genelinde tim calisanlar igin gecerli olan Perfx performans yonetim sistemi tizerinde tim galisanlarin hedefleri kayitidir. Hedeflere yonelik ilerlemeler takip

edilmekte, iK ve ydneticileri tarafindan onaylanmaktadir. Hedeflerin yillik basarisi ve primler sistem iizerinden hesaplanmaktadir. Ucret yénetimi konusunda da
performans yonetim sistemi c¢iktilari g6z 6niinde bulundurulmaktadir.

iklimle ilgili hususlarla baglantili olarak cari iklimle ilgili hususlar 6zelinde, cari dénemde finansal tablolara alinan iist diizey yonetici licretleri mevcut degildir.

29.g.ii dénemde finansal tablolara alinan iist diizey

JnETEE Al rabe A Ust diizey yonetici licret ve primleri finansal tablolarda toplu olarak verilmistir. Kisi ve konu ézelinde bir ayristirma yapilmamistir. Dolayisi ile bir yiizde vermek
yOnetici licretlerinin yiizdesi

mimkin degildir.
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iklim Hedefleri-1

28.c-33 Hedef Adi/Tanimi Net-sifir emisyon
33.a Metrik ton COze
33.b Hedefin Amaci iklim Kriziyle Miicadele - GHG Azaltimi
33.c Gecerli Oldugu isletme Béliimii Tim Teknosa lokasyonlari
33.d Gecerli Oldugu Dénem 2050 - 0 ton COze
33.e ilerlemenin Olciildiigii Baz D6nem 2021
33.f Déniim Noktalan 2030
33.f Ara Hedefler Kapsam 1 ve 2 i¢in 2030 yilina kadar %42 oraninda azaltmak
33.9 Mutlak/Yogunluk Mutlak
Sirketimiz, 2050 yilina kadar tim faaliyetlerinden kaynaklanan sera gazi emisyonlarini sifirlamayi hedeflemektedir. Bu hedef dogrultusunda, operasyonel eneriji tiiketimlerinin
33.h Acklama azaltilmasi, yenilenebilir enerji kullanimi (I-REC), enerji verimliligi uygulamalari, tedarik zinciri yénetimi ve dusuk karbonlu Griin stratejileri gibi bagliklar altinda kapsamli
) § bir dontisiim sureci yuritilmektedir. Ozellikle Kapsam 3 emisyonlarinin biylk paya sahip olmasi nedeniyle, Giriin gami dontsimi ve tedarikgi is birlikleri stratejik 6ncelik
tasimaktadir.
34.a Dogrulama Emisyon verileri kurum i¢i metodoloji ve danisman destegine gore hesaplanmakta, yillik bazda dis glivence denetimi ile dogrulanmaktadir.
34.b Gozden Gegirme Siirecleri Yillik olarak gozden gegirilmektedir.
34.c ilerleme Metrigi Toplam sera gazi emisyon miktarlari (ton COze) ve yillara gére azalma egilimi
34.d Degisiklik Hedefte ya da baz yilda herhangi bir degisiklik yapilmamistir.
2021: 876.768 ton CO:ze
2022: 1.171.263 ton CO2e
2023: 1.790.465 ton CO2e
35 Performans

2024: 2.247.286,21 ton CO2ze

Kapsam 3 emisyonlarindaki artisin temel nedeni, hesaplanan kategori sayisinin 2023 yilinda artirilmasidir. 2021 ve 2022'de 6 kategori degerlendirilmisken, 2023'te bu sayi
10'a ¢ikarilmistir. Ayrica, Kapsam 3 emisyonlarinin biyuk kismi satin alinan ve satilan Grinlerle iliskilidir; satis hacmindeki artis da emisyon artigina katki saglamistir.
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Iklim Degisikligi ile ilgili Metrik ve Hedefler

iklim Hedefleri-2

28.c - 33 Hedef Adi/Tanimi Kapsam 1 ve 2 emisyonlarini azaltmak
33.a Metrik Toplam Kapsam 1 ve 2 emisyonlarindaki azalma orani
33.b Hedefin Amaci iklim Kriziyle Miicadele - GHG Azaltimi
33.c Gecerli Oldugu isletme Béliimii Tdm Teknosa lokasyonlari
33d Gecerli Oldugu Dénem 2030 - %42
33.e ilerlemenin Olciildiigii Baz Dénem 2021
33.f Do6niim Noktalari 2030
2025 - %36
g2t aliiecelisy Kapsam 1 ve 2 igin 2030 yilina kadar %42 oraninda azaltmak
33.g Mutlak/Yogunluk Mutlak
Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyonlarinin azaltiimasina yonelik gesitli enerji verimliligi, kaynak optimizasyonu ve yenilenebilir enerji uygulamalari hayata gecirilmektedir. Bu
33.h Aciklama kapsamda, dogrudan yakit kullaniminin azaltilmasi, enerji verimli ekipman kullanimi, iklimlendirme sistemlerinin modernizasyonu gibi uygulamalarin yani sira, yenilenebilir
) § enerji sertifikasi (I-REC) alimlari ile Kapsam 2 kaynakli emisyonlarin azaltiimasi saglanmaktadir. Eneriji tiiketimleri diizenli olarak izlenmekte, karbon emisyonu dénisimleri
GHG Protokoli’ne uygun sekilde hesaplanmaktadir. Uygulanan bu stratejiler, net sifir hedefine giden yolda sirketin emisyon azaltim performansini giiclendirmektedir.
34.a Dogrulama Emisyon verileri kurum ici izleme sistemleri araciligiyla toplanmakta, hesaplamalar yillik olarak dis denetim mekanizmalariyla dogrulanmaktadir.
34.b Gozden Gecgirme Siirecleri Yillik olarak gozden gecirilmektedir.
34.c ilerleme Metrigi Ton COze bazinda yillik toplam Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyonu ve yiizdesel degisim
34.d Degisiklik 2021 baz yili ve hedef ylizdelerinde herhangi bir degisiklik yapiimamistir.
2023 Performansi: Kapsam 1 - 2.344
Kapsam 2 - 5.359
35 Performans 2024 Performansi: Kapsam 1 - 3.036,38

Kapsam 2 - 3.617,59
2021-2024 yillari arasinda %39'luk bir dusts saglanmistir.
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Iklim Degisikligi ile ilgili Metrik ve Hedefler

iklim Hedefleri-3

28.c - 33 Hedef Adi/Tanimi Yenilenebilir elektrik miktarinin toplam elektrik tiketimi miktari igerisindeki payini artirmak
33.a Metrik Yenilenebilir kaynaklardan elde edilen enerji tiketimi orani
33.b Hedefin Amaci iklim Kriziyle Miicadele — GHG Azaltimi
33.c Gecerli Oldugu isletme Béliimii Tdm Teknosa lokasyonlari
33d Gecerli Oldugu Dénem 2030 - %80
33.e ilerlemenin Olciildiigii Baz Dénem 2021
33.f Do6niim Noktalari -
33.f Ara Hedefler -
33.g Mutlak/Yogunluk Mutlak
Elektrik tiketiminden kaynaklanan emisyonlari azaltmak amaciyla yenilenebilir enerji kaynaklarina gegis stratejisi uygulanmaktadir. Bu kapsamda, I-REC sertifikalari
33.h Aciklama araciligiyla yenilenebilir kaynaklardan elektrik tedarik edilmekte; yenilenebilir enerji orani, yillik tiketim icinde artirilmaktadir. Bu gecis, Kapsam 2 emisyonlarimizin
azaltilmasinda temel stratejilerden biridir.
34.a Dogrulama Yenilenebilir enerji tiketim miktarlari, I-REC sertifika kayitlari ve eneriji tiiketim verileri ile belgelenmekte, yillik bazda dis glivence denetimi ile dogrulanmaktadir.
34.b Gozden Gecgirme Siirecleri Yillik olarak gozden gecirilmektedir.
34.c ilerleme Metrigi Yenilenebilir elektrik tiiketim orani (%), yilik MWh bazinda toplam tiketim ve yesil eneriji katkisi
34.d Degisiklik 2023 yilinda hedef giincellendi
2022 Performansi: 6.240 MWh
2022 Hedef ilerleme Orani: %25
2023 Performansi: 9.108 MWh
35 Performans

2023 Hedef ilerleme Orani: %21
2024 Performansi: 16.007,68 MWh
2024 Hedef ilerleme Orani: %84
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Iklim Degisikligi ile ilgili Metrik ve Hedefler

Sera gazi emisyon hedeflerine yénelik aciklamalarimiz

gg; Kapsam 1, Kapsam 2 ve Kapsam 3 sera gazi emisyonlari hedeflerimiz kapsamindandir.

36.c Net sifir hedefimiz,”brl'jt gmisyonlar'z.a Xénelilf azaltim stratejilerini ve kalan emisyonlarin dengelemesini kapsamaktadir. Bu nedenle ayri bir briit emisyon azaltim hedefi belirlememis olmakla birlikte, azaltim
uygulamalarimiz brit emisyonlari disirmeyi amaglamaktadir.

36.d Hedefimiz sektorel bir karbonsuzlagsma yaklagimi kullanilarak tiretilmedi.

36.e Teknosa'da sera gazi emisyonu hedefine ulagsmak icin sera gazi emisyonlarini denklestirmek tzere, karbon kredisi kullanilmamistir. Kullanilmasi planlanmamaktadir.

36.e.i Hedeflerimiz karbon kredilerinin kullanimina dayanmiyor.

36.e.ii Karbon kredisi kullanmadigimiz ve kullanmayi planlamadigimiz igin l¢tincl taraf dogrulamasi s6z konusu degildir.

36.e.iii Karbon kredisi kullanmadigimiz icin bir karbon kredisi tiirti s6z konusu degildir. Kullanilmasi planlanmamaktadir.

36.e.iv Karbon kredisi kullanmadigimiz icin bu konuda ek bir agiklamamiz bulunmamaktadir.
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Diger Aciklamalar

Muhakemeler

74

Finansal Etki Tahminlerine iliskin Aciklama

Kisa ve orta vadede beklenen finansal etkilerin degerlendirilmesinde, 2024 yilinda gergeklesen adet ve ciro bilgisi kullanilmigtir. Bunun haricinde diger ilgili donemlere ait satis tahminleri esas alinarak adet ve ciro
projeksiyonlari yillara gére 6ngorulmustr.

Ulkenin ekonomik biiyiimesine, 6zel sektdr ve kamu yatirimlarindaki biiyiimeye ve muhtemel sicak hava beklentilerine gére de hesaplamalarimizi yapiyoruz.
Bu projeksiyonlar, Teknosa tarafindan Sabanci Holding’e sunulan ve X+3 ile X+5 yillarini kapsayan beklentilerimizi iceren sunumda yer almaktadir.

ilgili paylagim, sirketimizin stratejik hedefleri dogrultusunda gerceklestiriimis olup, varsayimsal senaryolarla desteklenen éngériiler seklindedir.

Ol¢iim Belirsizligi

77 Satisini yaptigimiz teknolojik trlinlerin Gretimi sirasinda kullanilan kritik ham maddelerin bulunabilirligi ve fiyatlandiriimasi ve bunlarin Griin tedarikine yansimasi ile ilgili Snemli belirsizlik s6z konusudur.
78.a Yiksek 6l¢im belirsizligi gordigumiz tutarlar agiklanmamistir.

78.b Yiiksek 6lciim belirsizligi gordiigiimiiz tutarlarla ilgili aciklamalar

78.b.i Olciim belirsizligi, teknolojik, sosyal, jeopolitik, yasal ve ekonomik pek cok parametreye baglidir.

78.b.ii Varsayim, tahmin ve muhakemelere bagli finansal agiklamalar yapiimamistir.
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TEKNOSA iC VE DIS TICARET A.S.
TURKIYE SURDURULEBILIRLIK RAPORLAMA STANDARTLARI KAPSAMINDA
SUNULAN BILGILER HAKKINDA BAGIMSIZ DENETCININ SINIRLI GUVENCE RAPORU

Teknosa I¢ ve Dis Ticaret A.S. Genel Kurulu’na,

Teknosa I¢ ve Dis Ticaret A.S. (“Sirket”) 31 Arahik 2024 tarihinde sona eren yila ait, Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik
Raporlama Standartlar1 1 “Siirdiiriilebilirlikle Tlgili Finansal Bilgilerin Agiklanmasina fliskin Genel Hiikiimler” ve
Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlar1 2 “Iklimle Ilgili Agiklamalar”a uygun olarak sunulan bilgiler
(“Strdiiriilebilirlik Bilgileri”) hakkinda sinirl giivence denetimini tistlendik.

Giivence denetimimiz, 6nceki donemlere iliskin bilgileri, Siirdiiriilebilirlik Bilgileri ile iligskilendirilen diger bilgileri
(herhangi bir resim, ses dosyast, internet sitesi baglantisindaki dokiiman veya yerlestirilen videolar dahil) kapsamaz.

Siirh Giivence Sonucu

“Giivence sonucuna dayanak olarak yaptigimiz ¢alismanin dzeti” baglig1 altinda agiklanan sekilde gergeklestirdigimiz
prosediirlere ve elde ettiimiz kanitlara dayanarak, Sirket’in 31 Aralik 2024 tarihinde sona eren yila ait
Stirdirilebilirlik Bilgileri’nin, tiim 6nemli yonleriyle Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu
("KGK”’) tarafindan 29 Aralik 2023 tarihli ve 32414(M) sayilh Resmi Gazete’de yayimlanan Tiirkiye
Stirdiirilebilirlik Raporlama Standartlar: (“TSRS”)’na gore hazirlanmadigi kanaatine varmamiza sebep olan herhangi
bir husus dikkatimizi gekmemistir.

Onceki donemlere iliskin bilgiler ve Siirdiiriilebilirlik Bilgileri ile iliskilendirilmis diger herhangi bir bilgi (herhangi
bir resim, ses dosyas, internet sitesi baglantisindaki dokiiman veya yerlestirilen veya yerlesik videolar dahil) hakkinda
bir giivence sonucu agiklamamaktayiz.

Siirdiiriilebilirlik Bilgilerinin Hazirlanmasinda Yapisal Kisitlamalar

Siirdiirtilebilirlik Raporu’nda yer alan Siirdiriilebilirlik Bilgileri, bilimsel ve ekonomik bilgi eksikliklerinden
kaynaklanan yapisal belirsizliklere maruz kalmaktadir. Sera gazi emisyonlarinin hesaplanmasinda bilimsel bilginin
yetersizligi belirsizlige yol agmaktadir. Ayrica, gelecekteki muhtemel fiziksel ve gegis donemi iklim risklerinin
olasilig1, zamanlamasi ve etkilerine iliskin veri eksikligi nedeniyle, Siirdiiriilebilirlik Bilgileri iklimle ilgili senaryolara
dayali belirsizlikler icermektedir.

Deloitte; ingiltere mevzuatina gore kurulmus olan Deloitte Touche Tohmatsu Limited (“DTTL”) sirketini, Giye firma agindaki sirketlerden ve iliskili ttizel kisiliklerden bir
veya birden fazlasini ifade etmektedir. DTTL ve tiye firmalarinin her biri ayri ve bagimsiz birer tiizel kisiliktir. DTTL (“Deloitte Global” olarak da anilmaktadir) musterilere
hizmet sunmamaktadir. Global liye firma agimizla ilgili daha fazla bilgi almak icin www.deloitte.com/about adresini ziyaret ediniz.

© 2025. Daha fazla bilgi icin Deloitte Tiirkiye (Deloitte Touche Tohmatsu Limited tiye sirketi) ile iletisime geginiz.

Raporumuz Hakkinda

Teknosa Hakkinda

Yonetisim

Deloitte.

Yonetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’ne iliskin Sorumluluklar:
Sirket Yonetimi asagidakilerden sorumludur:

. Sirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlari esaslarina uygun olarak
hazirlanmasi;

. Hata veya hile kaynakli 6nemli yanhsliklar icermeyen Siirdiiriilebilirlik Bilgilerinin hazirlanmasiyla ilgili i¢
kontroliin tasarlanmasi, uygulanmasi ve siirdiiriilmesi;

. Tlaveten Sirket Yonetimi uygun siirdiiriilebilirlik raporlama yontemlerinin se¢imi ve uygulanmast ile kosullara
uygun makul varsayimlar ve tahminler yapilmasindan da sorumludur.

Ust Yénetimden Sorumlu olanlar, Sirket’in siirdiiriilebilirlik raporlama siirecinin gézetiminden sorumludur.
Bagimsiz Denetcinin Siirdiiriilebilirlik Bilgilerinin Simirh Giivence Denetimine iliskin Sorumluluklart
Asagidaki hususlardan sorumluyuz:

e Siirdiriilebilirlik Bilgileri’nin hata veya hile kaynakli 6nemli yanlisliklar igerip igermedigi hakkinda sinirli bir
giivence elde etmek i¢in giivence ¢aligmasini planlamak ve yiiriitmek;

* Elde ettigimiz kanitlara ve uyguladigimiz prosediirlere dayanarak bagimsiz bir sonuca ulasmak ve Sirket
yonetimine ulastigimiz sonucu bildirmek.

» Sirket’in i¢ kontroliiniin etkinligi hakkinda bir giivence sonucu bildirmek amaciyla degil ama i¢ kontrol yapisini
anlamak ve siirdiiriilebilirlik bilgilerinin hata ve hile kaynakli onemli yanlishk risklerini tanimlamak ve
degerlendirmek amaciyla risk degerlendirme prosediirleri yerine getirilmistir.

+ Sirdiriilebilirlik Bilgileri’nin énemli yanlislik igerebilecek alanlar belirlemek ve bu alanlara yonelik prosediirler
tasarlanmig ve uygulanmistir. Hile; muvazaali islemler, sahtekarlik, islemlerin kasith olarak kayda gegirilmemesi
veya denetciye kasten gercege aykiri beyanlarda bulunulmasi veya i¢ kontroliin ihlali gibi konular igerebilmesi
sebebiyle hile kaynakli 6nemli bir yanhshgi tespit edememe riski, hata kaynakli 6nemli bir yanhishg: tespit
edememe riskinden daha yliksektir.

Yanligliklar hata veya hile kaynakli olabilir. Yanligliklarin, tek basina veya toplu olarak, Siirdiiriilebilirlik Bilgileri
kullanicilarinin buna istinaden alacaklari ekonomik kararlari etkilemesi makul dl¢iide bekleniyorsa bu yanligliklar
onemli olarak kabul edilir.

Yonetim tarafindan hazirlanan Siirdiiriilebilirlik Bilgileri hakkinda bagimsiz bir sonug¢ bildirmekle sorumlu
oldugumuz i¢in, bagimsizligimizin tehlikeye girmemesi adma Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin hazirlanma siirecine dahil
olmamiza izin verilmemektedir.

Mesleki Standartlarin Uygulanmasi

KGK tarafindan yayimlanan Giivence Denetimi Standardi 3000 “Tarihi Finansal Bilgilerin Bagimsiz Denetimi veya
Sinirli Bagimsiz Denetimi Digindaki Diger Gilivence Denetimleri” ve Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’nde yer alan sera gazi
emisyonlaria iliskin olarak Giivence Denetimi Standardi 3410 “Sera Gaz1 Beyanlarma iliskin Giivence Denetimleri”
ne uygun olarak sinirlt giivence denetimini gergeklestirdik.

Bagimsizlik ve Kalite Yonetimi

KGK tarafindan yayimlanan ve diiriistliik, tarafsizlik, mesleki yeterlik ve 6zen, sir saklama ve meslege uygun davranig
temel ilkeleri {izerine bina edilmis olan Bagimsiz Denetgiler I¢in Etik Kurallar’daki (Bagimsizlik Standartlar1 Dahil)
(Etik Kurallar) bagimsizlik hiikiimlerine ve diger etik hiikiimlere uygun davranmis bulunmaktayiz. Sirketimiz, Kalite
Yonetim Standard: 1 hitkkiimlerini uygulamakta ve bu dogrultuda etik hiikiimler, mesleki standartlar ve gegerli mevzuat
hiikiimlerine uygunluk konusunda yazili politika ve prosediirler dahil, kapsamli bir kalite yonetim sistemi
siirdiirmektedir. Calismalarimiz, denetgiler ve siirdiiriilebilirlik ve risk uzmanlarindan olusan bagimsiz ve ¢ok
disiplinli bir ekip tarafindan yiiriitiilmistiir. Sirket’in iklim ve siirdiiriilebilirlikle iligkili risk ve firsatlarina yonelik
bilgilerin ve varsayimlarin makuliyetini degerlendirmeye yardimci olmak i¢in uzman ekibimizin g¢aligmalarini
kullandik. Verdigimiz giivence sonucundan tek basimiza sorumluyuz.

Risk Yonetimi Strateji

Metrikler ve Hedefler
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Sinirh Gilivence Raporu

Deloitte.

Giivence Sonucuna Dayanak Olarak Yiiriitillen Cahsmanm Ozeti

Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’nde 6nemli yanligliklarin ortaya ¢ikma olasiliginin yiiksek oldugunu belirledigimiz alanlari
ele almak i¢in galigmalarimizi planlamamiz ve yerine getirmemiz gerekmektedir. Uyguladigimiz prosediirler mesleki
muhakememize dayanir. Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’ne iligkin sinirli glivence denetimini yiiriitiirken:

Sirket’in anahtar konumdaki kidemli personeli ile raporlama donemine ait Strdirilebilirlik Bilgileri’nin elde
edilmesi i¢in uygulamada olan siiregleri anlamak i¢in goriismeler yapilmigtir.

Sirdiiriilebilirlik ile ilgili bilgileri degerlendirmek ve incelemek i¢in Sirket’in i¢ dokiimantasyonu kullanilmigtir.
Siirdiiriilebilirlik ile ilgili bilgilerin agiklanmasinin ve sunumunun degerlendirilmesi gerceklestirilmistir.
Sorgulamalar yoluyla, Siirdiriilebilirlik Bilgileri’nin hazirlanmasiyla ilgili Sirket’in kontrol c¢evresi ve bilgi
sistemleri konusunda kanaat edinilmigtir. Ancak, belirli kontrol faaliyetlerinin tasarimi degerlendirilmemis,
bunlarin uygulanmasiyla ilgili kanit elde edilmemis ve isleyis etkinlikleri test edilmemistir.

Sirket’in tahmin gelistirme yontemlerinin uygun olup olmadig: ve tutarl: bir sekilde uygulanip uygulanmadig:
degerlendirilmistir. Ancak prosediirlerimiz, tahminlerin dayandigi verilerin test edilmesini veya Sirket’in
tahminlerini degerlendirmek i¢in kendi tahminlerimizin gelistirilmesini igermemektedir.

Sirket’in siirdiiriilebilirlik raporlama siiregleriyle birlikte finansal olarak 6nemli oldugu tespit edilen risk ve
firsatlarin belirlenmesine iligkin siirecler anlasilmistir.

Sinirlt giivence denetiminde uygulanan prosediirler, nitelik ve zamanlama agisindan makul giivence denetiminden
farklidir ve kapsami daha dardir. Sonug olarak, sinirl giivence denetimi sonucunda saglanan giivence seviyesi, makul
giivence denetimi yiiriitiilmiis olsaydi elde edilecek giivence seviyesinden 6nemli 6l¢iide daha diigtiktiir.

DRT BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK A.S.
Member of DELOITTE TOUCHE TOHMATSU LIMITED

Osman Arslan, SMMM
Sorumlu Denetgi,

Istanbul, 6 Agustos 2025
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iletisim
Telefon  : +90 (216) 468 36 36

Faks : +90 (216) 478 53 47
Web Sitesi : https://yatirimci.teknosa.com
E-posta  : surdurulebilirlik@teknosa.com

Raporlama Danismani

SERCOM Danismanlik

E-posta  :info@sercomconsulting.com
Telefon  : +90 533 648 07 40

Rapor Tasarimi
Grafidea Reklam ve Danismanlik
E-posta :info@grafidea.com.tr
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