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Kurumsal Bilgiler

iMTiYVAZLI PAYLAR, PAYLARIN OY HAKLARI

Sirket Esas Sozlesmesine gore, Genel Kurul'da her pay icin bir oy hakki bulunmakfa olup, oy
hakkinda imtiyaz bulunmamaktadir. Sirketimiz birikimli oy kullanma ydntemine yer vermemistir.
Sirketimizin karsilikli hissedarlik menfaatleri icerisinde oldugu herhangi bir sirket mevcut degildir.
Sirket Esas Sézlesmesinde hisse devrini kisitlayan herhangi bir hikim bulunmamaktadir. Sirket Esas
Sdézlesmesi’nde yapilacak degisiklikler ile pay sahiplerinin haklarini etkileyen kararlar, ilgili mevzuat
uyarinca Genel Kurul'da nitelikli gogunluk (&zel karar) ile alinmaktadir. Turk Ticaret Kanunu ve
Sermaye Piyasasi mevzuat gergevesinde gerekli nisaplara uyulmaktadir.

Ortaklar arasindaki pay devirleri Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu hikimleri
cergevesinde gergeklestirilir.

SIRKET’IN iKTiSAP ETTiGi KENDi PAYLARINA ILiSKiN BILGiLER
Teknosa’nin iktisap ettigi kendi payl bulunmamaktadir.

YATIRIM HARCAMALARI
Sirket, magaza agllisi ve renovasyonlari ile online kanallar basta olmak Uzere altyapr ve misterilere
erisim kanallarina tfoplam 953,6 milyon TL futarinda yatinm gerceklestirmistir.

SIRKET’IN YIL iCINDE YAPMIS OLDUGU BAGIS VE YARDIMLAR
Teknosa 2025 vyili igerisinde kamu menfaatine yararl kurumlara yaklasik 1,9 milyon TL tutarinda bagis
yapmistir.

TTK 199. MADDE KAPSAMINDA HAKIM VE BAGLI ORTAKLIKLAR iLE ILiSKiLERi
AGIKLAYAN RAPOR HAKKINDA BiLGi

Sirketimiz hakim sirket ve O’'na bagli sirketlerle 01 Ocak 2025-31 Aralik 2025 faaliyet yilinda dogru ve
dUrUst hesap verme ilkelerine uygun olarak yapilan tm islemlerde tarafimizca bilinen hal ve sartlara
gbre, hakim sirketin ydnlendirmesi ile hdkim sirketin ya da O’na bagli bir sirketin yararina yaptidi
hukuki islemler ve 2025 yili faaliyet yilinda hékim sirketin ya da O’na bagl bir sirketin yararina alinan
veya alinmasindan kaginilan tUm énlemler rapor halinde degerlendirilmistir.

Teknosa Yonetim Kurulu tarafindan hazirlanan 24 Subat 2026 tarihli bu rapora gére Teknosa’nin
hakim Sirketi ve Hakim Sirketin Bagl Sirketleri ile 2025 yili iginde yapmis oldugu tUm islemlerde, 6102
saylll TTK’nun 199’uncu maddesinde belirtilen ve Yoénetim Kurulu’na verilen sorumluluklar kapsaminda
gerekli tUm hukuki islemlerin yapildigi ve dnlemlerin alindigi gordimustar.

Yapllan islemler 6102 sayill TTK’nun ilgili maddelerindeki hékim Sirket agiklamalari ve ilgili mevzuat
dogrultusunda emsallerine uygun olup Teknosa’nin Sirketler topluluguna ddhil olmasi nedeniyle
ugradig herhangi bir kayip bulunmadigini beyan ederiz.
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BOLUM I-KURUMSAL
YONETIM

1. Kurumsal Yonetim
Yaklasimi

Teknosa, kurumsal yénetimin
Seffaflik, Adillik, Sorumluluk
ve Hesap Verebilirlige dayali
4 ana prensibine uymayi
kendisine ilke edinmis

ve iyi kurumsal yonetim
uygulamalarinin, gntimdiz
ekonomilerinde strdurulebilir
femelli bir blylme igin bir
zorunluluk oldugunu idrak
efmistir.

Paylar Borsa Istanbul Ana
Pazar’da islem gdren Teknosa
yonetim yaklasimini bu
prensipleri merkezine alarak
sekillendirmekte ve dinyadaki
iyi uygulamalari rehber
edinerek her yil kurumsal
yonetim uygulamalarini
gelistirmektedir.

2. Kurumsal Yonetim
ilkelerine Uyum Durumu
Teknosa, tlkemizde kurumsal
yoénetim uygulamalarinin
dizenlenmesinden ve
denetlenmesinden sorumiu
duzenleyici kurulus olan
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
11-17.1 sayil Kurumsal Yonetim
Tebligi’ne (Teblig) ekli Kurumsal
Yénetim Ilkelerinde yer alan
ve paylar borsada islem
goren halka agik sirketler
bakimindan uygulanmasi
zorunlu futulan 24 adet ilkenin

tfamamina istisnasiz uyum
saglamis vaziyettedir. Bununla
beraber, Teknosa, basta pay
sahipleri olmak Uzere tUm
menfaat sahiplerinin yararini
gozeterek, 2025 yilinda da
s6z konusu zorunlu ilkelere
uyum durumunu iyilestirme
calismalarina da devam
etmistir.

Diger taraftan, bu yil Teknosa,
Tebli§ geregi uyulmasi zorunlu
olmayan 73 adet ilkenin
62’sine tam uyum saglarken,
bunlardan 4’Une kismi uyum
saglayabilmis ve 2’sine ise hig
uyum saglayamamigstir. Geriye
kalan 5 ilkenin kapsamina
giren islemler 2025 yilinda
gergeklesmemis oldugundan,
bu 5 ilkenin ilgisiz oldugu
fespit edilmis ve uyum durumu
degerlendirilemnemistir.

2.1. Kismi uyum saglanan
ilkeler, tam uyumun
saglanamamis olmasinin
gerekgeleri ile birlikte, asagida
Ozetlenmektedir:

3.1.2. Menfaat sahiplerinin
mevzuat ve sézlesmelerle
korunan haklarinin ihlali
halinde etkili ve stratli bir
tazmin imkd&ni saglanir. Sirket,
ilgili mevzuat ile menfaat
sahiplerine saglanmis olan
tazminat gibi mekanizmalarin
kullanilabilmesi igin gerekli
kolayligr gésterir.

Ayrica sirket ¢alisanlarina
yonelik tfazminat politikasini
olusturur ve bunu kurumsal
Internet sitesi araciligryla
kamuya agikiar.

Teknosa, her zaman tim
paydaslarinin haklarni fakip
etmeyi ve birlikte deger
yaratmaya dayali is modelini
yasatmayi éncelik edinmistir.
Ancak, Sirket ¢alisanlarina
yonelik yazill bir fazminat
politikasl bulunmamakla
beraber, bu konuda herhangi
bir hukuki fakibat ile
karsilasimamisgtir.

4.4.7. Yonetim kurulu Gyesi
sirket isleri igin yeterli zaman
ayinir. Yonetim kurulu Gyesinin
baska bir sirkette yénetici

ya da ybnetim kurulu Gyesi
olmasi veya baska bir

sirkete danismanlik hizmeti
vermesi halinde, séz konusu
durumun gikar ¢atismasina yol
acmamasi ve Uyenin sirketteki
gorevini aksatmamasi esastir.
Bu kapsamda, lyenin sirket
disinda baska gérev veya
gorevier almasi belli kurallara
badlanir veya sinirlandirilir.
Y&netim kurulu Gyesinin sirket
disinda aldigi gorevier ve
gerekgesi, grup igi ve grup
disi ayrimi yapilmak suretiyle
seciminin gorustlddgi genel
kurul toplantisinda secime
iliskin glindem maddesi

ile birlikte pay sahiplerinin
bilgisine sunulur.
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Yonetim Kurulu Gyelerinin
Sirket isleri icin yeterli

zamani ayirmalarina ve
Sirket disindaki islerinde
cikar ¢atismasina yol agacak
islemlerden kaginmalarina ézen
gosteriimektedir.

Ancak, Uyenin Teknosa
disindaki gérevleri herhangi
bir yazili kurala baglanmamis
veya sinirlandinimamigstir.
Bununla birlikte, Yonetim
Kurulu Gyelerinin dzgegmisleri
yillik faaliyet raporunda

pay sahiplerinin bilgisine
sunulmustur.

4.5.5. Bir yénetim kurulu
liyesinin birden fazla komitede
gorev almamasina ézen
gosterilir.

Komite Uyeliklerinin,
bagimsiz Uyelerin deneyim ve
uzmanlik alanlari gézetilerek
belirlenmesine dzen
gosterilmekle birlikte, sinirli
sayidaki bagimsiz Yonetim
Kurulu tyesi ve sermaye
piyasasl mevzuatinda yer
alan yukidmldlukler nedeniyle,
Uyeler birden fazla komitede
gorevlendirilebilmektedir.

4.6.5. Yonetim kurulu
liyelerine ve idari sorumlulugu
bulunan ydneticilere verilen
lcretler ile saglanan diger

tim menfaatler, yillik faaliyet
raporu vasitaslyla kamuya
aciklanir. Kisi bazinda agiklama
yapilmasi esastir.

Yénetim Kurulu Uyelerine
verilen Ucretler Genel Kurul
farafindan belirlendiginden
kisi bazinda agiklama
yaplimaktadir. Ust diizey
yoneticilere yapilan
odemeler ise finansal

fablo dipnotlarimizda

foplu bir bicimde kamuya
agiklanmaktadir. Yoneticilere
yapilan édemeler performans
kriterleri dikkate alinarak
Ucret politikalaryla uyumlu
olarak yapilmistir. Bu bilgiler,
kisisel bilgi niteliginde olmasi
nedeniyle, kisi bazinda
agiklanamamaktadir.

2.2. Uyum saglanamayan
ilkeler, bu durumun
gerekgeleri ile birlikte, asagida
bzetlenmektedir:

1.3.11. Genel Kurul toplantilari,
s6z hakki olmaksizin menfaat
sahipleri ve medya dahil
kamuya agik olarak yapilabilir
ve bu hususta esas sézlesmeye
hdkim konulabilir.

Etkin zaman yonetimi
amaclyla Genel Kurul
foplantisi kamuya agik
sekilde yapiimamistir. Genel
Kurul Toplanti futanaklari
KAP ve Sirket’in Kurumsal
Internet sitesi araciligi ile tim
menfaat sahiplerinin bilgisine
sunulmaktadir.

1.5.2. Azlik haklari, esas
sozlesme ile sermayenin
yirmide birinden daha dlstik
bir orana sahip olanlara da
taninabilir. Azlik haklarinin
kapsami esas sézlesmede
dlizenlenerek genisletilebilir.

Azlik haklar ilgili mevzuat
hUkdmleri gercevesinde
belirlenmekte olup, Esas
Sdézlesme’de azlik haklarinin
genisletiimesine iliskin &zel bir
dizenleme bulunmamaktadir.
Genel Kurul tfoplantilan ve ilgili
nisaplar, Sermaye Piyasasl
Kanunu ve Turk Ticaret
Kanunu hiikimlerine tabidir.
Olaganusti Genel Kurul
toplantisi ¢agrisi, Tark Ticaret
Kanunu ve ilgili mevzuat
uyarinca, kanunda éngdrilen
oran ve sarflari saglayan

pay sahipleri farafindan
yapilabilmektedir.

2.3. 2025 yilinda anilan
kapsama giren islem
gergeklestirimediginden ilgisiz
oldugu degerlendirilen ilkeler
ise asagidaki gibidir:

1.3.7. Imtiyazl bir sekilde
ortaklik bilgilerine ulasma
imkéni olan kimseler, kendlileri
adina ortakhgin faaliyet
konusu kapsaminda yapftiklari
islemler hakkinda Genel
Kurul'da bilgi verilmesini
teminen glindeme eklenmek
lizere yonetim kurulunu
bilgilendirir.
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1.4.3. Sirket, beraberinde
hakimiyet iliskisini de getiren
karsilikli istirak iliskisi icerisinde
bulundugu herhangi bir
ortakligin Genel Kurulu’nda oy
haklarini kullanmanustir.

4.4.3. Toplantiya katilamayan
ancak gorislerini yazil olarak
yénetim kuruluna bildiren
tiyenin g&risleri diger Gyelerin
bilgisine sunulur.

4.5.7. Komiteler, faaliyetleriyle
ilgili olarak ihtiyag gérdtkleri
konularda bagimsiz uzman
gorislerinden yararlanir.
Komitelerin ihtiyag duyduklari
danismanlik hizmetlerinin
bedeli sirket tarafindan
karsilanir. Ancak bu durumda
hizmet alinan kisi/kurulus
hakkinda bilgi ile bu kisi/
kurulusun sirket ile herhangi
bir iliskisinin olup olmadigi
hususundaki bilgiye faaliyet
raporunda yer verilir.

4.6.4. Sirket, herhangi bir
yGnetim kurulu Gyesine veya
idari sorumlulugu bulunan
yoneticilerine borg veremez,
kredi kullandiramaz, verilmis
olan borglarin veya kredilerin
stiresini uzatamaz, sartlarini
iyilestiremez, lgtincl bir kisi
araciligiyla sahsi kredi adi
altinda kredi kullandiramaz
veya lehine kefalet gibi
teminatlar veremez.
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Ancak bireysel kredi veren kuruluslar, herkes icin uyguladigi
sartlarda séz konusu kisilere kredi verebilir ve bu kisileri diger
hizmetlerinden yararlandirabilir.
2025 yilinda Teknosa’nin Kurumsal Yénetim Ilkelerine uyum
durumu asagidaki tabloda dzetlenmistir.

. Tam Kismi L.
Statu Uyum Uyum Uyumsuz Ilgisiz
Zorunlu 24 - - -
Thtiyari 62 4 2 5
Toplam 86 4 2 5

Sz konusu zorunlu olmayan
ilkelere gerek uygulamada
yasanan zorluklar gerek bu
ilkelerin uygulanmasina iliskin
uluslararasi platformlarda

ve Ulkemizde devam eden
farfismalar ve gerekse Sirket
ve piyasa uygulamalari
itibarryla uyum saglanmasinin
Sirket ve paydaslarinin

cikar ve menfaatleri ile
ortismeyebilecedi nedeniyle
2025 yilinda tam uyum
saglanamamistir. Teknosa’nin
kurumsal yonetime verdigi
degder ve 6nem sayesinde
konuyla ilgili gelismeler
yakindan takip edilmekte

ve soz konusu ilkelere tam
uyum saglanmasina yonelik
calismalar tim hiziyla
surdurtimektedir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
10.01.2019 tarih ve 2/49 sayili
Karart uyarinca hazirlanan

ve Sirketimiz Yonetim Kurulu
tarafindan onaylanan 2025
yilina ait Kurumsal Yonetim
Uyum Raporu (URF) ve
Kurumsal Yonetim Bilgi Formu
(KYBF) sirasiyla https://kap.
org.tr/tr/Bildirim/1561095

ve https://kap.org.tr/tr
Bildirim /1561097 adreslerinde
kamuoyunun erisimine agik
futulmaktadir.
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3. Yatirima iligkileri
Faaliyetleri

2025 yiliigerisinde de Teknosa,
mevzuat geregdi yatirmcilara
ve analistlerin karar
vermelerine yardimci olacak
Olclide, yatinm kararlarini
etkileyecek dnemdeki tim
bilgi ve gelismelerin seffaf,
zamaninda, dogru, fam,
dolaysiz, anlasilabilir, yeterli
ve dizenli bir sekilde ve tim
piyasa katiimeilarina es anli
olarak iletilmesi icin gerekli
bilgilendirmelerin yapiimasina
gereken &zeni gdstermistir.

Bu amagla, hem Kamuyu
Aydinlatma Platformu’nu (KAP)
hem de resmi internet sitesi
olan www.teknosa.com’da

yer alan Yatirmer Iliskileri
sayfasini diizenli olarak
glncellenmektedir. Yatirmci
Tliskileri sayfasi Turkce ve
Ingilizce olmak Uzere ¢ift

dilde hazirlanmakta olup, g
ayda bir hazirlanan finansal
sonuglar ve yafirmcr sunumiari
her iki dilde internet sitesinde
kamuoyuyla paylasimaktadir.

Yatinmeilar ve analistler ile
etkin ve surekli iletisimin
saglanmasi amaciyla

yafirnmcr toplantilarina ve
konferanslara akfif katiim
saglanmistir. 2025 yilinda, 8
adet roadshow ve konferansa
katilim saglanmis; Turkiye’den
ve yurt disindan foplam 168
kurumsal yafirmci ve analist
ile Sirket’in faaliyet sonuclari,
performansi ve dénem igindeki
diger gelismeler hakkinda

bire bir veya grup foplantilari
gerceklestirilmistir. Buna ek
olarak; bireysel ve kurumsal
yatinmcilardan gelen sorular
elekfronik posta veya telefon
yoluyla yanitflanmistir. Sirket
ayrica, finansal sonuglarin
agiklanmasinin ardindan her
ceyrek finansal ddénemde
yatinmci telekonferanslari
duzenlemekte olup, 2025
yilinda kurumsal yatirmcilar ve
analistlerle 4 kez telekonferans
gercgeklestirmis; sz konusu
toplantilara iliskin kayitlar
infernet sitesinde paylasmistir.

2025 yilinda, Teknosa’nin
yafinm danismanligi, denetim
ve derecelendirme gibi hizmet
aldigr kurumlarla arasinda
cikar gatismasina sebebiyet
verecek herhangi bir husus ile
karsilasiimamistir.

4. Mevzuat
Degisikliklerinin ve Yasal
Siireclerin Takibi

2025 yilinda, Teknosa’nin
faaliyetlerini Snemli derecede
efkileyebilecek bir mevzuat
degisikligi yasanmamistir.
Ancak, 2025 yilinda

Sermaye Piyasasi Kanunu

ve Turk Ticaret Kanunu ile
vergi mevzuatinda yapilan
degisikliklerin Sirket’e ve
Teknosa’ya olan potansiyel
etkileri detayl olarak analiz
edilmistir. Sirket’i ilgilendiren
mevzuat gelismeleri her yil
oldugu gibi 2025 yilinda

da yakindan takip edilerek,
gerekli aksiyonlar zamaninda
alinmistir.

Son olarak, 2025 yilinda
Teknosa’nin mali durumunu
ve faaliyetlerini etkileyebilecek
blyUkltkte Sirket aleyhine
aglimis herhangi bir dava
bulunmamaktadir. Ayrica,
mevzuat hikimlerine aykir
uygulamalar nedeniyle
Teknosa tuzel kisiligi, Yonetim
Kurulu Uyeleri ve Sirket
Yonetimi hakkinda herhangi
idari veya adli bir yaptirm ile
karsilasiimamistir.

BOLUM II-YONETIM
KURULU

1. Yonetim Kurulu’nun
Yapisi ve Olusumu

Sirket’in Yonetim Kurulu yapisi,
gorevi, yonetim hakki ve femsil
yetkileri gibi usul ve esaslar igin
Sirket Esas Sozlesmesi’nde yer
alan hususlar gdzetiimektedir.

Sirket, Genel Kurul tarafindan
Turk Ticaret Kanunu, Sermaye
Piyasasi Mevzuatl htkdmleri
cercevesinde segilen en az 6
Uyeden olusan bir Yonetim
Kurulu tarafindan idare ve
temsil edilebilmektedir.

Teknosa Yonetim Kurulu’nda,
Teblig’in 4.3.1 no.lu maddesine
uygun olarak alti Gye, Teblig’in
6. Maddesi’nin 1. Fikras’ndaki
istisnaya uygun olarak

ise iki adet bagimsiz Gye
bulunmaktadir.

Yénetim Kurulu Uyeligine
aday gdsterme sireci,

Esas Sdzlesme’de yer alan
duzenlemeler basta olmak
Uzere, Turk Ticaret Kanunu,
Sermaye Piyasasl Kanunu
Kurumsal Yénetim Ilkeleri ve
ilgili diger dizenlemelere uygun
olarak gergeklestiriimektedir.
Yonetim Kurulu'na aday
gosterme surecinde Sirket

kaltard, yatinm ve faaliyet
alanlari, finansal blyUkltk

ve strafejik hedefler dikkate
alinarak, gdrevin gerektirdigi
bilgi birikimi, tecriibe ve
yetkinlige sahip, tUm menfaat
sahiplerinin ¢ikarlarini
koruyabilecek nitelikleri haiz
adaylar belirlenmektedir.

Bu adaylar, Teknosa’nin
faaliyet gosterdigi sektorde,
ulusal ve/veya uluslararasi
duzeyde profesyonel tecriibe
kazanmis adaylar arasindan
segilmektedir. Aday havuzu
sektdr deneyimine ek olarak,
denetim tecribesi, risk
yonetimi ve dijital teknolojiler
gibi teknik ve stratejik
deneyimleri de igerecek sekilde
olusturulmaktadir.

Yoénetim Kurulu Uye
adaylarinin belirlenmesi
strecinde ayrica Sirket’in
Esitlik, Cesitlilik ve Kapsayicilik
Politikasi uyarinca gesitlilik

ve kapsayicilik én planda
futulmaktadir. Yonetim
Kurulu’nda yas, irk, uyruk,
milliyet, etnik kdken, dil,
engellilik hali, politik ve dini
inanglar, mezhep, cinsiyet
kimligi ve cinsiyet, kiltUrel
gegmis ve mesleki deneyim
bakimindan gesitliligin
saglanmasi hedeflenmektedir.

Anilan unsurlar dikkate alinarak
Yoénetim Kurulu’nun yapisinda
kapsayiciigin arfinimasi tesvik
edilmektedir. Bu gergevede,
Yénetim Kurulu’nda kadin

Uye oraninin her zaman en az
%30 seviyesinde futulmasi
hedeflenmektedir.

Mevcut durumda Yénetim
Kurulu'nda iki kadin tye
bulunmakta olup, kadin tye
orani %33’tUr.

Sirket Yonetim Kurulu’nda
Icrac Yénetim Kurulu Uyesi
bulunmamaktadir.

Yoénetim Kurulu Uyelerinin
gbrev suresi en ¢ok Ug yildir

ve suresi biten Uyenin yeniden
secilmesi mUmkinddr. Yénetim
Kurulu Uyeliginin herhangi bir
sebeple bosalmasi durumunda,
Yonetim Kurulu farafindan

Turk Ticaret Kanunu’'nun 363.
maddesi uyarinca bosalan
Gyelik icin kanuni sartlara haiz
biri gegici olarak secilebilmekte
ve secilen Yonetim Kurulu Uyesi,
segimini muteakip yapilacak
ilk Genel Kurul'un onayina
sunulmaktadir. Bu yolla segilen
Uye, onaya sunuldugu Genel
Kurul toplantisina kadar gérev
yapmakta ve onaylanmasi
halinde selefinin sdresini
famamlamaktadir. Yonetim
Kurulu'nda sinflandiriimis
(“classified”) ya da asamali
(“staggered”) Kurul yapisi
benimsenmemistir.
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Yénetim Kurulu Uyelerinin
gbrevileri esnasindaki kusurlari
ile Sirket’te sebep olabilecekleri
zararlara karsl sigorta
bulunmaktadir. Bahsedilen
sigortanin foplam yillik
sorumluluk limiti Kurumsal
Yonetim Tlkeleri’nde belirtilen
tutarn karsilamaktadir.

Yoénetim Kurulu Uyelerine
Genel Kurul karari ile Tark
Ticaret Kanunu’nun 395. ve
396. maddeleri dogrultusunda
islem yapma hakki faninmistir.

2. Yonetim Kurulu’nun
Faaliyet Esaslari

Yonetim Kurulu, gorevlerini
etkin olarak yerine
getirebilecegdi siklikta tfoplanir,
faaliyetlerini seffaf, hesap
verebilir, adil ve sorumlu

bir sekilde yUrutur, bunu
yaparken de Sirket’in uzun
vadeli ¢ikarlarini gdz éndnde
bulundurur.

Yénetim Kurulu Uyeleri,
toplantilar ydnetmesi igin her
yil aralarindan bir baskan ve
baskan bulunmadigi zaman
ona vekalet edecek bir baskan
vekili secerler. Yonetim Kurulu
baskani, diger Yonetim Kurulu
Uyeleri ve CEO ile goriserek
Yénetim Kurulu foplantilarinin
glndemini belirler.

Yénetim Kurulu tfoplantilarinda
gundemde yer alan konular
agik¢a ve her yoni ile tartisilir.
Yénetim Kurulu baskani, icraci
olmayan tyelerin toplantiya
etkin katilimini saglamak igin
en iyi gayreti gbstermekle
yukdmladur.

Toplanti glinleri ve giindem
baskan veya baskan vekili
tarafindan dizenlenir.

Yoénetim Kurulu'nun yilda en
az dort (4) kez toplanmasi
zorunludur.

Uyelerden birisi fiziki toplanma
falebinde bulunmadikga,
Yoénetim Kurulu kararlarini,
iclerinden birsinin belirli bir
hususa iliskin olarak yaptidi
Oneriye, digerlerinin yazili
olurlari alinmak suretiyle de
alabilir.

Yénetim Kurulu’nun toplant
ve karar nisaplart Turk
Ticaret Kanunu htkidmlerine
tabidir; Yonetim Kurulu, Gye
fam sayisinin goguniugu

ile foplanir. Sirket Yonetim
Kurulu, 01.01.2025-31.12.2025
farihleri arasinda 4 kez

fiziki toplanti yapmistir.
Yonetim Kurulu Uyelerinin

bu toplantilara katilim orani
%96 olarak hesaplanmistir.
Genel Kurul'un onayina
sunulacak herhangi bir iliskili
faraf ve dnemli nitelikte islem
bulunmamaktadir.

Yénetim Kurulu foplantilarinda
her tyenin 1 oy hakki bulunup,
konular karara baglanirken

oy birligi aranmis ve

Kurumsal Yénetim Ilkelerine
uyulmustur. Yénetim Kurulu
toplantilarina mazereti
olmayan dyelerin fiili katilimi
saglanmistir. 2025 yilinda
yapllan foplantilarda Yonetim
Kurulu Uyeleri tarafindan
alinan kararlar aleyhinde farkli
gbrus beyan ediimemis ve
toplanti futanaklarina bir serh
dustlmemistir. Ayrica, alinan
kararlara iliskin olarak Yonetim
Kurulu Uyelerinin ilave sorulari
ve bilgi talepleri olmadidi igin
zapta gegirilmemistir.

Sirket Yonetim Kurulu Uyeleri,
2025 yili iginde Sirket ile islem
yapmamis ve ayni faaliyet
konularinda rekabet edecek
girisimlerde bulunmamistir.

3. Yonetim Kurulu
Biinyesinde Olusturulan
Komitelerin Sayi, Yapi ve
Bagimsizligi

Sirket Esas Sozlesmesi'ne
gbre, Yonetim Kurulu, gérev
ve sorumluluklarini saglikli bir
bicimde yerine getirmek Uzere,
yeterli sayida sair komite
(“Komite™) olusturur.

Teblig’in 4.5.1 no.’lu
maddesinde yer alan “Aday
Gosterme Komitesi” ve “Ucret
Komitesi” yukuUmldlUkleri,
“Kurumsal Yonetim Komitesi”
tarafindan Ustlenilmistir.

Yine Teblig’in 4.5.5 no.’lu
maddesinde “bir Yonetim
Kurulu Uyesi’nin birden fazla
komitede yer almamas!”
tavsiyesine uyulmasina ézen
gosterilmesine ragmen,
komite Uyeliginin gerektirdigi
is uzmanhgi nedeniyle,

bir Yénetim Kurulu Uyesi,
birden fazla komitede Uye
olabilmektedir.

Kurumsal Yonetim
Komitesi

Kurumsal Yonetim Komitesi,
Sirket’in etik degerlerine
dayall, igeriye ve disarya

karsi sorumlu, riziko bilingli,
kararlarinda saydam ve
sorumlu, paydaslarinin
menfaatini gdzeten,
surdurulebilir basar hedefli bir
yonetim slrecinin devamliligini
strdtrmeyi amaglar.

Komite, Kurumsal Yonetim
Ilkelerinin SPK ve diger
uluslararasi kabul edilmis
kurumsal yonetim ilkeleri
dogrultusunda belirlenmesi
icin Sirket Yonetim Kurulu'na
Onerilerde bulunmakta ve
favsiyeler olusturmaktadir.

Kurumsal Yonetim Komitesi,
Kurumsal Yénetim Ilkeleri
dogrultusunda Sirket Yonetim
Kurulunca atanan Baskan
dahil azami tg Uye ve iki
Raportdrden olusur. Komite
Baskani, Sirket Yonetim Kurulu
farafindan bagimsiz Gyeler
arasindan atanir.

Komite Baskanligrinin herhangi
bir sebepten dolayr bosalmasi
halinde, bunu izleyen ilk
Yénetim Kurulu foplantfisinda
yeni bir Baskan atanincaya
kadar Yénetim Kurulu
Baskani, Komite Uyeleri'nden
birini gegici bagkan olarak
gbreviendirir.

Kurumsal Yonetim Komitesi,
Sirket’te Kurumsal Yonetim
Tlkeleri’nin uygulanmasini
femin eder ve uygulanmiyor
ise, Yonetim Kurulu’na
iyilestirici tavsiyelerde bulunur.

Komite, Yatinmer Iliskileri
BOIGMI’ndn ¢alismalarini

da gozetir. Yonetim Kurulu

ve Ust Diizey Yoneticilerin
performans ve Ucreflendirme
esas ve degerlendirmelerinin
yani sira, yénetim ve pay
sahiplerince dnerilen adaylar
da dahil olmak Uzere,
bagimsiz Uye aday tekliflerini,
adayin bagimsizlik élgitlerini
degerlendirerek, Yonetim
Kurulu’na sunar. Bagimsiz
Yénetim Kurulu Uye Adayi,
mevzuat geregi bagimsiz
olduguna dair yazili beyani,
aday g&sterildigi esnada,
Kurumsal Yonetim Komitesi’ne
verir.

Ic tlizik geregi yilda en az
4 kez toplanmasi gereken
Kurumsal Yénetim Komitesi
2025 yilinda toplam 6 kez
foplanmistir.

Sirket Yonetim Kurulu’nun karart ile Kurumsal Yonetim Komitesi

Uyeleri su sekilde belirlenmistir:

Adi Soyadi

Yonetim Kurulu

Gorevi Uyeliginin/

Gorevinin Mahiyeti

Kamuran Ugar

Komite Baskani

Bagimsiz Yonetim

Kurulu Uyesi

Nevgl Bilsel . ) Bagimsiz Yonetim

Safkan Komnite Uyesi Kurulu Uyesi
v Tek Yat

Sibel Turhan Komite Uyesi eKnosa Yatfirimci

Tligkileri MUdurt
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Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi

Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi 6102 sayili Turk
Ticaret Kanunu’nun 378’inci
maddesi ile Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun Kurumsal Yonetim
Tebligi htikimleri uyarinca
gorevli ve yetkili olmak Uzere
kurulmustur.

Komite, Sirket’in varligini,
gelismesini ve devamini
tehlikeye disUrebilecek
stratejik, operasyonel,
finansal, uyum ve sair her
t0rld riskin erken teshisi,
bunun i¢in gerekli dnlemler ile
carelerin uygulanmasi ve riskin
yonetilmesi amaciyla faaliyet
gbstermektedir. Komite'de
alinan kararlar Yénetim
Kurulu'na tavsiye niteliginde
raporlanmaktadir.

Komite’nin hangi Uyelerden
olusacadi Sirket’in Yonetim
Kurulu tarafindan belirlenir

ve kamuya agiklanir. Komite
Baskani, Sirket’in Yonetim
Kurulu tarafindan bagimsiz
Uyeler arasindan atanir. Komite
‘de; Baskan harig, Sirket
Yonetim Kurulu farafindan
secilen azami bir Uye bulunur.
Komite Uyeleri fercihen icra
yetkisi olmayan Yonetim
Kurulu Uyeleri arasindan segilir.

Toplantilar, Baskan’in uygun
gorecegdi yerde, yilda en az alfi
defa yapilir. Her yil basinda
Komite ’ye ait yillik foplanti
fakvimi, Komite Baskani
tarafindan belirlenip ttim
Uyelere duyurulur.

Komite Uyelerinin gérev
suresi, Sirket Yonetim Kurulu
Uyelerinin gérev siiresiyle
paraleldir. Komite, Yonetim
Kurulu Uyelerinin secimini
takiben, yeniden olusturulur.

Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi 2025 yilinda

foplam 6 kez toplanmistir.

Bu foplantilarda, sirkefimizin
devamliligini tehdit edebilecek

risklerin belirlenmesi, bu
risklere yonelik tespit edici ve
Onleyici modellerin ve yonetim
sistemlerinin gelistiriimesi gibi
konular ele alinmistir.

Bu gercevede, Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi,
sirkefimizin risk yonetimi
stratejisini ve risk yonetimi
sistemlerini gUglendirerek,
potansiyel risklere karsi
proaktif &dnlemler alinmasini
saglamakta ve bu sayede
sirkefimizin sdrdudrdlebilir
blyUmesine katkida
bulunmaktadir.

Adi Soyadi

Yonetim Kurulu
Gorevi Uyeliginin/
Gorevinin Mahiyeti

Kamuran Ugar

Komite Baskani

Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyesi

Nevgtl Bilsel
Safkan

Komite Uyesi

Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyesi
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Denetim Komitesi

Denetim Komitesi'nin amac;
Sirket Yonetim Kurulu adina
Sirket’in muhasebe sistemi,
finansal raporlama, finansal
bilgilerin kamuya agiklanmasi,
bagimsiz denetim ile i¢

kontrol sisteminin isleyisinin
ve etkinliginin gdzetimini
yapmakitir. Denetim Komites;
faaliyetlerini, gérev ve
sorumluluk alaniyla ilgili olarak
ulastigl tespit ve Onerileri Sirket
Yoénetim Kurulu'na yazili olarak
sunar.

Denetim Komitesi Baskan ve
Uyeleri, Sirket Yénetim Kurulu
tarafindan Bagimsiz Uyeler
arasindan atanir.

Denetim Komitesi, 2025 yilinda
foplam 4 kez toplanti yapmis
olup ana giindem maddeleri
bagimsiz denetim raporunun
gdzden gecirilmesi, Ic Denetim
Madurligt sunumlarinin
incelenmesi seklindedir.

Sirket Yénetim Kurulu'nun karari ile Denetim Komitesi Uyeleri su

sekilde belirlenmistir:

Yonetim Kurulu

Safkan

Komite Basgkani

Adi Soyadi Gorevi Uyeliginin/
Gorevinin Mahiyeti
Nevgll Bilsel Bagimsiz Yonetim

Kurulu Uyesi

Kamuran Ugar

Komite Uyesi

Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyesi

4. Risk Yonetimi ve i¢
Kontrol Mekanizmasi
Teknosa'da, her riskin
ayni zamanda firsatlar
da beraberinde tasidigi
dustincesinden hareketle
surdurulebilir blylimenin,
risklerin etkin bir bicimde
belirlenmesi, dlctlmesi
ve yonetilmesi suretiyle
saglanacagi &ngdrilmektedir.

Topluluk, misyonunun énemli
bir parcasi olan, “paydaslarina
deder yaratmak” icin risk
yonetimi konusunu dnemle ele
almaktadir.

Teknosa’da risk, tehditler
kadar firsatlari da igeren bir
kavram olarak gorilmekte
ve bu riskleri en etkin
sekilde yonetmek amaciyla,
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surekli ve sistematik bir streg
olarak uygulanmaktadir.

Risk kdlttrandn Teknosa
genelinde yayginlastirimasi
icin calisimakta, dogru isin
dogru miktarda risk alinarak
gerceklestiriimesi igin glvence
saglanmaktadir.

Teknosa’nin Risk Yonetimi
Politikasi risk yonetimi
suregleri ve yaklasimlari

icin rehber feskil eden ve
Teknosa’nin riskleri etkin bir
sekilde yonetme konusundaki
faahhddind ifade eden
prensipleri belirler. Politika,
Ust yonetim farafindan

tfam olarak desteklenir ve
proaktif yaklasim, buttnsel
yonetim, deger yaratma,
strekli iyilestirme, kultir ve
farkindalik ile etkin dlcim ve
degerlendirme olmak Uzere
alti temel prensip etrafinda
sekillenir. Teknosa, riskleri
sadece reaktif bir sekilde
degil, ayni zamanda proaktif
bir sekilde ele alarak olasi
tehditleri erken evrelerde
fespit etmeyi ve firsatlara
zamaninda cevap verebilmeyi
hedefler. Risk yonetimi,
organizasyonun genel stratejisi
ve is slreglerinin ayriimaz bir
parcasi olarak kabul edilir.
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Ayrica, Teknosa risk yonefimi
slreclerinde ve politikalarinda
dinamik ve evrilen bir yapry!
benimseyerek, dlgim ve
degerlendirme sonuglarina
dayanarak sirekli gelistirmeler
yapar. Risk yonetimi bilincini
ve olumlu davranislar tesvik
eden bir kurumsal kulttrin
olusturulmasi, agik iletisim
kanallar ve egitim programlari
araciliglyla desteklenir. Bu
prensipler, Teknosa’nin
sUrdUrUlebilir bbylimesine,
inovasyona ve paydaslarla
guglt iliskilerin strddrdlmesine
olanak tanir.

Teknosa'nin Risk Yonetim
Prosediirii ise Sirket’in
faaliyetlerinde karsilasilabilecek
risklerin fanimlanmasi,
degerlendirilmesi,
onceliklendiriimesi, izlenmesi,
raporlanmasi, bunlara yonelik
alinacak énlem ve izlenecek
stratejilerin kararlastinlarak
uygulamaya gegirilmesi
slirecinde, bagl kalinacak usul
ve esaslarl diizenlemektir.

Risk yonetimi, Yonetim Kurulu
adina Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi gbzetiminde

Risk, Uyum ve s Surekliligi
farafindan yurttdldr. Risk
yonetimine verilen merkezi
6nem dogrultusunda,

Risk, Uyum ve Is Strekliligi
MUdUrligt dogrudan CEQ’ya
bagli olarak faaliyet gdsterir.

Teknosa'nin karsilastid

riskler belirlenen Ana Risk
Gostergeleri (Key Risk
Indicators-KRI) ile takip
edilmektedir. Bu gdstergeler,
risklerin erken sinyallerini
fespit ederek, Sirket’in folerans
sinirlari iginde kalmasini
saglamak amaciyla kullanilir ve
duzenli olarak degerlendirilir.
Risk gostergeleri, sektorel ve
ekonomik dinamiklere uygun
sekilde tasarlanir ve etkinlikleri
diizenli olarak degerlendirilir.
Risk degerlendirmesi, olasilik
ve etki analizi Gzerinden
yUrGtaldr, potansiyel risklerin
sirket Uzerindeki etkilerini
belirler. Bu sureg, risk azaltma
stratejilerinin belirlenmesi ve
uygulanmasiyla tfamamlanir.
Boylece risklerin ortadan
kaldirimasi, etkilerinin
azaltilmasi veya fransfer
edilmesi gibi gesitli stratejiler
ile yonetilmesi saglanir. Etkin
risk izleme ve raporlama
faaliyetleri, risklerin ve
tedbirlerin strekli olarak
gbzden gegirilmesini saglar. Bu
dinamik stregler, Teknosa’nin
risk yonetim uygulamalarini
surekli iyilestirmesine,
gelistirme alanlarini
belirlemesine ve dinamik

is orfamina hizla adapte
olmasina imkan tanir.

>

Risk Kategorileri

Finansal Risk: Teknosa,

kur, yatinm portfoyd, kredi,
faiz orani, likidite ve sigorta
risklerini kapsamli bir sekilde
degerlendirerek, bu risklerin
sirket finansallar Gzerindeki
etkilerini dikkatle izlemektedir.

Makroekonomik
degiskenlerden
kaynaklanabilecek risklere
karsi, karliik analizleri, nakit
akisinin dtizenli takibi ve
giderlerin verimlilik odakli
yonetimi gibi stratejik
adimlarla proaktif ¢dzimler
gelistirimektedir. Dengeli
finansman stratejileri,
Teknosa’nin mali yapisini
saglam tutarak risklerin
olumsuz etkilerini en aza
indirmede kritik bir rol oynar.
Ayrica, doviz kuru ve faiz
oranlarindaki dalgalanmalara
karsl uygulanan firev
enstrimanlari, sirketin finansal
dayanikliigini artirarak
degisken piyasa kosullarina
karsi koruma saglar.

Bu kapsamli yaklasim,
Teknosa’nin finansal istikrarini
sUrdUrmesini ve biytime
hedeflerine uygun bir

sekilde ilerlemesini mimkin
kilmaktadir.

Teknosa 2025 Faaliyet Raporu

Operasyonel Risk: Teknosa,
operasyonel streclerini
etkileyebilecek tedarik zinciri
yonetimi, verimlilik, kapasite
kullanimi, fiyatlandirma, saftis,
mdusteri memnuniyeti, Urin
ve hizmet gelistirme, bilgi
guvenligi, calisan bagliig

ve is surekliligi gibi ¢esitli
riskleri kapsamli bir sekilde
ele almaktadir. Performans
yonetimi, bilgi glvenligi
onlemleri ve calisan sagligi
ile cevre gtvenligi politikalar,
operasyonel risk yonetiminin
femel unsurlarini olusturur.

Bu riskleri minimize etmek

icin Teknosa, bolumler

arasl bilgi paylasimini
gUclendirmekte, is stireglerini
duzenli olarak izlemekte ve
calisan egitimlerine yatinm
yapmaktadir. Teknosa Akademi
araciligyla dijitallesme odakli
egitimler, liderlik programiart
ve yedekleme planlaryla

kritik rollerde operasyonel
kesinfisizligi saglamak
hedeflenmektedir. Ayrica, giglu
veri koruma uygulamalari ve
ISO standartlarina uygun bilgi
guvenligi yonetim sistemleri

ile operasyonel slreglerin
kesinfisizligi ve musteri glvenini
korumaktadir. Teknosa’nin
farkindalik artiric uygulamalari
ve proaktif yaklasimiari,
operasyonel risklerin etkin bir
sekilde yonetilmesini mimkuin
kilmaktadir.

Stratejik Risk: Teknosa’nin
stratejik risk yonetimi,
kurumsal ve sektorel riskler,
ekonomik dalgalanmalar,
mevzuat degisiklikleri, itibar
ve strdurdlebilirlik riskleri ile
birlikte iklim degisikliginden
kaynaklanan fiziksel ve gegis
riskleri ile strdurulebilirlik
odakl firsaflarin stratejik
hedeflerimize olasi etkilerini
batincdl bir yaklasimla
degerlendirmektedir. Sirket,
stratejik dnceliklerini
korumak ve rekabet glicinl
sUrdurebilmek adina ekonomik
ve sekfdrel gelismeleri sUrekli
izleyerek, proaktif ve esnek
stratejiler gelistirmektedir.

Her yil dizenli olarak

yapilan 3 ve 5 yillik stratejik
planlamalar, degisen piyasa
kosullarina uyum saglamayi
ve sUrdurtlebilirligi temel

bir dncelik olarak ele almayi
hedefler. Teknosa, dijitallesme,
¢ok kanall yapi (omnichannel)
entegrasyonu ve musteri odakli
¢ozUmleri stratejik blylmenin
femel unsurlar olarak
konumlandirmaktadir. Ayni
zamanda, giglt veri analitigi
kullanimi ve operasyonel
verimlilige dayal yaklasimlar
sayesinde piyasa kosullarina
hizla uyum saglanmakta,
cevre dostu enerji ¢ozimleri
ve yenilik¢i Urdn ve hizmetlerle
hem finansal performans
hem de foplumsal deger
yaratimaktadir.
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Bu kapsamli ve ileriye donik
yaklasim, Teknosa’nin stratejik
hedeflerine ulasmasini ve
surdurulebilir blyimesini
saglamasini desteklemektedir.

Uyum Riski: Teknosa, ulusal
ve uluslararasi mevzuatlara,
sektorel standartlara ve sirket
politikalarina tam uyum
saglamayi, operasyonlarinin
surdUrulebilirligi ve itibarinin
korunmasl agisindan kritik bir
oOncelik olarak gérmektedir.
Etkin bir uyum yonetimi,
yalnizca yasal gerekliliklere
bagl kalmayi degil, ayni
zamanda sirketin etik
degderlerini benimsemesini

ve strdUrUlebilir bir is modeli
olusturmasini destekleyen
femel bir unsurdur.

Teknosa, uyum sireglerini
Hukuk ve Uyum ekipleri

ile strekli olarak izlemekte
ve uyum risklerini analiz
etmektedir. Calisanlarin efik
ilkelere ve yasal gerekliliklere
dair farkindaligini artirmak
icin dizenli olarak egitimler
sunulmaktadir. Ayrica,

etik ihlallerin bildirilmesi

icin olusturulan gtvenilir
iletisim kanallar, seffaflik
ve hesap verebilirlik
kdltdrintn glglenmesine
katkl saglamaktadir.
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Bu bUtlncll yaklasim,
Teknosa’nin sektdrdeki
itibarini glglendirmekte ve
uyum kUltGrinl organizasyon
geneline yaymayi
saglamaktadir.

Ayni sekilde I¢ Kontrol
Mekanizmasi mevcuttur.

Ic Kontrol Mekanizmasi,
Denetim Komitesi'nin ihdasi
ile beraber etkin bir sekilde
Yénetim Kurulu tfarafindan
kendilerine verilen gorevleri,
mevcut Denetim Komitesi Ic
TUzUGU cergevesinde yerine
getirmektedir.

5. Sirket’in Stratejik
Hedefleri

Sirket Yonetim Kurulu, vizyon
ve misyonunu belirleyerek bunu
Faaliyet Raporu’nda yazili bir
sekilde ve ayni zamanda
www.teknosa.com adresinde
internet sitesinde kamuya
agiklamistir ve Sirket’in uzun
vadeli stratejileri de bu tfemeller
Uzerine insa ediimektedir.

Yoénetim Kurulu, CEO ve Genel
Madurt Yardimeilar birlikte
tarfisarak Ug yillik stratejik
hedefleri belirler ve her yil
glnceller. Hedeflere ulasilip
ulasiimadigi her ay sonu alinan
yonetici raporlari ile takip
edilir. Sirket’in hedeflerine
ulasip ulasmadigi, sene

sonu yapllan performans
degerlendirmesinde baz
olusturur.

.s

6. Mali Haklar

Sirket Yonetim Kurulu
Uyelerine taninan her tirlii
hak, menfaat ve Ucretin sekil
ve sartflari Esas Sozlesme ‘de
tfanimlanmistir. Genel Kurul,
Yonetim Kurulu Bagkani

ve Uyelerine yapilacak
6demeyi ve huzur hakkini
belirlemektedir.

2025 yilinda gergeklestirilen
2024 yil Olagan Genel Kurul
foplantisinda alinan karar
uyarinca, Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyelerinin her birine
gorev sureleri boyunca

aylik brit 135.000 TL Ucret
6denmesine, diger Yonetim
Kurulu Gyelerine ise herhangi
bir huzur hakkr 6denmemesine
karar verilmistir.

Finansal tablo dipnotlarimizda
Ust dlzey yoneticilere

yapllan édemeler kamuya
acgiklanmaktadir.

2025 yilicinde Sirket; higbir
Yonetim Kurulu Uyesi'ne
borg vermemis, kredi
kullandirmamis, verilmis

olan borglarin ve kredilerin
sdresini uzatmamis, sartlarini
iyilestirmemis; GgUncl bir kisi
aracilidyla sahsi kredi adl
alfinda kredi kullandirmamis
veya lehine kefaletler gibi
feminatlar vermemistir.

BOLUM III-
SURDURULEBILIRLIK

1. Siirdiiriilebilirlik
Yaklasimi

Teknosa olarak, teknoloji
perakendeciligindeki dondsim
yolculugumuzu; musteri
deneyimi, dijitallesme ve
sUrdurtlebilir deger yaratma
odagdinda bitincdl bir
yaklasimla yénetiyoruz.

Halka agik bir sirket olarak
operasyonel performansimizi
yalnizca finansal gdstergelerle
degil; cevresel, sosyal ve
yonetisim CSY boyutlarindaki
etkilerimizle birlikte
degerlendiriyoruz.

Iklim degisikliginin yol achid
fiziksel ve gegis risklerinin;
tedarik zincirlerinden magaza
operasyonlaring, lojistikten
mdusteri kullanim aliskanliklarina
kadar deger zincirimizin
tamamini etkileyebileceginin
farkindayiz. Bu nedenle
surdurdlebilirlik ve iklimle ilgili
risk ve firsaflar kurumsal

risk yonetimi slreclerimize
entegre ediyor; kisa, orta

ve uzun vadeli perspektifle
gevresel, toplumsal, ekonomik,
politika ve yasal, teknolojik
ve operasyonel boyutlariyla
degerlendiriyoruz. Ayrica
sektor konumu, egilimler ve
gelecege yonelik beklentileri
izleyerek mega trendlerin
efkilerine karsi hazirlikli olmay:
amagliyoruz.

Teknosa 2025 Faaliyet Raporu

Mdusterilerimize sundugumuz
Urln ve hizmetlerde eneriji
verimliligini, Grin éGmrindn
uzatimasini ve déngusel
¢cozUmleri tesvik ederken;
calisanlarimiz, is ortaklarmiz
ve fedarikgilerimizle birlikte
dondsim hizlandirmayi
hedefliyoruz. Ulusal ve
uluslararasi raporlama ve
degerlendirme gerceveleriyle
uyumlu sekilde ilerleyerek
surdurulebilirligi kurumsal
kdlttrimadzin ayrilmaz bir
parcasi haline getirmeyi
amagliyoruz.

Teknosa olarak, sdrdurdlebilir
blylmenin ancak uzun vadeli
deger yaratimiyla mimkin
olduguna inaniyor; iklim

ve foplumsal dénlistimiin
gerektirdigi sorumiulugu

tim paydaslarimizia birlikte
Ustleniyoruz.

2. siirdiiriilebilirlik
ilkelerine Uyum Durumu
Teknosa, Surdurulebilirlik
Ilkeleri Uyum Cercevesine
fam uyumu hedeflemektedir.
Bu hedef dogrultusunda, pay
sahipleri basta olmak tzere
tUm menfaat sahiplerinin
yararini gdzeterek uyum
seviyesini strekli gelistirmeye
yonelik galismalarini
surdtrmektedir.
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Gergeklestirilen Teknosa, 2026 yilinda da
degerlendirmeler kapsaminda iyilestirme ¢alismalarina
uyumsuz olarak siniflandirlan devam ederek fam uyum
ilke bulunmamakta olup; seviyesini glglendirmeyi
fam uyumlu madde sayisi bir hedeflemektedir.
onceeki yila gére yikselmistir.
Kismi uyum kapsaminda Bu uyum standardina 2025
degerlendirilen madde sayisi yilinda Teknosa’nin uyum
gerilemis, 3 madde ise faaliyet durumu asagidaki fabloda
alanimizla dogrudan iligkili Ozetlenmistir:
olmamasi nedeniyle “ilgisiz”
olarak siniflandirimistir.

. Tam Kismi L.
Tur Uyum Uyum Uyumsuz Ilgisiz
Genel 12 - - -
Cevre 20 1 - 3
Sosyal 18 - - -
Yonetim 2 - - -
Toplam 52 1 - 3

Sermaye Piyasasi Kurulunun Strdirdlebilirlik Tikeleri Uyum
Cergevesinde yer alan ilkelere uyum durumunu gosteren
Surdurtlebilirlik Ilkeleri Uyum Raporu
https://yatirimci.teknosa.com/surdurulebilirlikuyumraporlari

internet adresinde yer almakfadir.
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FINANSAL SONUGLARA
iLiSKiIN DEGERLENDIRME

Makroekonomik baskilar
2025 yil boyunca etkisini
sUrdirmustar. Yiksek
finansman maliyetleri

ve politika faizindeki
normallesmenin gecikmesi,
yogun rekabet ortami ve
flketici harcamalarinin zorunlu
kategorilere yonelmesiyle
birleserek; yillik bazda daralan
pazarda tlkefici talebi
Uzerinde baski olusturmaya
devam etmistir.

Bu zorlu kosullar altinda,
Teknosa’nin cirosu; magaza
kapanislari ve giglt baz
etkisiyle, gegen yilin ayni
dénemine kiyasla yillik bazda
daralma gdstermistir. Yil
boyunca ydnetilen kampanya
faaliyetlerine ek olarak

online kanal blylUmesini
hizlandirmaya ve kanal
miksini optimize etmeye
yonelik inisiyatifler ile musteri
erisimi ve doénlstm oranlari
desteklenmistir. Bu gercevede,
2025 yili toplam cirosu

83,5 milyar TL seviyesinde
gerceklesmistir.

Rekabet kaynakl marj
baskilarina ragmen, brit kar
marji; disiplinli fiyatlandirma,
etkin stok yonetimi ve yliksek
marjli kategorilere artan
odaklanma sayesinde yillik

bazda artis kaydetmistir.
Devam eden zorluklar
karsisinda Sirket, tim maliyet
kalemlerinde operasyonel
verimliligi artirmayi hedefleyen
proaktif tasarruf ve verimlilik
adimlar atmis olup; bu
calismalarin finansal sonuglara
kademeli olarak yansimasi
beklenmektedir. S6z konusu
gelismelerin etkisiyle FAVOK,
2025 yilinda reel olarak %10
artisla 4,2 milyar TLye ulasmis;
FAVOK marjl %5,0 seviyesine
yikselmistir.

Sirket, kredi karti komisyon
oranlarinin sabit kalmasina
ragmen, alternatif ddeme
yontemlerinin yayginlastirimasi
sayesinde kredi karti
komisyon giderlerinde
iyilesme saglamistir. Ayrica,
piyasa ortalamasinin altinda
maliyetlerle gergeklestirilen
finansman bonosu

ihraclari, faiz giderlerinin
etkin yonetimine katkida
bulunmustur.

Bu gelismeler sonucunda
net dénem zarari; dnceki yil
1.858 milyon TL seviyesinde
gerceklesirken, 2025 yilinda
2.251 milyon TL olmustur.

Dénem boyunca Teknosa,
Digital-First is modeline gegis
ve operasyonel verimliligin
artinimasina yonelik déndsim
inisiyafiflerini sirdirms;

yapay zekd destekli ticari
uygulamalar, SAP dénustma,
magaza agi optimizasyonu
ve dijitallesme yatinmiar
kapsaminda yaklasik 954
milyon TL tutarinda yatinm
gerceklestirmistir.

Onimuzdeki dénemde
Teknosa; finansal disiplin,
likidite ydnetimi ve maliyet
kontrollne guglt odagini
korumay! hedeflemektedir.
Zorlu makroekonomik
kosullara ragmen Sirket, tim
paydaslari igin uzun vadeli
blylme ve deger yaratma
stratejisine bagliigini kararlilikla
surdirmektedir.

Siirdiiriilebilirlik Stratejisi,
ESG Performansi ve Deger
Yaratimi

Stratejik Yaklasim ve
Yonetisim

Teknosa, strdurtlebilirligi
yalnizca gevresel ve sosyal
sorumluluk perspekftifinde
degil, uzun vadeli deger
yaratiminin femel unsuru
olarak ele almaktadir.
Surdurdlebilirlik Stratejisi; risk
yonetimi ve operasyonel karar
slreglerine entegre edilmistir.

TSRS ile uyumlu raporlama
yaklasimi kapsaminda,
sUrdurulebilirlik ve iklimle ilgili
risk ve firsatlarin finansal
efkileri sistematik bigimde
degerlendirilmektedir.

Teknosa 2025 Faaliyet Raporu

ESG Performansi ve Endeks

Basarilari

Sirket, strdurdlebilirlik alanindaki

performansini uluslararasi

derecelendirme kuruluslarinin
metodolojileri cercevesinde
iyilestirme ¢abalarini
surdirmektedir.

+ CDP Iklim Degisikligi
Programinda 2022 yilinda
B- olan notunu 2024 yilinda ilk
kez A seviyesine yikselfterek
Liderlik kategorisine dahil olan
Sirket, 2025 yilinda A- notu ile
Liderlik kategorisindeki gUgli
performansini sUrddrmustar.

+ LSEG Kurumsal Surdurtlebilirlik
Puanlamasrnda sektérinde
yer alan 325 sirket arasinda 18.
sirada konumlanmistir.

+ 2025 vl itibaryla BIST
SUrddrUlebilirlik Endeksi’nde
islem gdrmeye baslamistir.

+ EcoVadis 2024
degerlendirmesinde 57 puan
alarak “Committed” rozetine
layik gérilmUstar.

Bu gelismeler, Sirket’in ESG

risk yonetim kapasitesinin
gUglendigini ve sermaye
piyasalarindaki gorintrliginin
arthigini géstermektedir.

Dongiisel Ekonomi ve
Siirdiiriilebilir Gelir Katkisi
Yenilenmis telefon satislari,
Déngusel Ekonomi stratejisinin
somut giktilarindan biridir.

2025 yilinda bu segmentte 578
milyon TLyi asan satis hacmine
ulasiimistr.

Bu model:

« Urlin yasam déngiisiin
uzatmakta,

« Elekfronik afik olusumunu
azaltmakta,

+ Yeni gelir kanali
olusturmaktadir.

TeknoGaranti ve Full

Destek Paketleri ile Urtn
kullanim émrintn uzatimasi
saglanmakta; bdylece kaynak
verimliligi desteklenmektedir.

iklim Stratejisi ve Enerji

Yonetimi

Teknosa, 2050 Net Sifir

Emisyon ve Net Sifir Atik

hedefini benimsemistir. Bu

kapsamda:

+ Kapsam 1 ve 2 emisyonlarinin
SBTi ile uyumlu %42 azaltimi,

+ Kapsam 3 emisyonlarinin
tedarik zinciri is birlikleri ile
azaltimasi,

+ 2030 yilina kadar yenilenebilir
elektrik kullaniminin
%100’ ulastinimasi
hedeflenmektedir.

Asagidaki stregler bu

dogrultuda atilan somut

adimlar géstermektedir:

+ Tum magazalarda LED
déntsimd tamamlanmistr.

+ Adana Sabanc Is Merkezi
magazasinda GES yatirmi
devreye alinmistir.

+ Lojistik merkezi ve
genel mudurlikte tek
kullanimlik plastik kullanimi
sonlandirimistir.
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Bu yatinmlar, karbon ayak

izinin azalfilmasinin yani sira
uzun vadede operasyonel
maliyetlerin distrilmesine katki
saglamaktadir,

Gelecege Bakis ve Stratejik

Oncelikler

2025 ve sonrasinda Teknosa’nin

stratejik dncelikleri sunlardir:

+ Digital-First dénisimiin
derinlestirilmesi,

+ Karlilik ve operasyonel
verimliligin arfinimasi,

+ Dongusel ekonomi gelir
payinin blyutdlmesi,

+ DuUsUk karbonlu operasyon
modeline gegisin
hizlandirimasi,

« Iklimsa Giines Enerjisi
Sistemleri ile strddrulebilir
Urtin ve hizmet portféyind
genisleterek yenilenebilir enerji
dénlstmine katki saglanmasi
ve karbon ayak izinin
azaltiimasina destek olunmasi,

+ ESG veri altyapisinin
dijitallestiriimesi ve
izlenebilirligin glglendiriimesi.

Sirket, strdurUlebilir blytme
yaklasimini finansal disiplin,
guclt bilanco yapisi ve

ESG entegrasyonu ile
desteklemektedir. Entegre
raporlama anlayisi
dogrultusunda finansal ve
finansal olmayan performans bir
pltln olarak ele alinmakta; uzun
vadeli deger yaratimi Yonetim
Kurulu gbzetiminde sistematik
bicimde y&netilmektedir.
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Yonetim Kurulu Ozgegmisleri

Gokhan Eyigiin
Yonetim Kurulu Baskani

Gokhan Eyigin, 1998 yilinda
Istanbul Teknik Universitesi Isletme
Muhendisligi Bolimu’nden ikincilik
ile mezun olmustur. 2002-2004
yillart arasinda Rofterdam School
of Management’ta MBA programini
famamlamis; ayrica Harvard
Business School'da gesitli yonetici
egitim programlarina katilmistir.

Kariyerine 1998 yilinda Arthur
Andersen’da baslamis ve agirlikli
olarak Kurumsal Finansman
alaninda danismanlik yapmistir.
Sonrasinda, 2004 yilinda,
PricewaterhouseCoopers’ta
Kurumsal Finansman ve M&A
Danismanh@r BoIUmMInin
kurulmasinda goérev alarak
yoneticiligini Ustlenmistir. 2007
yilinda Sabanci Toplulugu’'na katilan
Gokhan Eyigiin, 2007-2018 vyillari
arasinda Sabanci Holding'de
Strateji ve Is Gelistirme bolimiinde
farkl kademelerde y&neticilik
yapmistir. 2018-2021 yillart arasinda

Sabanci Holding Genel Sekreterligi
ile Exsa, Tursa ve AEO sirketlerinin
Genel MUdUrlugu gorevlerini;
2020-2021 yillarinda ise ilave olarak
Temsa Motorlu Araclar Icradan
Sorumlu Yénetim Kurulu Uyeligi
gorevini yurGtmuastar.

2021 yilindan itibaren Sabanci
Holding Strateji ve s Geligtirme
Grup Baskani gérevini
yuritmektedir. Gokhan Eyigiin,
ayrica Carrefoursa, Teknosa ve
Temsa Motorlu Araglar sirkeflerinde
Yonetim Kurulu Baskani, Afyon
Cimento, Cimsa ve Tursa
sirketlerinde Yonetim Kurulu
Baskan Vekili; Dx Technology
Services and Investment BV
(SabanciDx BV), SabanciDx, Brisa,
Iklim Teknolojileri ve Temsa Skoda
Ulasim Araglart Yonetim Kurulu
Uyesi gérevlerini yiritmektedir.
Kendisi ayni zamanda Sabanci
Ventures ve Sabanci ARF Almost
Ready to Fly’dan sorumludur.

Teknosa 2025 Faaliyet Raporu

Marmara Universitesi Tktisadi ve
Idari Bilimler Fakdiltesi Muhasebe
ve Finans BolimU’nden lisans,
Pace Universitesi Finansal Yénetim
alaninda lisansustd diplomasina
sahiptir.

Kerem Tezcan, Sabanci Holding
Yatinmel Iligkileri Direktéri olarak
gorev yapmaktadir. Bu rolden énce
en son Citi Menkul Degerler’de
Direktér pozisyonunda Turkiye'deki
havacilik, insaat, holding, enerji,
entegre is yazilimlar sektérlerindeki
ve Rusya’daki havacilik
sektorliindeki sirketlere hisse senedi
analistligi yapmistir. Oncesinde
BGC Partners Menkul Degerler’de
yine Direktér olarak Turkiye’'deki
havacilik, insaat, holding ve
gayrimenkul sektériindeki sirketler
icin hisse senedi analistligi
yapmistir. Bundan énce Deutsche
Menkul Dederler’de Direktor olarak
Turkiye'deki havacilik, insaat,
holding, beyaz esya, otomotiv

Kerem Tezcan
Yoénetim Kurulu Bagkan Vekili
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ve gayrimenkul sektériindeki
sirketler igin hisse senedi analistligi
yapmistir. Kariyerine Raymond
James Menkul Degerler’de hisse
senedi analisti olarak baslamistir.

Yatinmer Tligkileri alaninda Extel
(daha énceki adiyla Institutional
Investor) tarafindan yerli ve
yabanci finans kuruluglart arasinda
yapilan oylamada Turkiye'de
yatirnmer iliskileri yetkilisi alaninda
2021, 2022, 2023, 2024 ve 2025
yillarinda birinci segildi. Ek olarak
Sabanci Holding Yatirmer Tligkileri
ekibi Kerem Tezcan yénetiminde
son 4 yildir Gelismekte Olan
Piyasalarda islem géren 200°U
askin sirket iginde en yiksek
seviyedeki 6dil olan Grand Prix
ve Most Honored Company
odulune layik gordlmustar. Halen
CarrefourSA ve SEM Digital
Pazarloma sirketlerinde Yonetim
Kurulu Uyeligi bulunmaktadir,
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Yonetim Kurulu Ozgecmisleri

Mehmet Firat
Yénetim Kurulu Uyesi

2001 yilinda ODTU Matemarik
BolimU’'nden mezun olan,

2002 yilinda Ingiltere’de Biligim
Sistemleri Yoénetimi lisansUstl
programini bitiren Mehmet Firaf,
2019 yilinda Oxford Universitesi
Yapay Zeké Programrni, ardindan
2023 yilinda Northwestern
Universitesi “Chief Digital Officer”
Programi’ni tamamlamistir.

Is hayatina Havelsan A.S.de
baslayan Firat, ok gesitli
sektorlerin ve firmalarin SAP
projelerinde danisman, proje
yoneticisi ve program yoneticisi
rollerinde galismistir. 2009 yilinda
Baskent Elektrik Dagitim Sirketi'nde
Proje Yéneticisi olarak géreve
baslayan Firat, 2011 yilindan

sonra Enerjisa’da sirasiyla Bilgi
Teknolojileri MidUry, Proje Yonetim
Ofisi Grup Mudurd, Bilgi Sistemleri
Direktor olarak ¢alismig, son 6
yildir ise Bilgi Teknolojileri ve Dijital
Is Yoénetimi Baskani olarak gérev
almaktadir.

Mevcut icra gdrevlerine ek olarak
yonetim kurullarinda da faaliyet
gosteren Mehmet Firat, Sabanci
istiraklerinden yapay zekd Uzerine
calisan Zack AT'In Yénetim Kurulu
Baskan Vekili, ayni zamanda
elekfrikli araglar sarj istasyonu adi
Esarj sirketinin de Yonetim Kurulu
Uyesidir.

Ote yandan teknoloji ve enerji
dunyasinin kesistigi derneklerde
aktif rol alan Firat, Blockchain
Turkiye'de Yurtme Kurulu

Uyeligi ve Enerji Calisma Grubu
Baskanligi, Yapay Zeké ve Teknoloji
Dernegi'nde Kurucu Uye ve Enerji
Calisma Grubu Baskanlidi, Enerjide
Dijitallesme Dernedi'nde ise
Yénetim Kurulu Uyeligi gérevini
yuritmektedir.

Teknosa 2025 Faaliyet Raporu

Seckin Yelmen
Yénetim Kurulu Uyesi

Bogazici Universitesi Isletme
BolimU’nde lisans diplomasina
sahiptir. 2016 yilinda Harvard
Business School'da Liderlik Gelisim
Programrni (PLD) tamamlamistir.

Seckin Yelmen, Sabanci Holding'de
Yatinmlar ve M&A Direktodri olarak
gorev yapmaktadir. Kariyerine
PwC’de birlesme ve satin ama
danismanlidr alaninda baslamis,
ardindan NBK Capital ve UniCredit
Group’ta gérev almistir. Cok
sayida birlesme & satin alma

ve degerleme projelerinde yer
aldiktan sonra yatinm tarafina
gegerek 2010-2017 yillar arasinda
ADM Capital’de Yatim Direktord
olarak ¢alismistir. Bu dénemde
AKG Gazbeton, Cevher Group ve
Anadolu Hastaneleri gibi sirketlerde
Yénetim Kurulu Uyeligi yapmistir,
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Sonrasinda Ante Capital
Partners’ta Yonetici Direktorlik
gbrevinden sonra 2019 yilinda
Turkiye Kalkinma ve Yatirm
Bankas’'na bagl Turkiye

Kalkinma Fonu’nda (TDF) Genel
Mudir olarak 6zel sermaye ve
girisim sermayesi yatirmlarina
odaklanmistir. Daha sonra TDF’nin
varlk yénetim sirkefinde CEO ve
Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev
yapmis, toplam yaklasik 100 milyon
ABD dolari buytklugtnde 5 PE/VC
fonunun kurulugunu ve yénetimini
gergeklestirmistir.

Sabanci Holding'teki gorevi
kapsaminda M&A projelerinin
yaninda Sabanci Ventures’in
yonetimini de Ustlenmekte,
Sabanci Climate Ventures ve
J-Start fonlarinda Yatinm Komitesi
Uyesi olarak gérev almaktadir.
Ayrica Carrefoursa ve Bulutistan
sirketlerinde Yonetim Kurulu Uyesi
olarak gorev yapmaktadir.
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Yénetim Kurulu O

zgecmisleri

Nevgiil Bilsel Safkan
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

1989 yilinda Avusturya Lisesi’nden,
1993 yilinda Istanbul Universitesi
Isletme Fakdiltesi Ingilizce

Isletme Balimi'nden mezun olan
Nevgul Bilsel Safkan, 2003 yilinda
Bogazici Universitesinde Executive
MBA yiiksek lisans programini
famamlamistir.

1993 yilinda Arthur Andersen
sirketinde denetci olarak
basladigi kariyerinde, sektdriinin
lideri sirketlerin hizl btytme
ddénemlerinde finansal ydnetim
alaninda gesitli gorevier
Ustlenmistir. 1999-2004 yillar
arasinda Superonline’da CFO
olarak gérev yapmistir. 2005
yilinda Sabanci Toplulugu’na
katilan Nevgul Bilsel Safkan, ilk
olarak Marsa’da CFO olarak
calismistir. 2006-2013 yillari
arasinda Teknosa’'da CFO olarak
gorev yaparken, Sirket’in halka
arz sirecini ve yatirmct iliskilerini
yonetmistir. 2013 yilinda Teknosa
blnyesinde kurulan e-ticaret sirkefi
Kliksa.com’un Genel Mudurl olarak
atanmis ve 2016 yilina kadar bu
gorevini sirdirmustdr. Ardindan
2016-2018 yillari arasinda sirastyla
Hotelspro ve Dyson/Hakman
sirketlerinde Genel MUdur olarak
gbrev yapmistir.

Eylll 2018'de Sabanci Vakfi

Genel Mudurl olarak Sabanci
Toplulugu'na dénen Nevgul Bilsel
Safkan; 2020 yilindan bu yana
EGitim Reformu Girisimi (ERG)
Yonetim Kurulu Uyesi, Sabanc
Universitesi Toplumsal Cinsiyet ve
Kadin Calismalar Mikemmeliyet
Merkezi (SU Gender) Danisma
Kurulu Uyesi ve 2022 yilindan bu
yana Teknosa Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyesi‘dir. 2025 yili itibaryla
Turkiye Uclinct Sektér Vakfi
(TUSEV) Baskani olarak gérev
yapmaktadir.

Uluslararasi alanda, 2021 yilinda
engelli haklart alaninda ¢alisan
Avusturya merkezli Essl Vakfi
tarafindan degerli katkilarindan
dolayi Zero Project Elgisi Gnvani
verilmistir ve bu gérevi halen
strdirmektedir. 2023 yilinda ise
Avrupa Filantropi Dernegi (Philea)
Danisma Kurulu Uyeligine t¢ yillik
sreyle segilmistir.

Nevgul Bilsel Safkan evli ve bir
cocuk annesidir.

Teknosa 2025 Faaliyet Raporu

Kamuran UGAR
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Orta Dogu Teknik Universitesi
Kimya Muhendisligi'nden yiksek
lisans derecesiyle 1996 yilinda
mezun olan Ugar, galisma hayatina
ilk dnce TUBITAK Savunma

Sanayi Arastirma ve Gelistirme’'de
baslamigtir.

Ardindan Unilever'deki kariyerine
1999 yilinda baslayan Kamuran
Ucar, burada sirasiyla Omo Uriin
Madurlugu, Ev Temizlik ve Camasir
Kategorilerinde Afrika, Orta Dodu,
Turkiye bélgelerinden sorumlu
Kategori Baskan Yardimcisi olarak
atanmis ve Glney Afrika, Turkiye
ve Dubai'deki kategori ekiplerine
liderlik yapmistir. Bu dénem
icerisinde ayni zamanda Unilever
Global Ev Bakim Kategorisi
Yoénetim Kurulu ekibinde yer alan
Ucar, 2016-2018 yillar arasinda,
Ev ve Kisisel Bakim kategorisinde
Unilever Turkiye, Rusya, Orta
Dogdu, Kuzey Afrika, Orta Asya

ve Kafkasya Baskan Yardimaisi

ve Unilever Turkiye Yénetim

Kurulu Uyesi olarak gérevini
strdUrmUstur. Bu dénemde sirketin
Surddrulebilirlik ve Cesitliligi
Gelistirme Grubu’nda Global
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Ylrttme Projelerinde yer almistir.
2019°da Unilever Iran, Kafkasya
ve Orta Asya Bolgesi'nin Genel
MUdurd olarak atanmis ve Unilever
Turkiye, Iran, Kafkasya, Orta

Asya Yénetim Kurulu Uyesi olarak
gorevini strdlrmustur.

Kamuran Ugar, Ocak 2022 tarihi
itibartyla Unilever'deki gérevinden
saglik ve surdurllebilirlik
teknolojileri alaninda kendi isini
kurmak Uzere ayrilmistir. Bu sirkefte
Kurucu & CEO olarak gérev
almaktadir.

Nisan 2022 yilindan itibaren
Enerjisa Enerji A.$. Bagimsiz
Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev
alan Kamuran Ugar ayni zamanda
Reklam Verenler Dernegi Danisma
Kurulu Uyesi, Arya Women Yatirmel
Grubu Uyesi, sivil foplum kurulusu
olan Young Guru Akademi Hayal
Ortadi ve gesitli start-up’larda
Yatinmci-Mentor kimligi ile gorev
almaktadir.

Kamuran Ugar, evli ve 2 gocuk
annesidir.
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fcra Kurulu Gzgecmisleri

Sitare Sezgin
CEO

Sitare Sezgin, Izmir Amerikan
Koleji ardindan, 1997 yilinda Bilkent
Universitesi Isletme Bolimirnden
mezun olmus, sonrasinda UMIST-
Manchester Business School
karma programinda Finans agirlikli
isletme yiksek lisans egitimini
famamlamistir.

Sitare Sezgin, yonetim
danismanligl, stratejik liderlik ve
kurumsal yénetim alanlarinda
zengin bir deneyime sahip basarili
bir profesyoneldir. Kariyerine
prestijli danismanlik firmalari

olan Bain & Company ve Boston
Consulting Group’da baslayarak,
bu alandaki bilgi ve becerilerini
gelistirmistir.

2004 yilinda, Sabanci Grubu
binyesine Perakende Grubu

icin Strateji ve Is Gelistirme
MUdurt olarak gérev yapmak
Uzere katilmistir. Ardindan 2009
yilinda, Turkiye’nin énde gelen dzel
bankalarindan biri olan Sabanci
Grubu’'na ait olan Akbank’ta

Yeni Urlin ve Kanal Gelistirme
Kidemli Baskan Yardimcisi olarak
atanmisgtir.

2011 ile 2018 yillar arasinda
Boyner Grubu’na bagli Back Up ve
Bofis Turizm sirketlerini basariyla
yonetmistir. 2018 yilinda, Akbank’in
bir yan kurulusu olan AkOde’nin
kurucu CEO ve Yénetim Kurulu
Uyesi olarak Sabanci Grubu'na
dénmustur.

Sezgin, kurumsal yénetim
alanindaki taahhidind,
CarrefourSA, AgeSA, Aksigorta,
Medisa, Dogtas Mobilya ve SEV
Vakfi gibi taninmisg kuruluslarda
bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeligi
yaparak géstermistir.

2021 Eyliltinden bu yana
Turkiye'nin énde gelen Tiketici
Elekfronigi perakende satis
markalarindan biri olan Teknosa’nin
CEO’su olarak gdrev yapmaktadir.
Ayrica, Zincir Magazalar Dernegi
ve Avrupa’nin en blylk elektronik
satin alma grubu olan Euronics’in
Yénetim Kurulu Uyeligi gérevlerini
basaryla sirdtrmektedir.

Profesyonel basarilarinin yani sira
Sezgin, Turk is dinyasinda &zellikle
cinsiyet esitligi konusunda ftutkulu
bir savunucu olarak Yénetim
Kurulunda Kadin Dernegi, W-Tech,
YenidenBiz ve Yanindayiz gibi farkl
derneklerde etkin rol almaktadir.

Teknosa 2025 Faaliyet Raporu

Umit Kocagil, Marmara Universitesi
Ingilizce Iktisat Boliminden
mezun olmustur.

Kariyerine 1995 yilinda Ernest

& Young'da (Arthur Andersen)
Vergi Bslumi’'nde baglayan Umit
Kocagil, 1999-2007 yillart arasinda
Danone Tikvesli firmasinda
siraslyla Butge Planlama ve Kontrol
Uzmanlig, Bltge Planlama ve
Kontrol MUdurligu ve son olarak
da Raporlama ve Muhasebe
MUdarlugu gorevlerini yarttmastar.

Umit Kocagil
CFO

Nail Enver Yelkenci, Istanbul
Universitesi Ingilizce Iktisat
Bolimi’nden 1995 yilinda mezun
olmustur.

Kariyerine 1996 yilinda Oztek
Uluslararasi Nakliye Sirketinde
Satis Yonefticisi olarak baslamis,
1997-2003 vyillari arasinda
Sisecam’da &nce Yurt Digi
Satislar Sorumlusu, sonra da
Yurt Disi Satislar Yoneticisi
gorevlerinde bulunmustur. 2003
yilinda ¢alismaya basladidi Yildiz
Holding/Pladis’te sirasiyla Kilit
Musteriler Uzmani, Kilit Msteriler

Nail Enver Yelkenci
Perakende Satis Genel Mudur
Yardimcisi
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2007-2014 yillart arasinda
Carrefoursa’da Muhasebe,
Raporlama ve Vergi Grup Mudurt
olarak gdrev yapan Umit Kocagil,
2014 yilindan sonra Carrefoursa’da
Muhasebe, Kapanis ve Vergi Grup
MUdUrlugu goérevini strdirmistar.

Umit Kocagil, 25 Ekim 2016
tarihinden itibaren Teknosa CFO’su
olarak gérev yapmaktadir.

Mudurt, Organize Ticaret MUdurl
olmak tzere 6 yil farkl gérevierde
calismistir. 2009-2017 yillari
arasinda Yildiz Holding/ Pasifik
A.S. Satis ve Dagitim Sirketi'nde ise
sirastyla Satis Grup Madurd, Satis
Direktdrl pozisyonunda galismis
son 3 yilinda Genel Midur olarak
gorev almistir. 2018-2021 yillarinda
ise Saray Holding A.S.’de Saray
BiskUvi Genel MudUru goérevini
yurGtmuastar.

Nail Enver Yelkenci, 1 Subat
2021 tarihinden itibaren
Teknosa Perakende Satis Genel
Muddr Yardimeisi olarak goérev
yapmaktadir.



104 Kurumsal Yénetim

'ic;rq Kurulu Qigegmigleri

Cenk Yenginer
Kategori Yonetimi ve Tedarik Zinciri
Genel Mudur Yardimcisi

Emre Kurtoglu
Dijital Ticaret ve Pazarlama Genel
Muddr Yardimaisi

Cenk Yenginer, Uludag Universitesi
Iktisat B&lIimi’'nden 1997 yilinda
mezun olmustur.

Is hayatina 1997 yilinda Ozdilek
Holding'de Kategori Yoneticisi
olarak baslamig; 2003-2009

yillart arasinda Kategori Grup
Mudurt olarak gérev almistir. Cenk
Yenginer, 2009-2013 yillari arasinda
Darty’de Kategori Mudurt olarak
calismistir.

Lise 6grenimini Galatasaray
Lisesi’nde tamamlayan Emre
Kurtoglu, 1998 yilinda Galatasaray
Universitesi Isletme B&limi'nden
derece ile mezun olmustur. 2000
yilinda Sabanci Holding'in geng
yoneticilere yonelik Talent Pool
Programina segilmistir. 2013 yilinda
ise London Business School'da
Market Driving Strategies egifimi
almistir

Emre Kurtoglu, kariyerine
DanoneSAda baslamistir. 2004
yilina kadar sirastyla DanoneSA
Igecek Grubu Modern Kanal ve
Ticari Pazarlama Grup Mudurt
ve Thracat Grup Midurl olarak
calismistir. Nisan 2004-Eylul
2005 arasinda Sabanci Grubu
tarafindan kurulan GidaSA'da Yurt
I¢i Musteriler Satis Grup Mudrt
olarak gérev almistir. 2005-2009
yillari arasinda Danone Icecek
Grubu’nun Ticari Pazarlama ve
Thracat Grup MUdUrligini ve

2014’te Teknosa’da Kategori
MadUrU olarak basladigr gorevini

6 Adustos 2021 tarihi itibariyla
Kategori Yénetimi ve Tedarik Zinciri
Genel Mudur Yardimcisi olarak
strdurmektedir.

Stt Grubu'nun Is Gelistirme Grup
MUdUrligd’na yaritmastar. 2009-2015
yillart arasinda ¢alistigr Kimberly Clark
Turkiye K&git Urtinlerinde énce Ticari
Pazarlama Grup Mudurd olarak gérev
yapmis; daha sonra Ticari Pazarlama
ve DistribUtér Kanall Grup Mudurd,
Yetigkin Urtinleri Is Birimi Pazarlama
Direktér(, Bebek ve Cocuk Uriinleri
Pazarlama Direktort olarak ¢alismistir.

2015 yilinda Mavi'de E-Ticaret’ten
Sorumlu Genel Mudur Yardimgisi
olarak géreve baslayan Kurtoglu,
Kategoriden Sorumlu Genel

Muddr Yardimeist olarak gérevini
sUrdUrmustar. Ekim 2018 itibaryla
Terra Pizza’nin CEQ’su olarak gorev
alan Kurtoglu; 5 Temmuz 2021'den
itibaren Teknosa Dijital Ticaret ve
Pazarlama Genel MUdUr Yardimcisi
olarak gorevine devam etmektedir.
Ekim 2024 itibartyla atandigi
Sabanci Dijital Teknoloji Hizmetleri
A.S. sirketinde aktif Yonetim Kurulu
Uyesi'dir.

Teknosa 2025 Faaliyet Raporu

Ersen Gelgin
Teknoloji Genel MUdUr Yardimcis!

Niliifer Degirmenci
Insan Kaynaklar ve Strdirdlebilirlik
Genel MudUr Yardimaisi

Ersen Gelcin, Istanbul Universitesi
Bilgisayar Mihendisligi'nden 2000
yilinda mezun olmus ve 2005
yilinda Beykent Universitesi'nde
Bilgi Sistemleri Yonetimi yiksek
lisansini famamlamigtir.

Kariyerine 2000 yilinda Giysa'da
Bilgi Teknolojileri Yetkilisi olarak
baslamig, 2002-2008 vyillari
arasinda Shaya'da Bilgi Teknolojileri
Yoneticisi olarak ¢alismistir. 2008-
2015 yillar arasinda Caffe Nero'da
Bilgi Sistemleri ve Teknolojileri
MUdard, 2015-2018 vyillar arasinda
Infinity Invest Holding'te Bilgi

Niltfer Degirmenci, Bogazigi
Universitesi Rehberlik ve Psikolojik
Danismanlik BélimU’nden 1994
yilinda mezun olmus ve 2000
yilinda Istanbul Universitesinde
Insan Kaynaklar yiiksek lisansini
famamlamistir.

Kariyerine 1994 yilinda Dilko
Training Center’da Rehberlik
Danismani olarak baslamis,
1996-2000 vyillar arasinda Beko
Elektronik’te Insan Kaynaklari
Uzmani (Generalist) olarak
calismistir. Turkeell Global Bilgi'de
2000-2002 yillari arasinda Insan
Kaynaklari Yoneticisi, 2002-2003
yillari arasinda Insan Kaynaklari
Gelisim Mudurt, 2003-2005 yillari
arasinda Organizasyonel Gelisim
Mudurd, 2005-2008 vyillari arasinda
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Teknolojileri Direktord, Subat
2019-Temmuz 2019 arasinda

Apaz Holding'te Bilgi Teknolojileri
Direktdrii ve Icra Kurulu Uyesi,
Adustos 2019-Ekim 2020 arasinda
Evidea’da Bilgi Teknolojileri
Direktor olarak gérev almistir. Son
olarak Ekim 2020'de ebebek’te
Bilgi Teknolojileri Direktért gorevini
yurGtmastdr.

Ersen Gelgin, 28 Mart 2022
tarihinden itibaren Teknosa
Teknoloji Genel MUdUr Yardimcis!
olarak gérev yapmaktadir.

da Insan Kaynaklari Direktéri
olarak gérev almisti. 2009-2010
yillari arasinda The Coca-Cola
Company’de Insan Kaynaklari
Danismanligr yaptiktan sonra
2010-2011 yillart arasinda da C5
Elektronik’te Insan Kaynaklari
Lideri olarak ¢alismistir. Son olarak
2011'den Temmuz 2024’e dek ise
Domino’s Pizza, Coffy, Homeless
Chef markalarindan sorumlu olarak
DP Eurasia’da direkt Genel Mudir’e
bagli olarak Insan Kaynaklari
Direktort gorevini yUratmastur.

Niltfer Degirmenci, 14 Nisan 2025
tarihinden itibaren Teknosa Insan
Kaynaklari ve Surdurllebilirlik Genel
Muddr Yardimaisi olarak goérev
yapmaktadir.



106 Kurumsal Yénetim Teknosa 2025 Faaliyet Raporu 107

Icra Kurulu Ozgecmisleri

Organizasyon Yapisi

Tansu Oztorun
Iklimsa s Birimi Genel Mudur

Tansu Oztorun, Istanbul Teknik
Universitesi Makine Miihendisligi
BolumU’nden mezun olmus, Makine
yUksek lisansini tamamlamis ve
Istanbul Universitesi Uluslararasi
Isletme programini bitirmistir.

Profesyonel kariyerine 1990 yilinda
Motosan'da Uriin Mihendisi
olarak baglayan Oztorun; Kurteks
A.S.de Satis Sonrasi MUhendisi,
Kog A.S. grup sirketi Otokar’da ise
Dis Ticaret Uzmani olarak gérev
almistir. 1997-2008 vyillar arasinda
11 yil boyunca farkli pozisyonlarda
gérev yapti§i Toyotasa’da
Pazarlama, Satis EGitim, Kurumsal
ve Ozel Satiglar ile TRS (Toyota
Perakende Sistem) MudUrG rollerini
Ustlenmistir.

2008-2011 yillari arasinda

Hedef Filo Servis A.S.’de Satis
ve Pazarlama Direktért olarak
gorev yapan Oztorun, 2012-2014
ddéneminde Saftis ve Operasyon
Danigmani olarak galismis;
ardindan bir Renault Yetkili
Saticis’nda Genel Mudurluk
gorevini yurGtmuastar.

2014 yilinda Iklimsa Satig Direktéri
olarak Teknosa biinyesine katilan
Tansu Oztorun, bir ddnem Teknosa
Perakende Magazalari ve Tklimsa
operasyonlarindan sorumlu Satis
Genel Mudr Yardimeisi olarak
gorev yapmis, halen Tklimsa Is
Birimi’nden sorumlu Teknosa Genel
Mudir Yardimaisi olarak kariyerine
devam etmektedir.

Risk, Uyum ve
is siirekliligi

Denetim
Komitesi

ic Denetim

. Strateiji,
Inovasyon ve
Girisimcilik

insan

Kaynaklari ve Iklimsa

Siirdiiriilebilirlik Is Birimi

Kategori Yonetimi ve Perakende Dijital Ticaret ve
Tedarik Zinciri Sahig Pazarlama




