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RAPOR HAKKINDA SIRKET HAKKINDA YONETISIM

Rapor Hakkinda

Bu rapor, Teknosa ¢ ve Dis Ticaret A.S./nin 1

Ocak 2025 - 31 Aralik 2025 donemine iligkin
surdurilebilirlik ve iklimle baglantili riskler, firsatlar,
yonetisim yapisi, strateji, metrikler ve hedeflere
dair aciklamalarini icermektedir. 2025 yili boyunca
iklim degisikligi ile micadele ve uyum kapsaminda
yurittiguimuz calismalar ile bu alandaki
performansimiz rapor kapsaminda paydaslarimizia
paylasiimaktadir.

Rapor, Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari
(UFRS) Vakfi'na bagh Uluslararasi Surdurdlebilirlik
Standartlar Kurulu (ISSB) tarafindan 2023

yilinda yayimlanan sirdurilebilirlik raporlama
standartlari temel alinarak hazirlanmistir. Bu
kapsamda raporlama, 1 Ocak 2024 itibariyla
Turkiye'de Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim
Standartlari Kurumu (KGK) tarafindan yayimlanan
ve uygulamasi zorunlu hale getirilen Tlrkiye
Surdurdlebilirlik Raporlama Standartlari (TSRS) ile
uyumlu sekilde gerceklestirilmistir.

Bu raporda sunulan iklimle ilgili agiklamalar

Turkiye Strdurilebilirlik Raporlama Standartlari
kapsaminda yayimlanan TSRS 2 - iklimle

ilgili Aciklamalar Standardi do§rultusunda
hazirlanmistir. Raporun hazirlanmasi ve sunumunda
TSRS 1 - Siirdiiriilebilirlikle ilgili Finansal Bilgilerin
Aciklanmasina iliskin Genel Hiikiimler Standardi’'nda
yer alan genel raporlama ilkeleri ve agiklama
cercevesi dikkate alinmigtir.

Bu raporda sunulan aciklamalar, genel amacli
finansal raporlarin asli kullanicilari olan yatirimeilar,
kredi verenler ve diger sermaye saglayicilarinin
isletmeye kaynak saglama kararlarini desteklemek
amaciyla hazirlanmisgtir.

TEKNOSA 2025 TSRS UYUMLU SURDURULEBILIRLIK RAPORU

STRATEJI RISK YONETIMI METRIKLER VE HEDEFLER

Raporumuzun Kapsami

Raporda yer alan veriler, aksi belirtiimedigi

surece, finansal raporlama donemimizle uyumlu
olarak 1 Ocak 2025 - 31 Aralik 2025 tarihleri
arasinda Turkiye'de gerceklestirdigimiz faaliyetleri
kapsamaktadir. Rapor kapsaminda sunulan
bilgiler, s6z konusu donem iginde yurutulen
operasyonlarimiz ile bu faaliyetlere iligskin iklimle
baglantili performans gostergelerini icermektedir.

Gecis Donemi Hukimleri ve
Kullanilan Muafiyetler

Bu rapor kapsaminda yararlanilan gecis donemi
hikimleri ve muafiyetler, Turkiye Strdirulebilirlik
Raporlama Standartlarinin (TSRS) uygulama
kapsamina iliskin Kamu Gozetimi, Muhasebe

ve Denetim Standartlar Kurumu (KGK) Kurul
Karari’'nda yer alan Gegis Donemi Hikimleri -
Gecici Madde 2 dogrultusunda degerlendirilmistir.

Bu cercevede, 2025 yilina iligskin raporlamada
kullanilan muafiyetler, ilgili kurul kararinda belirtilen
gecis hikimleri kapsaminda ele alinmistir.

Raporlama D6nemi
Sonrasindaki Degisiklikler

Raporlama déneminin sona erdigi 31 Aralik 2025
tarihinden sonra ve iklim degisikligi ile ilgili finansal
aciklamalarin yayimlandigi tarihe kadar gecen

sure icerisinde, genel amacli finansal raporlarin

asli kullanicilarinin bu rapora dayanarak alacaklari
kararlari makul 6lgtide etkileyebilecek nitelikte
onemli bir islem, olay veya kosul degisikligi meydana
gelmemistir.

Rapor Sunumunda
Kullanilan Para Birimi

iklimle ilgili finansal agiklamalarda kullanilan sunum
para birimi, Teknosa’nin finansal tablolarinda
kullanilan para birimi ile tutarhdir. Bu kapsamda
raporda yer alan finansal bilgiler Turk Lirasi (“TL")
cinsinden sunulmustur.

Uygunluk Beyani

Bu raporda yer alan iklimle ilgili agiklamalar

TSRS hukimleri dogrultusunda hazirlanmis olup
TSRS 1 -Siirdiirilebilirlikle ilgili Finansal Bilgilerin
Aciklanmasina Yonelik Genel Hukimler kapsaminda
asgari diizeyde uyumlu olarak ve TSRS 2 - iklimle
ilgili Aciklamalar standartlariyla uyumludur.
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Bir Bakista Teknosa

Teknosa olarak, 2000 yilinda Sabanci Holding blinyesinde
faaliyet gostermeye basglayarak Turkiye'yi teknoloji
perakendeciligiyle tanistiran ilk marka olduk. Kuruldugumuz
guinden bu yana, tiketicilere teknolojiyi en kolay, en
ulasilabilir ve en glvenilir sekilde sunmayi hedefledik. Bugtin
itibariyla Turkiye'nin dort bir yaninda 56 ilde 141 magaza

ile fiziksel perakende agimizi slirdirirken, teknosa.com
Uzerinden e-ticaret ve pazar yeri modelini bir arada sunarak
musterilerimize ¢ok kanall bir alisveris deneyimi sagliyoruz.

2006 yilindan bu yana Teknosa'nin bayi markasi olarak
faaliyet gdsteren Iklimsa, Tiirkiye genelinde 500'iin {izerinde
satis ve servis noktasiyla iklimlendirme alaninda hizmet
vermektedir. Sigma, Mitsubishi Heavy Industries ve Fujitsu
gibi markalarin enerji verimli, inverter teknolojisine sahip
¢oziimlerini miisterilere ulastiran iklimsa; salon, kaset,
kanalli ve duvar tipi gibi farkli intiyaclara yonelik genis bir
Uriin yelpazesi sunmaktadir. 2022'den itibaren ise iklimsa
catisi altinda Giines Eneriji Sistemleri (GES) alaninda
endustriyel ve konutlara yonelik anahtar teslim ¢oztmler
gelistirilmektedir.

Teknosa'nin is modeli, teknoloji trtinlerinin cok kanalli
(omnichannel) perakende yaklasimiyla misterilere
sunulmasina dayanmaktadir. Sirket, fiziksel magazalar,
e-ticaret platformu ve pazaryeri modeli araciligiyla trin ve
hizmetlerini musterilere ulastirmaktadir.

TEKNOSA 2025 TSRS UYUMLU SURDURULEBILIRLIK RAPORU
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Deger Zinciri

Deder zinciri, bir sirketin Urtin ve hizmetlerini ortaya
ctkarirken yurattigu tim faaliyetleri ve bu faaliyetler
arasindaki iligskileri ifade eder. Teknosa olarak

deger zincirimizi G¢ bolimde ele aliyoruz; yukari
yonlu surecler, kendi operasyonlarimiz ve asag

yonlu surecler.

Yukari yonlu suregler, Grtnlerin firmamiza ulasmadan
once tedarik zinciri boyunca gectigi tim kaynak
temini, Gretim ve lojistik asamalarini kapsamaktadir.
Bu asama, Urtnlerin ham maddelerinin cikariimasiyla
baslar. Madencilik, ahsap Uretimi veya petrol ¢cikarma
gibi faaliyetlerle elde edilen ham maddeler; metal,

YUKARI YONLU

odenery, S
o= 5 () %
logh — = T 2
U dreg; <eday,
0P fe% &Uré’z‘/o/{0 N Gf/,;//
X - Q = S gz ©
P\
\ Clk ak Urg
x$0 Q. S Z
N {Lﬁ@o N @ 2
—
/A 1§
$okliy6,
saees
Ly

KAYNAK

TEKNOSA 2025 TSRS UYUMLU SURDURULEBILIRLIK RAPORU

STRATEJI RISK YONETIMI

cam, plastik ve paketleme malzemeleri gibi ara
triinlere doniistiiriilir. Uretim siireclerinin devam
edebilmesi icin enerji tedariki saglanir ve elde edilen
ara Urtnler lojistik aglari aracihgiyla treticilere
ulastirihir. Uretim siireclerinin tamamlanmasinin
ardindan nihai trinler treticilerden depomuza tasinrr.
Bu bolim, Urtinlerin depomuza gelmeden 6nce gectigi
tlim asamalarini temsil eder.

Kendi operasyonlarimiz, Teknosa’nin dogrudan
yonettigi tim is sireclerini kapsamaktadir. Bu
surecler Urtnlerin depomuza kabul edilmesiyle
baslar ve depolama, stok yonetimi ve magazalara
yapilan dagitim faaliyetlerini icerir. Fiziksel magaza
operasyonlari, e-ticaret altyapimiz ve pazar yeri
platformu lGzerinden yiritilen satis faaliyetleri
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METRIKLER VE HEDEFLER

de bu kapsamda degerlendiriimektedir. Ayrica
iklimsa bayileri ile yiiriitilen ticari faaliyetler,

satin alma surecleri, bilgi teknolojileri ve 6deme
sistemleri altyapisi, pazarlama faaliyetleri ile misteri
hizmetleri stirecleri de Urlinlerin musterilere dogru
ve etkin sekilde ulastiriimasini destekleyen sirket

ici operasyonlarin dnemli bilesenleri arasinda yer
almaktadrr.

Asagi yonlu surecler, Urinlerin musterilere
ulastirilmasiyla baslayan ve Grin kullanim siiresi
boyunca devam eden asamalari kapsamaktadir. Bu
kapsamda Urtnlerin musterilere ve bayilere teslim
edilmesi, Grlnlerin kullanim sireci, bakim ve garanti
hizmetleri ile misteri memnuniyetine yonelik hizmetler
bu asamanin dnemli bilesenlerini olusturur. Uriinlerin

KENDI OPERASYONLARIMIZ
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ekonomik 6Gmrind tamamlamasi durumunda ise ters
lojistik stirecleri devreye girmektedir. Bu kapsamda
Urdnler uygun oldugunda geri donlistiim streclerine
yonlendirilmekte veya geri alim programlarina dahil
edilmektedir. Boylece Uriinlerin ham maddeden
baslayarak kullanim sonrasina kadar uzanan deger
zinciri boyunca olusabilecek etkiler, bittncil bir
yaklasimla ele alinmaktadir.

iklimle ilgili risk ve firsatlar deger zincirinin farkli
asamalarinda ortaya cikabilmektedir. Ozellikle tedarik
zincirinin yukari yonli asamalarinda Uretim ve lojistik
faaliyetlerinden kaynaklanan fiziksel ve gecis riskleri
one cikarken, sirketin kendi operasyonlarinda ener;ji
kullanimi ve dijital altyapi bagimliligr dnemli risk
alanlarini olusturmaktadir.
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Iklimle llgili Risk ve Firsatlarin Gézetiminden Sorumlu Organ, Kisi/Kisiler (6.a)

Stirdiiriilebilirlik ve iklimle ilgili
Konularin Yénetisimi (6.0.i)

Teknosa'da iklimle ilgili risk ve firsatlarin
gozetimi, Yonetim Kurulu sorumlulugunda ele
alinmaktadir. Yonetim Kurulu, stratejik planlama
surecleri, 6nemli yatirim kararlari ve blytk olcekli
operasyonel degisiklikler kapsaminda iklimle

ilgili risk ve firsatlarin olasi etkilerini goz oniinde
bulundurmakta ve bu hususlari karar alma
sureclerine yansitmaktadir.

Yonetim Kurulu'na bagl olarak faaliyet gosteren
Surdurilebilirlik Komitesi (Komite), icra Kurulu
tyelerinden olusmakta olup calismalarini
Sirdirtlebilirlik ve Is Glivenligi Midiri’niin
raportorliglinde gerceklestirmektedir.

Yonetim Kurulu ve Komite, sirket stratejisi, risk
yonetimi surecleri ve politikalarin denetimi sirasinda
iklimle iliskili risk ve firsatlari dikkate almakta; bu
kapsamda kisa, orta ve uzun vadeli finansal etkiler,
operasyonel oncelikler ve sirdirllebilirlik hedefleri
arasindaki 6duinlegimleri degerlendirerek karar
almaktadir.

Komite, iklim degisikligiyle baglantili risk ve
firsatlarin sistematik bir sekilde belirlenmesi,
degerlendirilmesi, yonetilmesi ve izlenmesinden
sorumlu ana organdir. Komite tarafindan yirttilen
analizler, degerlendirmeler ve ortaya ¢ikan sonuglar
Yonetim Kurulu'na raporlanmaktadir.

Surdurilebilirlik Komitesi tarafindan yapilan
degerlendirmeler yilda en az iki kez Yonetim
Kurulu'na raporlanmakta ve gerekli gorilen konular
Yonetim Kurulu glindemine tasinmaktadir.

TEKNOSA 2025 TSRS UYUMLU SURDURULEBILIRLIK RAPORU

iklimle iligkili risklerin ydnetimine yonelik gorev
dagilimi, yetkiler ve surecler, ilgili proseddrler,
gorev tanimlari ve yetkilendirme dokimanlari
ile kurumsal glivence altina alinmistir. Bu
kapsamda Surdurilebilirlik Komitesi Prosediird,
komitenin temel sorumluluk alanlarini su sekilde
tanimlamaktadir:

— Sirketin cevresel, sosyal ve yonetisim (CSY)
boyutlarindaki etki alanlarini, risklerini, zorluklarini
ve firsatlarini belirlemek, izlemek ve raporlamalk,

— Iklim kriziyle miicadeleye katki saglayacak
karbon azaltim projelerinin gelistiriimesini ve
uygulanmasini desteklemek,

— Dusuk karbonlu ve donguisel ekonomiye gecisi
destekleyen faaliyetleri yonlendirmek.

Surdurulebilirlik Komitesi Prosediri’ne linkten
ulasabilirsiniz. Strdurulebilirlik Komitesi,
surdurulebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlarin
tanimlanmasi, degerlendirilmesi ve strekli olarak
izlenmesi sureclerinin etkin bir sekilde yirttilmesini
saglayarak Teknosa’'nin strdurulebilirlik

yonetim yapisinin temel dayanaklarindan birini
olusturmaktadir.

Teknosa'da iklim risklerine yonelik 6zel bir politika
bulunmamakla birlikte, bu konular Entegre Yonetim
Sistemleri Politikasi’'nin gevre boliminde dolayli
olarak ele ainmaktadir. Bu bolimde, Sirket'in
surdurulebilirlik ve iklim odakh taahhUtlerine yer
verilmektedir..

iklim ile Ilgili Yetkili Kisilerin
Yetkinlikleri (6.a.ii)

Teknosa, iklimle ilgili risk ile firsatlarin etkin

bir sekilde yonetilmesi igin gerekli kurumsal
yonetisim altyapisina sahiptir. Bu kapsamda,
Yonetim Kurulu'nun secilme kriterleri 6nemli bir
rol oynamaktadir. Esitlik, Cesitlilik ve Kapsayicilik
Politikasi kapsaminda Yonetim Kurulu'nun segim
surecleri ve kriterleri acikca tanimlanmisg olup,
bu yaklasim karar alma mekanizmalarinda
cesitliligi ve kapsayicihigi glivence altina alarak
Sirket'in strdurulebilirlik odakh yonetim anlayisini
guclendirmektedir.

Yonetim Kurulu igin hazirlanan yetkinlik matrisi,
surdurulebilirlik alanindaki bilgi birikimi, deneyimi
ve uzmanlik diizeylerini gdstermektedir. ilgili
yetkinlikler; egitim gecmisi, profesyonel tecribeler
ve ilgili uzmanhk alanlari dikkate alinarak
degerlendiriimekte ve bu yapi iklimle ilgili konularda
bilingli, tutarh ve etkili kararlarin alinmasina katki
saglamaktadir.

Surdurulebilirlik yonetimini gliclendirmek

amaciyla Teknosa, kurumsal kapasitesini surekli
gelistirmeye yonelik adimlar atmaktadir. Bu
dogrultuda Surdurilebilirlik Ekibi, 2025 yilinin Subat
ayinda Kamu Gézetimi Kurumu (KGK) tarafindan
dizenlenen Kurumsal Surdurilebilirlik Raporlama
EQitimi'ni basariyla tamamlayarak sertifika almaya
hak kazanmistir. Bu egitim, ekibin strduruilebilirlik
raporlamasina iligkin teknik yetkinligini artirmis

ve ulusal standartlara uyum sirecini daha da
guclendirmistir.

YONETIM KURULU YETKINLIK MATRISI

Strateji ve Planlama

insan Kaynaklari

Surdurulebilirlik

Pazarlama

Uluslararasi Deneyim

Finans, Denetim

Perakende Deneyimi

Risk Yonetimi

Dijitallesme ve Bilgi Teknolojileri

5 kisi

1 kisi

3 kisi

2 kisi

3 kisi

4 kisi

4 kisi

1 kisi

1 kisi
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https://yatirimci.teknosa.com/Content/files/PR-IK-063-1-SURDURULEBILIRLIK-KOMITESI-PROSEDURU.pdf
https://yatirimci.teknosa.com/entegre-yonetim-sistemleri-politikasi
https://yatirimci.teknosa.com/entegre-yonetim-sistemleri-politikasi
https://yatirimci.teknosa.com/esitlik-cesitlilik-kapsayicilik
https://yatirimci.teknosa.com/esitlik-cesitlilik-kapsayicilik

RAPOR HAKKINDA SIRKET HAKKINDA YONETISIM
UST YONETIM YETKINLIK MATRISI
Strateji ve Planlama

8 kisi
insan Kaynaklari

1 kisi
Surdurilebilirlik

1 kisi
Pazarlama

5 kisi
Uluslararasi Deneyim

4 kisi
Finans, Denetim

2 kigi
Perakande Deneyimi

8 kisi
Risk Yonetimi

3 kisi
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iklim ile Ilgili Risk ve Firsatlarin
Degerlendirilmesi (6.a.iii, 6.a.iv)

iklimle baglantili risk ve firsatlar, Teknosa
blinyesinde yillik olarak sistematik bir

yaklasimla degerlendirilmekte, izlenmekte ve
denetlenmektedir. Degerlendirme slrecinde yeni bir
risk unsurunun tespit edilmesi halinde, yillik gozden
gecirme calismalari kapsaminda s6z konusu risk
tanimlanarak risk envanterine dahil edilmektedir.
Degerlendirme calismalari, Strdurulebilirlik

ve Is Glivenligi Midurliigi ile Risk, Uyum ve is
Surekliligi Mudurltgu tarafindan koordineli sekilde
yurutilmektedir.

Surdurulebilirlik Komitesi Prosedirt uyarinca Komite
yilda en az iki kez toplanmakta; iklim risk ve firsatlari
bu toplantilarda ele alinarak degerlendirmeye

tabi tutulmaktadir. 2025 yili icin belirlenen

iklimle baglantih risk ve firsatlar 2025 yilinin son
ceyreginde Ust yonetim gozetimi kapsaminda

CEO ve CFQO’ya sunulmus ve onaylanmistir. 2026
yilinin ilk Strdurulebilirlik Komitesi toplantisinda ise
soz konusu iklim risk ve firsatlari komite Uyeleriyle
paylasiimig ve degerlendirme giindemine alinmigtir.
Komite tarafindan yapilan nihai degerlendirme
sonrasi Yonetim Kurulu bilgilendirilmistir.

METRIKLER VE HEDEFLER

iklimle baglantili risk ve firsatlar, Teknosa'da
kurumsal risk yonetimi yaklasiminin ayrilmaz bir
parcasi olarak ele alinmaktadir. Stratejik karar
alma sureclerinde ve buyuk olgekli iglemlerin
degerlendiriimesinde yetkili organlar ve ilgili
yoneticiler, diger tim risk unsurlarinda oldugu
gibi iklimle baglantili risk ve firsatlari da dikkate
almakta; risk yonetim slrecleri ile ilgili politika ve
uygulamalarin etkinligini gozetmektedir.

Teknosa, operasyonel verimliligini artirmayi ve
karbon ayak izini azaltmayi stratejik 6ncelikleri
arasinda konumlandirmaktadir. Bununla birlikte,
iklim degisikligine bagli risk ve firsatlarin dnemli bir
bolimi dogrudan operasyonlarimizdan degil, ayni
zamanda deger zincirimizden kaynaklanmaktadir.
Sirket operasyonlarinin 6nemli bir kismi satin

alma faaliyetleri ve tedarikciler araciligiyla
yurttildiginden, deger zincirindeki iklimle
baglantili etkilerin etkin sekilde yonetilmesi 6ncelikli
konular arasinda yer almaktadir. Bu kapsamda,
tedarikgilerimizden beklentilerimizi acik ve seffaf bir
sekilde ortaya koymak amaciyla Tedarik¢i Davranig
Kurallari yayimlanmistir.

Teknosa'da belirlenen iklimle baglantili risk ve
firsatlar kapsaminda, mevcut degerlendirme
donemi itibariyla 6dinlesimde bulunulmasini
gerektiren bir risk veya firsat tespit edilmemistir.

_ Y _— . 2024 2024 2025 2025
Hedef Sahibi llgili Oncelikli Konu Hedef Tanimi Metrik Hedefi Eomelieaines Hedefi Ermliearies
insan Kaynaklari ve Kapsam 1+ 2 emisvon
Surdurilebilirlik Genel Sera Gazi Emisyonlari P y tCO,e %42 (+) %13,6 %10 %12,5

-~ azaltimi
Mudur Yardimcisi
Perakende Satis Genel Yenilenebilir elektrik
Maidiir Yord|m0|§3| Enerji Yonetimi enerjisi kullaniminda artis | % %43,5 (+) %66,8 %70 %70,5
(I-REC, YEKG)
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Iklimle Baglantili Hedeflerin Gézetimi,
Performans Izleme ve Ucretlendirme
lligkisi (6.a.v, 29.9.i, 29.g.ii)

iklimle ilgili yetkili organlar ve yoneticiler, iklimle
baglantili risk ve firsatlara yonelik hedeflerin
belirlenmesini gozetmekte ve bu hedeflere iligkin
performansi diizenli olarak izlemektedir. Hedefler
yillik bazda degerlendiriimekte; gerekli gortlen
durumlarda iyilestirme aksiyonlari uygulanmaktadir.

iklimle baglantili metrikler yillik olarak bagimsiz dis
guvence sureci kapsaminda dogrulanmaktadir. Bu
cercevede 2025 yilina iligkin hedefler 2026 yilinda
bagimsiz glivence denetiminden gecirilmistir.
Boylece iklim performansinin seffaf, karsilastirilabilir
ve guvenilir bicimde raporlanmasi saglanmaktadir.

iklimle baglantili performans gdstergeleri, st
yonetim Ucretlendirme yapisina entegre edilmistir.
Sirket genelinde performans yonetimi Perfx sistemi
Uzerinden yuritilmekte; hedefler sistematik olarak
takip edilmekte ve yil sonu performans sonuclari
Ucret ve prim slreclerinde degerlendirilmektedir.

iklimle ilgili hususlara atfedilerek finansal tablolara
ayri olarak yansitilmis bir Ust diizey yonetici

licreti bulunmamaktadir. Ust diizey ydnetici

Ucret ve primleri finansal tablolarda toplu olarak
sunulmakta olup, iklimle baglantili unsurlar 6zelinde
bir ayristirma yapilmamaktadir. Bu nedenle, iklimle
ilgili hususlara atfedilebilecek bir lcret ylzdesi
hesaplanamamaktadir.

TEKNOSA 2025 TSRS UYUMLU SURDURULEBILIRLIK RAPORU

STRATEJI RISK YONETIMI

iklim ile Ilgili Risk ve Firsatlarin
Gozetimi (6.b, 6.b.i)

Teknosa'da iklimle baglantili risk ve firsatlarin
izlenmesi, degerlendirilmesi ve gozetimi, CEO
baskanliginda faaliyet gosteren Sirdurilebilirlik
Komitesi tarafindan yirttilmektedir. Komite, bu
alandaki kontrol ve denetim mekanizmalarinin
isletilmesinden sorumlu olup, aldigi kararlar

ve izleme sonuglarini diizenli olarak Yonetim
Kurulu'na raporlamaktadir. 2025 yili itibariyla
Komite ¢iktilari sistematik sekilde Yonetim

Kurulu giindemine tasinmakta; Yonetim Kurulu
surdurulebilirlik alaninda stratejik yonlendirmeleri
gerceklestirmekte ve ilgili karar slreclerini
onaylamaktadir. Oylarin esitligi halinde Komite
Baskani’'nin oyu iki oy olarak degerlendiriimektedir.

METRIKLER VE HEDEFLER

iklimle baglantili risk ve firsatlarin tespit ve
degerlendirme siirecinde, Siirdiiriilebilirlik ve is
Giivenligi Miduirligu ile Risk, Uyum ve s Stirekliligi
MUdurltgua aktif rol Gstlenmektedir. Bu birimler
tarafindan yapilan analiz ve degerlendirmeler,
insan Kaynaklari ve Siirdiiriilebilirlik Genel Mudiir
Yardimciligi'na iletilmekte; CFO ve CEO onayini
takiben Sabanci Holding ile paylasiimaktadir.
Uygun gorulen basliklar Strdurulebilirlik Komitesi
glindemine alinmakta; Komite tarafindan
onaylanan konular izleme siireclerine veya aksiyon
planlarina dahil edilmektedir.

Komite, iklim degisikligi dahil olmak lizere

tlm iklim risk ve firsatlarinin yonetimi ve
gozetiminden sorumludur. insan Kaynaklari ve
Surdurilebilirlik Genel Midir Yardimcisi, Komite
Baskan Yardimcisi sifatiyla belirlenen strateji ve
onlemlerin operasyonel dlizeyde uygulanmasini
saglamaktadir. Operasyonel uygulama ve siireclerin
sahada yiritilmesiise Risk, Uyum ve s Stirekliligi
Miduirligu ile Stirdirilebilirlik ve Is Giivenligi
Mudurltgu tarafindan gerceklestirilmektedir.

YONETIM KURULU

SURDURULEBILIRLIK KOMITESI

JAN

-

Surdurdulebilirlik Prosediri uyarinca, Sturdurulebilirlik
ve Is Giivenligi Mudurligu; sirdirilebilirlige iliskin
kontrol yontemleri ve prosediirlerin olusturulmasi,

ic ve dis iletisim ile egitim faaliyetlerinin ylritilmesi
gibi sorumluluklari Gstlenmektedir. Midurlik

ayrica Sabanci Holding Tematik Gorev Gugleri
aracihgiyla Sabanci Holding Surdurulebilirlik Liderligi
Komitesi ile koordinasyon icinde calismalarini
surdirmektedir.

Bununla birlikte, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
(RESK) toplantilarinda Teknosa'yi etkileyebilecek
iklimle baglantil riskler ve potansiyel firsatlar da ele
alinmakta; TSRS raporu kapsaminda raporlanacak
risk ve firsatlara iliskin analiz sonuglari ilgili Yonetim
Kurulu Uyeleri ile paylasiimaktadir.

INSAN KAYNAKLARI VE SURDURULEBILIRLIK GENEL MUDUR YARDIMCILIGI

RiSK, UYUM VE iS SUREKLILIGI MUDURLUGU

SURDURULEBILIRLIK VE iS GUVENLIGI MUDURLUGU )

J
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RAPOR HAKKINDA SIRKET HAKKINDA

YONETISIM

Iklim ile Ilgili Risk ve Firsatlarin
Kontroll (6.b.ii)

risk kategorisinde degerlendirilmektedir.

iklimle iliskili 5Snemli risk ve firsatlar, diger

odakli risk ve firsatlarin gozetimi envanter

TEKNOSA 2025 TSRS UYUMLU SURDURULEBILIRLIK RAPORU

Teknosa'da 6nemli iklim riskleri ile firsatlarinin
gozetimi ve kontrolline yonelik ayri bir prosedur
bulunmamakla birlikte, Risk Yonetimi Prosedtiriimtiz
kapsaminda surdirilebilirlik riskleri, Sirket'in

uzun vadeli hedeflerini, stratejilerini ve is modelini
olumlu ya da olumsuz yonde etkileyebilecek pazar
dinamikleri, satis performansi, rekabet, marka
itibari ve verimlilige iliskin riskler ile birlikte stratejik

kurumsal risklerle birlikte sirketin risk envanterine
kaydedilmektedir. Risk envanteri; risk kategorisi,
lokasyon, kok neden, mevcut kontroller, aksiyon
plani, firsatlar, etki ve olasilik degerlendirmeleri,
dogal ve artik risk skorlari, ilgili ana stirecler ve
tamamlayici bilgileri iceren bitlincil bir yapiya
sahiptir. Bu kapsamda, iklim ve strdurulebilirlik

Uzerinden sistematik bir sekilde yuritilmektedir.

STRATEJI RISK YONETIMI METRIKLER VE HEDEFLER

Emisyon hesaplamalari, bagimsiz tiglincl taraf
denetimleri ve yillik raporlama stirecleri; iklim
risklerinin yonetiminde kullanilan ileri dlizey g6zetim
mekanizmalarini olusturmaktadir. Bu stireclere
iliskin sonuclar her yil, Strdurilebilirlik Komitesi
raportdrii olan Sirdiiriilebilirlik ve is Glivenligi
Mudiirliga ile Risk, Uyum ve Is Stirekliligi Mudirligi
tarafinda Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'ne
sunulmaktadir.

iklim ve siirdirilebilirlik alanlarina iliskin veri
toplama faaliyetleri, tim ilgili departmanlarin katki
ve is birligi ile yurtuttlmektedir. Boylece bu alanlara
yonelik kapsamli, dogru ve glincel bir veri akigi
saglanarak kurumsal gozetim, risk yonetimi ve karar
alma surecleri etkin bicimde desteklenmektedir.

{4
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TEKNOSA 2025 TSRS UYUMLU SURDURULEBILIRLIK RAPORU

YONETISIM

STRATEJI

RISK YONETIMI

METRIKLER VE HEDEFLER
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RAPOR HAKKINDA SIRKET HAKKINDA YONETISIM

Teknosa, iklimle baglantili risk ve firsatlarini
sistematik ve butincul bir yaklasimla
degerlendirmektedir. Bu kapsamda, Sirket'in deger
zinciri ve faaliyet gosterdigi elektronik perakende
sektorlinin dinamikleri dikkate alinarak is modeli
ve finansal performansi Gizerinde etkisi olabilecek
iklimle baglantili risk ve firsatlar analiz edilmistir.

Onceki raporlama déneminde belirlenen riskler ve
firsat, glincel gelismeler isiginda goézden gecirilmis;
degisen piyasa kosullari, diizenleyici cerceveler ve
sektorel egilimler dogrultusunda glincellenmistir.
Degerlendirme stirecinde uluslararasi iklim
senaryolari, sektor raporlari ve ilgili politika belgeleri
analizlere girdi saglamis; fiziksel ve gecis riskleri ile
piyasa, itibar ve teknoloji kaynakli riskler bitlincdl
bir bakis acisiyla ele alinmistir.

Risk ve firsat analizi, Sabanci Holding

tarafindan saglanan risk-firsat envanteri esas
alinarak Teknosa’nin faaliyet alanina gore
degerlendirilmis ve kurum i¢i uzman ekiplerin
katkisiyla yurutilmustir. Yapilan degerlendirmeler
sonucunda, sirket acisindan énemli oldugu
degerlendirilen (g risk ve bir firsat belirlenmis; s6z
konusu basliklarin is modeli, deger zinciri ve finansal
etkileri detayli olarak analiz edilmistir.

iklimle ilgili risk ve firsatlarin belirlenmesi siirecinde,
TSRS 2 kapsaminda yer alan Sektor Bazh Rehber
de dikkate alinmigtir. Bu kapsamda, “Cilt 6 — Cok
Hath ve Ozel Perakendeciler ve Distribiitorler”
rehberinde yer verilen strdurulebilirlik agiklama
konulari incelenmis ve faaliyetlerimizle dogrudan
iliskili metrikler degerlendirilmistir. ilgili metrikler
“Metrikler ve Hedefler” ana basligi altinda yer
verilmektedir.

TEKNOSA 2025 TSRS UYUMLU SURDURULEBILIRLIK RAPORU

STRATEJI RISK YONETIMI METRIKLER VE HEDEFLER

Vade Tanimlari

Teknosa, iklimle ilgili risk ve firsatlari degerlendirirken kisa, orta ve
uzun vade olmak Utzere Ug farkli zaman ufku kullanmaktadir. Bu
zaman ufuklari, Sirket'in stratejik planlama, bitceleme, yatirm
degerlendirme ve karar alma sirecleriyle uyumlu olacak sekilde
belirlenmistir. 2025 raporlama déneminde yapilan gtincelleme ile,
Sabanci Holding genelinde kullanilan degerlendirme yaklasimiyla
uyum saglanmis ve boylece risk ve firsat analizlerinde daha tutarl,
karsilastirlabilir ve butltncul bir cerceve olusturulmustur.

Zaman
Vade Arali Aciklama

Bu zaman dilimi, glinlik operasyonlarin
surekliliginin saglanmasi ve kisa

vadeli finansal istikrarin korunmasina
odaklanmaktadir. Blitge yonetimi,
operasyonel performansin takibi, nakit
akisi yonetimi ve dlzenleyici gelismelere
uyum bu donemde o6ncelikli konular
arasinda yer almaktadir.

Kisa O-1vil

Bu donem, Sirket'in stratejik hedeflerini
uygulamaya koydugu, blylime ve
dontsum adimlarini hayata gegirdigi
surectir. Yeni yatirrmlarin devreye
alinmasi, is alanlarinin gelistirilmesi,
tedarik zinciri yapisinin gticlendirilmesi ve
operasyonel dayanikhligin artirilmasi bu
donemde dne cikmaktadir.

Orta 1-5 yil

Bu donem, Sirket’in uzun vadeli yonunu
sekillendirdigi, kapsamli dontisim
sureclerini tamamlamayi ve kalici deger
yaratmayi hedefledigi zaman ufkudur.
iklimle baglantili diizenlemelere uyum,
is modelinin dontsimu ve surdurdlebilir
blyltme bu donemde on plana
ctkmaktadir.

Uzun 5-10 yil
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RAPOR HAKKINDA

SIRKET HAKKINDA YONETISIM

Finansal Onemlilik ve Olasilik
Degerlendirmesi

Teknosa, iklimle ilgili 6nemli risk ve firsatlarin
dederlendirilmesinde, Sirket'in finansal performansi,
is modeli ve deger zinciri Uzerindeki potansiyel
etkilerini birlikte dikkate alan bitincul bir
metodoloji kullanmaktadir. Bu kapsamda iklimle
baglantili risk ve firsatlar, kisa, orta ve uzun vadeli
zaman ufuklari cercevesinde degerlendirilmekte;
ardindan her bir baslhgin gerceklesme olasiligiile
potansiyel finansal etkisi birlikte analiz edilmektedir.

iklimle baglantili risk ve firsatlarin gerceklesme
olasiligi, belirlenen zaman ufuklari dikkate

alinarak ylizde araliklarina dayali bes seviyeli

bir 6lcek lizerinden degerlendirilmektedir. Bu
yaklagim, risklerin gerceklesme intimalinin
sistematik, tutarli ve kargilastirilabilir sekilde analiz
edilmesini saglamaktadir. Kullanilan olasilik 6lgegi
asagidaki gibidir:

STRATEJI RISK YONETIMI

Finansal onemlilik degerlendirmesinde referans
alinan esik, Sirket’in 1 Ocak-31 Aralik 2025 hesap
dénemine iligkin finansal raporunda dipnot 20‘de
yer alan hasilat tutaridir. Gergeklesmis veya
gerceklesmesi beklenen finansal etkinin toplam
hasilatin %0,5'ini asmasi durumunda, ilgili iklimle
baglantili risk veya firsat finansal agidan 6nemli
kabul edilmektedir.

Bu cercevede, iklimle ilgili risk ve firsatlar 6nce
niteliksel olarak taranmis; ardindan is modeli, deger
zinciri, zaman ufku, gergeklesme olasiligi ve finansal
etki bayukltugu kriterleri birlikte degerlendirilerek
onceliklendirilmistir. Yapilan analizler sonucunda,
Teknosa acgisindan dnemli oldugu degerlendirilen
Uc risk ve bir firsat icin daha detayli finansal etki
degerlendirmesi yapilmasina karar verilmistir.
Boylece raporda yer verilen aciklamalar, genel
amacli finansal rapor kullanicilarinin Teknosa’nin
kisa, orta ve uzun vadede iklimle baglantili risk ve
firsatlardan nasil etkilenebilecegini anlamasini
destekleyecek sekilde yapilandirilmistir.

Olasihk Yiizde Araligi Aciklama
. Belirlenen zaman dilimi igcinde riskin gerceklesmesi
°L0)-

Gok Dusgtik #0-10 oldukg¢a dustk bir ihtimaldir.

Diisiik %11-33 G.c.argekle§rr.1e olasiligi dustk olmakla birlikte tamamen
g6z ardi edilemez.

Ortq %34-65 Rl:c,kln ger%‘eklegme ihtimali vardir; olasilik orta
dlzeydedir.

Viiksek %66-89 Riskin 9ergek|e§me C.).|CISI|Ig! gerceklesmeme
olasiligindan daha yuksektir.

Cok Yiiksek %90-100 Riskin bellrtller? zaman ufku icinde gerceklesmesi
beklenmektedir.

TEKNOSA 2025 TSRS UYUMLU SURDURULEBILIRLIK RAPORU

METRIKLER VE HEDEFLER

Onemli iklim Risk ve Firsatlarinin
Genel Cercevesi

Bu rapor kapsaminda detayl olarak degerlendirilen
iklimle ilgili onemli firsat ve riskler, is modeli, deger
zinciri ve finansal etkileri dikkate alinarak daha
ayrintili analiz kapsamina alinmistir.

Degerlendirilen U¢ adet riskten ikisi, tedarik
zincirinde ortaya cikabilecek arz kesintileri

ve Uretim maliyetlerindeki artislar ile iliskilidir.
Elektronik Grtn Gretiminin kiresel 6lgekte belirli
bolgelerde yogunlagsmasi nedeniyle, Gretim ve
lojistik sureclerinde meydana gelebilecek asiri
hava olaylari ve tedarik kesintileri deger zincirinin
yukari yonli asamalarinda risk olusturabilmektedir.
Bunun yani sira raporda ele alinan bazi riskler
Teknosa'nin kendi operasyonlarinda kullanilan
dijital altyapi, 6deme sistemleri, e-ticaret surecleri
ve diger operasyonel sistemlerin strekliligi ile de
iligkilidir. Firsat tarafinda ise etkilerin agirlikl olarak
asagi yonlu sureclerde, yani musteri talebi, Grin
tercihleri ve satis kanallari Gzerinde ortaya ¢gikmasi
beklenmektedir.

Onceki raporlama déneminde dederlendirilen
karbon fiyatlandirma mekanizmalari bashgi da
mevcut raporlama doneminde yeniden gozden
gecirilmistir. Gectigimiz donemde, Tirkiye'de bu
alandaki diizenleyici cergevenin netlesmemis
olmasi nedeniyle s6z konusu baslik potansiyel

bir risk olarak degerlendirilmistir. Ancak glincel
degerlendirme sonucunda Teknosa'nin kisa, orta
ve uzun vadeli zaman ufuklari kapsaminda karbon
fiyatlandirmasindan dogrudan etkilenmeyecegi
gorilmistir. Bu nedenle karbon fiyatlandirma
mekanizmalari, icinde bulunulan raporlama
doneminde dnemli riskler arasinda yer almamistir.

Teknosa'da iklimle ilgili risk ve firsatlarin
raporlamaya dahil edilmesinde, yalnizca ongorilen
nicel finansal etki buyukligu degil, ayni zamanda
bu basliklarin is modeli, deger zinciri, operasyonel
sureklilik ve stratejik karar alma strecleri Gzerindeki
potansiyel etkileri de dikkate alinmaktadir. Bu
kapsamda, onemli olarak degerlendirilen Ug risk

ve bir firsat, is modelimiz ve uzun vadeli kurumsal
dayanikliligimiz acisindan énemli gorilerek raporda
detayli degerlendirme kapsamina alinmigtir.

Yapilan finansal etki analizleri sonucunda,

soz konusu risk ve firsatlara iliskin 6ngortlen
finansal etkilerin Sirket tarafindan belirlenen
finansal 6nemlilik esik degerinin altinda kaldigi
dederlendirilmistir. Bu nedenle, ilgili basgliklara iligkin

nicel finansal etki tutarlari kamuya aciklanmamistir.

Bununla birlikte, s6z konusu risk ve firsatlarin
Teknosa'nin deger zinciri yapisi, operasyonel
surekliligi, stratejik yonelimi ve gelecekteki karar
alma surecleri Gzerindeki potansiyel etkileri dikkate
alindiginda, yatirrmcilar, kredi verenler ve diger
finansal rapor kullanicilari agisindan karar faydasi
saglayabilecek nitelikte oldugu degerlendirilmistir.
Bu dogrultuda, ilgili risk ve firsatlara raporda nitel
aciklamalarla yer verilmistir.
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Iklim Risk ve Firsatlari (9.a, 10.a, 10.b)
Teknosa acisindan énemli olarak degerlendirilen iklimle ilgili risk ve firsatlar, Sirket’in faaliyet yapisi, deger zinciri ve finansal etkileri dikkate alinarak detayli inceleme kapsamina alinmistir. Asagidaki kartlarda, bu bashklarin mevcut
ve ongortlen etkileri ile bunlara yonelik yonetim yaklagimina iliskin aciklamalar bitlncil bir cercevede sunulmaktadir.
Risk 1: Arz ve Talep Kesintileri (9.a)
10.q S DU Sel, firtina, asiri sicaklik, orman yangini ve benzeri iklimle baglantili fiziksel olaylar, elektronik perakende sektoriinde tretim, lojistik ve dagitim stirecglerini aksatarak Griin bulunurlugunda
' azalma, teslimat sirelerinde uzama ve musteri talebinin karsilanmasinda zorluklara yol acabilir.
10.b Riskin Turi Fiziksel risk
10.c Riskin Vadesi Uzun
Olasilik Yuksek
Bu risk, Teknosa’'nin deger zinciri boyunca etkili olmakla birlikte 6zellikle yukari yonli siireglerde yogunlasmaktadir.
Deser Zinciri Uzerindeki Yukari yonli asamada; metal, plastik ve elektronik montaj stireclerinde yasanabilecek iklim kaynakli fiziksel kesintiler ile enerji ve lojistik faaliyetlerindeki aksakliklar, Griin tedarik
9b eger cinciri bzerindekl surelerinin uzamasina ve Urin bulunurlugunun azalmasina neden olabilir. Kiresel dlgekte ortaya cikabilecek asiri hava olaylari, tedarikgilerin Gretim kapasitesini, sevkiyat strekliligini ve
13.9 Mevcut ve Ongdriilen lojistik koordinasyonunu olumsuz etkileyebilir.
13.b Etkiler ve Etkilerin _ o o _ _ S _ o
: Yogunlastigi Bslge Kendi operasyonlarimizda; Girlin teminindeki gecikmeler ve stok yetersizlikleri, misteri talebinin tam karsilanamamasina, satis performansinda dalgalanmalara ve kampanya
planlamasinda zorluklara yol acabilir. Cok kanalli is modelimiz kapsaminda Uriin bulunurlugundaki azalma, magaza ve dijital kanallar arasinda operasyonel dengesizlik yaratabilir.

Asagi yonlu sureclerde ise teslimat slirelerinin uzamasi ve musteri beklentilerinin kargilanamamasi, misteri memnuniyeti ve marka algisi Gzerinde olumsuz etkiler olusturabilir.

iklimle baglantili fiziksel olaylarin tedarik zincirinde kesintilere yol agmasi, tiriin temin siirelerini uzatarak tiriin bulunurlugunu azaltabilir. Bu durum, Teknosa’nin ¢cok kanalli is modelinde
ob is Modeli Uzerindeki magaza ve e-ticaret kanallarindaki satis strekliligini olumsuz etkileyebilir.

13.0 Meycut ve Ongoriilen Uzun vadede, tedarik gecikmeleri, stok yetersizlikleri ve teslimat sirelerindeki uzama nedeniyle satis performansinda dalgalanma olusmasi ve miisteri memnuniyetinin olumsuz
Etkiler etkilenmesi riski bulunmaktadir. Riskin devam etmesi halinde, is modelimiz kapsaminda daha esnek ve dayanikli tedarik stireclerine ihtiya¢ duyulmasi; tedarikci cesitlendirmesi, stok
optimizasyonu ve lojistik planlamaya yonelik yapisal iyilestirme gereksiniminin artmasi beklenmektedir.

Cari raporlama doneminde s6z konusu riskin finansal etkisinin dnemlilik esik degerinin altinda kaldigi degerlendirilmistir. Donem icerisinde sevkiyatlarda 6nemli bir kesinti veya gecikme
o yasanmamis; stok seviyeleri olagan seyrini korumus ve satis faaliyetleri Gzerinde olumsuz bir etki olusmamistir.

15.q Mevc_:ut"FinqnsaI Etki Bununla birlikte, tedarikci bagimlih§inin yapisal bir risk unsuru olmasi nedeniyle operasyonel stirecler yakindan izlenmekte ve olasi aksamalara karsi 6nleyici tedbirler

16.0 (Cari Dénem) degerlendiriimektedir. Bu kapsamda, cari donemde finansal tablolar Gzerinde etkisi bulunan bir durum olusmamis olup riskin mevcut donemde niteliksel olarak disiik seviyede oldugu
kabul edilmektedir. Bu kapsamda Grin bulunurlugu, kritik tedarikgiler ve sevkiyat akiglari diizenli olarak takip edilmekte; olasi aksamalara karsi stok, kampanya ve tedarik yonlendirme
secenekleri degerlendiriimektedir.

Bu riskin finansal etkisinin esas olarak uzun vadede ortaya ¢ikabilecegi ongorilmektedir. Bu cercevede, riskin 6ngorilen finansal etkisini degerlendirmek amaciyla senaryo bazl analiz
9d gerceklestirilmis olup, toplam satis gelirinde en ylksek paya sahip tedarik¢imizin tGrlnlerinde yasanabilecek sevkiyat gecikmesi varsayimi esas alinarak ciro Gzerindeki potansiyel etki
15.b e . _ degerlendirilmistir.

b Ongbriilen Finansal Etki | .. o . . o .. | U
- Analiz sonuclarina gore, alternatif tedarik kaynaklarinin devreye alinmasi, stok optimizasyonu ve lojistik planlama iyilestirmeleri gibi risk azaltici 6nlemler dikkate alindiginda uzun
20 vadede ongorilen finansal etkinin sirket tarafindan belirlenen finansal 6nemlilik esik degerinin altinda kaldigi degerlendirilmistir. Bu nedenle ilgili risk, finansal tutar aciklamasi
yapilmaksizin nitel olarak raporlanmistir.

TEKNOSA 2025 TSRS UYUMLU SURDURULEBILIRLIK RAPORU
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METRIKLER VE HEDEFLER 7

Risk 2: Iklim ile Baglantili Teknoloji Arizalari (9.a)
Elektronik perakende faaliyetlerinde teknoloji altyapisi; satis operasyonlari, 6deme sistemleri, e-ticaret slirecleri, depo yonetimi ve musteri hizmetleri acisindan kritik 5neme sahiptir.
10.a Tanimi Sirketin teknoloji altyapisinin iklimle baglantili fiziksel olaylara maruz kalmasi durumunda; elektrik kesintileri, iletisim altyapisindaki aksakliklar, sistem ve ag kesintileri gibi teknik arizalar
meydana gelebilir ve bu durum onemli 6lclide is kesintilerine yol acabilir.
10.b Riskin Turu Fiziksel risk
10.c Riskin Vadesi Kisa, orta ve uzun
Olasilik Orta
iklim ile baglantil teknoloji arizalari riski, deger zincirinde adirlikl olarak kendi operasyonlarimizda yogjunlasmaktadir. Risk, esas olarak Teknosa’nin madaza, e-ticaret, édeme, depo ve
. e i musteri hizmetleri sireclerinde kullanilan sistemlerin strekliligine bagh oldugu icin en belirgin etkisini kendi operasyonlarimiz Gzerinde gostermektedir.
Deger Zinciri Uzerindeki
;73b Mevcut ve Ongériilen Yukari yonlu sureclerde; sistem entegrasyonlarinin kesintiye ugramasi, siparis yonetimi ve tedarik planlamasinda koordinasyon sorunlarina neden olabilir.
a ) s
13.b Etkuller ve E’fk'l?_”" Kendi operasyonlarimizda; sistem kesintileri satis islemlerinin tamamlanamamasina, e-ticaret sipariglerinin alinamamasina ve depo sevkiyat stireclerinde aksamalara yol acabilir. POS
Yogunlagtigi Bélge sistemlerinin devre disi kalmasi, dogrudan satis kaybina ve miusteri deneyiminde bozulmaya neden olabilir.
Asagi yonlu sureclerde ise satis sonrasi hizmetlerin kesintiye ugramasi ve musteri destek sireclerinde aksama riski bulunmaktadir.
Teknoloji altyapisinda yagsanabilecek kesintiler; magaza igi satig sistemleri, 6deme kanallar, e-ticaret platformu ve stok yonetimi stireglerinde aksamalara yol acarak is strekliligini
is Modeli Uzerindeki olumsuz etkileyebilir. Ozellikle POS S|stemler|n|n devre digi kalmasi veya dUltaI satis kqnollorlndq kesinti yasanmasi, dogrudan satis kaybi ve misteri deneyiminde bozulma riski
?Sbo Mevcut ve Ongériilen dogurabilir.
Etkiler Orta ve uzun vadede, iklim kaynakli kesinti risklerinin artmasiyla birlikte Teknosa’nin dijitallesmeye dayali is modelinin strdurdlebilirligi agisindan teknoloji altyapisinin gliclendiriimesi,
yedekleme ve is slrekliligi coztmlerinin gelistiriimesi ile dijital dayaniklilik yatirimlarinin artirilmasi gerekliligi ortaya cikabilir.
Cari raporlama déneminde s6z konusu riskin dogrudan ve belirgin bir finansal etkisi bulunmamaktadir. Bunun temel nedeni, ilgili donemde iklim kaynakh elektrik kesintileri, iletigim
?Sd Meveut Finansal Etki altyapisinda surekliligi bozacak olaylar veya kritik dijital sistemleri devre digi birakacak olcekte bir teknoloji arizasinin yasanmamis olmasidir.
a -
16.q (Cari Dénem) Mevcut kontrol ortami kapsaminda kritik uygulamalar icin kurtarma siire hedefleri ve veri kaybi hedefleri tanimlanmis, felaket kurtarma testleri uygulanmakta ve temel satis
sistemlerinde is surekliligini destekleyen yedekleme ve alternatif calisma mekanizmalari kullanilmaktadir.
Riskin ongorilen finansal etkisini degerlendirmek amaciyla kisa, orta ve uzun vadeyi kapsayan senaryo analizi gerceklestirilmistir. Bu kapsamda dogal risk degerlendirmesinde, olasi is
?Sdb kesintisi guin varsayimi Uzerinden sirket cirosu Uzerindeki potansiyel etki analiz edilmistir.
19.b Ongdriilen Finansal Etki Analiz sonuglar, is stirekliligi planlari, sistem yedekleme altyapisi ve operasyonel miidahale mekanizmalari gibi risk azaltici aksiyonlarin finansal etkiyi dnemli Slglide dislirdigind ve
20 ongorulen etkinin sirket tarafindan belirlenen finansal 6nemlilik esik degerinin altinda kaldigini gostermektedir. Bu nedenle ilgili risk, nicel finansal tutar aciklamasi yapilmaksizin nitel
olarak raporlanmistir.
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Risk 3: Ham Madde ve Uriin Maliyetlerinde Artis (9.a)

Teknosa, genis Uriin portfoyl ve cok markali yapisi nedeniyle cok sayida tedarikgiyle calismakta; bu tedarikgilerin nemli bir bolimd Gretim faaliyetlerini Tlrkiye diginda stirdirmektedir.
Bu durum, sirketi kiiresel dlcekte yasanabilecek ham madde, eneriji ve lojistik maliyet artiglarina, doviz kuru dalgalanmalarina, tedarikgi tGlkelerdeki cevresel diizenlemelere ve dis ticaret

10.0 Tanimi uygulamalarina karsi hassas hale getirmektedir. Stirdurilebilirlik gereklilikleri nedeniyle ham madde tedarikinde yasanabilecek aksakliklar, emtia fiyatlarindaki artis ve diizenleyici
yukUmlulikler maliyetleri artirabilir.
10.b Riskin Turu Gecis riski
10.c Riskin Vadesi Uzun
Olasilik Cok yuksek
Bu risk, Teknosa'nin deger zincirinde agirlikli olarak yukari yonlii siireclerde yogunlasmaktadir.
Yukari yonli asamalarda; ham madde fiyatlarindaki artis, tedarikgi tlkelerdeki gevresel diizenlemeler, enerji maliyetlerindeki ylikselis ve lojistik giderlerindeki artis Gretim maliyetlerini
ob Deger Zinciri Uzerindeki artirarak tedarikgci fiyatlarina yansiyabilir.
1'3 5 Mevcut ve Ongoriilen Kendi operasyonlarimiz kapsaminda; artan maliyetler fiyatlama stratejilerini, stok planlamasini ve marj yonetimini etkileyebilir. Rekabet kosullari nedeniyle maliyet artiglarinin
13-b Etkiler ve Etkilerin tamaminin satis fiyatlarina yansitilamamasi karhhk Gzerinde baski olusturabilir.
Yogunlastig Bolge Asagi yonli sireclerde ise fiyat artiglarina bagh olarak tiketici talebinde daralma yasanmasi ve satis hacminde dalgalanmalar gérilmesi mimkinddr.
Bu kapsamda tedarikgi Glkelerde uygulanabilecek karbon diizenlemeleri, cevresel ylukumlilikler ve dis ticaret politikalarindaki degisiklikler de maliyet baskisinin artmasina katki
saglayabilecek unsurlar arasinda degerlendiriimektedir.
Ham madde, enerji ve lojistik maliyetlerindeki artis ile iklim ve strdirilebilirlik kaynakli diizenlemeler, Griin tedarik maliyetlerini ylkselterek Teknosa'nin maliyet yapisi Gzerinde baski
ob Is Modeli Uzerindeki olusturabilir. Bu durum, fiyatlama stratejilerinin yeniden degerlendirilmesine, marj yonetiminin zorlasmasina ve stok planlama stireclerinde belirsizligin artmasina yol acabilir.
13.0 Meycut ve Ongdariilen Uzun vadede maliyet artislarinin satis fiyatlarina tam olarak yansitilamamasi halinde karlilik Gzerinde baski olugsmasi; tiiketici talebinde daralma yasanmasi durumunda ise satig
Etkiler hacminde dalgalanma riski bulunmaktadir. Bu kapsamda, is modelimizde daha etkin maliyet yonetimi, tedarikci kosullarinin yeniden yapilandirilmasi ve trin portfoyl optimizasyonuna
yonelik ihtiyag artabilir.
Teknosa'nin teknoloji perakendecisi olarak faaliyet gostermesi ve lrltin portfoylnin biyuk olclide yurt digi tedarikgilere bagimli olmasi, maliyet baskilarina karsi duyarliligini
artirmaktadir. Yapilan degerlendirme sonucunda, ham madde ve Uriin maliyetlerinde artis riski Teknosa acisindan ylksek olasilikli ve stratejik 6neme sahip bir risk alani olarak
siniflandiriimigtir.
9.d Mevcut Finansal Etki Cari raporlama déneminde s6z konusu riske bagli olarak finansal tablolar tGzerinde dogrudan ve belirgin bir etki gozlemlenmemistir. Bununla birlikte, riskin esas niteligi itibariyla daha
15.0 . e : . . N, : . . . - g e : .
16.0 (Cari D6nem) cok tedarikgci tlkelerdeki maliyet yapilari, enerji ve lojistik fiyatlamasi ile diizenleyici gelismeler Gizerinden zaman icinde birikimli sekilde ortaya ¢cikmasi beklenmektedir.

Bununla birlikte, mevcut kosullar altinda bu riskin finansal etkisi sayisal olarak net sekilde dlglilememektedir. Bunun baslica nedeni; trlinlerin Uretimini gerceklestiren tedarikgi firmalarin
bu risklere iligkin kamuya acik finansal projeksiyonlar paylasmamasi, ham madde veya lrln bazli olasi fiyat artislarinin standart ve homojen veri setleriyle desteklenememesi ve Urlin
gruplarinin gesitliligidir. Bu nedenle riskin finansal boyutu cari donemde hesaplanabilir diizeyde olmamakla birlikte, yiiksek 6neme sahip bir risk alani olarak degerlendirilmektedir.
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9.d
15.b

Ongériilen Finansal Etki

Teknosa'nin Uretici konumda olmamasi ve ¢ok sayida kiresel tedarikciyle calismasi nedeniyle ham madde ve Uretim maliyetleri Gzerinde dogrudan kontrol imkani sinirlidir. Bu
kapsamda, riskin 6ngorlen finansal etkisini degerlendirmek amaciyla senaryo bazli analiz gerceklestirilmistir.

Dogal risk degerlendirmesinde, kiiresel 6lcekte ham madde, enerji ve lojistik maliyetlerindeki artisin tGrlin maliyetlerine yansidigi varsayimi altinda, ciroda kayip ve kdrda azalma
ongorulmustdar.

Risk azaltici aksiyonlar kapsaminda tedarikgi cesitlendirmesi, fiyatlama stratejilerinin glincellenmesi, maliyet optimizasyonu ve stok planlama iyilestirmeleri dikkate alinmis; artik risk
analizinde ciro kaybinin ve marj kaybinin seviyesinin gerileyebilecedi degerlendirilmistir.

Yapilan degerlendirmeler neticesinde, risk azaltici 6nlemler dikkate alindiginda 6ngorilen finansal etkinin Sirket tarafindan belirlenen finansal dnemlilik esik degerinin altinda kaldigi
gorulmustdar.

19.0
19.b
20

Olciim Belirsizligi

Bu riske iliskin dngorilen finansal etkiler yukarida belirtilen senaryo tizerinden hesaplanmis olmasina karsin, finansal etkinin dlgiimiinde 6nemli diizeyde belirsizlik bulundugu
degerlendiriimektedir.

Uzun vadeli maliyet artiglarinin biyutkligu; kiresel emtia fiyatlari, enerji maliyetleri, tedarikci Ulkelerdeki diizenleyici gelismeler, lojistik kosullar ve doviz kuru dalgalanmalarina
bagli olarak onemli 6lctide degiskenlik gosterebilmektedir. Ayrica Teknosa'nin Uretici olmamasi nedeniyle, maliyet artiglarinin Griin bazinda tedarik fiyatlarina ne dlgiide ve ne hizda
yansiyacagi sinirh 6lclide ongorilebilmektedir.

Bu nedenle yapilan nicel degerlendirmeler kesin finansal tahmin olarak degil, senaryo bazli ve yon gdsterici analizler olarak ele alinmistir. Olgiim belirsizligi dikkate alinarak, ilgili riskin
finansal etkisi raporda nitel agirlikh bicimde sunulmus; ileriye dontik donemlerde veri kalitesi ve analiz kapasitesinin gelistirilmesine yonelik calismalarin strdiridlmesi ongorilmistdr.

Firsat: TUketici Talebindeki Degisiklikler (9.a)

10.a

Tanimi

iklim degisikligi ve siirdiiriilebilirlik odakl tiiketici egilimleri, belirli tiriin ve hizmet kategorilerine ydnelik talebi artirabilir. Bu kapsamda yenilenmis tiriinler, Griin dmriini uzatan servis ve
garanti hizmetleri, klima ve glines enerjisi sistemleri (GES) gibi kategorilerde satis ve biyime firsatlari ortaya cikabilir.

10.b

Firsatin Turi

Gecis firsati

10.c

Firsatin Vadesi

Orta ve uzun

Olasihik

Yuksek

9.b
13.a
13.b

Deger Zinciri Uzerindeki
Mevcut ve Ongériilen
Etkiler ve Etkilerin
Yogunlastigi Bolge

Bu firsatin deger zinciri Gzerindeki etkilerinin agirlikli olarak asagi yonlii stireclerde yogunlagsmasi beklenmektedir.
Asagi yonli asamada; tiketicilerin yenilenmis trlnler, Griin dmrinl uzatan servis ve garanti hizmetleri ile klima ve GES gibi kategorilere yonelik taleplerinin artmasi beklenmektedir.

Bu talep donlsimiine paralel olarak firsatin yukari yonli tedarik stirecleri ve sirket operasyonlari Gzerinde dolayl etkiler olusturmasi mimktndyuir. Yukari yonli asamada; bu Griin

ve hizmetleri sunabilen tedarikgilerle ig birliklerinin artirilmasi, tedarikgi degerlendirme ve lrlin segim siireglerinde cevresel performans kriterlerinin daha fazla dikkate alinmasi
ongorulmektedir. Ayrica satin alma kararlarinda distik kaynak tiiketimine sahip Uriinlerin 6nceliklendirilmesi ve Grtin portfoyinin iklim ve kaynak riskleri dikkate alinarak yonetilmesi
beklenmektedir.

Kendi operasyonlarimizda ise surdurilebilir ve verimlilik odakli Griinlerin magaza ici ve cevrim ici satis kanallarinda daha gorinir hale getirilmesi, bu trlnlerin cevresel fayda ve tasarruf
ozelliklerinin musterilere acik sekilde aktarilmasi ve musteri bilgilendirme slireclerinin gliclendirilmesi beklenmektedir.
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9.b
13.a

is Modeli Uzerindeki
Mevcut ve Ongoriilen
Etkiler

iklim degisikligine bagh olarak tiiketici talebinde gdzlenen ve 6ngdriilen degisimler, Teknosa'nin is modeli lizerinde orta ve uzun vadede stratejik etkiler yaratma potansiyeline
sahiptir. Mevcut durumda bu etkiler sinirl diizeyde olmakla birlikte, 6zellikle enerji ve kaynak verimliligi saglayan UGrlinlere yonelik talebin artmasiyla birlikte triin portfoyil ve kategori
yonetiminde kademeli bir donlstim ihtiyaci ortaya ¢cikmaktadir.

Orta ve uzun vadede bu talep donigimuinin; sirdurulebilirlik odakl Griinlerin Grin karmasi icerisindeki payinin artmasi, verimlilik odakli Griinlerin pazarlama ve satis stratejilerinde
onceliklendirilmesi ve musteri iletisiminde ¢evresel fayda ile tasarruf unsurlarinin daha giicli sekilde vurgulanmasi gibi alanlarda is modelinde uyarlamalar gerektirmesi
beklenmektedir.

Bu kapsamda, s6z konusu degisimlerin Teknosa’nin mevcut perakende ve dijital satis kanallariyla uyumlu sekilde hayata gecirilmesi; is modelinde koklt bir donlisimden ziyade mevcut
yapinin kademeli olarak evrilmesi seklinde gerceklesecegi degerlendiriimektedir.

9.d
15.a
16.a

Mevcut Finansal Etki
(Cari D6nem)

Cari raporlama déneminde, iklim degisikligine bagli tiketici talebindeki degisimlerin finansal performans lzerindeki etkileri sinirli ve dolayli dlizeyde gerceklesmistir. Enerji ve su
verimliligi saglayan, yenilenmis ve tasarruf odakli Griinlere yonelik talepte bazi Grin gruplari 6zelinde sinirli hareketlilik gozlemlenmis olmakla birlikte, bu durumun toplam ciro, karlilik
veya nakit akiglari Gzerinde 6nemli ve dlcllebilir bir etkisi bulunmamaktadir. Bu kapsamda, s6z konusu firsata iligkin finansal etkilerin cari donemde dustik seviyede oldugu ve agirlkli
olarak stratejik yonelim diizeyinde degerlendirildigi kabul edilmektedir.

Bununla birlikte, belirli Grlin ve hizmet kategorilerinde gozlenen talep sinyalleri, tiiketici tercihindeki donlisiimiin orta ve uzun vadede daha goriinir hale gelebilecegine isaret
etmektedir.

9.d
15.b

Ongériilen Finansal Etki

Firsatin ongorilen finansal etkisini degerlendirmek amaciyla senaryo bazli analiz gerceklestirilmistir. Yapilan degerlendirmeler, yenilenmis Uriinler, servis ve garanti paketleri ile klima ve
glines enerjisi sistemleri (GES) gibi kategorilerde beklenen talep artisinin, orta ve uzun vadede bu alanlara iliskin ciro tizerinde bliyiime potansiyeli olusturabilecegine isaret etmektedir.

Uzun vadede, iklim degisikligine ve surdurilebilirlik odaklh tiketici tercihlerine bagli olarak ortaya cikabilecek talep donltistiminin, Teknosa’nin finansal performansi Gizerinde dolayli ve
kademeli etkiler yaratabilecegi ongorilmektedir. Bu kapsamda, 6zellikle yenilenmis trlnler, Griin dmrinl uzatan servis ve garanti hizmetleri ile klima ve glines enerjisi sistemleri gibi
kategorilerin satis kompozisyonu icerisindeki payinda artis yasanmasi beklenmektedir. S6z konusu donigtimiin, gelir yapisinin bu Grtn gruplari lehine evrilmesine katki saglamasinin
yani sira sirketin pazar konumunu giclendirmesi, musteri baglhhgini artirmasi ve talep dalgalanmalarina karsi dayanikhhgini desteklemesi beklenmektedir.

19.0
19.b
20

Olciim Belirsizligi

Bu firsata iliskin ongorilen finansal etkiler yukarida belirtilen senaryo tGzerinden hesaplanmis olmasina karsin, finansal etkinin 6lgtimtnde 6nemli diizeyde belirsizlik bulundugu
degerlendiriimektedir.

Tiketici davranislarinda goézlenen donlsimiin sirketin faaliyet gosterdigi elektronik perakende sektoriine hangi hizda ve 6lgcekte yansiyacagi, bu dontigimin iklim ve strdurilebilirlik
motivasyonlarindan mi yoksa fiyat, ekonomik kosullar, teknoloji yenilenme ihtiyaci ve kampanya etkisi gibi diger faktorlerden mi kaynaklandiginin ayristiriimasi mevcut durumda
sinirhdir. Ayrica gevre dostu ve verimlilik odakl Grtin ve hizmet kategorilerine yonelik ilginin artmasinin, diger Uriin kategorilerindeki talebi ne 6l¢lide ikame edecegdi ve bunun toplam
satis kompozisyonu ile sirket finansallari Gzerindeki net etkisinin nasil sekillenecegi ylksek belirsizlik icermektedir.

Buna ek olarak, dzellikle glines enerjisi sistemleri (GES) kategorisine yonelik diizenleyici cergcevenin uygulanma kosullari ve olasi tesvik mekanizmalarinin gelisimi ile yenilenmis Grtinlere
iliskin mevzuat kapsaminda izin verilen Grin gruplarinin ve bu gruplara yonelik tegvik uygulamalarinin zaman igindeki gelisimi de nicel hesaplamalari etkileyen dnemli belirsizlik alanlar
arasinda yer almaktadir. Bu nedenle firsata iligskin nicel analizler yon gosterici nitelikte degerlendirilmis; raporda agirlikli olarak nitel agiklamaya yer verilmistir.
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Stratejik ve Karar Alma / Riske Karsgilik
Verme Plani (14.a, 14.a.i)

Teknosa, iklimle baglantili risk ve firsatlarin strate;ji
ve karar alma slrecleri Uzerindeki etkilerini,
kurumsal planlama ve performans yonetimi
mekanizmalariyla entegre sekilde ele almaktadir.
Bu kapsamda 6nemli iklim risk ve firsatlarina
yonelik yanitlar; is stirekliliginin korunmasi,

tedarik ve operasyonel dayanikliligin artiriimasi,
maliyet baskilarinin yonetilmesi, diigtik karbonlu
donlstime uyum saglanmasi ve degisen musteri
beklentilerinden dogan firsatlarin degerlendirilmesi
hedefleri dogrultusunda sekillendirilmektedir.
Stratejik planlama, yillik bitceleme, operasyonel
hedefler, tedarik zinciri yonetimi, trlin portfoyu
kararlari ve dijital altyapi yatirmlari bu yaklagimin
temel uygulama alanlarini olusturmaktadir. Bu
kapsamda belirlenen 6nemli iklim risk ve firsatlari,
stratejik planlama, bltcgeleme, is strekliligi
degerlendirmeleri, tedarik kararlari ve trlin portfoyl
yonetimi sureclerine girdi saglayacak sekilde ele
alinmaktadir.

Risk 1: Arz ve Talep Kesintileri

1. Kritik tedarikgiler icin ig strekliligi ve operasyonel
dayanikhlik kriterleri tanimlanmistir.

2. En cok talep goren urln gruplarina iligkin
bulunurluk oranlari diizenli olarak izlenmekte ve
raporlanmaktadir.

3. Olasi kesinti durumlarinda satis strekliligini
desteklemek amaciyla ikame markalara
yonlendirme kampanyalari ve uygun fiyatlama
stratejileri devreye alinabilmektedir.

4. Kesinti kaynakli ciro kaybini sinirlamak amaciyla
cevrim ici ve magaza kanallarinda hizli satig
destekleyici kampanyalar uygulanabilmektedir.
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Risk 2: iklim ile Baglantili Teknoloji Arizalari

1. Yillik masa basi ve teknik felaket kurtarma (DR)
testleri duzenli olarak gercgeklestiriimektedir.

2. Kritik uygulamalar icin kurtarma stire
hedefleri (RTO) ve veri kaybi hedefleri (RPO)
tanimlanmistir.

3. POS, ERP, e-ticaret ve depo sistemleriicin
otomatik failover mekanizmalariile cevrim disi
calisma modlari devrede tutulmaktadir.

4. Siber saldiri, veri ihlali ve sistem kesintilerinden
kaynaklanabilecek finansal kayiplari kapsayan
siber sigorta policesi kullaniimaktadir.

5. BT hizmet saglayicilariicin hizmet seviyesi
anlagmalarina (SLA) dayali ig strekliligi ve
erisilebilirlik kriterleri gliclendirilmistir.

Risk 3: Ham Madde ve Uriin Maliyetlerinde Artis

1. Maliyet dalgalanmalarina karsi dayanikhhg:
artirmak amaciyla stratejik tedarikci anlagmalari
degerlendiriimektedir.

2. Urlin ve ambalaj tasarimlarinda geri
donusturulebilir ve yerel kaynakli malzeme
kullaniminin artirilmasina yonelik calismalar
yurttilmektedir.

3. Stok yonetimi ve tedarik stireclerinin daha
etkin hale getirilmesine yonelik optimizasyon
uygulamalari strdtrilmektedir.

4. Uzun vadeli maliyet projeksiyonlari
dogrultusunda fiyatlandirma stratejileri
gelistiriimektedir.

5. Alternatif ve surdurlebilir tedarikcilere yonelik
arastirma ve degerlendirme calismalari
yurttilmektedir.

6. Tedarik zincirindeki kirilganliklarin azaltilmasi
amaclyla stok optimizasyonu, maliyet
projeksiyonlari ve tedarik strekliligi analizleri
gerceklestirilmektedir.

Firsat 1: Tuketici Talebindeki Degisiklikler

1. Teknosa, degisen musteri beklentilerine yanit
verebilmek amaciyla yenilenmis trlnler ile bakim,
onarim ve garanti uzatma gibi Griin Smrind
destekleyen hizmetler sunmaktadir.

2. Iklimsa is birligiyle giines enerjisi sistemleri
(GES) ¢ozumleri sunularak enerji donlisimiine
uyumlu Urln ve hizmet alternatifleri misterilerle
bulusturulmaktadir.

3. “Eskisini Getir — Yenisini Gotlr” kampanyasi
araciligiyla triinlerin geri kazanimi
desteklenmekte ve ham madde donguselligine
katki saglanmaktadir.

4. Surdurulebilir tiketim yaklasimini desteklemek
amaciyla musteri farkindaligini artirmaya
yonelik iletisim ve bilgilendirme ¢calismalari
yurutidlmektedir.

Bu dogrultuda belirlenen aksiyonlar, Teknosa’'nin
iklimle ilgili risk ve firsatlara verdigi stratejik
yanitlarin yalnizca kisa vadeli operasyonel
tedbirlerden ibaret olmadigini; ayni zamanda
sirketin tedarik yapisi, trlin portfoyd, dijital altyapisi,
musteri onerisi ve uzun vadeli dayaniklihigi Gzerinde
etkili olan yapisal kararlarla desteklendigini
gostermektedir. Sirket, s6z konusu yanitlari degisen
iklim senaryolari, diizenleyici gelismeler ve piyasa
kosullari dogrultusunda dizenli olarak gozden
gecirmeyi ve gerekli durumlarda giincellemeyi
surdirmektedir.
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Dogrudan ve Dolayli Azaltim /
Adaptasyon Cabalari (14.a.ii, 14.q.iii)

Teknosa, iklim degisikliginin azaltimi ve iklim
risklerine uyum saglanmasina yonelik cabalarini
dogrudan ve dolayli olmak tzere iki ana baglik
altinda ele almaktadir. Dogrudan azaltim ve
adaptasyon cabalari agirlikh olarak Sirket’in kendi
operasyonlarinda enerji kullanimi, lojistik strecleri,
operasyonel verimlilik ve emisyon yonetimi tizerinde
yogunlasirken; dolayl azaltim ve adaptasyon
cabalari basta tedarik zinciri olmak Gzere, trin
portfoyl, musteri kullanimi ve deger zinciri boyunca
ortaya cikan etkilerin yonetimine odaklanmaktadir.

Dogrudan azaltim ve adaptasyon cabalari
kapsaminda Teknosa, operasyonel siireclerinde
enerji verimliliginin artirilmasi ve yenilenebilir
elektrik kullaniminin yayginlastiriimasina
odaklanmaktadir. 2025 raporlama déneminde
lojistik merkezi ile belirli magazalarin elektrik
ihtiyacinin yenilenebilir enerji sertifikalari (I-REC
ve YEG-G) araciligiyla yenilenebilir kaynaklardan
karsilanmasi, Kapsam 2 emisyonlarinin
azaltilmasina dogrudan katki saglamigtir. Buna
ek olarak, eneriji tiketimi, sera gazi emisyonlari ve
ilgili performans gostergeleri yillik KPI cercevesinde
izlenmekte; Kapsam 1, Kapsam 2 ve Kapsam

3 emisyonlari diizenli olarak 6lglilmektedir.
Operasyonel sireclerin iyilestirilmesi de dogrudan
azaltim yaklagiminin dnemli unsurlaridir. Orta

ve uzun vadede ise karbon emisyonlarinin
izlenmesine yonelik dijital altyapinin gelistiriimesi,
lojistik merkezinde enerji verimliligi projelerinin
uygulanmasi ve yenilenebilir elektrik kullanim
oraninin artirilmasi dngorulmektedir.

TEKNOSA 2025 TSRS UYUMLU SURDURULEBILIRLIK RAPORU

STRATEJI RISK YONETIMI

Dolayh azaltim ve adaptasyon cabalari kapsaminda
Teknosa, tedarik zinciri ve Urin yasam dongusu
kaynakli emisyon ve risklerin yonetimine oncelik
vermektedir. Tedarik¢i davranig kurallari,
surdurulebilir tedarik zinciri politikasi, tedarikgi
degerlendirme surecleri ve ESG performansinin
izlenmesi bu yaklagsimin temel araclaridir.

2023 yilinda tamamlanan tedarik stireclerine
surdurilebilirligin entegrasyonu ¢alismalari

ve 2025 itibariyla hayata gegirilen tedarikgi
degerlendirme uygulamalari sayesinde, Teknosa
tedarikgilerini gevresel performans, risk ve is birligi
potansiyeli acisindan daha sistematik bicimde
degerlendirmeye baslamistir. Sirket'in Kapsam 3
emisyon profilinde satin alinan mallar ve hizmetler
ile satilan Grlnlerin kullanimi belirleyici 5neme sahip
oldugundan, dolayl azaltim yaklasimi 6zellikle bu
iki alan tzerinde yogunlasmaktadir. Bu kapsamda
dusuk karbonlu tedarikgilerle is birligi, Grln

secim kriterlerinde verimlilik ve kaynak kullanimi
boyutunun gliclendirilmesi ve strdurilebilir Grin/
hizmet alternatiflerinin artirilmasi oncelikli hedefler
arasinda yer almaktadir.

Adaptasyon boyutunda ise dogrudan ve dolayli
cabalar birlikte ele alinmaktadir. Dogrudan

tarafta operasyonel surekliligin korunmasi, ener;ji
ve BT altyapisinin dayanikhhginin artiriimasi,

lojistik esnekliginin gelistirilmesi ve magaza/depo
operasyonlarinin iklim kaynakli kesintilere karsgi
daha hazirlikli hale getirilmesi amacglanmaktadir.
Dolayli tarafta ise tedarikgcilerle birlikte iklim
risklerinin daha gorunur hale getirilmesi,

kritik tedarikgciler icin dayaniklilik kriterlerinin
gelistirilmesi, trin portfoylnin degisen iklim ve
musteri ihtiyaclarina uyumlu hale getirilmesi ve
musteri tarafinda enerji verimli Grlinlere erigimin
artiriimasi hedeflenmektedir. Boylece Teknosa,
azaltim ve adaptasyon ¢cabalarini yalnizca emisyon
yonetimi ile sinirl tutmayip is modeli ve deger zinciri
dayanikhhginin bir parcasi olarak ele almaktadir.

METRIKLER VE HEDEFLER

iklim Gegis Plani (14.a.iv)

Teknosa'nin iklim gecis plani, sirketin digtik karbonlu
ekonomiye uyum saglama, emisyon azaltim
taahhutlerini gerceklestirme ve iklimle baglantili risk
ve firsatlari is modeline entegre etme yaklagimini
ortaya koymaktadir. Plan; 2050 net sifir emisyon
vizyonu, 2030 yilina kadar 2021 baz yihina gore
Kapsam 1ve Kapsam 2 emisyonlarinda %42 azaltim
hedefi, elektrik tiketiminin 2030 yilina kadar %100
yenilenebilir kaynaklardan karsilanmasina yonelik
yonelim ve Kapsam 3 emisyonlarinin yonetimine
iliskin hazirhklari temel almaktadir. Sirket’in gecis
plani, Paris Anlagsmasi ile uyumlu kiresel yonelim,
Turkiye'nin 2053 net sifir hedefi ve giincellenen
ulusal katki beyani ile uyumlu politika ortami dikkate
alinarak sekillendirilmektedir.

Gecis plani dort temel stratejik eksen etrafinda
yapilandiriimistir. Birinci eksen, operasyonel
emisyonlarin azaltiimasidir. Bu kapsamda ener;ji
verimliligi uygulamalari, yenilenebilir elektrik
tedariki, elektrikli ekipman kullanimi ve operasyonel
siireclerin optimizasyonu éne gikmaktadir. Ikinci
eksen, tedarik zinciri ve Kapsam 3 emisyonlarinin
yonetimidir. Satin alinan mallar ve hizmetler ile
satilan drinlerin kullanimindan kaynaklanan
emisyonlarin ylksek payi dikkate alinarak,
tedarikgilerle daha gticli veri paylagimi, performans
izleme ve duglk karbonlu tedarik yaklasimi
gelistiriimektedir. Ugiincii eksen, déngiisel ekonomi
ve Urin yasam dongusi yonetimidir. Yenilenmis
drtin programlari, bakim-onarim hizmetleri, geri
alim uygulamalari ve atik azaltimi bu kapsamda
degerlendirilmektedir. Dordiincl eksen ise dijital
donislm ve veri altyapisidir. Emisyon verisinin

daha dogru ve izlenebilir hale getirilmesi,

enerji ve performans gostergelerinin dijital
sistemler lUzerinden yonetilmesi ve karar destek
mekanizmalarinin gliclendiriimesi hedeflenmektedir.

Gecis planinin uygulanmasinda bazi kritik
bagimhhklar ve varsayimlar bulunmaktadir.

Bunlar arasinda yenilenebilir elektrik tedarikinin
devamliligl, tedarikgilerin emisyon verisi Uretme ve
azaltim hedefi belirleme kapasitesi, stirdurilebilir
Urlin portfoylnin ticari uygulanabilirligi, misteri
talebindeki donidsimuin hizi ve ilgili diizenleyici
gelismeler yer almaktadir. Ozellikle Kapsam 3
emisyonlarina iligkin ilerleme, yalnizca Teknosa'nin
kendi operasyonel kararlarina degil, ayni zamanda
tedarikci ekosisteminin veri kalitesine ve azaltim
kabiliyetine de baglidir. Bu nedenle gecis plani
statik bir belge olarak degil; dizenleyici gelismeler,
senaryo analizleri, piyasa kosullari ve veri erigimi
dogrultusunda gozden gecirilen dinamik bir yol
haritasi olarak ele alinmaktadir.
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SIRKET HAKKINDA YONETISIM

Hedeflere Ulagsma Plan [ Kaynaklar /
llerleme (14.a.v, 14.b,14.c)

Teknosa, iklim hedeflerine ulasma yaklasimini
emisyon azaltimi, yenilenebilir enerji kullanimi,
tedarik zinciri dontsimu, dongtsel ekonomi
uygulamalari ve veri altyapisinin guiglendirilmesi
basliklari altinda ylritmektedir. Sirket’in temel
hedefleri arasinda 2030 yilina kadar 2021 baz yilina
gore Kapsam 1ve Kapsam 2 sera gazi emisyonlarini
%42 azaltmak, ayni tarine kadar elektrik tiketiminin
%100'Unu yenilenebilir kaynaklardan karsilamak ve
orta vadede Kapsam 3 emisyonlarini daha gucli
sekilde yonetebilecek bir veri ve hedef altyapisi
olusturmak yer almaktadir. Hedeflere ulasmak

icin kullanilan plan, yalnizca operasyonel verimlilik
ve enerji yonetimine degil, ayni zamanda tedarik
zinciri, Urdn portfoyld ve musteri kullanimi kaynakl
emisyonlarin azaltimina da dayanmaktadir. Bu
kapsamda, SBTi taahhidiu dogrultusunda Kapsam
3 emisyonlarina iliskin hedeflerin gelistirilmesine
yonelik calismalar strdiridlmekte olup, ilgili
hedeflerin 2026 yili icerisinde onay slirecine
tasinmasi planlanmaktadir.

Kaynak tahsisi tarafinda, iklimle ilgili hedefler
mevcut organizasyonel yapi ve bultce slrecleriyle
entegre bicimde yurutulmektedir. Strdurulebilirlik
ve ISG Muduirligd, ilgili faaliyetler icin biitce
planlamasi yapmakta; diger fonksiyonlar

ise kendi sorumluluk alanlarindaki iklimle
baglantili stirecleri yillik bltcgeleri ve performans
planlari kapsaminda desteklemektedir. Enerji

STRATEJI RISK YONETIMI

verimliligi, lojistik optimizasyon, veri altyapisinin
dijitallestirilmesi ve tedarik¢i degerlendirme
surecleri mevcut ve planlanan kaynak tahsisinin
baslica alanlarini olusturmaktadir. 2025 sonunda
baslatilan ve 2026'da tamamlanmasi planlanan
dijital emisyon izleme doniigsim, veri dogrulugu
ve raporlama kalitesini artirmaya yonelik temel
yatirim alanlarindan biridir. Buna ilave olarak, yeni
is modelleri, Uriin portfoyl donltstimu veya ilave
iklim yatirimi gerektiren durumlarda kaynak ihtiyaci
dizenli olarak yeniden degerlendirilmektedir.

Bu donlsiumiin, emisyon verisinin dogrulugunu,
izlenebilirligini ve karar alma sureclerinde
kullanilabilirligini artirarak gecis plani ve hedef
yonetimi acgisindan temel bir destek mekanizmasi
olusturmasi beklenmektedir.

llerleme dederlendirmesi agisindan, 2025 raporlama
doneminde bir dnceki yila kiyasla Kapsam 1 ve

2 emisyon degisiminde azalis yonli ilerleme
sirmustur. Yenilenebilir enerji sertifikal elektrik
kullaniminda devamlilik saglanmis; I-REC sertifikali
elektrik miktari artmis, YEK-G sertifikali elektrik
kullanimi da strdurilmustdr. Lojistik merkezinde
elektrikli forklift kullanimina gecilmesi, operasyonel
azaltim yoninde somut bir iyilestirme olarak
degerlendirilmistir. Buna ek olarak Teknosa’nin CDP
(Karbon Saydamlik Projesi) iklim Degisikligi Programi
kapsaminda elde ettigi A- skoru, Sirket'in iklim
yonetimi performansinin uluslararasi cercevelerle
uyumlu bicimde ilerledigine isaret etmektedir.
Bununla birlikte, hedeflere ulasim strecinin ozellikle
Kapsam 3 tarafinda tedarikgi verisi, metodolojik
gelisim ve piyasa dinamiklerine bagli olarak daha
kademeli ilerlemesi beklenmektedir.

Gosterge

2024 Raporlama Donemi

2025 Raporlama Donemi

Kapsam 1& 2 Emisyon Degisimi

Bir onceki yila kiyasla %14 azalma

Bir onceki yila kiyasla %12,5 azalma

YEK-G Sertifikali Elektrik

575,54 MWh (254,4 ton CO,e)

568,53 MWh (246,7 ton CO,e)

|I-REC Sertifikal Elektrik

15.357 MWh (6.787,8 ton CO,e)

16.769 MWh (7.277,6 ton CO,e)

TEKNOSA 2025 TSRS UYUMLU SURDURULEBILIRLIK RAPORU

METRIKLER VE HEDEFLER

iklim Direncliligi Degerlendirmemiz
(22.a.i)

Teknosa, iklimle ilgili senaryo analizleri ve dnemli
risk-firsat degerlendirmeleri gergevesinde

is modelinin ve deger zinciri yapisinin iklimle

ilgili degisiklik, gelisme ve belirsizliklere karsi
dayanikliligini degerlendirmistir. Bu degerlendirme
kapsaminda, is modelimizin kisa, orta ve uzun
vadede fiziksel ve gecis riskleri ile degisen piyasa
kosullarina karsi ne olglide uyum saglayabildigi
incelenmistir. Yapilan analizler, mevcut is modelimiz
ve deger zinciri yapimiz Uzerinde yuksek diizeyde
yapisal olumsuz etki yaratacak kritik bir kirllganhiga
isaret etmemekle birlikte, bazi alanlarda uyum

ve iyilestirme ihtiyacinin bulundugunu ortaya
koymustur.

Teknosa'nin iklim direngliligini destekleyen baslica
unsurlar arasinda tedarikgi ¢esitliligi, stok yonetimi
ve talep planlama uygulamalari, cok kanalli

satis yapisi, lojistik esneklik ve dijital kanallarin
etkin kullanimi yer almaktadir. Tedarik zincirinde
farkli cografyalara yayilmis Uretici ve tedarikgi
yapisl, belirli bolgelerde ortaya cikabilecek iklim
kaynakli kesintilere kargi alternatif tedarik imkani
saglayabilmektedir. Stok yonetimi ve talep
planlama surecleri, tedarik gecikmelerine karsgi
belirli bir tampon mekanizma olusturarak Grin
bulunurlugunun korunmasina katki sunmaktadir.
Buna ek olarak fiziksel magazalar ile e-ticaret ve
pazar yeri kanallarinin birlikte calistigr cok kanalli
yapl, musteri talebindeki dalgalanmalara daha
esnek yanit verilmesini mimkun kilmaktadir.

Bununla birlikte analizler, iklim direncliliginin
surekliligi icin bazi oncelikli gelisim alanlarina
isaret etmektedir. Ozellikle kritik tedarikgiler igin
dayaniklilik kriterlerinin daha sistematik hale
getirilmesi, teknoloji altyapisinin enerji ve iletisim
kesintilerine karsi daha direncli hale getirilmesi ve
strdurilebilir/enerji verimli Grlin kategorilerinde
talep planlamasinin glclendirilmesi bu alanlar
arasinda yer almaktadir. Kiiresel risk ve kisa
vadeli iklim senaryolari, yakin donemde hem
fiziksel soklarin hem de politika kaynakli gecis
baskilarinin igsletmeler agisindan birlikte 6nem
kazandigini gostermektedir. Bu nedenle Teknosa'nin
direncliligi de yalnizca fiziksel olaylara degil, ayni
zamanda maliyet gecisleri ve musteri davranigi
degisimine karsi uyum kabiliyeti cercevesinde
dederlendirilmektedir.

Sonuc olarak Teknosa, mevcut stratejisi ve is
modeliyle iklimle ilgili risk ve firsatlari yonetebilecek
bir temel kapasiteye sahip olmakla birlikte, bu
kapasitenin korunmasi ve gelistirilmesiicin tedarik
zinciri dayanikhhg, dijital operasyonlarin sirekliligi,
veri altyapisinin glc¢lendirilmesi ve Uriin portfoylnin
donudstmu alanlarinda dizenli iyilestirme ihtiyacini
kabul etmektedir. Senaryo analizi bulgularinin
stratejik planlama, tedarik yaklasimi, Grin yonetimi
ve musteri odakli uygulamalara yon vermesi
beklenmektedir,
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RAPOR HAKKINDA

SIRKET HAKKINDA

YONETISIM

Iklim Senaryo Analizleri

Iklim Senaryo Analizleri ve
Degerlendirme Yaklasimi (22.b, 22.b.i.1,
22.b.i.2,22.b.i.3,22.b.i.4,22.b.i.5)

Teknosa, onemli iklim risk ve firsatlarinin is modeli,
deger zinciri ve finansal etkilerini degerlendirmek
amaciyla senaryo analizi yaklasimindan
yararlanmaktadir. Bu kapsamda kullanilan
senaryolar, farkh kiresel sicaklik artisi dizeylerini
ve iklim politikasi gelisimlerini yansitacak sekilde
secilmis; boylece gecis riskleri, fiziksel riskler ve
piyasa firsatlarinin kisa, orta ve uzun vadede nasil
sekillenebilecegi degerlendirilmistir. Analizler
kapsaminda Sirket faaliyetleri butiincul olarak
ele alinmig; degerlendirmeler Teknosa’'nin

kendi operasyonlariile deger zincirinin yukari

ve asadi yonlu sureclerini kapsayacak sekilde
gerceklestirilmistir.

Analizlerde farklh iklim patikasi esas alinmistir.
Kullanilan senaryo seti, Teknosa’'nin faaliyet yapisi,
deder zinciri maruziyeti ve belirlenen onemli

iklim risk ve firsatlarinin niteligi dikkate alinarak
olusturulmustur. Bu kapsamda, duistik emisyonlu

STRATEJI RISK YONETIMI

ve guclii politika miidahalesini temsil eden

<2°C senaryosu altinda IPCC AR6 SSP1-1.9 ve
SSP1-2.6 patikalari dikkate alinmig; bu senaryo,
disuk karbon ekonomiye gecisin hizlandigi bir
ortamda dlizenleyici gelismeler, enerji dontsimi

ve degisen tuketici tercihleri gibi gecis etkilerinin
degerlendirilmesine imkan saglamistir. Mevcut
politika yonelimlerini esas alan IEA STEPS baz
senaryosu, kademeli donisim etkilerinin analiz
edilmesi amaciyla kullaniimistir. Daha yiiksek fiziksel
riskleri temsil eden 3.5-4°C senaryosu kapsaminda
ise IPCC AR6 SSP3-7.0 ve SSP5-8.5 patikalari
dikkate alinmis; bu senaryo, 6zellikle asiri hava
olaylari, tedarik zinciri kesintileri, lojistik aksamalar
ve operasyonel sureklilik Gzerindeki baskilar gibi
fiziksel risklerin daha belirgin hale geldigi kosullarin
degerlendirilmesi amaciyla dahil edilmigtir. Bu
cercevede secilen senaryo setinin, Teknosa’'nin hem
gecis risklerine hem de fiziksel risklere maruziyetini
birlikte degerlendirmek acisindan uygun bir analiz
cercevesi sundugu degerlendirilmistir. Senaryo
setiicinde, Paris Anlagsmasi ile uyumlu distk
emisyon patikalarini temsil eden senaryolara da yer
verilmistir. Secilen senaryolar, farkli kiiresel sicaklik
artisi seviyelerini ve iklim politikasi geligsimlerini
temsil etmektedir. Bu sayede, farkli iklim kosullarinda
ortaya cikabilecek gecis ve fiziksel risklerin
Teknosa’'nin operasyonlari ve deger zinciri Uzerindeki
potansiyel etkileri degerlendirilmis ve sirketin iklimle
ilgili degisikliklere karsi dayanikliigi analiz edilmistir.

METRIKLER VE HEDEFLER

Senaryo analizlerinde kullanilan temel varsayimlar;
karbon fiyatlandirma mekanizmalarinin gelisimi,
enerji donlisumunin hizi, dizenleyici gcercevedeki
degisimler, asiri hava olaylarinin sikligi ve siddeti,
tedarik zinciri kesintilerinin siresi, enerji ve

emtia maliyetlerindeki degisim egilimleri ile
tuketici talebindeki dontisim basliklarinda
toplanmaktadir. Diglk karbon gecgis senaryosunda
politika ve teknoloji donisimuinidn hizlanmasiyla
birlikte maliyet yapisindaki degisim ve ener;ji
verimli Grln talebindeki artis 6ne ¢ikarken, baz
senaryoda mevcut politika yonelimine paralel
olarak daha kademeli ancak devam eden maliyet
ve talep donustmleri esas alinmistir. Ylksek
fiziksel risk senaryosunda ise 6zellikle tedarik
zinciri surekliligi, lojistik, enerji ve iletisim altyapisi
ile asiri hava olaylarinin operasyonlar tGizerindeki
etkileri daha belirgin kabul edilmistir.

<2°C Senaryosu
(lyimser Senaryo)

Mevcut Politikalar Senaryosu
(Baz Senaryo)

3.5-4°C Senaryosu
(Kétiimser Senaryo)

IPCC AR6 SSP1-1.9 ve SSP1-2.6

|IEA - Stated Policies Scenario (STEPS)

IPCC AR6 SSP3-7.0 ve SSP5-8.5

Guclua iklim politikalari uygulanir, karbon
fiyatlandirmasi yayginlasir, yenilenebilir enerji ve
enerji verimliligi hizla artar, fosil yakit kullanimi
azalir,

Mevcut enerji ve iklim politikalari devam eder,
enerji dontsuimu kademeli ilerler, fosil yakitlar ener;ji
sisteminde 6nemli rol oynamaya devam eder.

iklim politikalari yetersiz kalir, fosil yakit
kullanimi yuksek seviyelerde devam eder,
emisyonlar dnemli 6l¢cide azalmaz.

TEKNOSA 2025 TSRS UYUMLU SURDURULEBILIRLIK RAPORU

Senaryo Analizinde Zaman Ufku
Yaklagimi (22.b.i.6, 22.b.i.7)

iklim senaryo analizleri kapsaminda belirlenen risk

ve firsatlarin etkileri degerlendirilirken, her bir risk ve
firsatin etkisinin en belirgin hale geldigi zaman ufku
esas alinmigtir. Kisa ve orta vadede yer verilen etkiler,
ilgili risk veya firsatin erken sinyallerini ya da kademeli
gelisimini yansitmakta olup, ana etkinin ilgili oldugu
zaman diliminde ortaya ¢cikmasi beklenmektedir,

Bu yaklasim dogrultusunda, her bir risk ve firsat icin
etkilerin zaman icerisindeki gelisimi ile deger zinciri
uzerindeki yansimalari bittncul olarak ele alinmigtir.

Kilit Varsayimlar (22.b.ii.1, 22.b.ii.2,
22.b.ii.3, 22.b.ii.4, 22.b.ii.5, 22.b.iii)

Kilit varsayimlar belirlenirken Turkiye'nin politika
ortami, fiziksel iklim kosullari ve makroekonomik
baglami birlikte dikkate alinmistir. Tlrkiye'nin 2053 net
sifir hedefi, ulusal iklim politikalari, enerji dontigsimiine
iliskin gelismeler ve dlizenleyici cercevedeki degisimler
onemli referans noktalari arasinda yer almaktadir.
Bunun yani sira, Turkiye'nin iklim degisikligine duyarli
cografi konumu nedeniyle artan sicaklik egilimleri,
kuraklik ve ekstrem hava olaylari ile kiresel 6lcekte
enflasyon, jeopolitik gerilimler, tedarik zinciri yeniden
yapilanmasi ve enerji talebindeki degisim gibi unsurlar
analizlerde dikkate alinan temel digsal degiskenleri
olusturmaktadir. Perakende sektori 6zelinde ise
dijitallesme, veri temelli is modelleri, cok kanalli

satis yapisinin guc¢lenmesi, enerji verimli cihazlara
yonelik talep artigi ve degisen tiketim egilimleri
degerlendirmeye dahil edilmistir.

Senaryo analizi degerlendirmeleri 1 Ocak 2025 - 31
Aralik 2025 donemi icin hazirlanmis olmakla birlikte,
etkilerin kisa, orta ve uzun vadeye yayilis bicimi ayrica
dikkate alinmistir. Bu yaklasim sayesinde, her bir nemli
risk ve firsatin hangi senaryoda, hangi zaman ufkunda
ve deger zincirinin hangi boliminde daha belirgin hale
geldigi yapilandiriimig bicimde analiz edilmistir.
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Senaryo Bazli Etki Degerlendirmesi

Risk 1: Arz ve Talep Kesintileri

Fiziksel Risk — Etkisi uzun vadede
belirginlesmektedir.

Arz ve talep kesintilerine iligkin riskler, 6zellikle
fiziksel iklim olaylarinin siklik ve siddetinin
artmasina bagh olarak uzun vadede daha belirgin
hale gelmektedir. Kisa ve orta vadede etkiler

daha ¢cok bolgesel, gecici veya sinirli aksakliklar
seklinde ortaya cikarken; uzun vadede tedarik
zinciri surekliligi, Grtin bulunurlugu ve teslimat
performansi tzerinde daha yapisal etkiler
olusabilmektedir. Riskin etkileri deger zinciri
boyunca hissedilmekle birlikte, en belirgin maruziyet
yukari yonlu streclerde ortaya ¢cikmaktadir. Bu
cercevede, kritik tedarikgiler icin tanimlanan is
surekliligi ve operasyonel dayanikhlik kriterleri,
Urtin bulunurlugunun diizenli izlenmesi ve olasi
kesintilerde devreye alinabilecek satis destekleyici
uygulamalar, riskin etkilerini azaltmaya yonelik
temel yanit mekanizmalarini olusturmaktadir.

<2°C senaryosunda, kisa vadede tedarik
zincirinde onemli bir kesinti beklenmemektedir.
Orta vadede dusik karbon tretim standartlarina
gecis nedeniyle bazi Gretim ve lojistik siireclerinde
sinirh aksakliklar gorilebilir. Uzun vadede ise daha
dayanikh ve surdurtlebilir tedarik zinciri yapilarinin
gelismesi beklenmektedir. Bu senaryoda, tedarikgi
dayanikliliginin ve Griin bulunurluguna iligkin izleme
mekanizmalarinin gliclenmesi, olasi gecis kaynakl
aksakliklarin etkisini sinirlayabilir.

TEKNOSA 2025 TSRS UYUMLU SURDURULEBILIRLIK RAPORU

STRATEJI RISK YONETIMI

IEA STEPS baz senaryosunda, kisa vadede bolgesel
asirt hava olaylarina bagh sinirli Gretim ve lojistik
aksakliklari gorilebilir. Orta vadede bu tur olaylarin
sikliginin artmasiyla tedarik gecikmeleri ve trin
bulunurlugunda dalgalanmalar daha gorindr hale
gelebilir. Uzun vadede ise kuresel tedarik zinciri
Uzerinde daha belirgin streklilik baskilari olusabilir.
Bu kapsamda, ikame markalara yonlendirme, uygun
fiyatlama uygulamalari ve cevrim ici ile magaza
kanallarinda hizh satis destekleyici kampanyalar,
satis surekliligini korumaya yonelik 6nemli aracglar
olarak 6ne ¢ikmaktadir.

3.5-4°C senaryosunda, kisa vadede lokal diizeyde
uretim ve lojistik kesintileri yasanabilir. Orta

vadede bu kesintilerin sikligi ve kapsami artabilir.
Uzun vadede ise kritik Gretim bolgelerinde iklim
kaynakli olaylara bagli olarak tedarik strekliligi
Uzerinde daha ciddi ve yapisal baskilar olugsmasi
beklenmektedir. Bu senaryoda riskin ana etkisi uzun
vadede belirginlesmektedir. Buna bagli olarak, kritik
tedarikgilere yonelik dayaniklilk kriterleri, Grin
bulunurlugunun yakin takibi ve kesinti aninda ciro
kaybini sinirlayici kampanya mekanizmalari stratejik
onem kazanmaktadir.

Risk 2: Iklim ile Baglantili Teknoloji
Arizalari

Fiziksel risk — Etkisi kisa, orta ve uzun vadede
gorulebilmektedir.

Teknoloji altyapisinailigkin riskler, diger iklim
risklerinden farkli olarak kisa, orta ve uzun vadede
etkisini gdsterebilecek niteliktedir. Ozellikle ener;ji
ve iletisim altyapisina bagli kesintiler; magaza
sistemleri, e-ticaret operasyonlari, 6deme
altyapisi ve depo strecleri Gzerinde dogrudan etkili
olabilmektedir. Bu nedenle riskin ana maruziyeti
kendi operasyonlarimizda yogunlasmaktadir.

METRIKLER VE HEDEFLER

Teknoloji altyapisinin strekliligini saglamak amaciyla
felaket kurtarma testleri, RTO ve RPO tanimlari,
failover ve gevrim digi calisma mekanizmalariile
hizmet saglayicilar icin glclendirilmis is surekliligi
kriterleri uygulanmaktadir.

<2°C senaryosunda, kisa vadede iklim kaynakli
sistem kesintisi riskinin sinirli kalmasi beklenmektedir.
Orta vadede eneriji verimliligi ve disuk karbon
teknolojilerine gecis ile birlikte BT altyapisinda
modernizasyon ihtiyaci on plana cikabilir.

Uzun vadede ise dijital sistemlerin strekliligini
destekleyecek veri merkezi, enerji yedekleme ve isg
surekliligi cozimlerine yonelik yatirimlarin 6nemi
artabilir. Bu senaryoda mevcut kurtarma hedefleri,
test uygulamalari ve sistem yedekliligi cozimleri
riskin etkisini sinirlamaya katki saglayabilir.

IEA STEPS baz senaryosunda, kisa vadede sinirli
sureli elektrik veya iletisim altyapisi kesintileri
gorulebilir. Orta vadede asiri hava olaylarina bagh
kesintilerin magaza ve e-ticaret operasyonlari
uzerindeki etkisi artabilir. Uzun vadede ise dijital
altyapinin dayanikliigini artirmaya yonelik
yedekleme, replikasyon ve sistem surekliligi
yatirimlari daha kritik hale gelebilir. Bu kapsamda,
failover mekanizmalari, cevrim disi galisma modlari
ve BT hizmet saglayicilariigin gliclendirilmis SLA
kriterleri operasyonel strekliligin korunmasinda
temel rol oynayacaktir.

3.5-4°C senaryosunda, kisa vadede asiri sicaklik,
firtina veya eneriji altyapisi kesintileri nedeniyle
dijital sistemlerde aksama yasanabilir. Orta vadede
POS, ERP ve e-ticaret sistemlerinde kesinti riski
artabilir. Uzun vadede ise dijital operasyonlarin
surdurulebilirligi acisindan daha gucli altyapi ve
veri merkezi dayanikliligi ihtiyaci belirginlesebilir. Bu
senaryoda, dizenli DR testleri, kritik uygulamalara
iliskin kurtarma hedefleri, siber sigorta kapsami ve
yedekli sistem mimarisi risk azaltici baglica unsurlar
olarak 6ne ¢ikmaktadir.

Risk 3: Ham Madde ve Uriin
Maliyetlerinde Artis

Gecis Riski — Etkisi orta ve uzun vadede
belirginlesmekte, ana etkisi uzun vadede
gliclenmektedir.

Ham madde ve Uriin maliyetlerindeki artis riski,
ozellikle enerji donusumu, dizenleyici gelismeler,
cevresel yukimliltkler ve tedarik zinciri maliyet
baskilarinin artmasiyla birlikte orta ve uzun vadede
daha gorinur hale gelmektedir. Kisa vadede etkiler
daha sinirli ve dalgali olabilirken, orta vadede maliyet
baskisi gliclenmekte; uzun vadede ise fiyatlama, marj
yonetimi ve Urln portfoyl lzerinde daha yapisal
etkiler olusabilmektedir. Riskin en belirgin etkisi yukari
yonlu sureclerde ortaya ¢cikmaktadir. Bu kapsamda
stratejik tedarikci anlagmalari, alternatif tedarikgi
arastirmalari, stok optimizasyonu ve uzun vadeli
maliyet projeksiyonlari riskin yonetiminde temel
araclar olarak degerlendiriimektedir.

<2°C senaryosunda, kisa vadede karbon
fiyatlandirmasi ve strdurdilebilir Gretim
standartlarina gecisin maliyet baskisi yaratmasi
mumklndur. Orta vadede distk karbon
teknolojilerine gecis nedeniyle Gretim maliyetleri
tedarikci fiyatlarina daha belirgin sekilde
yansiyabilir. Uzun vadede ise temiz enerji ve verimli
uretim teknolojilerinin yayginlasmasi sayesinde
maliyet baskisinin kismen dengelenmesi mimkiin
olabilir. Bu senaryoda, stratejik tedarikgi is birlikleri
ve fiyatlandirma stratejilerinin uzun vadeli maliyet
projeksiyonlariyla desteklenmesi 6nemli hale
gelmektedir.

IEA STEPS baz senaryosunda, kisa vadede emtia
fiyatlarinda dalgalanmalar gorilebilir. Orta vadede
enerji ve lojistik maliyetlerindeki artis Gretim
maliyetleri Gzerinde baski yaratabilir. Uzun vadede

<4

25



RAPOR HAKKINDA

SIRKET HAKKINDA

ise bu baskinin fiyatlama stratejileri, marj yapisi
ve Urln portfoyud yonetimi Gzerinde daha belirgin
etkiler olusturmasi beklenebilir. Bu kapsamda stok
yonetimi ve tedarik stireclerinin optimizasyonu

ile alternatif ve surdurulebilir tedarikgi
degerlendirmeleri risk azaltici uygulamalar olarak
one cikmaktadir.

3.5-4°C senaryosunda, kisa vadede iklim olaylarina
bagh tGretim ve lojistik aksamalari maliyet baskisini
artirabilir. Orta vadede ham madde Uretimindeki
kesintiler ve arz daralmasi emtia fiyatlarini yukari
cekebilir. Uzun vadede ise kritik ham maddelerin
bulunabilirligi ve tedarik kosullari Gzerinde daha
gucli baskilar olusmasi mimkun gorilmektedir.

Bu nedenle tedarik zinciri kirilganhklarinin
azaltilmasina, stok optimizasyonuna ve tedarik
surekliligi analizlerine yonelik uygulamalar stratejik
onem tasimaktadir.

YONETISIM

Firsat: Tuketici Talebindeki
Degisiklikler

Piyasa Firsati — Etkisi orta ve uzun vadede
belirginlesmektedir.

Tlketici talebindeki degisim, 6zellikle ener;ji
verimliligi, stGrdurdlebilirlik ve tasarruf odakl
urtinlere yonelik farkindahgin artmasiyla birlikte
orta ve uzun vadede daha belirgin hale gelmektedir.
Kisa vadede etkiler sinirl veya kategori bazli
sinyaller seklinde gorilebilirken, orta ve uzun
vadede Uridn karmasi, satis stratejileri ve misteri
iletisimi Gzerinde daha gorinur etkiler yaratmasi
beklenmektedir. Firsatin ilk ve en belirgin etkisi asagi
yonlu sureclerde ortaya cikmaktadir. Teknosa’nin
yenilenmis Urlnler, Grin dmrini destekleyen
hizmetler, GES ¢ozlmleri, tUriin geri kazanim
uygulamalari ve surduirilebilir tiketim odakli iletisim
calismalari bu firsatin degerlendiriimesine yonelik
temel araclari olusturmaktadir.

TEKNOSA 2025 TSRS UYUMLU SURDURULEBILIRLIK RAPORU
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<2°C senaryosunda, kisa vadede enerji verimli

ve tasarruf saglayan Urinlere ilginin artmasi
mumkundur. Orta vadede surdurulebilir ve verimlilik
odakl Grln kategorilerine yonelik talebin daha
belirgin hale gelmesi beklenmektedir. Uzun vadede
ise surdurulebilir Grlnlerin toplam satis icindeki
payinin artmasi ve talep yapisinda daha kalici bir
donltsim olusmasi mimkindur. Bu senaryoda,
yenilenmis Urtnler ile bakim, onarim ve garanti
uzatma gibi hizmetlerin daha gortnir hale gelmesi
firsatin degerlendirilmesini destekleyehbilir.

IEA STEPS baz senaryosunda, kisa vadede tuketici
talebinde belirgin bir degisim gorilmeyebilir.

Orta vadede tasarruf ve verimlilik saglayan

urun kategorilerine yonelik ilgi artabilir. Uzun
vadede ise bu egilim, Grln portfoyu ve kategori
yonetiminde daha gorinur bir dontgsim yaratabilir.
Bu kapsamda, iklimsa is birligiyle sunulan GES
cozumleriile surdurilebilir tiketim farkindaligini
artirmaya yonelik iletisim ve bilgilendirme
calismalari firsatin kademeli sekilde blylimesine
katki saglayabilir.

3.5-4°C senaryosunda, kisa vadede talep
tzerindeki etkiler sinirli olabilir. Orta vadede ener;ji
maliyetlerinin artmasina bagli olarak tasarruf
saglayan Urinlere yonelim giclenebilir. Uzun
vadede ise eneriji verimli ve dayanikh trilinlere
yonelik talep daha belirgin hale gelebilir. Bu
senaryoda firsat, stirdirilebilirlik motivasyonunun
yani sira maliyet ve dayaniklilik intiyaci Gzerinden de
sekillenebilmektedir. “Eskisini Getir — Yenisini Gotur”
kampanyasi ile Griin geri kazaniminin desteklenmesi
ve dongusel ekonomi yaklasiminin giclendirilmesi
de bu donustme katki sunmaktadir.

METRIKLER VE HEDEFLER

Finansal Etki Degerlendirme Yaklasimi
(18.a,18.b)

Teknosa'da iklimle ilgili risk ve firsatlarin dngortlen
finansal etkilerine iligkin degerlendirmeler,
raporlama tarihi itibariyla mevcut olanic ve dis
veri kaynaklariyla uyumlu, makul ve desteklenebilir
varsayimlar esas alinarak hazirlanmistir.
Degerlendirmelerde, asiri maliyet veya cabaya
katlanilmaksizin elde edilebilen tim bilgiler dikkate
alinmistir.

Finansal etki degerlendirmelerinde esas alinan
senaryo kurgulari, Risk, Uyum ve Is Stirekliligi
Midirligu ile Strdirlebilirlik ve Is Giivenligi
Mudurltgu tarafindan gelistirilmistir. S6z konusu
senaryolara dayali finansal hesaplamalar

ise Finansal Kontrol Mudurltgu tarafindan
gerceklestirilmistir. Bu kapsamda, iklimle ilgili risk ve
firsatlar 6ncelikle operasyonel, stratejik ve deger
zinciri boyutlariyla degerlendirilmis; ardindan ilgili
basliklarin Sirket'in finansal gostergeleri Gzerindeki
potansiyel etkileri analiz edilmistir.

Analizlerde, ilgili risk ve firsatlarin satig gelirleri,
stoklar, faaliyet giderleri ve karhhk gostergeleri
uzerindeki muhtemel etkileri dikkate alinmistir,
Risk degerlendirmelerinde, kontrol dncesi
durumu ifade eden dogal risk ile risk azaltici
aksiyonlar sonrasindaki durumu ifade eden artik
risk yaklasimi esas alinmigtir. Bu sayede, mevcut
kontrol mekanizmalari ve planlanan aksiyonlarin
finansal etki Gzerindeki azaltici rolt ayrica
degerlendirilmistir.

Finansal etki analizlerinde kullanilan
varsayimlar, her bir risk ve firsatin niteligine
gore farkhlastirlmistir. Bu kapsamda; tedarik
zinciri kesintilerinin siresi, operasyonel durus
suresi, maliyet artis oranlari, talep degisimi,

fiyatlama etkileri ve marj baskisi gibi degiskenler
dikkate alinmistir. Firsat analizlerinde ise trln
talebindeki donidsim, satis karmasindaki olasi
degisim ve ilgili kategorilerde blylime potansiyeli
dederlendirilmistir.

Finansal etkilerin degerlendirilmesinde kullanilan
sonuclar, Sirket tarafindan belirlenen finansal
onemlilik esigi ile karsilastinlmistir. Ongdriilen
etkilerin bu esik degerin altinda kaldigi durumlarda,
ilgili basliklar icin nicel finansal etki tutarlari kamuya
aciklanmamis; ancak s6z konusu risk ve firsatlarin is
modeli, deger zinciri ve stratejik karar alma strecleri
tzerindeki etkileri nitel olarak raporlanmistir.

Olciim belirsizligi bulunan alanlarda, veri erisimi,
tedarikci kaynakh degiskenlik, dlizenleyici
gelismeler, piyasa kosullari ve uzun vadeli senaryo
varsayimlarindaki belirsizlikler dikkate alinmis;

bu dogrultuda gerekli durumlarda yalnizca nitel
actklama sunulmustur. Teknosa, ileriye donuk
donemlerde finansal etki modelleme kapasitesini
gelistirmeye ve veri kalitesini artirmaya yonelik
calismalarini sirdirmektedir.

Nicel Bilgi Saglanmamasina
lligkin Aciklama (21.a)

Teknosa, iklimle ilgili risk ve firsatlarin mevcut

ve ongorilen finansal etkilerini degerlendirirken
mumkun olan her durumda makul, desteklenebilir
ve erisilebilir veriye dayali nicel analizler
gerceklestirmektedir. Bununla birlikte, 2025
raporlama doneminde degerlendirilen 6nemli iklim
risk ve firsatlarina iliskin finansal etki analizleri
yapilmis olmakla birlikte, ongorilen etkilerin
blylk bolimunin Sirket tarafindan belirlenen
finansal 6nemlilik esik degerinin altinda kaldigi
degerlendirilmistir. Bu nedenle ilgili basgliklara iliskin
ayrintili nicel tutarlar kamuya aciklanmamistir.
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Buna ek olarak bazi basgliklarda 6lgtim belirsizligi

ve veri erisiminin kisith olmasi nicel aciklamayi
sinirlamaktadir. Ham madde ve Urin maliyetlerinde
artig riskinde, Teknosa'nin Uretici konumda
olmamasi ve tedarikgilerin maliyet yapisina iligkin
standartlastiriimis, homojen ve kamuya acik

veri setlerinin bulunmamasi nedeniyle yapilan

nicel degerlendirmeler yon gosterici nitelikte

ele alinmistir. Buna ragmen s6z konusu risk ve
firsatlar, is modeli, deger zinciri, stratejik yonelim ve
yatirrmcilar ile diger sermaye saglayicilar acisindan
karar faydasi tasidigiicin raporda yer almaktadir.

YONETISIM

Iklimle ilgili Risk ve Firsatlarin
Finansal Tablolara Etkisi (16.b, 16.c,
16.c.i, 16.c.ii, 16.d)

Raporlama tarihi itibariyla, iklimle ilgili risk ve
firsatlarinilgili finansal tablolarda yer alan

varlik ve yukUumlultklerin defter degerlerinde bir
sonraki finansal raporlama doneminde 6nemli

bir dlizeltme yapilmasini gerektirecek diizeyde
ciddi bir etkisi bulunmamaktadir. Sirket'in iklimle
ilgili risk ve firsatlari yonetmeye yonelik stratejisi;
mevcut is modeli, operasyonel slirecler, bitce
planlamalari ve risk azaltici aksiyonlari ile entegre
sekilde yurutilmektedir. Bu nedenle kisa ve orta
vadede finansal durum, finansal performans ve
nakit akiglari Gzerinde ani ve dnemli bir degisiklik
beklenmemektedir. Uzun vadede ise belirlenen
risklere iliskin belirsizlikler devam etmekle birlikte,
gerceklestirilen senaryo analizleri ve finansal etki
degerlendirmeleri sonucunda s6z konusu risklerin
sirket acisindan 6nemli dlizeyde finansal etki
yaratmasinin beklenmedigi degerlendirilmistir.
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Raporlama tarihi itibariyla iklimle ilgili risk ve
firsatlar kapsaminda planlanan énemli bir yatirim
veyad elden ¢cikarma karari bulunmamaktadir.
Stratejinin uygulanmasina yonelik finansman
ihtiyacinin oncelikli olarak sirket ici kaynaklar
aracihgiyla karsilanmasi planlanmaktadir; gerekli
gorilmesi halinde finansman secenekleri diizenli
olarak gozden gecirilecektir. Firsatlar kapsaminda
ise enerji verimli ve sturdurulebilir Grin gruplarina
yonelik talebin artmasina bagli olarak uzun
vadede satis hacminde ve gelir yapisinda olumlu
yonlu etkiler olugsmasi beklenmektedir. Bununla
birlikte, s6z konusu firsatlarin finansal sonuclari da
piyasa kosullari, misteri davranigi ve diizenleyici
gelismelere bagh olarak sekillenecektir.

Finansal Tablolarda Etkilenmesi
Beklenen Alanlar (21.b, 21.c)

Raporlama doneminde dederlendirilen onemli iklim
risk ve firsatlarinin Sirket’in finansal tablolarinda
etkilemesi muhtemel baslica kalemler stoklar,

satis gelirleri ve faaliyet giderleridir. Arz ve talep
kesintileri riski ile ham madde ve Griin maliyetlerinde
artis riski kapsaminda, bilancoda 6zellikle stoklar
kaleminin; gelir tablosunda ise satis gelirleri ile iklim
ve tedarik kosullarina bagli olarak nakliye ve lojistik
agirhkh faaliyet giderlerinin etkilenmesi mimkunddr.
iklim ile baglantili teknoloji arizalari riski
kapsaminda ise, satis sureclerinde yasanabilecek
kesintiler nedeniyle agirlikli olarak satis gelirleri
kaleminin etkilenmesi beklenmektedir. Tlketici
talebindeki degisiklikler firsatinda ise ozellikle

enerji verimli, yenilenmis ve iklim adaptasyonuna
bagh Griin/hizmet kategorileri Gizerinden satis
gelirlerinde artis potansiyeli bulunmaktadir. Ayrica
stok devir hizinin optimize edilmesi ve stok tagima
maliyetlerinin azalmasi beklenmektedir.

METRIKLER VE HEDEFLER

Bununla birlikte, raporlama tarihi itibariyla s6z
konusu etkilerin finansal tablolar Gzerinde dnemli
dlzeyde gerceklegsmesi beklenmemektedir. Ayrica
iklimle ilgili tim risk ve firsatlarin birlegik finansal
etkisine iliskin kamuya aciklanmis tek bir nicel
degerlendirme bulunmamaktadir; clinkl bu etkiler
farkli zaman ufuklarinda, farkli varsayimlar altinda
ve yuksek olcim belirsizligiyle sekillenebilmektedir.
Bu nedenle rapordaq, ilgili kalemlere iliskin
aciklamalar agirlikh olarak nitel gcercevede
sunulmustur.

Degerlendirmede Dikkate Alinan
Belirsizlikler ve Finansal Planlama
Yaklasimi (22.a.ii - 22.a.iii.1, 22.a.iii.2,
22.0.iii.3)

Teknosa, iklimle baglantili risk ve firsatlarin

is modeli ve deger zinciri Gzerindeki etkilerini
senaryo analizi kapsaminda degerlendirirken,

bu etkilerin buyukligini ve zamanlamasini
etkileyebilecek cesitli belirsizlik alanlarini dikkate
almaktadir. Bu belirsizlikler; fiziksel iklim olaylarinin
sikhgr ve cografi dagilimi, tedarik kesintilerinin
suresi ve toparlanma hizi, karbon diizenlemeleri
ve fiyatlandirma mekanizmalarinin gelisimi,

ham madde, enerji ve lojistik maliyetlerindeki
oynaklik, dijital altyapi kesintilerinin olasihgi ile
tuketici talebindeki doniglimin hizi ve kapsami
gibi unsurlari icermektedir. Ayrica, ham madde

ve urin maliyetlerindeki artig riskinde maliyet
artislarinin tedarik fiyatlarina yansima bicimi;
tuketici talebindeki degisiklikler firsatinda ise
tiketici davraniglarinin sektore yansima hizi, talep
kaymasinin diger tGrln kategorileri Gzerindeki
etkisi ve ilgili diizenleyici/tesvik mekanizmalarinin
gelisimi de degerlendirmede dikkate alinan 6nemli
belirsizlik alanlari arasinda yer almaktadir. S6z
konusu belirsizlikler nedeniyle degerlendirmeler
agirhkli olarak niteliksel cercevede sunulmus,
gerekli durumlarda nicel bilgi saglanamamasinin
gerekcgeleri aciklanmistir.

iklimle ilgili risk ve firsatlarin finansal etkilerine
yonelik degerlendirmeler, Teknosa'nin stratejik
planlama surecleriyle entegre sekilde ele
alinmaktadir. Bu kapsamda, Sabanci Holding
liderliginde yuritulen X+5 stratejik planlama
sureci dogrultusunda uzun vadeli yatirim
oncelikleri belirlenmekte; bu gercevede gelistirilen
stratejik ongoriler, X+3 slireci kapsaminda

tc yillik operasyonel ve finansal planlara
donusturilmektedir. Finansal planlama sirecgleri,
makroekonomik varsayimlar ve operasyonel
oncelikler dogrultusunda bltce slirecleriile
entegre sekilde yuritilmekte olup, iklimle ilgili
risk ve firsatlara karsi finansal kaynaklarin
erisilebilirligi ve esnekligi bu stirecler kapsaminda
degerlendiriimektedir.

Raporlama doneminde yapilan degerlendirmeler
sonucunda, iklimle ilgili risklere yanit vermek
amaciyla mevcut varliklarin hizmet digi birakiimasi,
onemli 6lctide degistirilmesi veya farkl bir

amaca tahsis edilmesine yonelik bir ihtiyac tespit
edilmemistir.

Ayrica, ilgili donemde iklim degisikligine yonelik
azaltim, uyum veya iklim direncliligi kapsaminda ayri
bir yatirim programi planlanmamis olmakla birlikte,
gelecekte ortaya cikabilecek risk ve firsatlara bagli
olarak yatirim ihtiyaclari stratejik planlama sirecleri
kapsaminda degerlendirilmeye devam etmektedir.

<4

27



RAPOR HAKKINDA SIRKET HAKKINDA

R
Y

TEKNOSA 2025 TSRS UYUMLU SURDURULEBILIRLIK RAPORU

YONETISIM

STRATEJI

RISK YONETIMI

METRIKLER VE HEDEFLER

4

28



RAPOR HAKKINDA

SIRKET HAKKINDA

YONETISIM

Iklimle ilgili Risk ve Firsatlarin
Belirlenmesi, Degerlendirilmesi,
Onceliklendirilmesi ve izlenmesi
(25.0.i)

Teknosa olarak, 2025 TSRS 2 raporumuz
kapsaminda degerlendirdigimiz iklimle iligkili risk
ve firsatlari giincel gelismeler 1siginda kapsaml
bicimde yeniden ele aldik. Bu kapsamda, onceki
yil yapilan analizler gozden gecirilmis; yeni ortaya
cikan risk alanlari degerlendirilmis ve mevcut
risklerin etki ile olasilik seviyeleri glincel veriler
dogrultusunda yeniden analiz edilmistir.

iklimle ilgili risk ve firsatlarin belirlenmesi ve
yonetimi, Teknosa'da kurumsal risk yonetimi
surecleriile entegre sekilde yurutilmektedir. Bu
surecler, Sirket'in Risk Yonetimi Politikasi ve ilgili
prosedurler cercevesinde yurutilmekte olup,
riskler yalnizca potansiyel tehditler degil ayni
zamanda firsatlari da kapsayacak sekilde ele
alinmaktadir. Bu kapsamda risk yonetimi yaklasimi;
proaktif, sistematik ve butincll bir bakis acisiyla
uygulanmakta ve Sirket'in stratejik hedefleriile
surdurulebilir blylime yaklasimiile uyumlu sekilde
kurgulanmaktadir.

Risk yonetimi prosedurimiz temel alinarak
olusturulan risk envanteri Gzerinden iklimle iligkili
risk ve firsatlar sistematik bicimde tanimlanmakta
ve 1-5 dlceginde etki ve gerceklesme olasilig
kriterleri cercevesinde detayli degerlendirmeye
tabi tutulmaktadir. Elde edilen risk skorlari
dogrultusunda 6nceliklendirme yapilmakta;
aksiyon planlari, risk seviyeleri ile uyumlu sekilde
yapilandiriimaktadir. Bu yaklasim sayesinde iklimle
ilgili konular, diger kurumsal risklerle birlikte
butlncul bir cercevede ele alinmakta ve stratejik
karar alma sireclerine entegre edilmektedir.

TEKNOSA 2025 TSRS UYUMLU SURDURULEBILIRLIK RAPORU

STRATEJI RISK YONETIMI

iklim risk ve firsatlarinin belirlenmesi,
degerlendirilmesi, 6nceliklendirilmesi ve

izlenmesi surecinde ¢esitli veri kaynaklari ve

analiz parametreleri kullaniimaktadir. Bu yil
gerceklestirilen degerlendirme caligmasi, yalnizca
onceki raporlama doneminde belirlenen risk ve
firsatlarin glincellenmesi ile sinirli tutulmamis; daha
kapsamli bir analiz yaklasimi benimsenmistir. Bu
kapsamda, Sabanci Holding tarafindan saglanan
iklimle iligkili risk ve firsat envanteri referans alinmig
ve sOz konusu envanter Teknosa’nin faaliyet
gosterdigi sektor ve is modeli dikkate alinarak
go6zden gecirilmistir. Yapilan degerlendirme
sonucunda, envanterde yer alan risk ve firsatlar
Sirket'in faaliyet alaniile uyumlu olacak sekilde
filtrelenmis ve Teknosa’nin operasyonel yapisi

ile iligkili olan unsurlar analiz kapsamina dahil
edilmistir. Belirlenen risk ve firsatlar, ic ekiplerin
katihmiyla, Teknosa’nin is modeli, deger zinciri
yapisi, operasyonel suirecleri ve stratejik oncelikleri
dikkate alinarak detayl bicimde degerlendirilmistir.
Bu degerlendirme sireci sayesinde, iklimle iligkili risk
ve firsatlar Sirket'in faaliyet yapisina 6zgt olarak
somutlastiriimig ve yonetilebilir aksiyon alanlarina
donusturulmustar.

Riskleri Belirlemek icin Kullanilan
Senaryo Analizi (25.a.ii)

iklimle ilgili belirledigimiz risk ve firsatlarin
degerlendiriimesinde senaryo analizi yaklagimindan
yararlanilmistir. Senaryo analizlerinde uluslararasi
iklim senaryolari ve farkli sicaklik artigi patikalarini
temsil eden varsayimlar dikkate alinmistir. Bu
kapsamda gerceklestirilen senaryo analizleri,
belirlenen her bir risk ve firsat icin farklh vade
araliklar dikkate alinarak degerlendirilmistir.
Analizlerde, risk ve firsatlarin kisa, orta ve uzun
vadede ortaya cikabilecek olasi etkileri incelenmis
ve farkl iklim patikalari altinda sirket faaliyetleri
uzerindeki potansiyel etkiler degerlendirilmigtir.

METRIKLER VE HEDEFLER

Senaryo analizlerinde kullanilan senaryolar,
iyimser, baz ve kotimser gelisim yollarini temsil
edecek sekilde kurgulanmis olup, bu senaryolar
kapsaminda iklimle ilgili gecis riskleri ve fiziksel
risklerin Teknosa’nin faaliyetleri Gzerindeki olasi
etkileri degerlendirilmistir. Analizler, Sirket'in deger
zinciri boyunca yukari yonli faaliyetler, kendi
operasyonlarimiz ve asagi yonlu surecler dikkate
alinarak gercgeklestirilmistir.

Risk Degerlendirme Stireci (25.a.iii)

Teknosa'da risk, belirsizliklerin bir organizasyonun
hedeflerine ulagsmasi tizerinde olumlu veya olumsuz
yonde yaratabilecegi etki olarak tanimlanmaktadir.
Bu dogrultuda riskin tanimlanmasi, Sirket'in
stratejik ve operasyonel hedeflerine ulasmasini
etkileyebilecek potansiyel tehdit ve firsatlarin
onceden belirlenmesini ifade eder.

Teknosa’'da risk degerlendirmesi, tanimlanan
risklerin potansiyel etkisi ile bu risklerin gerceklegsme
olasiliginin sistematik bicimde analiz edilmesine
dayanir. Bu degerlendirme sureci, Sirket'in risklere
karsi benimseyecegi yaklasimi sekillendirir

ve uygulanacak risk yonetimi stratejilerinin
belirlenmesinde kritik rol oynar.

Risk degerlendirme slirecimiz, Risk Yonetimi
Politikamiz ve buna bagli Risk Yonetimi
Prosedlrimiz dogrultusunda sistematik ve
butlncul bir yaklagimla yuritidlmektedir. Bu
cercevede, her bir riskin gerceklesme olasihgi;
tarihsel veriler, sektorel egilimler, uzman gorusleri
ve diger ilgili bilgi kaynaklari dikkate alinarak
analiz edilmekte, ardindan belirlenen kriterler
cercevesinde siniflandiriimaktadir.

Bunu takiben, risklerin gerceklesmesi durumunda
Sirket Gzerinde yaratabilecedi potansiyel etkiler
degerlendiriimektedir. Bu degerlendirme slirecinde;
finansal performans, operasyonel siirecler, stratejik
hedefler, itibar, mevzuata uyum, bilgi teknolojileri,
cevresel etkiler ile is sagligi ve glivenligi boyutlari
kapsamli sekilde ele alinmaktadir. Her bir etki alani,
kurum ici prosedurlerde tanimlanan etki kriterlerine
gore yapiimaktadir,

Olasilik ve etki degerlendirmelerinin
tamamlanmasinin ardindan risk skoru, bu iki
bilesenin carpilmasi suretiyle hesaplanmaktadir.
Elde edilen skorlar; risklerin 6nceliklendirilmesi,
izleme sikliginin belirlenmesi ve uygulanacak

risk yonetimi yontemlerinin secilmesiicin
kullanilmaktadir. Bu yaklasim, kaynaklarin en kritik
risklere yonlendirilmesini saglamaktadir.

Teknosa'da risk degerlendirme stireci yilda en az bir
kez yeniden gerceklestiriimektedir. Degerlendirme;
risk ortamindaki degisiklikler, yeni tanimlanan
riskler ve organizasyonun genel risk profiline iliskin
guncel gelismeler dikkate alinarak yapilmaktadir.
Bu yaklasim sayesinde risk yonetimi stirecimizin
dinamik, gtincel ve kurumsal hedeflerle uyumlu
sekilde surdirilmesi saglanmaktadir.

Risklerin Onceliklendirilmesi ve
Izlenmesi (25.a.iv-v)

Teknosa'da iklimle iliskili riskler, yonetisim yapisi
kapsaminda ayri bir baslik altinda izlenmekte ve
takip edilmektedir. Bununla birlikte, iklim risklerinin
degerlendirilmesi ve dnceliklendirilmesi Sirket’in
genel risk yonetimi stirecleri ile entegre sekilde
yurttilmektedir.
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Risk degerlendirme slirecinde ¢ok ylksek veya
yuksek seviyede siniflandirilan iklim riskleri, ayni risk
skoruna sahip diger kurumsal risklerle esit oncelikte
yonetilmektedir. iklim riskleri icin konu bazli ayri bir
onceliklendirme yapilmamakta; riskin buytkliga

ve gerceklesme olasiligi temel belirleyici kriterler
olarak esas alinmaktadir.

Bu yaklasim, iklimle iligkili risklerin Sirket genelindeki
diger stratejik, operasyonel ve finansal risklerle
birlikte butlncul bir perspektifte degerlendirilmesini
saglamakta ve kaynak tahsisinin risk seviyesine
dayall, objektif bir cercevede gerceklestirilmesine
imkan tanimaktadir.

iklimle ilgili riskler, Teknosa’da kurumsal risk
envanteri Uzerinden sistematik bicimde
izlenmektedir. iklim risklerine yonelik belirlenen
hedefler dogrultusunda uygulanacak kontrol
faaliyetleri ve planlanan aksiyonlar da risk
envanterine dahil edilmekte ve dizenli olarak takip
edilmektedir.

Bu suire¢ kapsaminda risklerin mevcut durumu,
uygulanan kontrol mekanizmalari ve iyilegtirme
alanlari periyodik olarak gozden gecirilmekte ve
risk envanteri duzenli olarak glincellenmektedir.
Boylece iklimle iliskili risklerin yonetimi strekli ve
yapilandiriimig bir cercevede yurutulmektedir.

TEKNOSA 2025 TSRS UYUMLU SURDURULEBILIRLIK RAPORU

STRATEJI RISK YONETIMI METRIKLER VE HEDEFLER

Onceki Raporlama Dénemine Gére
Degistirilen Siirecler (25.a.vi)

Onceki raporlama dénemine kiyasla, iklimle iligkili
risk ve firsatlarin degerlendiriimesine yonelik
analiz stureci gozden gegirilmis ve glincellenmistir.
Bu kapsamda, iklimle ilgili Risk ve Firsatlarin
Belirlenmesi, Degerlendirilmesi, Onceliklendiriimesi
ve Izlenmesi bdliimiinde belirtilen de§erlendirme
sonucunda risk ve firsat setinde bazi degisiklikler
yapilmistir. Bu dogrultuda, “Karbon Fiyatlandirma
Mekanizmalari” riski ile “Sicak Hava Dalgalarina
Yonelik Artan Talep” firsati mevcut raporlama
doneminde analiz kapsami disinda birakilmistir.

Iklimle Ilgili Firsatlarin Belirlenmesi
ve Risk Yonetimi Surecleriile
Entegrasyonu (25.b, 25.c)

Teknosa'da iklimle ilgili firsatlarin belirlenmesi,
degerlendirilmesi, onceliklendirilmesi ve izlenmesine
yonelik strecler, Sirket'in genel risk yonetimi
surecleri ile entegre sekilde yiritilmektedir ve
Sirket’in genel risk yonetimi sistemi ile entegre
edilmigtir. Bu entegrasyonun temel dayanagini
Risk Yonetimi Proseduiri olusturmaktadir,
Degerlendirme streclerinde diger kurumsal riskler
icin kullanilan kriterler esas alinmakta ve ayni
metodoloji uygulanmaktadir. iklimle ilgili firsatlarin
degerlendirilmesinde kullanilan senaryo analizleri
de bu siurece girdi saglayan temel araclar arasinda
yer almaktadir.

Bu kapsamda Siirdiiriilebilirlik ve is Giivenligi
Mudurltgd, iklimle ilgili risk ve firsat envanterlerine
yonelik analiz calismalarini yiritmekte ve ilgili
degerlendirmeleri gerceklegtirmektedir. Yapilan
analizler, Risk, Uyum ve s Stirekliligi Midurligi

ile birlikte degerlendirilmekte; uygun gorilen ve
onaylanan risk ve firsatlar kurumsal risk envanterine
dahil edilerek Sirket'in genel risk yonetimi sireci
kapsaminda izlenmektedir.
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Teknosa, faaliyet gosterdigi elektronik perakende
sektorlnde, belirledigi hedefler dogrultusunda
emisyonlarini dizenli olarak 6lgmekte ve takip
etmektedir. Kapsam 1, Kapsam 2 ve Kapsam 3
emisyonlari butincul bir yaklasimla hesaplanmakta
ve izlenmektedir.

Sirket, Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyonlarini
azaltmaya yonelik hedefler belirlemis olup, 6zellikle
elektrik tiketiminden kaynaklanan emisyonlarin
azaltilmasi amaciyla yenilenebilir enerji kullaniminin

artirilmasini stratejik bir 6ncelik olarak gormektedir.

Kapsam 3 emisyonlarina iliskin azaltim stratejileri
icin calisiimaktadir. Belirlenen metrik ve hedefler,
Teknosa’nin maruz kaldigi iklimle baglantili risk

ve firsatlarla uyumlu olacak sekilde kurgulanmis
olup, performansin zaman igerisinde diizenli olarak
izlenmesine ve karsilastirilabilirligin saglanmasina
imkan tanimaktadir.

Teknosa'nin raporladigi metrikler; TCFD (iklimle ilgili
Finansal Aciklamalar Goérev Giicli), GRI (Kiresel
Raporlama Girisimi), SASB (Surdurulebilirlik
Muhasebesi Standartlari Kurulu) ve CDP (Karbon
Saydamlik Projesi) gibi uluslararasi raporlama
standartlari ile uyumlu sekilde belirlenmistir.

Ayrica, SASB Cok Hatli ve Ozel Perakendeciler ve
DistribUtorler sektor standardi kapsamindailgili
aciklamalara raporda yer verilmektedir.

TEKNOSA 2025 TSRS UYUMLU SURDURULEBILIRLIK RAPORU
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SASB - Zincir ve Ozel Perakendeciler ve Distribiitérler (46.a TSRSR 2-32) TSRS 2-Ek Cilt-6

Cok Hatl ve Ozel Perakendeciler ve Distribiitorler

Konu Metrik Kategori Olcii Birimi 2024 2025
TlUketilen toplam enet;ji Nicel Gigajoule (GJ) 134.693,19 132.595,96
Perakende ve Dagitimda
Enerji Yonetimi Sebeke elektrigi ylizdesi Nicel Yiizde (%) 64,04 66,7
(Zorunlu)
Yenilenebilir enerji ylizdesi Nicel Yiizde (%) 4278 47,07
Faaliyet Metrigi
Perakende satig yeri sayisi Nicel Sayi 175 141
Zorunlu
Dagitim merkezi sayisi Nicel Sayi 1 1
Toplam perakende satis yeri alani Nicel Metrekare (m?) 106.052 95.000
Zorunlu
Dagitim merkezlerinin toplam alani Nicel Metrekare (m?) 60.000 60.000
Mutlak Briit Sera Gazi Emisyonlari (28.a, 29.a) Metrik 2024 2025
29.0.i.1 Kapsam 1 sera gazi emisyonlari metrik ton CO, 3.036,38 2.724,3
29.0.i.2 Kapsam 2 sera gazi emisyonlari (Lokasyon Bazl) metrik ton CO, 10.590,37 10.620,56
29.0.i.2 Kapsam 2 sera gazi emisyonlari (Pazar Bazli) metrik ton CO, 3.617,59 3.096,21
29.0.i.3 Kapsam 3 sera gazi emisyonlari metrik ton CO, 2.240.632 1.389.636
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Hedefler (28.c)

Teknosa, iklimle ilgili hedeflerini stirdlrilebilirlik stratejisi dogrultusunda belirlemekte ve bu hedeflere yonelik ilerlemesini sistematik bir sekilde izlemektedir. Sirket, Sabanci Holding ile uyumlu olarak 2050 yili igin net sifir emisyon
hedefini benimsemis olup, bu hedef uzun vadeli iklim yaklasiminin temelini olusturmaktadir. Bu ana hedef dogrultusunda belirlenen alt hedefler; karbon ayak izinin azaltilmasi, enerji verimliliginin artirilmasi ve cevresel etkilerin

minimize edilmesi gibi 6ncelikli alanlara odaklanmakta ve somut aksiyonlarla desteklenmektedir. Bu hedefler, ayni zamanda Teknosa’nin slrdurilebilir blyltme vizyonunu gliclendiren temel yapi taslari olarak degerlendirilmektedir.

Hedef belirleme slrecinde, sirketin deger zinciri ve is modeli bitincul bir sekilde analiz edilmekte; bu dogrultuda gerekli aksiyon planlari olusturulmaktadir. Uzun vadeli hedeflere ulasimi desteklemek amaciyla ara hedefler
tanimlanmakta ve ilerleme diizenli olarak izlenmektedir. Ayrica, hedefler yillik olarak gozden gecirilmekte ve performanslari belirlenen metrikler aracihigiyla takip edilmektedir.

Hedef-1: Net sifir emisyon (Ton CO,e) iklim krizi ile miicadele - GHG (Greenhouse Gas) Azaltim (Mutlak)
(TSRS 2-28.c-33-33.a) (TSRS 2-33.b-33.9)

Teknosa, 2050 yilina kadar faaliyetlerinden kaynaklanan sera gazi emisyonlarini net sifira indirmeyi hedeflemektedir. Bu hedef, Sabanci Holding ile uyumlu olarak belirlenmis olup, sirketin uzun vadeli iklim stratejisinin temelini
olusturmaktadir.

Net sifir hedefi dogrultusunda; operasyonel enerji tiiketiminin azaltilmasi, yenilenebilir enerji kullaniminin artirilmasi (I-REC), enerji verimliligi uygulamalarinin yayginlastirilmasi, tedarik zinciri stireclerinin gelistiriimesi ve diisiik
karbonlu trln stratejilerinin hayata gecirilmesi gibi alanlarda kapsaml bir dontisim sureci yurttilmektedir.

Toplam emisyonlar icerisinde 6nemli bir paya sahip olan Kapsam 3 emisyonlarinin azaltilmasi, bu hedef kapsaminda kritik 6ncelik alanlarindan biri olarak ele alinmaktadir. Bu dogrultuda, triin portfoyiinin daha distk karbon
ayak izine sahip Urlnler yonlinde gelistirilmesi, misterilerin bu yonde bilinglendirilmesi ve tedarikgilerle yiritilen ig birlikleri yoluyla deger zinciri genelinde emisyon azaltimina katki saglanmasi hedeflenmektedir. (Tsrs 2-33.h)

Gecerli Oldugu D6nem: 2050 Baz Donem: 2021 Donuim Noktalari: 2030 Ara Hedefler: Kapsam 1ve 2 icin
(TSRS 2-33.d) (TSRS 2-33.¢) (TSRS 2-33.f) 2030 yilina kadar %42 oraninda
azaltmak

(TSRS 2-33.f)

Hedef Teknosa’nin tiim lokasyonlarini kapsamaktadir. (TsRrs 2-33.c) Emisyon verileri kurum ici metodoloji ve danigsman destegine gore hesaplanmakta, yillik bazda dig glivence denetimi ile dogrulanmaktadir. (TSRS 2-34.a) (TSRS 2-34.b)
Bu gozden gecirmeler sonucu toplam sera gazi emisyon miktarimizin ton CO, cinsinden degerlendirmesine ve yillara gére azalma egilimini kontrol etmekteyiz. (Tsrs 2-34.c) Hedefte ya da baz yilda raporlama déneminde herhangi
bir degisiklik yapilmamistir. (Tsrs 2-34.d)

2021: 876.768 ton CO,e 2022:1.171.263 ton CO,e 2023:1.790.465 ton CO,e 2024:2.247.286,21 ton CO,e 2025:1.395.456,48 ton CO,e
(TSRS 2-35) (TSRS 2-35) (TSRS 2-35) (TSRS 2-35) (TSRS 2-35)

TEKNOSA 2025 TSRS UYUMLU SURDURULEBILIRLIK RAPORU
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RAPOR HAKKINDA SIRKET HAKKINDA YONETISIM STRATEJI RISK YONETIMI METRIKLER VE HEDEFLER
Hedef-2: Kapsam 1 ve 2 emisyonlarini azaltmak (Toplam Kapsam 1 ve 2 emisyonlarindaki azalma orani) iklim krizi ile miicadele - GHG Azaltim (Mutlak)
(TSRS 2-28.c-33-33.a) (TSRS 2-33.b-33.9)

Kapsam 1ve Kapsam 2 emisyonlarinin azaltilmasina yonelik olarak enerji verimliligi, kaynak optimizasyonu ve yenilenebilir enerji kullanimini iceren cesitli uygulamalar hayata gecirilmektedir. Bu kapsamda; dogrudan yakit
kullaniminin azaltilmasi, enerji verimli ekipmanlarin tercih edilmesi ve iklimlendirme sistemlerinin modernizasyonu gibi operasyonel iyilegstirmelerin yani sira, yenilenebilir eneriji sertifikasi (I-REC) kullanimi ile Kapsam 2
emisyonlarinin azaltilmasi saglanmaktadir.

Enerji tiketimleri diizenli olarak izlenmekte olup, ilgili emisyon hesaplamalari GHG Protokoli’'ne uygun sekilde gerceklestirilmektedir. Uygulanan bu ¢alismalar, net sifir emisyon hedefi dogrultusunda Sirket’in emisyon azaltim
performansini desteklemektedir. (TSrRs 2-33.h)

Gecerli Oldugu Donem: 2030-%42 Baz Donem: 2021 Donuim Noktalari: 2030 Ara Hedefler: 2025 %36 Kapsam 1ve 2 icin 2030
(TSRS 2-33.d) (TSRS 2-33.¢) (TSRS 2-33.f) yilina kadar %42 oraninda
(TSRS 2-33.f)

Hedef Teknosa’nin tiim lokasyonlarini kapsamaktadir. (TsRs 2-33.c) Emisyon verileri kurum ici izleme sistemleri araciligiyla toplanmakta, hesaplamalar yillik olarak dis denetim mekanizmalariyla dogrulanmaktadir. (Tsrs 2-34.a) (TSRS
2-34.b) Bu gozden gecirmeler sonucu toplam sera gazi emisyon miktarimizin ton CO, cinsinden degerlendirmesine ve yillara gore azalma egdilimini kontrol etmekteyiz. (Tsrs 2-34.c) Hedefte ya da baz yilda raporlama doneminde
herhangi bir degisiklik yapilmamistir. (Tsrs 2-34.d)

2023 Performansit: 2024 Performansi: 2025 Performansit:

Kapsam 1 - 2.344 Kapsam 1 -3.036,38 Kapsam 1-2.724,3

Kapsam 2 - 5.359 Kapsam 2 - 3.617,59 Kapsam 2- 3.096,21

(TSRS 2-35) (TSRS 2-35) 2021-2025 yillari arasinda %46,95'lik bir disls saglanmistir.
(TSRS 2-35)

Hedef-3: Yenilenebilir elektrik miktarinin toplam elektrik tiiketimi miktar icerisindeki payini artirmak iklim krizi ile miicadele-GHG Azaltim (Mutlak) (TsRrs 2-33.b-33.g)

(Yenilenebilir kaynaklardan elde edilen eneriji titketimi orani) (TSRs 2-28.¢-33-33.a)

Elektrik tiketiminden kaynaklanan emisyonlari azaltmak amaciyla yenilenebilir enerji kaynaklarina gecis stratejisi uygulanmaktadir. Bu kapsamda, I-REC sertifikalari araciligiyla elektrik tiketiminin belirli bir boltimtne iligkin
yenilenebilir enerji 6zelligi belgelendiriimekte; s6zlesmeye dayali yenilenebilir elektrik kullanim pay: yillik olarak artirilmaktadir. Bu gecis, Kapsam 2 emisyonlarimizin azaltiimasinda temel stratejilerden biridir. (Tsrs 2-33.h)

Gecerli Oldugu Dénem: 2030- %100 Baz Donem: 2021 Donum Noktalari: - Ara Hedefler
(TSRS 2-33.d) (TSRS 2-33.e) (TSRS 2-33.f) (TSRS 2-33.f)

Hedef Teknosa’nin tim lokasyonlarini kapsamaktadir. (Tsrs 2-33.c) Yenilenebilir eneriji tiketim miktarlari, I-REC sertifika kayitlari ve enerji tiketim verileri ile belgelenmekte, yillik bazda dis gliivence denetimi ile dogrulanmaktadir.
(TSRS 2-34.a) (TSRS 2-34.b) Yenilenebilir elektrik tiiketim orani (%), yilik MWh bazinda toplam tiiketim ve yesil enerji katkisi (Tsrs 2-34.c) Yenilenebilir enerji kullanimina iliskin hedef, 2025 yili icerisinde gozden gecirilerek glincellenmistir.
Bu kapsamda, 2030 yiliicin ise %100 yenilenebilir elektrik kullanim hedefi belirlenmistir. (Tsrs 2-34.d)

2022 Performansi: 6.240 MWh 2023 Performansi: 9108 MWh 2024 Performansi: 16.007,68 MWh 2025 Performansi: 17.337,21 MWh
2022 Hedef llerleme Orani: %25 2023 Hedef llerleme Orani: %21 2024 Hedef llerleme Orani: %84 2025 Hedef llerleme Orani: %70,5*
(TSRS 2-35) (TSRS 2-35) (TSRS 2-35) (TSRS 2-35)

* 2025 yilinda hedef ilerleme oraninda gézlemlenen disls, performanstaki gerilemeden degil, hedef metodolojisinde yapilan gilincellemeden kaynaklanmaktadir. 2024 yilinda yenilenebilir elektrik kullanimina yonelik hedef 2030 yilina kadar %80 seviyesine ulasmak olarak belirlenmisken, bu hedef 2025
itibariyla 2030 yilinda %100’e ulasilacak sekilde revize edilmistir. Hedef seviyesinin yiikseltilmesi sonucunda, ayni performans diizeyine ragmen ilerleme orani oransal olarak daha diislik gériinmektedir.

TEKNOSA 2025 TSRS UYUMLU SURDURULEBILIRLIK RAPORU
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RAPOR HAKKINDA SIRKET HAKKINDA

YONETISIM STRATEJI RISK YONETIMI

Metrikler ve Hedefler Arasindaki iliski

Sirketimiz tarafindan belirlenen iklimle ilgili hedeflerin izlenmesi, ilgili performans gostergeleri (metrikler)
aracihgiyla gerceklestirilmektedir. Bu kapsamda, her bir hedef olcllebilir ve karsilagtirilabilir metriklerle
iliskilendirilmis olup, ilerleme diizenli olarak izlenmektedir.

Hedef

ilgili Metrik

Aciklama

Hedef-1: Net sifir emisyon

Toplam sera gazi emisyonlari
(tCO,e)

Uzun vadeli emisyon
azaltim performansi toplam
emisyonlar Uzerinden
izlenmektedir.

Hedef-2: Kapsam 1ve 2
emisyonlarini azaltmak

Kapsam 1 ve Kapsam 2
emisyonlari (tCO,e)

Operasyonel emisyon azaltim
performansi dogrudan bu
metrikler ile dlctilmektedir.

Hedef-3: Yenilenebilir
elektrik miktarinin toplam
elektrik tiikketimi miktari
icerisindeki payini artirmak

Yenilenebilir enerji orani (%)

Elektrik kaynakli emisyonlarin
azaltimi bu metrik Gzerinden
takip edilmektedir.

TEKNOSA 2025 TSRS UYUMLU SURDURULEBILIRLIK RAPORU

METRIKLER VE HEDEFLER

{4

35



RAPOR HAKKINDA

SIRKET HAKKINDA YONETISIM STRATEJI

Sera Gazi Emisyon Hedeflerine lliskin Agiklamalar

Sirketimiz, iklim degisikligi ile miicadele kapsaminda sera gazi
emisyonlarini azaltmaya yonelik hedeflerini Kapsam 1, Kapsam

2 ve Kapsam 3 emisyonlarini kapsayacak sekilde belirlemistir. Bu
dogrultuda tim operasyonlarimiz ve deger zincirimiz genelinde
emisyon yonetimi bitlncul bir yaklasimla ele alinmaktadir. (36.a,36.b)

Net sifir emisyon hedefimiz, brit sera gazi emisyonlarinin azaltiimasina
yonelik uygulamalari ve azaltimi mimkin olmayan emisyonlarin
dengelenmesini icermektedir. Ayri bir brit emisyon azaltim hedefi
tanimlanmamig olmakla birlikte, ylritilen tim azaltim ¢alismalari
dogrudan briit emisyonlarin diiglirilmesini amaglamaktadir. (36.c)

Belirlenen hedefler sektorel bir karbonsuzlasma metodolojisine
dayali olarak turetilmemistir. (36.d) Bununla birlikte, Sirketimiz kendi
operasyonel yapisi ve etki alani dogrultusunda emisyon azaltim
stratejilerini gelistirmektedir.

Sirketimiz, sera gazi emisyon hedeflerine ulasmak amaciyla

karbon kredisi kullanmamaktadir. Mevcut durumda karbon kredisi
kullanimina yonelik bir plan ve tgtincl taraf dogrulama siireci
bulunmamaktadir. Bu nedenle karbon kredilerine iligskin ek bir aciklama
bulunmamaktadir. (36.e)

RISK YONETIMI METRIKLER VE HEDEFLER

Kapsam 1 dogrudan sera gazi emisyonlari kapsaminda;

Sabit Yanma: Bazi magazalarimizda ve ofislerde kullanilan dogal gaz icin DEFRA 2025 ve IPCC 2006 yonergeleri, NCV (Net Calorific
Value) ve yogunluk dederleri esas alinmistir.

Hareketli Yanma: Sirket araclarinda kullanilan motorin ve benzin icin DEFRA 2025 ve IPCC 2006 teknik kilavuzlarina gore belirlenmis
yakit 6zellikleri ile hesaplama yapilmistir,

Jenerator Kullanimi: Jeneratorlerde tiketilen motorin de sabit yanma emisyonlarina dahil edilmistir.

Sizint1 (Kacak) Emisyonlari: IPCC 5. ve 6. Dederlendirme Raporlari ile DEFRA 2025 verilerine dayali kiiresel isinma potansiyeli (GWP)
katsayilari kullaniimigtir.

Kapsam 2 dolayl sera gazi emisyonlari kapsaminda, elektrik kaynakli dolayli emisyonlar hem konum temelli hem de pazar temelli
yaklasimla takip edilmektedir. Elektrik Gretimi icin kullanilan emisyon faktori olarak T.C. Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlhgi
tarafindan 2025 yilinda yayinlanan Tiirkiye Geneli Elektrik Uretimi Emisyon Faktorii esas alinmistir.

Sera Gazi Emisyonlarinin Olgiim Yaklasimi, Veri
Kaynaklari ve Varsayimlar (29.a.ii, 29.a.iii.1)

Teknosa, sera gazi emisyonlarini GHG Protocol Corporate Accounting
and Reporting Standard (2004) kapsaminda tanimlanan metodolojiye
uygun olarak hesaplamakta ve raporlamaktadir. Bu dogrultuda,
emisyonlarin dlgimuinde uluslararasi kabul gormus standartlar esas
alinmakta olup, hesaplama sireci tutarlilik ve karsilastirlabilirlik ilkeleri
cercevesinde yurutulmektedir.

Tirkiye'de, diizenleyici makamlarin veya Borsa istanbul tarafindan
Sirketimiz ya da faaliyet gosterdigimiz sektore 6zel olarak zorunlu
kilinmig alternatif bir hesaplama yontemi bulunmamaktadir.

TEKNOSA 2025 TSRS UYUMLU SURDURULEBILIRLIK RAPORU

Kapsam 3 emisyonuna iligkin hesaplamalarda ise kategori bazli bir yaklasim benimsenmistir. Bu kapsamda asagidaki yontem, veri
setleri ve varsayimlar kullanilmistir.

Kategori 1 - Satin Alinan Mal ve Hizmetler: Uriinlerin siniflandirmasi igin Exiobase veritabani kullanilmis, tiriin tipine gére hem
harcamaya dayali hem de bazi 6zel tiriin gruplari icin Uriin Karbon Ayak izi (PCF) verileri tercih edilmistir. Uriin bazli veri bulunmayan
durumlarda marka ve kategori bazli ortalamalara dayanan hiyerarsik eslestirme uygulanmis, eslesme saglanamayan kalemler igin
ise ecoinvent ve EXIOBASE veri tabanlarindan yararlanilmistir.

Kategori 2 - Sermaye Mallari: EPA Supply Chain Emission Factors v1.3 verileri kullanilarak sermaye yatirimlari icin emisyon faktorleri
atanmistir.

Kategori 3 - Yakit ve Enerji ile ilgili Faaliyetler: Dogal gaz, motorin, benzin gibi yakitlarin well-to-tank emisyonlari DEFRA 2025
kaynaklarindan alinmistir.

Kategori 5 - Operasyonlardan Olusan Atiklar: Atiklar icin bertaraf yontemine 6zgl emisyon faktorleri DEFRA 2025 kaynakhdir.

Kategori 6 - is Seyahatleri: Ucus kaynakli emisyonlar, myclimate Flight Emission Calculator metodolojisi esas alinarak
hesaplanmaktadir. Tren, taksi ve konaklama kaynakl emisyonlar ise DEFRA 2025 emisyon faktorleri kullanilarak hesaplanmaktadir.

Kategori 7 - Calisanlarin ise Gidip Gelmesi: Personel servisleri, sirket araclari vb. icin DEFRA 2025 ulasim emisyon faktorleri esas
alinmistir.

Kategori 9 - Tasimacilik ve Dagitim (Asadi Yonli): EPA Supply Chain Emission Factors v1.3 kara tagimaciligi (General Freight
Trucking, Long-Distance, Truckload) verileri esas alinmistir.

Kategori 11 - Satilan Uriinlerin Kullanimi: Satilan tiriinlerin kullanim asamasina iliskin karbon emisyonlari, tiriin bazli PCF (Product
Carbon Footprint), Energy Star gibi ener;ji etiketi verileri ile ortalama tiiketim dederlerine dayali olarak hesaplanmistir. Emisyon
hesaplamalarinda elektrik tiiketimi igin T.C. Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanhdi Tiirkiye Geneli Elektrik Uretimi Emisyon Faktori, yakit
tiketimleriicin ise US EPA Emission Factors Hub kullaniimistir.

Kategori 12 - Satilan Urtinlerin Kullanim Omri Sonu Islemleri: Uriinlerin bertaraf asamalari igin Ecoinvent veritabani kullaniimistir.

Kategori 14 - Franchise’lar: Motorin, benzin gibi yakitlarin emisyon faktorleri DEFRA 2025 kaynaklarindan alinmistir. Elektrik Gretimi
icin kullanilan emisyon faktdrii olarak TEIAS 2025 verisi esas alinmistir.
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RAPOR HAKKINDA SIRKET HAKKINDA

YONETISIM STRATEJI

RISK YONETIMI

Secim Gerekceleri (29.a.iii.2)

kategorilerini kapsamaktadir.,

Sera Gazi Emisyonlarinin Olciim Yaklasimi, Veri Girdileri ve Varsayimlarin

Sera gazi emisyonlarimizi 6lgerken, uluslararasi kabul gormis GHG Protokoll standartlarini temel alan
“operasyonel kontrol yaklasimi” uygulanmaktadir. Bu yaklasim, kurumumuzun operasyonel kontroltine
sahip oldugu tim faaliyetlerden kaynaklanan emisyonlarin hesaplamaya dahil edilmesini saglar.

Hesaplamalar, Dogrudan (Scope 1), Dolayli Enerji Tiketimi (Scope 2) ve Diger Dolayli Emisyonlar (Scope 3)

Kullanilan Girdiler

Varsayimlar

Enerji tiiketim verileri: Elektrik, dogal gaz,
yakit tiiketim miktarlari (kwWh, m3, litre vb.)

Ulasim verileri: Sirket araclarinin yillik km
bilgisi ve yakit tirleri

Tedarik zinciri verileri: Lojistik, hizmet
alimlari ve Urtin yagsam donguslne ait veriler

Atik yonetimi verileri: Atik miktarlari ve
bertaraf yontemleri

ilgili emisyon faktdrleri: Ulusal/uluslararasi
kaynaklardan (IPCC, DEFRA, Ecoinvent,
Exiobase vb.) alinan giincel emisyon
katsayilari kullaniimistir.

Bazi dolayl emisyon kaynaklarinda (6rnegin
calisan ulagimlari veya taseron faaliyetleri)
Olgulebilir veri bulunmayan durumlarda,
sektorel ortalamalar veya temsil edici anket
sonuclari esas alinmistir.

Elektrik emisyon faktorleri olarak
ulkemizdeki sebeke karigsimina gore
yayinlanan glncel ulusal emisyon katsayisi
kullaniimistir.

Veri eksikliklerinde, gecmis donem
trendlerine veya benzer tesislerin tiketim
profiline dayali tahminleme yontemi
kullaniimistir.

Magazalara ait elektrik ve dogal gaz
tiketim verileri, faturalar araciligiyla

temin edilmektedir. Ancak 6zellikle AVM
magazalarimiz igin tarafimiza diizenlenen
faturalarda direkt kWh ve m3 tiiketim
verilerinin bulunmamasi nedeniyle,
faturalarda bulunan TL tutar bilgisi
kullanilmak suretiyle kabul edilen birim fiyat
Uzerinden TL tutarlari tiketim miktarina
donustlridlmus ve emisyon hesaplamalari bu
degerler tGizerinden gerceklestirilmistir.

METRIKLER VE HEDEFLER

Raporlama Déneminde Olciim
Yaklasimi, Veri Girdileri ve
Varsayimlarda Yapilan Degisiklikler ve
Bu Degisikliklerin Nedenleri (29.a.iii.3)

Raporlama doneminde Kapsam 3 Kategori 1,

11 ve 12 emisyon hesaplamalarinda kullanilan
metodoloji gbozden gecirilmis ve veri dogrulugunu
artirmak amaciyla 6lgim yaklagiminda glincelleme
yapilmistir. Onceki hesaplama déneminde bazi
urln gruplariigcin kategori bazh ortalama emisyon
faktorleri kullanilmaktayken, bu raporlama
doneminde uretici kaynakh yasam dongusi analizi
(LCA) verilerine dayali gcok seviyeli emisyon faktori
eslestirme metodolojisine gecilmistir.

Bu metodolojik giincellemenin amaci, trin bazl
emisyon faktorlerinin kapsamini artirmak, eksik veri
kaynakh belirsizlikleri azaltmak ve hesaplamalarin
uretici tarafindan yayimlanan yasam donguisu
verileri ile daha ylksek diizeyde uyumlu olmasini
saglamaktir. Yapilan degisiklik sonucunda triin bazli
veri kullanim orani artmis ve Kapsam 3 emisyon
hesaplamalarinin dogruluk ve temsiliyet diizeyi
iyilestirilmistir.

TEKNOSA 2025 TSRS UYUMLU SURDURULEBILIRLIK RAPORU

Kapsam 1ve Kapsam 2 Emisyonlari -
Konsolidasyon Kapsami
(29.a.iv, 29.a.iv.1-2)

Raporlama dénemiitibariyla Teknosa g ve Dig
Ticaret A.S./nin konsolidasyona tabi herhangi bir
istiraki ve bagli ortakhgr bulunmamaktadir. Bu
nedenle sera gazi emisyonlarinin hesaplanmasinda
konsolide edilen bir grup s6z konusu degildir.

Lokasyona- Dayali Kapsam 2 Sera
Gazi Emisyonlari ve Kapsam 2 Sera
Gazi Emisyonlariniile Ilgili S6zlesmeye
Dayal Araclar (29.a.v)

10.620,56 metrik ton CO2e (MTCO2¢e)

Kapsam 2 sera gazi emisyonlarimiz, satin aldigimiz
elektrikten kaynaklanan dolayli emisyonlari
kapsamaktadir. Bu emisyonlarin kullanicilar
tarafindan daha iyi anlagilmasi amaciyla igletmemiz,
piyasa-temelli yaklagimi destekleyen sozlesmeye
dayal araclar kullanmaktadir.

Bu kapsamda:

— Elektrik enerjisi tedarikimizle ilgili s6zlesmeler
araciligiyla satin aldigimiz enerjinin kaynagi takip
edilmektedir.

— Genel mudurlik, lojistik merkezi ve bazi
magazalarimizda kullanilan elektrigin bir bolim,
|-REC ve YEK-G sertifikalari ile yenilenebilir
kaynakh olarak belgelendirilmektedir. Bu sayede,
piyasa temelli hesaplama yaklagimina gore
Kapsam 2 emisyonlarimiz azaltiimaktadir.

Bu veriler, hem sebeke-temelli (location-
based) hem de piyasa-temelli (market-based)
metodolojiye gore raporlanmakta, kullanicilarin
emisyon kaynaklarini daha iyi analiz etmesi
saglanmaktadir.
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RAPOR HAKKINDA

SIRKET HAKKINDA

YONETISIM

STRATEJI RISK YONETIMI

Verilerin Hazirlanmasi

Kapsam 1 Sera Gazi Emisyonlari
(tCO,e)

Kapsam 1 emisyonlari, TSRS'ye uygun olarak Sera
Gazi Protokoli: Kurumsal Muhasebe ve Raporlama
Standardi cercevesinde operasyonel kontrol ilkesi
esas alinarak hesaplanmistir.

Hesaplamalarda CO,, CH, ve N,O icin CO,
esdegerine donustirme faktorleri kullaniimistir.
Kullanilan emisyon faktorleri Ulusal Sera

Gazi Envanterleri igin Kilavuz (2006, IPCC)
dokimanindan alinmig olup, Kiiresel Isinma
Potansiyeli (Global Warming Potential, GWP)
katsayilari IPCC 6. Degerlendirme Raporu temel
alinarak uygulanmistir.

Formiil:

Emisyon Miktari (tCO,e) =
Faaliyet Verisi (It-m3-ton) *
Emisyon faktori (CO,-CH4-N20)(Kg/TJ)

Kapsam 1 emisyonlari; dogal gaz tiketimi,
jeneratorlerde kullanilan motorin, kiralik araclarin
motorin ve benzin tiketimleriile sogutucu

gaz kullanimindan kaynaklanan emisyonlari
kapsamaktadir.

TEKNOSA 2025 TSRS UYUMLU SURDURULEBILIRLIK RAPORU

Dogal Gaz;

Dogal gaz tiketim miktarlari, Genel Mudurlik,
Lojistik Merkezi ve magazalar 6zelinde kirilimli
olarak toplanmaktadir. Carrefoursa Plaza'ya
ait toplam tiketimin %30'u sirket payina disen
kullanim olarak dikkate alinmakta ve Genel
Mudurltk tiketimini olusturmaktadir. Lojistik
Merkezi tiketimleri 12 aylik fatura kayitlari
tzerinden m?® olarak izlenmektedir. Magaza
tiketimleriicin ise muhasebe biriminden alinan
dogal gaz 6deme tutarlari, birim fiyatlarla
carpilarak m?® cinsine dénustirilmektedir.

Jenerator Motorin;

Jeneratorlerde kullanilan motorin miktari, ilgili
lokasyonlardaki servis saglayici firmalardan
temin edilen faturalar ve dolum figleriyle takip
edilmektedir.

Arac Yakitlari;

Kiralik araglarda kullanilan motorin ve benzin
tiketimi, yakit alinan lokasyonlarda servis saglayici
firmalardan saglanan fatura kayitlari Gzerinden
izlenmektedir.

Sogutucu Gazlar ve Yangin Sondiirme Cihazlari;

Sogutucu gaz dolum miktarlariile yangin
sonduruculerde yapilan dolumlar, ilgili servis
saglayici firmalardan alinan faturalar ve dolum
fisleri araciligiyla takip edilmektedir.

METRIKLER VE HEDEFLER

Emisyon Kaynagi- Ton CO,/TJ Ton CH,/TJ Ton N,O/TJ Kaynak
Kapsam 1
Dogal Gaz 96,1 0,005 0,0001 IPCC 2006
Volume2
Chapter 2
Table 2.3
Motorin 741 0,01 0,0006 IPCC 2006
(sabit yanma) Volume?2
Chapter 2
Table 2.3
Motorin 741 0,0039 0,0039 IPCC 2006
(hareketli yanma) Volume2
Chapter 3
Table 3.2.1& Table 3.2.2
Benzin 69,3 0,033 0,0032 IPCC 2006
(hareketli yanma) Volume2
Chapter 3
Table 3.2.1 & Table 3.2.2
Emisyon Kaynagi- Sogutucu Gazlar Ton CO,/eq Kaynak
R410A 22555 IPCC 6t Assessment Report
R22 1960 IPCC 6t Assessment Report
R32 771 IPCC 6t Assessment Report
Emisyon Kaynagi- YSC Ton CO,/eq Kaynak
CO, Gazh Yangin Sondiirme Cihazlari 0,0300 IPCC 6™ Assessment Report
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Kapsam 2 Sera Gazi Emisyonlari
(tCO,e)

Kapsam 2 emisyonlari, TSRS'ye uygun olarak “Sera
Gazi Protokoli: Kurumsal Muhasebe ve Raporlama
Standardi” cercevesinde operasyonel kontrol ilkesi
dogrultusunda hesaplanmistir.

Hesaplamalarda CO,, CH, ve N,O icin CO,
esdegerine donustirme katsayilari kullanilmigtir.
Elektrik kaynakli emisyonlarin hesaplanmasinda
Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanhgi tarafindan 2025
yilinda yayimlanan Ulusal Elektrik Emisyon Faktori
baz alinmigtir.

Formul:

Emisyon Miktari (tCO,e) =
Faaliyet Verisi (kWh-h) *
Emisyon faktort (Kg/kwh)

STRATEJI RISK YONETIMI METRIKLER VE HEDEFLER

Elektrik;

Elektrik tiketim verileri Genel Mudurluk, Lojistik
Merkezi ve magazalar 6zelinde toplanmaktadir.
Carrefoursa Plaza’'nin toplam tiketim miktarinin
%30'u sirket kullanim payi olarak dikkate alinmakta

ve Genel Mudurlik tiketim verisini olusturmaktadir.

Lojistik Merkezi elektrik tliketimi, 12 ayhk fatura
kayitlari Gzerinden kWh olarak takip edilmektedir.
Magaza elektrik tiketimleriicin muhasebe
biriminden alinan elektrik 6deme tutarlari, ilgili
dénem birim fiyatlariyla ¢arpilarak kwh karsihdina
donustiridlmektedir.

Emisyon Kaynagi - Kapsam 2 Ton CO,/eq

Kaynak

Tiirkiye Elektrik Enerjisi

(Sebeke Kaynakli) 0,434

T.C. Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi, 2025

TEKNOSA 2025 TSRS UYUMLU SURDURULEBILIRLIK RAPORU
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kapsamina dahil edilmisgtir.

Sirketimiz, Kapsam 3 sera gazi emisyonlarini

GHG Protocol Corporate Value Chain (Scope 3)
Accounting and Reporting Standard dogrultusunda
hesaplamaktadir. Deger zincirimizdeki emisyon
kaynaklari degerlendirilmis ve faaliyetlerimiz
acisindan 6nemli olan kategoriler raporlama

Hesaplamalarda faaliyet verileri, tedarikci verileri,
Grlin bazl yasam doéngtisi analizleri (LCA) ve
uluslararasi emisyon faktori veri tabanlari
kullanilmistir. Raporlama doneminde hesaplanan
Kapsam 3 emisyon kategorileri agsagida yer
almaktadir.

Kapsam 3 Sera Gazi Emisyonlarina Dahil Edilen Kategoriler ve Deder Zinciri Veri Girdileri (29.a.vi.1, B56.A)

Kategori Aciklama Emisyon Kullanilan Veri Girdileri
(tCO.e)
Sirket faaliyetleri kapsaminda satin alinan ve diger kategorilere dahil : : - : o
Kategori1- Satin edilmeyen mal ve hizmetlerin tiretiminden kaynaklanan yukart yénli Kategori 1 emisyon hesaplamalarinda trin satin alma adetleri ve harcama verileri temel
: : : o . 373.138 girdi olarak kullaniimaktadir. Hesaplamalarda trlin bazli faaliyet verileriile ilgili emisyon
Alinan Mal ve Hizmetler emisyonlardir. Hesaplamalarda tedarik verileri ve ilgili emisyon faktorleri . : .
kullanimistir faktorleri carpilarak toplam emisyon miktari hesaplanmaktadir.
Bu kategoriye ait hesaplamalarda magaza yatirmlari kapsaminda yapilan insaat
Kategori 2 - Sermaye Sirket tarafindan satin alinan veya kullanilan sermaye mallarinin Gretiminden 2.090.40 harcamalari, ekipman yatirimlari, donanim ve yazilim alimlari ile elektronik etiket yatirmlari
Mallari kaynaklanan emisyonlari kapsamaktadir. ' ' gibi sermaye harcamalarina iligkin veriler kullanilmaktadir. Harcama tutarlari ilgili emisyon
faktorleriile carpilarak emisyon hesaplamasi yapilmaktadir.
Kategori 3 - Yakit Kapsam 1ve Kapsam 2 emisyonlari disinda kalan, satin alinan yakitlarin ve Bu kategori kapsaminda sirket .orag.larlndo k.ullcmllar) beinzin. Ve m(_)’_cor_in tUketim"mi.I.(torIorl
ve Enerji ile ilgili enerjinin Uretimi ile iletim slreclerinden kaynaklanan yukari yonlt emisyonlari 1.339,32 y||||!< olarak .hesoplomal.grsl O!.Ghll ?dll.mektedlr.. Elektrlk tuket|m|r.1.e |I|§k|.n yu.kollrl yonld
Faalivetler kapsamaktadir emisyonlar ise genel mudurlik, lojistik merkezi, magazalar ve bolge ofislerinin toplam
y P ' elektrik tiketim verileri GUzerinden hesaplanmaktadir.
Magazalar, lojistik merkezi ve genel mudurlik operasyonlarinda olusan atik miktarlar
Kategori 5 - Isletme Sirket operasyonlari sonucunda olusan atiklarin Gglincl taraflar tarafindan tehlikeli ve tehlikesiz atik kategorileri altinda degerlendirilmektedir. Atik yonetimi
Sireclerinde Olusan tasinmasi, geri kazanimi ve bertarafi stireclerinden kaynaklanan emisyonlari 72 sureclerinden kaynaklanan emisyonlar ilgili atik miktarlari ve emisyon faktorleri kullanilarak
Atik kapsamaktadir. hesaplanmaktadir. Veri bulunmayan durumlarda sinirli varsayimlar kullanilabilmektedir ve
veri kapsaminin artirilmasina yonelik ¢calismalar devam etmektedir.

., : s o ls seyahatlerinden kaynaklanan emisyonlarin hesaplanmasinda galisanlarin yurt igi
Kategori 6 - Is Calisanlarin is amach gercgeklestirdigi ucus, kara yolu ve diger ulasim : : e : o
Seyahatleri faaliyetlerinden kaynaklanan emisyonlar kapsamaktadir 375,73 ve yurt disi ucuslaring, tren seferlerine ve taksi kullanimlarina iliskin faaliyet verileri

' kullaniimaktadir.

TEKNOSA 2025 TSRS UYUMLU SURDURULEBILIRLIK RAPORU
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Kategori Aciklama Emisyon Kullanilan Veri Girdileri
(tC0O.e)
Kategori 7 - Calisanlarin ikametleriile is yerleri arasindaki glinltk ulagim faaliyetlerinden Calisanlarin ise gidis gelislerinden kaynaklanan emisyonlarin hesaplanmasinda servis
Calisanlarin Ise Gidis kaynaklanan emisyonlari kapsamaktadir. Hesaplamalarda calisan ulasim 544,60 araclarinin yakit tiketim verileri kullanilmaktadir. Yakit tiketim miktarlariilgili emisyon
Gelisleri anketleri ve ortalama ulasim emisyon faktoérleri kullaniimistir. faktorleriile carpilarak toplam emisyon hesaplanmaktadir.
Kategori 9 - Asagi - e e _— y Ny . : Bu kategori kapsaminda lojistik hizmet saglayicilarindan temin edilen tasinan Grin miktari,
e en Satilan Grinlerin Gglncu taraf lojistik saglayicilar araciligiyla musterilere : e : . .
Yonli Tasimacilik ve .. . 9.830,91 tasima mesafesi ve kullanilan tasima araclarina iligskin veriler kullaniimaktadir. llgili faaliyet
o ulastirilmasi stirecinde olugan emisyonlari kapsamaktadir. G .t .
Dagitim verileri emisyon faktorleri ile carpilarak emisyon hesaplamasi yapilmaktadir.
Satilan Grinlerin kullanim 6mri boyunca tiketilen enerji kaynakli emisyonlari Satilan drtnlerin kullanim agamasindan kaynaklanan emisyonlarin hesaplanmasinda
Kategori 11 - Satilan kapsamaktadir. Hesaplamalar Griin kategorilerine gére ortalama kullanim 989 644 urtn satis adetleri temel girdi olarak kullanilmaktadir. Uriin kategorilerine gére ortalama
Uriinlerin Kullanimi suresi, tipik enerji tiketimi ve ilgili elektrik emisyon faktorleri dikkate alinarak ' enerji tiketimi, kullanim omri ve ilgili emisyon faktorleri dikkate alinarak toplam kullanim
yapilmistir. emisyonlari hesaplanmaktadir.
Bu kategori kapsaminda Urtnlerin kullanim 6mri sonunda ortaya ¢ikan atiklarin geri
. Satilan Grinlerin kullanim 6mri sonunda olusan atiklarin toplanmasi, kazanim ve bertaraf sireclerinden kaynaklanan emisyonlar tahmin edilmektedir.
Kategori 12 - Satilan : . S : - o . o .
- i tasinmasi, geri kazanimi ve bertaraf edilmesi stireclerinden kaynaklanan Hesaplamalarda trin kategorilerine gore ortalama agirlik ve atik yonetim senaryolari
Uriinlerin Yagam Sonu : . o .. 11.385,35 . S . . .
- ! emisyonlari kapsamaktadir. Hesaplamalar trin kategorilerine gore ortalama dikkate alinmaktadir. Uriin bazli veri kisitlari nedeniyle bazi durumlarda tahmine dayali
Islemleri . . . . : : .
atik yonetim senaryolari ve emisyon faktorleri kullanilarak yapilmistir. metodolojiler kullanilabilmektedir. Veri kapsaminin artirilmasi amaciyla ¢calismalar
surdurilmektedir.
Franchise modelinde faaliyet gdsteren iklimsa bayi ve servislerine ait yakit tiiketimi, elektrik
Kategori 14 - Franchise modeli ile faaliyet gosteren Iklimsa bayi ve servis 1914.89 tiketimi ve operasyonel faaliyet verileri bu kategori kapsaminda degerlendiriimektedir.

Franchise'lar

operasyonlarindan kaynaklanan emisyonlari kapsamaktadir.

Veri toplama slireci devam etmekte olup veri kapsaminin artiriimasina yonelik calismalar
yurutilmektedir.

TEKNOSA 2025 TSRS UYUMLU SURDURULEBILIRLIK RAPORU
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Kapsam 3 Sera Gazi Emisyonlarinin
Dogrulanmig Girdileri (B56.B)

Kategori 1,2, 3,5, 6,7,9,11 ve 12 emisyon
hesaplamalarinda kullanilan faaliyet verileri
sirket ici veri sistemleri ve ilgili operasyonel
birimler tarafindan saglanmakta olup dogrulama
sureclerinden gecirilmektedir.

Tahmin Etmenin Mimkin Olmadigi
Durumlarda Kapsam 3 Sera Gazi
Emisyonlarinin Nasil Yonetildigi (B57)

Bazi kategoriler icin gerekli faaliyet verilerine
erisim sinirli oldugundan veya veri guivenilirligi
yeterli dlizeyde saglanamadigindan bu kategoriler
raporlama kapsamina dahil edilmemistir. Bu
durumlarda veri toplama sureclerinin gelistirilmesi
ve veri kapsaminin artirilmasi amaciyla ¢alismalar
yurutulmektedir.

Raporlama déneminde hesaplama kapsami
disinda birakilan Kapsam 3 kategorileri asagida
sunulmaktadir:

Kategori 4 - Yukari Yonlii Tasimacilik ve Dagitim

Yurt disinda gerceklesen tasimacilik faaliyetlerine
iliskin detayli faaliyet verilerine erisimin sinirli olmasi
nedeniyle bu kategori kapsamindaki emisyonlar
raporlamaya dahil edilmemistir. Veri toplama
sureclerinin gelistiriimesine yonelik calismalar
devam etmektedir.

Kategori 8 - Yukari Yonlii Kiralanan Varhklar

Sirket tarafindan operasyonlarda kullanilan
kiralanan varliklara iliskin emisyonlar, kontrol
yaklagimi dogrultusunda Kapsam 1 ve Kapsam 2
emisyon hesaplamalarina dahil edilmektedir. Bu
nedenle s6z konusu kategori kapsaminda ayrica bir
Kapsam 3 emisyonu raporlanmamistir.

TEKNOSA 2025 TSRS UYUMLU SURDURULEBILIRLIK RAPORU

STRATEJI RISK YONETIMI

Kategori 10 - Satilan Uriinlerin islenmesi

Satilan Grlnlerin musteriler tarafindan
islenmesine iligkin faaliyet verilerine erigilememesi
nedeniyle bu kategori kapsamindaki emisyonlar
raporlanmamistir. Veri erigsiminin saglanmasi
halinde ilerleyen raporlama dénemlerinde
degerlendirmeye alinacaktir.

Kategori 13 - Asagi Yonlii Kiralanan Varliklar

Sirket’in asagi yonli kiralama faaliyetlerinin sinirli
olmasi ve gerekli faaliyet verilerine erisilememesi
nedeniyle bu kategori kapsamindaki emisyonlar
raporlamaya dahil edilmemistir.

Kategori 14 - Franchise’'lar

Franchise modeli kapsaminda faaliyet gosteren
bayilere iligskin veri toplama stireci devam
etmektedir. Mevcut raporlama doneminde
sinirh sayida bayiden veri temin edilebilmis olup
veri kapsaminin artirilmasi amaciyla calismalar
surdurulmektedir.

Kategori 15- Yatirnmlar

Finansal kuruluglarin sagladiklari krediler, yatirimlar
ve proje finansmanlari yoluyla ortaya ¢ikan finanse
edilmis emisyonlari kapsamaktadir. Sirketimiz
finansal kurulus niteliginde olmadigindan,

bu kategori kapsamindaki emisyonlari
hesaplanmamaktadir.

METRIKLER VE HEDEFLER

Emisyon Hesaplamalarinda Raporlama
Dénemi Tutarlihgr (B19)

Teknosa'nin deger zincirinde yer alan faaliyetlere
iliskin emisyon hesaplamalarinda kullanilan
raporlama dénemi, Sirket'in finansal raporlama
donemi ile uyumludur. Deger zincirindeki
operasyonlar igin kullanilan faaliyet verileri ayni
raporlama donemini kapsamaktadir.

iklimle Ilgili Fiziksel/Gecis Riskleri
(29.b. 29.c)

iklimle ilgili gecis riski hammadde ve {iriin
maliyetlerinde artis, isletmenin faaliyet yapisi
gereqi dogrudan belirli bir varlik veya faaliyet grubu
Uzerinde yogunlasmamakta olup, agirlikli olarak
tedarik zinciri ve maliyet yapisi Gzerinden dolayl
etkiler yaratmaktadir. Bu nedenle, gecis riskine
maruz varliklarin toplam varliklar icerisindeki payi
Olculebilir bir oran olarak belirlenememistir.

Arz ve talep kesintileri riski, depo ve tedarik strecleri
tzerinde etkili olmakla birlikte, etkisi tedarik zinciri,
lojistik ve Urln akisi gibi birden fazla degiskene

bagli olarak dolayh sekilde ortaya cikmaktadir. Bu
nedenle, fiziksel riskine maruz varliklarin toplam
varliklar icerisindeki payi dlgulebilir bir oran olarak
belirlenememistir.

iklim ile baglantil teknoloji arizalari riski, magaza
operasyonlari Gzerinde yogunlagmakta olup, toplam
faaliyetler icerisinde yaklasik %95,92 oraninda etki
alanina sahiptir. S6z konusu oran, isletmenin toplam
147 operasyonel lokasyonu tUzerinden hesaplanmis
olup, finansal blyUklikler yerine operasyonel
lokasyon sayisi esas alinmigtir.

iklimle Ilgili Firsatlar (29.d)

iklimle ilgili firsatlar kapsaminda, enerji verimliligi
saglayan Urinler, Grin kullanim 6mrinin uzatilan
hizmetler, klima ve glines enerjisi sistemleri (GES)
ile yenilenmis Urinler firsatla uyumlu Griin ve
hizmet gruplari olarak belirlenmistir. Bu kapsamda,
firsatlarla uyumlu faaliyetlerin toplam faaliyetler
icerisindeki payi, ilgili Griin ve hizmet gruplarina ait
satiglarin toplam satiglar icerisindeki orani esas
alinarak degerlendirilmektedir.

Mevcut durumda, s6z konusu Uriin ve hizmet
kategorilerine iligkin satiglarin toplam satiglar
icerisindeki payi ayri olarak dlgilmemekte

olup, firsatlarin finansal etkisi nitel olarak
dederlendirilmektedir. Bununla birlikte, ilgili

uriin ve hizmet kategorilerinin toplam satiglar
icerisindeki payinin orta ve uzun vadede artmasi
beklenmektedir,

Sermaye Dagilimi (29.e)

iklim risk ve firsatlarina 6zel ayristirilmis yatirm
bulunmamaktadir. llgili harcamalar dolayli olarak
yurutilmektedir.

Ic Karbon Fiyatlari (29.f.i, 29.f.ii)

Teknosa, raporlama donemi itibariyla karar

alma sireclerinde i¢ karbon fiyatlandirma
mekanizmasi uygulamamaktadir. Ayni sekilde,
sera gazi emisyonlarina iliskin maliyetlerin finansal
degerlendirilmesinde de herhangi bir karbon fiyati
kullanilmamaktadir. Bununla birlikte, iklimle ilgili
dizenleyici gelismeler ve piyasa uygulamalari
yakindan izlenmektedir.
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TEKNOSA iC VE DIS TICARET A.S.’NiN
TURKIYE SURDURULEBILIRLIK RAPORLAMA STANDARTLARI KAPSAMINDA
SUNULAN BILGILER HAKKINDA BAGIMSIZ DENETCININ SINIRLI GUVENCE RAPORU

Teknosa I¢ ve Dis Ticaret A.S. Genel Kurulu’na,

Teknosa I¢ ve Dis Ticaret A.S.’nin (“Sirket”) 31 Aralik 2025 tarihinde sona eren yila ait, Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik
Raporlama Standartlar1 1 “Siirdiiriilebilirlikle ilgili Finansal Bilgilerin A¢iklanmasina iliskin Genel Hiikiimler”
ve Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlar1 2 “Iklimle Ilgili A¢iklamalar”a uygun olarak sunulan bilgiler
(“Surdiiriilebilirlik Bilgileri”’) hakkinda sinirl giivence denetimini iistlendik.

Giivence denetimimiz, Strdiiriilebilirlik Bilgileri ile iliskilendirilen diger bilgileri (herhangi bir resim, ses
dosyasi, internet sitesi baglantisindaki dokiiman veya yerlestirilen videolar dahil) kapsamaz.

Simirh Giivence Sonucu

“Gilivence sonucuna dayanak olarak yaptigimiz calismanin Ozeti” basligi altinda agiklanan sekilde
gerceklestirdigimiz prosediirlere ve elde ettigimiz kanitlara dayanarak, Sirket’in 31 Aralik 2025 tarihinde sona
eren yila ait Strdiiriilebilirlik Bilgileri’nin, tiim 6nemli yonleriyle Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim
Standartlar1 Kurumu (“’KGK’’) tarafindan 29 Aralik 2023 tarihli ve 32414(M) sayili Resmi Gazete’de
yayimmlanan Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlar1 (“TSRS”)’na gore hazirlanmadigr kanaatine
varmamiza sebep olan herhangi bir husus dikkatimizi gekmemistir.

Stuirdiiriilebilirlik Bilgileri ile iliskilendirilmis diger herhangi bir bilgi (herhangi bir resim, ses dosyasi, internet
sitesi baglantisindaki dokiiman veya yerlestirilen veya yerlesik videolar dahil) hakkinda bir giivence sonucu
aciklamamaktay1z.

Siirdiiriilebilirlik Bilgilerinin Hazirlanmasinda Yapisal Kisitlamalar

Siirdiiriilebilirlik Bilgileri, 4. sayfasinda yer alan “Raporlama Zamam, Sirlar1 ve Ol¢iim Yaklasimi” bashig
altinda aciklandig iizere, bilimsel ve ekonomik bilgi eksikliklerinden kaynaklanan yapisal belirsizliklere maruz
kalmaktadir. Sera gaz1 emisyonlarinin hesaplanmasinda bilimsel bilginin yetersizligi belirsizlige yol agmaktadir.
Ayrica, gelecekteki muhtemel fiziksel ve gecis donemi iklim risklerinin olasiligi, zamanlamasi ve etkilerine
iligkin veri eksikligi nedeniyle, Siirdiiriilebilirlik Bilgileri iklimle ilgili senaryolara dayali belirsizlikler
igermektedir.

Deloitte

Yonetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’ne iliskin Sorumluluklar
Sirket Yonetimi asagidakilerden sorumludur:

*  Siirdiirtilebilirlik Bilgileri’nin Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlar1 esaslarina uygun olarak
hazirlanmasi;

*  Hata veya hile kaynakli 6nemli yanlisliklar icermeyen Siirdiiriilebilirlik Bilgilerinin hazirlanmasiyla ilgili i¢
kontroliin tasarlanmasi, uygulanmasi ve siirdiiriilmesi;

« TIlaveten Sirket Yonetimi uygun siirdiiriilebilirlik raporlama ydntemlerinin segimi ve uygulanmasi ile
kosullara uygun makul varsayimlar ve tahminler yapilmasindan da sorumludur.

Ust Yénetimden Sorumlu olanlar, Sirket’in siirdiiriilebilirlik raporlama siirecinin gdzetiminden sorumludur.
Bagimsiz Denetcinin Siirdiiriilebilirlik Bilgilerinin Simirh Giivence Denetimine iliskin Sorumluluklar:
Asagidaki hususlardan sorumluyuz:

»  Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin hata veya hile kaynakli onemli yanlisliklar igerip icermedigi hakkinda sinirlt
bir giivence elde etmek i¢in glivence ¢alismasini planlamak ve yiiriitmek;

*  Elde ettigimiz kanitlara ve uyguladigimiz prosediirlere dayanarak bagimsiz bir sonuca ulagsmak ve Sirket
yonetimine ulagtigimiz sonucu bildirmek.

«  Sirket’in i¢ kontroliiniin etkinligi hakkinda bir giivence sonucu bildirmek amaciyla degil ama i¢ kontrol
yapisini anlamak ve siirdiiriilebilirlik bilgilerinin hata ve hile kaynakli 6nemli yanlislik risklerini tanimlamak
ve degerlendirmek amaciyla risk degerlendirme prosediirleri yerine getirilmistir.

»  Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin 6nemli yanlislik igcerebilecek alanlar1 belirlemek ve bu alanlara yonelik
prosediirler tasarlanmis ve uygulanmistir. Hile; muvazaali islemler, sahtekarlik, islemlerin kasitli olarak
kayda gecirilmemesi veya denetciye kasten gercege aykirt beyanlarda bulunulmasi veya i¢ kontroliin ihlali
gibi konular1 igerebilmesi sebebiyle hile kaynakli 6nemli bir yanlishig: tespit edememe riski, hata kaynakl
onemli bir yanlighig: tespit edememe riskinden daha yiiksektir.

Yanlisliklar hata veya hile kaynakli olabilir. Yanlisliklarin, tek basina veya toplu olarak, Strdiiriilebilirlik
Bilgileri kullanicilarinin buna istinaden alacaklar1 ekonomik kararlari etkilemesi makul 6l¢iide bekleniyorsa bu
yanligliklar 6nemli olarak kabul edilir.

Yonetim tarafindan hazirlanan Siirdirilebilirlik Bilgileri hakkinda bagimsiz bir sonug¢ bildirmekle sorumlu
oldugumuz i¢in, bagimsizligimizin tehlikeye girmemesi adina Stirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin hazirlanma siirecine
dahil olmamiza izin verilmemektedir.

Mesleki Standartlarin Uygulanmasi

KGK tarafindan yayimlanan Giivence Denetimi Standardi 3000 “Tarihi Finansal Bilgilerin Bagimsiz Denetimi
veya Sinirli Bagimsiz Denetimi Disindaki Diger Giivence Denetimleri” ve Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’nde yer alan
sera gazi emisyonlarina iliskin olarak Giivence Denetimi Standard1 3410 “Sera Gaz1 Beyanlarina Iliskin Giivence
Denetimleri” ne uygun olarak sinirli giivence denetimini gergeklestirdik.

Deloitte, Deloitte Touche Tohmatsu Limited (“DTTL”), onun kiresel ye firma agi ve ilgili kuruluslarindan bir veya daha fazlasini ifade eder. DTTL Uye firmalarinin her biri yasal olarak
ayrive bagimsiz kuruluslardir. DTTL misterilere hizmet sunmamaktadir. Daha fazla bilgi almak i¢cin www.deloitte.com/about adresini ziyaret ediniz.

© 2026. Daha fazla bilgi icin Deloitte Turkiye (Deloitte Touche Tohmatsu Limited Uye sirketi) ile iletisime geginiz.
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Deloitte.

Bagimsizlik ve Kalite Yonetimi

KGK tarafindan yayimlanan ve diirtistliik, tarafsizlik, mesleki yeterlik ve 6zen, sir saklama ve meslege uygun
davranis temel ilkeleri iizerine bina edilmis olan Bagimsiz Denetgiler I¢in Etik Kurallar’daki (Bagimsizlik
Standartlar1 Dahil) (Etik Kurallar) bagimsizlik hiikiimlerine ve diger etik hiikiimlere uygun davranmis
bulunmaktayiz. Grubumuz, Kalite YoOnetim Standardi 1 hiikiimlerini uygulamakta ve bu dogrultuda etik
hiikiimler, mesleki standartlar ve gecerli mevzuat hiikiimlerine uygunluk konusunda yazili politika ve prosediirler
dahil, kapsamli bir kalite yonetim sistemi siirdiirmektedir. Calismalarimiz, denetgiler ve siirdiiriilebilirlik ve risk
uzmanlarindan olusan bagimsiz ve cok disiplinli bir ekip tarafindan yiritilmistir. Sirket’in iklim ve
stirdiiriilebilirlikle iligkili risk ve firsatlarina yonelik bilgilerin ve varsayimlarin makuliyetini degerlendirmeye
yardimct olmak i¢in uzman ekibimizin ¢aligmalarini kullandik. Verdigimiz giivence sonucundan tek basimiza
sorumluyuz.

Giivence Sonucuna Dayanak Olarak Yiiriitiillen Calismanin Ozeti

Stirdiiriilebilirlik Bilgileri’nde 6nemli yanlishiklarin ortaya ¢ikma olasiliginin yiiksek oldugunu belirledigimiz
alanlar1 ele almak i¢in calismalarimizi planlamamiz ve yerine getirmemiz gerekmektedir. Uyguladigimiz
prosediirler mesleki muhakememize dayanir. Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’ne iligkin sinirli giivence denetimini
ylriitiirken:

»  Sirket’inanahtar konumdaki kidemli personeli ile raporlama donemine ait Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin elde
edilmesi i¢in uygulamada olan siiregleri anlamak i¢in goriismeler yapilmistir.

*  Sirdirilebilirlik ile ilgili bilgileri degerlendirmek ve incelemek icin Sirket’in i¢ dokiimantasyonu
kullanilmastir.

*  Sirdiriilebilirlik ile ilgili bilgilerin agiklanmasinin ve sunumunun degerlendirilmesi gerceklestirilmistir.

*  Sorgulamalar yoluyla, Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin hazirlanmasiyla ilgili Sirket’in kontrol ¢evresi ve bilgi
sistemleri konusunda kanaat edinilmistir. Ancak, belirli kontrol faaliyetlerinin tasarimi degerlendirilmemis,
bunlarin uygulanmastyla ilgili kanit elde edilmemis ve isleyis etkinlikleri test edilmemistir.

*  Sirket’in tahmin gelistirme yontemlerinin uygun olup olmadigi ve tutarli bir sekilde uygulanip
uygulanmadig1 degerlendirilmistir. Ancak prosediirlerimiz, tahminlerin dayandig: verilerin test edilmesini
veya Sirket’in tahminlerini degerlendirmek i¢in kendi tahminlerimizin gelistirilmesini igcermemektedir.

*  Sirket’in siirdiiriilebilirlik raporlama siiregleriyle birlikte finansal olarak 6nemli oldugu tespit edilen risk ve
firsatlarin belirlenmesine iligkin siiregler anlagilmistir.

Siirli glivence denetiminde uygulanan prosediirler, nitelik ve zamanlama agisindan makul giivence denetiminden
farklidir ve kapsami daha dardir. Sonug olarak, sinirlt giivence denetimi sonucunda saglanan giivence seviyesi,
makul giivence denetimi yliriitiilmiis olsaydi elde edilecek giivence seviyesinden 6nemli dl¢iide daha diistiktiir.

DRT BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK A.S.
Member of DELOITTE TOUCHE TOHMATSU LIMITED

Osman Arslan, SMMM
Sorumlu Denetgi

Istanbul, 3 Haziran 2026
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Telefon: +90 (216) 468 36 36

Faks: +90 (216) 478 53 47
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