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Sermaye Piyasast Kurulu

ANONIM ORTAKLIKLARIN
SERMAYE ARTIRIMI DOLAYISIYLA iHRAC EDECEKLERI
PAYLARIN KAYDA ALINMASINA ILiSKIN BELGE

Numarasi Tarihi

Bu belge ile Ak Yatirim Menkul Degerler A_S. tarafindan halka arz
edilecek olan Teknosa I¢ ve Dis Ticaret A.S.’nin ortaklarindan Hac
Omer Sabanci Holding A.S.'ye ait 11.000.000,- (Onbirmilyon) TL
nominal degerli paylar ile Kurul kaydinda bulunmayan sermayesini
temsil eden 99.000.000,- (Doksandokuzmilyon) TL nominal degerli

paylar, 2499 sayih Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimlerine gore
Kurul kaydina alinmigtir.

Bekir Sitki SAFAK
Kurul Baskan Yardimeisi

Ortakhfin

Baglh Oldugu T. Sicil Memurlugu : Istanbul
Sicil No : 434426
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Teknosa I¢ ve Dig Ticaret Anonim Sirketi’nden

Ortakhfimizds mevent ortakdarmizin

sabip oldufu paylar igerisinden
toplam 11.000.000 TL nominal defierli paylann b

alka arnna iliskin irahnamedir.

Toplanan kesin talebin satisa sonulan pay miktarindan fazla olmas halinde,
Haci Omer Sabanc Holding A.$.’ye ait 1.650.000 TL nominal degerli ve toplamda
halka arz edilen paylarm %15%ine tekabtil eden paylarin dafitima tabi tutulacak
toplam pay miktarina eklenmesi Planlanmalkiadar.

Siz konusu paylar, Sermaye Piyasasi Knouny (SPEn)’nun 4*iincil maddesi

uyarinca  Sermaye Piyasas: Kuorulu (Kurnl)'nea O4...005./. 2002  tarin ve
szxi_x..........sm ile kayda ahomwstr. Ancak kayda alimma ortakhfmizin ve
paylaruun Kurnl veya kamuca tekeffiili anlammna gelmez,

SPKn uyarinca, izahname ve cklerinde yer alan bilgilerin gercegi dlirllst bir
biciinde yansitmasmndan ihraggilar sorumiudur, Ancak, kendilerinden beklenen

Gzeni glistermeyen arac kurnluglara da zarann thrageilara tozmin eltirilemeyen

lasmu igin mtiracaat edilebilir, Bagimsiz denetim kuruluglan ise, denetledikleri

finansal tablo ve raporlara iliskin olarak hazirladiklar raporlardaki
Yamilixcr hilgi ve kanaatler nedeniyle dogabilecek zara

Izahname ve elderinde
yansiimasmdan asagida unyanl
yetkili kigiler sorumiudyr.

yer alan bilgilerin gercesi diirist bir bigimde
ar1 belirtilen knrulnglar ile hu kuruluslan temsile

Teknosa i¢ ve Dy Ticaret Anonim Sirketi ve halka arzda lider araci kurum
olarak yer alan Ak Yatrm Menknl Degerler Anonim Sirketi izahnamenin
tamamindan, Basarap Nas Bafymsir Denetim ve Serbhest Muhasebeci Mali
Miigavirlik Anomim Sirketi (a member of PﬁcewaterhuuseCunpers) izahname
ekinde yer slan ve izahmame icerisinde yer nlan finansal bilgilerin kaynag

31122009, 31.12.2010 ve 31.12.2011 taribli finonsal tablolar ile hunlara iligkin
bagimsiz denetim raporlarndan sormmludur.
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L. BORSA GORUSU:
Ngi:  06/04/2012 tarinli ve B.02.6.5PK.0.13.00.105.01.02.02-997-3932 sayih yazimyz,

Ngi’de kayith yazimuz ile Teknosa I¢ ve Dug Ticaret A5, (Sirket) paylarmn Kuraluuz
kaydma alinmasinm talep edildigi belirtiierek, $irketin jzahnamesine yazilmak lizere, Sirket
paylannin iglem goreblleceffi Borsarmzim ilgili pazanna ve izahnamede yer almas gerekli
goriilen diger hususlara iliskin Borsamz gorigilniin Kunilunuza bildinlmes; talep edilmigtir.

Borsamiz Y 6netim Kurulonun 27/04/2012 tarihli toplantisinda,

A) Sirketin IMKB Kotasyon Yonetmelifinin 13/c maddesinde yer 2len garilar digindaki diger
sartlan sagladipn, halka arz sonrasinda Yoneimeligin 13/c maddesi Grup 2'de yer alan Sirketin
halka arz edilecek hisse senetlerinin sermayeye oramnm asgati %35 olmasi ve halka arr

edilecek hisse semetlerinin asgari piyasa degerinin '61,000.000 olmax sartlanimn  dg

saglanmast halinde Sirket hisse senetlerinin Borsa kotuna almarak Ulusal Pazarda iglem
gorebilece,

B)

1. Sirketin gecmis yillara iliskin klima ithalatlannm bir boltimiintin Gitmrilk Milstegarhgnh
kontroldrleri tarafindan ikj ayn Sorugturma Kapsamunda incelenmesi sonucunda
Sirkete teblig edilen "9.045.1 16,82 TL tutarinda ¢esith vergi cezalarmn bulundugu, bu
konuda Sirket lehine sonuclanen davalar bulunmag sebebiyle sdz konusn verg:
cezalari ile ilgili olarak Sirketin 31/12/2011 tarihli konsolide finansal tablolannda
herhangi bir kamilik ayrilmadif,

izin ve nﬂmaﬂmjmn eksik oldugu, bu magazalarn 2011 yih cirosunun yaklasik 54,56
milyon ve bu tutarm Sirketin toplam eirosu i¢indeki payimn %3,26 oldugu,

3. 2006 yihinda %51 hissesi satm ahnan Romanya’da mukim SC Primex SA’'mn 2008
yilinda tasfiyesine karar verilmes; nedeniyle Primex’in, Cifibank Europe Plc.’ye olan
2.50729598 Avro tdarndak; boroumun, borcun naklj suretiyle Sirket tarafindan
ustlenilerek Citibank Europe Ple.’ye &dendigi ve tasirye stirecinin halen devam ettigi

kamuyu aydinlatma ilksler agismdan faydal olacag,

o
C) Aynca, Kurulunuza iletilecek Borsamuz, girigtinden sonra gelmek Uzere, “I;ﬁ{i' IMEB
Gorush, Mentad Knymetler Borsalarmm Kurulus ve Caligma Esaslar: Haldmda Yonetmeligin -

(Genel Yoretmelik) 35'nci maddesinde yer alan "Borsada iglem ghrebilecak: ‘menkul - © .
knymetlerden, bu Yenetmelilee belirienen sartigr fasivaniar “borsa kotung” afm'i::_rj.;g‘_i:drehhg{ e
kymerlerin borsa kotung alinip almmayaca@ korusunda yetkili merci, Borsa™ yometing s i
Kuruludur. Menkul kaymetlerin cikarimalarinda, halka arz icin SPK tarafindam izin verilmis .
olmast, winetim kurulunun by vetkising ethilemez, ” Btk geregince IMKR Yonetim.or

i

Kurutumm verecesi kavara donik herhangi bir taahhiit ya da baflavicilik olusturmeaniak. -
sariwvia, sadece SPK mn Bords lalebine cevap vermek amdciyla sinirlt olmak ﬂzere'*"mevmr;\,ﬁhﬂ'
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hilgi ve belgeler dikkate almarak hazwlanmigtir. Ivhu IMERB Giordgiine dayamilarak alinacak

krarlar somucy dogabilecek zavarlar nederiyle IMKB'nin herhangi bir sorurniuliugu
bulunmamaldadir.” ifadesinin ekienmesi

hususlannin Kurulunuza bildinlmesine karsar verilmigtir.
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IL. DIGER KURUMLARDAN ALINAN GORDUS VE ONAYLAR:

T.C. Ekonomi Bakanhgrndan alinan giirlis:
Ilgi: 09/04/2012 tarihhi ve 0.13-105.01.02.02-1008-3948 say1h yazimz.

Ngi*de kayith yazmizde, Hacr Omer Sabanc: Holding A.§.’nin Teknosa Ig ve Dis Ticaret
A.f.semnayesinde sahip oldupu paylarn bir kismum halka arz edeceginden bahisle, anilan
talebinin degerlendirilmesinde yararlaniimak uzere; sirketin halka agilmasima engel tegkil
edecek herhangi bir husus bulunup bulunmadigt, Bakanhfimizea girket hakkinda yiirtitilen
ve/veya sonuglandinlan yasal takibat olup olmadify y3nimdeki griislerimiz ile girkete
ybnelik  Bakanligumz nezdindeki  diger bilgilerin  bilinmesine  ihtiyag duyuldugu
belirtilmektedir. '

Igi yazimzds, Teknosa Ig ve Dig Ticaret A.§.’nin I¢ ve Dig Sermaye Sitketi statilsiine sahip
oldugu belirtilmekle birlikte, Bakanligimizea yiiriiiilmekie olan 2004/12 sayul Dig Ticaret

Setmaye Sirketi Statiistine Iligkin Tebli§ kapsarminda andan suketin Dig Ticaret Sermaye
Sirketi Statisii bulunmamakiadar.

Ote yandan, Bakanhfimz nezdinde stz konmsy gitket  hakkinda yiirlittllen  veva
sonuglandinilan herhangi bir yasal takibat butunmamalkiadir.

T.C. Glimrtik ve Ticaret Bakanhi i¢ Ticaret Genel Miidiirligd'nden alman goriis:

Tlgi: 11.04.2012 tarihli ve B.02.6,SPK.0.13.105.01.02.02-1073/4112 sayih yaziniz.

Ilgide kayitl yazimzda bahsi gegen, Hac: Omer Sabanc: Holding Anonim Sirketinin, Teknosa

I¢ ve Dng Ticaret Anonim Sirketi sermayesinde sahip oldugu paylardan 11.000.000.- TL.
Kismum halka arz edecek olmam ve halka srza konu olacak tutara ilave olarak, bu tutarin
%15’ine tekabiil eden toplam 1.650.000.-TL, nominal degerli paylarin da ek sang hakks igin
kuliamlabilecek olmas: nedeniyle, Sirket paylannin Kurthmuz kaydina alinmas: talep edilen
Teknosa I¢ ve Dig Ticaret Anonim Sirketi nezdinde, Bakanhpimizea ylrDtilen veya
sonuglandinlan bir ¢aligma, yasal bir takibat bulnnmamaktadir,
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1. Ozet

2. Risk Faktérleri

3. Ortaklik Hakkinda Bilgiler

4. Segilmiy Finansal Bilgiler

5. Mevcul Sermaye ve Sermaye Piyasas: Araglan Hakkmda Bilpgiler
6. Yénetim ve Organizasyon Yapisina Nigkin Bilgiler

7. Grup Hakkinda Bilgiler

8. Nligkili Taraf ve fligkili Taraflarla Yapilan Iglemier Hakkinda Bilgiler
9. Halka Arza figkin Bilgiler

10. Finansal Durum ve Fazliyet Sonuglar

11. Ortaklifan Fon Kaynaklan

12, Gegmis Dénem Finansal Tablo ve Bagimsiz Denetim Raporlan
13. Ortakhipin Prnfnrm;n Finansal Bilgileri

14. Kar Payr Dagim Esaslan

15. Kir Tahminleri ve Beklentilen
16. Paylar ile Igili Vergilendirme Esaslan
17. Uzman Raporlan ve Ugtineii Kigilerden Almnan Bilgiler
18. Incelemeye Ak Belgeler

19. Izahnemenin Sermlulugunu Ytklenen Kigiler

20. Fkler
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KISAL.TMA ve TANTMLAR

ARBD Doian Amerika Birlesik Devietleri Dolar

Ak Yatimm Ak Yatinm Menkul Degterler AS.

AMPD Ahigverig Merkezler ve Perakendeciler Dernegi

AS. Anonim Sirkeli

AVM Aligveriy Merkez|

GfK GiK Aragtirma Hizmetleri AS.

GSYIH Gayrisafi Yurt i Hasila

IMKB Istanbul Menkul Kiymetler Borsas

Kliksa Klik ig ve Dig Ticaret AS.

Korul T.C, Bagbakanlik Sertnaye Piyasast Kumly

Lid. §ti. Limited Sirketi

m’ Metrekare

MKK Merkezi Kayit Kurulugu AS.

Ortakl;k Teknosa I¢ ve Dis Ticaret A.S,

Private Label Oz Markal Uriin

SPE T.C. Bagbakan/ik Sermaye Piynsasi Kurulu

SPKn 30.07.1991 tarih ve 2499 sayil1 Sermaye Piyasas: Kanunn
Sirket Teknosa Ig ve Dis Ticaret A,

TBMM Tiirkiye Biiyilk Millet Meclisi

Teknosa Teknosa I¢ ve Dyg Ticaret A.S.
TC, Tiirkiye Curnhuriyet;
TL Tirk Liras:
TTK Tirk Ticaret Kanumy
TUIK, Tirkiye istatistik Kurumu
Sabanci Helding Hact Omer Sabanc: Holding AS.
VAFOK Vergi, Amortisman, Faiz Oncesi Kar
YBBO Yillik Bilesik Biiylime Oram T
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1. OZET

Bu bélilm izahnamenin Szeti olep, sermaye piyasas araglarina Higkin yatrim
kararlar: izahnamenin bittiin olarak degerlendiritmesi sonecu verilmelidir.,

L1 Ortaklik Haklanda Bilgi

Hact Omer Sabanc; Hoiding A.S. biinyesinde 2000 yilinda kurulan Telnosa fg ve Dhsg Ticaret
A.§.. teknoloji ve elektronik iriinleri

tiketiciye sunan bir teknoloji ve elekironik perakende
zinciridrr,

Teknosa'min faaliyetleri magazaciik ve bayi am olarak iki
Teknosa magazaian araclifn ile tifkelici elekironigi ve po
telekom iirinleri ve beyaz egya perakendeci
yazar kasa satisn yapmakiyr. Bayi grubu
markas) ¢emeveginde yapilanmughr.

grup altinda simiflanmistar,
rintillerne, biligim teknolojisi,
Ligi ve bayi afn aracili ile klima, beyaz esya ve
faaiiyetleri igerisindeki klirna sanglan [kdimsa

Teknosa 2000 y2linda Sabanc: Hoiding’in igtiraki olan Pilsa Plastik Sanayi A.$. (2007 yiinda
satifl gergeklegen igtiraki) binyesinde yer alan Sharp markah tiriinlerin distriblitdrltgl ve

ABD merkezli RadioShack Corporation  firmasinm Tirkiye temsileigini  devralarak
faaliyetlerine baglamustir. '

Teknosa 2001 yilindz Sabane; Holding’in tiketici elekironigi ve distribinasrlik faaliyetlerini
bir ¢abr altmda toplama Stratejisi gercevesinde, Sabanci Holding istireki

A.S. bilnyesinde yer alan Mitsubishj markali klimalann distribiitérligd bayi grnibunn
biinyesine katrmigtir,

Mafazacilik ve bayi faaliyetlerinin yanl sira Teknosa'min bagh oraklipy Kliksa internet
Uzerinden e-ticaret yapmaktadir, Kliksa fualiystlerine aktif olarak 2012 yiindan jitibaren
baglarmugtrr,

Magazacilik Faalivetleri

2000 yilinda 5 mapaza ile faaliyete baglayan Teknosa, 31.12.2011 tarihi itibariyle Tilrkiye™nin
72 ilinde 269 magazas: ve 128.311 m’ sats alar ile hizmet vermektedir. Nisan 2012 itibariyle
Teknosa’mn faaliyet gosterdifi magaza sayrs 274’ {] say1s1 ise 74’e yilkselmistir, Teknosa
on iki yil igerisinde Tiirkiye'nin magaza say1u ve faaliyet ptsterilen il say1s1 balnmindan en

yaygin ieknoloji ve elektronik zincir magazas1 konumuna gelmjgtir.

Teknosa’mun i gruplart agirhkli olarak tiketicg elektronig] ve gﬁmnﬁﬂemg*r,igiy&im
teknolojisi, telekom ve beyaz esya tiflnlerinden olusmaktadir, " e,

Lo
[

RET AN
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ST

2000 yilinda kurulan Teknosa 2001 yihnda pazardaki titketici efilimler
miinhasir bayilik sisteminden ¢ok markaly iininlerin sunuidugu teknoioji v
magaza formatna pecis yapmustir. :
Teknosa 2003 yilinda 1.000 m* nin iizerindeki ik bayiik formath magazasin
vilinda ww.taknosa.mm‘ﬂmﬁnden online satrg faalivetlerine baglanmugtrr,

i Behrepcadt 207340
Tai: 0 218 451 3% 36 Fal q
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Teknosa 2005 yilinda biittn Teknosa galisanlan icin egitim kampiisi konumunda olan

Teknosa Akademi’yi karmugtur, Teknosa Akademi bilnyesinde Teknosa gabsanlaring cegitli
egrtimler verilmekiedir.

$irket 2006 yilinda 100. magazasim, 2007 yilinda ise 200, magazasim agmigtr.
-

2004 2008 2006 2007 2008 2000 2010 2011

Megaza 56 o6 152 232 218 244 256 269
Sayism

_f:}p]am 12,074 21951 33302 56.038 66.760 80.134 | 101394 | 128311
metrekare

Faalivet 9 23 43 56 a1 65 68 72
Gésterilen
[ 11 Say1s1

Keywale Teknoza

Telmosa wvillar igerisinde sektérdeki efilimlere bajglh olarek hizmet sundufu mafaza
formatlarina genis metrekareli mafaza formatlanm da eklemigtir. Sirket bugtin Standart, Extra
ve Exxtra olmak tizere 3 farkh magaza formatinda hizmet vermektedir,

Sirket'in 2011 sene somn itibariyle toplam 45.133 m’sizg alamna sahip 209 adet Standart

34.291 m’sahs alanma sahip 36 adet Extra ve 48.887 m’sahg alamma sahip 24 adel Exxtra
magazast bulunmaktadir.

Pazar aragtirma girkett GfK’mn verilerine gtre, Teknosa 2011 sene sonu ilibariyle faalivet
gosierdifi tekmoloji ve elektronik zincir magazelan kanalinda %43 pazar payi1 ile lider

komumdadir (Pazar pay1 hesaplamasina beyaz esya ve kiigtk elektrikli ev aletleri tiriln grplan
dahil degildir.),

Bayi Grubu Faalivetieri
Bayi Grubu faalivetleri klima, buzdolah ve yazar kasa sahglarindan olugmakiadir,

» Ikdimsa: 180°in iistinde bayi aracilify ile Iklimsa Showroom’larnde Mitsubishi,
Sharp, General, Sigma ve Tronic marka klima satiglar yapimaktadir.

* Buzdolab1 ve Yazar Kasa Satiglan: Sharp marka buzdolaplan ve Sharp ve Tekno
Kasa yazar kasalannin toptancilar aracilifh ile sanglan yapilmaktadir,

.ﬂ!hﬂ BT L

A
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Teknosa’mn  sermayesinde 299,95 paya sahip oldupu Klik ¢ ﬁ@'Dlge_;;Tic'aie\t AS,
www.kliksa.com.tr internet sitesi tizerinden tiiketic] slektroniffi irfinlerj satigi yapmaktadr.
Kliksa aktif olarak faaliyetlerine Subat 2012 tarihinde baslamnstr. Khksatnin, iy gagbepn
ilk yllarda agulikly olarak Teknosa’nin imiln kategorilerine berzer nitelikte olmas.ilerleven

yillarda ise yeni kategorilerin (oyuncak, film, miizik, kirtasiye, lkitap vb.j E‘fg:gfﬁnésj
planlanmaktadir. . e i

el
A} .
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Tekuosa Ig ve Dis Ticaret 4 5. nin 8denrmis sermayesi 110.000.000 T (ytzonmilyon Tirk
Lirast)’dir. '

Sermaye Yapis
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Sirket setmayesinin tamam: Sdenmigtir.

Halka arz galigmalan gergevesinde
kanith sermaye sistemine gegmi

(ikiyiizmityon Tirk Lirast) olarak belirlenmigtir.

Teknosa SPK’nim 16.03.2012 tarih ve 9/302 sayili izni ile
gtir. Sirket’in  kayith semmaye tavam 200.000.000 TL

Sirket sermayesini temsil eden paylarm halka arz Gncesinde meveut ortaklara gore dafilimy
agafida veriimektedir:
—
Ortafin Unvany/ Adi Soyads Sermaye Tutan (TL) Sermaye Oram (%)
Hact Omer Sabanc Holding A.8. 77.310.508,61 70,28
Sahanci Ailesj 12.689.490,35 29,72
Toplam 110.000.000,00 100,00
Hacr Omer Szbanci Holding A.S.nin ortakiik yapis1 agafnda sunulmaktadir,
Ortafon Unvany’ Ad1 Soyads Sermaye Tutan (TL) Sermaye Oram (%)
Sukap Sabanc: Holding A.§. 286.567.178,56 14,04
Sabanct Adlesi 850.225.780,47 43 63
Difter 863.610.971,07 42,33
Toplam 2.040.403.931,00 100,04
1.2 Personele fligkin Bﬂgi

Teknosa'nin 2009, 2010 ve 2011 s

dafilimu agagrdald tabloda verilmigtir,

ene sonlart itibariyle faaliyet grubu bazmda personel

2009 Yil Sonu 2010 Yl Sonn 2011 Yil Sonn
Genel Merkez 449 385 396
Magazaciiik 2815 2.536 2817
Bayi Grubu 0 65 63
Toplam 3.334 2,986 3278
1.3 Risk Faktbrleri
Oriakha ve I¢inde Bulundugu Sekiore Digkin Riskler: R .;&{L

¥ Birket'in .fﬂﬂ]i}*etlerini etkin ve verimli bir gekilde
deneyimli ve uzman ybnetici kadrosunun istihdam edilmes

= Onemli tedarikgilerin kaybedilmesi

Bk dacLullarioe v V-
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Sirket operasyonlarim olumsuz etkileyebili,
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Kar Marji Riski; SektSrel olarak kar marjlaninm disik olmasi nedeniyle gider
yinetimi dnem arz etmekiedr,

Sirket faaliyetlerine iligkin yeni yasal dizenlemelern yuriitliife gimmesi ve Sirket
aleyhine yeni yasal yiikiimliiliklerin getirilmesi $nemli ek maliyetlere sebep olabilir.

Sirket elektronik sekyérimde perakendeci olarak hizmet verdifi icin driinlers ve
hizmetlere Iigkin muhlemel tiketici sikdyetler ile olugabilecek olumsuz kamuoyy
Sirket operasyonlanm ve bliylimesini olumsuy, eikileyebilir.

Sirket aleyhine ithalat fasliyeteri ile ilgili olarak ek vergi tehakkuk etticimis ve
gesitli idari para cezalan kesilmigtir. Sirket'in sigorta poligeleri idari ve hukuki
ihtilaflan kapsamarnaktadir, :

virket’in mafazalanmin bir kismunda faaliyetlerinin devam igin gerekli olan izin ve
ruhsat mevewt degildir. Stz konusu dumm Sirket’in yeni magazalar bulmasma, by
kapsamda stz konusu magazalarin faaliyetlerini olumsuz olarak etkileyebilir.

Jirket’in faaliyet gosterdipi elektronik perakendecilifi sektiriinde rekabet yiksektir,
Sirket’in hilihazirda meveut ve gelecekieki olasi rakiplerine kars1 basarih bir sekilde
rekabet etmesi gerekmekiedir.

Jirket’in beraber aligmakta oldugu dagiium firmalan ile iligkilerinin bozulmas ek
maliyetlere neden olabilir,

Sirket, magazalarin goguningu igin tapuda kira sozlegmelertni gerh ettimemigtir. Kira
sozlegmeleri tapuda gerh edilmemis olan mapazalann mal sahibinin defigmesi
durumunda tahliye edilmeleri riski bulunmaktadur,

Sirket'in faglivetlerini basari ile devem ettirebilmesi ve biiyliyebiimesi uygun
sartlarda mafaza kiralamalanna devam eimesine ve uygun lokasyona sahip yeni
magaza ve depolar agilabilmesine baghdir.

A —— e immm e s e e
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Sirket, milgteri talep ve istekderine, mUgteri tercihlerinde olugan defigikliklere ve tikketim
efilimlerine uyum saflayamayabilir, hizmet kalitesini yeterli diizeyde tutamayabilir ve
dolayrsiyla milsteri memnuniyelini saglayamayabilir.

" Bilighm sistemlerindeki bir aksaklik, ihlal veya sislem giincellemeletinin yapumamas
bilgi ghivenliginin ihlal edilmesine yol agabilir, ig stireklilifini etkileyebilir, ticari faaliyet

kayhina ve differ kayiplara yol agabilir, ,;:-*"‘ﬁ‘*%‘
{Fial‘ o . : ...>..:
"  Meveut durunda Sirket’in bagh ortaklifn olan Klik Iy ve Dig Ti(:arekﬁ.&-’fﬁqgﬁaﬁyé}g
geginesi Sirket'in web tabanli sabglann olumsuz etkileyebilecektir, \q@i\“‘* P
. h\ % _._-‘-"J.t. \
I.. s r:._-'-'-fr. ) _:':;_
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Ihrag Edilen Paylara iliskin Riskler:

Sirket’in. paylart ilk kez halka agik piyasada islem gérecedi igin fyat dalgalanmalan
yaganabilir, '

Tiick Lirasi'mn degerindeld dalgalanmalar paylarm degerini ve paylar ile ilgili olarak
ddenilen temettitieri etkileyebilir.

Sirket, Sabane1 Holding tarafindan kontrol edilmekiedir. Bu hissedarlarmn ¢ikarlan jle
difer pay sahiplerinin gikarlan ¢atigabilir.

Paylarmn gelecekte bllyitk mikiarda safigl ya da satig olabileceginin alglanmasi, paylann
deferinde maddi olumsuz etkiye neden olabilir,

fJirket, ana sizleymesi ve Sermaye Piyasas: Kurulu mevzuat gergevesinde gelecekte pay
sahiplerine temettll demeyebilir. '

Diger Riskler:

s b,
Brypiag LN [T i!I 6

Kredi Riski: Ticari alecaklann 6pemli bir bélimi kredi karmy slip alacaklanndan
olugmaktadir. Teknosa gegitli banlka ve finans kurnumlarryla yapiimg olan kredi kart sat1g
sbzlegmeleri kapsaminda kredi kartlan vasitaaryla yapmg oldugu taksitli satiglara iligkin
licari alacaklanm satig igleminin gerpeklestifi gimlin ertesi gimflnde, bankalarla fnceden
karslikls olarak anlagilan iskomto oranlan dahilinde nakde déntigtilrerek tahsil etmektedir.
Diger licari alacak-ile ¢ek ve senefler Teknosa’mn klima, yazar kasa ve beyaz egya salig
beyilerinden kaynaldanmaktadsr.

Likidite riski: Teknosa yinetimi, likidite riskini yonetrmek igin elinde, gelecek yakm ditnem
nakit- ¢ikimm kargilayacak miktarda nakit, kredi taahhiidti ve kredi karh slip alacaklan
tutmakiadir. Bu kapsamda 31 Aralik 2011 taghi itibariyle Teknosa’nim, bankalarla yapitmig
olan, ihtivac1 oldugu anda knllanabilecei 7745 milyon TL tutarmda kredi taghhurt
anlagmas) (nakdi ve gayri nakdi) bulupmaktadir.

Faiz. oram riski: Teknosa yénetimi, faiz oranma duyerl, varbk ve yilkiimltliklernin
vadelerini dengelemek suretiyls olusan dogal tedbirletle y8netme prensibi gergevesinde, faiz
dojfuran varliklanm kisa vedeli yatinm araclennda degerlendimmektedir.

Kredi Karti Reeskont Faiz Oren Riski: Teknosa saliglarinin yaklagik %85ini kredi karth
Odemeleri ile gergeklegtirmekiedir, Sirket tahsilat politikas olarak kredi kart: alacaklanm
ertesi gim reeskont ettirerek tahsil etmektedir, Kred] kart1 reeskont oranlannda yiikselme
olmas: halinde finansman giderlerinde ariig sGzkonusu olabilir.

Yabanci para kuru riskd; Tekmosa, agirhkh olarak yurtigi saticilardan vaphil yabanci para
cinsinden teknoloji elektronik donanm satin alomlan ile yuridig saticrlardan yaptif klimi;
yazer kasa ve beyaz egya satm ahmlan sebebiyle yabancr pera cinsinden borgle-Hulunan *.

meblaglann TL'ye gevrilmesinden dolayr kur defigiklerinden dogan }faha;}ccfpaﬂi",]@;u 4,
Tiskine maruz kalmaktadir, SHNTNT
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" Sermaye riski: Sermaye yapisii korumak veya yeniden
sermayeyi hissedarlara jade edebilir, yeni hissel
varhklanm satabilir. Sektdrdeki difer sirk
borg/sermaye orantn kullanarsk izler.

1.4 Yinetim ve Denetim Kurulu Oyelerd,

Denetim Knrulusn Hakkinda Ozet Bilgiler:

1.4.1 Sirket’in Ynetim Kurolu Uyelerine Higkin Bilgiler:

diizenlernek icin Teknosa
er ¢ikarabilir ve bor¢lanmay: azalimak igin
ctierle parelel olarak Teknosa sermayeyi

Ust Diizey Yometicileri ile Bagmsiz

Sirkette . . i
Adi Soyady Gbrevi Bulondugu Iy Tecritbesi Dfﬂ:::
Sire (3an
Haluk Yonetim _ . Yiksek
Dinger Kuruln Baglan; 7 Lisans
Temel Yisnetim
Clineyt Kuruin Bagkaa 6yl 26 Doktora
Evirgen Yardimeist
Muhterem Bagimsiz Nisan 2012 )
Kaan Yeénetim Genel 22 Lisans
Terziogla Kurulu Uyesi Kurul"ondag
Hibaren
Bagmmstz Nizan 2012
Oz Nuri o . Genel Doktor
- Yimetim , 30
Babilrogin Kurulu Uyesi Kuril'undan
' fibarer
Wisan 2012
Neriman " Ybnetim Genel 39 Lisang
Ulsever Kurulu Uyesi Kurul'undan
itibarem
Mizan 2012
. Yiinetim Genel
Batis Oran Kurwla Uyesi | Kurel'undan t
itibaren

1.4.2 Ortakbgn 15t Diizey Yéneticilerine Tligkin Bilgiler-

Bl Bsu et i

Sirkette Ts
. Bulundugu | Tecrlibesi i _
Adr Soyada Gorevi Siire (Val) ol - a
W "‘h . G
Mehmet Tevik Nane Genel Miidiir 7 24 4 (D E?if:: '
. " Operasyon Genel Mdiir X .
Hiilent Giircan " Yardumers: 3 __21 Lisans
s
U 2g 496“:;“; u
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Bilgi Sistemleri ve _ -
;{I:h&e:ﬂ(?ndﬁ Operasyon Destek Genel 11 10 {I,Ikgﬂk
P Miidtir Yarduncis: {sang
Bayi Grubn Genel Miidiir -
Kemal Yaman _ Yooy 10 27 o
ahmz Insan Kaynaklars Genel _
Asena Y, Miiditr Yardumcasy o 24 Lisans
; Finans Genel Miidiir Yikeok
Nevglil Bilsel Safkan | Yardmoet 5 10 Yl
Namic Damirkan I¢ Denstim Bagkam 11 23 Lioms

1.4.3 Ortakhgn Denetim Kurutu Uyelerine ligkin Bilgiler:

Sirket’in meveut denetpileri, Levent Demirag ve Taner Aytan’dur.

Ady Sovads T3 Adresi Son 5 Yilda Giirev Siiresi / Kalan
Oriaklikin Giirev Siiresi
Ustlendipi
Girevler
H. O. Sabanc Holding AS.
Levent Demirag Sabanc: Center Kule:2 4. Levent- Denetyi 2yl mi
Begiktas / ISTANBUL
H. 0. Sabanct Holding AS.
Taner Aytan Sabancy Center Kule:2 4. Levent- Denetgi 1slf 1l
Begiktas / ISTANBUL

1.4.4 Bagimsiz Denetim Knruluguna Itigkin Bilgi:

irket’in 2009, 2010 ve 2011 yillanna ait malj tablolan Bagaran Nas Bafimsiz Denelim ve
SMMM A.§. tarafindan diizenlenmistir.

1.3 Ihraca ve Borsada fslem Girmeye Nigkin Ozet Bilgiler

Teknosa halka arzimn tamamt mevewt ortaklann hisse sahg yolu ile gergeklestinleceltir.
Sirket’in ana hissedan olan Sebanc: Holding’in sahip oldugu ve loplam sermayenin %10 una
kargilik gelen 11.000.000 TL nomminal degerli paylann halka arz edilmes Planlanmaktadar,
Aynea, Sabane1 Holding’in Sirket sermayesinde sahip oldugn 1.650.000 TL nominal bedelli
paylar da yeterli talep gelmest durummnda Ek Satig kapsanmnda sabsa konu edilebilecektir. Ek

Satg gercekiegmes! durumunda halka arz oramy %11,50°ye yiikselebilecekdiir. Telmosa’myi”

halka arz 8ncesi ve SOnrast hissedarlik yapisina agagidaki 1abloda yer verilmektedir, g
g %ﬁﬁ'_ _
) Halka Arz Oncesi Halka Arz Sonrasi Hissedarhk Yapm~
Hissedar g cedarkk Y
arfik xapisi Ek Saty Oneesi Ek Satiy Sonram
Tutar (TL)| Oran Tutar (TL) Oran Tatar (TL) _Oran
=1 "':"%
Sabm.ml 77.310,510¢ 470,28 06.310.510 200,28 04.660.5] {]ifﬁ ViSRTE"
Holding ol el

s - w mzn Qabingg™ W i) ]

,M; " Behrayinant: A7 afiEThrgh

el 0 21€ 48D 38 A4 feiy 0] g
5
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' fl:;fl.‘m 32689490 %2972 | 32.689.490 | %2072 32.689.490 | %2972

.ﬁ'

Halka Acik ] - 11.000.060 |  %10,00 12.650.000 | %11,50

H

| L'l_"l}plﬂm 110.000.000, % 100,00 110.600.000 S100,00 110,000,000 | %4100,00

|

|

1 Paylar fiyat arah ile talep toplama ybmtemi ile halka arz edilecektir, ] TL nominal degerli

! pay igin fiyat eraly 7,00 TL — 8,25 TL olarak belirienmistir, Halka arz edilecek topiam

: 11.000.000 TL nomina! degerli paylann tahsisat gruplar bazindan dagnhm agagdaki tabloda

" .

i belintilmistir,

I . Tahsisat Tutar

11 Yatrrrma Gmbu Tahsisat Oram (TL Nominal Deger)

% Yurii¢i Bireysel Yatneealar %55 6.050.000 TL

" Yurtici Kurumsal Yaurimenlar %15 1.650.000 T

: Yurtdip Kurumsal Yatinmeylar %30 3.300.000 TL
2 Toplam %100 11.000.000 TL .
1i Halka arz edilen paylann 8at1g tarnamlandikian sonra IMK B de iglem gtirebilmesi, IMKR’nin

: verecegi olumlu karara bafihdr,

: Halka arz edilecek paylann tamam: hamiljne yazir olup, iigiingd kigilere devri tamamen

: serbesttir,

'f Halkn arz siiresi 3 () isgliod olacakiir, Halk arzin baglangse ve bitis tatihlert flan edijecck

§ sirkitlerde yer alacak olup, hedeflenen talep toplama tarihleri 9-10-11 May1s 2012 dir, :
Halka arzdan elde edijecek gelirin kullamimi tamamen Sabancs Holding'in msarufunda
olacaktr, : ;
i

i

iii

i i
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1.6 Se¢ilmis Ozet Finansallar

2011 2010 2009
Bilaneo (Bin TL) Konsolide* Solo Solo
YARLIKLAR
Dnen Varhklar 498.362 292,302 252,389
Nakit ve Nakit Benzerleri 186.596 67.54]1 44.603
Ticari Alacaklar 28640 24.044 14.800
- igkili Taraflardan Alscaklar 3.302 2.119 1.515
- Diger Ticari Alacaklar 2533% 21.925 13.285
Diger Alacaklar 547 4 -
Stoklar 200,925 182,854 173.872
| Diger Dinen Varliklar 21.654 17.949 14.114
Duran Varhklar 104,029 96.848 65291
Yatrim Amagli Gayrimenkulier 11.241 11.368 -
Maddi Duran Varlikiar 78.681 69 909 54.022
Maddi Olmayan Duran Varliklar 6.128 5.576 3027
Ertelenen Verpi Varhllan 4,394 4284 -
Diger Duran Varliklar 5.585 5.711 7.342
TOPLAM VARLIKI.AR Gib4,391 389240 317.680
KAYNAKIAR
Kisa Vadeli Yiikiimlililder 457.671 293.267 226,365
Finansal Borglar - - -
Ticari Borglar _ 428.915 258.047 201 479
~ Iligkili Taraflara Ticari Borglar 2.143 1.520 1.131
- Diger Ticari Borclar A426.772 256.527 200.348
Diger Borelar : 7.178 9312 6,187
Difer Kisa Vadel Yikiimlflivkler 21.57% 25908 18.690
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler -2 404 321
Kidem Tazminat: Karsilia 007 382 321
Difter Uzun Vadeli YkdiimMHiliikler 9 22 -
OZKAYNAKLAR 145.794 95,569 90.994
ﬁdanmig Sefiaye 110,000 110,00 110.000
Sermaye Diizeltrnesi 5.628 6,628 6.625
Kardan Ayrilan Kisitianmis Yedekler 8.630 8.630| 3.630
Diger Yedekder 3 3 3
Geemis Yullar Kar/Zararlart (29.692) (34.267) {42.084)
Net Dinem Kary/Zarar 50.225 4.575 il
TOPLAM KAYNAKLAR 604.391| 389240 31680
*irket'in sermayesinde %299,99 paya sahip oldugn Klik Ig ve Dig Ticaret AS. 31 Aralk D043 vé

2009 erihleri itbarivle finansal tehlolar

15

apsindan dnemlilik erz etmedipi ve

kommsu bagh ortaklik, Taalivet hacmin
plamt dograltusunda 31 Aralik 2011 tarib; tithariyle tam konsolidasyon viirtemi

faaIi}’%t]qn'ine ol
deki gedigiere
kullamlarak 1{4];1]sl:.‘llIi,f_.imt;s“'“.r L




2011 2010 2009

Geelir Tablogn (Bin TL) Konsolide* Solo Solo
Siirdiiriden Faalivetler
Satig Gelirleri (Net) 1.669.631 1.291.991 1.145.533
Satiglarin Mabiyeti (-) (1.304.345) (1.009.427) (895.351)

| Briit Kar 365.286 282564 250.182
Pazarlama, satig ve dafntim giderlerd (-) (273.796) (244.178) (206.934)
Crenel Yonetim Giderleri (-) (32.084) {22. 70 {19.062)
Diger Faaliyet Gelirleri 18.288 9781 2.970
Diger Faaliyet Giderieri () (12.586) (5.359) (1.278)

Faaliyet KirtZaran §5.108 20.048 26.878

Finansal Gelirler 36.592 37.621 48.387

| Finansal Gidexler (-) (62.064) {57.378) (67.448)

i

i Vergi Oncesi Kar/Zarar 59.636 291 7.817

i Vergi Gelir/Gideri

: Dinern Vergi Gideri - - -

Ertelenen Vergi Gelir/Gideri (94113 4.284 -

Dénem KaryZaran 50.225 4.575 7.817

! 1.000 adet hisse bagma kazang (TL) 4,56 0,42 0,71

: #Birket’in sermayesinde %699,99 paya sehip oldugu Klik I; ve Drg Ticaret A.S. 31 Araitk 2010 ve 2009 tadhleri

‘i tibariyle finansal tablolar agismdan Snemlilik arz etmedit ve faaliyatlerine baglamadipi igin konsalide

! adilmemigtir. 30z konusu bagl ortaklik, faalivet hacrmindeki gemisleme plam dofdrolmsunds 31 Aralik 2011

[! Larihi itfhariyle tam konsolidasyon yontersd lallanilarak konsolide editmigtir.

) 1.7 ligkili Taraflara Ait Islemler

: .

;r Nigkili taraflarl2 olan iglemlerin ayrmtilar agagida sunulmustur,

i

3]

} )31 Mart 2012 ve 31 Arabk 2011, 2010 ve 2009 taribleri itibariyle iligkili taraflardan

5 alacak ve horclar:

i 31 Mart

a) Dighdli taraflardan alacaklar (Bin TL) 2012% 2011 2010 2009

; Akbazk T.A.8. 6.391 2.884 1518 1325

| Diger 37 st =, 601 190

Toplun 6428 3,3}}2-;_ LT A9 1515

: *31 Mart 2012 verileri bagumsiz denetimden gegmemigtr. £ R S

| '.g N o ?.:1' "133{.."

| " S

L _ Al
o1 8
rayiesiic 14734 Isr HLIL
al: I:I2'1B ABB 6 35 s a 474k
Aayik Minkaliettye v, f, B35 N AP

16

?_'\.Tl



e

o = e

AL L

31 Marl

b) itiskili taraflara borglar (Bin TL) 2012+ 2011 2010 2009 |
Bimsa Uluslararas: Is Bilgi ve Y onetim Sistemlor A8, 72 1111 §53 696 |
Enerjisa Elckrik Enerjisi Toplan Sang A.§. 468 423 285 - |
Vista Turizm ve Seyahat A S. - 437 416 282 295 :
Diger 2479 193 160 140
_Toplam 2.663 2.143 1520 1.131
*37 Mart 2012 vevileri bafunsiz denatimden ERCmerRisir, i
] 31 Mart
¢} Iliskili taraflarda twtulan mevduat (Bin TL) 2012+ 2011 2014 2009
Akbank T.A S,
- Vadegiz mevduat 7.206 3228 334 36.213
- Vadeli mevduat 71.875 177.591 66.599 7.891
Toplam _ ™81 o810 66933 44.104

%31 Mart 2012 verileri bagimatr denertmden Eeciteniiir,

if) 31 Mart 2012 ve 31 Arahk 2011, 201¢ ve 2009 tarihlerinde sona €ren dimemler icinde
Iiskili taraflara vapilan dnemli satislar ve iligkili taraflardan yapilan inemli ahmlor:

31 Mart
a) Miskili tarailara yapulan triin satrslars (Bin TL) 2012# 2011 2010 2009
Akbank T.A.S. 654 1.463 2520 569
Dia Sabanc: Stipermarketleri Ticaret AS. 114 525 550 188
Carrefoursa Carrefour Sabanct Ticaret Merkezi A.S. - - 613 -
 Philip Morris Sabanci Pazarlama Satig Al 1 242 653 503
Aksigoria A8, 101 237 346 248
AvivaSA Emekiilik ve Hayat A S, 16 83 38 129
Diger 28 280 179 210
Toplam 914 2.830 4.899 1.847
*31 Muart 2012 verileri badlitse denetimden EecmEptiyiir,
] 31 Mart

b) Niglili taraarla ilgili kira giderleri (Bin TL) 2012+ 2011 2010 2009
Canufoursa Camefour Sabanct Ticaret Merkez] A8, 654 2.682 2,516 2.403
Exsa Export Sanayi Mamuilleri Satiy ve Aragtmma A5, - - - 352
Diger 11 k] 51 131
Toplam 665 2.720 2.567 2.886

31 Mart 2012 veriler! ballinsiz denatimden Eegmenigtiv,

<) Nigkili taraflardan maddi duran varhik ve Fahnm amach gayrimenkul abmlan (Bin TL):

31 Mart - |
2012* 2011 2010 2000
Fxsa Export Sanayi Mamuiler; Sabs ve Aregtrma —
AS. . ] 15589 ",
' & AR ’lg&
Toplam - - 5,889 o i %
*31 Mar? 2012 verileri bagnnsiz denetimeden gegmemigtir. - Al N

Oy R '.?

éilr,:ﬂ:j J by .

- Yy :“ —— i Eo—
d) itigkili taraflardan firiin ve hizmet abmlar (Bin TL):  _ 2042* 2011 2009
Enerjisa Elekirik Enerjisi Tu;;tan Saiig A.S. 1.210 4320 - "
17
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Vista Turizm ve Sevahat A.S. 1.024 2423 1.957 1569
Bimsa Uluslararas: Is Bilgi ve Yonetim Sisternled A.S. 1073 2333 1.580 796
Alsipoa AS. 2.880 1518 2425 2.216
g?ulma International Paper Sabmneir Ambalaj San. ve Tie 24 275 734 197
AvivaSA Emeklilik ve Haynt A.S. 128 112 110 RO
Toyota Sabarici Pazarlama ve Satig A.S. - - - 377
Difer 381 335 137 §3
Toplam 6.77T¢ 11316 8306 5357
31 Mart 2012 verileri bafhmsiz denetimden gecmemister.
' 31 Mant

_¢) Diskili taraflardan faiz gelirleri (Bin TL) 2012+ 2011 2010 2009
Akbank T.A.S. _ 1.405 5222 7118 5.824
Toplam 1,405 5122 7.118 5.824
*31 Murt 2012 vertieri bagmmaiz denctimden TECTEHITY.

iliy 31 Arahk 2011, 2010 ve 2009 tarihlerinde sonn eren yillar icinde st diizey yiinetim personeline

yapilan ddemeler:

31 Aralik 2011, 2010 ve 2009 tarihlerinde sona eren yillar iginde st dilzey yonetim personeline

yapilan 8derneler:

(Bin TL)}) 2011 2010 2009

Ust diizey yinetim personeli 4.322 3,768 2.695

4.322 3.768 2.695

31 Aralik 2011, 2010 ve 2009 tarihlerinde sona eren yillarda st dizey yonetim personcline
saflenan faydalar Gicret, prim ve diger 6demeler igermektedir. Stz konusy Sdemelarin 871 bm
TL’&i (2010: 275 bin TL, 2009: Yoktur) nzun vadeli faydalar kapsamakiadr.

Ust diizey ydnetim personcli olarak genel mmiidir, genel midilr yardimerlan ve direktorler
dikkate alinmugtr. '
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2. RISK FAKTORLERI
2.1. Ortakhga ve Iginde Bulundugu Sektire Nigkin Riskler:

2.1.1. Sirketin faaliyeflerini etkin ve verimli bir sekilde siirdirerek bilyiiyehilmes
deneyimli ve uzman yénetici kadrosunun istihdam edilmesine baghdar,

Sirket’in bagarihh bir sekilde biiytiyebilmesi ve meveut fnaliyetlerini devam ettirebilmesi
elektronik perakendeciligi sektorunde deneyimli ve urman yonetici kadrosu istihdammm
devamu ile mimkindtir. Sirket’in Gst yonelim ekibinin veya kilit personelimin istifas veya
igten gikarlmas halinde Sitket'in tcari ve stratejik hedeflerinin gergeklestirilmesi gecikebilir
ve Jirket’in biyilmesi yavaglayabilir, Bu durgmda Sirket’in fist ySmetiminde uygun
deffigiklikletin yapilacaginin garantisi bulunmamaktadsr,

Buna ilaveten Sirkel’in mesleki yeterlilige sabip deneyimli personeli istihdammda olusacak

eksiklik ya da ongorlemeyen maliyet atizn da Sirket’in faaliyetlerini ve finansal durnmunu
olumsuz eikileyebilir,

2.1.2.Onemli tedarikgilerin kaybedilmesi Yirket operasyonlarm olumsuz etkileyebilir.

Sirket milgterilerine genis bir firin yelpazesi sunmaktadir. Sirket'in miigterilerine uygun
kalitedeki mallan uygun fivatla ve zamanmda tedanik ederek faalivetlerini verimli bir sekilde
srdiirmesi tedarikgileti ile olan iligkilerini bagarili bir geldlde devam ettirebilmesine baghdir.
Sirket’in hilihazirda geyitli tedarikeileri olmakla beraber fazliyetleri ve salig hacimleri dikkate
alndifinde. ban tedarikcilerle- olan iligkileri daha ylksek tnem arz etmeldadir. Sirket'in
tedarikgileriyle iligkilerinin ticad ihtilailar sebebiyle bozulmau veya ekonomik zorluklar
nedeniyle tedarikgilerin kigilmesi, piyasadan gekilmes] gibi sebepletle tedarikei kaybetmes
magazalarda gergeklegtirilen satiglann azalmasma ve Sirket operasyonlarinm olumsuz
etkilenmesine neden olabilir.

2.1.3 Kar Marji Riski

Sektdrel olarak ker marjlannin distik olmas nedeniyle gider ybnetimi Snem arz etmektedir,

2.1.4. Sirket faaliyetlerine iliskin yeni yasal dizenlemelerin yilriirlige girmesi ve Sirket
aleyhine yeni yasal yilkitmldliklerin getirilmesi Snemli ek maliyetlere sebep olabilir,

Sirket fualiyetleri ve varliklan, gesilli yasal diizenlemelere tabi olarak ilgili idar birmlerden
ahnmas: ngorillen ruhsat ve izinlerin lemini ile yenilenmesine baglidir, Muhteme] yasal
diizenlemeler ile yeni yUkiimliiliikierin getirilmesi bhalinde Sirket’in yeni diizene uyumu
maliyetli ve zaman alici olabilir ve bu kapsamda Sirket’'in tican faaliyétlerinde bir takim
aksakliklara yol acabilir,

TBMM komisyonunda bityilk magazelar ve zincir magazalarin 8gilis ve isleyigine iligkin,
bitbiri ile gok benzer hitkfimler igeren iki farkli kanun tasams: bulunmaktadir, Bahse konu
kanun tasarannda meveut tamimlar uyannca Sirket'in gok sayidaki mapazas biiyilk mapara
kapsamina girmekle ve Sirket'in kendisi de magaza zinciri olarak kabul edilmektedir, '

P T R
S8z kopusu tasanlarm kanunlasmasi halinde, yenl mafaza acitmast iginy, .J’L%H*
ditzenlemelerden 'Cﬁlll?"‘L afr krterler (faaliyet gosterilecek yordekl Kk ve o T‘.t { iﬁ
TER Py ¥
#-EEL'D 5T : "

iu = Er;:.r.-n.anﬂk
. El Gudil 2a "
|.‘iE,_e-Je 468 T ny Fﬁf-l?
R LT 256 Nia bl
. 1 3




L —

ST Sl - TN -8 oo L A, T P ol YN IR

ey de e sk by e R

St rrerra Baoaaa owaim TR e F T il e e— e e
H

isletmelerin yogunhogu, satis alam biiyitkl0gfine gbre bityiik magazalarin gehir yerlesimine ve
birbirlerine clan uzakhjh, nifus ve trafik yopunlupu vb) degetlendirme vyapilmak
istendifinden, yeni mafaza apmasi olduk¢a gllc hale gelmis olacakur. Meveut bilyik
magazalar igin de yeni kurulmam planlanan Bilyik Magazalar Izin Kurulo’a bagvurma
zorunlutugu getirmigtir.

Tasaniann kanunlagmasi helinde, yiicfirltige girdikleri tarihte igyeri agma ve galiyma
rubgatlarmn abmis ve/veya ingast halinde olanlar dahil olmak tizere faalivetie bulunan baytik
magazalar, izin almek i¢in Biyitk Magazalar [zin Kurulo’'na miracaat edeceklerdir. Biyik
magazalarin izin 1alebi bu mafazalarin blgesel konumn, yatirim tuiarlarn, rekabet knrallan ve
kammu yaran uyanmca deferlendirilecektir. Deferlendinme sonucunda izin verilmemesi
halinde, stz konnsu mafazalarm faaliyetlerine besinei yilhn sonunda son  verilmesi
Sngbrillmektedir, Sirket’in meveut magazalar: i¢in faaliyet izni alamamas ihtimali, Sirket’in
pazardan alhin payr ve migteri tabanmm bir bdliminfl kaybetrne riskini ortaya
gikarabilecekdtir.

2.1.5. Sirket elekironik sektorinde perakendeci olarak hizmet verdigi icin iiriinlere ve
hizmetlere iligkin muhtemel tiiketici sikfyetleri ile olugabilecek olumsuz kamuoyu Sirket
operasyoniarim ve hily@tmesini olumsuz etkileyebilir.

Sirket'in faaliyet gésterdifi sektir ve satlifi {irinler elektronik nitelikie oldupu igin tretimden
veya tiketici kullammindan kaynaklanabilecek pek ¢ok aniza ve tirinlerdeki ayrplara iligkin
miigleri gikiyeli olmau mimktndir. Gegmis ddnem ihtilaflar incelendiginde Sirket aleyhine
ikame edilmis ¢egitli gikfyet ve tazininat 1alepleri mevcuttur, ileride de benzer ihtilaflarla
karsilagilmayacagmm garantisi bulunmamaktadir. Sirket tedarikgileri ile akdetmis oldugu
stzlesmeler kapsammda tiretimden kaynaklanan ber tirli hataya iliskin tedarikgilerin soramlu
olacaf ile kendini koruma altina almig olsa da tedarikei fimmanin zaran karsilamamasi
durumunda, Sirkst’in kanundan dofran miteselsil sorumlulugu oldufundan, Sirket’in mzmin
yilkimliligii dogabilir.

2.1.6. Hirket aleyhine ithalat faaliyetleri ile ilgili olarak ek vergi tahakkuk ettirllmis ve
cegitli idari para cezalan kesilmistir. Sirket'in sigorta poligeleri idari ve hukulki
ihtilaflary kapsamamaktadyr,

Sirket aleyhine Ithalatta Haksiz Rekabetin Onlenmesine Iligkin Teblig’e ayhun olarak klima
ithalali yapmug oldugu gerekgesiyle Gamrilk Muodirligi tarafindan kesilen katma deger,
gimrik, &zel tiketim ve anti damping vergilering Sirket’in itiaz etmesi tizerine iigili 11
Gilmritk Basmildtrlitklerinin her bir idari islemine kargi ayn ayn olmak fizere cegitli sanda
davalar agilmigtir. irket aleyhine mhakkuk ettirilen ek vergiler ve kesilen cezalar, Sirket’in
ithal etmiy oldugu mallarnn Cin mengell olduklan ve Sirket'in mensei sasirtiign gerckcesine
doyandinlmaktadir. Diger taraftan Sirket, ithal ettigi mallan Cin disindaki Uzak Dugu
tlkelerindeki fabrikalarda firettirmekte oldugunu savnnmakiadir,

bu ylzden ashinde mallarn Cm’dn:n ithal edlldlgml ve Sirket’in mengei
anti damping vergisine tabi oldugunn iddia etmektedir.

Sirkef, kendiai aleyhine gergeklestirilen ek verpi tahakkuklatinz ve kesﬂen

elimig, itirzlar reddedilince ise her bir beyanname igin 3 adet olmak {izere 1daremtﬁ”hﬂr bﬂed
islemine kars: dava agmugtir. :
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Klima ithalatlan igin 1ahakkuk ettirilen vergi iglemlen ve cezalara kars1 toplam 9,045.116,82
TL tutarh 135 adet dava ikame edilmis olup, 17 adedi Sirket lehine sonuglanmistr. fsbu
davalardan toplam 8.981.597,40 TL tutarli olan 118 adedi ise balen farkh agamalarda devam
etmektedir.

Sirket aleyhine bu tarz idari iglemlerin ilerde de gergeklegtirilmeyecegmin ghvencesi
,ﬁ verilememekiedir. Bu dofrultuda kesilen idari para cezalar ve ek vergi ahakhuklan Sirket
; nezdinde ek maliyellere neden olarak Sirket’in finansal durumunu clumsuz eikilevebilir.
Sruket'in satin almig olduffu sigorte policeleri idari ve huladd ihtilaflar neticesinde ortaya
¢ikabilecek zararlan kargilamamalkiadir,

2.1.7, Sirket’in mﬁﬁnmlarmm bir kismmnda faaliyetlerinin devami i¢in gerekli olan irin
; ve ruhsat mevcut defildir. $0z konusn durum Sirket’in yeni magazalar bulmasina, bu
i kapsamda sbz konusa magazalarim faaliyetlerini olumsuz olarak etkileyebilir.

i Sirkelin 31 Aralk 2011 tarihi itibariyle ticari faaliyetlerini yirittigi (oplam 269
magazesindan 19 adet maZazasimn ticari faalivellerini gerpeklestirmesi igin gerekli olan izin
ve ruhsatlar bulunmamakiadir, Bu magezalann 2011 yih cirosunun yaklasik 55 milyon TL
¥ oldugu ve bu tutann irket'in loplam cirosu i¢indeki pay: %3,3 tir.

Sitket’in 10 Nisan 2012 terihi itibariyle ticari faeliyetlerini yirlitijnl toplam 271 magaza
; bulunmaktadir. Bu magazalardan 19 adetinin ticari faaliyetlerini gergeklegtimmesi igin gerekli
; olan izin ve rubsallan bulunmamaktadir. Eksiklik nedenleri is bu izehnaemenin eki olan
; hukukgu raporunun ekinde ayrinbilh olarak belintilmiy olup séz konusn magazalarin
belediyeler tarafindan kapatilmas: durumimda Sirket gelir kaybedebilecektir. 1zin ve ruhsatlan
eksik olan 19 magazanin 1 Ocak -10 Nisan 2012 arasi toplam cirosu yaklasik 23,4 milyon TL
olup, bu ciro Sirket’in 1 Ocak — 10 Nisan 2012 arasindaki toplam cirosunun %5'ine tekabiil
elmekted:r,
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2.1.8. Sirket’in faali_yet ghsterdiffi elektronik perakendecllifi sckitronde rekabet
yiksektir, Sirket’in hilihazirda meveut ve gelecekteki olas rakiplerine kars: baganh bir
gekilde rekabet efmesi gerekkmektedir.

Hitket'in elektronik perakendecilifi sektorii kepsaminda Ttrkiye'de yer alan rakiplerinin
performansi, operasyonel stratejilerd, fivatlandirmalan, sunvlan yeni hizmeller ve benzer bazi
kriterler Hirket'in faaliyet giderlerlnin ertmasma ve/veya daha disik kar mari ile
faaliyetlerine devam etmesine neden olabilir. Aynica pazera yeni elektronik perakendeciligi
hizeeti senan firmalann girmesi nedeniyle pazar yapisinda olugabilecek defisiklikler meveut
rekabet ortarmmin degigmesine neden olabilir,
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2.1.9. Sirket’in beraber ¢cahsmakta oldugu dagitm firmalan ile ﬂlalﬂlenum bozmlmasi

e 8 " *  m—

ek maliyetlere neden olabhilir. e T
sé,ﬁ wrrs: Ty
Uriinlerin mapazalara ve mibglerilere teslin igin Sirket birden ¢ok loji Ernm: ile .

anlagrmiglr. irket’in alternauif dagrim firmalan ile anlagma imkém olmasmaiagmqn mea.'cut O
! dafitim frmalar ile iigkilerin bozulmas durumunda firiinlerin magazalara veya mﬂgtelﬂers i
teslimi gecikabilir ve girkete bu durumda ek maliyetler ¢ikabilir. s

*-t:--_i. Y-
i, 2.1.10. Sirket, magazalarn ¢cofunlugu igin tapuda kira siizlesmelerini serh ettirmi@ifigtir..,
Kira sizlesmeleri tapuda serh edilmemis olan magazalarin mal snhlhmm degignkq’si :
durumunda tahlive edilmeleri riska bulunmaktadar. >
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Jirket malik olduu bir magaza hari¢ olmak kaydiyla, ticari faaliyetlerinin tamaming 3,
kigilerden ldraladiin magazalards gergeklegtirmekiodir. Sirket Izmir/Kargryaka magazas harig
difer mafazalarda kiracihk durymunu tapuya gerh ettirmemigtir. Tapu Iditiptine gerh
edilmeyen kira s6zlegmeleri silresi ne olursa olsun Ugiincd kigiler nezdinde baglayicr degildir.
Bu kapsarnda magazelann 3. kigilere satildhgs durumlards, mal sahibinin yasada belirdildigi
fzere kiralanan yeri bizzat kullanmak amaciyla, millkiyeti iktisap etmesini takip eden 1 ay
igerisinde ihtarname ¢ekmesi ve iktisaplan itibaren 6 ay iperisinde dava agmas sartiyla kira
sozlesmesini tazminatsiz feshetme hakki mevcuttr, Muhtemel bir tabliye dungnu ilgili
magazalarda Jirkel faaliyetlerinin durmasma ve magazanin kapatlmasma yol agabilecektir.

2.1.11. Sirket’in faaliyetlerini bayan lle devam etiirebilmesi ve bilyiiyebilmesi uygun
sartlarda magara kiralamalarma devam eitmesine ve uygun lokasyona sahip yeni
magaza ve depolar agilabilmesine haghdur.

Perckende sektdrinde en Snemli unsurlardan biri tiketicinin kolay ulagabilecesi ve
maliyetleri makul seviyede olan lokasyonlarn bulunmasidir. Sicket’in de giderek gelisen

elektronik perakendecilifi sckttrtinde bagan sagilayabilmesi, uygun lokasyon ve makul

fyaflarda magaza ve depo kiralamasma veya sahn almasma baglidir. Aynca Sirket'in siiresi
biten kira konfratlarimn yenilenmesinin garantisi bulunmamaktadir,

2.1.12 Sirket, mGsteri tn]ép ve istekderine, miiteri tercihlerinde olusan defisikliklere ve
tiketim egilimlerine uyum saglayamayabilir, hizmet kalitesini yeterli diizeyde
tutamayabilir ve dolayisiyla milyteri memnunivetini saglayamayabilir

Jirket, miigteri talep ve isicklerine, teknoloji tiketimi egilimlerine, Teknosa magazalarinda
irtin ve hizmet kalitesine yeterli énemi veremeyebilir ve Sirket’in sahs sonram hizmetleri
yeterli diizeyde tatmin yaratmayabilir. Bu durun misterilerle olan iligkileri ve {rlinlere olan

+ talebi clumsuz etkileyebilir. Sirket musterilerini peregi gibi memnun edemeyebilir ve bu

durum sonucunda gelir, pazar pay ile mogteri ve itibar kayipiar yasanabilir,

2.1.13 Bilisim sistemlerindeki bir akseklik, ihlal veya sistem giincellemelerinin
yapiimamasi bilgi giivenliginim ihlal edilmesine yol acabilir, is stirekliliffini etkileyebilir,
ticari fanliyet kaybina ve diger kayiplara yol acabilir,

Sirket faaliyetlerini yiirfltmek icin iletigim ve biligim sistemlerinden faydalanmaldedir. Tim
magazalardan iletilen verilerin toplandign merkez bir biligim sistemi- kullanlmaktadir. Sirket
gerekli tedbirleri aliyor olmekla beraber, bu sisternler veya yedek sistemlerde tnemli herhangi
bir atiza veya aksaklik veye giivenlik ihlali, mapaza yénetim sistemleri ve Ayl zamanda
tedanki siparis ve enventer sistemlerinde arizalara ve aksamalara sebep olabilir.

Py
Onemli sistem arizalar ve gecikmeler, bilgi kayiplarma, bilgi giivenliging ja;ﬂdm;ﬁie
gelmesine, verl toplama ve envanter yopetiminde beklenmedik Alcgamalat; J"‘@ﬁ@ E11
hizmeflerinin ve miigteri memnumiyetinin azalmasma sebep olabilir. v N

2.1.14 Web Tabanh Satslarm Olumsoz Etkilenmesi

Meveut dwromda Sirket’in bagh ortakh@ olan Klik i¢ ve Dig Ticaret A.S.’nin ﬁ.a.li}%q

gegmesi Jirket'in web tabanh satigianim olumsuz etkileyebilecektir, e
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2.2. Thrag Edilen Paylara iligkin Riskler:

22.1. Sirket'in paylan ilk kez halka agik piyasada jslem ghrecefii igin fiyat
dalgalanmalan yasanabilir.

Sirkete ait paylar daha &nce halka agik bir pivasada islem girmemistir, Paylar igin bir piyasa
olugacafh veya olngan piyasanin devamhligs konusunda bir elivence verilememekted|r.

2.2.2.Tiirk Lirasi’nm degerindeki dalgalanmalar paylann degerini ve paylar ile ilgili
olarak tdenilen temettiileri etkileyebilir.

Sirkete ait paylar borsada Ttrk Lirasi cinsinden kole edilecek olup temetitl Sdemeleri de Tirk
Liras1 cinsinden yapilacaktir, Dolayisiyla Tiirk Lirast’nm difer para birimlerine pire
degerindeki dalgalanmalar paylann degerini elkileyebilir.

2.23. Sirket, Sabenc Holding tarafinden kontrol edilmektedir. Bu hissedarlern
¢ikarlari ile difer pay sahiplerinin ¢ikarlan catigabilir.

Jirket’e ait hisselerin ytizde vetmiginden daha fazlas Sabanct Holding'e ait oldugu icin
Sabanei Holding toplam oy haklarmn da biiyiik ¢oguninguna sahip olmaktadir. Bu baglamda,
Sabanci Holding’in ¢ikarlen ile difier ortaklann ¢ikarlanmn aym doprultnda olmadign

durumlann ortaya gikmas: halinde diger ortaklann g¢ikarlanm olumsuz yénde etkileyebilecek
kararlar verilebilir.

2.2.4. Paylann gelecekie bllyiik miktarda saligl ya da saty olabilecefinin alglanmas,
paylarin degerinde maddi olumsuz etkiye neden olabilir.

Sirket ve meveut hissedarlan, hisse senetlerinin Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi'nda iglem
gormeye bagladify tarihten itiberen 180 gitn sireyle hethangi bir bedelli sermaye aranu
yapumamasina ve dolagimdaki pay miktarmin artinlmamasina, bu siire boyunca ileride yeni
bir salg veya halkn arz yapilacagina dair bir apikiomada bulumulmamas: kouusunda beyanda
bulunmuglardir. Bu siire¢ sona erinee, Sirket ve meveut hissedarlar hisselerini diledikleri
zaman elden gikararak, tedaviildekd hisse senedi miktarinn artmasing neden olabilirler. Byle
bir durumda, Sirket'in hisse fiyat iizerinde olumsuz bir etki meydana gelebilir.

2.2.5. Birket, ana gbzlegmesi ve Sermaye Piyasas1 Kurulu mevzuati ¢ercevesinde
gelecekte pay sahiplerine temet(d Sdemeyehilir.

IMKB'de iglem géren sirketler kar paylanni nakit ve temetti hissesi olarak dagabilirler.
Bununla  birlikte yabnmedann gelecekte kar payl elde edeceginin bir garantisi

bulunmamakiadir. Temetttl dagitmak i¢in yeterli kar olugmayabilir ya da olugsa bile
dafitilmayabilir. -

2.3. Diger Riskler S F&\_
23,1, Kredi riski _

L, ~
Finansa] varliklann sahiplifi kars tarafin sbzlesmeyi yerine gelirememe riskin 'ma_wﬁndgf%;{;- %\1
getirir. Ticari alacaklarm Snemli bir bélimi kredi karh slip alacaklanndan olus 3

Tekmosa'mun kredi kar slip alacaidlan ile ilgili keedi riski bulunmemaktadr. Teknosh gesith  J5) 5 -
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banka ve finans kurumlanyla yapilmig olan kredi kartr sahg stielesmeleri kapsaminda kredi
kartlan vasitasiyla yapmug oldufu taksitli satiglara iligkin ticari alacaklanm sat1s igleminin
gerpeklestifi gOniin ertesi ptiniinde, bankalarla dnceden karsihkl! olamk anlaglan iskonto

oranlar1 dahilinde nakde dSnGigtiirerek tahsil etmektexdir. Diger ticari alacak ile gek ve senetler

Teknosa’mn klima, yazar kasa ve beyaz e3¥a setis bayilerinden kaynaklanmaktadir, Teknosa,
bayileri Uzerinde etkili bir kontrol sistemj kurmug olup bu iglemlerden dogan kredi riski
yonetim (arafindan 1akip edilmekiedir ve her hir borglu igin bu riskler siirlandinlmgtir.
Teknosa sdz konusu beyilerin kredi limuitinj belirlerken geemis tecriibelerini ve bayilerden
alinan teminatlan dikkate almaktadr.

31 Aralik 2011, 2010 ve 2009 tarthlerinde, finansa] arac tfiirleri itibariyle Teknosa’mn marz
kaldipn kredi risklerini giisteren tablo agafidaki pibidir:
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2.3.3. Faiz oran) riski

Telmosa yonetimi, falz oramina duyarh varlik ve yiikiimlitlokierinin vadelerini dengelemek
suretiyle olugan dogal tedbirlerle yonetme premsibi cercevesinde, faiz dofuran varhkiann: kisa
vadeli yahnm araglarmda degerlendirmektedir.

2.3.4 Kredi Kart Reeskont Faiz Oran Riski -

Teknosa satiglanimin yeklagik %85 ini kredi kart derneled jie gergeklestirmekiedir. Sirket tahsilat
politikas olarak kredi karh alacaklann: erlesi glin reeskont etiirerek tahsi| etmektedir. Kredi kartr
reeskont oranlarmda yilkselme clmas halinde finansman giderlerinde artig 56z konusu olabilir.

2.3.5. Yabana para karn riski

Telmosa, afirlkh olarak yurtici saheilardan ¥aptig1 yabanc: para cinsinden teknoloji elektronik
donanim satn ahmlan ile yurtdis saticilardan yepufa klima, yazar kasa ve beyaz esya satin
alimlen sebebiyle yabanci para cinsinden borgiu bulunan meblaglann TL ve gevrilmesinden dolay
kur defrigiklerinden dogan yabana para kum riskine maruz kalmaktadir, Bu risk, Yonetim Kuruln
tarafindan yapilan diizenli loplantiarda takip edilmektedir.

Teknosa tarafindan tutulan yabane: pera varhklar ve yiktmlilikderin 31 Aralik 2011, 2010 ve
2009 tarihleri itibariyle Tiirk Lirasi cinsinden karsiliklan agagdaki gibidir:

(Bin TL) 2011 Konsolide* 2010 Solo 209 Solo

Yarlklar 3.328 7.879 8938
Yilktimlilikier : (3.163) {10.670) {15.486)
Net yabanc para pozisyonu 165 (2.791) (H.548)

*Telnosa’'nm sermupiesinde %99 00 pava sahip oldudu Kk I ve Dig Ticarad 4.5, 31 Araitk 2070 ve 2000 tarikieri
itibariyle finansal tablolar agisindan Snemlilic oz etmedigi ve faolivetlerine baglamadit igin komsolide

edimemistiv. Stz Konury bogh ortakik, foativer hacmindeki geritleme plam dogrufrusunda 37 dArakih 2017 tarity
itibarlyle tam konsolidasyon yortemi bullamlarak kmsolide editm isdir.

AHD

2011 (Bin TL) Toplam TL Dolan Avrn Diger
1. Ticari Alacak 1.933 1.507 431 T T
2a. Parasal Fingnseal Loy

¥arliklar {Kasa, Banke, . T ':-"-‘i
hesaplar dahil) 854 f42 4 0 LB
2b. Parasal Obmayzn o ' s

Finansa| Varhldar - - - A
3. Dier 245 111 s
4. Disnen ¥arlilar {1+2+3) 3077 2460 611 - v o e
5, Tivari Alacaklar - - - e
6. Parzsal Finanse] Varhklar . : - Tt ®
6b. Parasal Olmaan AR %\"'l..

Finansel Varlslar - - L
7. Diger 251 251 - SRS
8, Duran Varlklar {5+6+7) 151 251 - 8 -
9. Toplam ¥arbklar (4-+3) 3228 271 a1 &
10. Ticari Borglar 3163 31463 - " -
11. Finansal Yikimbiik|er - - -
138 Parpsad Cilan

Diger Yiktimlilnkley 1 -

eSS 30 |
B T . AK Y, Fm GERIF
. SIAKET),
y .T'!- ap 1 - |

o zl Plazn Hesmogpelf
Sabrywicaill, 31738

Tol: @ 213 460 G Gk Faksh T

Bigih Mivip lladhee 4 (1 6 Wi 47357
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12b. Parasal Olmayay
Diger Yikitrnliilikler
13. Kasa Vadeli Yilkfinlillikler (10+11+12)
14, Tican Borelar
15. Finanzal Yoltmlilikler
163, Parasal Clan
Difer Yiboimbidfiller
i6b. Parasal Olmayvan
Difer Yiloim!tinkler
17, Uznn ¥adel Yiikimlilikier {14-+13+14)
18. Toplam Yikdmlillilkler (13417
19. Bilango digt threy araglarm
net vark/yilkdim ik
pozisyonu (19a-100)
124 AYtil karakier]i hilango dis
diviz cinsinden tiirev drilylerin tutar
19h, Pasif karaliter]l bilango dis
iz cimzind en tiirey lictinderin hutan
20. Net yabanc para varhik
vikfmliilik pozisyonu (9-18+19)
21. Parasal kilemler net yabanct para
varhk / yikiamlulilk pusiayvou
(H2a+5+a-10-11-118-14-15-16x)
221, Ditwix hedpe'i icin knllamlan finansal
araflarin loplam gerpepe nygon dafer
23. lhracat

24. hibalat

2010 (Bin'TL)

165

165

TL Karmih

(452)

(452)

Dolan

611 [

all 6

Avro Digfer

1. Ticarl Alacak
26, Parasal Fmanal

Yarllar (Kasa, Banka,
hereplan dahil)
2h, Paramal Olmayan

Fmanzl Variklar
3. Diffex
4. Dimen Varbddnar {1+2+3) .
5. Ticari. Alacakdar
6a Parasal Finansal Vardddar
&b, Parasa] O mayan

Finansal Varliklar
7. Diger
8. Duram ¥arbklar (3+6+7}
9. Toplam Varlklar (4-8)
10 Tieari Porglar
171. Fmansal Yilkiorilalikler
123, Parasal Olan

Diger Yiloim|Thikler
12b, Parasal Olmayen

Difer ¥lldimli)iikiar

13, Kisa Vedeli ¥oikiimliilkler (10+1 I+12)
14. Ticar Borglar
15. Finansel Yitkiwmlalikler
16a. Parazal Olan

Irger Ylkoumbilith| ey
16b. Parasal Olmayan

Diler Y kot Uikilkler

17. Uzun Vadeli YUkfimlGliikler (1415+16)
18. Toplam ¥ dkioliilikler (134+17)
19, Bilaneo dun tiirev araelann 1

net varhbo'yiikdmI8iik

TekHU2n Pracn Gatrage oh
Rahrageat Gig'ean |«
Tel: 0 216 9BD AR 26 [ 01
Bosgpmils bl 0 I W, R HzA

1.052

6. 787

1087

T L - T
= .“’.'q:l.-h\rs s
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pozisyonn (193-19b) -
1%a Alitf Karakterli bilango dis
dbviz clusinden Hlrev fidinlerin totan -
19b. Pasil kerakterli Hlango dip
diviz cinsinden tllray dirbinlerin futar -
20. Net yabsner para varhk
ylikfimlilllik pozisyonn (&-16+195)
21, Parazal kalemler ael yabane para
varhk/ ylkimlilik pogisyon

(1265 +6ia-10-1 - 12n-14-15-16a)
11, Ditviz hediee'i ipin kullanalan finrnzal
araglsrm doplam gergaPe wypun defori -
23. Thracat -

24, ithalat .-

2.71)

@79)

2009 (Bln TL) TL Karghth

(1.967)

(1.967)

Tholar

(827) &)

{7 o

A¥TD

Mger

1. Ticari Alacak 841
2a. Purpsal Finanaal

Warldlar (Kasa, Hanks,
hesaplen dahil)

2b, Parassl Olmaysn
Finaneal Varhiklar -
3. D -
4. Ditnen Yarlddar (1+2+3)
5. Ticari Alacalclar -
fa. Parasal Finangal Varhklar -
G, Parasal O meryan
Finansal ¥arlilar -
7. Difer -
8. Duran ¥arbiklar (56T
9. Toplam ¥arlddar (4+6)
182, Ticeri Pargler
11. Finansal Yikiim| i er -
12a. Pamzal Olan
Difer Yitktmaltilikler -
12b, Parasal Clmeyim
Diger Yidoralaltikier
13, Kaga Vadall Yiikdimlaldkler (10411412}
14, Ticari Borglar
15, Finansal Ykim| i er : -
162 Parasal Olay
DHEer Yiiktimidider -
16b, Parass) Qlmayan
Diger ¥ ikimltkikler -
17. Uznn Vadeli Yiibakml@liikler {14+15+14)
18. Toplam YilkamlfMkler (L3417
19, Bilango dip threv araglarm
net varkSvilim]aldl,
pozisyonu {19a-195) -
15,2 Aktif karakteski bilanco dis,
ditviz cinsinden tivev drdnkrin trtan -
19b. Pasif karalterli bilango du
diivls cinsinden threv iirinlerin futan -
20. Net yahancs para varhk ]
FlElmliilisl, pogisyonu (9-18+19
1}, Paresal kalemler net yabanc: para
varhk f ¥itkiimlilolk pozisyonu
(1+2n+5+6a-10-11-12a-14-15-162)
2. Dbviz hedge'i icin knllamlan Gmansa)
araglarib toplam gergetto uygun deferi -
*

7.997

(6.548)

(6.548)

32

AT (I
Teknoze Plazs Bamiga oy f,
] Baheapincit 3473 o7, Ag]
Tel: O 215 ARl b AE
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2. fhracat
24, Hhalat

Agagidaki tablo, Teknosa’nm ABD Dolan, Avro ve

degigime olan duyarhligim géstermekiedic. By
yabanci para birimlerinin T, karpisinda 9%

tablosundaki etkisini ifade eder. Bu analiz
sabit kalacag Varsayimiglr,

2011(Bin TL)

hrtarlar ABD Dolan’

10" oramnda deper argiun/azalismin gekir
sirasinda tilm defigken/erin

diger yabanc; para birimlerindeki %10 i
mn, Avro'nun ve diger

ézellikle faiz oranlanmm

Kar / Zagar

Yabanc parann Yabaner parann

fefer kazanmas deper ayhatmesi

ABD Dolarr'nin TL karpisinda %10 defirrlenmesi halinge

1- ABD Dolan pet var]doyTLdtimi 0k
2- ABD Dolan rigkinden krmnman kasam (-}

3- ABDDoInrlneteu:i(1+1j

{45) 45

Avro'tun TL karpsmdn %10 deferlenmesi halinde

4~ Avro nel vari ikl ng
3 - Awvro riskinden kormman losun (=3

G- Avro net uki (4 +5)

37 (37)

Diger divizlerin TL kargtsnda %10 deerlenmest halinde

7 - Diger ddvizler cinsindes nel varltk ik mltli:
8 - Diper dovizledn riskinden korunan ks (-)

9 - DiBer dbvizlerin et adlisi (7 + §)

Toplam {3 + 6 + )]

2010 (Bin T1)

Kar / Zarar_

Yabanci paranm Yahani: paranms -
homiparings”

defer Kazanmas

ABD Dwolan’mn TL kargsmde %10 defarlonmes halinde

3

U o O b r
-"_ﬁmm Elaar -
” Sahrmacedic 3073 idondin.
Tek 0 21F 466 35 36 Fghq: 4 BEAT8 501
EEgik Milhadladiee oy, & gof [14a 483

: N :
defer kayheimesi

PALER




1- ABD Dolan net varhkvikilmiil Oy {197 197

2 - ABD Daolar riskinden korugean kusim (-} - -

3 - ABD Dolare net etki {1 + ) {197 197
;
! Avro'mm TL karpismda %10 deferlenmesi halinde
] 4 - Avto net varkSikmlalog (33} 83
E ¥ - Awro dakinden komnan kysim (=) - -
i
: 6 - Avro net ethi (4 + 5) (83) 83
5;
; Diger dovizlerin TL kargisinda %10 delferenmesi halinde
’E 7~ Difer dtfvizlor cinsinden net varlkylktmblik - -
I
: 8 - Difger dovizlerin riskinden korunan kistm () - .
:
: 9~ Diger diivizlerln aet etkisi (7 + §) - -
:
E Toplam (3 + 6+ 9) 279 279
|
!
! |
: Eg[ fzm‘g[ —
% :
r

Yabanc parann Yabane paravan
%
r 2009 (Bin TL) " degor karanmas deBer kaybetm esi
:
{ ABD Dolar’'nin TL karsusmda %10 dopetlenmesi halinde
i
: 1 - ABD Dalast net varlik/viktimliltik (25)
Ii
.‘ 2 - ABD Dalan rirkinden korman ks (-} -
:
j 3 - ABD Dolar) net etk (1 +2) L)
i
| Avro’mun TL kargismda %10 dederlenmesi halinds
I 4 - Avro nel varlkAvakiinlalik (621
I
!l J - Avro rakinden korunan kigim (-} -
!
h G~ Avro net etld (4 + 5) {GM) 631
i e
| 34
]
.L ¥
LELIY =TT
! Eahrapcanly 3473,
Tel: v 346 460 50 AR R ~TE 50 17

l a Buyiak Ml e v, [ Lira Awan
]
L.




" e e

Diger dévizlerin TL karmsinda %10 deferlenmesi halinde
7~ Diger ditvizler cinsinden net verbkytkimlilgk ' 1

8 - Diger divizlerin riskinden korunan ks i-)

2- Diger dbvizlerin nel elkisi (7T+8)

Toplam (3 +6+9) (655) 655

2.3.6. Sermgye riski

Sermayeyi yonetirken Teknosa’nm hedefleri, ortaklanna getiri ve sermaye maliyetini azaltmalk
amaciyla en uygm sermaye yYapisim siirdfimnek ve Tekmosa’min taaliyetlerinin  devamim
saplayabilmeltir. Serrnaye yapismi korumak veya yeniden diizenlemek igin Teknnsa sermayeyi
hissedarlara jade edebilir, yeni hisseler gikarabilir ve borglanmay azaltmak igin varlikdarim
satabilir, Sektordeki diger sirketlerle parale] olarak Teknosa sermayeyi borg/senmnaye oranum
kullanarek izler. Bu orm net boreun lplam sermayeye bolimmesiyle bujunur, Net bore, nakit ve
nakit benzeri deferlerm toplam borg tuianindan (bilancoda glsterildigi gibi ticari borglan ve iligkili
taraflara borglan igerir) diigllmesiyle hesapiamr. Toplam sermaye, bilan¢oda goslenldipi gibi
dzsermaye ile net borcun toplanmastyla hesaplanmr. 31 Aralik 2011, 2010 ve 2009 tarihler
tibariyle Teknosa'nin borg/sermaye oranlan asagiduki gibidir,

~Bin TL 2011 Konsolide* 2010 Solo 2009 Solo
Toplam borglar 428915 258.047 201.479
Eksi;: nalkit ve nakit benzeri doferler {186.596) {67.541) (44.403)
Net borg _, . | 242319 190,506 156.877
Toplam &zsermaye 145,794 95,568 90.994
Toplam sermaye ] 388.112 286.075 247870
Bor¢/sermaye oram 0,62 0,67 0,63

*Teknosa'nin sermayesinde %09 00 paya sahip oldugy KIik Io ve Doy Ticarer A§ 31 Araltk 2000 ve 2009 faribileri
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3. ORTAKLIK HAKKINDA RiLGILER

3.1. Tanitie) Bilgiler

Ticaret Unvam

+ Teknosa Iy ve Dig Ticarei A S,

Merkez Adresi : Teknosa Plaza Batman Sokak No:18 Sahraycedit
34734 Istanbui]

Fiili Y8netim Adresi : Telmosa Plaza Batman Sokak No:18 Sahraycedit
34734 Istanbul

Bafh Bulondugu Ticaret Sicili : fstanbul

Memuriugn

Ticaret Sicil Numaras: + 434426

Ticaret Siciline Tescil Tarihi 1 3.3.2000

Siireli Olarak Kuruldu ise Siiresi i Siiresiz

Tabi Oldugu Yasal Mevznat : Tiirkiye Cumburiyeti Kanunlan

Esag Sﬂzle.sm_eye Gire Amac ve
Faaliyet Konusu

Tﬂlefnn ve Faks Numaralar
Internet Adresi
Bilinen Orak Sayis1

3.2. Ortakligin Tarihgesi ve Geligimi

: Sitket Fsas Stzlesmesinin “Amag ve Faalivet

Konusu” baghkli 4. maddesi EK-1’de yer alan
Esas S6zlesmede yer almaktadur.

: Tel: 0216 468 36 36 Faks: 0216478 53 47
i www.teknoss com

: 11tiizel ve 17 gergek kigi olmak fizere topiam 18

Haci Omer Sabanc Holding A.§. blinyesinde 2000 yilinda laurulan Teknosa I¢ ve Dig Ticaret
A5, teknoloji ve elektronik tirfinled tiketiciye sunan bir teknoloji ve elektronik perakende

Teknosa’mn faaliyel;leﬁ magazacilik ve bayi ag: olarak ik grup alanda smuflanmigtr. Teknosa

megazalan aracihis ile titketici elektronigi ve gortintiileme, biligim teknolojisi, telekom firiinleri

ve beyaz egya perakendecilifi ve bayi agl aracilif ile klima, be
yapmaktr. Bayi grubu faalivetleri igerisindekd klima

yapilanmustir,

Teknosa 2000 yilinda Sabanci Holdin

YAz efya ve yazar kasa satig
satislan Tklimsa markasi gergevesinde

g'in igtiraki olan Pilsa Plastik Sanayi A$. (2007 yiinda

satiy gergeklesen igtiraki) blinyesinde yer alan Sharp markall tiriinlerin distribitérlngii ve ABD

merkezli RadioShack Corporation
baglamishr,

Tekmosa 2001 yilinda Sabancy Holding’in tiiketici elektronigi ve distribittsgliik

firmasimin Tiirkiye temsileifini devralarak faalivetlerine

ﬂ‘{fﬁl?ﬁ".?-‘f._ 3

fapfiyetlorini*bi

cetl altinda toplama stratejisi ¢ervevesinde, Sabanc: Holding igtiraki olan T:%aﬁuﬁla”- Aﬁ”w

biinyesinde yer alan Mitsubishi markal Kiimalann distribGtortngi bayi g

katmighr,

- "; "..:"_‘;L__".:':"".
Magazacilke ve bayi faalivetiorinin yam sira Teknosa’mn bagli ortaklip Kﬁlg,_s& JHEE)
Uzerinden elektronik ijcareti yapmaktadir. Kliksa faaliyetlerine aktif olarak 2012 i
. itibaren baglamustir. ' :

Faaliyetler ile {igilj detayh agiklamalar asa@ida yer almaktadir,
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3.2.1 Magiazacihk Faalivetlerinin Tariheesi

2000 yilinda 5 magaza ile Taaliyete baglayan Teknosa, 31,12.2011 tarihi ittbatiyle Tiirkiye nin 72
ilinde 269 magazasi ve 128.311 m? salig alani ile hizmet vermektedir, Teknosanm Nisan 2012
itibariyle faaliyet gsterdigi magaza say1s 274'e il saniu jse 74’ yiikselmigtir, Teknnsa on iki
il icerisinde Tfirkiye’nin majgaza sayis1 ve faaliyet ghisterlen il s2y1s1 bakimmdan en yaygmn
tekmoloji ve elektronik zincir magazas konumuna gelmistir.

Teknosa’un Grin  graplan aguhikh olarak titketici elektronipi ve gortntitleme, biligim
teknolajisi, telekom ve beyaz egya firiinlerinden oluamaktadir,

2000 yilnda kurulan Teknosa 2001 ¥ih igerisinde

pazardaki titketici efilimlerine begll olarak
minhasir bayilik sisterninden ¢ok markal: Uirfinlerin stmuldugm teknoloji ve elekironik zincir
magaza formatina gegis yapmgtm,

Teknosa 2003 yihinda 1.000 m*nin iizerindeki ilk bitytk formalli magazasini agmigtir, 2004
ylmnda www.teknosa.com fizerinden online satis faaliyetlerine baglanmstr.

2005 wnlinda, bitin Teknosa personeli igin eitim karnpfsti olan Teknnsa Akademi kurulmustur,
Teknosa Akademi biinyesinde Teknosa personeline gesitli egitimler verlmekiedir,

Teknosa 2006 yuinda 100. magazasim, 2007 yilinda ise 200. magazasim agrgtir.

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

Magaza 56 96 152 232 218 244 256 269
Sayim

Toplam 12.0774 ,21'951 33392 | 56.01R 06.760 | 80.134 | 101304 128.311
metrelare '

Faaliyet 9 22 43 56 61
Gisterilen
| 11 Sayis:

Knaynak; Teknosa

65 68 72

Teknosa artan magaza sayis ile birlikte bilyllyen operasyonlann: desteklemek i¢in 2007 y1linda

Gebze’de 60.000 m* alan dzerinde, 30.000 2 kapali alana sahip bir lojistik merkezi kurmustar,

Teknosa 2008 yilinda magaza afim gézden pecirmiy, kiigiik formatl; rmegazalanm kapatarak
daha bilyfik formath mapazalarda satig alanim artirmyshr,

P Eri i
LRl

it Ty

Teknosa yillar igerisinde sekttirdeki egilimlere begll olarak hizmet sundugu magaza formatlarind®,
genis meirekareli megaza formatlarm da eklemistir. Sirket buptin Standart, Bxtra ve, Exktra \3
olmak tizere 3 farklt magaza formatinda hizmet vermektedir, ‘N R R
Sirket'in 2011 sene sonu itibariyle toplam 45.133 m? satiy alamina sahip 209 fdét S'Eandart,
34.291 1v” saug alanma sahip 36 adet Extra ve 48.887 m> satiy alanma sghip Ji. adet ]_-Ellr.:lct:rfmJ
magazasi bubimalctadir (Sirket’in Nisen 2012 itibatiyle 71 ilde 213 sdet Standan magazq@m'?
ilde 36 adet Extra magazas: ve 10 ilde 25 adet Exxtra magazas bulunmaktadir) .- '

UL
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Pazar araghoma girkeli GfK'mn verilerinden vapilan hesaplamalara gire, Teknosa 2011 sene
sonu itibariyle faaliyet gosterdigi telmoloji ve elektronik zincir magazalin kanalinda %43 pazar
pay1 ile zincir magazalar arasmda lider konumdadir {Pazar pay1 hesaplamasina beyaz egya ve
kigtk elektrikli ev aletleri dirim gruplan dahil degildir,).

Sirket organik bilytime stralejisine egidik vermekle birlikte geemigte baz varlik devri ve sirket
satin alma iglemleri gergeklegtinmistir.

* Teknosa, 11 Arahk 2006°da Romanya’da teknoloji elekdronik donamm sang ve beyaz
esya toptan dagitim komulannda faaliyet goisteren perakende Zinciri SC Primex SA mm
%31 hissesini sghin alarak faaliyetlerini yurtdigina lagmmagtr. SC Primex SA’min satin
ahnmasina liskin yaklagik 2 milyon Avro ddenmigiir. SC Primex SA’min 2008 yilinda
tasilyesine karar verilmig olup tasfiye stireci devam etmekiedir,

*+ 2007 yilinda Ahlman elektronik perakende zinciri Electronic Partner'in Tirkiye dekd 5
adet mafazasm varhk devri ydntemi ile biinyesine katmustir,

* 2007 ydinda Uzelli Mizik Market Zinciri’nin 2 adet magazasin varhk devri yonlemi ile
biinyesine katmugtir.

* 2011 yihnda Amerike merkezli elektrontk perakende zinciri Best Buy'm Trkiye'deki
sirketi Istanbul Magazacilik Limited Sirket'ini satin almigtir, Satinalma islemi sirasinda
Istanbul Mafazacilik Limited $irketi’nin Ankara ve lzmir'de 2 adet magazasi
bulunmaktadir.

3.2.2 Bayi Grubu Faaliyetlerinin Taribgesi

Bayi Grubu faaliyetleri klima, beyaz e5¥4 ve yazar kasa sahglanmdan olusmaktadr. Teknosa
gatis: allinda Bayi Grubu faaliyetieri ilk olarak 2001 yilinda Temsa Global A.S.’den Mitsubishi
marka klimalann distribiittringiiniin devrahnmas: ile baglanrmgtir,

Bayl Grubu'nun ana faaliyeti Hclimsa bayl af1 aracilifn ile klima sanglandir. Bunun yam sira
toptancilar aracihf ile buzdolabt ve yazar kasa sanglan da yapilmaktadir.

Tklimsa 200°in tsttinde bayi aracilig ile Tklimsa showroom’lannda klima, hava lemizleyici ve
hava perdeleri Griinlerinin satgmu gerceklegtirmektedir. Bayi Grubu klima iirinleri yliksek:
kaliteli A simf tifin kategorisinde ver aimaktadir.

Bayi Grubu Mitsubishi Heavy, Sharp, General gibi uluslararas: pazarda fanman gmlunmrkalﬂxm

yam sira Uzak Dogu'da firetimi yaptnlan Sigma ve Tromic markalan ile kenf%ij’ﬁzcl' J]li]IkEl.]_'lal

Urtinlermi de satmalktadir. L :'JJ' R
Konsolidasyon Kapsamindaki Bagh Ortakhiklann Faaliyelleri EX By

Teknosa’mn  sermayesinde %99,99 paya sahip oldugu Klik It ve Dig Tichtet: $
www kliksa.com.tr internet sitesi Uzerinden tiiketici elektronifi Giriinleri satig1 yapi 2 IT.
Kliksa aktif olarak faaliyetierine Subat 2012 tarihinde baglamistr. Kliksa'nin firiin ga¥inm ilk
yillarda agishikh olarak Teknosa'nm urlin kategorilerine benzer nitelikte olma%, ilerleven
yillarda ise yeni kategorilerin (oyuncek, film, milzik, kartasiye, kitap) eklenmesi glanlanmaktachr.
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llerleyen wilarda yeni kategorilerin eklenmesi ile elektronik Urtnlerinin  paymm %50’ ye
gerilemesi planlanmalktadir,

Kliksa jletleyen donemlerde inlemet perakendecilifi alannda tercih edilen adreslerden biri
olmay1 hedeflemektedir. Kliksa Teknose'mn lojistik ve bilgi iglem altyapisim kullanarak
Oriinlerini thketici ile bulugturmay: hedeflemektedir.

Kliksa, Tirkiye’de geligmesi beklenen internet perakendeciliginde yer almak hedefiyle aulan
stratejik bir adimdir. Bu amagla, Kliksa’min internet miigterisinin talep ettifi defer vaadini

saglernasi ve buna wygun bir organizasyona sahip olan 8yTi bir yapida faaltyet pisiermesi
planlanmstir. :

33, Esas Stzlesmeye [ligkin Bilgiler

Tam melni ekte veya kap.gov.tr'de ver alan esas stzlesmeye iligkin dzet bilgiler agagida
verilmekiedir,

3.3.1. Her bir pay grubunun sahip ¢ldugu imtiyazlar, baglam ve sinirlamalar hakkyada
bilgl:

Sirket esas stzlegmesinde paylar groplandinlmamsg olup, pay sehiplerine iligkin olarak herhamgi
bir imtiyaz, baflam veya smurlama hikmii bultnmamaktadir.,

3.3.1. Paylarin devrine iliskin esaslar:

Paylann devrine iligkin olarak sirket esas sGzlesmesi &zel bir hikiim igermemektedir. Pay
devirleri Tirk Ticaret Kanunu’nun ilgili hikitmleri uyarmea gerceklegtirilmelktedir.

3.3.3. Pay sahip]eriniﬁ haklarnmn ve imtiyazlarmn degistirilmesine iliskin esaslar:

Yukanda madde 3.3,1°de belirtildigi izere Sirket esas sbzlegmesinde paylar gruplandinlmamis
olup, pay sahiplerine iligkin olarak herhangi bir imtiyaz, beglam veye mniriama hitkmf
bulunmamaktadir, Sirket Yénetim Kuruly, esas sozlegmenin “Sermaye™ baglikhi 18, maddesi
kapsaminda Tirk Ticeret Kamunu ve Sermaye Piyasasi mevzuat hitkiimlerine uygun olarak,
gerekli gOrditl zamanlarda kayih sermaye tavammna kadar yeni pay ihrag ederek cikarilmis
sermayeyl artirmaye ve pay sahiplerinin yeni pay alma hakkimin smurtandinimasy ile primli hisse
ibrac: konularinda karar almaya vellilidir.
W R,

Halka ag1lma sonrast highir gekilde Yonetim Kurulu'na aday gdsterme imtiyaz a;ia’ﬁ:hﬂ imtiFaz
yarahlamaz, g o G"’iéx

33.4. Olapan ve olaganlisti genel kurulun toplantrya ¢agnlmasing ﬁ o tasull
toplantilara kathm kognllan hakkmda hilgi: %{ﬁ

Sirketin olafan ve olapaniisti genel kurulun toplanfiya ¢aprilmasma ilisk umlﬂrfv\ﬂe
toplanlara katilim kogullan esas stzlesmesinin agafiida ver alan maddelerinde dﬁzmﬂerm%sgﬂ-‘:

: Lol
%\a. B
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MADDE 25 - Sirketin Genel Kurulu olagan ve olaganiistii olarak toplanur. Olagan Genel Kurul
toplantis: her hesap dénemi sonundan itibaren ii¢ (3) ay icinde en az yilda bir defa yapilir. Genel
Kurul toplantilar Sirketn merkezinde veya merkezin bulundugu il sinrrlar: dahilinde Yénetim
Kurulunun uygun gordiigit bagka bir yerde yapilr.

Genel Kurul toplant: ilany, Tirk Ticaret Kamumu ve Sermaye Piyasasi mevzuah ile Sngoirillen
usuller ve icertk dofruttusunda, Sirketin internet sitesinde ve Tirkiye Ticaret Sicili Gazetesinde
yayimlanan ilanla Genel Kuml toplant) tarihinden asgari G¢ (3) hafta nce yapilir. Bu hususta,
Sermaye Piyasasi Mevzuat httkiimlerine uyulur,

TOPLANTI NISABI:

MADDE 26 - Sermaye Piyasast Kammu'nda aksi ditzenlenmedikge, Genel Kurul toplantlan ve
ilgili nisaplar, Tiirk Ticaret Kanunu hilktymlerine tabidir.

Onemli Nitelikteki islemler ile iligkili taraf iglemleri ve lrinctl kisiler lehine teminat, rehin ve
ipotek verilmesine iligkin Genel Kurul toplannlannda toplanh nigaby aranmaz. Oy hakk:
bulunanlann adi gogunivgu ile karar alimr. S8z konusu Genel Kirul toplannlannda, islemin
taraflar: ve bunlarla iligkili kigilerin oy kullanamayacaklars bir oylamada karar almarak diger pay
sahiplerinin Genel Kurulda bu tir kararlara kanlmalan saflamr.

Bu maddezde belirtilen esaslara uygun olamk almmayan Genel Kurul kararlar gecerli sayimaz.

TOPLANTILARIN GUMRVUK VE_TiCARET BAKANLIGINA BIiLDIRILMESI VE
BAKANLIK KOMISERININ BULUNDURULMASI:

MADDE 27 - Gerek olafan ve gerekse olagantsti Genel Kurul toplantilan ilgili mercilere
bildirilir. Glindem ile buna iligkin bilgileri birer suretinin ilgtli mercilere gonderilmesi gerekdr.

Bilttin toplantilarda bakanhk komiserinin hazir bulurznas: sarthir. Komiserin giyabinda yamlacak
toplarilarda ahnacak kararlar gegerti degildir.

OY HAKKI:

MADDE 28 - Her pay, sshibine bir (1} oy hakk verir, Genel Knrul toplarmtlarinda pay sahipleri
bizzat ve difier pay sahiplerince temsil edilirlert Oy hakki, pay sahipleri veyu temsilcileri
tarafindan Sermaye Piyasas: Kurulu ditzenlemeleri doprultusunda kullanilacekdr.

Genel Kurul toplantlarinde temsileiletin kullanacaklar yetki belgesinin seklini Sermaye
Piyasas mevzuahna uygun olarak Yonetim Kumlu belirler. s ey

#.:f‘. | y-"-:\-'\-'L
. .‘.L:::_Z'.- {-_'Ik.:.-.'f*.i;.il_ ..-I.--. ..'_‘::11-
Temsilci sifanyla oy kullamlmasi hususunda Setmaye Piyasas mevazyat; uyguldng, 7 Y
- FIR TN
Vekilleten oy kullanma ile ilgili olarak Sermaye Piyasasi Kurula dﬂzenlemeleﬂ%@}mﬂi@; VA

i,

B Ao
Tiirk: Ticaret Kanunu'nun 373’ finctt maddesimin ikinei fikras uyarinea, bir ln‘sséiﬁg{ l:-mi pak

maliki bulunduu tekdirde bunlar ancak bir temsilei marifetiyle oy haklarm kunanabﬂﬁiéff;;@

S
BASKANLIK DIVANI :
-
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MADDE 30~ Genel Kumj Toplanlarinda  Yénetim
bagkanhk eder. Her ikisinin de toplantida bulunmamas
salus Yonetim Kurulu tarafindan secilir,

Kurulv bagkani veya Bagkan Velkili
halinde, Genel Kumia bagkanlik edecek

Genel Kuruida hazir bujunan ve en ¢ok hissesi bulunan

ild (2) ortak, oy toplamaya memur edilir,
Bunlarm kabul etnemeleri halinde aymi esas dahilinde d

ier ortaklara bu gérev verilir.

Genel Kuri, Bagkan ile oy toplamma memurlarinca secilmis yeteri kadar zabit kitibinden
meydana gelen bir divan tarafindan yonetilir,

OYLARIN VERIT.ME SEKLL -

MADDE 31- Sermaye Piyasas Kumlo dizenlemelerine uygun olmak kaydiyla Genel Kurulda
oylar agik olarak ve el kaldirmak sureti ile verilir, Ancak esag sermayenin dortte birine sahip
olan ortaklar (alep ederierse, yazili veya gizli oya bagvurmak Zorunlughr,

3.3.5. Ortakhn yonetim hikimiyetinin el defigtirmesinde

gecikmeye, ertelemeye ve
engellemeye neden olabilecek hiiktimier haldonda bilg:

Yirket esas sdzlegmesi 12. Maddesi kapsaminda Yénetim Kurulu 6 iiyeden olusmaktadyr.

Uyelerden 27si (ikisi) bagimsiz iye olup, Yoneiim Kurulu dyeleri Kurumsal Yénetim Ikeleri
dogrultusunda Genel Knrul tarafindan secilir,

Yonetim Kuralu Uyelerinin gdrev siresi ep ¢ok G¢ (3) wildir. Siresi biten dyenin veniden
secilmesi caizdir. Bir Oyelifin herhangi bir nedenle bogalmas: halinde Yonetim Kurulu agilan
liyelik i¢in yemi Gye secerek ik toplanhisinda Genel Kurulun onayina supar. By itye selefinin
kalan silresini tamarnlar. :

3.3.6. Sermavenin artinlmasma veya azalolmasina iliskin esag sbzlesmede finghriilen

kogullarin  yasanm gerektirdifinden daha agir olmas: halinde séz konusg hiikiimler
haklanda bilgi;

3.3.7. Ytnetim ve denetim KuruHarma iliskin hilkiimlerin drederi:

Yirket, esas stzlegmesinin 12, Maddesi geregince Genel Kurul tarafindan Tirk Ticaret Kanun
Sermaye Piyasasi Mevzuat hikiimieri gergevesinde segilen en ez aln (6) W&‘hﬁﬁ bir
Yonetim Kurulu tarafindan idare ve temsii edilir, fr Q_I,__f_.a,,_b;x
T
. . LR AT
Yonetim Kunilu tyelerinin gogunlugn Knrumsa] Yénetim flkeleri'nde tﬂmgwj&ﬂmg gcraﬁagm;w
olmayan {iyelerden olugur. R !

1
Mo *

» R L. o
?‘rh’sﬁ‘. e P o

. L . B gt

Ydnetim Kuruln Dyelerinden 275 {ikisi) bagimsiz ttye olup, Yénetim Kuruhf‘ﬁgglﬂ;; K

Yénetim fikeleri dogrltusunda Genel Raryl tarafindan secilir. B e
. 0 -

Yirket esas sdzlesmesinin 20, maddesine gfre Gene
digandan en ok fig (3) yligin iki (2) denetci seger.
-
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$irketin yilik mali tablolan i

le sermaye piyasast dfizenlemeler

tabi tutulmas: zoruntu kihman ara mali tablolan ilgii mevzuat h

tkiimleri gercevesinde Yanetim
Kurulu tarafindan Snerilen ve Genel Kuru] iarafindan onaylanan bir bagims1z dig denetim firmas;
tarafindan denetlenecekdtir,
3.4, Faalivet Haklandy Bilgiler

3.4.1. Son ii¢ vil ve ilgili ara dén
sckilde ortaklik faalivetleri h

Teknosa 31 Aralik 2011 itibariyle teknol
toplam 269 majazas: ve 128.31] m? sa
grubu faaliyetleri kapsamindy kima, bey

Teknosa’nin 2009, 2010 ve 2011

em itihariyle ana firin
aklanda bilgi:

yllanndy satiy gelirlerinin %94 magazacilik, %6’

/hirmet kategorilerini de igerecek

oji ve elektronik zineir magazacihg kanalinda 72 ilde
by alam ile hizmet vermektedir Aynca, Sirket’in bayi
4z e5ya Ve yazar kasa sahslan bulunmaktadsr

52 bayi

grubu faaliyetlerinden oligmaktad,r.

| {bin TL) 2009 % 2014 % 2011 %
MagZazacilik 1.080.456 | %04 1.209.939 %94 1.572.183 %004
Bayi Gruby 63.077 Seh 32.052 Safi 97 44% Yab
Toplam L145,533 | %100 1.291.991 %100 L.669.631 %100
Kaynsk: RBafimsiz Deneting Raproru

Teknosa Magazacilik Faalivetleri

Teknosa'nin magazacilik
bilisim teknolojiler,

alamindaki =na iiriin gruplar
telekom ve beyar esya tiriinlerinden

tilketici elekironigi ve girilntitleme,

olugmaldadir. Satis gelirierinin iiriin
gruplan bazinda dagihmy agagrdaki tablods gosteri bmigtir,
{hin TL) 2009 %o 201D %o 2011 b
m&fgﬁmﬂ ve 362.205 %34 478.601 %40 | 695630 %dd
Biligim Teknoiojisi 432370 Bod2 380,571 432 480,903 %31
Telekom 207.390 a0 257.01% v | 276,204 ] 8
Beyar Bgya 58,099 %3 TO.800 a7 105.572 %07
Digar® 393 Solk 04 3.041 %l 3 4 875 a3
| Toplam 1080456 % 1{4} 1.209.939 %100 | 1572183 %% 100
Kayuak: Teknosa
“Ek garmii vb. Urenler igermelasdiz. _
Teknosa’nin Ocak 2012 tibatiyle sahip oidufu stok kodn yaklagik 17.255°dir. 8 kodlar:
arasinda afirhk titketici elektronigi, gorlintileme ve biligim tekmolojisi frtinlerindedd?. 2011 séne
sonu itibariyle Teknosa magazacihk faalivetlerinin stok tutmrign yaklagk 427781 iny#s
urtinlerden olugmaltadir, ;

uyannce bagimsiz dis denetime
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Magaza formatianmn metrekare bilgileri asajidaki tabloda verilmigtis.

Magaza Format: m* Blydildiip
Siandart <730 m
Exira 750-1.200 oy
Exxtra >1.200 m° f
Kuymak: Teknosa
200 Y1l Sona 2010 Y1 Sonn 2011 Yl Sonu
Mﬂg’ﬂ.‘?ﬂ 2 Il:l2 Magm ) 7 Mﬂgm 2 1
Bayisi m Daglum Sayes o m" Dagilim Saym m " Dagdum
Standart 212 40,818 %a51 210 42,870 B2 209 45,133 2035
Extra 22 20269 nG25 30 28132 1328 £l 34.291 827
Exxira 1] 18.948 %524 16 30,352 BpA0 24 43 887 4338
Toplam 2dq 50.134| %100 256 101,394 te104 269 128,311 %o 100
Kaynak: Teknose j

bagh olarak, Teknosa'nin en yaygm magaza formatmin Standart magazalar olmasing rafimen,
2011 sene sonu itibariyle toplam Satig alant icerisinde en yiiksek paya en biiylk magaza format.
olan Exxtra magazalarmn sahip oldugu priilmektedir.

2011 sene somu itibatiyle Standart magazalar toplam 69 ilde, Extra magazalar 19 ilde ve Exxira
magazaiar ise 9 ilde ver almalktadir (Nisarr 2012 itibariyle Standart magazalar 71 ilde, Extra
magazalar 19 ilde ve Exatra magazalar 10 ilde yer almaktadir.).

Magaza ve metrekare satg alam daglim incelendigi zaman Istanbul, Ankara ve fzmir’in 2011
itibariyle toplam magaza sayismin %41, metrekare sahs alanimn ise %54°Unti olugturdugu
goritlmektedir. S6zkomisu iller riifirs yogunlugu ve kigi bast GSYIH bakimindan Tirkiye’nin en
yiksek depetlering sahip olduklart igin Thketici Te clojisi Uriialeri Pazan’ndaki oyuncular
aresinda rekabelin en yogun oldugy bélgelerdir. :

Lojistik_Altvapisi: Teknosa operasyonel altyapisun gliclendirmek igin 2007 yihinda istanbul
Gebze’de 60.000 m* tizerine kuruhe, 30.000 m2 kapali alana sahip bir lojistik merkezi kumugtur.

Daha énce Istanbul’da § depodan yirtitilen lojistik operasyonlary, 2007 yilndan itibaren tek bir

noktaya toplanmusiir.

Gebze Lojistik Merkezi’nin 9.000 m?’sj C tipi antrepo olarak kultaniimaktadr, Loypstik merkezi
operasyonlar: Teknosa personeli tarafindan yuriitilmektedir. Nakliye iglerinde ise s kaynak
kullandmaktadir. Gebze Lojistik Merkezi’nde Oracle ERP ile egzamanli galigan Depo Yénetim
Sistemi {(WMS) kullamlmalaadsr. Depo Yoénetim Sistemi, Teknosa’nm ihtiyaclarina gre dizayn
edilmis ve gelistirilmigtir,

5

Gebze Lojistik Merkezi Turkiye'nin geneline hizmet verebilecek lf yapiy sahiptir, Gébze’nin
yam aira Telnosa’mn 5 adet bolge deposu daha buiunmaktadir. Bélge depolar: trangfér mkm@n
olarak kullanilmaktadir. ' A

43




D™ s P BC kL

CER T S e e

Sl Rl L F_L P PR SRR B LI Her el

A T L

Depolarm Bulundagu Bolgeler Kapal Alan (im’) Hizmet Verdizi I Sayist
Istanbul Gebze Lojistik Merkezi 30.00H Tivdaye genel
| Transfer Nakialan
Anlara 1.500 | - 28
Adana 380 19
Tzmiy 770 6
Bursa 250 ¥
Antalya 225 3
Toplam, 33,625
Kaynal: Teknosa

Yukandald tabloda belirtilen depolarm yamsira, Teknosa'nin ma
magaza i¢i depo alanlar 2011 sene sonu itibariyle 19.524 m” dir.

Transfer Noktalan (Balge Drepolar) Haklanda Bi]gl

Bilge depolar taseron lojistik firmalan
Gebze Lojistik Merkezi'nde kullanian
deponun bulundugu sehrin diginda hizm
Ankara’nin yam sira, g
Noktasi, Adana’mn yam sira, Dogu Akd
Transfer Noktasi, Izmir'in yanwsira, Bge
yamsira, Bai Akdeniz Bolgesi mag
Marmara Bélgesi magazalanna h]

Bayi Grubu Faalivetleri

Bayi Grubu faaliyetleri Klima, bey
Grubu'nun ana faaliyet| [klimsa
yillannda Bayi Grubu satiglarmm

Ansdolu, Karadeniz

bayi ag1 aracilyf ile klima

satiglacmdan olugmugtur (Kaynak: Teknoasa).

Bayi Grubu'mun, Iklimse Bayileri ve woptan sahg olmak tzere iki
Sang kanallar bazinda satilan drilnler ve markaj

TEI_-.I'_'IE

" Eul

T8 488 3 g5 p
<Mk Miuky e L ;H

pazalarda yer alan toplam

trafindan ydnetlmekiedir. Biiton bolge depolannda
Depo Yonetim Sistemi kullamlmakiadyr. Her bilge
et verdifi bir b8lge vardr. Ankara Transfer Nokips:
ve Dofu Anadolu magazalarma, Adana Transfer
endz ve Gimeydogu Anadolu maPazalarma, fzrmir
Bolgesi'ne, Antalya Transfer
azalanna, Bursa Transfer Nokiast, Burs
zmet vermeltedir,

Noktas:, Antalya’mn
a’nin yam sira, Giiney

A2 cyya ve yazar kasa satislarmdan olusmaktadr. Bayi

sabglandir. 2009, 2010 ve 2011
ortalamsa %82°si klima; %13’ buzdolaby ve %5° vazar kasa

sally kanali bulunmaktadsr.
ar agafrdaki tabloda belinilmistir.

Bayi Grubu'nun Saty Kanah Bazinda Urtin Daihinu
Saty Kapallam o
Uriin Kateguorisi — s RN
Iklimsa Toptan Satis ebiag™ -*.}ﬁ*t}
Mitsubizhi Heayy, o ;,:*"“'ﬁ?:'l‘ll " f,
Klima S]:larp_. Sigma. s ‘ P ’ j%; “‘ _’ i
General, Tronic E Y I B
] e ,;’.""—‘:- ) .;?
g . e
Hava Nemlendlricisi Sherp - \‘ﬁ K‘iﬁ[
Hava Perdesj Sigma . e
Bl.lﬂlﬂlﬂhl - ShE.IP ) P -. p .ﬁﬁp
- Sharp, A e
Yazar Kasa Teknokasa . %“ﬁh .
Kaynak: Tedmosa T
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iklimsa 200t {istunde bayi ardcihp ile Iklimsa Showroom®larmda klima urilolerinin satiginy
gergekiestirmekiedir. Bayi Grubu klima irfinleri yiiksek kaliteli A simfi Griin kategorisinde yer

almaktadir,

F Tklimsa Showroom’larmn Bulundugy Ier Shuwmc;m Aded)
E JEIE | 50

Lzmir 26
: Antalya ' 17

Amnleara 9
% Adana 8
: Diger 97
E Toplam 207
[ e ——
: Shdave 2012 itibariste
i
: Bayl Grubu Mitsubishi, Sharp, General gibi nluslararas pazarda tanman markalarm yam sira
E‘ Uzak Dogu’ds tiretimi yaptmian Sigma ve Tronic markalat] jle kendi “private label” fintnlerinin
] de satisiru gergeklestirmektedir.
; Bayi Grubu fealiyetlesinin Teknosa magazacilk foaliyeleri ile direkt bir iligkdsi

bulunmamaktadir. Sadece, Gebze Lojistik Merkezi’nin bir b&lGmf Bayi Grubu faaliyetlerd icin

aynlmigtr, Aynca, merkez destek birimlerinden (insan kaynaklan, finans, bilgi iglem vb.) alinan
hizmetler bulunmaktad.r,

¥

Bayi grubu lrfinleri yuridisindem ithal edilmektedir, jthalat disteibiitoringi yapilan markalann
dirckt fabrilmlanndan Tayland, Cin Halk Cumhuriyetinden afirlikly olarak yeplmaktadr,
Mhalatlar ~ sloreditif  ve  garamii mektuplan  le- lmami  pesin  8deme yapilarak
gerpeklegtirimektedir, Lojistik olarak Gebze'de bulunan fiktif depo kullamlmakiadir. Sahsg
Sonrasi Garanti Belgeleri ile ithalallar firma mrafindan direkt olarak yapilmaktadir.

Bayi Grubu tedarikcileri ile uzm vadel; iligkiler kurma prensibi ile {ligkilerini yritmektedir,
Temsa Global A.S. ile 27 w1l once baslayan Mitsubishi Heavy Industries distribiltérl g, -
Telmosa’nun kurulmas ile Bayi Grubu biinyesinde devam elmekiedir. Benzer sekilde, Pilsa

Plastik Sanayi A.5. ile 14 yl énce baglayan Sharp kiima disribtitorligi yine Bayi Grubu
blinyesinde devam etmektedir. :

e e T n e L e e e e

aki,
yeriile avantaj ve dezavantajlan haklands bilgi: PN
Ak P A T B

2

I T
3.4.2.Faaliyet giisterilen sektbrler/pazarlar ve ortakhfm hu sekbﬁrlerdelﬂfpaz?;f'ﬂrd FE
3 :.'-"_. o
# :

! Bu bolimde pazar ile ilgili veriler ve tanumlamalar, pazar arstrma firmas GIK {Ttrtkiye’nin” ” .
| Sirket ile paylamg oldugu veriler gercevesinde sunulmakiadir. GfK. Tiwkiye!niar pazar

‘i :.:I;..-:':I }.' - ﬁ’;_.
: aragtrmalan, GIK ile veri paylasan firmalar cergevesinde olugturulmakiadir. Gﬂﬁzlgn,.vé‘f{ ,;x.'*'f
ll labam, Tiukiye Tiketici Teknolojisi Uriinleri Pazan’ndak] ve Teknosa’nin faaliyet gstérdigi™ -

Teknoloji ve Elekironik Zincir Magazalar kanalindaki bircok firmaya ait verileri igerse de”
veri tabanmda yer almayan firmalar da bulunmaktadiy. P
‘\.

e g e
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Tiirkiye Tiiketici Teknolojisi Urtiuleri Pazar

GIK. Tirkiye tarafindan takip edilen Ttirkiye Tilketici Teknolojisi Uriinleri Pazan 5 ang iriin

grubundan olugrnaktadrr, GiK*nin Torkiye armghmmas kapseminda takip etfifi firim gruplary
agagida belirtilmistir.

Ttketici Elektronifii ve Gdriintiileme; Renkli-Tiiplt TV, PTV (LCD, Piazma, LED), DVD
kaydedicioynatici, ev sinemna sistemleri, taginabilir medya galar, kamera, navigasyon sistemi,
kulakhklar, dijital fotograf makinesi, dijilal gergeve, hafiza kartlari, vb.

Beyar Egya: Clamagir makinesi, bulagik makinesi, buzdolab, dondurucylar, finn, ankasire ocak,
gamagir kurutrna makinesi, mikrodalga finn,vb,

Kiigiik Elelirikli Ev Aletleri; Elekirikli slpirge, trag makinesi, U, gida hazirlama makinesi,
dig bakym drinleri, klima, su 1s1ticy, fritz, sag kurutma makinesi, sag gekillendirici, sicak icecek
hazrlama makinesi, kiyma makinesi, katt meyve sikacady, ekmek yapma makinesi, elekirildi
1zgara/tost makinesi, vb.

Bilgi Teknolojisi: Masaiist ve diziisti bilgisayarlan ve ekipmanlars, USB hafiza ¢ubuklan, web
kitaplary, igaret cihazlari, web cam, vb.

Telekom: Cep teleform, akilh telefon, telefon cihazlan, aksesuariar, kulaklik, vh,

Tiirkiye 2011 sene sonu itibariyle 74,7 milyon niifusn ve geng bir miifus kompozisyonuna sahip
olmasi sebebiyle Tiiketici Teknolojist Urtlnleri Paznn oyuncular it ok dnemli bir pazardhr.,

Pazann 2008 ve 2011 villan arasindaki geligimi incelendifi zaman yiliik bilesik ortalama %614
biiylime sergiledigi gortllmektedir. 2008 ve 2009 yillarmda global eknnomik krize bagli olarak
genel tiketici harcamalanndak; dilsily ieknolofi tirlinlerine olan talepte de distige sebep olmustur.
2010 yibindan itibaren ekonomik konjonktiirdeki iyilesmeler ile birlikte Tiiketici Tekmolojisi
Urtinleri Pazar:*amn yeniden bliytime stirecine girdifi gortlimektedir.

=t S e R L o L

DR o D L L= TR T —

[ YBBO
(2008-
| (milyen TL) W08 | %) | 2009 %) | 2010 %) | 201 (%) | 20110
Tiiketic] Elekironizi ve
Goriintillemne 2664 | %19 4 2280 | %76 | 2740 | %ig | 3744 | sis | ez
Bevaz Esya 4517 | %32 | 4.8 233 5483 %33 6729 e 1L
Kilpk Elekirikli Ev Aletler L807 | %13 | 1.510 %11 2.056 0612 SalT s*'““'cgg.s
Biligim Teknolojisi 2450 f %317 | 2396 | %17 | 2741 | %is | s, %ld, Yy o
Telekom 2866 | %20 | 2827 | 2620 | 4012 | 923 | swg |7 250 S22y
Toplam Taketici Teknolojisi Clat |Lh AR
Uriinleri Pazan 14.304 | 96700 | 13833 | %700 | 17033 | wioo | 283704 e < o
Kaynak: G, Turkiyve -

LS

N 47 “i.l{er". ]
Titketici Teknolojisi Uriinleri Pazan’nda gecmis 4 yillik dinem incelendiginde ::j:}maf%
grubunun yaklagik %432 pazar pay ile en yitksek paya sahip cldugu, bunn telekom, bili
teknolojisi ve tiiketici elektronigi firtin gruplanmm takip ettigi gorilmelktedir. ST g@sn

WL

T
Telekom triin grubunun son yillardz zellikle akily lelefonlann piyasaya ¢ikmask ile Tiketici
Teknolojisi Urttnleri Pezan igerisindeki payrn arttrdigy gorilimektedir. Tilketici elekifonigi tirtin
grubunda ise, diiz ekran Elavizyﬂnlmn son yillarda gelisen teknolojiye bagl olarak srekli
_ 46
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lanomaneiin - gelisimi ve veai_{in lansmanlan: Teknoloinin golistel s biifi i
lansmanlarimn hiz kazanmas; (bzellikle cep telefonu, akall telefon, telévizyon,
tiketicilerin en son teknolojive sahip irGnlere olan ilgisi, teknolofinin hizlk gel

yenilenen modelleri (Plazma, LCD, LED, Full HD) sayesinde by firfin grubunun bityiimesine en
biyilk katkiy; sagladif gorillmektedir. _

Tirkiye’de pazarn biyiimesing destekleyen ana etkenler asafda kisaca dzellenmistir:

Makrockonomik Qzellikler:_Tiirkiye’nin GSYIH’suun 2001-2010 ddnemindeki yilbk bilegik
bilylime oram %5 ojarak gerceklesmigtir, Gelecek donemierde de GSYIH nm biiytimesj ve kigi
bagina harcanabilir gelirin artmas; ile biriikte Tirkiye Tiiketici Teknolojisi {risnler] Pazar'mn
blylimesini siirdiirmesi beklenmelkctedir.

Demogrefik Ozellikler: TUIK. verilerine gore 1990 yihnda 56,5 milyon olan Ttrkiye nilfusu
2011 itibariyle 74,7 milyona yikselmistr. Niifus kompozisyonunun harcama efilimi daha

yiiksek olan geng nitfustan olugnyor oimas: (Ntfusun ortelama yagr yaklagik 30
bilylimesini destekleyen etkenler arasinda yer almaktadhr.

Kigi bas tiikelici teknolojisi trilnleri harcamasimn Avmpa tilkeleri iie
kisi bas teknoloji tirtnleri harcamasinm Avrupa iilkelerindelq sevi
gérilimektedir. Ulkenin GSYIH st ve buna bajh kigi basi harcanabjlir
birlikte bu degerin yulkan ¢ikmay beklenmektedir.,

kivas) 1: Tirkiye'de
yenmin gok altinda kaldig
gelir sevivesindeali artg ile

Yallk Kigi Bagi Titketici Teknolojisi Urtinler] Harcamas: (2014) €)
147 447 FEL]

IS S EP I P

Kaynak: Gk TEMAX

sSon vilarda nzly _artan Iverﬁ konut projeleri: Tirkive’de son yillarda bagta Istanby] olmak {izere

Ulke genelinde iz kazanan yeni ve bliyilk komn projeleni, yeni tiriin talebini tetikleyen dolayisi

ile pazanin biiylimesini destekleyen etkenler arasinda yer almaktadir,

Son_villarda hizla artan AVM projeleri: Tiirkive’de son yilarda hizla arfan AVM projeleri
ozellikle perakende sekttriniin gelisiminde ¢ok 8neml] ro] oynamakiadir. Yeni AVM projeleri
perakende igin yeni sang alam anlamina pelmekie ve sektériin bliytimesinde onemli rol
oynamaktadir, AMPDnin verilerine gére 2005 sene sonunda 98 olan AVM se¥iSi, 2014, sene
sonu itibariyle 296’ya yiikselmigtir, //;ﬂ’iw% ,ﬂ .

A R

&

1 ;;im;' Fayesinde

kisalan Wriin  dmurler; ve sonug olarak fiyvatlardaki digis egilimleri, pﬁim;glakl Pﬁyﬁﬁe@’
destekleyen etkenler arasindadi, DL

=

A
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Tiiketici finansmantnda kred; karting taksit _uygulamas::
desteklemek igin yaygin bir sekilde kollamlan kredi kartina
destekleyen en Snemli etkenlerden biridir.

Tirkiye'de tiketici finansmanm
taksit imkan1 pazarm btivlimesini

Tiketici Teknolojisi Triinleri Pazan Satiy Kanallan:
Pazarr’ndaki satis kanallan doginik bir yapiya sahiptir. Pazarda yaklagk 48.366 adei sahg noktas
bulunmaktadir. Organize sahg kanallar,, hiper ve siper marketler jle ¢ok kath rmagazalar
(MASS) ve Teknosa'mn da ver aldif1 Teknoloji ve Elektronik Zincir Magazalarindan {TS8}
olugmaktadir.

Tirkiye Tiiketici Teknoloji Uriinferi

GIK verilerine gore 2011 sene sonu itibariyle MASS ve TSS kanallarmin toplam pazardaki pay:
%43 olarak perceklogmigtir (Pazar payi hesaplamasina beyaz egya ve kiigiik elektrikli ev aletler
Grin gruplan dahil edilmemigtir.), '

Tiketici Teknoloji Urnleri Pazar’ndaki satrg kanallar: agafiidald tabloda dzetlenmighr.

Sat; Kanal

Ovuncular Sabiy Noktag)
Hiper/Stipermarket: Carrefour, Migros, Real, Kipa
Tasco, Befiendik
Cash & Camy:  Meiro
Hiper ve stiper marketler jle ok Yam Market Grubu: Kogag, Praktiker, Banhans G.808
Eatli Magazalar(MASS) '
CokEall  Boyner, YKM, Evlar, vere)
Mofiaznlar:  maperalar
Online Pure Player: Hepsiburada vb.
Bayilik Sistemeri i Mﬁnhasr:r Ve ﬂ:thIik, Beko, Bosch, Profila,
] bagimatz bayilar:  Siemens, Tefal, Samsung, LG, 17.628
{CES — Consumer Elacironjcs o
Stores) Begal Vostel, Philips, Ihlas,
Esge vh.
Bilgisayar Magazalar; o @i‘;‘:ﬁ:ﬂ;ﬂ‘;ﬂ SE, Appls, Casper, Key
(CSS- Compuer Shops & System, vier 6.041
Housesy
1
Telakomtink Bayi Aln Cap Telalfon]l Turkeell, Vodatone, Avea 17.261
Bayileri:
- Bi Dearty,
Teknolnji ve Blaktrank Zincir Teknosa, imeks, arty sag
Magaomlan (T383} Eleciro Wurld, Geld, Media
ar Markt, Saturn, Telmolojix
Toplam .
Kaynaic GIK RN

SRer hELw e d
Pazardski toplam 48366 adet sans moktasmm 538 adedi Teknolofi ve *Elektidnik” Zincir
Magazalanna aittir. GIK’mn 2011 verlerina gbre Texnoloji ve Elektronik Zinisir Magazalatmy
pazar pay1 %30, Teknosa'nin pazar pay1 ise %13 olarak gergeklesmistir. GIK 201 verileifne'.
kGre, Teknosa, Teknoloji ve Elektronik Zincir Magazalan kanalinda %43 pazar paﬁ?l‘e_ lidgr ™

konumdadir (Pazar pay h‘?aaplamasma beyaz egya ve kilgk elektrikli ey aletleri ttin prupfayi \
dahil edilmemigtir.).

R
' \:‘%\.
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Satiy Kanallan Pazar Paylar®

2008 29 2010 2011
Hiper ve Stipermarketler ile ok Keath Mapazalar {MAES) 9,8 %13.8 211,85 %13,0
Bayilik Sistemleri (CES) %249|  %169| %l42| %14,
Bilgissyar Magazalan (CSS) %97|  %102|  %9i| %6
Telekorninikasyon Bayi Ag %284 %28.7 %347 %357
Telmoloji ve Elelaronik Zincir Magazalari (TSS) R o
(Teknosa Harig/** al5,] Vel %173 %0170
Teknosa - %121 Yoldd %126 %13,0
Kaynak: GfE.
*Pazar payt hesaplamalaring beyaz egva (MDA) ve kgl lsltrikli ov gletleri (ST3A) G proplan dahi] edilmemigrir

I i Takoolaji ve Elskoronik: Zingir

(bem. Vatan Bilgisayer Saneyi ve Ticaret 4.5 .

Tiirkiye Titketici Teknolojisi Urllnleri Pazan’nda 2006

(genis bayl aflar, safiy sonrau servis, bagimsiz

ilibaren uluslararas: oyunculann parara girmesi
Magazalar 4n plana gikmaya baglamigtr, Ulugl

rekabet sonucu, 2007

Mafawmlan kaal verilening, b kanalda faalivet

gisteren bt firmalann vedler dahil depildir

yilina kadar geleneksel pazar kanallan

safg noktalan, vb.) énde iken, 2007 yihindan
ile bitlikle Teknoloji ve FElektronik Zincir

zincirler, firtim gamlanm genigletmeye ve maguzz sayllar artimeya baglamiglardir.

Bn dfnemde artan rekabet sonucu farkh magaza formatlan da olugmaya

ve Elekironik Zincir Magazaler kanalmda biiyiik formath majazalann say1

2008 yilinden itibaren ¢ok katli ma
elektronik tiriinlerin satigma agirlk

Teknoloji ve Elektronik Zincir Magazalar kanalindaki oyunen saymnm,

Uriin gamimn geniglemesi ile

araras) oyunculanin da pazara girmesi ile artan
yihna kadar agrlidi olarak biligim tekmolojisi firfinleri safan verel

baglarmgtir, Telmoloji
s1 artmaya baglamigtrr,

gazalar ve hipermarket/stipermarketler (MASS) teknoloji ve
vermeye baglamushr,

magaza sayilarinm ve

Sony, Siemens, Bosch, Tefal, Profilo, vb.) beyaz esya ve kiigllk elektrikli ev aletleri

satislannda pazar liderligini korumasina mgmen titketici
teknoloji tirlin gruplarinda pazar pay: kaybetneye bagladifh

2011 itibariyle satg kanallan bazinda satilan firin

birlikte Bayilik Sistemleri kanalmn {(Argelik, Samsung, Philips,

lrtin grubu

elekironifi, gorintilleme ve biligim
pimilmektedir,

gruplarmn daglim asafadald tabioda

o T

elisterilmigtir,

) Sahy Kanallan Bayilik Hi‘g:[;:: Teknaloji ve

Uriln _ : 2| Telekom| Bilgisayar| Elektronik

Graplar Sistomleri maélf;:le Ii':aﬂt]i Bayi Af1| Magazalam _ Zincir Teknosa
Magazalar Magw N

Telekom %1 %19 %92 %0 i %1£__ 2218,

Biligim Teknolojisi %2 2419 %6 %98 P ool A

Tilketici Elektronipi ve “ o SRR | RN

Gortintlileme %16 %22 %1 %2 L _{&3&_ o %4

Kilgiik Elektrikli Ev Aletleri %16 %21 %l %0 WS | e ool

Beyaz Egya 2465 %18 %0 %0 L3

Toplam Yo 100 %100 %100 %100 %l | %%

Kaymok: GfK T

Teknoloji ve Elekironik Zincir Magazalar Kanahnda Faalivet Glisteren Firmalar: >
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Kurulog Tardhi / Magaza Faallvet Go N
Firma Torkiye'de Faaliyede Mengei Rallyet Gostordigi
 Bagladigs Y1l Saysl Says)
Teknosa* 2000 Tiwkiye 274 74
Guold ' 1991 Tigkive 60 41
Bimeks 19%) Tiwkiye 57 37
Vatan 1983 Ttkiye 51 25
Electro World 2007 Tngilters 30 17
Darty 2006 Ingiltere 28 11
Mediamarlct {Sahumn dahil) 2007 Almanya 25 9
Kaynala Siket intarnet sitelen
#Nisan 2012 itibarivis

Yukaridaki tabloda &zet bilgi verilen Teknoloji ve Elektronik Zincir Magazalan toplam Tiiketici
Teknolofisi Uriinleri Pazarinda hem gelencksel perakende kanallm hem de hiper ve
stpermarketler ile ok katli zincir magazalar satlg kanallan ile rekabet eimektedir.

Teknosa’nim Teknoloji ve Elektronik Zincir Mafazalan Kanalindaki Konomuo:

Magaza Afh: Teknosa 2011 sene sonu itibariyle fasliyet giisterdigi 72 i1, 269 magaza ve 128,311
m” toplam net st alam ile Teknoloji ve Elektronik Zincir Magazalar Kanal’nda Tirkiye'nin
fanliyet gdsterdifi il sayis1 ve magaza sayisi bukimindan en yaygm teknoloji ve elektronik zincir
magazasidir.

Pazar Payr: GIK verilerine gore Tekmosa 2011 sene somu itibariyle %43 pazar payL ile
Teknoloji ve Eleldronik Zincir Magazalar kanalmn pazar lideridir (Pazar payi hesaplamasina
beyaz egya ve kilgik elekirikli ev aletleri firiin gruplan dahil degildir.).

Coklu Magaza Format: Teknosa mitgterilerine Standart, Exira ve Exxtra olmak tizere 3 farkls
mafaza formannda hizmet vermektedir. Farkh majaza formatlanina sahip olmak, yurt ¢apinda
her 1l ve ilgeye, aynca ilgili yerde AVM veya caddeye uygun modelin uygulanma esnekligi
neticesinde pazarda yaygmligin: hzla artirma imkant saglamakiadhr.

Operasyonel Alt Yapi: Teknosa tedarik zimciri alanmda kendi geligtirdifi “Bilimsel Kategori
Yonetimi™ program sayesinde biitin {rin gruplarinds megaza bazinda stok seviyesi ve friln
dagiimun; dtzenli olarak takip edebilmektedir.

+ "‘2'_6.“- ’ qﬂ-ﬂ""l‘.\.

& - !ﬁ““ﬂ&‘.ﬁ{ __l.{‘f"s. '
Teknosa 30.000 m” kapali alana sahip Gehze Merkez Deposu’nun yani swa Atiagys i,
Adana, Antalya ve Bursa’da yer alan bélge depolar sayesinde Tiitkiye nin tamanisia hl@:iet
verebilecck lojistik alt yapiuna sahiptir. $icket’in lojistik depolar operasypnianiin bifyiimesini
destekleyecek alt yapiya sahiptir. . T g

i

Miigteri Hizmetleri: Mdsteri hizmetleri satis personeli efitimi ve sats sonras)
iki ana bagliita incelenebilir. e
Teknosa dkadems; 2005 yilnda kurulan Teknosa Akademi, Teknosa saligunlh icinerkezi bir
efitim kampiisi elarak hizmet vermektedir, Teknosa Akademi’nin ameci, ¢aliganlonn egitim
ibtiyaglanm ve geligim alanlanm tespit ederek kigisel, mesleki ve ydnetsel gelisimlerini
saflamaktir. Aynica, Teknosa Akademi sayesinde caliganlann Sirket’'e baglilipim erhrmak ve
kurumsal kiiltiirii giiglendimpék hedeflenmektedir.
v |
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Satzg Sonras: Hizmetler: Tekmosa sahg . sonrasi hizmetlerin timiinll 2007 yilnda Teknoasist
markasi aluna toplamughr. Tekmosa, afn merkezi fzerinden miglerilerine 7/24 hizmet
vermekiedir. Aynca mapaza iginde {icretsiz teknik hizmet veren Teknik Destelt Uzmanlart ile
miigterilering Gcretsiz karulum yapmakta ve teknik problem tespit ve ¢Bziimle destek olmaktadir.
Bunlara ilave olarak tekmik destek hizmetini magazada diginda da  siird0rmektedir.
Teknosasistanlar, migterilerin tdm anza ve tamir siireclerini onlar adina takip efmektedir,
Teknosa, 2010 wihndan itibaren Teknogaranti drilnfl ile tedarikei garanti stiresi sonrasinda
milgterilefinin satin aldiklar firinlerin gltvencesini uzalmaya baglarmstir, Aynea yerinde hizmet
paketleri fle ayrrcalikli kurulum ve bakim imkanlatin miigterilerine sunmaktadir.

Pazarlama ve Miigteri ilishileri Yonetimi: Tcknosa rekabetin yiiksek oldugu Tiiketici
Teknolojisi Urlin Pazen'nda misteri iligkileri yonetimine Bnem vermekte, meveut miigter]
memnunuyet ile ilgili deferlendirmeler kapsannda iyilegtirme caligmaian stirmekdtedir.

Stket’in 2008 yilinda baglathgn sadakat karl (“Turumeu Kart™) fiye sayia1 bugitn 2,4 milyonu
asmug bulunmaktadsr. Sirket'in 2011 yilindaki satiglarmin vaklagik %650°si sadakat kart fizerinden
germiglir.

Tedarikeilerle Olan Iligkiler: Teknosa, GIX ile veri paylagan Teknoloji ve Elekironik Zineir
Majazalan arasinda, mapaza sayisy, satis hacmi ve pazar payl balammdan lider fimna olarak
tedarikgiler igin pazardaki dnemli oyunculardan birdir. Teknosa, minhasir lirtn lansmanlari,
kampanyalar, ktsitii stok olan lrimlerde Sncelik gibi avanlajlardan faydalanabilmektedir.
Finansal Yapr: Teknosa’mn 31 Aralk 2011 itibariyle finansal borcu bulunmamakiadir, Sirket’in
2011 sene sonu itibariyle 186,6 milyon TL net nakit pozisyonu bultmmaktadar.

Teknosa ayrica hizh nakit dongiisii, tGeari alacaklanmn afirliginin alacak riski olmayan kredi
kari alacaklanndan olugmas:, hizh stok ddngist ve tedarikcilerle olan iliskileri sayesinde
avaniajl: Licari borg Sderne stiresi sonucu net isletme sermayesi fazlast yaratmakiadir.

Sabanci Holdiug ve SA markasi:: Teknosa'nm mna hissedar olan Sabanct Holding, Ttrkive’niu
en giiglh ve Gneinli holding gruplanndandir. Sabane: Holding’in 2011 sene sonu konsclids cirosu
22,4 milyar TL olarak gergeklesmigtir. Sabanci Holding’m ana faaliyet elanlan arasinda yer alan
perakende faaliyetleri kapsarminda Teknosa’nin yam sira oreanize gida perakendecilifi alaninda
Carrefoursa Carrefour Sabanci Ticaret Merkezi A.8. ve Diasa Diz Sabanc Stper Marketleri
Ticaret A.S. firmalan da yer aimaktadur.

Aynca, Sabanci Holding ¢ansi alunda yer alan Akbank T.AR. ile yUritilen ortak kredi kart
kampanyalan, Teknosa’mn tiketicive uygun finansman segenegl sunabilmesini saflamaktadar.

3.4.3.50n g yil ve ilgili ara dinem itibariyle priakhin net ciro tutarinm faalivet alamiia
¥e pazann cofrafi yapisina pre dajlimn hakkinda bilgi: _ {;J
iy A
Teknosa'min sou 3 yillik sahg gelirlerinin magazacilik ve bayl grubu olarak bnlmkmgﬁaka &
labloda tzetlenmigtir, o R

RN
(bin TL) 2009 % 2010 '
Magazacilik 1.080.456 9494 1.209.939
Bayi Grubu 63.077 Y6 82,052
Toplam 1.145.533 | %100 1.291,501

Kaynak: Bagirsiz Denetim Rapom
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3.4.4. Son ti¢ vil ve llgili ara dénem itibariyle ertakdigin tamamIanmis énemli yahrumlar ve
bu yatrimlarm finansman sekilleri hakkanda bilgi:

| {bin TL}) 200% 2010 211
Maddi Duran Varlik Yatrmmlan 22,124 33.234 27.682
Maddi Olmayan Duran Varlk Yatmmlar 914 3439 2235
Yatirun Amagh Gayrimenkulier - 11.3638 11.241

| Toplam 23.038 48.041 41.149

Kaynak: Bafimsz Denclimdan Gegmig Konfolide Finansal Tablolar, Nakit Akrm Tablolan

Jirket willar itibariyle gergeklestirmis oldufu yatnmlanm ézkuynaklar, operasyonlarindan
yarathf nakit ve kredi ile finanse etmeldedir.

3.4.5, Orfakhk farafmdan yapilmakta olan yattnmlarnim nitelifi, tamamlanmna derecesi,
cofirafi dagilim ve finansman sekli haklanda bilgi:

2011 sene sonu itiban ile devam eden yatinmlaon tutan yaklamk 2 milyon TL’dir. Majaza
yatinmlaom ve bilgi iglem altyapisinda kullamlmak fizere gelistirilen yazihmlar, kapsamaktadir.

Tirkiye genelinde bulunan magazalan kapsamaktadir. Yatinmlar dzkaynak ve/veya rotatif banka
kredileri ile finanse edilmelkiedir.

3.4.6. Ortakhkla ilgili tegvik ve slibvansivonlar vb. ile bunlarn kosullarm hakkinda bilgi:

3084 No.lu 29.01.2004 Tarihli Yatinmlann ve istihdapun Tegviki Tle Baz Kanunlarda
Deglsiklik Yapilmas: Haklnde Kanun ¢ergevesinde Teknosa Diyarbakr, Erzurum, Malatya,
sanhurfa, Trabzon, Sivas, Van, Afyon, Osmaniye illerinde yer alan magazalan igin gelir vergisi

tegvikinden yararlanmakta olup 2011 yilinda muhtasar beyanameden mahsnp edilen tutar 52 bin
TL dir.

5310 Sayih Kanun'un 4/(a) bendi kapsammdski sigortahlan ¢aligtiran dze] sekiér 1verenlerinin,
malullilk, yashilik ve 5lim sigortzlar primlerinden, igveren hissesinin bes puanlik kismina isabet
eden litar Hazine tarafindan kargilanmaksadir. Mahlltk, yaghihk ve 8llm sigortalan prmlerinin
iyveren hissesinin beg puanhk kismnm Hazine tarafindan karglanabilmesi igin, igverenlerin,
muacce] sigonta primi, igsizlik sigortas: primi, idari para cezasi ve bunlara iliskin gecikme cezast
ve gecikme zammu borglanmn bulmmamasi gerekmektedir. S6zionusu Kamm gergevesinde
2011 yihnda 3,4 milyon TL Hazine tegviki alnmagtyr.

4857 Sayih Kanun’da &zQrli personel ¢alignrma zorunlulugu kapsamnda caligan i.ﬁt;l:jl_m"in
igveren hissesini tamam Hazine tarafindan kargilanmakeadir, Lye alinen dzfirli igei Iskur aiéscil
ettirilip, Iskurumundan alinacak belge ile SGK Miudiwrltigi’ ne indirirden yararlanmak.itin.iglem

yoptrilmas: gerekmektedir. Stzkonusu Kanun gercevesinde 2011 yiinde 86 bi{m""IL*‘H@ine

tegviki alinmugtr,

..{;" ) o e :‘/

3.4.7. Ortakhifm ybmetim orgam farafindan gelecege yimelik $memli }'aui*ugla_r%h‘;akk}[fda
E{?Il:il.khgl baglayic) olarak alman kararlar, yapilan sizlegmeler ve difer g;mgmﬂe{kh
ilgi: :

-

+
& dHER

Teknosa’mn %99,99 bagl: ortaklLign Klik I ve Dig Ticaret A.S, yatrimy bu]uén_ .

ucuz fiyatlar, zengin iirln gamu, basit ara yiizfl fle e-ticaret pazarmdaki dnemli ﬂyuncl{l;grdmbin
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olmay: hedeflamektedir. Abgverigini intermet Uzerinden

avantajlanna waw klikss com araciligr ile ulagabil
yaklagik 1 milyon TL trtanpdaki yatrmn bii

gliclendirmek icin kullamlougtr, 27 Qcak 2017 lari
Kliksa, 2012 yihnin ilk geyreginde faaliyeilerine aktif

3.4.8. Son ii¢ yil ve ilgili ara dénem
ile sponsorluk yaptig1 aragtirma
olmak tizere bu etkinlikler iciny

YOKTUR

3.4.9. Arastirma ve gellstirme sdreci
konusu drtin ve hirmedere iliskin
hakkmda ticari sum agiga ¢lkarmaya

YOKTUR

3.4.10. Ortakhgn ticari faalivetleri ve kKarhih{
ticari, mali vb. anlagmalar ile ortakhgin fa

itibariyle ortakhim ara
ve geligtirme etkinlikleri
aplan Gdemeler bakkmda

yapmak isteyen tiketici Kliksa
ecektir. Eyltl 2010°dan itibaren vapimig olan
bir kismi, Kliksa*mn teknolojik altyapisrm
inde sermayesi 5 milyon TL'ye ¢akariilan
olarak baglamistir.

stirma ve gelistirme politikalan
igin harcanan tutarlar da dahil
bilgi:

devam eden dnemli nitelikte firin ve hizmetler ile sz
arastirma ve gelistirme siirecind

¢ gelimen asama
cak nitelikte kamnya duyurulmug bilgi:

i aquiindan dnemli olan patent, lisans, sinai-
aliyetlerinin ve finansal dorumunun ne dlclide

bu anlagmalara bagh olduguna iligkin tzet bilgi:
Agada yer alan listede Sirket adina tescilli olan markalar, endits friyel tasarmlar ve tescil
bagvunisu yapilan ve halen iglemde olan markalara iligkin bilgilere yer verilmistir,
Sirket Milkiyetinde Bulunan ve Tilrkiye’de Tescilli Markalar:
. Markaamn Marka Sahipligi | Markanm
Markanm Acik Ismi Marka Sahibi Knllanm Stiresi Belgesinin Kallanyddrj
' Tarih/No Orinler
Tekmosa I¢ ve Dig 10yl 03.08.2010 - a9/ 11/ 16421/
Eiga eknnsakart leknosa s-a@ Ticaret A.S. 2010/50804 ig FAT/38/741/
Tekmoaa Ig ve Dig 10wl 30.07.2610 - 02/11/16/21/
Teknousg Ticaret A5, 201050091 3;;3?;33 F41/
Teknosalg veDis | 10yl 01.06.2070 - 09/11/16/21/
diikkansa seld) Ticaret A.5. 2010736023 EH?HBMM
tekn Teknosa Iy ve Dig 10 y1) 09.04.2010 - 09/11/716/21/
olag Ticaret A, 201023619 35/37/38 /4] /42
Tekmosa I ve Dig 10wl 09.04.2010 - 09/11716/21 4
tebmoag teknoss Ticaret A.S. 2010723600 i;;‘ETHSE.T’dﬂf
Teknosafgve D1y | 10yl 01.042010 - R
techtyle Ticaret A.S. _ 2010421589 0914720
- TelmosalgveDis | 10yl 01.04.2010 - 00T
Indesign Ticaret 4.5, 201021588 % ff-'I;:?q:" .
Teknosa I ve Dig 10y “ R 16 /217
, . 02022010 - . i
teknoasist Ticaret A8, 201006324 4 i ;‘)ﬁs?; 3 sg 414
] Tekmosz I¢ ve Dig 10 ! 22.102009 - b i
teknokasa elil Ticaret A.§. 2009/56169 35730 )
telmoasist tekmoss Tekmosa I ve Dig 10yl 20.10.2009 - 308/ W A1e02]
N LT 3] AR
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Ticaret A.S. 2009/55700 357377387417
42
. Taknosa Ig ve Dig 10wl 01.10.2009 -
teknosa tekmnopuan gekil Ticaret A.S. 2009/51707 09/35/36
Teknosa I ve Dns 10yi 01.10.2006 -
Leknopuan Ticaret A.S 2009/51706 08736
Teknosa Ig ve Dng 10 y1l 29.08.2009 - 09/11/16/21)
myteknosa teknosa sekil Ticaret A.5. . 35/37/38/41/
2009/46181 13
e Teknosa Iy ve Dig 10y 28.08.2009 - 16/35/38/41/
toknosa Snerd sistemi gekdl | o AS 2009/46] B 42
zamana direnen aserler Tekmosa Ig ve Dy 10yl 27.07.2000 - 09/11 716721/
teknosa tarth igin tekmoloji Ticaret 4.5, iy IT/3T/3R/4))
il - 2006/4004 5 P
iklimsa'ya upramadan Klima | Teknosa g ve Dis 10 31l 16.07.2000 - 11735 /37
alimmaz! Ticaret A.5. 200937897
Klima ve kombi iklimsa'dan Teknosa Ig ve Dig 10yl 15.07.2009 - 11735 /37
Bl Ticaret A.5. 25/37807
o . Teknosa I¢ ve Dig 10 311 15.07.2009 -
iklimsa'dan secinleten freatlar Ticaret A.S. 2009737802 11435737
i . Teknosa Iy ve Dng 10yl 03.07.2009 - A5/37/38/41/
teknosa asist gekll Ticaret A.S. 2009/35652 2
. . Teknoaa Ig ve Dig 10yl 03.07.2009 - 35/37/387417
teknosa asist yekil Ticaret A.S. 2000/35650 2
Teknosa Iy ve Dug 10 y11 03.07.2008 - 09/11/16/21/
fekmosa exxtra Ticaret A8, 2009135643 i;fﬂﬂ 3841/
_ . Teknosa I ve Dng 10yl 04.04,2000 -
Ozgelecak teknosa geldl Ticaret A.. 2009/16778 sias 42
izgelecek nas1l hazrlanir? Tekmosa Ig ve Dng 10w 26,03 2009 -
talmosa herkes icin teknolaji | Ticaret A.5. C 15741 /42
sekil 2009/15179
Teknosa I ve Dng 10 vil 25.02.2009 - 0911/ 16/ 21/
Yaprak sekil Ticarst A.S. 2009/09297 j;;‘STI 38741/
Teknosa I ve Dig 10 il 35.02.2000 - 09/11/16/21/
teknosa gekil (Yaprak sekli) Ticaret A.8. pyingy 35/37/AR441 S
- 2009/05296 r
Teknesa I ve Dng 1011 17.11.2008 - 0Rf11/18/21)
teknorna Ticarat A.S. 2066467 ig!ﬁﬂﬂ& F41/
Teknosa Ig ve Dng 10w 22092008 - 021116/ 21/
teknosa lojistik Ticaret A.S. gy 35/37/38/39/
2008/56247 o
Telmosa Ig ve Dy 10yl 12.00.200% - 09/ 11716 /217
Klik.com gekil Ticaret A3, 200853871 3; F3753R 7410
Tekmosa I ve Dig 10 il 12.05.2008 - 09/11/16/21/
Elik sekil Ticaret A.8. SO0R/53870 i; {3’?! 387417
Telmosa Ig ve Dg 101l 11.09.2008 - B 167214
tekmosa akademi Ticaret A.S. ; e | 35/37/38741
2008/53635 7 | 4 &
Teknosa I¢ ve Dig 10y 11.002008 P SJU‘_}E f21/
www._tskmosaakadem. com Tivaret A.S. C S 5FaT/ 1/
2008/53634 W A
teknosa outlet teknoloji Teknosa Iy ve Dis 10yl 01.08.2008 - & [ 087117164217
indirimde Ticaret A8, 2008/45460 % 1, 35/37/38 F41 )
54 e
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Teknosa Iy ve iz 10 v 09/11/16/21/
. . 17.04.2008 -
k seldl Ticeret A.S. 2008/22989 igIH’NBEMH
www.televizyommonundsnce | Telnosa Iy ve Dhg 10yl 3103 2008 - 35738/ 41 /42
Idl.org Ticaret A.5. ' 2008/18517
WwW.televizyonumunonunde | Teknosa Ig ve Dig 10yl 31.03.2008 - 35738 /41 7 42
neekil org Ticaret A.5. 2008/183516
i {
—— e sz BT
) 207/68945 42
Teknosa I ve Dig 101 25.12.2007 - Gei11i16:217
tekmosa planet Ticaret A.8. 2007/68944 i; 37038741/
eknolite Teknosa Ig ve Dng 10wl 27.09.2007 - 09/16/21/35¢
Ticaret A3, 2007/51952 37/38/41/4Y
Telmasa Ig ve Dig 10yl 13.09.2007 - 09/11/16/21/
teimoza oullet Ticaret A.8. 2007149824 ii fAT/ 3B/ 41/
Teknosa Ig veo Dng 1031 13.09.2007 - Bi/16/21/
Leknosa.com Ticarst A.5. 2007/40823 | EIBTISS f417
teknosa kadm igin teknolofi ¥f£§f§"ﬁ Dig (10wl 13.09.2007 - 33 3nae 2l
sekdl e 2007/49§22 42
Teknosa I ve Ing 10yl 13.00.2007 - 09/11/16/217
teknosa tatih igin seknaloii Ticaret A3, iy A5/37 /38741
2007/49821 42
Teknosa I ve Ing 10 il 11.09.2007 - 09/ 11/ 16721/
teknosa puan Ticaret A.5. 2007/49349 i;fﬂ?ﬂﬂ FALY
Teknosa I va Dig 10 %1l 11.09.2007 - 1171621737/
teknopuan Ticaret A . 2007/4934% 38 /41 / 42
Teknosa Ip ve Dng 10y 11.09.9007 - 0%/11716/214
teknoaa finans Ticaret A.S. 2007/49347 i; A3T/38 /a1
Teknosa Ig ve Dng 10wl 11.09.2007 - 02/ 11716/21f
eimnfinans Ticaret 4.85. 2007/49346 i;fﬂﬂﬂfdl!
Teknoza Ig ve Ing 1yl 11.09.2007 - 0911/ 16/21/
teknosa kare Ticaret A 5, 2007/49345 igf?-?,f?aﬂ F41/
Teknosa I¢ ve Dig 10wl 11.09.2007 - 11716721738/
telokant Ticaret A.S. 2007/49344 41/
Teknosa Ig ve Dng 10 vl 11.09.2007 - 0911 /167217
teknosa card Ticarat A8, 2007/49343 3;;’3?;’33;’41;’
Teknoga Ig ve Dig 10yl 11082007 - 11/1a6/21 /387
tehmocard Ticaret A.S. 2007/49342 41
Teknosa Ig ve Dig 104l 11.09.2007 - 09/11/16/21/
teknoasjat Ticaret A.S. 2007/49341 j; ! 3’?.;.’ az/san/
Telnosa Ip ve Dug 18yl 31.07.2007 - 09711 6% 721/
tekmosa 5500 gelHl Ticaret A.8. ' | 357370385417
200741372 PR
: ' 42@ St g
Teknosa Ig ve Dig 10 ] 11/ 115,*'21‘
teknosa 4445509 sekil Ticaret A.S, 3107.2007 - = | &%) snrsgond I%*\
_ 2007441371 :
142,
f’a- é ,i i
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teknosa asist 5599 sl %fcamt féw DE| 1 31.07.2007 - gg;;’}'}f;gﬁ} f |
= 200741370 42
Teknosa Ig ve Ing 10 w1 31.07.2007 - o/11716/217
toknoaa asist 4445500 sekil Ticaret A8 gy 35/37738/41)
2007141360 "
_ Teknosa Ig ve Dug 10y 17.07.2007 . 08/11/716/21/
leknoss asist gekil Ticaret A.8. 2007/13939 igﬂ?ﬂﬂftﬂf
Teknosa Ig ve Dng 10 311 O7/08/09/10/
. Ticaret A.S. 26062007 - 11716721 /28¢
3399 geki] 20007/34888 357377387414
42
Teknosa Ig ve Dug 10 ¥1] D7/08/09/10/
Ticaret A.8. 26.06.2007 - 11/16/721/28¢
A4 3599 2007/34887 35/37/38/41/
42
Tekmosa g ve Dig 10 w1l 13.06.2007 - 09711/16/21/
tekmosa cep gakil Ticaret A.S. 20072642 3; 377387410
— TeknosmlgveDig | 10l 07.06.2007 - 09711716721/
tekmosalojiatk Ticaret A5, 20071592 EH‘H 387414
Teknosa I¢ ve Dug 101 07.06.2007 - 011/ 16421/
teknosadestel: Ticaret A.5. 200731591 igf’ﬁ’?.fiiﬂ 41/
TekmosaTg veDis ~ | [0yl 07.06.2007 - 09/11/16/21/
leknosansist Ticarst A.3. 2007/31590 i; FATAARS 417
. Teknosa Ig ve Dug 10y {18.05.2007 -
St Ticaret A.S. 2007/25156 07
. Teknosa Ig ve Dng 10y 02.05.2007 -
By ;| Ticaret A 8. 2007/24124 1
Tekmoaz I¢ ve Dig 10 311 27.04.2007 - wins1a/21)
leknosa mobila Ticarst A8, 2007/23083 i;IBTIBS f41/
Teknosa I ve [ng 1yl 27.04.2007 - Wr11/16/21;
leknosa mobdl Ticaret A_S. 200723082 i; F37/38741/
' Teknosa Iz ve Dng 10 yul 27.04.2007 - i/ 1e/217
leknosa cep Ticaret A.5. 200723081 i§f37f33f41 /
hep destek tam destek teknosa | Teknosa Igveng 10 vl 27.04.2007 - 02/11/16/21/
milli takim]ar teimolaji Ticaret A.S. EDi]TfIZBUBTJ 3F/3Tr38/741 )
tedarikyisi sekil 42
L . Teknosa Ig ve Dng 10l 20.04.2007 -
iklimlemdirme uzmam Ticaret A.S. 200721786 11/35/37
Tekmosa millj talamlar Teknesa Ig ve Dng 10 v 27.02.2007 - 08/11/16/217
tekmoloyi tedarilepisi ver Ticaret A.3. 20"[” a"'iJ'H?Zl 33137738 41/
krouzi gk bevaz gekit 42 .7 :
Teknosa Ig ve Dis 10wl 097117 14 4716/
teknosa mill mkom]ar Ticaret A.3. 27022007 - 31/24 f26f
teimolaji tedarikcisi sekil 200709720 U 2?;’ 28435737/
. | 38,/%% Mz
: Telmosa Iy ve Dig 10y 27.02.2007 - B 21T 24 TR
knose yekil Ticaret A.S, 2007/09718 ﬁfz?.-,i A
. Telmosa I¢ ve Dig 10wl 09.02.2007 - i ’x. "?;
teknosa gokil Ticaret A.5. 200706647 | #8 A% 3
Teknosa Ir: ve Dig 10yl 09.02.2007 - ﬁ-@ml;mfﬂ b
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Ticaret A.5. 200706646 35/37/38/741/
42
Teknosa Iy ve Dig 10 vl 09/11/716/21/
: 09.02.2007 -
iekhoca Ticaret A8, 2007/06645 EHTIEEMH
Teknosa I¢ ve Dig 10 il 14.12.2006" - BL/O9 11716/
fotolab eknosa gekil Ticaret A S. . 21/35/37/38¢
2006/62046 a1/ 4
Teknosa I ve Dz 10 y1l 07.11.2006 - 09/ 11/16721/
mobisa gekil Ticaret A.S. 2006/53547 ig;aﬂ 38/4)1 ¢
Teknoaa iz ve Dig 10yl 07.11.2006 - 09/11/16/21/
mohilsa gelil Ticaret 4.5, 2006/53546 EHTHH f41/
Telmosa Ig ve Dig 10y 07.11.2006 - wiili1e/217
alaldrosa seki) Ticaret A.3. 2006/53543 igf“;l? FARIAY
Teknosa Iz ve Ing 10w 05711736/21/
: 28.09.2006 -
teknocep Ticaret A5, 2006/47209 ig!S?!SSM]E
Teknosa I¢ ve Dig 10yl 18.09.2006 - 09/11/16/21/
kknosa out lel gekdl Ticaret A.5. 2006/45013 i; 3173870/
chposa Teknose Iy ve Dig 10 vil 09.08.2006 - 09 /11 /16 /21 135
Ticaret A.S. 2006/38765 /37 /38 141/ 42
. Teknosa Ig ve Dig 10 yil 26.07.2006 - 09 /11 /16 /21 135
ieknosanal gekil Ticaret A.S. 2006136276 /37 138 /41 7 42
teknosa ilkBgretim proje Teknosa Iy ve Dig 10yl 26.07.2606 - 16 /18 /25 /35 138
artmas sekil Ticaret A.5. 2006/36274 1742
Teknosa Iz ve Dhg 10 1 06/ 0T/ 0B/09 )
Ticarat A.S. 22.06.2006 - 11/16/20/21¢
tachnoas 200630226 35 /37738 140/
. 41742
iklimsa titldyenin Tekmosa I ve Ihg 10 31) 24.02.2006 -
iklimlendirme merkezi Ticaret A.S. 2006/0708 11735737
iklimlendirme damigmanm
iklimsa thrkiye'nim Teknosa Ig ve Dis 10y 24.02.2006 -
ikiimlendirme merkezi Ticaret A5 21];] 5 f.[lmﬁ? 11735737
iklimlendirme uzman sekil _
iklimsa thrkiye'nin Tekmosa Ig ve Dig 10 y1l 21.02.2006 - 1
ildimlendirme merkezi gekil | Ticaret A.. 2006/06241
Teknosa Ig ve Dng 101l 17.02.2006 -
sofuksa Ticaret A.S. 2006/05805 1
Teknoga Ig ve Dy 10wl 17.02.2006 -
sicaksa Ticaret A, 2006/05894 11
Teknosa ig ve Ing 10yl 17.02.2004 -
s.a.t. 3ahy arlrma learmen Ticaret A.S. 006/05893 11/35/ 37
iklimsa titrliye'nin Teknosa I ve The 10 w1] 09.02.2006 - 35 /37
iklimlendirme merkezi Ticaret Ag 2006/04392
takmosa herkes icin teknoloji | Telmosa Iy ve Dig 10 ¥ 25.01.2006 - 07/09.1 11716/
ekl Ticaret A.S. 2006/02186 35737
. .. Teknosa I¢ ve Dig 10y 30.01.2006 - S
Herkes igin teknoloji Ticaret A.5. 2006/02883 Wfﬂg@/lﬁﬂi’ 37
. Teknosa Ig ve Thg 10 vl 22.11.2008 - .
klimea Ticaret 4.5, 2005/50075 - AT
) Teknosa I¢ ve Dis 10 il 19.10.2005 - L
kombisa Ticaret A . 200suss07 - g o m Y
sanotek Teknosa g v Dis 10 vl 12.09.2005 - S 091 16724
A s s “T"'é e P r
Tﬁn 57 * o Py



e o e e s e e e e e ol o e e

Ticaret A.3.

2005/38795 21735
. Teknosa Ig ve Dng 10yl 19.08.2005 -
Jgmé sa Ticaret A.S. 2005135122 M
Telmosa Ig ve Dis 10l 10.08.2005 -
Master sa Ticaret A.S. 2005/33513 11
. Teknosa I ve Dis 10 y11 03.08.2005 -
limit sa Ticaret A.S. 2005/32264 07/11
. Teknosa I ve Dig 10yl 29.07.2005 -
klimsa Ticaret A . 2005/31743 07 /0871
. Teknosa Ig ve Dng 10 w1l 15.07.2005 -
kifmasa Ticarst A.5. 2005/20395 07705/
Teknosalg veDig | 10 yil 09.07.2004 - 0%/11/16/35/
teknarama Ticaret A S. 2004/21244 38741742
. Teknosa I ve Dng 10 vl 24.03.2004 -
Klik gekil Ticaret A.S. - 2004/07767 11
. . Telmosa Ig ve Dig 10yl 24.03.2004 -
Klik-sa gekil Ticaret A.S. 2004/07766 11735738
: " TeknosalgveDiy | 10yl (24032004 -
Kliksa yeki] Ticaret A.S. 3004107764 11135/38
. Teknosa Ig va Dng 10¥1 24.03.2004 -
megamania Ticaret A.S. 2004/07763 11/35/38
) Teknosa Ig ve Dig 1031 24.03.2004 -
t=kmosa gekil Ticaret A.§. 2004407762 11735738
. . Teknosa i ve Dig 10 y1! 24.03.2004 -
Eliks gekil Ticaret A.S. 2004/07761 Y
. Teknosa I ve Dig 10 ¥l 24.03.2004 -
tebmnosa gekil Ticaret A8, 2004/07760 11/35/38
. . Telmosa Ig ve Dig 10y 24.03.2004 -
Kliksa gekil Tictret A.S. 2004/07750 11735738
) Teknosa Ig ve Dig 10 w11 05.11.2003 - .
Megamania Ticaret 4.5, 2003/29973 16741/ 42
. Teknosa Ig ve Thg 10 ¥l 45.11.2003 -
Klik sa ;| Ticaret A S, 2003/29969 16/41/42
Teknosa I¢ ve Dhg 10 vl 05.11.2003 -
Klik sa. - Ticarst A, 2003729968 16741742
. Teknosa Ig ve Dng 10yl 05.11.2003 -
Klik-sa Ticaret A.S. 2003/29967 16/41/42
_ Teknosa g ve Dis | 10wl 05.11.2009 -
Tekmosa Ticaret A.S. 2003129966 35/41 /42
Teknosa Ig ve Dug 10 y1l 05.11.2003 -
Tekmoza Ticaret A.S. 2003/29965 09741742
teknosa slektronik market Teknesa Ig ve Dng 10 yil 30.07.2003 - 07/09/11/16/
gekil Ticaret 4.5, 2003/20153 30 /15 '
teknosa elekironik marlet Teknosa Ig ve Ing 10y 30.07.2003 - 07709711716/
gekil Ticaret 4.5, 2003/20152 20015
teknosa elelironik market Teknosal¢ve Dig | 10 yil 30.07.2003 07/09711716/
sekil Ticaret 4.5 2003/20151 W/35
teknosa elelironik market Teknosa Ig ve Thy 10yl 30.07.2003 - 07/000 11716/
selil Ticaret A.5. 2003/20150 /35
teknosa alektronik market Teknosa Ig ve Dig 10 y1l 0072003 - BT/09/ 117167
ekil Ticaret A.8. 200320149 20735
telkmosa elaltronik market Teknosa I ve Dis 14 1l 30.07.2003 - 07/09/11/ 16/
ekil | Ticaret A.S. 2003/20148 20/35 7
teknosa elektronik market . | Teknosafgve iy | 10wl 30.07.2003 - D208/ 11 716/
gekil Ticaret A.S. 200320147 ¥ 20735 Mu,
tekmoza olekizonik market TeknosalgveDis | 10wl 30.07.2003 - & [99909 411,46/
sekil Ticaret A.S. 200320046 & | 2803575 5
tekmosa elekwonik market Teknosa I ve Dig 10 vl 30.07.2003 - . . 0770
: : o W
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[ sekdl Ticaret .8, 200320145 20/35
telmosa elekironilk market Tekmosa Ig ve Dng 10yl 30.07.2003 - 07709/11/7167
ekil Ticaret A S, 2003/20144 20/ 35
tekmosa elelaronil market Tekmosa I ve Dig 10wl 30.07.2003 - 07/09/11/18/
gekil Ticaret A.S, 2003/20143 20/35
. Telmosa I¢ ve Dig 10yl 11.07.2003 - :
elekea gekil Ticaret A 8. 200318082 49 /11/35
. Teknosa Ig ve Dig 10371 12.06.2003 -
teknokasa geid] Ticaret A §. 200314971 07709711
: Teknosa Iy ve Dig 101 12.06.2003 -
lekpos gekil Ticaret A, 2003/14910 07/08/11
. Teknosa Ty ve Dug 10yl 12.06.2003 -
keknopos sekil Ticaret A.S, 2003114909 0709/ 11
. Telmosa Ig ve Dig 10yl 21.04.2603 -
Tromic Ticaret A.S, 2003/0927 09 /11 /20 435
. Teknosa Ig ve D 10wl 21.04.2003 - 07/09/11/20¢
Deski sekil Ticaret A.S. 2003/0622) 21
_ Tekmosa I¢ ve Dig 10 y1) 21.04.2003 - 07/08700/11;
samui Ticaret A5 14715/2] /287
2003,/09220 3578
" N n Telmosa I¢ ve Dig i 06.03.2003 -
leknosa " teknolojimarket Ticaret A.5. 2003/04919 11 /16135
" w | Telmosa Ig ve g 10wl (6.03.2007 -
leknose "elekironil ditinyam Ticarot A.5. 2003/04918 11716735
.. . Telmosa Ig ve Dng 10 ¥l (6.03.2003 -
41 L]
leknosa "teknolaji merkezi Ticaret A.S. 2003/04917 11716735
Telmosa Ig ve Dng 10y 06.03.2003 -
1 L]
teknosa "aleldromarket Ticaret A8, 2003/04016 11/1a6/35
s Teknosa Tg ve Dig 10 vl 09.07.20607 - WMI15/28/38f
Fpore Ticaret 4.5, 2002/17088 3§
TeknﬂsaIn;veD:; 10w 09.07.2002 - OF/08B/09/717 )
ahiro Ticaret A5, iy 14718721 /28
2002/170%7 35 /4%
Tekmosa Ig ve Dng 10yl 07708709711/
. ; 09.07.2002 -
wakai Ticaret A.S. 2002/17086 ;gf 15/21/28¢ 15/
Tekmoza Ig ve Dig 10wl 07/ 08/00/711/
. : 05.07.2002 -
samuj Ticaret A, 2002/17085 Eﬂ; 15/21/28 /15
Teknose Ig ve Dig 10yl 15.04.2012 - 03/05710/21 ¢
tekmosa eczadolaby Ticaret A,3. 2002/08438 2935 /43 / 44
Denki Teknosa Ig ve Dis 10 3l 27.03.2002 - 07/05/11/20/
Ticaret A.S. 2002/06642 21 ¢
Telmosa Ig ve Dng 10yl 18.02.2012 -
Tekmosa Ticarer A.S. 2002/0320% 16/35
o Telmosa Ig ve Dng 10 yul 10.10.201] -
iklim Ticaret A.S. 2001/20714 35
. Teknosa Ig ve Dy 10yl 03.09.2011 - S
tekmosa sek] Ticaret A.S. 200117517 16
. Tekmosa Ig we Dig 10 yil 13.00.20111 - 2y
Kliksa sekil Ticaret A.S. 2001711103 [3s
. . Telmasa Ig ve Dy 10 yil 13.06.2011 - o
Miksa sekil Ticaret A.S. 2001/11102 3
. . Telmosa Ig ve Dug 10 yal 13.06.2011 - g
Kik-sa gekil Ticaret A.S. 2001/11101
. . Telmosa Ig ve Dug 10yl 22.05.20]1 -
Kliks gekil Ticaret 4.5. 2001/09471
klik sekil Teknosa Jg ve Dig 10yl 21.12.2000 -
' 59
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Ticaret A.S. 2000727908
Teknosa I¢ ve Dis 10 vl 17.07.2010 -
Ekotek Ticaret A5, 200014437 33
d-sh Teknosa I ve Dig 16 il 04.07.2010 - 077097317207
%P Ticaret A.S. 2000/13608 35
Tromi Telmosa ¢ ve Dig 10y 04.07.2010 - Q770G 11/20/
ome Ticaret A.S. 2000/13607 35
. Teknosa Ig va Ins 10yl 13.06.2014 -
Demki Ticarat A.S, 2000/11821 3
, TekmosalgveDig | 10 vl 30.052010 -
Denki Ticiret A3, 2000/10560 06/19/20
Teknosalgve Dy~ | 10l 10.03.2010 -
Teknosa Ticaret A8, 2000/04529 33
. Teknosa Ig ve Dns 10yl 15.02.2009 -
Directshop Ticares A.S. 206210 33
Telmosa I ve Dig 1031l 20.09.2010 - 09/11/16/21/
Kliksa Sekil Ticaret 4.5, 2010/59643 i;f?l?ﬂﬁfﬂf
. Telmosa Ig va Dig 16y 29.07.2003 -
Klimasa Ticaret A.§. 2005/31742 07/ 0871
Sirket Mialkiyetinde Bulunan ve Yurtdismda Tescili Markalar:
Markann Marka Sahipligl | Markann _
Markanm A¢ik Ismi Marka Sahibi Kall Stresi Belgesinin Kullamldign
Tarih/Na Uriinler
Teknosa I ve Dng 10yl - {}5.08.2005/89900
Tebnosa Ticaret A.S. g 09, 41, 42
Telmosa I; ve Dig 10y 07.10.2005/87488
Tebmoza Ticaret A.S. 4 11, 35, 3%
Teknosa I ve Dns 1wl 07.10.2005/R6869
Teknosa Ticaret A.5. 4 : 16
Teknoms Teknosafgve Dig | 10 yal 06.10.2005/ MGU | 09, 11, 186, 35, 38,
Ticaret A.5. 2005 0689 41, 42
Teknosalgve Diy | 10yl 09, 11, 16, 35, 38,
Teknosa Ticaret A.S. 06.09 200523018 41, 42
Teknom TeknosalgveDis | 10v1] 01.09.2005/2006 | 05, 11, 16, 35, 38,
o Ticaret A.8. 0307 41, 42
Teknosa Ig ve Dz 16y
Teknosa Ticaret A8 21.102005/6956 | o
Teknosa I ve Thy 168 yil
Teknosa Ticaret A.§, 21.10.2005/6957 | 11
Teknosa Jg ve Dig 10wl
Teknosa Ticaret A5, 21.10.2005/6958 | 16
Teknoaa I ve Dg 10 il
Teknasa Ticaret A, 12.02.2007/7437 | 28.
Telmoza Ig ve Dig 16 yii 13.02.2007/93068 | 09,11,16, 21, 35,
Techoosa Ticaret 4.5, 3 37, 38, 41, 42
Texhos Teknosa I ve Dhg 10yl 13.02.2007/94682 | 09, 11, 16, 21, 35,
extoca Ticarst A.S. 8 37,38, 41, 42
Texhoes Telmosa I¢ ve Dig 10 vl 27.04.2007/93226 | 05, 11, 18, 21, 35,
exho Ticaret A.5. 8 37,38, 41,42
Teknosa Ig ve Dig 10 9,11, 16, 35, 38,
Teknosa T AS. 2310200779249 .
Teknosa }fﬁjf‘é“* Dy [ L1owt 04.12.2007/999515 3%;1;:;”3&5’6"2}2; L
= - H T o) 1
Teknosa Teknosafgvo Dis | 10yl 3052008 £ 15 T %

Eakirmyreglit:
Tek 0 B1g A58 afF a1y
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Ticaret A 5. 9TIRIT
Folar ¥m?§‘* Dy | 10y 21.10.2005/6953 | 07
Polar $mﬁ veDiz | 1031 21.10.2005/6854 | 11
Sigma %i“k“"w ef‘fg velig | 10yl 06.10.2005/6955 | 11
1klimas %ﬂ:ﬂg vaDy | 10y 21.10.2005/6947 | 0o
Iklimsa }%‘;ﬁf@“ Dig | 10yl 21.10.2005/6948 | 09
Tilimsa %fh‘“ll‘g"e Dy |10y 21.10.2005/6%9 | 11
Kiimasa }‘m*ﬂ“ Dig | 10yl 21.10.2005/6950 | 07
Kiimasa '{fgztsaf;s ve Dig 10 val 21.10.2005/6951 | 0o
Klimasa %ﬁ;ﬁ:i@s veDig | 1071 21.10.2005/6952 | 11
Sigma Teknosa I ve Dis 10 y1l
Yeni Logolu Ticaret A.S. 30.10.2003/7680 | 07
Sigma Teknosa Ig ve Dig 10 y11
Yeni Logolu Tictet AL 30.10.2007/7691 | 11
Sirket Millkiyetinde Bulunan Endiistriye]l Tasarymlar:
Endiistriyel Endiistriyel Endilstriyel Enddsiriyel Tasarmm .
Tasarmmin A¢k Tasarymm Tasarimin Sahipli¥! Belgesinin Eﬂ:ﬁg el 'lrfl’ﬁlanljler
ismi Sahibi Kollanim Siiresi | Tarib/No el
01-Askah Povar Modila
02-Agkih Dmvar Modiili
Teknosa g ve 03-Dolap Tipi Stamd Modillii
Coklu/ &' ne DR.06.2007 - .
Tasanm Dug Tiearet | Sl 2007403031 04-riin Teghir Standy
) AR 05-Cift Tablah Kasa Tipi
Stand Modfii 06-Tek Tablah
Kasa Tipi Stand Modlliy
. Teknosa Ig ve
Cokle / 1TH - 072007 - o .
Tasanm EL; Ticarat Swl 2007/03980 17 adet Urim Teghir Stand;
] Teaknosa Ig ve
';T‘;'Sﬁml E].; Ticaret 5 il 33 gﬁ,ﬁ;‘;ﬂr‘ 27 adet Urttn Teghir Stand:
Tﬁlt;:msa Igve
%;?;;11;4*111 EL; Ticaret S5yl ;5&&%&?;3483- 4 adet Urlm Teshir Stand:

Tiirkiye’de Tescil Bayvurusu Yapilmry ancak Hentiz Tescil Belgesi Abnmamig Markalar

Seh rRyneH o,

Burpal Muwglin tar

v

E;kias?l:? Marla Sahibi E]]msaresi EE:;EE:;MD Eirs:lrlfe:l " Ralbniacai
Teknosat %ﬂ;ﬁf‘éw 7 | bevtemennist, | 17.11.2008 - 2008166466 g 16:21:35,37, 3K, 4L,
A i [ e (BT
{Td;ﬁgznsikﬂ %fc?}iﬁf?ﬂ’“ iﬁ?r'ijnmemisﬁr, 13.01.2010 - 2010/01982 33 e %‘} 35 };&ﬁ_; oM

KUL
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;
e Teknosa ig ve Dns | Heniiz 03.08.2010 - 2010r50803 | @5 11 16,21, 35,37, 38, 41,
Teknosa Ticarot A.S. belirlenmemigtir, - 42
Tera
! Teknosa I ve Ing | Hentz 09, 11,16, 21, 35, 37, 38, 41,
I’. ¥$§::kﬂﬁ Ti AS. belirlenmenmisti. 03.08.2010 - 2010450805 42
; Herkes Igin. | Teknosa I ve D1y | Hentiz
Teknaloji Ticaret A.S. betirlenmomistir. 30.03.2011 - 201126129 21,38, 41, 42
Telmoza Tekmosa Ic v D Oenllz
- HerkesTgin | oo 2055 ™% | belirlenmemistir. | 30.03.2011 - 201126143 | 21,35, 41, 42
; Teknoloji learet A..
i Tekmohaber | TeknosaIg ve Ing | Heolz .
: Vit Tioaret A6 belirlenmemigtir. | 31.03.2011 -2011/26778 | 09, 16, 35, 41, 42
Teknohaber | Telmosalg ve Dhg | Heniz
Video Ticaret A.5. hetirl migtir. 31032011 - 201136779 09, 16, 35, 41, 42
. Toknosalg veThy | Heniz 09, 11, 16,20, 21, 35, 37, 34
Teknohizmet Ticaret 1'5:.5 belirlenmemistir 18.05.201] - 2011/42161 41, 42’ * ’
Kliksa Sekil | (oo leveles | Hemiz  30.052011 - 2011145354 g [ 16:21,35,37, 38,41,
Teaknosa : Hemiiz
toruncu Kart | 7+ 0% 18 P8 | oirienmeniggie | 12002011 201171724 | 09, 35, 36
Sekil lcarct A5,
Teknosa ; Heniiz
. Turuncu Puan T?’k“““:'; VoS | betirlenmenistir. | 12.00.2011 - 201171720 | 09, 35, 36
i Seldl Ticarel 4.5,
1 Telmosa . Henitz
Toknolog | poenese ¥ D% | yohtonmemigtir. | 12.10.2011 - 2001/40880 | 35, 37,38, 41, 2
Sekil icaret ALS. .
Teknosa I¢ ve D1y | Henilz
Tunmeou Karl Ticaret A.. belirl st 06.12.2011 - 2011108329 09,35, 35
| TeknosaIg ve Dig | Heniiz
:L Turuncu Puan Ticaret AZS. helirl mistir, 09.122011 - 20117108342 | 09, 35, 36
. . Taknosalg veIng | Henbz 09,11, 16, 20, 21, 35, 37, 38,
K liksa Sekdl Ticaret A.S. belirlenmennigtir. 18.05.2011 - 2011/4216) 41,42
Talmosa : Haniiz
! Teknohgzber ¥?h‘m‘;f;1? veDB | belirlenmemistir. | 06.01.2012 - 201202118 | 99, 38
: Video tonret A.8-
i r
! Herkes i¢in Teknosa Ig va Dy | Henilz
1 teknoloji Ticaret A.§. beliflenmemnist. 30.0A2011/2011/26129 21,38, 41, 42
: Teknosa Teknosa Ig ve D1y | Hentiz
A herkes igin Ticaret A.5. belirlenmamigtr. | 30.0320112011/26134 21, 38, 41, 42
i : teknaoloji

r Yukanda listede yer alan fikri ve smai haklar tamamen

ve finansal durumunu etkileyen mali vb. enlagmalar bulunmamsakiadr.

Sirket'e ait olup, Sitket'in faaliyetlerini

]
1 3.4.11. Son finansal table tarihi itibariyle orfakbin finansal kiralama volu ile edinilmiy
- bulunanlar dahil olmak iizere sahip oldufm veya yonetim kurulu karan uyarinea

ortakhkea edinilmesi planlanan $nemli maddi duran varhklara iliskin bilgi:

: Firket’in Adana’da 2010 yihinda iktisap edilmis ve 2.175 m® tizetine insa edilmis ul?a-"-ﬁfﬁfih ,

bulunmaktadir. Binamn ilk ild katinda Teknosa mapazas) bulunmekta olup diger tardn-"kirafﬁfa_; Y

igtirakleri, Brisa Bridgestone Sabanci Lastik Szanayi ve Ticaret A8, Aksigorta ‘%ﬁﬁ“‘:@ Avi ?q{&
H & . h,,r{-:.'-- ' ‘\'.-_;"-",

im §IR

i
WREL
NKUI. F”‘;?";*;n- ég?

verilmig ig yerleri bulunmaktadir, S6zkonusn binada kiraci olamak yer alan Sgbapct (I{nldiﬁhﬁ,__jt R

2
&

T
no f%
BT - -
L i
o
=3

o



—e b

— e T T e

ETAIS e

R L LT B L S

—wal 2 e s

e e gy e e

—— T R

e e e

- — e e

Emeklilik ve Hayat A.S,

"dir. 31 Aralik 2011 tarihi ftibar; jje gayrimenkuifin net defter degeri
20,8 milyon. TL dir.

3.412. Maddi durar varhklirnn rayig/gercefie uygun deperinin  bilinmesj halinde
rayig¢/gercefe uygun deger ve dayandip deger tespit raporu hakknda bilgi:

YOKTUR

3.4.13. Maddi duran varhklar iizerind

e yer alan kwitlamalar, avni haklar ve ipotek
tutarlan hakkinda bilgi:

YOKTUR

3.4.14. Ortalifin maddi duran va

rhklarmm kullanmim edkileyecek cevre ile ilgili {im
hususlar hakdanda bilgi:

YOKTUR

3.4.15.50n li¢ yilda, ortakhfm veya grup sirkedlerinden herhangi birinin taraf oldnpu,

olagan ticari faaliyetler nedenivle imzalanan sorlesmeler haric olmak rere, ortaklifim
ilgili oldupu Snemli sbzlegmelerin gzet:

YOKTUR

3.4.16.8on iig yil, ilgili ara dénem ve son dorum itibariyle personel

saywsLbelli bagh faalivet
alanlari ve coprafi bélge itibariyle dagilinm ile bu

sayida giriilen nemli degisiidikler
bhaklkinda agklama:
X
2009 ¥l Somu 2010°Y: Sonu 2011 Yl Sunu
Gene] Merker 444 385 396
Magazacilik 2815 2.536 2.817
Bavi Gruba 70 83 63
Toplam 333 2,086 3.278
Kaynak: Teknoga

2010 yiinda yeniden yapilendirma ve verimlilik

personel sayisinda azalulmaya gidilmistir, -

3.4.17,
bilgi:

YOKTUR

3.4.18. Son 12 ayda mali

a
verme haline iligkin bilgi: . %“E\-
,ﬂ“" e
YOKT[IR #5“ '.'l:'..i:s‘;:"".-'\'“%\k . '
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3.4.19. Son 12 ayda ortakhgn ve/veya grubun finansal durumu veya Karlfigr: lizgrinide i
nemli etkisi olmug veyn izieyen dinemlerde etkili olabilecek davalar, hukiki fakibatlarve
tahkim iglemleri: ERASE NC A

H

Y V7 —"
mﬁim SIRK lj

durumu dmemli Glgiide etkilemiy veya etkileyebilecek, iye a

5
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valigmalar kapsaminda magazalarda galigan

Personelin ortaklipa fon saglamasimi miimkiin kalan her tirl anlagsma hakdanda
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Teknosa'min 31 Arabk 2011 tarihi itibarivle geemig yilara iligkin klima ithalatlarnm bir
bolimilniln Gtimritk Milstegarkpy kontroléfleri tarafindan ik ayrn sorugturma kapsaminda
incelenmesi sonucunda Sirket'e tahakkuk ettirilen vergi iglemleri ve cezalama kampi toplam
9.045,116,82 TL tutarl: 135 adet dava ikame ediimig olup, 17 adedi Sirket lehine somuglanmstr.

Igbu davalardan toplam 8.981.597,40 TL twtarh olan 118 aded ise halen farkh agamalarda
devam etmektedir.

llk sorugturmadan kaynaklanan 4.108.555,72 TL'lik lasm yerel mahkemede 1amamen
kazamlmig olup tamami Idare tarafindan temyiz edilmigtir. fiinci sorugturma kapsamundaki
4.936.561,60 TL'lik davanun 1.924.674.8¢ TL'lik kism yerel mahkemede Teknosa lehine
sonuglanimsg, 3.011,886,80TL’lik kisrm verel mahkemede kaybedilmigtir. Teknosa’mn kavbettigi

davalar Teknosa tarefindan, kezandifi davalar ise Idare tarafindan lemyiz edilmis c¢lup siirec
halen devam etmektedir.

pirket yonetimi, hulk miigavirleri ve gimrlk wmanlanmn goriglers dogrultusunda ve Sirket
lehine sonuglanen davalar bulunmas sebebiyle sdz konusu vergi cezalan ile ilgili olarak 31
Aralik 2011 tarihli komsolide finansal tablolannda herhangi bir kargulik ayirmanugtrr.

Sirket’in dava listesi agagida ve EK 3°te ver alan Hukukgn Raperu’nda paylagilmstur.

Kara Taral | Konu | Tutar | Hangi Asamada Oldngu
Cahsanlarla
2.000 TL Jadem, 7.000 TL
Cem Biryilksalk fazla mesai, 500 TL hafta 10.000 TL Tzmir 11. 13 Mahkemesj -
tatil, S0 TL gene] tatil ’ Derieat
tgzminat talebi.
2.000 TL kadem, 7.000 TL
Frat Ozgah fazla mesai, 500 TI. hafta 16,000 T1. Izmir 11. 13 Mahkemesj -
tatil, 500 TL genel tmil ) Derdest
tazmrinat talebi.
2,000 TL kidem, 7.000 TL
Dersan Destegiil fazla mesai, 500 TL hafta 10.000 TL Izmir 11 Iy Mahkemesi -
tatil, 300 TL gans] tatil ) Derdesi
tazmminat talebi.
2.000 TL kadem, 7.004 TL
Omer Bamauk fazla mesai, 500 TL hafta 10,000 TL Izmir 11. Iy Mahkemesi -
tatil, 300 TL genel tatil ' Derdest
zminat taleh;,
. 7.000 TL. fazla masai, 500 L .
Melis Baragik TL hafta tatil, 500 TL. 8.000 TL ]I:ngge.:tl. T3 Mahkemesi -
genel tatil tazminat talehi,
2,000 TL kdem, 7.000 TL '
Ufiuk Samgik fazla mesai, 500 TL hafta 10.000 TL Izmir 11. Iy Mahkemesi -
tatil, 500 TL gene! tatj] ) Derdes
tazminat talzhi.
2.000 TL knder, 5.000 TL S
Berhlr Yuriseven | fazla mesai, 1000 TL hafta 5.000 TL tzmir 11. 1y Mubkemes; - = & |
_ tatil, 1000 TL genel tatil . Derdest e
fazminat talebi. ,;é»ﬁi%‘“é :
2,000 TL kidem, 5.000 TL F N
Pelin Sezemol fazla mesai, 1000 TL hafia 9.000 TL Izrir 11. T3 Mah}éemesi LY
tatil, 1.000 TL genel tatil - Derdest g e o
tazminat talebi. dlet 11
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Resmi Knrum ve Kuruloglarla

—

Gttmrttl Ml

Vietnam, Endonezya,
Pakistan'dan ithal edilag

Kocasli 1. Verel Mahkermag -
Dava iik derece mahkemesince

Davsly) mailarn menseinin B47.007,5 TL - reddedilmigtir. Dava temyiz
gagrtilmagi - Ek Tahalkiosk
asamasmda olup Damgtay'da
(EDVHIV+ADVY) devam etmekiedir,
Vi
P;ful_mm: End‘unmat Eocazh 1. Vargi Mahkemesi -
3 1k Miidirfig stan'dan 111::31 edilen Dava ilk derece mahkemesince
(Davalr} maliarn mengeinin 5102536 TL eddedilmistt
sagicilmasy - Bk Tahaldouk :  obop Dan
agamasmda ohup Damgtay'da
(ADVH KEDVAOTVAGY) davam etmekiadir.
Viemam, Endonezya,
| Pakistan'den jthal edi] Kocagli 1. Vergi Mahkomesi -
Gliprtk Midaringii | mallarm enseinin _ Dava ilk darece mahkemesince
Davali) sagirtibmas: - Ek 483.375 TL reddediimistir, Dava tenyiz
Tahakla] agamasmda ohip Danstay'da
(ADV + KDV) devam etmekiedir.
Vietnam, Endonezya,
.. " Pakistan'dan  ithal edila
Gtrowiik Mgl i 1 ] '
Dt g mengein; 387.610.8 TL Eocaeli 2. Vergi Mahkemeosi —
sagntilmas: - Dava devam etmektadir,
KDV Para Cezas
gucae:]higl. Vergi Mabkemesi —
o _ ava ilk derece i
a k Madoriiga Malezya’dan ﬂ:haI edjlen kabul edilmistir. I]g?:;.ﬂtz;s}]:; )
Davall) mallann mengeinio 3128353 TL da oy
I e v B agamasinda olup Dengtay® da
gagirt ir Ek=igi devam etmektedir. fdare’nin
}Eélemmn durchirulimas taleb;
I dilmigtir.
gocaa]};cl Vergi Mahkemesi —
ava mahk i
Gl Mditrhgi Malezya'dan 1I11=11 edilen kabul adﬂm I.‘!an.-';ﬁ:'.ll'::l‘?;rIlllz'dE
Daval) méallarin menseinin 3011473 TL amasinda :
sagrilmany — Gelir Pisipi p ey oy da
il devam etmekitedit, Idare’nin
ytg;tmﬁnm durdurulimas talebi
a ra
Viemam, Endonezya, T
“ Mditiza Pakisian'dan  ithal edilen Kmasth 1. Vergi Mahkewesi —
{D”; l ”kl} mallari mengeinin 286.796,1 TL, D:I‘é“ iﬁm"“ m”hkﬁ emesince
gagmiman - Bk tahaklogk Tedded|Imigtir, @
temyiz edilmistr.
Vietnam, Endonezya,
] - Falistan'dan  ithal ecklen Kncae_s]i 1. Vergi Mahkemesi —
(JJG “"mh““k} maliarin mengeinin 263.250,1 TL Dava ilk derece mabkemesince
sagirtilmasi - Ek tahakkuk reddedilmigLir, tarafimizeg
temyix edibmistr,
Vietnam, Endonezya,
. N Pakistan'dan, itha] edile i i i
Giimrlik Miidtirlga the fn Kocazli 2. Yergi Mahkemesi —
Derval mallann mengsinin 2335059 TL Dava temyi
( ) sagritimas: — KDV para ’ ehi:r:kla?igu e devom
Cezas) -
Viml:lmm, Endonezya, e
Gtimrik Medirliga Pakiston'dan rr.ha] edilen Kocaeli 2. Vergi Mahkemesi — :ﬁ\..
mallarin, mengeinin L
(Davah) g 2212056 TL Dava temyiz aosamaosmdaqxiw
sagwulmas: — KDV para etmektedir,
Ccezis] = % "
1] ) ! .
Gumrik Mudirlign ;:Tletmm: Endonezya, Kocaeli 1. Vergi MBI:EE:E PEX
(Davaly ] dan ithel edilen | 209.807,7 TL Dava iik dersce niabkdm mde '
g, f" ann mensemin = kabul edilmistir. Ba,vaxxenmz
ENE dagat




segwhlmasz - Gimptik agamasinda olup Damgtay’da —|
vergisi para cezasy : devam etmektedir. Idare’nin
yiirlitmenin dordaralmas talebi
: ipddedilmistir,
- | Diger Gergek ve Tilzel Kigilerle
i Tukland Bank A.§ | Istihlak davas: 11982094 TL Istanbul 8. Tera Hukmk
i {Davaci) Maihkemesi - Temyiz
; ' agarnasmda.
Mep Tletigim ve Ttirazm fptali 20.247,04 TL Kadikéy 1.Aslive Ticaret
Ticaret A5 Mahkemeai — Derdast— Ara
(Davacy) Enarar Asamasmda
Ufotek Bilgisayar | Tlas masasvKayit Kabul | 42.902 TL Istanbul 30, Aslive Ticaret
| Sanayi ve Ticaret Davaz) Mahkemesi- Derdest
; A.§. (Davaly)
i Lats Ingaat ve Altmyol projesi 148.076 TL Istanbul 14. Asliye Ticaret
Geyrimenlou) kapsamnda yapiian Mehkemesi — Derdost
Q Yatmim Sanayi stzlegmelerin foshinden
) Ticaret Limited dogian alacak davas
Sirketi {Daval) _
H Orhan Maddi ve manev] tzminat, | 50.300 TL Umraniye 1. Asliye Hikuk —
: Celil/Biperva Derdest
} Celik/Bozkurt
f CelikMustafa
@.i | Celik (Davact)
Mustafa Abay — Deateliten Yolosun Kalma | 8.000 T Berik 1. Asliye Hulmic
Fadime Abay Tazminati {1y kazass Mehkemesi - Derdest
; {(Davaci) sonucunda isginin Sitlog
| nedeniyle)
1
]
]
]
|
]
|
| Yiizbin Karzatay- | Destekten Yoksun Ralma | 175,100 T, Kadikey 1. s Malikemesi -
' Mesut Keraatay- Tazminan (i kazas Derdast
i Falog Karastay sonucunda f3¢inin 8Hmi
i {Davac) nedeni jle)
Test Klima Sanayi | Test Klima Sanayi Ticaret | 365.000 1L Tatanbul 10. fera Mudtirlnga,
’ Ticaret Limited $ti. | Limited Sti. aleyhine, Istanbul 35, Asliye Ticaret
;‘ (Davali) tabsilde tekerriir olmamalc Mahkemesi, Istanbu] 1. fera
! zere kambiyo yoluyla, Miidirltge, Istanbul 12, fera
:r ipotefin paraya cevrilmesi Mindirligty, Istanbul 6. fora
E yohuyla ve kefalete iligian Hululk Mahkemesi - Derdest
|F olmiak tizere 3 adel icra _
§ takibd baglablmigtr. A,
5 AyTica itirazm iptali davas; “<§~
¢ ve lnymet takdirine ifiraz LT e
davaa agrlmrgtr, Bir dosya ﬁ;ﬁ-ﬁ -
fizerindan boreum tahsil & L‘:‘\
| adilmesi ile difer dosyalar & e b,
! sonlanacaldr. ; o BT T T ':_:
; Barty Sanayi Barss Sanayi Uhitneri 287.201 TL Istanbul 10, feraduditrlizn, - |
i Yiriinleri Ticaret Tiearet Limited Jirket, Istanbui 1. ic}rar]},giﬂdﬁ;gugﬁ;,r S
. ! Limifed Sirkstf aleyhins, tahsilde tekerriir Istambul 7. E?‘q"'ﬂukuk AR i
| : e

t o'

\f'*-._“ e
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Tel: 0 210 259 =r; - .

(Daval) olmameak ftizere kambiyo Mahkemes, Istanbu? 12, Tera
yoluyla, ipolegin paraya Mildilrlisga.- Drerdest
cevrilmesi yoluyla ve
kefalete iliskdn olmak

lizere 4 adel icra takgbi
baslatilaugtr, Ayrica yetkd

itirazinn kaldrihnasn
devas) agilmugtyr. Bir dosya
Uzerinden borcun tahsil
edilmes] ile difer dosyalar
sonlanacakim,
Asiye Dikbag Itirazin fptalj 102 208,29 TL. Kadiky 8. Icra Dairesi — Ilk
(Davaly) dercce mahkemesi lehimize
karar vermis olup, dava temyiz
agamagimidadur.

3.4.20. Son O¢ y:ldaki finansal yatirnm politikalara:
YOKTUR

3.5, Egilim Bilgileri

3.5.1. Uretim, sans, stoklar, maliyetler ve satrs iyatlarmda ghriilen Gnemli en son egilimler
hakknda bilgi: :

Son yillardaki tekmolojik geligmeler, yeni tirin lansmanlan ve kisalan firiin dmrll sayesinde
sekttr genclinde fiyatler agaf bir epilim gdstermektedir, Uriin lansmanlarinm en sik oldupu ve
yeni teknoloji trtinlerin tiiketiciler tarafindan en yakindan takip edildipi alall telefonlar ve diiz
ekran televizyonlarda fiyat dilyiis efilimleri gok belirgin gekilde périlmektedir.

Telmosa’nin riin priplan arasinda tiketici elektronigi ve goriintiileme grubu altnda yer alan
diz ekran televizyonlar, son yillarda piyasaya gikan yeni teknoloji Urlinlere (Plazma, LCD, LED,
Full HD) olan talep sebebiyle Sirket’in magazacihk faaliyetlerinden elde edilen pelirleri
igerisindeki payiu amimstr. Tiketici elekironifi ve ghrimtileme iriin grubunun Teknosa
magezacihk faaliyetleri igindeki pay1 2009 yibindan itibaren yilkselen bir effilim ghstererek 2011
yihinda %44 seviyesine ulagmigtir (2009: %34; 2010: %0400),

3.5.2. Ortakhgm finanss]l durnmunu ve Inaliyetlerini Smemli §lciide etkileyebilecek
efilimler, belirsizlikler, talepler, taahhiltler veya olaylar hakkmda bilgiler: :
Teknosa’mn faaliyetlerini olumsuz ydnde etkileyecek unsurlar arasinda en dnemlisi tikelimi
uzun vadede olumsuz etkileyebilecek ekonomik belirsizlik ortanmudir. Fakat Teknosa iedarikeileri
ile olan wzon sireli iliskileri ve finansal yapisi sayesmde ekonomik lxiz donemlerinde
tikeficilere uygun kampanyslar sunarak ekonomik belirsizliklerin Sirket satig pelirleni iizerindekd
etkisini miimkiin oldufunca kontrol etmeye ¢ahgmaktadir. :

67
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|
|
:
- . .
; 4. SECTEMIS FINANSAL BILGILER
] 2011 2010 2009 |
i Bilango (Bin TL) Konsolide* Solo Sole
VARLIKLAR
| Diénen Varhiklar 498.362 292392 152389
Nakit ve Nakit Banzerleri 186.596 67.541 44.603
Ticari Alacaklar 28.640 24.044 14.800
- igkili Taraflardap Alacaklar 3.302 2.119 1.515
- Diger Ticari Alacaklar 25.338 21.925 13.285
| Dier Alacaklar 547 4 -
Stoklar 260.925 182.854 178.872 |
( Digar Donen Varlildar _21.654 17.949 14.114
H
Duran Varliklar 106.029 96.848 65.291
Yatm Amacl Gayrimenkuller 11.241 11368 -
] Maddi Duran Varliklar 78.681 69.909 54.022
: Maddi Olmayan Duran Varldlar 6.128 5.576 1927
: Entelenen Vergi Varliklan 4.394 4284 : |
: | Diger Duran Varhklar 5.585 5.711 7.342 |
4
! TOPLAM VARLIKLAR 604301  389240| _ 317.680]
' KAYNAKLAR
I Kisa Vadeli Ykimla!ikler 457.671 203.267 226.365
Finansal Borglar - - -
: Ticari Borglar 428915 258.047 201.479
- igkili Taraflara Ticari Borglar 2.143 1.520 1.131
"} |- Digter Ticari Borglr 426.772 256.527 200.348 ;
i | Differ Borglar 7.178 9312 6.187
: | Difger Kiga Vadeli Yaliimlshikler 21.578 25.908 18.699
¥I - I
] Uzun Vadeli Y0kamhillikler 926 404 321
: Kidem Tazminan Karsiig 907 182 321
| Diger Uznn Vadeli Yuldimlilakler - 19 22 -
1 OZKAYNAKLAR 145.794 95569 90.984
Odenmis Sermaye 110.000 116,000 110.000
: Sermaye Dizeltmesi 6.628 6.628 6.628
{ Kardan Aypian Kistlanmrg Yodekler 8.630 8.630 8.630
; | Diger Yedekler 3 3 3
Gecmis Yallar Kar/Zararlar (29.692) {34.267) {(42.084)
Net Dnem Kary/Zarar 50.225 4.575 7.817 _
. e
| TOPLAM KAYNAKLAR _ 64,391 389.240 37680 | W
* Sirket'in seriayesinde %99,99 paya sakip oldega Kih I¢ ve Dug Ticaret A5, 31 dralik 2016 ve - i h@\s“ .
2009 wrikleri itibarivle finamsal tablofar agisindan onemdilik arz etmedisi ve faafryerferine_ﬂ,;f’-' %\; "
bastamadig igtn konsolide edifmemistiv. Sz konusy baglr ortaklif, faalivet hacmindehs genigleme :_:g?..f-.m'.-,-‘f’"' “‘kj
plawe dogrultusunda 31 Avahk 2011 tariki wibariyle tam konsofidasyon ventemd Eulandarik.,. e ol

konsolide edilmigtin
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IEZ
: 2011 2010 2009
i Gelir Tablasu (Bin TL) Konsolide* Solo Sola
'[f Siirdiiviilen Faalivetler
: Satig Gelirlerj (Net) 1.669.631 1.291.99] 1.145,533
: Satiglarin Maliveti () (1.304.345) (1.006.427) (895.351)
i Briit Kix 365.206 282.864 250.182
} Pazarlama, saft ve dagim giderleri (-) (273.796) (244.178) {206.934) |
% Genel Yanetim Gidarleri () ' (32.084) (22.760) (19.062)
: | Dier Faaliyet Getirleri 38288 9.781 9.970
E Diser Faalivet Giderleri () (12.586) (5.359) (7.278)
Faaliyet KarvZarar 85.108 20.048 26.878
Finansal Gelirler 36592 37.621 43387
Finansal Giderler (-) (62.064) (57.378) (67.448)
Vergl Onces) Kar/Zarar 58,636 201 T.817
¥ergi Gelir/Gideri
. Diéinem Vergi Gideri . - -
: Ertelenen Vergi Gelir/Gideri C L (9.411) 4.284 -
;
Disnem Karv/Zaran 225 4,575 7.517
J 1.000 adet hisse bagina kazang (TL) 456 0,42 0,71
* Stket’in sermayesinde %00 09 paye sahip oldugu Kl Fo ve Dig Tiegret A5 3] dralsk 2010 ve 2000 tarihieri
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31.12.2011 JLILIGI0 31422000
Cari Oxran 1,09 1,00 1,11
Dénen Varlklar / Kisa Vadeli Yabane Kaynaklar '
Lildd]te Oram 047 0,31 26
Dnen Var. - (Stoklar + Digger Disnen Varhklar}
Eisa Vadeli Yabane Keynaklar
Nakil Oram 046 0,29 026
Dénen Var. - (Stoklar +A4 lacakler)
Kaza Vadeli Yabano Eaynakiar
Finansal Yap Oranlan
Finansal Kaldwrag %aTo 5473 %71
Toplam Yukimlilikler / Toplam Varliklar
Toplam Yikibmllakier / Ozkaynaklar 3.1 11 25
Finanaal Borglay / Ozkaynallar - - -

Finansal Borglar/ Toplam Varhklar

Talnoas Pipzg

Tel: 0 24F ABg 2+ N
Buyeb huanilafper
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5. MEVCUT SERMAYE VE SERMAYE PIYASASI ARACLARI HAKKINDA

BILGILER
5.1 Kayith Sermaye Tavam : 200.000.000 TL
Cikanlnny Sermayesi : 110.000.000 TL |

5.2 Son genel kurul toplantsy ve son durnm itibariyle sermayedeki veyn toplam oy
hakk icindeki paylan dogrudan veya dolayh olarak %35 ve fazlas: olan gergek ve
tiizel kigiler ayn olarak gisterilmek kaydiyla ortakhik yapisi:

Ortagm  Adi Sermaye Payiy/ Oy Halda
SoyadvUnvam | Son Genel Kurul Toplantisy Son Durum
{12.04.2012)
(TL) (%) (TL) (%o)

Hac: Omer

Sabanci

Holding A5, | 7731050961 70,28 77.310.509,61 70,28 .
Dilek Sabanci | 5.734.598,68 521 5.734.508 68 521 |
Sevil Sabanct | 5 504 sop 68 521 5.734.598 68 5,21 i
Sabanc: .

Serra Sabanct | 5.734.638.83 521 5.734.638.83 501
Diger 15.485.654.20 14,05 15.485.654,.20 14,09

Toplam 110.000.000,90 [ 106,00 | 110.000.000,00 | 100,00

3.3 . Sermayedeki veya toplam oy hakks i¢indeki paylan %35 ve fazlas: olan percek kigi
ortaklarn birbiriyle akrabahk iligkileri:

Gergek Kigi sermayedarlarm tamami Sabanc: Ailesi’nin tiyeleridir.

5.4 Drtn]_njgm yonetim hikimivetine sahip olanlarmn ady, soyadl, ticaref unvani, '

ybnetim hikimiyetinin kaynaf ve bu gliciin kbtiye kullanslmasim engellemek
igin alman tedbirler:

Teknosa’mn hakim ortai Szbanci Holding’dir. Halke arz sonrasinda Sabanct Holding
Sitket’in  hakim ortagt olmaya devam edecektir. Birket ortaklanmn ydnetim
hikimiyetinden dogan giiciin® kitiye kullamlmasim engellemek tizere Sirket’in esas
sbzlegmesinde belintilen tedbirler agagada belirtitmigtir;

Yonetim Kurulu ve Gdrev Siiresi:

Madde 12: Sirket Genel Kuorul tarafindan Tiirk Ticaret EKanunu, Sermaye Piya
Mevzuati hiikdimleri gergevesinde segilen en az alu {0} tiyeden olugan bir Yﬁgﬁ%ei
Kurulu tarafindan idare ve temsil edilir. - \F@

Yonetim Kwrulu Uyelerinin gogunlngu Kurumsal Yénetim ﬂkeleﬁ’}\;d@?‘?amml*[
icrada girevli olmayan iiyelerden olusur, F

o o
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Tiizel kisileri temsilen Yonetjm Kurulu Ayesi olanlann i
iligkilerin kesildiginin bu tnzel kigi tarafindan bildi
Kurulu diyelilderinden istifa etmig sayilir,

gili bulunduklan tize] kisi ile
rilmesi halinde bu kigiler Yonetim,

Yinetim Hakkmm ve Temsil Yetkisinin Smyn:
_

igletne konusunun gergevesi iginde, olagan ve olaganiistil her tirin muamele ve
tasarmiflan Sirket ading bizzat Yepmaya yeikili oldugu gibi ticari nriimessi] ve ticari
vekil tayin edebilir, gerektiffinde bunlari azledebilir, wubeler, acenteler, miimessiilikler,
birolar ve muhabirlikler agabilir ve Sirket adma i ikti

karan perekmedikee) Yémetim Euruln karen ile verine
Islemler bakkinda Yometim Rurvlu'nda kerar almabilmesi i¢in bafimsiz iiyelerin
¢ofunlugunun olumlu yonde OY1 aranir, _

i helinde,
8, muhalefel eden Bagimsiz Ynetim

amiya agiklan, SPK’va bildirilir ve.
yapilacak Genel Kurul Toplanhisi’nda okumur,

Jirketin her ttrli; iligkili taraf tglemlerinde ve fiiingi kigiler lehine teminat, rehin ve

Ipotek verilmesine iligkin Yionetim Kurulu karar almmak istendigi takdirde Bagimsiz
Yonetim Kurulu fiyelerinin ¢ogunlufynun onay; arani, enayimn almamamags halinde,
Islem kamuyu aythnlatma dlizenlemeleri gercevesi

Kurul onaying sugulur,
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5.5 Sermayeyi temsil eden paylara iliskin bilgi:
Grubu Nama/Hamiline | Imtivaz Bir Payin Toplam Pay Sermayeye
Oldugu Ttrii Nominal Adedi Oram (%)
Dederi

Yok Hamiline Yok 1 Kurus 11.000.000.000 | 100

5.6 Ortakhgn paylanndan, kendisi tarafindan bizzat tutulan veys onun adma totalan
veya bagh ortakliklarinn sahip olduklan ortakhk paylarimn sdedi, defter deferi
ve nominal deferi:

YOKTUR,

8.7 Ortaklifan y8netim hikimiyetinde defiisiklige yol acabilecek anlasmalar haklanda
bilgi:
YOKTUR.

5.8 Son fi¢ yil iginde yapilan sermaye artirimlan ve kaynaklar ile sermaye azaltomlan,
yaratlan/iptal edilen pay gruplari ve pay saywsunda degisiklie yol acan diger
islemlere iligkin bilgi:

YOKTUR.

59 Son 3 yilda sermayenin % 10’undan fazlasy ayni olarak &denmisse konn hakkinda
bilgi:
YOKTUR.

5.10 Ortakhfm son on iki ay iginde halka arz veya tahsisli sutiy suretivle pay ihracinm
bulummas halinde, bu iglemlerin niteligine, bu iglemlere konu olan paylann say: ve
niteliklerine ve tahsisli safy yapilan gercek ve/veya tlizel kigilere iliskin
agiklamalar:

YOKTUR.,

5.11 Yaranth sermaye piyasas: araglari, oydan yoksun paylar, kisse senedine
donigtiirilebillr tabvil, hisse semedi ile defistirilebiliv tahvil vb, sermaye piyasasi
araglarmm miktan ve dimiiytiirme, degisim veya talep ndﬂme esaslarma iligkin
bilgi:

YOKTUR.
5.12 Grup girketlerinin opsivona konu olan veya koyullu ya da kogulsuz bir anlasma ile

opsiyona konu olmasi kararlagtirilmiy sermaye pivasasi araglan ve stz Honmsu
opsiyon haklanda iligkili kisileri de iceren bilgi:

YOKTUR.
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. Sermayeyi temsil etmeyen kuruca ve intifa senetleri vh, '_pa;rlann sayis1 ve niteligi

haklunda bilgi:

YOKTUR.

Ortakhfin aym grup paylarmm borsaya kote olup olmadigina/borsads islem goriip
girmedifine veya bn hosuslara iliskin bir bagvurasunun bulunup bulunmadifina

iligkin bilgi:
YOKTUR.

Borsada iglem gdrmesi amaclanan sermaye piyasass araglariyla es zamanh olarak,

- 5tz konnsu araglarla ayn grupta yer alanlarin tahsisli satiga konu edilmesi veyn
safin almmasmin tashhlit edilmesi veya,

- Sz konosn ara¢larm bagka bir grubunun tahsishi satisa ya da halka arza konu
¢dilmesi durumunda

bu islemlerin mahiyeti ve bu iglemlerin ait oldugu sermaye piyasas ara¢larimn
sayis1 ve bzellikderi haldanda ayrntil bilgi:

YOKTUR.

Izahnamenin hazidandifi yil ve bir dneeki yilda eger ortzkiik hilihazirda halks
acik bir ortakhk ise;

- Oriakhgmn paylan iizerinde U¢lnch kigiler tarafmdan gergeklegtirilen ele gegirme
teklifler,

- Stz konusu tekliflerin fivat ve sonuclan

hakkinda bilgi:

YOKTUR.'

it 3 E
< 7B &g 14
B 016 4303
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6. YONETIM VE ORGANIZASYON YAPISINA ILISKIN BILGILER

0.1 Ortakhfin genel organizasyon Seman):
¥ timedteg Krulo T
] Mﬁm;mu ]——--- Nﬂ;;:jkm
1 1 1 1 1 . |
' Qperasyon Hayd imiru wﬁmﬁ; . Fimnny inem Roymaklen Yatirew
3 Hilsat Garem, Eraml Yiian Crmte Raplemctk Nergal Bkl Sutkan aremn Ytz Chngin Bandyk
:. Plawlamn relp Lajistlke v Migirr] Wimurial My mtral ¥lmalim Y
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]
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i Hitaa Eagumin Eiseyiipeagin r:ih;::n Uchutoet peale ﬂg;ml
Ftal Pamlumo v, . Hilmk e =0 ma
= Emg::j -s;’twﬂm?;xm T Py | M;in?;l:ﬂm
Rlove Ealiy
Aamur Qluny
6.2 Ortakhn ynetim kurulu iiyelerine iliskin bilg:
Giirey Sermaye
Temsil |Son 5 Yilda |Stiresi/ Pay1
Ady Soyads Girevl lyadresi [Ettigi  |Ortaklikta |Kalan
Tizel Ustlendii | Giirey '
{ Kigilik  |Gérevler |Siresi (TL} | (%)
; H. 0.
Sabanc
Yonetim AS. Sabanc Sa.hflmcl Ydnetim 2
Haluk Dinger Kurulu Center Yoldi Kurlu Inl/3wl |00 -
Bagkam Kule:2 AS g Bagkan _ff{ Sl
4.Levent- o A ST
Begiktas / FoS A
Istanbul - it
.,
lEMN
G VB8 Tinaney b 75
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H. D,
Sabanci
s Holding
Yénetim H.G. :
Temel Ciineyt Kurin é$ Sabanc Sabanci YOnetim
Fvirgen Raskan enter Hol Kum1lu Syl/3wl| - -
g By : ding
Verdimerst Kule:2 AS. Uvesi
4. Levent-
Begiktag /
Istanbul
Ahi Evran Yeni Uye
e Bagmsiz 1 Polaris (Nisem 2012
rem Kaan ¥ onetim .
Terziogln Kuraln Plaza K:15 |Bagimaiz |Genel 3nliiwl - -
Oyesi No:63 Kurulu'ndan
Istanbul itibaren)
Bagimsiz  |Ibrahinpasa Yom U%Em
Oguz Nuri Yonetim  {CadNo:l o o G(N“"af 3173
Babiirogh: Kurulu Beykoz/ gtz fl‘;jl nd S -
Tlyesi fstenbul Burulw'ndan
itibaren)
H. O.
Sabanci
Holding o Yeni Uye
) Yimetim AS. Sabanci Si:llbs;mm {(Nisan 2012
Neriman Ulsever [ Kurulu Center Holding Genel 3yd/3wl) - -
Uvesi Kule:2 AS Kurulu’ndan
4 Levent- o itibaren)
Begiktas /
Istanbul
H.O,
Sabanca
. Holding HO. ' Yeni Uye
Ylinetim AS. Sabane: Sabanct (Nizan 2012
Bang Oran Kuruln Center Holding Genel Swlf3nl| - -
Uyest Kule:2 Kurulu'ndan
4Llevent- | itibaren)
Besiktag /
Istanbu]
63 Yinetim kurulu iiyelerinin ortakhik paylarma yiinelik sahip olduklan opsiyonlar
haklanda bilgi:
YOKTUR.

6.4

orfakhmin halen devam edip etmedipine dnir bilgi:

Haluk Dinger’e ait bilgiler agafidadir:

= - snhl'ﬂ]'l:f h gl A n
p Fol: O 24F AgA ", 1
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Yinetim kwrulu Uyelerinin son bes yilda yonetim ve denetim ]i:umllam}ﬂa :
bulundugu veya ortaf oldu@u biitiin girkeilerin unvanlan, bu g,lrkepérdek@y
"

sermaye paylari ve bu yinetim ve denetim kurullarmmdaki u}rehgmm v
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Sirket Unvan Sermaye Pajﬁ Durnmu
Exsa Export Sanayi Mamulletri = | Yonetim Kurulu ] Devam
Satig ve Aragtrma A5 Bagkaru
. Yiinetim Kurulu
Aksigorta A5 Baskan: - Devam
. s Yénetim Kuiulu
Avivasa Emeklilik ve Hayat A% Bagkant - Devam.
Carrefoursa Carrefour Sabanci Yonetim Kuruln _ Devam
Ticaret Merkezi A.$ Baglcam
Diasa Dia Sabanci Stiper Yometim Kurulu X Devam
Marketleri Ticaret A.§ Baskam
. Yonetim Kurulu
Teknosa Ig ve Dig Ticaret A.5. - - Devam
_ . Yonetim Kuraln
Klik T¢ ve Dhg Ticaret A.5. Baskam - Devam
. Y anetim Kurulu .
Primex SA Bagkam - Devam etmiyor
Temel Cilnevt Evirgen'e ait bilgiler asafidadir:
Sirket Unvan Sermaye Payr Durumu
Yonetin Kurulu
Teknosa Ig ve Dis Ticaret A3 Bagkan - Devam
Yardimneisi
Klik [g ve Dhg Ticaret A, Yune%a:rlelfiumlu - Devam elmiyor
Muhterem Kaan Terzioglu'na ait bilgiler agagidadir:
Sirket Unvan | Sermaye Payl Durumu
Akbank T.AS. Yinetim K - Devam
Uyesi
Bagmeziz
Aksigorta A.S. Yanetim Kuralu - Devam
Ulyesi
Bagmmsiz
Teknosa Ig ve Dig Ticaret A §. Yanetim Kurulu - Devam
Uyesi
Central Burope op. Demand Zit Daue%m K_urulu - Devam .. 7|
Yesl r )
Ojtuz Nuri Babiiroglu’na ait bilgiler asagidadir: E S
& Al ) - .
Sirket Unvan Sermaye Payi , Hurn@ﬁ“
Bagimsiz i
Teknosa I ve Dhg Ticaret A.$. Yinetim Kurnlu - . Devam, Ny
U}FES’i A o i ¥ o\
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Bafimsiz
Ak Yahom Menkul Degerler A.S. | Yénetim Kuruiu - Devam
Uyest
Bagimsiz
Eti Gida A.S. Yonetim Kurulu - Devam
Lyesl
Neriman Ulsever’e ait bilgiler asagdadur:
Sirket Unvan Sermaye Pay Doromu
Anlcara Enternasyonel Otelgilik Yénetim Kunilu
AS. Uyesi - Devam
SASA Polyester Sanayi A.S. Yﬁntg:;]egumlu - Devamn
[ Temsa Global sanayi ve Ticaret Yonetim Kurulu _ Dev
AS. Uivesi art
Kordsa Global Endustriyel Iplik ve | Yonetim Kuraly .
Kord Bezi Sanayi ve Ticaret A.S. Tlyesi ) Devam etmiyor
Tursa Sabangci Turizin ve Yatinm Yonetim Kurulu ) Devam
Isletreleri A S. Uyesi
Teknosa Ig ve Dig Ticaret A.S, Yﬁnzg?egurulu - Devam
Indesit Company Beyaz E.fya Yanetim Kurulu _ Dev.
Pazarlama A.S. Bagkam am
Indesit Company Beyaz Egya Yonetim Kuralu _ Dev
Sanayi ve Ticaret A.S, Baskam an
Bang Oran’a ait bilgiler agafidadir:
Sirket Unvan Sermaye Pay1 Durumua
Brisa Bridgestons Sabanca Lastik | Ydnetim Kurulu. ) Dev
Sanayi ve Ticaret A.S. Uyesi am
Yiinsa Yiinlt Sanayi ve Ticaret Ytnetim Kurulu ) D
AS Uvesi ;
Teknosa I¢ ve Dig Ticaret A S. Yﬁnet&:j?egmulu - Devam
Enerjisa Uretim A.S, Yﬁne%x; e:;.m'ulu - Devam
Enetjisa Elektrik Enerjisi Toptan Yometim Kuruln ) D
Satig A5, Uyesi
Enerjisa Dogal Gaz Toptan Satig Yonetim K_u.mlu _ Devam
AR, Uyesi
Nile Kordsa Company for Yonetim Kurolu .
Industrial Fabrics 5.A.E. Uvesi ) Devam Et[m?:?r
Kordsa, Inc. YDH&%‘;};M“ - Devam gimiyor' ‘
PT. Indo Kordsa Thk: \ Yﬁne%m Kuryla - Devaim ef Jﬁ‘l—n L
F’E"Sl o .;:\-jl-_l-_._n'f. .
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DUSA Spain International, 8.1, Yﬁ“%;ﬁ“ml“ : Devam etmivor
Kordsa Mauritus Yénetim Is}urulu - Devam etmiyor
LUyeas]
Yonetim Kurulu
Kordsa Argentina S.A. Bagkan - Devam etmivor
Yardimeist
6.5 Ortakhifin denetim kurula dyelerine iliskin hilgi:
Ad Soyady Is Adresi Son 5 Yilda Gorev Sitvesi /
Ortakhkia Kalan Girev
- Ustlendigi Siiresi
Gorevler
H. 0. Sabanes Holding
Levent AS. Sabapci Center Denetei 01.04.2010-
Demirag Kule:2 4.Levent-Besiking ¥ 01.04.2013/1 vl
/ISTANBUL
H. O. S8abanci Holding
AS. Sabanci Center . 29.03.2011-
Taner Aytan | oo 4.Levent-Beglktas Denetgi 01.04.2013/ 1 vl
/ ISTANBUIL
6.6 Denetim kurulu ilyelerinin ortakhk paylarina yinelik sahip oldukdar opsiyoniar
hakkinda bilgi:
YOKTUR
6.7 Denetim kurulu Hyelerinin ¢on bey yilda yonetim ve denetim kurullannda

bulendugu veya ortagi oldugn bitiin girketlerin unvanlari ve bu ybnetim ve

demetim kurullerindaki fiyelidinin veya ortakhinin halen devam edip ¢tmedigine
dair bilgi:

Levent Demirag’a ait bilgiler asagidadar:

Sirket Unvan Sermaye Pay: Darumu
Enetjisa Bagkent Elektrik Dagiim | Yonetim Kurulu D
. - evam
AJ Uyesi :
Exsa Export Sanayi Mamulleri . .
Satig ve Aragtnrma A8 Denetgi ] Devam
(-imsa Cimento Sanayi Ve Ticaret | Yonetim Kuryle
AS Usyesi
Ohmuksa International Paper )
Sabanci Ambalaj Sanayi ve Ticaret Yénetim ];unﬂu
AS, Uyesi
iﬂgru.sa Yiinl{i Sanayi ve Ticaret Denetei
Kordsa Global Endiistrivel [plik .
Kordbezi Sanayi ve Ticarej A.S Denetyi
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iﬂse:q iza Dogal Gaz Toptan Satis Denelgi ) Devam
Dénkasan Diniigen Kagit
Hammaddeleti Sanayi ve Ticaret Deneigi - Devam
AS.
E:EE is.tglljllaktnk Enerjisi Toptan Denetri ) Devar
Ankara Enternasvonel Chelcilik Ydnetim Kurulu ) Dev
AR, Usyesi A
Tursa Sabanci Turizm ve Yatimm | Yinetim Kurnlu De
Isletmeleri A.S. Uyesi ) vam ]
Enerjisa Uretim A.S. Deneici - Devam
Akgansa ('imento Sanayi ve .
Ticaret A_S. Denetgi - Devam
ingr_usa Sugah Elektrik Uretim Denetgi _ Devam
Enerjisa Elektrik Dagttim A.S. Yﬁ“"‘%‘;’;fi“ml“ : Devam
Enerjisa Enerji Hizmetleti A.§. Yﬁn&;‘j‘;‘;m‘l : Devam
Teknosa I¢ ve Dig Ticaret A.S. Denetgi - Devam
Taner Avtan’a ait bilgiler agagidadu:
Sirket Unvan Sermaye Pay: Durumn
Bimsa Uluslararas: Is, Bilgi ve .
Yonetim Sistemleri A.S. Denelgi - Devam
Klik I¢ ve Dig Ticaret A.§. Denetgi - Devam
Tekmosa I¢ ve Dns Ticaret A5, Denetgi - Devam
6.8 Ydnetimde siiz sahibi olan personele fliskin bilgi:
Adh Soyady Girevi Ts Adresi Son 3 Yilda | Sermaye Payx
Ortaklikta
Ustlendigi | (TL) | (%)
Girevler
Telknosa Piaza Batman
Mehmet .
Tevik | Genel Miidi gﬁmﬁdﬁ 3734 Genel Mtdtr | - ;
Nane Istanbul
Teknosa Plaza Batman
Bulent  |OPSISYOR goial Not1g 34734 Operasyon
Genel Midiir X Genel Mildiir - -
(ittrean, Yardmcis: jﬂsﬁﬁc&mﬂ Yardimeast -
- BN
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Bilgi PR
Mehmet Sistemleri ve | Teknosa Plaza Batman E:EDI S;'as ;n
- Operasyon Sokak No:18 34734 Perasyo
Under - Destek Genel - -
Destek Genel | Sahrayicedit! - 1es
Kaplancik Niidir istanbul Miidiir
Yardmeisi Yardimeist
. Teknosa Plaza Batman .
Kemal  |PoviOmbR ook No:18 34734 Bayi Grubu
Grenel Miidr . Genel Midin - -
Yaman Yardimecial Sahrayicedit Yardimeis
: Istanbul
: _
Insan Tekmosa Plaza Batman Tnsan.
" Asena Kaynaklar: | Sokak No:18 34734 Kaymnaklar _ )
; Yalimz Genel Midiir | Sabrayicedit/ Gienel Mitdiir
% Yardimast | Istanbul Yardimeast
r- | s
: Nevgiil Finans Genel Toknosa P.laza Finans Genel
d . N Sokak No:18 34734 e
Eﬁ Bilsel Miidiir Sahragicedit/ Mudir - -
: Satkan Yardmest |04 Yardimeist
: Teknosa Plaza Batman
i Namuk f¢ Denetim | Sokak No:18 34734 Ig Denetim i i
: Demirkan | Bagkant Sahrayicedit/ Bagkam
Istartbul
E 6.9 Vinetimde s6z sahibi olap personelin son bey yilda yonetim ve denetim kurullarmda
: bulundugn veya oriafn oldugu bitin girketlerin unvanlari ve bu ybnelim ve
d denetim, knrullanndaki diyelifinin veya orlakhiion halen devam edip etmedifine
; dair bilgi:
F Adr SomSVildn | Ty Advesi | Temsil Etfigi] Son5 Yilda | Gorey | Sermaye |
? Soyad Yinetim ve Tizel Kigilik | Oriakhkta | Stiresi/ Pan1
E veya Denetim Ustlendigi Kaelan
] Kurulunda Girevler Girey (TL) | (%)
; Bulunduklar Silresi
: Sirketler
E Teknosa
: Plaza
: Batman - Ydnetim
| KlikloveDry |Sokak | LSR8 Ve gy |
; , ) Dig Ticaret Jydi3yl - -
Ticaret A.S. No:18 Bagkan
Mehmet A5 o1 )
34734 Vekili .
Tevtik . R
Nane Sahrayicedh R
an t/Istanbul SPLITARE
Sabanci 2 il BN
H.6,Sabancy | Cenmter , Ry T e,
Holding A.S. |Kule:2 Murakp 18 MO o | IS,
4Lovent T PN L
81 -
Td: 01 215 :
Euyik klescliedsd




PR S —1

LS S S

— a1

—_— . EI T

—_—— i

I

ene wnnm e s bl

B Kigiik-
Carrefpursa bakkal-koy
Carrefour Mah. H.0).Sabancs Yinetim
Sabanci Ticaret | Dudullu H::Jk‘ﬁ AS Kurylu Liwl2yil | - -
Merkezi A8 | Asfalty B8 AR (Tyeg
No:l
Kadikdv
Biiyiikdere
Dinsa Dia Cad.
Sabane: Siiper | Nora- - Y&netim
Marketleri | min Iy g‘?&islfbaf‘ Kuralu SywLsyd | - | -
Ticaret A.S | Merkez Olng AF- | tyesi
K4 D414 '
Maslak.
Teknosa Ig ve | Yonetim Devam
Primex SA Romanya |Dig Ticaret |Kurulu . - -
o etmivor
AS. Uyesi
[ Ads Son 5 Yilda Is Adresi | Temsil Ettigi | Son 5 Yida | Gorey Sermaye Pay
Soyad: Yiinetim ve Tiizel Kigilik | Ortakbkta. | Sliresi/
veya Denetim Ustlendigi | Kalan
Kurunlunda Gorevier Girev | (TL) | (%)
Bulundukdan Siiresi
Sirketler
Tekuosa Plaza |
. . Batman Sokak | Teknosa Ig ve | Yonetim
et ?ﬁiﬁ fgﬁ No:18 34734 |Dis Ticaret | Kurulu Syldyil | - i
e sahrayicedit! |[A.S. Uyesi
Istanbul
Mehmei
Onder YOKTUR
Kaplancik
Remal = yokTUR
Yaman
asen v OKTUR RN
Yahmz "”:Q*
A
Adi SonSYilda | Is Adresi Temsil | Son 5 Yilda Strmaye Pay
Soyadr Yitinetim ve Ettigi Tiizel | Ortakhkta X
veya Denetim Kigilik Ustlendigi | T
Korulunda Gilirevler A (Bt (%),
Bulunduklan
Sirketor
] GO JREY I s
22 “ﬁ& st
E‘ﬁ%ﬁgw": i
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Teknosa
Plaza .
Nevgil . Batman Teknosalg¢ | Yonetim
Bilsel ?ggﬁ‘:g‘s Sokak No:18 | ve Dig Kurolu Iyil/3yil - -
Safkan k 134734 Ticaret A.S. | Uyesi
Sahravicedit/
Istanbul
Namik
Demitkan | OFTUR
6.10 Yiinetimde stz sahibi olan persuneliﬁ ortakhk paylarima yinelik sahip olduklars
opsiyonlar hakkinda bilgi:
YOKTUR.

6.11 Ortakhinin yiinetim ve denetim koreha Uyeleri ile ybnetimde s&z sahibi olam
personelin yinetim ve uzmanlik deneyimleri hakkinda bilgi:

Yonetim Kurulau Uyeleri:
Adi Soyady | Girevi/lfnvam Oprenim Meslegi Yarsa Sermaye
Durumu Piyasam Lisans:
Tiiri
. Yonetim Kurulu . . Ust Diitzery
Haluk Dinger Bagkan Yiiksek Lisans Yonetici -

Haluk Dinger, Michigan University Makine Mithendislifi bélimiinden 1985 wilinda mezun
olmugtur. 1988 yilinda Michigan University MBA yilksek lisansini tamamiamigtir.

Profesyonel hayaiina 1985 senesinde General Motors sirketinde Uriin Geligtirme Miihendisi
utrvan ile baglarmstir. Daha sonra sirasyla Koray Yap, Dinger & Dinger ve Temsa sirketlerinde
is Gelistirme ve Dig igkiler Koordinatéri, Yénelim Kurulu Uyesi ve Yonetim Kurulu Bagkan
Vekili, Murahhas Uye pozisyonlannda gérev almighr. 2001 yihoda Hact Omer Sabanct
Holding’de ¢ahgmaya baslayan Heluk TMncer halen Perakende ve Slgﬂrta Grup Baglani olarak
gorevine devarn etmektedir.

<o
Adi1Soyadi | Girevi/Unvam Ogrenim Meslefi Var}a"sr‘fma}'e
Durmmu grﬁ';au s‘an;g
&
L {E? y
Temel Ciineyt | Yonetim Kurulu Tet D F B
Evirgen Bagkan Dokiora U&E;neﬁci}? t{{ S T,
Yardimeis The o3 .o}
5

Temel Clineyt Evirgen, Bogazici Universitesi Matematik ve Elektrlk M;uhcnd;lsi
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Pazarlama viiksek lisansimu, 1995 yilinda Michigan State University Pazarlama ana branginda,
Uluslararasi Isletme yardimer bransinda doktorasin tamamiamighr.

Profesyonel hayatina 1986 sencsinde Bogozigi Universitesi’nde Ofretim Asistam olarak
baglamustir. Daha sonra Michigan State University Universite Apartmanlars Yerlegkesinde
Kiiltirlerarast  Programlama Yardimeisi, Michigan State  University Ulnslararast 15
Merkezlerinde Uzman Sistemler Geliglirme Aragtirmacisi ve Danzsmani, Bilegim International
Research & Consullancy girketinde Genel Midir ve Yopetim Kurulu Uyesi, Kog
{Tniversitesi'nde Yan Zamanh Fakiilte Uvesi, Sabanei Universitesi’nde Perakende Programu
Direkitrll olarak gorev almughr. Temel Ciineyl Evirgen halen Sabanci Universitesi’nde
Uygulama Fakiiltesi Uyesi, Profesyonel Egitimel ve Damsman ve Murahhas Uye olarak grev
almakta olup, 2005-Nisan 2012 tarhleri amunda Teknosa’da Yonetim Kurulo Uyesi olarak
gorev yapmgtir. Nisan 2012’den ftibaren ise Teknosa Yénetim Kurulu Bagkan Yardimelst olarak
gérev yapmaktadir.

Adr Soyads | Girevi/Unvam Ogrenim Meslegi Varsa Sermaye
Durumu Piyasas: Lisansi
Tiirik
Muhierem Bafimsiz -
Eaan Y dnetim Kurulu Lisans Ust Dﬂz Y -
A . Yioneticl
Terzioglu Uyesi

Muhterern Kaan Terziofilu, Bogazigi Universitesi Igletme béliiminden 1990 ylinda mezun
olmngtur. Aym yil Arthur Andersen Tiitkiye’de Bagimsiz Denetim Uzmani ve Mali Miigavir
olarak pirev alan Terzioflu, 1992 yihnda Arthur Andersen ABD’de Biligim Stratejileri ve
Givenlifi Uzmam, 1994 wilinda ise Arthur Andersen Belgika'da Bilgi Yonetimi ve Dijital
Strateji Hizmetleri Lideri olarak gérevini siirdiirmiistir. Ardindan 1998 yilnda Arhur Andersen
Tiirkiye’de Damgmathk Hizmetleri Ttrkiye Cperasyonlan Bagkan Yerdumeist olarak gérevini
ifa etmistir.

1999-2012 yillar1 aramnda siasryla E-Ticaret Strateji Talam Lideri EMEA, lleri Teknoloji Satig
Direktisrii EMEA, Teknoleji Pazarlama Orpanizasyonu Yonetici Direldbr EMEA ve Orta ve
Dogu Avrupa Bagkan Yardmaisi gdrevlerini lstlenmis olup, Nisan 2012 tarihinden itibaren
Teknnsa’da Bafimsiz Yénetim Kurulu Uvesi olarak gérev yapmaktadir.

Adi Soyad1 | Girevi/Unvam Ogrenim Meslegi ‘Varsa Sermaye
Durumu Piyasasi Lisans1
Tiiri
Oguz Nuri Bajimziz .
Babiiroglu | Yénetim Kurulu Doktora - \ U&m -
'[._.]'}resi 5}:;;.- T,

Opuz Nuri Babtroflu 1977 yhnda Sussex Universitesi'nden mezun n’Jmufs-tur* @ndﬁﬂ
Lancester Universitesi’nde Yitksek Lisansim ve Pennsylvania University Thﬂw Schﬂol
Sosyal Sistern Bilimleri Doktorasim lamamlarmgtr. . Q % K

£ ol

Profesyonel hayauna ABD West: Chester Universitesi, Clarkson Universitesi, fﬁf&ﬂw Wﬁi}k

Research Inslitute, leke:nt U111 ersiiesi ve Norwegian University of Scien aucf“Technﬂlﬂg}‘s_
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EDWOR programinda Sgretim gdrevlisi olarak devam etrmis olan Babirogly, 1998 yiindan
itibaren. Sabanci Universitesi’ndeki gorevini ifa etmektedir, 1993 yiinda Arama Katiliml
Ydnetim Damgmanhg’m: kurmus olup, Akil Limaru Mindport Ogretim Hizmetleri’nin Kuneu
Direktsriv’diir. 2006 yihndan itibaren ETi Gada Sanayi ve Ticaret A.S.’de Yonetim Kumlu Uyesf
olarak gérev almaktadir. Babtroglu, Nisan 2012 tarfhinden itibaren Teknosa'da Bafmsiz
Yonetim Kuralu Uyesi olarak gorev yapmaktadir.

Ady Soyadi | Giérevi/Unvam Ogrenim Meslegi Varsa Sermaye
Durumu Piyasas: Lisans
T
Neriman Ytnetim Kurulu Ust Diize
- - ¥
Ulsever Uyesi Lisans Yénetici i

Neriman Ulsever, 1975 yiinda Bogazigi Universitesi Isletme ve Y¥neylem Arastimas:
béltimlerinden mezm olmugtur. Profesyonel hayatma 1973 wilinda Ttrk Hava Yollarr'nda
baglayan ve kariyerine gegitli sorumluluklarla devam eden Ulsever, sirasiyla Anadolu Bankas:
AS, Emlak Bankas: AS, Group Sanfa ve Impexbank'ta farkh gOrevler tistlenmigtir. 1995 yihndan
itibaren kurdugu IKE Ltd'de Yonetici Ortak olarak ¢aligmis, insan kaynaklan damgmanhgs ve
egitim konusunda ihtisaslasmgtr.

Indesit Company'nin Tirkiye pazarma girdigi 1995 yilmdan itibaren grapta ve uluslararas
platormlarda girevler tstlenen Ulsever, 1999-20¢2 yiflar arasinda Isvigre'de Dogu Avrupa ve
Uluslararas: Pazarlar X Direkiorltigtl, aynica 2001-2004 yillan arasmda Fransa'da Ban Avrupa
Pazarlan 1K Direktorlngi sorumlulugunu da Ustlenmigtir. 2004-2006 yillan arasmda ftalya'da
dlinya ticari rgiitinden sorumlu [K Direkttrii olarak garev vapmugtir. 2006 - 2010 yillan
arasinda ise talya'da Indesit Company Grubu Global K DirektorlGgn ve Icra Kurul iiyelipi
soramlulufuny dstlenmigtir. 1996 yimdan bu yana Indesit Ttrkiye'nin Yonetim Kuruh Uyesi
alan Ulsever, 16 Mayis 2011 tarhinde Sabanc Holding Insan Kaynakian Béltm Bagkanligi'na
gdrevini Ustlenmigtir. Nisan 2012 tarihinden jiibaren Teknosa’da Yénetim Kirulu Uyesi olarak
giirevy yapmakiadir. :

[ "Ad Soyadi | Giirevi/Unvam _6grenim Meslegi Varsa Sermaye
Durumn Piyasas Lisansy
Tiird
Yonetim Kuralu | o, . Ust Dilzey
Barg Oran Tiyesi Yitksek Lisans Yénetict -

R ]
A

Bogazigi Universitesi Igletme Balimi’nden mezun olan Bang Oran, University ﬂf-‘%r@a’da
MBA efitimini tarnamiamstir. P

xf'; : @ ,-".
Profesyonel hayatina 1995 yihnda Price Waterhouge Coopers’ta denetgi olargk bé.g:ﬁ?mn’ﬂ_ai‘ig
Oran, 1998-2003 yillan arasmnda Sara Lee Corp. Chicago 1L da 8nce denetim g 1 sonra finans
ve hazine/sermaye piyasalan konularinda girev almustir. 2003-2006 yillan arasinda,

Young fimasinda once Minneapolis, MN'de, sonrasinda Awrupa, Afrika v Hmlhbgnhﬁf
bilgelerinde sonmmlu Kidemli Miidilc olarak gérev abmgtr. 2006 yilinda Kordsa; Gl batde - -
glreve baglayan Banyg Oran, simasiyla Iy Denetim Direktoril, Global Finans Direktishl, 4 CFO -

gorevlerinde bulunmugtur, 2011 yilinda Sabanci Holding Finans Direktorii 1ara%vatman Biitig
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Orap, 2012 yilindan itibaren Sabancs Holding Pleniama, Raporlama, Finansman Blim Bagkan
Teknosa'da Yonetim Kuruhn Uyesi olarak

gbrevini yirittmekte olup Nisan 2012 den itibaren
glirev yapmaktadir.
: ..
!f Denetim Kurulu Uyeleri:
A1 Soyads | Gorevi/Unvani | Ogrenim Mesledti Varsa Sermaye
Durumai Piyasas Lisansi
¥ Tiirl
| Levent Denetim kurulu Lisans Ust Ditzey )
| Demirag Tlyesi Yanelici

Levent Demirag, Ankara Universitesi'nin [ktisat-Maliye posliimiinden 1980 yumda mezun
olmustur,

Profesyonel hayatina 1980 senesinde Maliye Bakanhjn'nda baglarmgtir. Daha sonra sirasiyla
Hedsm Hesap Degerlendirme ve Migavirlik Hizmetleri ve Halicr Bilgi Iglem sitketlerinde Genel

Mitdiir Yardimeis: pozisyonlarmda gorev almugtur. 1994 yihnda Haci Omer Sabanc: Holding’de
caligmaya baglayan Levent Demirag halen Mali Isler ve Hulkuk Bolim Bagkam olarak girevine

devam etmektedir.

—

Adr Soyada

Gorevi/Unvam

Oprenim
Thuromu

Meslegi

Varsa Sermaye
Piyasas: Lisansi
Tiivii

Taner Aytan

Denetim Kurulu
Uyesi

Lizans

Ust Diizey
Yonetici

’

Taner Aylan, Bogazi¢i Universitesi’nin Igletme bblimtnden 2004 yilmda mezub olmustur.

! Profesyonel hayatina 2004 senesinde Deloitte Danigmanlik girketinde Denetgi unvani ile
baslarmugtr. 2008 yiundy Sebanc Holding’de ¢aligmaya baglayan Taner Ayien halen Denetim ;
* Mildiiril olarak gorevine devam etmektedir.

: {ist Dilzey Yoneticiler

Varsa Sermaye

Ad Soyady

Girevi/Unvam

Ofrenim
Duruomn

\ Meslegi

Piyasas Lisansi
Tord

Mehmet

Genel Midar

Yitksek Lisans \ Yinetici

: Teviik Nane _

ST s o
Mehmet Tevfik Nane, Bogerigi Universitesi’nin, Siyaset Bilimi ve Ulublgrarat Ilis iler
bilimiinden 1990 yilnda mezun olmustur. 1993 yilinda Herioti-Watt University’ dé-]
Bapkacik ve Finans Bilimi yiksek lisansimi tamamlamgter. Halen Mermara 1
Bankactlik ve Sigortaciitk Enstitistnde Bankacilik bakimit Doktora dgrencisidit™ %

)

Profesyonel hayatina 1988 senesinde Emlak Bankas: girketinde mermur unvﬁmﬂaba;lmgtu
Daha sonra DemirbankNyirketinde Uluslararas: Sermaye Piyasalar ﬁdﬁgﬁ_;fpdiisydnm_}da, '

[
.i
;
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Sabaner Holding sirketinde Planlama Is Geligtirme ve Proje Dairesi Baskan Yardimcist,
Perakende Grubu Direkirit ve Genel Sekreter pozisyonlannda gorev almishr. 2005 yilinda

Teknosa’da galigmaya baglayan Mehmet Tevfik Nane halen Genel Miidiir olarak grevine devam
etmektedir.

Ad1 Soyady | Gérevi/Unvam Ogrenim Meslegi Varsa Sexmaye
Durumu Piyasas: Lisansl
Tirii
Operasyon Genel
Biilent Giircan Miidiir Lisans Yonetici -
Yardimeis

Biilent Giircan, Istanbul Teknik Universitesi Mithendislik Fakiiltesi’nden, Ingast Mithendisligi
bélirntinden, 1988 y1hinda mezun olmusgtur,

Profesyonel hayatina 1991 senesinde Izdag girketinde Cimento fthalat Sotumlusu nnvam ile
baglamugtir, Daba sonra smmasiyla Sony, MaxMara, Giysa Sabanci, Siep Hazir Giyim sirketlerinde
Batig Miudird, Kurocu ve Yonetici Ortak, Opetasyon Midiri ve Operasyon Direktivel
pozisyonlaninda gdrev almgim. 2004 yilinda Teknosa’da galigmaya baglayan Billent Giircan
halen Operasyon Genel Midir Yardimeis olarak girevine devam etmektedir.

Adi Soyadn | Gorevi/Unvam Ofrenim Meslegi Varsa Sermaye
Durommn Piyasas1 Lisansi
Tiirdl
Bilgi Sistemleri
= ve Operasyon
Eﬁ?ﬁﬂdﬁ Destek Genel Yiiksek Lisans Yinetici -
Mudr
Yardimeisi

Mehmet Onder Kaplancik, Bogazigi Universilesi'nin Bilgisayar Milhendisligi béliminden 1992
yilinde merzun ohnugtur. 1999 j.f]lmdﬂ Kog Universitesi’nde Yonetici Isletme yiiksek lisansmi
tamamlamishr.

Profesyonel hayatma 1993 senesinde Argelik sitketinde Bilgi Islem Analisti unvam ile
baglamugtir. Daha sonra suwasiyla Kogfinans Tuketici Kredilerl ve Kart Hizmetleri ve Pilsa
gitketlerinde  Bilgi Sisternleri  Miidor Yardimeis:, Amshmma ve  Gelislimme  MUdiiri
pozisyonlannda gorev almighr. 2000 yilinda Teknosa’da ¢alismaya baglayan Mehmet Onder
Kaplancik halen Bilgi Sisternler: ve Operasyon Destek Genel Midiir Yardsmeis: olarak girevine

devam etmekte olup By zamanda Sabanci Universilesi’nde [gletme }rﬂksek hsans mngmda_,.

MIS dersleri vermeltedir.

: ﬁ?’
AdySoyady | Gorevi/Unvam Ogrenim Meslegi Vars@erma}*e
Duromu Pivasan Liganm
Tul}il.,er”
Bayi Grubu P
Kemal Yaman | Genel Miidiir Lisans Yénelici f e
Yardmmdsst i?” T Y
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Kemal Yaman, Orla Dofu Teknik Universitesi’nin Mthendislik Fakiltesi'nden, Making
Miihendisligi boliimiinden, 1985 yilinda mezun olmustur,

Profesyonel hayatina 1985 senesinde Soyut Makina sirketinde fmalst Mithendisi unvam ile
baglarmgtir. Daha sonra siramyla Tebs-Epak, Alarko, Hsk—York, Temsa girketlerinde Bblge
Miidiir, Sistem Sorumlusu, B8lge Midiirll ve Satg Mudtr Yardimeas: pozisyonlarinda gtrev

almuglr, 2001 ynlinda Teknosa'da galigmaya baglayan Kemal Yaman halen Bayi Grubu Genel
Mudiir Yardimeist olarak giirevine devam etmektedir.

AdiSoyadh | Garevi/Unvam Ogrenim Meslegi Varsa Sermaye
Durumu Piyasas Lisansi
Tiirhi
Jnsan Kaynaklan -
Aszena Yalimz | Genel MGdiir Lisans Yonetici -
Yardimcisi

Asena Yahmz, Orla Doga Teknik Universitesi'nin [gletme boliimtnden, 1990 yilinda mezim
olmugtur,

Profesyonel hayatina 1988 senesinde Esda girketinde Araghirma Asistarn wnvan: ile baglamustir,
Daha sonra suasiyla Cayeli Balar fgletmesi, Continent, Carefoursa sitketlerinde  Insan
Kaynaklan Mudari ve Insan Kaynaklar Direkttrii pozisyonlannda gérev ahlmsgtir. 2002 y1linda

Téknosa’da ¢aligmaya baglayan Asena Yalmz halen Insan Kaynaklan Genel Middr Yardimeis:
olarak gdreving devamn etmekiedir.

Ad Soyady | GoreviUnvan: Ogrenim Meslegi Varsa Sermaye
Durnmu Piyasas; Lisansi
Tiirii
. Finans Genel
Nevell Bilsel Mitdiir Yilksek Lisans Yonetioi .
Satkan
Yardimein

Nevgiil Bilsel Safkan, Istanbul Uniw_z_rsitesi’nin Isletrne bolominden 1993 wilinda mezun
olmugtur. 2003 yilmda Bopazigi Universitesi'nde Yonetici lgletme yiksek lisansim
tamamlamglir.

Profesyone] hayatina 1993 senesinde Arthur Andersen sirketinde Denetim Asistan unvan: ile
baglamisur. Daha sonra sirasiyla Karma International, Superonline, Paxar Tirkiye ve Marsa
sirketlerinde Finansal Kontroldr, Finans Direktérii, Finans ve BT Direktsrii ve Finans Direktari
pozisyonlannda gbrev almighr. 2006 yilinda Teknosa’da gahgmaya baglayan Nevgiil Bilsel
Safkan halen Finans Genel Mldtr Yardimers: olarak pirevine devam etmektedir.

Adi Soyadn | Gérevi/Unvam Ogrenim Meslegi Varsa Sermaye
Durumn Piyasasi Lisans :
Namuk I¢ Denetim . -
Demirken Baghan Lisans Yonelici
&

Sarapopch g7
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Namik Demirkan, Istanbu! Vniversitesi’nin Kamu Ydnetimi bSlitmimden, 1990 yilinda mezun
olmugtur.

Profesyencl hayatna 1990 senesinde Haktek U.A. Konf. San. girketinde Muhasebe Eleman
unvan jle baglamgtir. Daha sonra Pilsa sirketinde I¢ Denetim Memuru pozisyonunda glrev

almughr. 2000 yilmda Teknosa’da ¢ahgmaya baglayan Namik Demirkan halen I¢ Denetim
Bagkam olarak gérevine devam etmektedir, :

6.12 Ortakhik son § yil icerisinde korulmug ise ortakliin kurncolannsa iliskin bilgi:
Teknosa, 2000 yilmda kumlmugtur,

6.13 Ortakligm mevcut yonetim, denetim kuruln dyeleri ve yinettmde stz sahibi olan

personel ile orlaklik son 5 yil icerisinde kurulmuy ise kurucularm birbiriyle
akrabalk digkileri hakkmda bilgi:

YOKTUR

6.14 Son 5 yilda, oriakhifin meveut yinetim ve denetim knrulu iryeler] ile yonetimde s6z
sahibi olan personel haldandg ¥liz lozartrei suelardan dolayn almms cezai
kovusturma velveya hiikiimltltigtniin ve ortakhk igleri ile ilgili olarak taraf olunan

dava konnsu hukuki nyusmazhk ve/veya kesinlesmis hlkiim bulanup bulunmadip
hakkmda bilgi: _

YOKTUR

6.15 Son 5 yilda, ortakhifin mevent yonetim ve denetim kurulu Uyeleri fle yiinetimde siiz
sahibi olan personelin, yinetim ve denetim kuruln iyesi veya yonetimde sbz sahibi
olduegu girketierin iflas, kayyuma devir ve tasftyeleri hakkinda aynmah bilgi:

Haluk Dinger'in Yonetim Kuruhy Bagkani, Mehmet T, Nane’nin Yénetim Kurulu Uyesi
olarak gdrev aldifs Primex SA tasfiye silrecindedir.

6.16 Son 5 yilda, ortakhZin meveut yinetim ve denetim korulu iiyeleri ile yonetimde siiz
sahibi olan personele iligkin Yargl makamlarines, kamu idarelerinee veya meslek

Kuruluglarinca kamuya duynrulmuy  davalar/sug duyurulan ve yaptinmiar
haklanda bilgi:

YOKTUR

6.17 Son § yilda, orlaklifim meveut yometim ve denetim kurulu iyeleri ile yinetimde sz
sahibi olam persomelin vinetim ve denetim organlarindaki ilyeliklerine veya
ortakhktaki yinetim ghrevlerine, mahkemeler ¥Yeya kamu otoriteleri tarafindan

son verilip verilmedigine dair ayrintih bilgi:
YOKTUR PR
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6.18 - Yinetim ve denetim kurulu iiveleri, yonetimde sbz sahibi personel ile or{akhk son
5 vil igerisinde kurulmus ise knrneularn orfakhia kurs: girevleri ile sahsi qikarlan
arasindaki ¢ikar catismalanna iligkin bilgi:

- Bu kisilerin y0ometim veya denetim kurullannda veya iist yinetimde giirey
almalar icin, ana hissedarlar, millgteriler, tedarikgiler veya baska kigilerle yapilan
anlagmalar hakkinda bilgi:

- Bu kigilere belirli bir sitre ortakhfm sermaye piyasas: ara¢larnan sati
konusnnda getirilmiy simrlamalar hakkinda ayrmbh bilgi:

YOKTUR

6.19 Ortakhifin denetimden sorumlu komite iiyeleri ile difer komite fiyelerinin ad,
soyadi ve bn komitelerin girev tanimlar: '

Teknosa'mn Esas Stzlesme: Degigiklifi  kapsarunda Yiénetim Kurulu, girev ve
sorurnluluklanmn  saghkll tic bicimde yerine getirilmesini saflamak fGzere, Sirket’in
gereksinimlerini de dikiate alarak Denetim Komitesi ve Kurumsal Ydnelim Komitesi ile
gerektipl takdirde yeterli say1da sair komiteleri olugturur. Yonetim Kurulu her zaman komitelerin
glirev ve caligma alanlarmi belirleyebilecefi gibi, tiveliklerinde de gerekli gordfidi defisikleri
yapabilit ve bu husnslardsld gelismeleri kamuya duyunar.

Denetim Komitesi

Oriaklifin muhasebe sisterni, finansal bilgilerin kamuya agiklanmasi, bafimsiz denetimi ve
ortakligin i¢ komnirol sisieminin igleyiginin ve etkinlifinin gbzetimini yapar. Bagimsiz depetim
kurulugunun se¢imi, bagimstz denelim sdzlegmelerinin hazirlanarak bagimsiz denetim siirecinin
baslalilmasi ve bafumsiz denetim kurulugunun her agamadaki ¢aligmalen denetimden sorumin
komite gizetiminde pergeklestrilir.

Kuromsal Yinetim Komitesi

Sirket’in SPK hmrumsal ytnetim ilkeled ile uynmunu izlemek ve Sirket’e iligkin atamalarda
yiinetim kuruluna Snerilerde bulunmak tizere knrul mustur.

Riskin Eriten Saptanmasi Komitesi, Aday Gosterme Komitesi ve Ueret Komitesi'nin Sermaye
Piyasasi mevzuah uyarinca belilenen gorevler Kurumsal Yometim Komitesi tarafindan yerine
getinlir.

Teknosa'mn 18.04.2012 tatihinde gerceldestimmig oldupu Yonetim Kurulu Toplanhsi’nda
Yinetim Kurulu tarafindan Denetim Komitesi ve Kurumsal Yﬁnenm Komitesi ve bu
komilelerde girev alan kigiler agafhdaki sekilde belirlenmistir.

Ada Soyad Glirevi Yonetim Kurulu Uyeligimin Mahiyetj ’“‘*‘b%
Muhterem Kaan | Denetim Komitesi Bagkam Bagimsiz Yonetim Kurnlu Uyesi & -
Terziogu _ D _
Ofuz Nuri | Denetim Komitesi Uyesi Bagimsiz Yneti Kurulu ﬂye.sf @ﬁa q
BabiiroZlu > ,,_a"-"
Ofuz. Nuri | Kurumsal Yonetim Komitesi | Bagmsiz Yonetim Kurulu U?te v,
Babiiroglu Bagkam iy ,J’ :
Mubterem Kaan Kmum%al Yonetim Komitesi | Bagimsiz Yénetim Kuruly Ujrem
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Terzioglu Uyesi
Neriman Ulsever | Kurnurnsal Yonetim Komitesi | Yénelim Kurulu Uyesi
Uyesi

6.20 Seri: IV, No:4l sayih “Sermaye Piymsasi Kanunu’na Tabi Olan Anenim
Ortakhklann Uyacaklan Esaslar Hakkinda Tebligi” nyarmes kurulmas) zorunla
olan ortakhim pay sahipleri il¢ iligkiler birimi yéneticisi hakkanda bilgi:

Pay sahipleri ile iligkiler birim yoneticisi olarak Nevgill Bilsel Safkan ve Gamze

Hacaloglu Harman atanmugtir.
Ad1 Soyada Nevgiil Bilsel Safkan
Giirevi/Unvan Finans Genel Miwdiir Yardimeis:
Lf)grenun Durumu Lisansiistii
Meslefi Yinetici
Sermaye Pivasas1 Lisans -
Adresi Teknosa Plaza Batman Sokak No:18
Sahrayicedit 34734 Istanbul
Telefon 0216 468 36 36
Faks ' 0216478 53 47
E-Posta nsafkan{@teknosa.com
Adi Soyadi Gamze Hacaloglu Harman
Giirevi/Unvam Finangal Kontrol Miidtir(i
" OBrenim Durumu Lisans
Meslegi Yionetici
Sermaye Pivasasi Lisans) -
Adresi Teknosa Plaza Batman Sokak No:1%
Sahrayicedit 34734 Istanbul
Telefon 0216 468 36 36
Faks 0216 478 53 47
E-Posta _ghacaloglnf@iteknosa.com

6.21 Seri: IV, No:idl sayih “Sermave Pivasasi Kanonw’na Tahi Olan Anonim
Ortakhklarne Uyacakian Esaslar Haklunda Tebliffi” nyannca orfakhifin sermaye
piyasas1 mevzuatindan kaynaklanan ylikiimltiliklerinin yerine getirilmesinde ve
kurumsal y3netim uygulamalarmda koordinasyonu saglayan girevli personelin
ady, goyad: ve iletisgtm bilgileri ve sermaye plyasas: faaliyel lisanslarmin tirti:

Teknosa’nin kurumsal ySnetim uygulamalan koordinasyonu igin Seri: IV, No:41 sayih
“Sermaye Piyasasi Kanunu’'na Tabi Olan Anonim Orakliklenn Uyacaklan Esaslar
Hakkmda Tebligi"nin 9. maddesi (b) bendi uyannca Sabanci Holding binyedinde
Teblig’in 8. Maddesinin birinci flkrasinda belirtilen niteliklere sahip bir p‘érscnﬂa e

istihdarn edilmektedir. Fos @, o
4 c\, : y
Kurumsal y6netim uygulamalarinda koordinasyondan Serafettin Karakis gomrqiﬁur
Adi Soyads Serafettin Karaks £ o h‘
GirevilUnyang— Mali Isler ve Hukuk Boliimii - le&ktﬁl'a S
e .

9] S
NKU :EH LEP
hl SiRl




CR TR el A - LA LS HHLE Y W WL NP AP W T L C IO

Ofrenim Durnmn Lisanstistii ]
Meslegi Yiometici
Sermaye Piyasas) Lisans Kurursal Yénetim Derecelendirme Uzmanhn
Lisans:
Adresi Sabanc: Center 4. Levent 34330 Istanbul
Telefon 021238581 73
Faks 02123856615
E-Posta skarakis@sabanci.com ]
6.22 Son yiik hesap dinemi itibariyle ortakhn yonetim ve denetim kuruly Hyeleri ile
¥onetimde 85z sahibi personeling;
Ortaklik ve hagh ortakhklanna verdikleri her tirlt hizmet icin ddenen ve sa@lanan
- sarta bafh veya ertelenmiy Sdemeler de dahil olmak izere her tirld icret ve
-_ faydalanu tatan ve tilrg:
i’ Iﬁt dfizey yéneticilere 8denen ticret, prim ve benzer; Sdemeler:
,;; Dinem (bin TL)
31.12.2011 4.322
31.12.2010 3.768
g 31.12.2009 2.695 N
3
g
: Emeklilik aylif, ludem fazminaty veya benzeri faydalarr ddevehilmel icin ortakhk
: €ya hagh ortakhklarmn Gdedigi veya tahakkuk ettirdikleor: toplam tutar:
; Yukarida belirtilen Horet, prim ve benzeri ddemeler ieerisindeki uznn vadelj faydaiar:
L Dinem .} (bin TL)
; 31.12,2011° 871
: 31.12.2010 275
: 31.12.2008 yoktur
E 623 Sow yillik hesap dénemi Hibariyle ortaklk ve bagh ortakhiklar tarafindan, ygnetim
! ve denetim kurnlu Hyelerine ve ybnetici personele, is iliskisi song erdirildifinde
; yapilacak ddemeler/saglanacak faydalara jligkin sézlegsmeler haldanda bilgi:
! .
Is Kanunu’ndan dogan yilkiimliiltkler haricinde hethangi bir ek ddeme yaptimasing ve
fayda saglanmasing dair stzlegme yoktur,
:
' 6.24

Ortakbgim kormmsal yonetim ilkeleripe
apiklama, kurnmsal ybnetim ilkeleri karg
ilkelerine wyulmuyorsa bunug nedenine

uygun hareket édip efmedigine dair
windaki dorumu ve kurumsal ybnetim ’
iligkin gerekceli acikiama;

Teknosa’mn kurumsal ¥Onetim anlayisi, penel katul

WPl I -wi P S [ R P

; Boren tim uluslararas) er!,lmsﬂl o _
? ylnetim yaklasimlarmda yer alan egitlik, seffaflik, hesap verchilitlik ve sorulufuky,
: kavramlar; iizerine sekillenmistir. S \,j?'

Bu baglamda Teknosa, ortaklanna ticari gy
agiklanmang {ilgﬂer hari¢ olmak Uzere, S

b

niteligindeki veveya heplts Kagigge,
irket ile ilgili tim Opernli-biifegi- %,
i e \L p

f 0

et s,
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zamaninda, dbgna, eksiksiz, anlaglabilir, yorumlanabilir, digik maliyetle kolay
erigilebilir bir gekilde kamuya duynrulmas: kopusunda tiim hassasiyeti gdsterecektir.

pirket’in ¢sas sdzlesmesinde yapilan degisikliklerle, kurumsal yonetim ilkelerine
uyum calismalan baslamugtir. Sicketin yonetim kurulunun asgari iki Gyesinin SPK
mevzuatinda tanmu yapilmig bafimsiz iiye nileligini tagmmast gerekir. Halka arz
sonrasinda SPK mevznail gerefi Sirket tarafindan her y11 Kurumsal Yonetim Tkeleri
Uyum Raporu hanrlanarak kamuya doyurulacaktr.
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7. GRUP HAKKIND A BILGILER

7.1 Ortakhim dahil oldugm grup hakkinda iizet bilgi, grup girketlerinin faalivet

konulary, ortaklikla olan iliskileri ve orfaklifin grup icindeki yeri:

pirket Sabanct Holding’in bagh ortaklifichr. Sabane: Toplulugu’nun temel ilgi alanlan finansal
hizmetler, ¢nerji, cimento, perakende, lastik, jastik lakvive malzemeleri ve otomolivdir. Sabanci

Holding'in kendi hisselerinin yam sira 11 igtirakinin hisseleri de Istagbul Menkul Kiymetler
Borsasi’nda (IMKB) iglem gtirmektedir.
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AKBANK: Akbank, temel bankacilik hizmetlerinin yanl sua bireysel, KOBI, kurumsal, iizel
bankacihik ve uluslararas tearetin finansman: hizmetlerin; sunmakiadir, Bankacihik digi finansal

hizmetler ile sermaye pivasam ve yatim hizmeflen ise Banka’nin igtirakieri terafindan
verilmektedir,

ENERJI

ENERJISA ENERJ1 A.S: Lisans ysnetmelikleri nedeniyle ayn tilzel kigiler-ulitiak zegunda olan
enerji girketlerinin hedeflerinin ve faaliyetlerinin dikey entepre yapy’ iginde-stpejik, olarak
koordine edilmesi, ybnlendirilmesi ve kontro! edilmesi ile 5irketlerirlf"ih_i;i}rag:y{g:iquf"-hi'zrﬁl;ﬂerjn
merkezilegtiriimesi, tasarruf ve verimlilik artig safflanmas1 amaciyla - kurulivig “fist $ir s,
Enerjisa Sabanci Hnlding ve Verbund ortak kurulusudur, oo R e
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ENERJISA URETIM: Enerjisa Uretim, enerji sektdrindekd yeni is olanaklarnny degerlendirmek,
enerji karplamek amaciyla 1996 yihnda kurulmugtur. Enerjisa Uretim, Enerjiza Enerji A.5'nin
| igtirakidir.

—tn LY o e

ENERJISA TOPTAN SATIS: Enerjisa Toptan Satis, 2004 yhnda elektrik sekttri toptan sabig
alanmda faaliyet gostermek tzere Enerjisa Grubu girkelleri kapsarmnda kurulmustur. Enerjisa
Toptan Sat1s, Enerjisa Enerji A.8nin istirakidir.

ENERJISA DAGITIM: Enerjisa Grubu, Tiirkiye elektrik enerjisi sektorfinde tiretim, dagrim,
toptan ve perakende ticaretini gellstirerek dikey entegrasyona dayali bir strateji hedeflemigtir.
Enerjisa Dagrim perakende elektrik enerjisi sektdriinde hizmet vermektedir. Enerjisa Daftim,
Enerjisa Enerjt A.5'nin istirakidir.

ENERJISA DOGAL GAZ: Dopal gaz sekitiriinde olugabilecek firsatlar degerlendimmek ve
{iretim sirketinin defal gaz 1edariliol kolaylagtrabilmek amaciyvla kuradmugtar, Enerjisa Dogal
Gaz, Enerjisa Enerji A.$'nin istirakidir.

e s T UL S o e L T S e e S e S Ll L e S e

CIMENTO

ARKCANSA: Akcansa, bir Sebanci Holding ve Heidelberg Cement orak kurulugudur.Cimento ve
hazir beton tretiminde faaliyet postermektedir. Akcansa'mn hisseleri IMKB’de iglem
girmektedit.

CIMSA: Cimsa, gri ¢imentomun yam sira beyaz gimento ve kalsiyum alitminath gimento
tiretiminde faaliyet gdsiermekiedir. Cimsa’mn hisseleri IMEB’de islem gormelktedir.

et L AL A L e S A e S

PERAKENDE & SIGORTA

AKSIGORTA: Aksigorta havat dis siporta sekitrimde; yenmn, nakliyat, imfik, kaza, ferdi kaza,
kredi, hukuksal koruma, mithendislik, tanm ve saghk sigortas alanlarnnda faaliyetlerini
slirdiirmekiedir. Aksigorta Sabanci Holding ve Ageas ortak kurulugudur. Aksigoria®mn hisselen
IMKB’de iglem gbrmektedir.

AVIVASA: Avivasa bireysel ecmekliliy ve hayat sigortasi alanlannda fasliyetlerini
siirdiirmektedir. Avivasa Sabane1 Holding ve Aviva ortak kuruhysudur.

S e ey S L et e D S A e

CARREFOURSA: Carrefoursa organize pda perakende sektbriinde faaliyet gdstermektedir.
Carrefoursa Sabanci Holding ve Carrefour ortak kurulugudur, Carmrefourun hisselen IMEKB de

: iglem gBrmmelktedir.
i ar s
: DiASA: Diasa, gida perakende sekibrimde indirim marketi mﬂdallylef.hlmggmﬁéﬁigdlr Diasa
f Sabanc1 Holding ve Dia ortak kurulusudur. Foo Q%‘ "
; TEEKNOSA: Teknosa, leknoloj perakende sekitriinde faaliyet gﬁﬁte&nT
H _f’
SMAYI

ot

KEORDSA GLOBAL: Kordsa endiisiriyel naylon ve polyester iplik, kord bezi ve kﬂrcﬁedankglm
konumunda olarek, lastik kaya ve mekanik kauguk tidnleri pazarlarina hizmet- verm-;:k‘tedl
Kordsa'nin hisseleri IMKB de iglem gﬁmlektedlr
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BRISA: Brisa, Bridgestone ve Lassa markalariyls otomobil, hafif ticari arag, otobfis’kamyon,
oaktér ve i3 makinesi lastikler retilmektedir. Brisa Sabanci Holding ve Bridgestone
Corporation ortak kurulusudur. Brisa’nin hisseler IMKB de islem gormekiedir.

YUNSA: Yinsa yiin ve yin kangim kumag tiretimi gergeklegtirmektedir. Yiinsa'mn hisseler
IMKB’de islem gdrmektedir,

OLMUKSA: Olmuksa olukin mrukavva ambalaj sektirinde faaliyet gostermektedir. Olmuksa

Sabanci Holding ve International Paper ortak kurulusudur. Olmuksa’nm tisseleri IMKRB'de
iglem gérmektedir.

TEMSA: Temsa, kendi markas; ile otobiis ve midibiis segmentinde dretim ve ihracat

yapmakiadir, aym zamanda Mitsubishi ve Komatsu markalarimm Tirkiye distribimdrltigiini
yiirilttmektedir.

SASA: Sasa, polyester elyaf, filament, polyester bazli polimerier, ara firtinler ve szellikli iidinler
tireticisidir. Sasa’mn hisseleri IMKB'de islem pormektedir.

DIGER

PHILSA: Philip Morris’in %75 ve Sabanc Holding’in %25 ortaklifiyla kurulmug olan Philsa
sigara ve tiitiinctlik sekidriinde faaliyet gostermekiedir.

PHILIP MORRISSA: Philip Morris sigara markalarinin iilke capinda dafhtimi ve satist amacivla
Philip Morris’in %75 ve Sabanci Holding’in %25 ortakligiyla kurulmugtur,

TURSA & AEO: Sabanct Holding’e bagh Tursa’da Adanz Hilionsa, Mersin Hiltonsa ve Hilton

Parksa yer aluken Ankara Entemasyonal Otelcilikte ise Ankara Hiltonsa bulunmalkiadir.
Tophulufm sahip oldugu oleller Hilton Grubu tarafindan igletilmektedir,

BIMSA: Bimsa ig ve bilgi danigmanli faaliyet alanmda hizmet vermektedir.
KURUMSAL SORUMLULUK

SABANCI VAKFL: Sabanc1 Vakfi, tzellikle egitim, saglik, kiiltir, spor ve sosyal bizmet
alanlarinda  gok sayida kurwmun  toplum yararna sunulmasi amaciyla hayrr  islerimi
kurumsallagtimak emaciyla Hact Gmer Sabanet Vakfi kurulmugtur,

SABANCI UNIvV ERSITESI: 1994 yilinda Sabanc: Vakfi onderliginde bir “dlnya imiversitesi”
kurmays karar verilmigtir ve Universite sgrencilerine 1999 yilinda kapilanm agrmgtr,
ﬁ____:l_._"-.*‘--'-:"n'-'-irrm_
. o Lo,
SAKIP SABANCI MUZESI: Sakip Sabang Miizesi (S5M), Atlr Kok plazak’ imlan kogk ve

galerilerden olusmakadir. 1998 yiinda mizeye donigtiirtimek Uere Sabigion Bniversitesi’ne
tahsis edilmigtir. :
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i 72 Unvani, merkezi, igtirnk ve oy hakk oran ve tutarlar gibi bilgiler dahil olmak
l tzere ortakliin dogrudan ya da dolayh tiom bagh ortakhklarinm diikiimii:
,: Klik I ve Dig Ticaret A.S.’nin 16 Mart 2012 tarihi itibariyle sermaye vapis1 asafndaki
: labloda gdsterilmistir.
i
Sermeye Pay o
Unvan Mikitars (TL) Pay Oram {A']_h

; Teknosa Ip ve Dig
i 1 Ticaret A.S. 4.899 675,00 99,9935
: Tursa Sabanci Turizm
; 2 | ve Yatinm Igletmeleri 250,00 0,005
; AS. :
| Temsa Global Sanayi '

3 | vo Tiomat A, 25,00 0,0005

EXSA Export Sanayi

4 | Mamiilleri Satig ve 25,00 0,0005
: Aragtirma A5,
! Bimsa Ulvslararas: Is '
: 5 | Bilgi ve Yonetim 25,00 0,0005
Sistemleri A.S. |
Toplam S3.000.000 100
r ‘
j
| Tal: & zms:'é?;-!ﬁ: S iV -8 B2 11 a7

Buyul dusslisfier S04 4393
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8. ILISKILI TARAF VE iLisKILi TARAFLARLA YAPILAN iSLEMLER HAKKIND A

BiLGILER

Teknosa’mn 31 Mar 2012, 31 Aralik 2

011, 31 Aralik 2010 ve 31 Aralik 2009 1arihjeri itibariyle
ilighili iarafiarla yapilan iglemleri hakkinda bilgiler agagida sumulmaktadyr.

D31 Mart 2012 ve 31 Aralik 2011, 2010 ve 2009 tarihleri itibariyle iligkili taraflardan

alacak ve borglar:
n) Hlighili taraflardan alacakdar (Bin TL) 31.03.2012* 2011 2010 2009
Akbank T.A.S. 6.3%1 2.884 1.518 1.325
Diger a7 418 601 190
Toplam 6.428 33 2,119 1.515
"31 Mart 2012 verileri bagimae denetimden BECTIERISHr.
b) Migkili taraflara horglar (Bin TL) 31.03.2012# 2011 2010 2009
ilgmﬂ Uluslararasi I5 Rilgi ve Yinetim Sistemler; 72 1111 853 696
Enerjisa Eiektrik Enerjisi Toptan Satis A.5. 468 423 285 -
Vista Turizm ve Seyahat A.8. 437 416 282 295
Diger : 2479 193 100 140
Toplam _ 2.668 2.143 1520 1.131
©31 Mart 2012 veriler! baftmnz denetimden Zecmentiyiir, :
¢) iliskill arafarda trtulan mevduat (Bin TL) 31.03.2012* 2011 2010 2009
Akbank T.AS.
- Yadesiz mevduat 7.206 3.228 334 36.213
- Vadeli mevduat 71.875  177.591 66,599 7.801
Toplam : 79.081 180.819 66.933 44.104
*31 Mart 2042 verileri bedumsiz denelimden gegmemini,

ki) 31 Mart 2012 ve 31 Arahk 2011, 2010 ve 2009 tarihlerinde sona eren dénemler iginde
iligkili taraflara yapalan $uemli sabislar ve lligkili tarafiardan yaprlan 6nemli alumlar:

a) liskdli baraflara yaplan firiin satrglar (Bin TL) 31032012+ 011 240 2009
Akbank T A8, 654 1463  2.520 569
Dia Sabane) Stipermarketleri Ticaret AS. il4 525 550 188

Carrefoursa Carrefour Sabanc: Ticarct Merkezi AL

Philip Morris Sabanci Pararlama Sahg A.S.
Aksigorta A.S.

oS g
AvivaSA Emeklilik ve Hayat A.S, 16 835 # éj 50129
Diger 28 280 %1790 0 210
Toplam

- R fﬁ@‘.ﬁ'-"—"‘-"‘-’*’i‘h -
e
101 2377 Mg 24y

Tal: 7 a1 AR 71 ;-
Buagin, Mosmllniler 10, o 5

31 More 2012 verileri bagimsiz denctimden Eermamisir.
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b} Digkili tarnflaria ilgili kira giderderi (Bin TL} 31.03.2012+ - 1011 2010 2009
Canrsfoursa Carrefour Sabanct Ticaret Merkezi A.S. ' 654 2.682 2.516 2403
Exsa Export Sanayi Mamuileri Sahg ve Arastuma A8 - - - as2
Diger 11 38 51 131
Teplam H6S 2.720 2.567 2885

*31 Memt 2042 veriler bagimsz denetimden gegHermistr

«) Niskili tarafiardan maddi daran varlk ve yatiim

]
amach gayrimenkul ahmlar: (Bin TL) 31.03.2012 2011 2014 2009
Exsa Export Sanayi Mamuileri Satiy ve Aragtirma A S. : - - 15.88% -
‘Foplam - - 15889 -

*31 Mart 2012 verileri basimsiz denetimden BECImEmIgHY.

d) Dighili tarallardan irfn ve hizmet ahmlan (Bin TL) 31032002 2011 2010 2009

Enerjisa Elekirik Enerjist Toptan Satis A.S, 1210 4320 1.663 -
Vista Turizm ve Seyahat A.S. 1.024 2423 1957 1.569
Bimsa Ulnslararas: I Bilgi ve Yonetim Sistemleri A §. 1.073 2333 1.580 796
Aksigorta A.S. 2.880 L3518 2423 2216
O a ional Paper Sa balaj

‘ ;ﬂf&fﬁ?ﬂ al Paper Sabanci Ambalaj 74 2715 234 227
AvivaSA Emeklilik ve Huyat A 5. 128 112 110 8o
Toyota Sabanct Pazarlama ve Satig A.S. - - - 377
Diger 381 335 337 83
Toplam 6770 11316 8306  5.357
*31 Mart 2012 verileri bagmsiz denetimden EECTRERIEEF,

¢) Migldli taraflardan fels golidler] (Bin TL) 31.03.2012+ 2011 016 2009
Akbank T.A.S, 1405 5222 7.118  5.824
Toplam 1405 5222 7118  5.824

*31 Mart 2012 veriler! bagimsiz denciimden EECTem it

iii} 31 Arahk 2011, 2010 ve 2009 wriblerinde sona eren wllar icinde iist direy yonetim personeline
yapilan ddemeler:

31 Araltk 2011, 2010 ve 200% mrhlerinde sona eren yillar iginde {st ditzey y8netim personeline
yapilan Sderneler;

(Bin TL) 2011 2010 7 2009
Ust ditzey yonetim personeli 4322 3768~ & 2.695
4322 A6 2.695
31 Aralik 2011, 2010 ve 2009 tariblerinde sona eren yillarda st diizey yonetim: hemsensline

saglanan faydalar ticret, prim ve diger ddemeleni igermekiedir. S8z konusu ddemeloriy 31 Ar ﬂﬁ;\
2011 dévemi igin 871 Bin TL'si (2010: 275 Bin TL, 2009 Yoktur) uzun dath,
kapsamaktadir. Ust diizey yénetim personeli olarak genel miidiir, genel miidirfysg e’ L
direktbrler dikkate almmugtr. . e
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9. HALKA ARZA ILISKIN BILGILER

9.1

2.2

Yetkili organ kararlar:

Haci Omer Sabanct Holding Yénetim Kurulu'nun 16.03.2012 tarihli loplantainda
aldifn 1554 no’lu karar, asafada ver almakiadir.

“Smketimizin, Istanbul Ticaret Sicili nezdinde 434426-3 B2008 sicil numarast ile tescilli
Tekmosa Ig ve Dig Ticaret A.S, sermayesinde sahip oldugiu beher hissesi 1 (Bir) Kurug
nominal degerli ve toplam 11.000.000 TL (Onbirmilyon Ttrk Lirasr) nominal degerli
1.106.000.000 adet hissesinin, mevcut paylann halka arz1 yoluyla halka arz edilmesine,

Firketimizin, Tekmosa I¢ ve Dns Ticaret A, S. sermayesinde sahip oldugu beher hissesi 1
(Bir) Kurus nominal deperli ve foplam 1.650.000 TL (Birmilyonaloyhzellibin Tiirk
Liras1) nominal degerli 1635.000.000 adet hissesinin, kismen veya tamamen, halka arz
kapsaminda ek salig hakka gercevesinde satilmasing karar verildi

Teknosa Ydnetim Kurulu'nun 16.03.2012 tarihli loplantismda aldifi 1224 no’lu karar,
againda yer almaidadir.

“Yonetim Kurulumuz Haluk Dinger bagkanhginda Sirket merkezinde toplanarak
asafndoki kararlan ahmstr;

1. Ortakdanmizdan Hact Omer Sabanct Holding A.S.nin almy oldugu 1554 oumaral ve
16.Mart. 2012 tarhli yopetim kurulu kararina istinaden, Sirketimizde sahip oldufu
L.100.000.000 adet ve toplam 11.000.000 TL nominal degerli hissenin ortak satigy
yoiuyla Sermaye Piyasas: Eanum: ve bu kanuna dayamlamk Sermaye Pivasas Kurula
tarafindan ¢ikarian teblig ve difer mevzuat hilklmleri dofrultusunda bhalks arz
edilmesinin ve Hac1 Omer Sabanet Holding A.$.’nin bu dogrultuda almyg oldugu 1554
mmarah ve 16.Mart 2012 terihli ytnetim knrulu ksrarom onaylanmasma;

2. Aynca halka arz siireci gergevesinde halka arz izahnamesinde gerekli agiklammalarnn
yapilmas: koguluyla Haci Omer Sabanct Holding A.S.nin Sirketimizde sahip oldugy
toplam 1.650.000 TL nominal deferli ve 165.000.000 adot hissesinin ek sahg
kapsmminda halka arz edilmesinin ve Hact Omer Sabaner Holding A.S.’nin bu

dofruliuda almyy oldugu 1554 numarali ve 16.Mari 2012 tarihli ydnetim kurulo
kararinin onaylanmasma

Oybirlifi ile karar verilmigtir.”

Satmn yapslacak paylar ile ilgili bilgi: : o rq{;‘*’ !

Paylarnm Satan | Gruba Nama/ Bir Payim | Arz Edilen Nominal | Seékmayeye
Ortak Hamiline | Nominal Pay Adedi Degerleri | Oram (%)

Oldufn Degeri Toplamy | oo™,

(Kurus) (ML) " e h

Haci Omer Sabanc | Yokour Hamiline 1,00 1.100.000.0600 11.000.060 T
Holding A.S. i el

Ayrica, Szbenci Holding'in sahip oldugin 1.650.000 TL. nominal degerli hamiliie izl paylalgf

. IREN P
TOPLAM 1,00 1.100.000.000 | 11.000.009 £ . %0 [

Elk Sats kapsanpnda halka arz edilebilecektir. S
-E:' 33_?!% i:.th .-ri.li':.{a . s
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Halka arz edilecek paylann tamam hamiline yazis paylar olup, tigincl kigilere devri Tiirk
Ticaret Kanunn gergevesinde higbir kosula bagli olmadean tamamen serbestiir,

943, Paylarim satacak olan ortak/ortzklar hakkinda bilgi:

Mevent Mevcut
Paylanm Satan Ortak Adresi Sermayedeki Sermayedeki
Payvi1 (TL) Payv1 (%)
Hacex Omer Sabanci Center 4.
Sabanci Holding A.S. | Levent 34330 Istanbul 77.310.509,61 70,28

9.4 #) I¢ kaynaklardan yapian sermaye artirimmm kaynaklar hakkmda bilgi:
YOKTUER.

h) g kaynaklardan artinlarak bedelsiz olarak meveut ortaklars dagivtlacak
paylar ile jlgili bilgi: .

YOKTUR.

c} Bedelsiz olarak verilecek paylarm dagrum esaslan:
YOKTUR |

2.3 Satiy1 yapilacak paylarm yatrimalara saglachfi haklar:

Sabg yapilacak pavlar icin ilgili mevzuat uyannca pay sahiplerine taminms olan kardan pay

alma halkk: {SPEn madde 15): _

SPKn madde 15 uyannca halka agik anonim ortakliklann esas s6zlesmelerinde birinci temettil
oraninin gisterilmesi zorunlndur, Bu oran, Kuru! tarafindan belirlenecek ve tebliglerle ilan
edilecek mikiardan agag olamaz, Kurul, ihraggilann fitrleri ve dagptilabilir kir tutarlar: itibariyle
lemetil dafntim zorunlulufunn kaldirabilir veya erteleyebilir. Temettt hesap donemi somu
itibariyle mevent paylann timiine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin esit
olarak dagiilir.

Bedelsiz pay edinme hakk) (SPEn madde 15}

SPKn md. 15 uyarmea halka agik anonim ortakliklann sermaye artrimlarinda, heqeléiz g@&m_‘,
artinm tarihindeki mevent paylara dafihlir. _ ; @h

Yeni pay alma hakk) (TTK madde 394, kayith sermeve sistemindeki ortakliklar icit SPKn

madde. 12):

TTK madde 394 uyannca Genel Kurulun esas sermayenin artrimasina milteailik kararinda
aksine sart olmadikca pay sahiplerinden herbiri yeni hisse senetlerinden sirket sermaygsindeki
pay! ile mitenasip miktartns alabilir. fdare meclisi pay sahiplere verilecek se erin, ihvag
bedellerini gazetelerle ilan eder. Bu hususia yapilacak ilanlarda pay sahiplerinin ¥ini ﬁ”ﬂ L
haklanni kullanabilmeleri igin tayin olunacak miiddet, 15 gfinden aga@ olamaz. [ A NG

b

& %

L
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Ote yandam SPKn madde 12 uyannca kayuli sermaye sistemini kabul eden o ikl hre&g_ls iy
sermayesi ¢ikanlmig sermaye olur ve esas sdzlesmede tespit edilen kayrils sergja‘j.?r@ Hiktaidina ,.,5&
= i ozl /

Fac2rs ' 102
SA A MENKUL pEGERL PR
Tekntea Plozry P } Uﬂm g

rig
Boivrpep i Aafrad o fu

Toh; 0210 ARg 27 - ;

Bupik hasamllein




;
I

Erid

R ST A

EXE et TS TR

SR A LT

bt 1 e,

e, ettty [t P T 1 e e

= T L A i e S e e s e

L PR L L T S P L L - L) [

e ek e b L R e e A A e

P

kadar yeni hisse senetleri ¢ikarmak suretiyle y6netim kurulu terafindan Ttrk Ticaret Kanunu’min
esas sermayenin arimlmasma iligkin hiktimlerine bagh kalinmaksrzin sermaye ariinlabilir,
Kayiih sermayeli ortakliklatin baglangi¢ sermayesinin SPK. (arafindan belirlenecek mikiardan az
olmamasi ve unvanfarimn kuliamldips belgelerde gikarlmiy sermaye miklanmn posterilmesi
zorunludur. Yeni pay alma hakkim lasitlama vetkisi, pay sahipleri arauinda egitsizlige yol agacak
sekilde kullanilamaz. Yonetim kurulunun; imtivazli ve mibari defierinin  tizerinde hisse
¢lkanlmau, pay sshiplerinin yeni pay alma haklammin smirlandinbmas komularmda veya
mitiyazh hisse senedi sahiplerinin haklanm kisitlayic: nitelikie karar alinabilmesi igin; esas
stzlegme ile yetkili kihnmas sarftr.

Tasfiyeden pay aima hakki (TTK madde 455);

TTK madde 455 uyannca her pay sahibi, kanun ve esas mukavele hiikiimlerine gtire pay
sahiplerine dagihlinaya tahsis olunan safi kazanca, pay: mispetinde igtirak hakkiny hafzdir.
Sirketin infisai halinde her pay sahibi infisah eden sirket mallannm kullanlmas: hakkinda esas
mukavelede baghaca bir hiktim olmadign takdirde, lasfiye neticesine payl mispetinde islirak
haklimi. haizdir. Esas sozlegmede hisse senetlerinin bazm nevilerine tantnan imtiyaz haklariyla
kurugulara ve sair kimselere 1amnan hususi menfastler mahfuzdur,

Genel kurula katilma haklk (TTK madde 360);
TTK madde 360 uyarinca Pay sahipleri; organlann layini, hesaplarm tsdik ve kazanen

daginlmas gibi girket iglerine miiteallik haklarni Genel Kurul toplantilarinda kullantrlar. Oy
haklani haiz clan pay sahibi, genel kurul loplantilannda by hakkin bizzai kullanabilecei gibi.
pay sahibi clan ve esas szlesmede hilafina hilkiim bulunmadikga, pay sahibi olmayan igiincit
bir satus vasitasryla da kullanabilir.

Genel kurulda milzakerelere katilma hakk: (TTK madde, 375. madde. 369):
TTK madde 375 uyarnca ydnetim kurulu, pay sahiplerinin toplanftys ve miizakerelere igtirak

etmek ve oy haklanm lullenmak salahiyetleri bulump bulunmadifaing tespiti i¢in gereken
tedhirleri ahr.

Yonetim Kumlu, ayru zamanda verilen kararlar ve yaplan segimlerle pay sahiplerinin valki
beyanlan gegirilmek Uzere bir zabit tutulmasim saflar.

Genel Kurn] Toplanum bagkzmhik edebilecek kimse, esas sozlegmede tayin edilmedigi takdirde
Genel Kurulca segilir.

TTK madde 369 uyanmca Genel Kuru! toplantiya davete dair olan jlan veya davet mektuplarinda
giindemin gosterilmesi lazymdrr. Glindernde gosterilmeyen hususlar miizakere olunamaz, . =

Ov hakia (TTK madde. 373 374); EERE S S
TTK madde 373 uyannca her hisse senedi en az bir oy hakk verir. Bu esasa a}rhn.-'u@mak,
garttyla hisse senetlerinin maliklerine verecefi oy hakkimn sayis1 esas stzlesme ilé tayi lunur.
Bir hisse senedinin birden gok maliki bulundugy takdirde bunlar ancak bir temsilc marifetiyle
oy haklarm: kullanabilitler. "-»

.h

’ b“' "
'l.ﬁr{i & ¢ *

£
i
I

TTK madde 374 uyannca Pay sahipierinden higbiri, kendisi veya kanal ve kocad: yah i =
furu ile girket arasmdaki gahsi bir ise veya davaya dair olan muzakerelefdd f%mklamd

v L
kullanamaz. §irket iglerinin gériitmesine her hangi bir suretle igtirak elmig éfrllhﬂ {gﬁﬂah@u
Kurulu tdyelerinin ibrasina ait kararlarda oy haklam haiz degildirler. Bu }ra.s'agfzif*édéﬁéiig’;idlér& 3
glmull yoktur. e G W _‘F,.f‘!
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Bilgi alma haklo (SPKn madde 16, TTK madde 362): :
SPKn madde 16 uyannca ihraggilar ve sermaye piyasast kurumnlari, konsolide olanlar dahil
kamuya agiklanacak veya gerektifiinde Kurulea istenecek mali lablo, rapor ve bilgileri tespit

olunacak gekil ve esaslara, genel kabul gérmils muhasebe kavram, ilke ve standartlanns uymak
suretiyle dilzenlemekle yOkitmliidirler.

Thrapgilar ve semmaye piyasam  kurumiar diizenleyecekleri mmali tablolardan Kurulea
belirlenenler! daha $nce kurnimuy ve SPKn'nun 22. maddesinin {d) bendi uyarmca kurulan
bagimsiz denetleme kuruluglanna, bilgilerin dogruluk ve gergefi diriist bir bicimde yansima
ilkesine uygunlugu bakimindan inceleterek bir rapor almak zorundadirlar.

Kurul, halka arzda, kayith sermaye sistemine geciste, SPKn kapsamindali anonim ortakhk ve
sermaye piyasas Jurumlanmn tasfiyesi, devr, birlesmesi ve nevi degigtirmelerinde bagimmz
denetim raporu isteyebilir.

Bagimsiz. denetlerne kuruluslan, denetledikleri mali tablo ve raporlara iligkin olarak

hazirladiklars raporlardaki yanhs ve yamlaes bilgi ve kanaatler nedeniyle dopabilecek zararlardan
hukuken sorumiudurlar.

Kurulea diizenlenmesi dngtriilen mali tablo ve raporlar ile bagimsiz denetlemeye bl olunmas
durumunda bafumsiz denetim raporu Kurulea belirlenen usul ve esaslar dehilipde Kurula
gdnderilir ve kamuya duyuruhur, )

SPKn madde 16/A uyannca ise halka agtk anonim ortakbklarin sermaye ve yonetiminde
kontrold saglamak amaciyla pay sahiplerine ¢agnda bulunarek, hisse senedi toplama girigiminde
bulumulmasinda veya genel kurullarda oy hakkim knllanmak icin vekélet istenmesinde veya
oraklifm pay dafilmumn Sneml olgilde degismesi somucunu veren, hisse senedi el
defigtirmelerinde, sermaye arimmlarinda, birlegme ve devirlerde, menkul kyymetlerin degerini
elidleyebilecek Snemli olay ve geligmelerde, Kurul, kiigllk pay sahiplerinin korunmas ve
kamumm aydinlatdmasin saglamak amaciyla diizenlemeler yapar,

Asnca TTK madde 362 uyannca kiir ve zarar hesab, bilango, willik rapor ve safi kazancin nasil
dafilacag: hususundaki teklifler, denetgiler tarafindan verilecek raporla birlikte Genel Kurulun
adi toplantisindan en az on bes giin nce girkelin merkez ve subelerinde pay sahiplerinin. emrine
amade bulundurulur, Bunlardan kér ve zarar hesabi, bilango ve yillik rapor, toplantidan itibaren
bir y11 miiddetle pay sahipletinin emrine amade kalir. Her pay sahibi masrafi yirkete ait olmak

tizere kiir ve zarar hesabiyla bir suretini isteyebilir. R
Inceleme ve denetieme halda (TTK madde 363): ' - -313?

Aynca TTK madde 363 uyannca pay sahipleri, stipheli gbrdiikleri noktalara d%'h-:tn;'ilcrin
dikkatini ¢elomeye ve gerekli agiklamay: istemeye yeikilidirler. Sirketin (icari defierleriyle
rruhaberatimn telkiki yalmz Genel Kurulun agik bir miisaadesi ve Yonetim Kurulu karanyla
miimkiindir. Incelenmesine miisaade edilen defter ve vesikalardan Sfrenilecek sirlar hari
lizere, highir ortak gitketin ig sirlanmi Sgrenmeye salahiyetli degildir. Her ortak, he

olursa olsun 6frenmis oldufu, girkete ait is sirlariny, sonradan ortaklik hakkn za y
dahi, daima gizli tutmaya mecburdur. Bu mechuriyeti verine getirmeyen ortak, meydana ﬂlac‘éki“‘
zatariardan girkete karst mesul oldugu gibi sirketin gikfyeti iizerine, her hirt §zarara

umulmasa dahi, bir yila kadar hapis veya begyhz liradan on bin liraya kadar afr ﬁgrgfi}ﬂ%ﬂﬁi}i@f‘ .
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veya her ikisiyle birlikie cezalandirilir, Pay sahiplerinin malunat alma hakki esas s6zlegme jle
veya girket organlanindan birinin karanyla bertaraf edilemez veya sinrlandirdamaz.

Iptal davas
SPEn md. 12}

TTK madde 381 uyannca againda yanh kimseler, kanun veya esas sdzlesme hitkimlerine ve
bilhassa afaki iyi niyvet esaslanna aykin olan Genel Kumul kararlar: alevhine, tariblerinden
itibaren Gg ey i¢inde sirket merkezinin bulunduju yerdeki mahkemeye miiracaatla iptal davasi
agabilirler:

2 hakly (TTK maedde 38]

-384, kayilli sermave sistemindeld ortakhkiar icin

1. Toplantida hazir bulmup da karara muhalif kalarak keyfiyeti zaptn gegirten veya oyunu
kullanmasmne haksiz olarak musaade edilmeyen yahut toplanliya davetin usulti dairesinde
yapimadifim veyahut gtindemin gerefi gibi ilan veya teblif edilmedifini yahut genel kurul
toplantiana istirake salahiyetli olmayan kimselerin karara igtirak etmis bulunduklanm iddia eden
pay sahipleri;

2. Yonelim Kurulu;

3, Kararlann infazy Yonetim Kumuln dyeler ve denetgilerin gahsi mesulivetlerini mugip oldogu
takdirde buniarin herbir.

Iptal davaw agimaw keyfiyetiyle durusmann yapilacaZl giin, Yonetim Kurulu tarafindan usulen
ilan olur.

Ug ayhk hak diigiren miiddetin sona ermesinden énce durugmaya baglanamaz. Rirden fazla iptal
davas agqildif takdirde, davalar birlestirilerek gorililr

TTK madde 382 uyarmnca, 381. madde hikmiine dayanamk genel kurul karan aleyhine iptal
davas agildify takdirde mahkeme yénetim knruln Uyeleriyle deneigiletin reyini aldiktan sonra,
aleyhine iptal davasi agilan karann icrasimn geri birakimasina karar verebilir.

TTK madde 383 uyannca karann iptaline dair ilam, katilegtiklen sonra biitiin pay sahipleri
hakkinda hiikiim ifade eder. Y&netimi kurulu bu ilatun bir suretini derhal ticaret siciline
kaydettirmeye mechburdur.

TTK madde 384 uyannca genel krulun karan aleyhine suiniyetle iptal davas: acildi takdirde
davacilar bu yiizden girkelin ugradifn zararlardan miiteselsilen mesuldirer,

Ayrica SPKn. madde 12 uyarinca Yonetim Kuralunun 12, maddedeki esaslar cergevesinde aldifin
kararlar aleyhine, yukanidaki TTK madde 381°de sayian hallerde yonetim kurulu iiyeler,
denetgiler veys haklon ihlal edilen pay sahipleri, korann jlanindan itibaren otuz glln iginde
anonm ortakhk merkezinin buhmdufu yer ticaret mahkemesinde iptal davasi agabilitler. Bu
halde, Tirk Ticaret Kanunu’nun genel kurul kararlanmn iptaline iliskin 382, 383 ve 384 tncl
maddeleri hitldimler! uygulamr. Sirket, davanin agildifine Sgrendigl tarihi izleven dg i \i|
sonuna kadar durumu kurnla bildirmekle yitktimitdiir. %
4 'ﬂﬂu.&‘ SR
SPKn. madde 11 uyannce TTK madde 341, 348, 356, 359, 366, 367 ve 377 ks_ésa;mgﬁ? &
sermayenin en az onda birini temsil eden pay sahiplerine tamnan haklar, halk: “agik ‘anofrim;
ortakliklarda, 8denmis sermayenin ¢n az yirmide birini temsil eden pay sahiphesivtars
kullamlir, Bu itibarlz, agafida agiklanan azmhk haklan Ortaklifin esas sermayesinifefi az
begine sahip ortaklarca kullamlabilecektir.

W
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TTK madde 341 uyarinca Genel Kurul, Yénetim Kurulu iiyeleri aleyhine dava agilmasmna karar
vetirse yahut dava agilmamasina karar verilip de esas sermayenin en az yirmidebirini temsil eden
pay sahipleni dava agilmas: yoniinde oy veritse, sitket, bu karar veya talep taribinden itibaren bir
ay i¢inde dava agmaya mecburdur. Bu middet gegirilmesiyle dava hakk: dilgnez. Sirket namma
dava agmak, denetcilere aittir. Ancak eznhigm ovuyla dava acilmass holinde, azlik, denetgiler
disinda bir veldl tayin edebilir.

TTK madde 348 uyarmca Genel Kurulun toplant vaktinden itibaren en az alt ay dnceden beri
€8as sermayenin en az yirmidebirine muadil paylara sehip olduklar: sabit olan pay sahipleri; son
iki yil iginde girketin kurulusuna veya idare muameleletine rmiiteallik bir suiistimalin vuku
buldufunu veya kanun yahut esas sGzlesme hitkiimlerine Snemli bir surette aylan hareket
edildigini iddia etikleri takdirde, bunlar veyae bilangormmn gergeklifini tahkik igin hususi
denetgiler tayinini Genel Kuruldan isteyebilir. Bu talep reddolundugu takdirde lizumiu
masrafian pegin 6demek, dave melicesine kadar merhum kalmak iizere sahip olduklar. pay
senetlerini muteber bir bankaya tevdi elmek sartiyla mahkemeye miiracaat hakkam haizdirler.

TTK madde 356 uyannca her pay sahibi, sirketin yonetim kurulu dyeleri veya miidiirleri
aleyhinde deneigilere miiracaat edebilir. Denetgiler bu miiracaatian tahkikata mechurdurlar,
Tahkikat neticesinde gikfyet edilen hadisenin gergekligi sabit oiursa keyfiyet denetgilerin yillik
raporuna yazilir,

Milracaat edenler esas sermayenin yirmidebirine muadil paylara sahip olduklan surette,
denetgiler bu muracaat hakkindaki fikir ve mittalaalann raporlarinda bildimmeye ve lizam
gordilkler: halde Gene! Kurul derhal fevkalade toplaniya davet etmeye mecburdurlar. Bu hiikme
dayangrak muraluplara miiracaat edenlerin yukanda yazli mikiardaki hisse senetlerini muteber

bir bankayn rehin olarak tevdi etmeleri lzimdir. Bu senetler umumij heyetin ilkk wplanhsimn
sormng kadar bankada kalir.

TTK madde 359 l[_‘,"fﬂllllc-ﬂ denetgiler, kanun veya esas mukavele ile kendilerine yikletilen
vazifelerini hi¢ veya gerefi gihi yapmamalarindan dogan zerarlardan dolay1 kusursuz olduklanm
ispat etmedikge minteselsilen mesuldiirler.

TTK madde 366 uyannca Sirket sermayesinin en az yirmidebir degerinde paylara sahip olan
kimselerin gerektirici sebepleri bildiren yezmh talepleri Uzetine Yéonetim Kurulunun, Genel
Kurulu olaganiisti toplantiya davet etmesi veya GenelKurulun zaien toplanmasn mikerrer ise
mizakeresini isledikleri maddeleri giindeme koymalan mechuridir. Bu talep hakkint haiz
kimselerin sahip clmalan gereken paylann miktan esas sdzlesme ile daha az bir miktara
indirilebilir.

TTK madde 367 uyannca pay sahiplerinin madde 366'da yazah taleplert Yonetim Kurulu ve
madde 355 gereflince denetciler tarafindan nazara alnmadifs takdirde sirket gzinin
bulundugn yerdeki mahkeme adi gegen pay sahiplerinin talebi izerine Genel Kuwéf toplaiitiya
davete veya istedikleri hususu giindeme koymaya kendilerini salahivetli lﬂl&hﬂiffp# *"'“'-’v;-“ L’k*

TTK madde 377 uyarnca bilangonun tesdiki haklandaki milzakere, ¢o

sermayesinint yimuidebirine sahip olan aznligin talebi izerine bir ay sonraya ird]

TTK madde 368°de yazih oldugu iizere pay sahiplerine bildirilir ve usuli dairesiy Ey

Bununla beraber azmligin talebi {izerine bir defa tehir edildikien sonra tekrar mtiPWeare eIt

birakilmas: talep olunahilmesi igin bilangocunun itireza ugrayan nokialan hakkinda g;reksﬂ

izahahn verilmemis olmas: garttir.
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Kardan Pay Alma Hakkma iligkin Bilgi:

a) Hak kazanilan farih: Meveut paylann satisinda halka arza katdarak pay alan
yatrmelar kar elde edilmesi ve kar dagrumina genel kurulca karar verilmis olmas
halinde ilk kez 2012 yilinun karindan temettil hakk elde eder.

b) Zamanagimy: Ortaklar ve kara kanlan diger kimseler tarafindan tahsil edilmeyen
kar pay: bedelleri ile ortaklar tarafindan tahsil edilmeyen temettit avans bedelleri
dafrtim tarihinden fibaren bes yilda zaman Bflmina ugrar. Zaman agumina vrayan
temetld ve temettll avans: bedelleri hakkmda 2308 sayli Sirketlerin Miimru Zamana
Ugrayen Kupon Tahvilat ve Hisse Senedi Bedellerinin Hazineye Imtikali Hakknda
Kanum htikiimleri uygulanr,

¢) Hakkm kullamimuna iligkin simrlamalar ve bu haldan yurt disinda yerlesik pay
sahipleri tarafindan kullaumm prosedtiri:

YOKTUR

d) Kar pay1 oram veya hesaplanma yintemi, Gdemelerin dénemleri ve kilmlitif
mahiyette olup olmadagn:

Sirket esas sdzlesme hilkiimlerine uygun olarak SPK mevzuan nyarinca belirlenen oran
ve dtnemlerde ddenecektir. '

a} Bu artmmds jhrag edilecek paylara iligkin zorunlu ¢apri, safin alma vefveya
saima haklarina iligkin kurallar hakkinda bilgi:

Istefte bagth clarak yapilan kismi cagr, blok veya miinferit ahmlar ya da diger herhangi
bir y6ntemle, tek bagina veya bidikte hareket ettikleri kigilerle beraber, dogrudan veya
dolayl: olarak bir ortakligm yoénetim komtroiflni saflayan paylanni iktisap edenler,
difer orlaklara ait paylar: da satin almak iizere gagnida bulunmak zomunda olup, halka
agik anonim ortakliklann pay sahiplerine yapilacak ¢afriya iligkin esaslar Kurul*un
Seri: IV, No:44 sayli Cagn Yoluyla Ortaldik Paylarinm Toplanmagma Iligkin Esaslar
Tebligi’nde diizenlenmiglir.

b) Son yil hesap dinemi ve cari hesap yih itinde yaplan ¢agn yoluyla ortakhum
paylannr toplama teklifleri, bu tekliflerle Hgili liyat veya degistirme sartlar ve bu
tekliflerin sonucn hakkinda bilgi:
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9.5 Yeni Pay Alma Hakkina fliskin Bilgiler

#) Yeni pay alma haklarinm kusrtlamp ksitlanmadig, ksitlandrysa kisitlanma
nedenlerine iliskin bilgi:

Halka arz, meveut paylann halka arz1 yolu ile yapilacaldr,

b) Belli kigilere tahsis edilen paylarm ayn AyTL tutar ve sayisi:

YOKTUR
¢) Yeni pay alma hakkimn kullamimasindan sonra kalan paylar igin tahsis karar
abmip allmadsga:
YOKTUR
d} Yeni pay alma haklarmm kullanum sfiresis
YOKTUR
¢) Orlaklarm Gdenmig/gikarilmy sermayede meveut paylarina gire yeni pay alma
orani:
YOKTUR
f) Pay bedellerinin 6denme yeri ve yekline iligkin bilgi :
YOKTUR
£) Bayvuru sekli ve paylarin dagiom zaman: ve yeri:
YOKTUR
h) Yeni pay alma sirkillerinin ilan edilecefi yerler:
YOKTUR
9.9 Satin alma taahhiidlinde bulunan gergek ve/veya tiizel kigilerin ads, i§ adresleri ve
bir payin satin alma fiyatr: '
YOKTUR

910  Halka arz tutar:

Ek salig hakki harig olmak {izere satig icin arz edilen paylatiz nominal tulan 11.000.000
TL’dir. Halka arzda fazla talep gelmesi durumunda, Sabanc Holding’in sahibi oldugu
paylann 1.650.000 TL nominal degerli ki ek sahga konu olabilecektir. Halka arz

edilecek paylann ¢ikanlmig sermayeye orans ise %10°dur (ek satig hakhmw lamlmas1
durumumda %11,5"dir.) &
PR SR
9.1  Halka arz siiresi v¢ tahmini halka arz takvimi: | AN
#

Halka arzds. talep toplama stiresinin 3 () gitn olmas: planlapmakiedy
edilecek paylar igin Kurul kaydim takiben 9-10-11 Mayis 2042 . tarik]
Ioplanacaktyr. Talep loplama iglemini takip eden hafta, IMKB nin"o g
ardindan paylarm IMKB’de iglem gormesi beklenmektedir,
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1 TL nominal degerli 100 payn satiy fiyah ile séz konosu fiyatm tespitinde
knllanilan yiniemier:

1,00 TL nominal degerli payin satig fiyah araligs 7,00 TL - 8,25 TL olarak belirlenmistir.

Fiyat tespitine iligkin varsayimlar ve degerleme ¢ahgmas;, Ak Yatnm 1tarafindan
yapulmuslir.

Fiyat tespitinde, agafndaki yénlemler kutanilmustir.

1- Indirgenmis Nakit Akimlan Ydntemi
2- Miyasa Carpanlan Yntemi

Degerleme yiintemlerinin sonueuna giire, Teknosz igin hesaplanen degerlerin halkn arz

piyasa deferleriyle karplastinldipinda ortaya  ¢ikan durum, asapidaki  tabloda
dzetlenmektedir, .

{(milyon TL) 1. Yiintem 2. Yintem
Hesaplanan Sirket Degeri 1.170.4 1.097 5

1 TL Nominal Degerli Pay Basma

Hesaplanan Deger (TL) 10,64 9,98

Haika Arz Pivasa Deferi 7700 907,5 770,0 | 9075
1 TL Nominal Deperli Payin Halka '
Arz Fiyat (TL) 7,00 8,25 7,00 8,25
Halka Arz Iskontosu %34 %22 %30 %17

Indirgenmis Nakit Akymlan ve Piyasa Carpanlan yomtemleri %50’ ger agitliklandirttarak
nihai defer tespit edilmigtir, 86z komusu agirliklandima ile ortalama Sirket deferi
agafhdaki geldlde clusmakiadr.,

Hesaplanan Ortalama Sirket Degieri = 1.170,4 x %50 + 1.097,5 x %50 = 1.133,9 milyon
1L .

1 TL Nominal Degerli Hisse Bagina Hesaplanan Ortalama Deger = 1,133,9 milyon TL /
110.000.000 = 10,31 TL

(milyon TL) Taban Fiyata Gire Tavgﬁfﬁ‘;&fﬂta
Hesaplanan Sirket Degeri 1.133,9 1.133,9
1 TL Nominal Degerli Pay Basma :
Hesaplanan Deger (TL) 16,31 . 1{]’31_"
Halka A1z Piyasa Defiert 770,0 | 7 v 8075
1 TL Nominal Degerli Payin Halka E " Fie ey
Arz Fiyah (TL) 700 i A
Halka Arz Iskontosu %32 |, . : o %?2'[}
B E T A #
S T
Biylece, deferleme yintemlerinin sonuclammn  agirlikl {:-rtaﬁltamaama rtf: fivat
aralifanin tabam olan 7,00 TL’nin %32, tavem olan 8,23 TL'nfiree. %247 iskontolu
oldufu gﬁrﬁ]m&ktﬂfll: .f;-' & |
e . _ ~ ) P F__f "3%3 ‘:.":"
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9.13 Yonetim veya denetim kurulu diveleri ile iist diizey yoneticilerin veva iliskili
kigilexin (bunlarin egleri ile birinci derecede kan ve mhri hisimlari} son il
icerisinde iktisap ettifi veya Iktisap etme haklana sahip oldaklar halks arz konusu
pavlar ic¢in Odedikleri veyn Odeyecekleri fyat ile hulka arr [Oyafinm
karsilagairiimasa:

YOKTUR

9.14 Satiy yontemi ve bayvura yekli:

Sans Yondemi:

Sang, Ak Yatmm liderliinde olugturulan konsorsiyvum tarafindan fiyat arabif ile talep toplama
ve knsmen baldyeyi yliklenim ybntemiyle gergeklestirileceldir.

Bagvuru Sekli:

Bu halka arzda pay saln almak isteyen Yurtligi Bireysel Yahrimedar ve Yurlici Kurumsal
Yatinmeilann halka arz siiresi iginde ve igsbu lzahnemede belirtilen bagvuru yerlerine miracaat
ederek “Talep Formu™ doldurmalan gerekmektedir.

Yurtdiy Kurumsal Yaunmcilar sadece Ak Yanrim’a bagvuruda bulmabileceklerdir.

Yaunmecilar, Internel ve telefon bankacilift yolu ile de bagyuruda bulunabileceklerdir. Bu
kanallardan 1alepte bulunabilecek telefon numaralart ve Internet adresleri madde 9.17°de yer
almaktadhr. Internet ve ielefon bankacihify vasitas: ile talepte bulunacak yanrmcilann, Intemet
gubesi ve telsfon bgnkaciifn subesinden iglem yapmaya yetiili olma (Internet ve telefon
bankecilifn hesaplanmnin olmas, interaktif bankacilik taahhittnamesi imzalamug olmalari} gart
aranacaktir. :

Yanhrmeilar, Talep Formu'nda 1alep etiikleri pay adedini beliteceklerdir. Talep miktarmun 1
{bir} lot ve katlan geklinde olmas: serthr.

Yurligi Bireysel Yahnmeilar, 9.12 maddede belirfilen fiyei bandimn tavam olarak belirtilen
fiyatin, talep edilen pay adedi ile ¢arpou sonucu bulunan pay bedelini, amac fwrumlaom
bilditecekleri hesaplara herhanpi bir indirim nygulanmaksizin pesin olarak nakden, laymel
blokesi ybnterniyle veya doviz blokesi yirmemiyle Sdeyecelderdir.

Yurti¢i Kurumsal Yatinmelar ile Yurddipn Kurumsal Yatwumeilar, fiyat aralifi i¢inde farkli
fiyatlardan farkh talep adetleri geklinde talep toplanacalkiw, 7,00 TL — 825 TL fiyat araliganda
kalmak wve 25 kuruyun kallannda olmak kaydiyla farkli fiyat seviyelerindeki ve farkh
miktariardaki taleplerini konsorsiyum tyelerine iletebilecekleri gibi, taleplerini, ﬁ’ﬁlﬁml”bagunsm
olarak 1alep ettikleri lot adeli seklinde veya fivattan bafimmz olarak tala]? bttﬂglﬁu,tg%m paj’
bedeli geklinde de konsorsiyum tiyelerine iletebilirler.

Talepte bulunacek pergek kigi yahirimeilann kimlik (niifus clizdam veyﬁ sﬂrﬂc'[lcﬁelgem 'Ve'.}rﬂ

pasaport) fotnkoplal tizel kigi yaunmcilar ise imza sirkiilerinin noter tdsdikli Srég, kuralug
pazetesi, vergi levhes: ve Tiua.rg sicili kayit belgesai fotokopisim talep fcirmlanm ﬁk]ﬁ-rﬁelerl
gerekmekiedir.
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Toplanan lalepler her bir tahsis grubu igin ayn ayri bir arayq getinldikten sonza, Seri VIII No: 66
sayilh Teblig Ek 1'de yer alan talep formuna gore igermesi gereken asgari bilgileri ve KRTC
vatandaglari ile Tiirkiye'de yerlesik yabanci uyruklular disinda kalan bireysel yaurimailann T.C.
kimlik mumarasim igermeyen kayitlar da iptal edilerek dagrtima dahil edilmeyecekiir. Eksikligi
nedeniyle iptal edilen kayrtlar, lalep Listelerinden cikarldiktan sonra dafitim iglemi agapdaki
sekilde gerceklestirilecektir,

Oncelikle, nihai halka arz fiyatnm belirlenmesi ile bitlikte nihai lalep adedi belirlenecektir:

- Yurligi Bireysel Yatmmcilar igin tavan fiyat ile nihai halka arz fiyatr arasindaki farkin ilave
pay talebine ddnigtiriimesini isteyen bu yondeki talepleri dikkate alnarak nihai talep adedi
belirlenecektir,

- Yurligi Kuumsal Yetrimelar ve Yurdipn Kurumsal Yaunmeilar igin; farkli Ffivat
seviyelerinden girmiy olduklan farkh talep adetlerd dikkate alinarak nihaj talep adedi
belirlenecektir. Farkl: fiyat seviyelerinden farkls talep adeti giren yatinmeilar igin mihai halka arz
fiyatna egit ve Uzerinde en yalan fiyattan gimmis olduklan lalep dikkate alinacaktir, Fiyattan
bagimsi1z sadece adet olarak talep eden yatinmerlar igin bu adet, talep adedi olarak dikkate
ahnacaktr, Fiyattan bafimsiz sadece pay bedeli olarak talep eden yatinmelar igin bu pay
bedelinin nihai halka arz fiyatna boliinmesi ile (kdsurat olusmasi durumunda  agag
yuvarlanacektir) elde edilen lalep adedi dikkate alinacaktir.

Her bir tahsisat grubuna dafitim, agagida belirtilen gekilde kendi icinde aym ayri yapilacaktr:

Yuri¢i Bireysel Yatinmeilara Dagtim: Oransal Degrimm Yémlemi’ne giire yamlacaktr, Ilk
agamada, talepte buluman thm Yurtici Bireysel Yatimmeilara birer lot pay vetilecek, daha sonra,
Yurtigi Bireysel Yatmmeilar igin geriye kalan tahsisat miktarimn, kalan pay talep miktarna
bolinmesi ile arzn talebi kargitama oram bulunacektr. Bulunan Arzin Talebi Karglama Oram
ber bir yatirimeiya ait kisisel talep ile arpilacak ve paylar dagrtilacakir.

Yurtici Kurumsal Yatinmeilara Daphm: Otansal Dagtrm Yoniemni’ne gore vapilacaktir. ik
agamada, talepte bulnnan tim Yurtigi Kurumsal Yatinmalars birer lot pay verilecek, daha sonra,
Yurtigi Kurumsal Yahnmelar icin gerive kalan tahsisat miktarnin, kalan pay talep miktarina
boliinmesi ile arzn talebi kargilama omny buluacaktr. Bulunan Arzn Talehi Karsilama Orani
her bir yatinmeiya ait kigisel talep ile carpilacak ve paylar dafntilacaktir.

Yuridign Kurumsal Yahnmeilara Dagitum: Her bir Yurtdigt Kunumsal Yahnmeiya verilecek pay
miktanna Ak Yatinm'm dnerleri de dikkete almarak Sabane Holding karar verecektir.

Ek satig hakkiun kullamlmas durumunda, sz konusn paylar halke arz stiresi igerisinde satiga
sunulacaktir, Ek satig hakkimmn kullamlmass durumunda, ek sahiga konu paylar da dagitum
iglemlerine halka arz edilen paylar ile birlikte dahil olacakr. :

Ttm yatinme: gruplanna dagetim yapilirken, dagim sonucy ortayg ¢1 ﬂrﬁl]s.té;]z}m alt sumr

koyan yatmnmetlar apisindan gzden gegirilecek, ortaya ciken mi bﬁélih,smfrnialﬁnda
kalmas: halinde ywimune: istegine uygun olarek listeden gikanda ale, vﬁfm*mikta:la,t t&lcmr )
daghtima tabi tutulecaktr. | EROR S S
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Yahnmer gruplanina belirtilen yomtemlere gére dagitim yapihrken, heseplamalarda kiswerat
ortaya gikmagmndan dolay1 dafitilamayan paylar, pay bedeli tarnamen karpilanmayan yahrimeilar
arasinda Sabane1 Holding’in uygun gérdiigh sekilde dagitilacaktr,

Kargilanamayan laleplerden dolayn olugan iade bedeli, dafiim listesinin Sabanci Holding
tarafinden onaylanarsk kesinlesmesini takiben, sahgt gergeklegtiren konsorsiyvam  tiyeler
tarafindan, bagvuru yerlerinde yatinmeilara jade edilecekiir.

9.15 Talep edilebilecek asgari ve/veya azami pay miktarlan haklonda bilgi:

Talep miktanmn 1 (bir} lot ve kailan geklinde olmas: sarttor, Yahnmeilar igin herhangi bir lot
siurlamas yoltur, Yetinmeilar isiedilderi takdirde talep formunds almak istedikleri miktara
iligin alt smur belirleyebileceklerdir, (1 Lot pay 1 TL nominal degerli hisseye kmralik
gelmelktedir)

9.16 Pay bedellerinin édenme yerl ve sekline iliskin bilgi:

Yurtici Birevsel Yatmmelar

Yurtigi Bireysel Yatmmeilar agagndaki 8deme seceneklerinden encak birini seqerck talepte
bulunabilirler.

A-Nakden Odeme:

Yurtigi Bireysel Yehnmeilar talep eftikleri pay adedine iligkin bedelleri ishu izahpame ve
sirkiilerde belirtilen fiyat arahjnnun iavamndan nakden yatracaklardir,

B-Kaymet Blokesi Yéintemiyle Talepte Bulunma:

Yurtici Bireysel Yauumelar yatinm hesaplannda meveut olan Devlet ¢ Borglanma Senetleri
(“DIBS™) ve likit fonlan teminat gdstermek suretiyle pay talep edebileceklerdir.

Pay talep bedeli kargiliginda alinacak bloksj tutarlan asagida glslerilen gekilde hesaplanacakir:

Likit Fon Blokaji
Odenmesi gereken bedel / %97

TL DIBS Blokaj:
Odenmesi gereken bede] / %480

Diviz Cinsinden ve Dtvize Endeksli DIBS Blokaj: At v
Odenmesi gereken bedel / %90 '

Blokgj iglemninde, f‘f‘a LD e

*  Lildt fonun o giin i¢in fon kurucusu tarafindan agiklanan alis fivati; PR %

' L

»  DIB5’lerde her bir konsorsiyum fiyesinin ¢alighijn bankamn sababrilk ﬁﬂﬁlﬁﬁ;gl ghisterge
fyat e

dildcate almacaktir, DSviz cinsinden ve divize endeksli DIBS’lerin TL’ye doniigtiriilmesinde
TCMB dbviz alig kuru kullamlgeaky:.

TERNDIE %
K ﬁ . 112 - ﬁwmm. ALFR
Brhrmpea rali I'I- - |'II 6%”

o




— o ]

S-CLECETECS SR R OO

Balellal el el B e, el L B Nl DI NCSNTL L LN Pl Bl f-Clalel ol ool Bt T S ST L

A T S L S P L L

e TR IR R e R I L

Teminat gdsterilen kiymetlerin bozdurulmasinda her bir konsorsiyum Uyesinin ¢aligtig. bankanin
anhlk gisterge fivah veya IMKB Tahvil v& Bono Piyasasi'nda olugsan cari piyasa fiyatl
uypgulanacalkdr.

Terninat tutarlarimp hesaplanmasmda, kullanilan menkul kiymetin asgari adet, adet katlan ve
birim tutarlan dikkale almarak, leminat gisterilen menkul kiymet adedi asgari adedin altnda
kalmayacak wve kesirli ve/veya ilgili menkul laymet igin belirtilen katlarm dianda bir adet
olusmayacak gekilde yukar yuvarlama yapilabilecektir.

Yetimmellann taleplenini korgilayacak miktarda tek bir teminat tliriinfln tek bagna yelerli
olmamasi durumunda aym yetirim hesabinda bulunan likit fon, TL DIBS ve Déviz Cinsinden ve
Divize endeksli DIBS’ler aym anda leminata almabilecekiir.

Konsorsiyum fiyeleri ve acenieleri agafida belitilen terninat ymtemi ile talep toplama
segencklerinden sadece hirmi kullanabilirler, Konsorsiyum ityelerinin acenteleri kendilerinden
ferkh bir yontemi uygulayabilir, Eonsorsivum iiyelen ve acentelennin uygulayacaf yomtemler
Madde 9.17"de “Bagvuru Yerleri” maddesinde ve sirkiilerde ayrica belirlilmektedir.

SABIT YONTEM: Dajitm listelerinin aciklandifn giin, bu ydnterni {ercih eden yahnmeilarn
dafotim listesine gbre almaw1 hak ettikleri payin bedelleri, yahnmeilann bloke ediien TL
DIBS’leri vefveya likit fonlan res'en bozdurularak Bdenecektir. Teminata alinan kymetlerin
nakde donistirilmesi sirastyla Likit fon, vergisiz DIBS ve vergili DIBS seklinde yapilacaktir. Bn
yontermde, Doviz Cinsinden ve Dévize endeksh DIBSler teminat olarak; kullamlmayacaktir.

DEGISKEN YONTEM: Dafim listelerinin agklandifn giin, bu yontemi tercih eden
vatnmeilarm dagitum listesine gore almay hak etiikleni payin bedelleri, saat 12:00°a kadar
nakden &deme :,rapmamalan halinde, bloke edilen DIBS’ler ve/veya likit fonlar bozdurzlarak
tdenecektir.

Yahrumeilann talep ettikleri pay bedellerine kargilik gelen tutan yukanda belirtilen siire iginde
nakden ddemeleri durumumda blokaja alinan menkul kiymetler iizerindeki bloke aym giln
kaldirilir.

Teminata alman lnymetlerin nakde donilgtiriimesi siraunda migter (alimatlan dikkate
almacaldtir.

C- Diviz Blokesi Yoniemiyle Talepie Bulunma:

Yurligi Bireysel Yetmmellar hesaplarmda meveut olan Tickiye Cumhuniyeti Merkez
Bankasi’nca alm-sabm konusu yapilan konvertibl divizleri teminat gostermek: Smeu}flc pay
talep edebileceklerdir.

Pay talep bedeli karsilifinda alinacak disviz tutars asapida gosierilen sekilde hasap]angca]@'

Odenmesi gereken bedel / %90 Sr q;:.

Blokaj 1..g.lemmdc her bir konsorsiyurn Gyesinin ¢ahsaf bankamn sbz konusu }rabm}m pata igin
ilk acikladify gise kuru dikkate alinacaknir. Kisurath dbviz tutarlan bir ve kal:lﬂn acklmdc }"ukari ;.
yuvarlapacaktir. F .

Toknops Plagn Boopog's -
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Konsorsiyum iiyeleri ve acemicleri agafida beliftilen ferninat yéntemi ile talep toplama
segeneklerinden sadece birini kullanabilirler. Konsorsivum tivelednin acenteleri kendilerinden
farkly bir ytntemi uygulayabilir. Konsorsiyum tiyeleri ve acentelermin uygulayacag: yontemler
Madde 9.177de "Bagvuru Yerleti” maddesinde ve sirkiilerde aynica belirtilmektedir.

SABIT YONTEM: Dagrtun listelerinin agiklandiga giin, bu yontemi tercib eden yatmmeilarn
dagihrn listesine gore almay: hak etiikleri payin bedelleri, yahnmeilann bloke edilen dovizlen
res'en her bir konsorsiyum tyesinin ¢ahistyf bankamn card kurundan bozdurularak 8denecektir,

DEGISKEN YONTEM: Dafiim listelerinin aglklandifin gfin, bu yBntemi tercih eden
yatmmelarn dafiim lisiesine géire almay hak etiikleri payin bedelleri, sant 12:00°a kadar
nakden ddeme yapmamalan halinde, bleke edilen déviz bozdurularak sdeneceldir,

Yatnmeilann talep ettikleri pay bedelletine kargilik gelen futan yukarids belirtilen stire igiude
nekden 8demeleri durumunda blokaja alinan déviz tizerindeki bloke ayni giin kaldirhr,

Teminat gésterilen dévizin bozdurulmasinda her bir konsorsiyum fiyesinin galisty bankanin cari
kuru kullanilacaktir. :

Yurtici Kurumsal Yatirimeilar

Yurti¢i Kurumsal Yatmmedar'm Madde 9.17°de belintilen konsorsiyum iyelerinin metkez ve
gubelerine taleple bulunmak i¢in bagvurarak talep formu doldurmalar gerekmektedir.

Yurtigi Kurumsal Yatiomelar, 7,00 TL — 8,25 TL fiyat aralifinda kalmak ve 25 kurugun
katlarinda olmak kaydiyla farkl fiyat seviyelerindeki ve farkli miktarlardaki lalepierini
konsorsiyum tiyelerine ileisbilecekleri gibi, taleplerini fiyattan bagimsiz olarak talep ettikleri lat
adet] geklinde veya fiyattan bafimsiz olarak talep ettikleri toplam pay bedel] seklinde de
konsorsiyum tiyelerine iletebilirler.

Yurtigi Kurumsal Yathinineilar pay bedellerini 1alep aminda Sdemeyeceklerdis.

Talebi giren araci kurum talepte bulunan Yurtigi Kurumsal Yatinmelar'in taleplerini kabul edip
ctmemekie serbest olacaktir. Yurtigi Kurumsal Yatnmeilar dajntm listelerinin onaylanmasndan

sonra almaya hak kazandiklan paylann bedellerini taleplerini piren ararn kuruma ddemekten
imtina edemezler. :

Yurti¢i Kurumsal Yatnoeilar, almaya hak kazandiklen pay miktanmn belirlenen nihai satlg
fiyaty ile carpiimast somucu olugacak pay bedelini dagntim listelerinin onaylanmasimy takip edeu
i§ ginil saat 12.00°2 kadar taleple bulunduklari konsorsiyum ilyesine ddeyeceklerdir. Yurtici

Kurumsal Yaunmeilar'm pay bedellerinin ddenmemesi ile ilgili risk talebi giren arac kuaruma
g ttir. _

Y
S

Yu L Kurumsal Yatirimeilar i §
R
Yurtdipn Kurumsal Yaonmaoilar, fiyat erahifinin igerisinde kalmak surctiyle jstedilferi fiymt
seviyeainden farkli miktardaki taleplerini konsorsiyum lideri Ak Yatirim’a iletebilecekleri-gibi
taleplerini fiyattan bagimsiz olarak talep ettikleri lot adedi geklinde veya fiyattan baguid Hismk
talep ettikleri toplam pay bedeli seklinde de Ak Yatinm’a iletebilirler. g

P
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Yurtdipt Kurumsal Yatinmeilar pay bedellerini lalep aninda Sdemeyeceklerdir.

Yurtdig Kurumsal Yatrimeilar'in pay bedellerinin 8denmemmesi jle ﬂgﬂj tisk Ak Yatimm'a nittir.
9217 Bagvure Yerleri:

Teknosa paylaninin halks arzina Yurtigi Bireysel Yatrmeilar ve Yurtigi Kurumsal Yaunmeilar
kategorilerinden katilmak isteyen yathrmeilar, agagidaks tiim yetkili aract kurumlanm merkez ve

subeleri ile sahsa yelkili acente olan barkalann ilgili subelerine taleple bulunmak igin
bagvurabilirler.

Yurtici Bireysel Yatnimalar kategorisindeki yatimmelar, agafidaki yelkili aree1 kurumlann
merkez ve gubelen ile satiga velkili acente olan bankslarm Hgili gubelerinin yam sira, bu
kummlann, ATM, Inlernet veva telefon bankacilifn subelerine, taleplerini iletmek i¢in
bagwurabilirler, Intemet ve telefon bankacilifn subeleri vasitasiyla, talep bagvurusunda bulunmak
isteyen Yurt Igi Bireysel Yatmmeilarm basvuruda bulunacaklan, internet ve lelefon bankacihifn
ijlemlerini yapmaya yelkili olmalan (Internet ve telefon bankacilifi hesaplammn olmas:,
interaktif bankacilik tanhhiitnamesi imzalarmg olmalary) gerekmelktedir.

Yurtdiys Kurumsal Yatinmeilarn talspleri sadece Ak Yalnm tarafindan toplanacakhy.

4} Basvura Yerleri:
KONSORSIYUM LiDERI:

AK YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.
Sabanci Certer 4. Levent 34330 fstanbul

Tel : 0212 334 94 94 Faks : 0212 334 96 89

Tim Akbank T.A.8. Subeler,

444 25 25 no’lu telefon ile www.akbank.com adresi

KONSORSIYUM ES LIDERLERI:

13 YATIRIM MENKUL DEGERLER A S.

I5 Kuleleri Kule-2 Kat:1234330 4. Levent / istunbul
Tel: 0212 350 20 00, Faks; 0212 350 20 01

Genel Muduirlisk, Adana, Akaretier, Ankara, Izmir, Bursa, Kalamug, Yenikdy, Yesilkéy, Levent:
ve Maslak gubeleri ile Suadiye irtibat bilrosu ve Tiirkiye Is Bankau A.$. nin tim subeleri ile
‘www.lsbank com.lr adresi ve 444 44 02 no’lu telefon

>

YAPI KRED] YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Bilytikdere Cad. Yap: Kredi Plaza A Blok, Levent - [stanbul
Tel: 0212 319 80 00, Faks: 0212 32522 45 S &
ve Yep: Kredi Bankasi A.8."nin titm subeleri ve wow. vaplkredi.com.tr adresi ve a:*“ L
444 0 444 no’lu lelefon - B
,r;w.-;uﬁi,,_____ o .
TEB YATIRIM MENKUL DEGERLER A §. T

TEB Kampiis D Blok Saray Mah. Kiigtiksu Cad. Sokulln Sk, No:7 34768 Umigfliyedatiul, "
Tel: 0216 636 44 44, Faks: 0216 631 44 00 A
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ve Tirk Ekonomi Bankam A.$ nin gubeleri ve www.teb.com.tr adresi ile 444 0 666 no’lu
telefon

TURKIYE SINAI KALKINMA BANKASI AS.

Meclis-i Mebusan Cad. No:81 34427 Findikh Istanbul

Tel: 0212 334 51 51 ve 0212 334 51 50, Faks: 0212 334 50 30
ile Ankara ve [xmir Subeleri ve www. tskb.com.tr adresi

YATIRIM FINANSMAN MENKUL DECERLER A. S.
Nispetiye Caddesi, Akmerkez F-3 Biok Kat:4 FEtiler istanbul
Tel; 0212 317 69 0f), Faks: 212 282 15 50-51

Tim gubeleri ile www.yatirimfinansman.com.ir adrest
KONSORSIYUM UYELERI:

ECZACIBASI MENKUL DEGERLER A.S.

Bitytikdere Cad, No: 209 Tekfen Tower Kat: 6 Levent, 34394 istanbu!
Tel: 0212319 59 99, Faks: 0212 319 55 00

Isianbul Merkez, Anka:a, {zmir, Kadikéiy, Adana, Buzsa, Afyon, Antalya gubeleri ile 0212 319
55 55 no’lu telefon ile www.emdas.com.ir, www, netyatitim24.com.tr adresler

FINANS YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.
Nispetiye Cad. Akmerkez B Kulesi Kat:2-3 Etiler 34330 Istanbul
Tel: 0212 282 17 00, Faks: 0212 282 22 55

TOm gubeleri ve Finansbank A.5. ile 0212 336 74 74 no’lu telefon ve www finansbank.com.tr ve
www.finanson/ine com adresleri

BiZIM MENKUL DEGERLER AS,

Indni Cad. Kanarya Sok. No:25 Kat:4 Yeni Sahra Atasehir Istanbul
Tel: 0216 547 13 00, Faks: 0 216 547 13 98-99

AlBaraka Tirk, BankAsya, Tirkiye Finans, Kuoveyt Trk tim subeleri ile www.bmd.com.tr
www.bankasya.com. tr, www. turki yefinans. com. tr, www. Jkuvevtturk com.tr adresleri ve 444 1 263

GARANTI YATIRIM MENKUL KIYMETLER A.S.

Etiler Mahallesi Tepecik Yol Demirkent Sokak No: 1 34337 Begiktag Istanbul
Tel: 0212 384 10 10, Faks: 0212 352 42 40

Tarkiye Garanti Bankas A.S.’nin tim gubeleri ve Yatirim Merkezleri ile 444 0 333 no’lu telefon

ve www. garanti.corm. It ve wap.garamti.com, ir adrealeri

DELTA MENKUL DEGERLER A.S.

Tegvikiye Cad. Tkbal Iy Merkezi No:17 K:6 Tegvikiye Istanbul
Tel: 0212 310 08 00, Faks: 0212 236 65 67-68 ks
Merkez ve Suadiye Subesi ile www.deltamenkul.com.tr . %“Q/
y ]
HSBC YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S. & \;‘aﬁ‘
Esentepe Mah. Blyiikdere Cad. No:128 34394 Sigli Istanbul . ..
Tel: 0212 376 46 00, Faks: 0212 376 49 40 - 01212 336 24 72 Q,-,-w*‘ =
HSBC Bank A.3.’nin tim subeleri ile 444 0 111 no’lu telefon ve www hsbe.com. ir ; esx,ﬂ "h %

P ,W.,K
TEKSTIL YATIRIM MENKUL DEGERLER AS, Loy
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Bityilkdere Caddesi No:63 Maslak Istanbul
Tel: 0212 276 27 27, Faks: 0212 276 29 00

Tekstil Yatrim Menkul Degerler A.S. ile Tekstii Bankas A8, ve www.tekstilbapk com ir
www.tekehlyatiim.com adresleri

TERA MENKUL DEGERLER A.S.
Eski Bilyllkdere Cad. Iz Plaza Giz No:9 K:8 Maslak Istanbul
Tel: 0212 365 10 00 Faks: 0212 290 69 95

Nigantagl, Ankara, Bursa, Marmaris, Gaziantep, Divarbakr ile www teramenkul.com. tr adresi

ANADOLU YATIRIM MENKUL KIYMETLER A.S.

Merkez Mah, Birahane Sok. No:26 Bamonti Sigli Tstanbul

Tel: 0212 368 77 00, Faks: 0212 233 33 18 '

Anadolubank A.§."nin tim subeleri ile www.anadolubenk.com.tr adresi

VAKIF YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Ebulula Cad, Park Maya Sitesi F2/A Blok Levent Istanbul

Tel: 0212 352 35 77, Faks; 021235235 70

Merkez, sube ve acentelan ile Ttrkive Vakiflar Bankas: T.A.O' nn tiim gubeleri ile
www.vakifbank com.tr adresi ve 444 0 724 no'lu telefon

ZIRAAT YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Leverrl Mah. Gonga Sok. No:22 (Ermlak Pasaji) Kat:1 Begikias-[STANBUL
Tel: 0212 3398080, Faks: 0212 2690960

Merkez ve tim yubeleri ile T.C. ZIRAAT BANKASI A.S."nin titm subeleri ile 444 49 79 no’lu
telefon ve www.ziraatvatirim, com.Lr ve www.zlxaatba:nk.mm.tr adresieri

TACIRLER YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S,

Alamerkez Nispetiye Cad. B3 Blok K9 Etiler - ISTANBUL

Tel: 0212 355 46 46, Faks: 0212 282 09 08

Merkez , tiim subeleri ve irtibat bilrolan ile www.tacirler.com.tr adres]

ATA YATIRIM MENKUL KIYMETLER A.8.

Emirhan Cad No: 109 A Blck Kat:11 34349 Balmumeu Istanbul

Tel: 0212 310 62 00, Faks: 0212 310 62 44

T-Bank Subeleri {Acente), Merkez, Bostanci Subeleri, 0212 310 62 00 no'lu telefon ile
www alayafitim.com tr adresi '

ACAR YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.
(Gazeteciler sit. Keskin Katem Sok. No:29 Esenlepe Istanbu!
Tel: 0212 216 26 61, Faks: 0212 266 05 43

Merkez ve [zmir Subesi

ATA ONLINE MENKUL KIVMETLER A.S.

Emirhan Cad. No:109 Kat:12 Balmumcu 34349 Tstanbul

Tel: 0212 310 60 60, Faks: 0212 310 63 63

0212 310 60 60 no’iu telefon ile www.ataonline.com.tr adresi

CAMI$ MENKUL DEGERLER A.S.
Biiylikdere Cad. No:245 US®,Center Kat:? 34398 Maslak [stanbul

= . , 117
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Tel: 0212 330 07 00, Faks; 0212 330 06 01 _
Ankara, Antalya, Balarksy, Batman, Denizli, Diyarbakir, Edremil, [skenderun, Kirikkale,
Mersin, Trabzon, Van irtibat bitrolar: ile www.camismenkul com.tr adresi

DENIZ YATIRIM MENKUL KIYMETLER A.S.

Biyikdere Cad. No:106 Kat 16 34394 Esentepe Istanbul

Tel: 0212 336 40 00 Faks: 0212 336 30 70

Denizbank A.S."nin tdm subeler ile 444 0 800 no’lu telefon ve www.denizbank com adresi

GEDIK YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S. ;_
Cumburiyet Mah. E-5 Yanyol No:29 Yakacik Kartal Istanbul :
Tel: 0216 453 00 00, Faks: 0216 377 11 36

Merkez, 28 gubesi, 0216 453 00 00 no’lu telefon ile www.gedik.com adresi

GLOBAL MENKUL DEGERLER A S.

Riltim Cad. No.51 34425 Karak8y-Istanbul

Tel: 0212 244 55 66, Faks: 0212 244 55 67

Merkez, Ankara, Bursa, Izmir, Levent subeleri, Atasehir, Gebze, Nigantaq, Antalya, Goztepe,
Kayseri, Mersin irtibat btirolan, www.global.com.ir adresi ve 444-03 21 no’lu iclefon

HALK YATIRIM MENKUL DEGERLER A_S.

Halide Edip Adivar Mh. Dartilaceze Cd No:20 Kat:4 Sishi 34382 Istanbul

Tel: 0212 314 81 81, Faks: 0212 221 3] 81

Titn sube ve acenieleri ile T. Halk Bankasi A.S'nin tim gubeleri ve www.halkyatitim.com.tr,

www.halkbank.com.(r adresleri

OYAK YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Alkatlar Ebulula Cad. F2C Blok Levent 34335 Begiktag [stanbul

Tel: 0212 319 12 00, Faks: 0212 351 05 99

Tiim subeleri ve acentalan ve ING BANK A3, nin tiim subeleri ile 444 0 414 no’In telefon ve

www.oyakyatinim.com.r adresi

TURKISH YATIRIM A.S.

Abdi Ipekgi Cad. No: 57 Reasiirans Han E Blok Kat:6 Harbiye Istanbul

Tel: 0212 315 10 00, Faks: (2212 315 10 02

Turkish Yalinm merkez ve tim snbeleri, acentalan ve irtibat bitrolan ile Turkish Bank A 5. Abdi
Ipekci, Bakurkdy, Cifichavuzlar, Levent, Moda, Ankara, Bursa, Denizli, Gebze, Mersin,
Adapazar, Antalya ve Pendik subeleri ve www.turkishvatirim.com adresi

Internet Bankacihg ile Teknosa Payr Almabilecek Bayvurn Yerleri

Ak Yatmm Menkul Degerler A . www.akbank.com
s Yahnm Menkul Degerler A.S. www.isbank.com. tr
Yapi Kredi Yatunm Menkul Degerler A.§.  www yapikrediyatirim.comir

TEB Yaunm Menkul Deferler A.S. - www. teb.conLir
Tiirkiye Smnai Kalkinma Bankas A.S. www, 1skb, com.tr
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Yatmm Finansman Menkul Degerler A.S.  www.yatirimfinansman.corm.tr

Eczacibaz Menkul Degerler A.S. www.emdas.com.tr, www.netyatirim24.com. tr
Finans Yaurm Menkul Degerler A.S. www finansbank .com.tr, www. Gnansonline.com
Bizim Menkul Degerler A.S. www.bmd.com.tr, www.bankasya comir,

www turkiyefinans. corm. ir, www.laaveytturk. com. tr
(ararii Yatinm Menkul Kiymetler A S. Www.gaArantl, Comtr, wap.garanti.com.ir

Delta Menkul Deferler A.S. www deltamenkul com.iv
HSBC Yatiim Menkul Deperler A.S. www.hsbe com.ix
Tekstil Yaturmm Menku! Degerler A.S. www tekstilbank. com. tr, www. tekstilyatinim.com
Tera Menkul Deferler A.S, ww..tcramenkul.cum.tr .
Anadolu Yannm Menkul Kiymetler A.S,  www.anadolubank com.tr
Vakaf Yatirim Menkul Deperier A.S, www. vakifhank.com.ir
Ziraat Yahinm Menkul Degerler A.S. www.Zziraatyatirim,com. tr, www.ziraathank. com. tr
Tacirler Yatinm Menku! Degerler A.S. www.tacirler.comir
Ata Yatnm Menkul Kiymetler A.S. www atayalirtm, com.ir
Ata Online Menkul Kiymetler A.S. www.alacnline.com.r
Camis Menkul Degerler A.S. wWww.camismenkul .com. It
Deniz Yatnm Menkul Kiymetler A.8. www.denizbank, com
(Gedik Yatinm Menku! Dégerler A.S. wovw. gedik,com
Global Menkul Degerler A.S. www. global.com.ir
Halk Yatmim Menkul Degierler A S. worw halkyatirim.com. r
Oyak Yatirim Menkul Deferler A.S. www.ovakmenkul.com.ir
Turkish Yaurim A.S. www.turkishyatirim.com

Telefon Bankacihin ile Teknosa Payy Almabilecek Basvuru Yerleri

Ak Yatinm Menkul Degerler A.S, 444 25 25
Iy Yatinm Menkul Degerler A.S. 444 44 02
Yap1 Kredi Yatrim Menkul Deperler A.S. 444 04 44
TEB Yatirim Menkul Degerler A.S. 444 D6 66
Eczacibagi Menkul Degetler A.S. 021231955 55
Finans Yannm Menkul Degerler A.S. 0212336 74 74
Bizim Menkul Degerler A.S. . 44412 63
Garardi Yatinm Menkul Kiymetler AR 444 03 33
Della Menlm| Defrerler A.S:. _ - 0212 31008 00

S
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HSBC Yaunm Menkul Dejgerler A.S. 44401 11
Vakif Yatiim Menkul Deferler A.S. 444 07 24
Ziraat Yatinm Menkul Degerler A.S. 444 4979
Ata Yotinm Menkul Kiymetler A.S. (212 310 62 00
Am Online Menkul Kiymetler A.S. 0212310 60 60
Deniz Yatunm Menkul Kiymetler A.S. 444 08 ()
Gedik Yatrim Menku! Degerler A.S. 0216 453 00 53
Global Menkul Degerler A.S. 444 03 21
Cryak Yatirom Menkul Degerler A.S. 444 04 14

Krymet Blokesi Yintemiyle Odeme Kabul Edecek Bagvurn Yerleri:

Bagvuru Yeri

Teminata Konu Olabilecek Kyymetler ve
Kullanilabilerefi Yerler

Talep Yineemi

Ak Yatnm Menkul Deperler
AS.

Likit Fan, DIBS (TL) ve DiBS {(Dijviz ve Dovize
Endeksli}
Tiim Akbank T.3.5. subaleri

Degigken Yéntem,

13 Yatrim Menkul Degarler ‘
AS.

Araci1 Kurum:

Likit Fon, DIBS (TL) ve DIBS (Diviz ve Divize
Endeksli)

Is Yatirmn'in merkez ve tlm gubeleri ile Snadive frtibat
Blirosm

Acenma;

Likit Fom (801 kodlu B tipi likit fon ve

808 Tikit fom), DIBS (TL), b5 Bankas: Tahvil ve Bonolars,
DIBS (Diviz ve Dtvize Endeksh)

Tirkiye Iy Bankna A.$.”nin tiim gubeleri, fmfemet
Bankacilig, (s isbank com tr) ve Telefon Bankacihi
(444 44 02)

Kasntlar:
» 201 kodlu B tipi likit fon 1 (bir) adet ve katlan
olerak belinlilecelktir. $08 lilcit fom igin asgari ndst
20 (yirmd) olup, adetler 20°nin katlan olarek
belintilocelktr.

Sabit Yiniem
(Acenia)
Defisken Yantem
{Aract Kuvmm

Yem Kredi Yatrm Menku|
Defarler A.5.

Likit Fon, DIBS (TL), DIBS (Dbviz)
Déviz DIBS blokesi ydntemiyle talepte bubinma sadece
Yap1 kredi Yatrm Metkoz' de gergeklestinilebilecektir.

Kasillar:
= Yapi Kredi inlemet silesinde ve Yap: Kredi
Bankee dafatm kanalleninda bu yimilem
kullan)iamayacaldir.

Dﬂﬂiﬁkaq.-&"ﬁigtaﬁra,éﬁu

TEB Yatmm Membul Degerler

Likit Fon-K1sa Vadsli Tahvil Bono Fonu, DIBS (TL)
ARACI KURUM: Sabit Yontem — yalmzea Hkit fon
hlolkaj wygulanacaldir,

ACENTE: Degigken Yantem — yalmzea Tork Ekonom]
Bankas A5, (acente) subelerine yapilan bagvivlarda likit

P .
Sabit Yémtem s <2, o \S
Degi_g;&m ‘é‘%hx;m AN

i

Babe an Aol Saifn- .
ol 0 298 arn'ap e ¢

BT PASTTE Y P

fon ve DIRS (TL) uyeulanacaki.
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Likit Fon, DIBS (TL), DIBS (Doviz)

Tirkive Smai Kalkmma Merkez, Izmir ve Ankara gubelerf .
Bankas A.S. Kiymet Blokesi ile talepte bulunma merkez ile lzmir ve | LoFisken Yontem
Ankara gubelerinde uysilanacaktr,
Yatmn Finansmen Menkal | Likit Fon, DIBS (TL) .
Defarler A5 Menkez ve tfim gubeler Sabit Yontem
Eczactbagt Menkul Deperdder | Likit Fon, DIBS (T1) .
AS. Merkez ve titm gubeleri Degizken Yomiem
Likit Fon, DIBS (TL) ve DI {Déviz ve Dovize
Endek:]i)
Merkez ve Acentas)
Karilar:
Finans Yatmrim Menkn » Finansbank sadsce Likit Fom katrl edecektir. Degigken Yontem
Degerler A.3. » Tnlemet bankscihi ile kiymet blokesi yntem ile
talep katml edilecektir,
» Sadece TL DIBS ve Likit fon birlikde temjnatz
almabilir.
. Likit Fon, DIBS (TL), DIBS Diviz ve Ditvize Endeksl])
Daran Y‘T’Em Merlay Yatirim Merkezleri, Subeler, Alo Garanti, Intamet Defsisken Yéntem
tymetler A.§. Bankeciiig, Cep Bank
Likit Fon, DIBS (TL), DIBS (Doviz) .
Deha Menkn! Dejerler A.S. Aract kurum Detigkem Y fniem
H3BC ¥atirmm Menkul Likit Fon, DIBS {TL)
Degerler A5 Metkez ve acentasi komunundald tim HSBC Bank A.S.
gubeleti
Easitlar:
» Diviz cinamden ve dfvize endeksli DIBS teminata
almmayscaktr
* Imerned bapkacihify avacilig ile yamlan basvirolarda Depisken Y0Ontem
sadece likit fon blokesi youtemiyle talep toplanacakir
« Kerma teminat gosterildiginde, TL DIBS, likit fon
Siralamasuyla teminat alinacek ve tze] mmgteri talimat
olmedikgs ters sralamayla bozdurlask pay bedoli
karglanacakiir '
Tekstil Yaimrun Menkul Lilat Fon, DIiBS (TL), DIRS (Dbviz ve Dovize Endeksliy .
Degerler A8, Arac kurum ve acenteleci Defighen Y2
Anadoln Yatrm Menku] Likit Fon, DIBS (TL), DIBS (Doviz) . .
Kiymetler A.S. Merkez ve Anadolubank subeleri Peligken Yontem
Valnf Yatusm Menkul Likit Fon, DIBS (TL) . e
Degerler A.5. Merkez, subeler ve acentesi Sabit Yo
Zirast Yatmum Menkul Likit Fon, DIBS (TL) Sebit Yontemn
Deperlar AS. Ziraat Yatwim merkezi, subeleri, acenteleri
Tacirler Yatirim Menlkul Likit Fon s
Dogerler A.5. Merkez, gubeler ve irtibat bimolar Sabit Yontem
Ata Y atirm Menkul Likit Fon, DIBS (TL) .
Kiymetler A.S. Genel mitdiirik, subeler, T-Bank subeleri Defigken Yntem
Acar Yatwnon Menkul DIBS (TL), DIBS (Doviz ve Dvize Endeksl) . o
Degerler A5 Merkezi, subeler ve acentalan Degigken ¥
Ata Online Menkul Likit Fon, DIBS (TL) . c
Kiymetler A5, Genel miidtirliik, www.ataonline.com.tr Deg;l,g,km__?r’ﬁmam‘:&
. Likit Fon, DIBS (TL), DIBS (Diviz)
Camig Menkul Degerlor A.5. Intetniet sube, merkez ve irtibat borolan
MDeniz Yatiam Menkul Sadece vadesiz DTH lar Jullanilabilecek olup bir
Eiymetler 4.5 yatirme 3adece tek bir vadesiz DTH ile talepts

rdjhce
B a5n 30 2
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buhmabilecektir
DenjzBank A.8.nin tim subeleri ile 444 0 800 nolu
telefon ve www denizhank.com adresi

Gedik Yatrm Menlul Likit Fon, DIBS (TL), DIRS {Diiviz) .
Deferler AS, Merkez ve tGm subelor Degighen ¥
Likit Fon ,
Globel Menkul Degerler A.5. Merkez va Subeler Defiken Y tintern
| Likit Fon, DIBS (TL)
g:glkerirmf; M 1 Merkez, sube ve acenteleri ile T. Halk Bankas: A.5.'nin Degigken Yimem
o tim subeleri
Likit Fon, DIBS {TL)
Merkez, subeler ve acenlaliklan
Oyak Yatrm Menkul Kiagtler: .
Degerler 4.5, + ING BANK AS. Subcleri bu yontem ile talep| ebisken Yontem
toplamayacakur '
) Likit Fon, DIBS {TL), DIBS (Diviz) )
Turkish Yalmi 4.5. Markez, subeler ve acentelar ve irtibat bilrolan Defigken Yintem
Dbviz Blokesi Yintemi ile Odeme Kabul Edecek Bagvuru Yerleri
Bagvuxru Yeri [Kisrilar ve Basvaru Yerleri Talep Yéntemi
Ak Yeaiinm Menkul . ; _
Deerler A.S. Alchanle T A.S. ve Subeleri Defighan Yintem
s Yatim'm Merkez ve fiim gubeler ile Suadiye Irtibat Blirosn
we Tildye Iy Bankast A.S. nin tim gubeleri ile internet
Banlkaealif (www.isbank.com.ir} ve Telefon Bankacilig
444 44 02)
iy Yatim Memkul hersatlar E:hlt antem
Deterler A.S. *  Tiwkiye Iy Bankast A.§.”den doviz blokes] yootemiyle Dagisken Yomtem
talepte bulooulmas halinde sadece Vadesiz DTHlar [ Aract Kurum}
kullanulabilecek olup, bir yatrime sadece tek bir
vadesiz ITH jle alepie buhinabilecekiir,
. [Yap1 Kredi Yatizm ve Yapt Kredi Bankast dagrom kanallannda
Yam Kredi Yahnm . .
Menkul Dejgerler A.S. kullanilacaldr, Degisken Yintem
. Yalmzes Tiirk Ekonomi Bankas: A.5. (acente) Subslerne
;__l;i' g‘;ﬂﬁ Menkul rapilan bagvorularda uygulanacaktn. Vadesiz USD ve EUR Deisken Yinlem
BT ALY DTH lar kebul edilecektir.
e Kunm
o . Kaartlar:
'JB."urkl}re imm Kalkmma »  Daviz blokesi yomemj ila talepte tulmma TSKR Deiisien Yimten
ankas A.5. Metkez ve Izmir jle Ankara subelerinde
Kullamlabilecaktir.
Yatirom Finansman . .
Menkul Degerler A.S. Yatwim Finansman Genel Madtrltil ve titrm subeleri
Arac Kuram ve acente
Finans Yatirm
Menkul Degerler A8, Famtlar:
*  Sadece USD ve EUR. cinsi dtivizler teminata alinacaktr,

Sehrapendit 34 |
Tel: it £16 JAR 30 4Y
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Sadece vadesiz ddviz hesaplan teminata almabiiir.

Karma temingt almamaz,
Garanti Yatirm Menkul  [Yatwm Merkezleri, Subeler, Alo Garanti, Infernet Bankacilizy, i ]
Krymetler A.S. Cep Bank Defigken Yomtem
Eﬁéta Meniul Degetler Merkez ve Suadive fitibat Blirosn Degisken Yantem

erkez ve acentes] konumundaki thm subeleri
s Internet bankacilif! aracth@ yapilan bagvarularda doviz

blokesi yinteni kullamlmayacaktr

HSBC Yatrmm Menkn] » Sadece simsryla JFY, CHF, GBP, EUR, USD cing; .
. . ’ e ¥ Y.

Deperler A5 d¥vizler teminata ahnacaknr ve ézel miyteri talimat oiigken Yontem

olmadikge ters swralamayla bordurlarak pay bedeli

kargilanacakisr, -
Tekstil Yatwrim Menkul . . "
Degerler A.S. fAract kumm ve acentelerj Degigken Yontem
Anadolu Yabrm Menkul . .
Krymetler A, Merkez ve Anadolubank subeleri Dagigken Yintem
Ziraat Yatinm Menkul : . . . .
Deperler 4.5, Ziraat Yatirim merkezi, yubeleri, acenieleri Sabit Yéntem
Ata Yatirim Menkn] . . .
Kaiymetler A.S. Genel Modirlak, Subeler, T-Bark Subeleri Dejfisken Yantem
Acar Yatmm Menll . .
Deperler A.S Merkez, yubeler ve acemtalan Degisken Yimiem
Ata Online Menkul .. . . .
Krymetler A.S. Genel Miidrlik , www.ataonline com. tr Defisken Yéntem
A $E: $ Menkul Degerler nternet gube, merkez ve irtibat blirolan Detisken Y Snbam,
Deniz Yatrrnn Memnloul . s \ ,
Krymetler A.S. CrenizBank A5 *nin tim subeler] Degizken Yintem
Gedik YVatmm Menkoel N .
Deterler A.5. 1Gene] madurlik, tim gubeler ve acentalar Defisken Yontem
Halk Yatirmm Memkul s . .
Dejierler A.S. T. Halk Bankasi A.S."nim tiim gubelsri Defisken Yintem
Onvalk Yatinm Menkul arkez, qubeler ve acentaliklan {ING BANK A.5. Subelers bu .
Degerler AS. Fytntem ile talep toplamayacaktm) Defigken Yanlem
Twkish Yatrim A5,  Merkez, subeler ve acenteler Dejigken Yontem

S e b e

9.18 Halka arz sonuglanmin ne gekilde kamuya duyurulacag hakkunda bilgi:

Halka arz somuglan, Seri: VIO, No:66 sayili “Sermaye Piyasasi Araglanmn Halka
Arzinda Satiy Yontemlerine Iliskin Esaslar Tebligi”nde yer alan esaslar gergevesinde
dafahm listesinin kesinlegligi glind takip eden ilk is glinG Kurul'on 8ze] durumlann
kemuya agiklanmasma iliskin dizenlerneleri nyarmca kamuya duyurulur,

9.1% Aracihk ve yliklenim hakkanda bilgi:

a) Sabga sracihk edecek ve/veya yiiklenimde bulunacak kurulug/kuruluglar
(konsorsiyum lider/liderleri ayriea belirtilecektir), aracihfm niteligi ve yiiklenimde
bulunulan paylann tutar ile satiga sunulan toplam paylara oran:: C

Halka arza aracilik edecek konsorsiyum tiyeleri ile yiiklenimde bmmduklaﬂ_ﬁ'iaaﬁr@%
-..:l‘. .-":-'i}

paylann satisa sunulan toplam paylara orani asafnda verilmektedir: . %u-m %,
: P TN
_ ol . 123
ff":%ﬁﬁ::ﬂa Ao "'::.I.-”}F'ﬁ”
Bahryncank 390 HETpNELIL S
Fel O 216 AEA 35 J6 p P .
Srellh Mokalibed o { AR B2y ELTPF




. . Satiza Sunulan
Araci Korgluy Yiildenilen Pa}: T nptl]n?m Paylara

Adedi
Oram
Ak Yatinm Menkul Degerler A.S. 3,200.000 %29.009
_ Is Yatmm Menkul Degerler A S, B 800.000 %T.27
Yapt Kredi Yatum Merkul Deperler A.5, 700.000 046,36
: TEB Yatinm Menkul Degerler A.S. 480,000 %4,36
é Tiirkiye Smai Kallanma Bankasi A.S. 480.000 %d,36
i Yatirim Finansmen Menkul Degerler A S. 480.000 Yod, 36
Eczacibagt Menkul Degerler A.S. 260.000 902,36
: Finans Yatium Menkul Degerler A.9 200.000 %1,87
! Bizim Menkul Degerler A.S. 150.000 951,36
Garanti Yatinm Menkul Krymetler A.S, 150.000 %1,36
’gfi _ Delta Menkul Degerler A S. 140.000 . %1,27
HSBC Yatrim Menkul Dejerler A S. 100,000 %0,91
: Tekstil Yanrum Menkul Degerler A.S. 100.000 %0,91
g Tera Menkul Degerler A.S, 160.000 %0,91
3 Anadoln Yatinm Menlul Krymetler A.S. 75.000 960,68
: Valaf Yatirin Menku] Degerler A.S. 50.000 %000,45
] Ziraat Yatirim Menkul Degerler A.S. 50,000 90,45
Tacirler Yatium Menkul Degerier A_S. 30,000 %027
: Ata Yetiim Menkul Kiymetler A.S, 20,000 %0,18
K Acar Yaturm Menkul Deperler A.S 15.000 %0,14
: Ata Oniine Menkul Kiymetler A.S. 15,000 %00,14
_ Camig Menkul Degerler A.S. 15.000 %), 14
X Deniz Yatinm Menkul Kiymetler A,S. 15.000 20,14
¥ Gedik Yatinm Menkul Defetler AS. 15.000 %0,14
Global Menkul Deferler A.5 15.000 %0,14
! Halk Yatirim Menkul Degerler A, 15.000 %0, 14
i Oyak. Yatirmm Menkul Degerler A3, 15.000 00,14
L Turkish Yanrm A_S. ' 15.000 %0,14
E} Toplam 7.700.000 % 70,00

3 Satiya Sunulan Toplam Pay Adedi 11.000.000

] (Ek Satig Haric)

b) Aracl kurulug/kuruluglara ve gige hizmeti veren huruluglara ddenecek toplam
ticrel tutan ve bunun toplam ihra¢ maliyeti i¢indeki paya:

-L Teknosa halky arz sonucunda paylarin satityla ilgili olarak satg gergeklestirecek arac
{j kuruluglara, belirlencek nihai sahg fiyatna bagh olarak yaklagik 1.771,000 TL ile
2.087.250 TL arasmnda Sdeme yapiacag: tehmin edilmekiedir. Séz komusu tutarn
toplam ihrag maliyeti icindeki payi 2432 ile %36 arasimda hesaplanmaktadir. -

A

R
i "\%\‘

.'. . . . ‘%_‘h. .
Halka arz edilen paylardan ek sang harig 3.300,000 TL nominal degere st pryTErigin

; ylklenimde buluinulmayacaktir. R S _:ﬂ,; ’? ’ 9\
: e
a' H

EE __ N X ,‘. = A 124 e 2 A
!; e m o g e ' AT IENKU}PEGERL
H Tel: 0OeTR 4:13??;:?._?4'-: w ; 0 |M %‘} K r!.\_.-:..* v

¢} Yilklenimde bnlunulmayan paylarmn tutar:

p
£
H

FR: .
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Tel: 21E ABE g n
EiLpih, M ull=pinr

d) Aracihk sizlesmesinin tarihi ve bu sizlegmede yer alan énemli hususlar;

Aracilllk ve Konsorsiyum Sdzlegmesi 27 Nisan 2012 taribinde imzalanmistr.
Stzlegmede taraflann sommluluklar, halka arza aracihfimn nasil yamlacags hakkinda
bilgiler, yiiklenim, halka arzin iptal kogullari, miichir sebepler gibi bdlimler yer
almaktadir. _

Aynea, ayrmblanna 9.36 no’lu boliimde definildifi idzere, fiyat isiikran saflayic
iglernlarin gergeklegtirilmesi planlanmaktadir.

Paylarin dafium zamam ve yeri:

Halka arz edilecek ortakhk paylan Sermaye Piyasasi Mevzuatinin kaydi sisteme iliskin
dtizenlemeleri gerpevesinde Merkezi Kayit Kurulusu A.S.nezdinde kayden izlenecektir.
Bu nedenle, Teknosa halka arzinda, halka arz edilecek ortaklik paylatnm fiziken basimu
ve isteyen yatnmelann da bu oraklhk paylanm fiziken teslim almalar miimkiin
olmayacakdr.

Talebi kargilanan paylar, kaydi sistern esaslart gercevesinde, dafutim listesimin
kesinlegtifinin Konsorsiyam dyelerine bildirimini takip eden en ge¢ 2 {iki) i giinii
igerisinde ve pay bedellerinin 6denmesi gartryla, kavdi olarak teslim edilecektir.

Halka arza {ligkin olarak ortaklifin Hdemesi gereken toplam malivet ile halka arz
edilecek pay bayma malivet:

[hraca. ilighin tabrini toplam maliyetin ek sahs dahil yaklagik 5,5 milyon TL ile 5,8
milyon TL arasmda defigecegi tahmin edilmeltedir.

Odenecek Ucretin Cinsi Tahmini Tutar (TL)

Taban Fiyat Tavan Fiyat
Fiyat 7,00 8,25
Halka Arz Komisyonu 1.771.000 2.087.250
Reklam ve Tamitun Masraflar 3.000,000 3.000.000
Hukuk Damymanlig: 100.000 100.000
Diger Tanitim Masraflart 75.000 75.000
Diger 25.000 25.000
?g;;’i‘gmﬂiTEMIl Eden Paylara 220,000 220.000
Halka Arz Edilen Paylara iligkin Kuru! Kayit
Cereti (Satig Bedeﬁ-gqnnﬂnlglskg;gar} v 183.425 183.425
IMKB Kotasyon Tereti 110.000 110.000
MKEK Kayit Ucreti 50.000 50.000
Toplam | 5.534.425 5 850, §75

Yukendaki masraf tablosunda yer alan IMKB Kotasyon, MKK v@‘mawﬁ 8

temasil eden paylara iligkin kayit ticreti olan ioplam 380,000 T]f’llk»“ :

aralifinun hem alt hern iist smurma gére) Teknosa tarafindan odanacek ﬁlup, ot

Y neq 385y L
0. F8R N1 azo=

masraﬂar Sabanm{[;c-ldmg larafindan karsilanacaktir.
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Halka armnn pe zaman ve hangi sartlar altinda iptal edilebilecegi veya
ertelenebilecefi ile satig basladikian sonra iptalin miimkiin olup olmadigma dair
aciklama:

Asafdaki gartlanmn olusmas: durummunda halka arz iptal edilebileceldtir,

- Yasama, yiritme veye sermaye piyasalen veya bankalar ile ilgili karar almaya
vetkili organlar larafindan yamlan dilzenlemeler nedeniyle yilkdlmltiliklerin
yerine getirilmesini imkfins1z Kilacak veya Snemli Sletide pliclestirecek hukuki
didzenlemeler vapilmasi,

- Halka arzi etkileyebilecek savey hali, yangin, deprem, su baskim gibi tabii
afetler,

- Ekonomik ve giyasi geligmeler ile para ve sermaye pivasalanndaki gelismelerin
Ak Yatrm'm halka arz edilen paylann pazarlanmasina imkan vermeyecek
durumda olmas: nedeniyle yelerli talebin clugmayacafmm ve pivasalann daramu
itibariyle halka arzdan beklenen faydamn gergeklegmeyeceginin dngbrillmesi,

- - Teknosa'nin y8netici ve orlaklan ile Telmosa hakdanda paylarin pazarl anmasm
etkileyebilecek herhangi bir somghuma vefveya dava agilmasi ve Teknosa
vefveya Sabanci Holding aleyhine, halka arz) dmemli derecede etkileyen ya da
gilaleyebilecek herhangi bir sorusturma, dava veya icra takibi acilmas.

Halka arza yonelik toplam talebin satiga sunulan paylerdan az olmasi doromunda, halka
arz ertelensbiliv veya halka arz boyutu kigiiltilebilir, Bu iki altematiften birigi, talep
toplarna déneminin sonunda Sabanct Holding tarafindan karara baglanur.

Talep toplama siirecinin baglamasmden dafnhim listesinin Sabanci Holding larafindan
oneylanmasma kedar gegen sirecte, Snemli bir sebebin ortaya ¢ikmas: halinde, halka arz
iptal edilebilir. Halkn arzin ipiali halinde, Sabanc: Holding taleple bulunan yaunmeilarn
1alep bedellerinin, T.C. Merkez Bankasi1 gecelik faizi iizerinden nemalandmlmig
tularlanm yahrimeilara Sdeyecektr.

Yukandaki paragrafin uygulanmasinda “8nemli sebep”, Tlrkiye diginda yahrimeilaa -
satlmasi planlanan paylarn satigina iligkin olarak yapilacak uluslararas: halka arzin
herhangi bir nedenle sonuglandirdmamas: dahil oimak ve bunlarla siurl olmamak izete
uygulernadz “anemli sebep” olarak kabul edilen durumlar ile dinyamn herhangi bir
yerinde veya Tirkiye'de ciddi ekonomik ve siyasal sonuglar doguran gelismeleri de
igermekiedir. '
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Yatimmeilar taralindan sats fiyatmn iizerinde ddemen futarlann iade esaslan
hakkmda bilgi:

Karsilanamayan taleplerden dolayi olusan iade bedeli ve nihai halka arz fivat ile tavan
fivat arasinda olugan farklar dagiun listesinin  kesinlegmesini takiben, satis
gerceldegtiren halka arza aracibk eden lrumlar larefindan, bagvuru vyerlerinde
vatumeilara iade edilecektir.

Yuriigl Bireysel Yabmmeilar, halka arzin tavan fivall ile nihat fivat argsinda olugacak
iade tulari kadar eksira bir pay lalebinde bulunup bulunmameaya vémnelik terciblerioi Lalep
formunda ilgili alam isarelleyerek beyan edeceklerdir. Yatimmcoimn iade tutarmm pay
olarak ialep etmeye yonelik tercihini belirtmes] durumunda, tavan fiyal ile nihai halka
arz fiyah arasindaki fark, ilave pay falebi olarak yatinmes talebine yansitilacak ve ancak
bu yansitmalardan sonra dafmom iglemine baglanacaktir. Bedel farkymun talebe
domigtiirilmesi srasinda olugahilecek kiisuratlarm yahrmeilara iade edilecefi tabiidir.
Ilgili alam higbir sekilde igaretlemeyen yatmmeinm olugacek iade tutarimin nakden
Sddenmesini istedifi kebul edilecektir.

. Sahraqenil; 397k
fal: 0 216 4B2 3R 8F
BT T PSSR AR, &

AK i

925 Halka arzin gerekgesi ve ortakhfin saglayacaf tahmini net nakit girisi ile kullamm
yerleri; tahmini nakit girigi helirtilen kullamm yerleri ictn yeterhi degil ise, gereken
difer fonlann tutan ve kaynag: hakkimda detayh bilgi:

Halka arzin tamami roevcut paylann halka arzndan olugmakia oldufundan, elde
edilecek gelitin kullanimi Ortakhik®m tasarrufonda olmayacaktir,

D.26 Halke arz nedeniyle toplanan hedellerin nemalandirihp nemalandinlmayacagi,
nemalandirnlacaksa esaslart:

Nemalandinlmayscakiir.
9.27 Yaurmmedlarm satin alma taleplerinden vazgeeme haklarma iligkin bilgi:
Halka arza iligkin talep 1oplama taribleri 9-10-11 Mayis 2012 olup, sz konusu tarihlerde
talep formu doldurmak suretiyle pay talebinde bulunan yalinmeilar, belinilen talep
toplama tariblerinin son glntt mesai saati bitimine kadar 1aleplerinden vazgegebilirler.
Aynca, Kurul'un Seri: 1 No: 40 Tebligl wyannca, halka agiklanan konularda degigiklik
olursa bu degigiklifin ilamndan sonraki ik iggiindi igemsinde yatmmcilar satin alma
taleplerinden vazgegebilirler. 3
oS
R
9.28 Halka arzda i¢sel bilgive ulagabilecek konumdaki kigilerin listesi: %ré?
o

Ad Soyad Kurum Adi

Zafer Kuttul Sabanci Holding

Haluk Dinger Sabanci Holding

Faruk Bilen Sabanc1 Holding

Levent Demirag Sabanci Holding

Barig Oran Sabanci Holding

Serafettin Karalkag Sabanei Holdmg

Tiilin Sagul i, Sabanct Holding
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Sevengiil Karadag Sabanci Holding
Zeynep Erdktem Sabanei Holding
Onur Norgaz Sghanci Holding
Onur Ozkan Sabanct Holding
Elif Sen Kanburojiu Sabaner Holding
Mehmet Teviik Nane Teknosa
Biilent Giircan Teknosa
Nevgiil Bilsel Safkan Teknosa
Gamze Hacalogly Teknosa
H.Devrim Sentiirk Kaya ' Teknosa
Mehmet Uysaler Teknosa
Korhan Bilek Teknosa
Attila Penbect Ak Yatinm
Ahmet Kemal Atasoy AL Yatinim
Stileyman Cengiz Ak Yatinm
Engin Yegiil Ak Yatirim
Orkunt Cetinkaya Al Yatinm
Poyraz Kopaciofiu Ak Yatirmm
Nesligiil Onyedioglu Ak Yatirm
Bans Civici Ak Yatinm
Gizde Kayserilioglu Ak Yatirim
Tugge Apak | Ak Yatinm
Mehmet Hakla Taman _ Ak Yahnm
Pmar Avse Aras Ak Yaturnm
Caglar Sengil Ak Yattirim
Ali Sunay Yetig Ak Yatinm
 ipek Yergil ) Ak Yatinm
Mehmet Erkan Savran Ak Yatmm
Bora Tezgijler Al Yatinm
Mehmet flgen Ak Yatim
(rdkhan Yiiksel : Bagaran Nas Bagimsiz Denetim ve SMMM ALS.
Eftim Kogaridis : Bagaran Nas Bagnnsiz Denetim ve SMMM AS.
Tar Ciftei Meltem Azbazdar ve Ttr Ciftg] Hukuk Birosu
Meltem Azbazdar Meltem Azbazdar ve Ttir Cifici Hukuk Biirosn
Semin Tungh Melietn Azbazdar ve Itr Ciftei Hukuk Blirosu
Duygu Demiral . Meltem Azbazdar ve Tr Ciftei Hukuk Biirosu
Deniz Saraman Meitem Azbazdar ve Ttr Cifici Huknk Biirosu

9.29 Halka arzda yabmmeilara tahsis ve dagrtim esaslan:

a) Nifelildi yatinmeilar, bireysel yatmmelar, oriakhfn caliyanlary ;‘F{ dig Hé'ﬂﬁm €1
kategorilerine tahsis edilen oranlar: i T

&
k] 4y

''''''''''''

Halka arz edilecek toplam 11.000.000 TL nominal degerli paylanm, [T
6.050.000 TL nomina! degerdeki (%55) kisrm Yurtigi Bireysel Yatiméilaa, 7o
1.650.000 TL nominal deperdeki (%15) kismu Yurtici Kuramsal Yatningrlara, “ & v
3.300.000 TL nominal degerdeki (%30) kism: Yurtdisi Kurumsal Yatrmditara 7 & 0 4

tahsis edilmistir. . S

NI
v

Euiyiik Mokellcllyr . DN D14 53083
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Ek sang haklkmn kullanilmas durumunds ek satiy hakkina konu olan paylar da yukandaki
oranlara sadik kalmarak dagtilacaktr.

Yartii Bireysel Yatnmelar: Yurt diginda igei, serbest meslek ve milstakil is sahipleri dahil
Tirkiye'de ikametgh sahibi gergek ve thzel kigiler ile yerlesmek niyetiyle bir takvim yily iginde
Tiirkiye'de devamli olarak 6 aydan fazla oturanlar ve Kuzey Kibns Tirk Cumhuriyeti
vatandaglanim da kapsamek tizere, agafida tamamlanan Yurtigi Kurumsal Yatimecalar ve
Yurtdigt Kurumsa! Yehmmeilar tapumlar diginda. kalan tim gergek ve tiizel kigilerdir. Bu
kategorideki yatirimeiler igin herhangi bir lot simirlames: yoktur. :

Yurtigi Kurumsal Yatinmalar: Yabrim Fonlan, Ozel Emeldilik Fonlan, Menkul Kiymetler
Yatinm Ortakliklen, Risk Sermayesi Yatmm Ortzkliklan, Gayrimenku! Yatinm Oraklildar,
Arac1 Kurnmlar, Bankalar, Sigorta Sirketleri, Portitiy Yonetim Sirketleri, Ipotek Finansmam
Kuruluglar,, Emekli ve Yardin Sandiklar, Vakiflar, 17.07.1964 tarihli ve 506 Sayli Sosyal
Sigortalar Kemunun Gegici 20. Maddesi Uyannca Kurulmug Olan Sendiklar, Kamnya Yararh
Demeklerdir. Bu kalegorideki yatinmeilar igin herhangi bir 1ot sunirlamas: yoktur,

Yurtdign Kurumsal Yatirmenlar: Tivk Parast Kiymetini Koruma Hakknda 32 Sayih Karar'la
tnimlanan diganda yetlesik olan yatinm fonlan, emeklilik fonlar, yatirim ortakliklan, araci
kurumlar, bankalar, sigorta sirketled, portity ytinetim sirketleri, ipotek finansmans kuruluslan,
emekli ve yardim sandiklary, valaflar ile sermaye piyasas: ataglannm fhrag tarihi itibari ile en az
1 milyon TL ttannda Ttrk ve/veya yabancs para ve sermaye piyasasi aracina sahip tizel
kigiterdir. Paylar, Tiirk mevzuat uyannea IMKB' de iglem giirecek gekilde halka arz edildiginden
dolayt, bu kategoriden talepte bulunan yatrimeilar paylan Turkiye'de satm alacaklardir. Bu
kategorideki yatirimeilar igin herhangi bir lot smirlamas; yoktur.

b} Tahsisat degigikliginin yapilabilecegti sartlar, biiylildigh ve tahsisat degisikliginde -

minferit dilimler i¢in wygnlanabilir yiizdeler:

Yukanida belirtilen tahsisatlann oram talep toplama neticesinde Sabanct Holding’in onaw ile Ak
Yatimm tarafmdan defiglirilebilecelttir.

Talep toplama sﬁxasini_n sonunda belirli bir yatinmer grubuma tehsis edilen tatan katgilayacak
miktarda tlep gelmemis ise, o gruba ait lahsisat Sabanc Holding’in onay ie diger gruplara
alctan]abilir.

Talep 1oplama siiresinin sonunda her bir yanrime: grubuna tahsis edilen tutart kargilayacak kadar
lalep gelmig olsa dahi, tahsisat orenlar arasinda:

- Yukanda belirtilen berhangi bir yatirime: grubuna %20°den fazla azaltilmamak,
- Yurtigi Bireysel Yatmmetlar ve Yurti¢i Kurnmsal Yatmmelar'a tahsisat oranm %1 0*un
altina diislirmemek zere Sabanct Holding’in onay ile kaydimma jr*apllea,’t]ilirT -

.c:'I:}. T
¢} Bireysel yatrimeilar ve ortakhigin ¢ahyanlanna iliskin tahsisat grnghqugra;ggfﬁlgp
olmas halinde uygulanacak dagvm yontemifytntemieri: g e e

H S
Yurtigi Bireysel Yatmmeilar tahsisat grubunda asm talep olmas: durumundfgl ®ygulanagak farkh
bir yduiem yoktur. L, e 3

konusu grup

tahsis edilen ylizdeler ve bu gruplara dahil edilme kriterigf
‘_.r af

=l
r
K
E

s, ey .
d) Tahsiste helirlgatmmcl gruplarma veya belirli diger tanmahﬂecekﬂ*a%ij:a]%fsﬁ&
I T S
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¢} Tek bir bireysel yatirimerya dagitilmasy planlanan asgari pay tutan:

Yurlii Bireysel Yannme: grubu igin yatinme: sayisimn bu grup icin dafntilacak lot adedinden
8z veye egit clmasi durumunda talebi bilgi eksikliinden iptal edilmemis ise, gruptaki tim
yatittimcilara en az 1 lot verilerck dafibma baglanacaktsr.

Yurti¢i Bireysel Yatmmcilar igin toplam yatiimei sayiamin bu grupta dagilacek toplam lot
adedinden fazla oldngu durumlarda ise hangi yatmmeilara 1 lot pay dafitilacaps Ak Yabtrim’m
dnerileri de dikkate almarak Sabanca Holding tarafindan Kuml™um Seri VIII No:66 Teblif Madde
7'de agiklanan egit ve adil davramlmas esas) gizetilerek karar verilecektir.

f) Miikerrer talep olmasi halinde uygulanacak esaslar:

Yurtici Bireysel Yatnmeilar ve Yurtigi Kurumsal Yatmimeilar icin oransal dagrtom ySnterni
kullamlacag: igin miikerrer talep girig komtrolii yaprlmayacaktr.

g} Talepte bulunan yatirmnalara, halka arzdan aldiklan kesinlegmis pay miktannin
bildirltme siireci hakkinda hilgi: .

Ak Yalinm, talep toplama siiresinin bitimini izleyen en ge¢ bir (1) ig giinil igenisinde dagitum
listelerini, her bir tahsisat grubu igin ayn aym kesinlestirerek Sabamei Holding’e verecektir,
Sabaner Holding, dagiimn listelerini en geg kendilerine teslim edilen gtin igerisinde onaylayacak
ve onayl Ak Yahrim’a bildirecektir. Yahnmetlar, dagatim listesinin onaylandig: glint takip eden
I giindl talepte bulunduklsn konsorsiyum ilyesine bagvurarek halka arzdan aldiklan kesinlegmis
pay miktarm dgrenchbilirler. .

Paylar, Sermays Piyasasi Mevzuati cercevesinde MKK. nezdinde hak sahipleri bazmda kayden
izleneceltr,

930 Satiyn birden fazla lilkede aym anda yapildifs durumlarda, bu idilkelerden birine
belli hir oxanda tehsisat yapilmigsa bana iligkin bilgi:

Salig, sadece Tirkiyve Cumhuriyeti*nde yapilmaktadr.

9.31 Halka arz edilecek paylar dzerinde, paylann devir ve tedavilini kisitlayica veya
pay sahibinin  haklarmi  kullanmasma engel olacak  kayrtlarn bulunup
bulunmadifna iligkin bilgi:

YOKTUR

932 Borsada iglem gorme:

Halka arz edilen paylarin satig tamamiandiktan sonra Borsa’da iglem g#rebilf Tesd, Borsa
mevzuatmnn ilgili hitlktimleri gergevesinde Borsa'nm verecegi ulmnlukampa,bagh

9.33 Halka arrdan somra dolagyimmdaki pay miktarmm artm]mﬂmstsma 1h§km
taahhitier: - T RS TR

a} Ortaklik tarafmdan verilen tanhhit: RO R I

. ..'~.._}_f___;.w”m;:_; S ?. -
Teknosa Yonetim Kurulu, 16/03/2012 tarih ve 1225 sayili karan ile Teknosa paylasing

IMKB'de islem gomeye baslads tarihten itibaren 180 (ytizscksen) gin boyunce, herhangibir -
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bedelli sermaye armmn yapilmamasina wve dolapmdaki pay miktanmun bu  suretle
artinlmamesina, bu siire boyunca ilerinde yeni bir bedelli sermaye artinmi veya halka arz
yapimas: sonucu doguracak bir karar alinmamasina, bu dogrltuda Sermaye Piyasas: Kurulu’na
va da Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi’na bagvuruda bulunulmamasing ve bu siire boyunca
eride yeni bir bedelli sermaye artinmi veya halka arz yapilacafina dair bir agiklama
yapilmamasina karar verrmigtis.

b} Ortaklar tarafindan verilen taahhitler:

Sabanc1 Holding Yonetim Kurulu, 16/03/2012 tarih ve 1555 sayh karan ile Teknosa paylannin
IMKB’de iglem girmeye bagladifn tarihien itibaren 180 (ylizseksen) giin boyunca, dolagimdaki
pay miktanmn artrmauna yol agacak gekilde saliga veya halka arza konmu edilmemesine, bu
dogrltuda bir karar ainmamasina ve/veya Sermaye Piyasasi Kurnlu'na va da Istanbul Menkul
Kiymetler Borsasi’na bagvunida bulunulmarnasing ve bu siire boyunca ileride yeni bir sahg veya
halka arz yapilacafima dair bir agiklamarma yapilmemasina karar vernigtir.

Aynca, Teknosa sennayesinde pay sahibi olan gergek Idsi hissedarlar Dilek Sabanci, Sevil
Sabanci Sabanci, Serra Sabanci, Emine Kanugli, Ali Ismail S8abanci, Suzan Sabanei Dinger,
Cigdem Sabanci Bilen, Giller Sabanci, Nur Sabaner, Yakup Sabanci, (Ozcan Sabanci, Omer
Sabanci, Demet Cetindofan $Sahin Zeynep Sebanci, Faruk Selami Sabanci, Burak Selami
Sabanci, Demir Sabanc: Teknosa paylarnn IMKB’de iglem gormeye baglamasmdan itibaren
180 {yllzseksen) glin boyunca sahibi olduklar: paylan satmarna isahhitidil vermiglerdir.

¢} Taahhfitlerin igerigi, istisnalar ve dinemi:

Teknosa ve §irket ortaklan, hisse senetlerinin IMKB’de islem gormeye bagladify tarihten
itibaren 180 (yiizseksen) gbn siire ile ilave pay salmayacak ve dolasimdaki pay miktarim
artrmayacaktir.

9.34 Halka arz sirkiilermin ilan edilecedi yerler:

Sirliller, www.kap.gov.ir, www.teknosa.com ve www.akyatinim.com.tr adresli internet
sitelerinde ilan edilecektir.

9.35 Ek satis islemlerine iligkin bilgi:

a) Toplanan kesin talebin safiga sunulan pay mikiarmndan fazla ¢lmas: halinde mevent
ortaklara ait paylarmn, dafpoma tabi futnlacak toplam pay miktarma eklenmemmn
planlamp planlanmayacaf: :

Toplam 1,650,000
= 134

Planlimmalktadir. K ,@‘ .
b) Ek satisa konu olabilecek paylann azami tuiar ve oranlarn ile satis ydnlemi; - N:% o
D
Fk Satis Yintemi Nominal Tutar (TL) Oam.
Ortak Satigt 1.650.000 N
Arac1 Kurumun Ortaklardan ] e
Odiing Alacag) Pa:.rlsmn Sat:lsl AT
~r, kﬁ J
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¢) Yatrmmelarin kerar verme siirecinde ethili olabilecek difer bilgiler:

Ek sahstan elde edilecek gelir, Ak Yatmm tarafindan fiyat istiktarii temin iglemlerinde kaynak

olarak Jullanilabilecektir,

9.36 Piyasa yapic1 ve pivasa yapicahfm esaslan ile fyat istikraring iliskin Blemler:
a) Fiyat istikrarinin gergeklestivilmesinin planlanip planlanmadif:
Plenlanmalktadir.

b) Fiyat istikrarna iligkin iglemleri gerceklestirebilecek araci kurmmun ticaret nmvan::
Ak Yalmm Menku! Degerler A.S.

<) Fiyat istikran iglemlerinin gergeklestirilebilecefi zaman aral:
Paylarm IMKB’de iglem gérmeye baglamasindan itibaren 30 gllndiir.

d) Fiyat istikrar: iglemlerinin yerine getirilmesine yonclik garantinin olmadiina iliskin
aciklama;

Ak Yaurim Menkul Deperler A.S. Ortakhfimiz paylanna yonelik olarak fivat istikrar1
iglemlerinde bulunmayr planlamaktadir. Ancak, Ak Yatnm Menkul Deferler A.S., fiyat
istikran: [glemlerini kesin olarak verine getirecegine iligkin herhangi bir taahhiit vermeameldedir.
Ak Yatnm Menku! Deperler A.S., fiyat istikran islemlerine hi¢ baglamayabilecepi gibi, fiyat

istikran iglemlerinde bulunmaa halinde de, gerekpesini aqiklamak suretiyle, bu islemi istedigi
her an sona erdirebilir.

e} Fiyat istlkrarim saglayicr iglemlerin amacr:

Fiyat istikrarim saflayic1 islernlerde ama¢, pay fiyalmin balka arz fiyatinmn altina diigmesi
halinde alimda bulunarak fiyat isrikranna katkada bulunmaldr, Ancak bu islem, herhangi bir
fiyat taahhidii nileliginde dejildir ve fiyat istikran iglemlerinin gergeklestinldifi donemde
payin piyasa fiyall piyasa kogullarina géire olmas; gereken fivata pire yilksek olabilmelktedir,
Fiyat istikranm safiayic: iglemierde halka arz fiyatimn Uizerinde emir verilemez.

) Fiyat istikranna iligkin siirenin bitiminden sonra fiyatlanin  diigebilecegine iliskin
aciklama:

Fiyat istikranm saflayica islemler (¢) bendinde belirtilen slireyle sipurhdrr. Pay fiyat, fiyat

istikrarm saglayicr islemier sonucunda yiikselmis olga bile, bu stirenin, bitfifiifdeqy sonra tekrar
diigebilir. \

by

£
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) Fiyat istikrar iglemlerinde sorumluluk ve bu islemlerde ku]]ﬁnﬂncakknmaﬁﬁl :Eiitgligi:
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Ek satis hakkinin kullanidmamasi durumunds; Ek Sabs Stzlesmesi vyannca, Sabanci Holding,
halka arz edilecek olan Teknosa paylanmn satigimdan elde edilecek hamlalin %15’ine
(yiizdeonbeg) tekabill eden kismunun, Ak Yatinim nezdinde agilacak dzel bir hesaba aklanlmasm
ve Ak Yatnm tarafindan halks arz sonrasnda fiyat istikranon saglayicr islemler igin
knllanlmasin teahhiit elmektedir.

h) Yatinmeilarn karar verme slivecinde ethili olabilecek diger bilgiler:
YOKTUR

037 Sulanma Etkisi
Halks arz sadece meveut ortak sabigi yoluyla pergeklesecefi icin sulanma elkdsi
olmayscakiir.

9.38 Halka arz ile !lgili menfaatler ile siz konmsn menfnatlerin nitelifi ve bn
menlaatlerden yararlanacak kisiler hakkanda bilgi:

Teknosa paylanmn halka arzindan satan ortak Sabanci Holding hisse satig geliri, halka
arza aracihk eden araci kuruluglar ise halkn arza aracilik komisyonu elde edeceklerdir.
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10. FINANSAL DURUM VE FAALIYET SONUCLARI

10.1  Ortakh@m som g yil itibariyle finansal durumy, finansal dornmunda yildan yila meydana
gelen depigiklikler ve bu depigikliklerin nedenleri:

Bin TL 2009 2010 2011 31.12.2010 31.12.2011
Solo Solo Konsolide* Degisim Deffigim
YARLIKLAR
Diinen Varhiklar 252389 292392 498.362 %16 Se70
Nakit ve Nakit Benzerleri 44.603 67.541 186.556 %951 %176
Ticari Alacaklar 14.800 24.044 28.640 2462 %1%
- ligkili Taraflardan Alacaklar 1.515 2.119 3.302 %240 %56
- Diger Tican Alacaklar 13285  21.925 25.338 %065 %ol6
Driger Alacaklar - 4 347 2014208
Stoklar 178.872  182.854 260925 %2 %943
Diger Dénen Varhiklar 14.114 17.949 21.654 Y27 %021
Duran Varhklar 65.291 96.548 106.029 %048 %9 -
Yatnm Amegh Gayrimenkuller - 11.368 11.241 -%41
Madd; Duran Varliklar 54,022 69.909 78.681 %929 %13
Maddi Olmayan Duran Varliklar 3.927 5.576 6.128 Y2 %10
Ertelenen Vergi Varlhiklan - 4284 4.3594 %3
Diger Duran Varhklar 7.342 5.711 5.585 ~%a22 %42
TOPLAM VARLIKLAR 317.680 389.240 604.391 %023 %455
Bin TL 2009 2010 2011 3L.12.2010 31.12.2011
Solo Solo Konsolide* Defisim  Degisim
KAYNAKILAR
Kisa Vadeli YiikiimMlukler 226,365  293.267 457.671 %30 %56
Finansal Borglar - - - - -
Ticari Borglar 201479 258.047 428.915 %228 ol
- Mligkili Taraflara Ticari Borglar 1.131 1.520 2.143 %434 %ol 1
- Diger Ticari Borglar 200348 256,527 426.772 %28 %666
Diger Borglar 6.187 9.312 7.178 %51 %623
Diger Kisa Vadeli Yilkiimltiltikler 18.699 25908 21.578 %639 %17
Uzun Vadeli Yikiiml@liikler 321 404 926 %26 %129
Kidem Tazminan Karsihpn 321 382 97 %1% %138
Diger Uzun Vadeli Yikiimlnolokler - 22 19 %%-14
OZKAYNAKLAR 20994 95569 145.794 %3 %653
Odenmig Sermaye 110,000  110.000 110.000 L4 %)
Sermaye Diizeltmesi 6.628 6.628 6.628 240 %0
Kardan Ayrilan Kisitlannms Yedekler 8.630 §.630 8.630 %50 %)
Driger Yedekler 3 3 3 %ol %50
Gegmig Yillar Kar/Zararlan {42.084) (34.267) {29.692) %219 -%13
Net Déinemn Kari/Zarari 7.817 4.575 50.225 %41 %998
TOPLAM KAYNAKLAR 317.680  3IR9.240 6039 vt o 0555

e m—(—— —— — - ]

*HIrkel’in sermayesinda %599,99 payz sahip oldufu Klik Ig ve Diy Ticaret A5, 31 Aralik 29_1,;“{"201], SaYih e
itibarfyle finansal tablolar agiundan fpemlilik arz etmedigi ve faliyetlerine baglamatiz Jrt. Fofisolide
edilmemiglir. 6z komnsn bagl oriakbk, falivet hacmindski genigleme plany dogrultiisunda 81 Afs

itibariyle tam konsolidasyon yontem] knltanilarak konsolide edilmiglir. R
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Aktifler:

Teknosa'mn 2009 yilinda 317,7 milyon TL seviyesinde bulunan foplamn varhklanmn 2010
yilinda %623 bilylme Kaydederck 3892 milyon TL'ye yUkseldigi goriilmekiedir, Bu artigta,
Sirket’in artan magaza sayim ve cirosu neticesinde vilkselen nakit ve nakit benzer varliklann
erigiman, ticari alacaklannin, magaza demirbag yatinmlar sopucy sran maddi  duran
varliklannin ve yine aym w1l Adana’da iktisap edilen Sabanci Holding Is Merkezri’nin etkisi
bulunmaktadur.

Sirket’in aktf bliyokliguntin 2011 yib sonunda 604.4 milyon TL'ye ulashf gorilmektedir. En
biiyiik artisin nakit pozisyonunda ve de bityiiven i ig hacmni ile birlikte stok seviyelerinde oldugu
gizlemlenmektedir.

Dinen Yarhklar

2011 il sonu itibaryle ddnen varlikiar 4984 milyon TL ile woplam varhklﬂnn %582 sini
olugturmaltadir.

Sirket'in nakil pozisyonunun 2009 yilinda 44,6 milyon TL, 2010 yilinda %51 arts ile 67.5
milyon TL, 2011 yilnda ise %176 oramnda artarak 186,6 milyon TL seviyesine nlaghj
gorllmektedir, Nakit pozisyonundeki arisin afurhkln olarak sirketin y1l sonu itibariyle net
Islelme sermayesi fazlasindan kaynaklandify girillmekiedir. 2011 sene somu itibariyle, Akbank
Malta Subesi’nde Sirket’in 176,8 milyon TL lik vadell mevdush bulunmaktadir.

2010 yihnda bir tnceki yila gre %2 bilylme sergileyerek 1828 milyon TL seviyesine gelen
stoklar 2011 ¥l sonu itibanyle %43 biiyime ile 260,9 milyon TLye ulasmishr. Stok
sevivesindeki arigm sebebl 2011 yilinda saliglardaki %629 oramunda amig ve Sirket’in yurtdigi
tedarik pivasasindaki , dalgalanmalara ve Mitsubishi marka klima ithalah gergeklestirdifi
Japonya'da yaganan deprem sonras: Urfin sevkiyauindaki olasi aksamalara karsi gegici olarak
yiklli mikiarda stok alinu gerceklegtirmesidir. Stoklar 2011 w1l sonu fibariyle toplam varliklarin
%43’ (inll olugturmaktadir. Ticari alacaklar 2009 w1 sonn itibariyle 14,8 milyon T1. olup 2010 y1l
sonunda %62°lik artgla 24 milyon TL seviyesine gelmigtir, 2011 yili itibariyle toplam ticari
alacaklar 28,6 milyon TL’dir. Yillar 1tll:-an}rle licari alacaklann ortalema %I10'u iligkili
taraflardan kaynaklanmektadir,

Diger dénen varhklar 2011 yih itibariyle 21,7 milyon TL olup, toplam varliklano %3,6°sum

olugturmaktadir. Difer dénen varlhiklann %55°ini ledadk¢ilerden alinan ciro primlerinden
kaynaklanan gelir iahakluklan olugturmakiadir. Geri kalan kasmi ise pegin édenen gldsrlerve 15
avanslan olugturmaktadir. S e
Duran Varhklar $§‘ )
2011 yi sonu itibariyle 106 milyon TL olan duran varliklar toplam verhklefn %]18’ini
olugturmakiadir. Duran varhklarin yaklagik %74'Gnt ddgeme ve demirbaglarin yaim sira
kiralanan magazalar nezdinde gergekleglirilen 8zel maliyetler kapsaminda bulunan niaddi duran
vaﬂ_ﬂdar olusturmaktadir. Maddi duran varliklar 2010 yil itibariyle %29 artargl.s oy 1]“_=,i'-:m

gaynmenkulﬂn Sirkel’in magazacilik faahycﬂcn igin kullamlan kismunm maddi g _ﬁklﬁra
eklenmesinin, 2011 ylmda ise yeni magaza aciiglatimm ve isletme ..--v’-‘ﬁﬂ etklél
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bulunmaktadir. Bunun neticesinde maddi duran varliklar 2011 wilsonu ilibariyle ise %413tk
bliyilme ile 78,7 milyon TL ve ulagmagtir.

Sirket’in maddi olmayan duran varlklar bakiyesi 2011 yilsonu itibariyle 6,1 milyon TL olup,
bilgisayar yazilimlan, magazalara iligkin biligim altyapisi, lisans ve haklardan meydana
pelmektedir,

Sirket 2010 yiinda iktisap ethifi Adana'daki binanin kendi petakende operasyonlan digmda
kalan alanlatips yatorom  amegh  gayrimenkul kaleminde izlemektedir. Yaurim amagl
gayrimenkullerin 2010 ve 2011 yillannda 11,3 milyon TL oldugu goriilmeldtedir.

Difer duran varhklar 2011 yili ilibaryle 5,6 milyon TL olup, bu tutann 3,4 milyen TL lik biiyiik
lasm Uzelli Miizik Marketler ve Electronic Pertner firmalarindan. devralinan magazalar ile
iliglkili devir bedelleri, geri kalan kismi ise uzun vadeli pesin &denen giderler, Sirket igtirakleri ile
depozito ve teminatlardan meydana gelmektedir.

Kaynaklar
Kisa Vadeli Yilkiimliilikler

Sirket’in finansal boreu bulunmad:igindan kisa vadeli yikiimltliklerinin biyyik gogunlufu ticari
borglardan meydana gelmektedir. Ticari borglar incelendifinde, 2009 ylmda 201,5 milyon TL
seviyelerinden 2010 yilinda gergeklegen %428 arng ile birlikte 258 milyon TL seviyelerine peldigi
gortimektedir. Ticari borglarn 2011 yilmda %66 artarak 429 inilyon TL seviyesine ulasmasinda,
Sirket’in biyiiyen operasyonlan kapsaminda %29 arhg gdsleren saly rakamimin etkili oldugu
girilmektedir, Bubun yem sma tedarikcilerle artan pazarhk glicli neticesinde 2011%n son
ceyreginde alim vadeleninde uzalmaya gidilmigtir ve anlagmalann mimkiin olan en uzun vadede
gerceklestirilmesine caligilmigtir.

Diget borglar 2011 ¥l sonu itibariyle 7,2 milyon TL olup, bu kalemiu hiiytik hilumt ddenecek
vergl ve fonlardan meydana gelmektedir.

Diger Kiza Vadeli Yilkiimliilikler

2011 ifbanyle 21,6 milyon TL olan diger kisa vadeli yukimlaltklerin agnlkh clarak hediye
ceki saliglar, sehebiyle aliman avanslar, gider tahakkullar: ve Bdenecek personel Pl‘l]lﬂﬁ:n.ﬂd&ﬂ
meydana gelmektedir,

Uzun Vadeli YGkiimliiltikler

Uzun vadeli ylikiimliilikler 2011 wili itibariyle 0.9 milyon TL olup hﬂyﬁk Qdﬁunfﬁ'gﬂ'ﬁuket
tarafindan ayrilan kidem tzininan karsilifimdan meydana gelmektedir. A

Ozkaynaklar

2009 y1lsonu 1t1ha;r1}rle 90,9 mﬂ}m TL olan Sitket &zkaynaklan, ZGIU }'ﬂlnda %5 Q,rtw
ghstererek 95,6 milyon TL seviyesine ulagmugtr. 2011 yihinda %53 artig ile 45 13 lmbrﬂi‘i

seviyesine ulagmighr. Bu arhsla Sitket’in 2011 ylinda gergeklestirdifi 50,2 mifyon TfL’hkcﬁet..'
kinn etkis] oldugu gbrillmektedir.

w
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Sirket’in gegmis yil zararlan 2009, 2010 ve 2011 sene sonlan it
34,3 milyon TL ve 29,7 milyon TL’dir, Gegmis vl
Operasyonlan sonucu olusan zararlar igemmektedir.

bariyle sirasiyla 42,1 milyon TL,
zararlan Sirket’in yurtici ve yurtdin

Teknosa, 2006 yilmda %51 hissesini sabn aldifh Romanya’da faaliyet
Primex SA’min 2008 yilinda sfiyesine karar verilmesine sebebiyle

Primex SA’nin Citibank Europe Ple'ye olan 2.507.29598 Avro

anlagmamn ilgili maddesi uyannca ve Citibank Furope Ple’nin mlebi tizerine 2.102.045,00 Avro
olarak Gdemigtir. Primex SA’mn tasfiye sfireci halen devam etmektedir. Devam eden (asfiye
stirect ile ilgili olarak Sirket’in herhangi bir borcu bulhmmamaktachr. Stzkonusu tasfiye iglemine
istinaden yaklayk 12,8 milyon TL tasfiye zaran Sirket geemig 1l zararlanna eklenmigtir.

gdsteren perakende sirkel)
borcun pakli anlagmasiyla
mtarmdaki borcunu aym

Yurligi operasyonlar kapsaminda ise olugan zararlacn dnemli bSlimi
kaynakhdir. Bu gergeveds gegmis yillarda Sirket cegitl] mafaza formatlar
Uriinleti odakl: Cep magazalar, planet magaza vh
igin kapatimns ve zarar yanlmugtr.

genigleme  stratejisi
denemig {(6r, telekom
) ancak istenilen performans ¥aicalanamadigh

Sitket’in 2009 yilindan itibaren u

ygulamaya bagladig etkin maliyet konirolil sayesinde karliik
seviyelerinin artmaya baglanmgtir.

Vergi Usul Kanun'una gire hazulanmiy olen mali  tablolarda 2011 sene sonunda
123 milyon TL ge¢mis yil zaran bulunmaktadr, Sozkonusn zaratlann 89 milyon TL’si Istanbul

Magazacilik Limited Sirketi’nin {sehn alma iglemi dncesinde “Best Buy Istanbul Magazacihk
Limited. Sirket™) satmn almasindan kaynaklanmakiadsr,

Mali Analiz Oranlar

Cari Oran .
Danen Varhklar / Kisa Vadeli Yabane
Kaynaklar

31.12.2011  31.12.2010 31.12.2009
1,09 1,00 1,11

Likidile Qram

0,47 0,31 0,26
Disnen Var. - (Stoklar + Diger Déinen Varliklar)

Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar

Nakit QOram

0,46 0,29 0.26
Donen Var. - (Stoklar +Alacaklar)

i Snhréymodh, GA73
Tel: 0 215 204 35 =t -
LAY TS

Kisa Vadeli Yabanc1 Kaynaklar

Finansal Yam Oranlan
Finunsal Kaldirag

Y76
Toplam Ytkimlnlikler / Toplam Varkklar

Finansal Borglar/ Toplam Varhklar
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Cari Oran: Birketin kisa stireli borglannt ddeyebilme gliclinti pdsteren bir orandir. Bu oramin
villar itibariyle 1 ila 1,11 arasinda defigtigi ve de 2011 yilsonn itibariyle 1,09 seviyesinde olduju
gorilmekiedir,

Likidite Orami: Cari oranden farkh olarak siok ve difier dtnen vatliklan toplam dénen
varhklardan ¢ikarmak suretiyle kasa vadeli kasynaklari kargilama kapasitesinin hesaplandif
orandir. Sirket’in likidite orammn yiflar fibariyle arttifi ve 2009 yihinda 0,26 seviyesinden 201 1
yili itibarivle 0,47 seviyesine peldiffi gtriiimekiedir.

Nakit Oranx {gletmenin cari oram ve likidite oramna gre daha kisa siireli (likif) démen
varhiklann ele alindifn orandir. Sirket’in likidite oranimn yillar itibariyle arthfin ve 2009 yilinda
0,26 seviyesinden 2011 yih itibariyle 0,46 seviyesine geldigi goriilmektedir.

%

3]

Finansal Kaldirag¢ Oram: $irketin loplam borcunun toplam varliklara orany, igletme sermayesi
ve yehmmlann finansmanmn ne 8lgiide dis kaynaklardan ne Olghde i¢ kaynakiardan
karplandifim  postermektedir. Sirket’in fnansal kaldrrag oranmun 2009 wlhnda %71
seviyesinden 2010°da %75’e yikseldigi, 2011 y1linda ise bu oramn %76 elduju gériilmektedir.

Finansal Borglar/ Toplam Varhklar: Hirketin toplam kisa vedeli ve uzun vadeli finansal
borcunun toplam varhklara oranidir. Sirket’in finansal boreu bulunmamabtadr.

e e e vt T e e T R A e T T - e s S

Stok, ticari alacak ve ticar] borg hareketlerini satislar ve satiglanm maliyeti kalemleri ile
kargilagtirmaly incelemek ve de Sirket’in ¢aligma sermayesi izenindekd etkisini anlamak amaciyla
devir hizlan hesapianmalidir.

; Devir 31.12.2011 31.12.2010 31.12.2009

3 Btok Devir Hin 5.9 5,6 56

: Ticari Alacak Devir Hiz 63,4 66,5 67.3

; Ticari Borg Devir Hin 3,8 4,4 5.4

!

2

Giin - 31122011 3112.2010 31.12.2009

: Stok Devir 62 65 5

Ticari Alacak Devir 6 5 5

1 Ticari Bory Devir 56 R3 67

Stok Devir Hin

Sirketin stolda mttuu mallar ne hizla sathfim gdsteren crandir.

e TR L L

Stok Devir Hizi = Satiglarim Maliyeti / Ortelama Stok
;; Stok devir huzim giin olarak hesaplamak i¢in 365°i yukandaki formitlden ¢ikan rakema bolmek
; gerekmektedir. Stok devir ma gim olarak hesaplandifinda gin sayis {igllk olmas1 ve
; giderek azalmas: fercih edilir. ‘ :
E fﬂ 'ln;.
3 Gi_m Sayl1RInIn yﬂksek nlmam ;ilrketm 15131.me sermayesi 1ht1}fan;{m
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Sirket'in stok devir iz 2009 ve 2010 yilarnda 65 glin 2011 yihnda ise 62 giin - olarak
gercekleamigiir, 2011 wilinda stok devir hizinda kismen arhg oldugu ve de 5,6°dan 5.9a
yikseldifi goriilmektedir,

Ticari Alneak Devir Hin

Sitketin, satiglardan dogan tean alacaklarmn ne hizda lahsil edildigini (nakite gevrildiging)
ghsteren, bir orandir, '

Alacek Devir Hiz = Net Satiglar / Ortalama Ticari Alacaklar

Alacak devir iz giln olarak hesaplamak igin 365°1 yukandaki formilden cikan rakama
b&lmek gerekmektedir, Alacak devir i giin olarak hesaplandifinda pin say1sinin kiigiik olmas
ve piderek azalmasi tercih edilir.

Glin saywsiun yiksek olmas: girketin igletme sermayvesi ihtiyacin artiricken, diigtk olmau
igletme sermayesi thtiyacin diiglirmekctedir.

Sirket’in elacak devir huzimn 2009, 2010 ve 2011 yillan ilibariyle sitasiyla 5, 5 ve 6 giin olarak
gergeklegmigtir. '

Ticari Borg Devir Hmn

Ticari borglarin hangi mzda ve ne stirede ddendigini gtsteren orandir.
Ticari Borg Devir Hizm = Satiglanm Maliyeti / Ortalama Ticari Borg

Borg devir luzim giint olarak hesaplamak igin 365’1 yukandaki formplden ¢ikan rakama bdlmek
gerckmektedir. Borg devir iz gtin olarak heseplandigmda giln saylunm biiyik olmas1 ve
giderek artmasi tercih edilir

Giin sayisinm disik oimas: gitkelin igletme sermayesi ihtiyacim artirirken, yilksek olmas:
igletme sermayesi iltiyacun diistirmelctedi '

Buna piire Sirket’in t_ic.ari borg ddeme stiresi 2009 yilinda 67 giin iken 2010 ve 2011 yillarinda
sirastyla 83 ve 96 giin olerak perpeklesmigfir.
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10.2 Orlakh@n son iic yil itibariyle faaliyet somuglarina iliskin bilgi:

. ol 2049 2010 11 3422010 31.12.2011
Ge Tiirk L

tir Tablosu (Bin rasi) Sole Solo Komolide*  Defigim  Dedishn
Surdirilen Faaliyeler
Satrs Gelirleri (Net) 1,145533 1,291,801 1,669,631 %13 0529
Satwglarn Matiyeti (-) (BO5,351) (1,009427) (1,304,345 %13 1620
Bril Kir 250,182 282 564 365,286 %13 %29
Puzarlame, satg ve dagtm giderden {-) (206,934)  (244,178)  (273,796) %18 %12
Genel Ytinetim Giderleri (-) {19,062) (22,760) (32,084) %19 %41
D¥ger Fastiyet Gelireri 8,970 9,721 38,288 -%42 24291
Diger Faatiyet Giderleri (-) (7,278) (5,359} (12,586} -%26 %135
Fualiyet Kin/Zaran 26,878 120,048 85,108 %25 5325
Finansal Getirker 48,387 37,621 36,592 %422 -943
Finansal Giderker () (67,448) (57,378) (62,064} -%13 %8$
Vergi Oncesi KarZarar 7,817 29 59,636 -%96  %420352
Yergi Gelir'Giderl '
Donem Vergi Gideri . ; )
Ertelenen Vergi Gelir/Gideri - 4,284 (9,411) %0 -%46320
Dinem Kan/Zaran 7,817 4,575 50,225 -%d1 24098
Hise Basma Karang (TL) 0.71 0.42 456 -%d 1 24986

* Sirket'in sermayesinde %99,99 paya sahip aldufu Klik ¢ ve Dig Ticaret A.5. 31 Ambk 2010 ve 2009 tarihlerd
Hbariyle Anansal Gblolar agismdan Snemlilik arz etmedigi ve Ealiyetlerine baglamadvi igin komsolide
ediimemigtir. 58z konusu bagh ortakhk, faaliyet hacmindeld genigleme plam dogrufmsunda 31 Aralik 2011 tarihi
itibariyls tam kemsolidasyon ytmtemi knllamlarsk komsolide edilmigtir.

- Olaganllstth olaylar ﬁa‘veya gelismeler dahil olmak Urere orfakhim gelirlerini ve net
satislarimy énemli dlciide etkilemis olan faktirler ile s6z konusu faktSrlexin geliri ve net
satiglan ethileme derecesi haklunda bilgi: :

Satig Gelirleri

Sirket’in satiy gelirlei magazacihk grubu ve bayi prubu olmak fizere iki ayn kateporide
incelenebilir. Telmosa magazacilik 31.12.2011 itibariyle 269 magazasinda tiketici elekironifi,
gdrilntiilerne, biligim teknolojisi, lelekom firlinleri ve beyaz egya ana irfln g
satiglar gergeklegtirmelaedir. Bayl Grubu ise klima, bnzdolab: ve vazagdey@)

ve foptancilar aracihifl ile sahgim perceklestirmeledir. 7 P "%[. .

i ras “?1 .rz.. 1': .
2009, 2010 ve 2011 wllan itibariyle toplam satig gelirlerinin %94'§ Tekn ﬁ:fiﬁazaﬁélﬁk, 206" 51
ise Bayi Grubu fanliyeilerinden saglanmastir. o Food T B

¥

Rk W
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Sirket'in satig gelirlerini son yillarda etkileyen en dmemli unsurlar, nfﬁgfgéa sa;rz :
ve dzellikle 2011 yilmda agirhk verilen kampenyalardir, e

Toplam sans gelirleri 2009 itibariyle 1.146 milyon TL seviyesinde iken 2010 yilmda %131itk
artigla 1.292 milyon TL'ye yllkselmigtir. Bu dénemde toplam magaza sayisi 12 adet artrnigtir.
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Verimsiz mafazalarin kapatihp, verimli magazalann agitmasmm yam sira ilave magazalar ile
birlikte toplam satig gelirlerinde 8nemli bir biiyiime sergilenmigtir.

2011 yilimda toplam satig pelirleri %429 artarak 1.669 milyon TL ve nlagmustr. Yine bu dénemde
mapeza sayisindakl 13 adetlik artisin satig gelirleri tizerindeki etldsinin yamsira, ekonomik
biiylme ve artan elmn glictine parale! olarak meveut mogazalarm da satig gelirlerinde artig
meydana geldifi gorittmektedir. 2011 yl itibariyle GSYIH arhisina baglt olarak gergeklesen
blyiime, magaza saywsindaki artiga ve verimlilie ilaveten, Sirket satig gelirlerini olumlu yénde
efldlemnigtir. Bumm yam sma 2011 ylmun tiketicilere sunulan kampenyalann yofun olarak
uygulanmaya bagladifa bir w1l olmasi, kampanyalann itketicl tarefinda yogun ilgi géirmesi
sonucu 2011 yilinda sahg gelirleri kaleminde dnemli bir bilytime yakalanmugtir.

Sirket magazecihk faaliyetleri kapsarminda firbn sabiglarmn yamsira ek olarak drefici firma
garanti slrelerini agan ilave garanti sliresi saglayan bir hizmet satmaktadir. S8z komusu
iglemlerde Sirket bir sigorta girketi ile birlikte faaliyel g8stermeldedir dolayia ile satig sonrasinda
émemsiz idari yikilimliilikler] haricinde herhangi bir yilkiimliltgi bulunmarmaktadi, Bu nedenle
8dz konusu bu hizmetien elde edilen gelitler ve olusan giderler saiiy amnda finansal tablolara
yansiilmakia ve gelir tablosunda net olarak pdsierilmektedir,

Satiglarmm Maliyeti

Sabglann maliyeti incelendiginde artan satiy gelirleri neticesinde 2009 yilinda 895 milyon
TL’den %13 arty$ ile 1.009 milyon TL ye yikseldigi goriilmektedir. 2011 yilinda ise yine satig
gelirleri paralelinde %29 biylmme kaydederek 1.304 milyon T1.’ye ulagmisgtr.

Ciro primi, siok koruma ve sahg destek primi triinlerin maliyeline yansitilmakta olup, bunun
yan1 sira insert, sland vb. gelirler diger faaliyet gelirleri hesap grubunda takip edilmektedir.

Stok Koruma: Yeni tirlnler ¢lbmasi nedeni ile bir Smoeki versiyon frtinlerin satigimiu
hizlandinlmeas: ve sahy performansiun arttinlmasi amaciyls, Teknosa’min ilgili stok miktar ile
baglantl: tedarik¢ilere keslifii koruma faturasidir,

Ciro Primi: Tedarikgilerden yapilan slm tutarlmum istineden Telmosa’nm tedarikgiye fatura
keserek aldifh primdir.

Satig Destek Primi : Teknosa’mn tedankgilerden belirli glinler ve tidinler ile mrrh olarak Sﬂi:l§
performiansina gore ilgili satiglar igin almig oldugu sahs primidir,

Diger Faaliyet Gelirleri:

2011 vilinda Sirket’in diger faaliyet gelirleri 9,8 milyou TLden 38,2 mﬂynn TL ye yitkselmigtir,
Burun en dnemli sebebi 2011 yilnda Best Buy'in Tirkiye operasyonlarnm avanl,a]l.%,“satm
ahmmasindan kaynaklanan 20,625 milyon TL lik gelir kalemidir. o Q@» :
Digrer faaliyet gelirleri igerisinde insert ve stand gelirleri gibi kalenﬂe;«d%‘ﬁf“ﬁmgkt%r Insert
Geliri, periyodik olarak ¢ikarlan Teknosa insert'ine iligkin inserts is gﬂggm}eﬂemkgﬂerden
alman katki paylanndan elde edilen pgelirlerden olustnaktadir. £ Staf:

1edarikeilere kullandinlan alanla.tﬂan elde edilen gelirlerdir. :

Diger Faﬂllyet Giderleri:
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2011 yihnda diger faaliyet giderleri 5,359 milyon TL’den 12,586 milyon TL ye ylikselmistir.
Diger faaliyet giderlerindeki arty magaza optimizasyonu dle ilglli giderlerden
kaynaklanmaktadr.

Faaliyet Giderleri

Sirket’n yeni mafaza acihiglan ve artan mafaza saty alam neticesinde faalivet giderlerinde yallar
itibariyle artis oldufu gbzlemlenmektedir. 2009 y1lmda sahy gelirlerine oram %20 olan faaliyet
giderferi %018 arhigla 2259 milyon TL'den 266,9 milyon TL've yikselmistic. 2011 yilinda
%15°lik artigla 305 milyon TL ve ulagan faaliyet giderlerinin toplam sahig gelirlerine oram bu yil
itibariyle %18°e gerilemigtir.

Faaliyet giderlerinin 2011 wnl itibariyle %4907 mn pezarlama satiy ve dafnhm giderlerinden,
%10%un ise genel yOnetim giderlerinden olugtugu gorilmektedir. Yine 2011 itibariyle faaliyet
giderlerinin en Suemli iki kalemi %34 ile personel giderleri, %31 ile kira giderlerinden
olugmaktadrr.

Pazarlama satlg giderleri, 2009 yihnda 206,9 milyon TL'den, 2010 vilinda %18 arhsla 2442
mityon TL’ye, 2011 wlinda ise %12 artigla 273,7 milyon TL'ye ulasmgtir. Pazerlams satis
giderlerinin toplam satig gelirlerine oram: incelendiffinde 2009 yilnda %18 ve 2010 yilinda %19
iken 2011 yimda bu oranm %16’ya geriledigi goriilmektedir. Bunun sebebi btiylk dl¢lide
persenel giderlerinin sahy gelirlerine oramndaki azalmadan kaynaklanmaktadr.

Genel yonetim giderlerinin 2009 ve 2010 yillannda simaiyla 19 milyon TL ve 22,7 milyon TL
oldugu, 2011 yilinda ise %41 artigla 32 milyon TL seviyesine geldifi gorittmektedir. Stz konusu
arig magazacilik grubu merkez personel giderlerinde meydana gelen artiun yan sira Best
Buy’m Tiirkiye’deki firmas Istanbul Magazacihk Lid. $1i.’nin sahn alinmasina bah mugavirlik
giderlerinde meydana gelen arfigtan keynaklanmalktadir.

3.12.2011 31122010 31.12.20d09
Briit Kar Marjn %21,9 - %218 %21,8
Briit Kar / Net Sanglar

VAFOK Marj %566,4 %3,1 %3.,6
VAFOK / Net Sanglar

Ozsermaye Karhhig 2d 16 %49 %28,0
Net Kar/ Ortalama Ozsermaye '

Briit Kér Marj
&
Kérlilk agisindan bekildiginda, 2009 yh itibariyle %21,8 olan briit kir marjinn 2[]'1{}% 2011
.. yullar itibariyle %21,9 oraninda oldugu ve sahit bir seyir izledigi gﬁrll]meldﬂdlr : -?ESP
Yergi, Amortisman, Faiz Oncesi Kar Mari ©
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loplam sabg gelirlerine orantm gostermektedir. Sirket’in 2009 vih itibariyle %3,6 olan YAFOK
marmun, 2010 yilinda %3,1°a geriledigi goriilmektedir. 2011 yilnda %6,4 olarak gergeklesen
VAFOK marjiin vaklagik %]1’inin, tek seferlik gergeklesip VAFOK e net 17,7 milyon TL'lik
katl saflayan Best Buy Istanbul Magazaculk Limited $itketi’nin avantajh setin alma igleminden
kaynaklandig; gorillmektedir. '

Teknosa 11 Temmuz 2011 tarihinde ABD merkezli Best Buy Co. Inc."in Tirkiye operasyenlan
kapsamunda kurdupn Istanbul Magazacihk Limited Sirketi’nin (satin alma islerni dncesinde
“Best Buy Istanbul MaZazacilik Limited Sirketi.”) %100 oranmdald hissesini satm almighr. Bu
iglem meticesinde Best Buy Co., Inc. Tirkiye'deki faalivellerini sona erdirmigtir. [stanbul
Magazacihk Limited Sitketi, 8 Apmstos 2011 tarhinde nevi deflistirerek anonim sirkete
démiigmily ve 28 Eyliil 2011 tarihinde Teknosa ile Teknosa sirketi altinda birlegmigtir,

Istanbul Magazacilrk Limited $irketi gelir tablosu 11 Temmuz 2011 taribinden itibaren
Teknosa’nn finansal tablolanna kensolide edilmeye baslarmgtir.

30 Eylal 2011 tarihi itibariyle nihai olarak muhasebelegtirilen satin alma i5lernine iliskin satin
ahnan net varliklann makul degeri 47.773 bin TL’dir ve 27.148 bin TL karsihfinda satin
ahnmigtir, Delayia ile avantajl satin alma igleminde sahn alinan net varliklarm maku] degerinin,
satin alma bedelini agan bolim geliri olarak 20,625 bin TL kayiilara alinmighr. Satin alma islemi
ile llgili olarak 2.916 bin TL tutarmda migavirlik giderlerine katlamlmigtr. Dolayis1 ile 31
Aralik 2011 tarthinde sona eren yila ait gelir teblosundaki net gelir etkisi 17.709 bin TL'dir.

Net varliklann maku! degeri tespit edilirken sabit krymet degetlemeleri igin Ekol Gayrimenkul
Degerleme Ve Damgmanhik A, §.’nin raporu baz alinrmistir.

2011 yilinda Best Buy Istanbul Majazacilik Limited Sirketi’nin satin alinmastndan kaynaklanan
tek seferlik gelirler VAFOK hesaplamasma dahil edilmediginde VAFOK marjinin, %5,3
seviyesinde oldufiu gdzlemlenmektedir. 2011 yiinda gergeklesen bu arigin blyilk Glgiide
faaliyet piderlerinde meydana gelen iyilesmeden kaynaklandifn goriilmektedir. Yallar itibariyle
fealiyet giderlerinin ortalama %37’sini olusturen persomel giderlerinde 2011 vilinda
gergeklegtirilen yeniden yapilanma cergevesinde diigiiy gbzlemlenmistir. Bu baglamda 2010 yilh
incelendiginde satig gelirlerine oram %7,8 clan personel giderlerinin 2011 yilina gelindiginde
satiy gelirlerine oram %6,1 oldufu pdzlemlenmektedir. Perscnel giderlerindeki bu verimlbilik
artiinn, 2011 yilinda yikselen VAFOK rakaminda ve de VAFOK marjmda elkisi oldugu
gurllmektedir.

Ozsermaye Karhhji

Sirketin elde ettigi kinn, sirketin pay sshiplerinin gitkette sahip olduklan SETIMAYEYE Oraninl
gosteren orandir. 2009 ylinda %9 olarak gergeklesen ozsermaye karhlifn, 2010 yilina
gelindifinde kiamen azalimg ve %4,9 seviyesine gerilemistir. 2011 yihinda net karda gerceklegen
belirgin arhs nedeniylé Gzsermaye kerhhigioda gozle g6rimir bir arty gergeklesérek %0416
degerine ulalmustyr, P o

Fooo@y

L
- Ortaklifin faaliyetlerini dogrodan veya dolayh olarak onemli derecedé e}_tlg@ﬁ"’iﬁﬁgah
etkileyebilecek kamusal, ekonomik, mali veya parasal politikalar hakdanda bilgiz.” o0 N Ty
E e i )
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Sirkel'in ana faaliyet konusu teknoloji perakende ticaretidir. Perakende sektort ggé'f g‘q_x}é_éi

tilketici efilimlerinden ve gelir d4zeyinden dogrudan eikilemnektedir. Bunun y _ :51m$u=ket’1n
1464 i a ’

e ST OIS TiCHeT R _.;;;_EA; '_\ o
Eu W A7 Nl SIRKET]
_ BeIL
TELOZ16 460 36 36 Foae 0 rag 7g pe 1

Ml 20

Teknong Plgsn
Bk adwe..n




T T T I e el -

cm m nw — — -

performans Tiirkiye'dekd titketim egilimlerini etlileyecek mubtelif kamusal, ekonomik, mali ve
parasal politikalardan dogrudan etkilenmektedir.

Teknoloji Perakende Sekiir

Sorn yillarda etan kentlegme oram ve bityiik AVM’lere olan 1alebin artras; ile birlikte, 1eknoloji
perakende sektdrinde yapisal anlamda degigiklikler meydana gelmigtir. Hem sayisal olarak hem
de penetrasyon oran: olarak her gecen giin artan ahsverig merkezlerinde konuglanan ieknoloji ve
elekironik perakende zincirleri tiketiciler tarafindan tercih edilmeltedir. Hizla geligmekte olan
AVM’ler tekmoloji perakende zincirlerine potansiye! biiyiime alans teskil etmektedir.

Demografik Yap1

Tirkiye niifusunun 2011 sonu itibariyle 74,7 milyon oldugu belirilmekiedir, Nufus ariigyun ise
yillik ortalama %]1,35 olarak gergeklestigi bilinmektedir, Niifusan 2011 itibariyle 2676,8'1 il ve
ilge merkezlerinde yagamaktadir. Nitfus kompozisyommm harcama egilimi daha yuksek olan

geng nifusu barmdiran bir yapida olmas: da sektdriin temel biiyiime dinamikleri arasinda yer
almaktadyr,

Gayrisall Yurtici Hasila

Toketicilerin biligim teknolofileri ve elekironife harcama kapasiteleri diigiinilldiginde,
Teknoloji perakende sekifrtiniin harcanabilit gelirlerdeki artiy ve azaliglardan dogrudan
etkilendifi gdrlilmekiedir. 2010 wli biyime oram %90 olarak gerceklegmigtir. 20117de
bilyimenin %8 civannda gergeklegmesi beklenmektedir. GSYIH mn artigtyla beraber, kigi bag
harcanabilir gelirin artmas; sonucunds, teknoloji tiketim harcamalannds da artig seyrinin
gorilmesi beklenmelktedir.

Teknolojik Gelismeler

Sitrekhi geligen teknolojik geligmeler neticesinde teknolojik tirimlerin her tiketici katmamnda
ulagilabilir fiyatlara indigi gézlemlenmektedir, Bunun yan: sira stirekl; yenilenen Urfinler {irinin
knllamm siiresini knsaltmakte ve tilkeliciyi yeni firin almaya lesvik etmektedir. Ttm bu faktirler
gdz onfine alindifinda teknoloji perakende sektorfiinin son yillarda ivmelenen satig
performansinun ilerleyen yillarda da devam etmesi tngtrtilmektedir.

Internet Uzerinden Aligveriy Efilimi

Ozellikle son yillarda perakende sekttrinde ortaya gikan imternet dzerinden sally ternah teknoloji
perakende sitelerinin ragbet girdGp gdzlemlenmektedir. Tiketiciye suntilan indirimli fiyvatlarin
etlisi ile birlikte yiikselise gegen online perakende sahslanmn ilerleyen yularde artg postermesi
Ongdriilmektedir. Jirket, bu pazardan pay alabilmek igin, stratejileri dogrultusnnds, Kliksa
yatironim yepmigtir, :

Taketiei Harcamalarmi Artiricl Etkenler ' r‘é‘? '
Tiiketicilere sunulan promosyon firsatlanmn yani sir 6zellikle son willarda hizle arian Fredi |
kerti harcamalaninda sunnlan uzun vadeli taksit imkanlanmn, tiiketicilerce olumlu k@hﬁc_ﬁ’fglyﬁ
de satislan pozitif ybnde etkiledil bilinmektedir. Sahslardaki bu (rendin artan relésbet \N¥jurlath,
neticesinde ileri ytnde bir seyir izlemesi Smgdrilmektedir. SR
g
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10.3 Ortakhfm isletme sermayesinin yeterli olup olmadifn ve yeterli defilse gerekli
ek igletme sermayesinin nasil temin edilecegi hakkinda bllgi:

Agafda Sirket’in 2009,2010 ve 2011 senclerine iligkin igletme sermayesi bilgileri verilmigtir.

Bin TL 31.12.2009 31122010  31.12.2011
Dénen Varliklar 252,389 292392 498.362
K1sa Vadeli Borglar 226.365 293.267 457.671

_Isletme Sermayesi 26.024 - 875 40.691

Ortakhgin 31 Arahk 2011 taribi itibariyle igletme sermayesi 40,7 milyon TL seviyesindedir.
2011 wit itibariyle donen varhiklarn 186,6 milyon TL’sini nakit ve nakit benzeri varliklar
olugturmaktadir. Sirket’in finansal borcunun olmeamas, disnem iginde alinan borglarm zamaninda
tdeniyor olmasi, satiglan aksalmayacak kadar sioklarm olmas girketin igletme sermayesinin
yeterli oldufumu gosiermekte olup, ¢k igletme sermayesine ihtiyag duyulmadifing
gdslermekiedir. Mevout durumda, Sitket’in yeterli igletme sermayesi bulunmaktadir,

Bin TL. 31.12.2009  31.12.2010 31.12.2011
Toplam Finansal Borglar - - -
Hazr Degerlar 44.603 67.541 186.596
Net Borgp {44.603) {67.541) (186.596)
Toplam Ozkmynak 90.994 95.569 145.704
Net Borg/ Toplam Kaynaklara Oran %49 %-71 %%-128

Yukaridaki ieblodan gorilecefi tizere Sirket'in finansal borcunun clmamast ve yillar itibaniyle
net nakit pozisyornuna sahip oldufu gorillmektedir,
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10.4 Ortakhigm son durum itibariyle finansman yapis ve borgluluk (garaniili - garantisiz,
teminath - teminateiz ayrum yapilmiy ve dolayh ve garta bagh ylikiimliildkler dahil)

LIS ekt o ol ol

durumu hakkinda bilgi:
31 Mart 2012 itibariyle:
!
' Finansman Yapisi ve Bor¢lnlnk Durumn Tatar (bin TL)
Kasa vadeli ylikOmlalikler 377051
Ciarantili
i Teminath . 14. 466
: |Garanhziz Teminatsiz 362 583
L'zun vadel viikimliilikler ' w7
g Teminathy
B Garantisiz' Teminatsz 997
. Oakaynaklar 151.210]
: Odenmig/cianims sermays 110}
: asal vadekler 863
ﬁ Diger yedekler 32,58
j TOPLAM 529,255
¥
“' Net Borchuluk Dorumn
: A. Nakit 1.645
. B. Makit Eenzerleri 78.1%3
3 C. Alvo Satum Amach Finansal Varldidar
: D, Likidite (A+B+C) 79.830
E. Kisa Vadeli Finansal Alacaklar 0
F. Kisa ¥Vadell Banka Kradileri 0
. Uzun Vadeli Banka Kredjlerinin Kusa Vadeli Kism
H. Diger Finansal Borclar -
3 I. Kisa Vadeli Finansal Bor¢lar (F-+G-+H) 0
J. Kisn Vadeli Mot Finagzal Borgluluk (I-E-I)) -79.B39
: K. Uzun Vadeli Banks Kredileri D
| L. Tahviller 1
' M. Diger Uzun Vadeli Krediler : a
: N, Uznn Vadeli Finansal Borglulul (K+14+M) 0|
: (. Net Finansal Borgluluk (T+N) -79.839)
;
|
:
1
3
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11. ORTAKLIGIN FON KAYNAKLARI

Teknosa’nun sermayesinde %99,99 paya sahip oldugu Klik Ig ve Dug Ticaret A.S., 31 Armalk
2010 ve 2009 tarihleri itibariyle finansal tablolar apaundan Snemlilik arz etmedigi ve
faaliyetlerine baglamadify icin konsolide edilmemigti. S6z konusu bagh ortaklik, faaliyet

hacrindeki genigleme plam dogruttusunda 31 Aralik 2011 tarihi itibariyle tam konsolidasyon
yOntemi kullamlarak konsolide edilmistir.

11.1 Ortakhgm ksa ve uzun vadeli fon kaynaklan hakkwmda bilgi:

Sirket dzkaynaklacm kullanarak kisa ve uzun vadeli fon keynaklanim olusturmaktadir, 2009,
2010 ve 2011 yisonu itibariyle Sirket’in kisa ve uzun vadeli finansal boreu bulunmamalkdadir.

Teknosa’mm kusa ve uzun vadeli fon kaynaklan asagidaki labloda yer almaktadir.

(Bin TL) 31.12.22011 31.12.2010 31.12.2009
Kisa Vadeli

Yiildimliihikier 457,671 | %76 293,267 | %75 226,365 | %71
Finansal Borglar - %00 - %0 - Yol
Uznn Vadeli

Yikiimlitltkler _ 926 %) 404 %0 321 %0
Finansal Borglar - %50 - %0 - %40 |
Ozlkaynaklar 145794 | 424 95.569 | %25 90.994 | %29
Toplam Kaynaklar 604.391 | %100 389.240 | %100 317.680 | %100

11.2 Nakit alumiarmna iliskin degerlendirme:

Nekit akim tablosunda, 2009, 2010 ve de 2011 yilanna iligkin nakit akimlan igletme, yahnm
ve finapsman faaliyetlerine gire aimiflandindarak raporlanmgtr. Igletme faalivetlerinden
kaynaklanan nokit akomlan, Sirket’in fasltyetlerinden kaynaklanan nakit akimlanm
ghstermektedir, Yaunm fealivetlerivle ilgili nakit akimiart, Sirket'in yatinm faaliyetlerinde
(duran varlik yahnmlan ve finansai yatitmlar) kuliandift ve elde ettigi nakit skinlarm
gdstenir. Finansman fagliyetlerine iligkin nakit akimlari, Sirket'in finansman faalivetlerinde
kullandifn kaynaklar( ve bu kaynaklarm geri demelerini gisterir.
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Bin TL 2011 2011 2009
Igletme faaliyetleri:
Verpi tncesi ket . 59.636 291 1.817
Dize Wmeler:
+ G0.803 55086 4852
Amortsman ve ifa paylan 19.537 18972  13.607
Kxdem tazminat yikimiikigindelki arg 2378 2.485 1.001
Kapanan rrmgumismn maddi duran verhk ¢ikislhrmdan kaynﬂkhm.n
zararhr 1.958 1.679 1.689
Kapenacak magazalarm maddi duran varlk  defier digukingt 4.474 584 1.385
Stok deger dughkizn 33 262 347
Avantmjh satm alma isleminde satm abnan et varbklarm makul
defferinin, satm alma bedelni agan bolim geliri -20.625 - -
Faiz gelrleri 6269 8452 5973
Varhk ve yokiimlliliklenleki defiisimler ncesi net nakit 121.915 68,907 84.725
Ticari ve difer alacaklar -3.95%  -B.644 3.707
1bskili tarafiardan alacaklar -1.183 -604 721
Stoklar -74.3%4 -4.24 -37.210
Diger dtmen varbklar 3.258 -3.791 -6.801
Diger diran varhklar 202 1.631 1.568
Ticari borglar i 170245  36.179 72663
1ligkili taraflara borglar 623 389 218
Inger kma vadeli yikiimiidikler ve diger borglar S.038  10.446 4.001
Diger uzn vadeli ylikiim/iiKikler 3 2 -
Odenen kodem tazminatt -1.85% 2424 974
I5letme fualiye tlerine ilighkin naklt akag) 205.816 117.867 122.182
Yatonm falivetleri:
Bagl ortaklk ktsab; =2.104 - -
Yalrm amagh gayrimenkul alimi 120 -11.466 -
Maddi durah varlk ahmian -27.682 -33.234 2134
Maddj obnayzn duran verhk ahmlan 2,226 3439 914
Yatinm faaliyetle dne iliskin nakit akigi -32.132 -48.139 -23.038
Finansman faaliyetleri:
Odenen faiz, kredi karty knmisyonlann ve diger fmansman giderleri 60.675 -55.198 -64.802
Alman fa 6.046 B.408 5.943
Finansal faliye Henne iliskin nakit akig ~54.629 -46.79) -58.859
Nakit ve nakit benzeri deferdedeki net arlig 119,055 22, 938 40.285
Naklt ve nakil benzet degerlerin - diimem bag1 bakiyess 67.541 44 6'21'3 '\,4 318
Naki ve nakil benzeri defererin donem sonu bakiyvesi 186.5%%
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11.2.1  TIgletme Faaliyetlerinden Kaynaklanan Nakit Akrmlar:

11.22

11.2.3

11.3

=

Tel 0 215 AGR 25 -
Bugun besellgiinr v 5

2009 yihnda 122,2 milyon TL olarak gerceklegen faaliyetlerden yeratilan net nakit
akimi, 2010 yilmda 4,3 milyon TL azalarak 1i.7,9 milyon TL olarak gercekleamis ve bu
ikt y1l sonu itibariyle sabit bir seyir izlemnisgtir,

2011 yihnda 2058 milyon olarak gereeklesen faaliyetlerden yaraulan net nakit
akiminda 2010°a gire 87,9 milyon TL kadar bir arhy glrilmigtir. Bu arhsin biiyik
blimii artan sang gelitlerine paralel olarak artan stoklara ormnla yikselen ticari
borglardan kaynaklanmaktadar.

Yatrm Faaliyeflerinden Kaynakliman Nakit Alumlan

Genel olarak vatmm faalivellerinden kuynaklanan net nakit akmm, yeni magaza

a¢iliglan, meveut magszalar ve biligim teknolojisi altyapis ile ilgili yatirumlar ve de
maddi hercamalarindan kavnaklanmalktadir.

2009 yihinda 23 milyon TL olarak gerceklegen yahnm harcernalarmdan kaynaklanan net
nakit akumi, 2010 wilsomn itibariyle 48,1 milyon TL olarak gergeklegmigti, Bu
defigimin en bliytik neden] Adana’da Exsa Export Sanayi Mamulleri Satig ve Araghrma
A.3’'den sahn alman Sabaner I Merkezi gayrimenkuliinden kaynaklanmaktadir. Bu
kepsamda $irket’in perakende faaliyetleri igin kullandigt 9,3 milyon TL kismi maddi
duran varlik yatiimi, kire gelid elde ettigi 11,5 milyon TL degere sahip kismi ise
yaonm emagh gayrimenkul yahnm olarak deferlendinlmektedir. Geri kalan yatioim,
harcamalan ise yeni magazalara ve magaza yenileme yatirimlanndan olugmaktadir.

2011 yihinda 32,1 milyon TL olarak gergeklesen yatirm harcamalarmdan kaynaklanan
net nakit aktrmnin yine artan majaza sayis ve sat1y alanmndan kaynaklanan maddi duran
varlik yatirim hareamalanndan kaynaklandipy goritlmektsdir.

Finansal Faaliyetlerden Kaynaklanan Nakit Akimlan

Genel olarak finansman harcamalarindan keynaklanen net nakit akum harekelleri
igletme sermayesi ihtiyaci sebebiyle kullamlmalkta olan kisa vadeli rotatif kredilerdeki
defisimlerden kaynaklenmaktadir. Sirket’in sene iginde iltiyaglan dogrultusunda kisa
vadeli kredi kullanmakta oldugu, son G¢ yillik sene sonn bilangolan inceiendiginde y1l
somlar: itibariyle finansal bercu bulunmadi g8riilmektedir,

2009 yimda -58,9 wmilyon TL olarsk gereklesen finansal faalivetlerden kaynaklanan
nakit akimlanmn biiytk ¢oguniugu §irket’in kredi kart: komisyon giderlerinden
kaynaklanmaltadir,

finansal faaliysilerden kaynaklanan nakit akimlarmm &nemli bir kism yine kredi

2010 y1linda -46,8 milyon TL, 2011 yilinda ise -34,6 milyon TL seklinde gemtklliﬁ
komisyonlan ve vade farla giderleri gibi finansal giderlenden meydana geime}_;tﬁ@"

E Ty,
- Fom,

Fon durnmu ve borglanma jhtiyacn hakkmda deperlendirme: o '»_'&
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Sirket 31.12.2011 itibariyle 186,6 milyon TL nakit ve nakit benzeri varhga sahiptir.
wirket’in bu tarih itibarivle finansal borcu bulunmamaktadir. $irket operasyonlan
kapsaminda gerektifi dénemde borglanma ittiyacim kisa vadeli rotatif krediler ile
karsilamalktadar,
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114. Faaliyetlerini dogrndan veya dolayh olarak Gnemli derecede ethllemis veya
etkileyehilecek fon kaynaklarmin knllammna iliskin sinorlamalar hakkmda
bilgi:

Sirket’in Teminat / Rehin / Ipotelk (TRI) pozisyonu agapidaki gibidir,

e M

21 2010 2004
Diviz TL TL TL.
Cinsi Tutar karyiha Totar karshih Tuiar  karyilifh

T T N e

TL - 11822 . 8599 - BST3
A, Kemdi Tize] K isiii Adma Verien Avro 12367 30223 9.625 19.723 9197 19.868

i ABD

Dolart 6210 11.729 7497 11.550 13.082  10.598

3

] 51874 39,912 48.13%

B. Tam Konsolidasyon Eepsawma
Daly] Edlkem Ortakll: Lebing Yerllen - - - - - -
Obfgm  Tead  Faalpyetkrom

o Yiirfihmes Amacyyla  Diger

" ¥ineh Kgiledn Borcomu  Tenin

Amacyla Verlen - - - - -

Diger Yedem TRI'lxin Toplem

Totan : - - - - - -

1) Ans Orek Lehine Verlen - - - - - -
B w C maddekerd Kapsamas

n Grmeyem Diger Gnp  Sirketler
Lehine Yerlen - - - - - -
C Maddesi Kapa.a.trum Cimeyen

) 3’ tncil keigiker I ehine Veriln - - - - - -

Sirket’in yillar ilibariyle rehin ve ipoteji bulunmamakta olup, TRI pozisyonu tedarikyilere,
magaza kiralamaler emaciyla AVM’lere ve de glimrittk midirltklerine vermis oldugu

teminatlardan meydana gelmekiedir.
E iptal edilemeyen faalivet kiralamalarma ait gelecekteki minimum kira ddeme tutarlan agagidaki
gibidir:
i
r Operasyonel Kiralama Taahhtitleri 2011 2010 2009
1 1 yla kadar ' 89.6606 58.634 54.745 -
: 1-5 il aras1 252.122 163.750 156.253 ,@ﬁ*"

5 yildan uzun 100,044 48.726 186 g{}"
441.832 271.110 zfso 184
Y
= 1 j"--,.l i P-_\ 153
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11.5. Yinetim kurulanca karara baglanms olan planlanan yatmmlar ile finansal
Kiralama yoln ile edinilmls bulunanlar dahil olmak lizere mevcut ve edinilmesi

plaulanon $nemli maddi duran varhklar igin tngdriilen fon kaynaklan hakkinda
bilgi:

YOKTUR
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12. GEGMIS DONEM FINANSAL TABLO VE BAGIMSIZ DENETIM RAPORLARI

12.1

122

123

Sonragcadil 247734 (3
Tel D E1EABA IS "7 . -
Bupat Siuayllaflor ¥, O

Ortakhgm  Kurulon muhbasebe/finansal raporlama standartlan  uyanmea
hazirlanan son iig ¥y1l ve son ara dénem f(inansal tablolan ile bunlara iligkin
bafimsiz demetim raporlan:

Ortaldigin Kurulun muhasebe/finansal raporlama standartlart uyarmea hazirlanan son tig
il (2009.2010 ve 2011) finansal tablolan ile bunlara iligkin bagimsiz denetim raporlar
EK-27de yer almalktadir. .

Teknosa’nin 31 Arahk 2011 finansal bilgilerinde bagli oriakhgi, Klik I¢ ve Dy Ticaret
A§., faaliyet hacmindeki genisleme plam dogruhusunda tam konsclidasyon yontemi
kullanilarak konsolide edilmigtir. Klik I¢ ve Dig Ticaret A8, 31 Aralik 2010 ve 31
Aralik 2009 Aarihleri itibariyle finansel tablolar agimndan Snemlilik arz elmedigi ve
faaliyetlerine baglamadh 1 igin konsolide edilmemistir.

Son li¢ w1l ve ilgili ara dinemde bafimsiz denetimi gergeklestiren kuruluglann
unyanlary, bafimsiz denetei glriigd ve denetim kurulugunun/sorumlu ortak bag
denetginin defismis olmas: halinde nedenleri hakkmda bilgi:

2009, 2010 ve 20llhesap donemlerine iliskin Seri: XI No:2%¢ hitkiirnlerine gire
haztlanmug kensolide finansal tablolar Bagaran Mas Bajimuz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali Miigavirlik A.S.tarafindan deneilenmistir.

2009, 2010 ve 2011 wllarma ait bafimsiz denetim raporunds yer alan denetgi porisi
agagidaki gibidir:

“Cirisdmiize gare, ilisikteki konsolide finansal tablolar, Teknosa Ic ve Dig Ticaret
A§.'min 31 drahk 2011, 2010 ve 2009 tarihleri itibariyle Jirarsal durumuny, ani
tariblerde sona eren yillara ait finansal performansim ve nakit akunlarin, Sermaye
Pivasas: Kurudn'nea kabul edilen finansal raporlama standartiar: gercevesinde dofru
ve diiriist bir bigimde yanrsitmalkzadir, " '

Son finansal tablo tarihinden sonra meydana gelen, ortakhfin ve grubon finansal
durumu veya ticari konmmu iizerinde etkili olabilecck snemli deisiklikler:

Teknosa'nin bagh ortaklifi Kliksa 1 Subat 2012 tarihi itibariyle elekironik ticaret
alamnda faaliyet pistermek {(izere wwwkliksa.com.tr internet sitesi tizerinden
operasyonlarina baglamighr,
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13. ORTAKLIGIN PROFORMA FINANSAL BiLGILERI
131 Proforma finansal bilgiler:
YOKTUR

132 Proforma finansal bilgilere iliskin bagimsiz glivence raporu:
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14. KAR PAYI DAGITIM ESASLARI

Ortaklifin esas sbzlesmesi fle kamuya aqkladip diger bilgi ve belgelerde yer alan kar pay
daBtum esaslar ile son 3 yil icerisinde kar dagition konusunda almig oldugu kararlara iliskin
hilgi:

Sirket 2009, 2010 ve 2011 yillannda kar dagitmm1 yapmarmighr.
Esas Sizleyme- Madde 33 Net Karm Dafibmn:

Sirketin hesap ditnemi sonunda tespit edilen gelidlerden, Sirketin genel giderleri ile muhtelif
arnortisman gibi sirketge ddemmmes: veya aynlmas: zerunlu olan miklarlar ile girket tizel kigihifi
tarafindan ddenmesi zorunlu vergiler diigiildiikten sonra geriye kalan ve yillik bilancoda gérilen
safi (net) kar, versa gepmis y1l zararlannin dilgiimesinden sonra, sirasiyla agafnda gisterilen
sekilde tevzi olunur:

Birinci Terlip Kanuni Yedek Akee:

a) %o 3’1 kanuni yedek ak¢eys aynlir.

Binnci Temettii:

b) Kalandan, varsa yil iginde yapilan bags tutanmin ilavesi ile bulunacek meblaf tizerinden,
Sermayve Piyasas:1 Kurulu’'nca saptanan oran ve miktarlarda birinci temettli ayrilir,

¢) Yukaridald indicimler yapildiktan sonra, Genel Kunyl, kar paymn, ydnetim komlo tiyeleri ile
memur, mistahdem ve iscilere, gesitll amaglarla kurulmng vakaiflara ve benzer nitelikielkd kigi ve
kurumlara dagitdmasina karar verme hakkma sahiptir,

Tikinei Temettii:

d) Safi kardan, (a), (b) ve {¢) bentlerinde belirtilen meblaglar distikten sonra kalan kistm, Genel
Kurul, kismen veya tamamen ikinel temetiti payl olarak dafitmaya veya fevkalade yedek akge
olarak ayirmaya yetkilidir,

Ikinci Tertip Kanuni Yedek Akge:

¢) Pay sahiplerivle kitra igtirak eden diger kimselere dagintmasi kararlaghnimig olan lnsimdan,
ddenmis sermayenin %31 oremnda kfr pay1 diigildikten sonra bulunan tutann onda bin, Tiirk
Ticaret Kanunn'mn 466. maddesinin 2. fikras: 3. bendi uyannca, ildnei tertip kanuni yedek akge
olarak ayrlr.

Yasa hitkmt ile ayrman gereken yedek akgeler ayrilmadikea, esas stzlesmede pay sahiplen
igin belirlenen binngi temettd ve oydan voksun hisse senetleri sahiplen icin belirlenen kfr pay:
nekden vefveyn hisse senedi biciminde dogitlmadikea, bagka yedek akge ayrilmasina, ertesi yila
kir aktanlmamna ve temetti dafpttminda Yénetim Kurulu dyeleri ile memur, miisiahdem ve
ig¢ilere, cegitli amaglarla kurulmus olan vakiflara ve bu gibi kigi ve/veya kurumlara kar payi
dapitilmasma karar verilemez. Ayrica kirdan ikinei lemetti dafntilmas: halimde oydan yoksun
hisse senetlerinin difer paylar gibi sermaye paylan oraunda egit yarerlanma halkdan vardir.

Paylara iligkin temettll, knslelyevm esasi uygulanmaksizin, hesap donemi sonu Hibaﬁyla mevout
paylann tirmiing, bunlann iheag ve iktisap tarblen dikkate alimmaksizin dagmlu; qﬁf .

'&ﬁ P S i

Dagnlmasina karar verilen kann dafitun gekli ve zamani, y6netir kurulunin bu@nﬁﬂﬂlﬂ T
teklifi Uzerine genel kurulea kararlaghrihr. Rt T
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15. KAR TAHMINLERI VE BEKLENTILERI
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16. PAYLAR ILE I1.GILI VERGILENDIRME ESASLARI

Hisse senetlerinin vergilendirme esaslan, halka arz sirasmda yirirlikte bulunan vergi
mevzuaina glire agrklanmakia olup; bu menkul kiymeilerden dogacak gelitin elde edildifi sirada
ilgili vergi mevzuatmin degigrmiy clabilecegi hususu, géz tntnde bulundurulmalidr.

16.1. Hisse Senetlerinin ¢lden qkenlmasi karsihgmda saflapan kozanclarin
vergilendirilmesi

16.1.1 Borsada Iglem Goren Hisse Senetlerinin Vergilendirme Esaslan:

(193 sayil Gelir Vergisi Kanunu'na 01.01.2006 tarihinden itibaren gegerli olmak tzere Gegici
Madde 67'nin eklenmesi suretiyle menkul kiymetlerin vergilendirilmesinde 01.01.2006 —
31122015 tarihleri arasinda uygulanmak f{izere defisiklik yapan 5281 sayih “Vergi
Kanunlarmm Yeni Tirk Lirasma Uyumu ile Bazi Kanunlarda Defisiklik Yapilmas1 Haldonda
Kamum” 31.12.2004 mribli ve 26587 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yiirfirliFe girmigtit.
Ote yandan 22.15.2005 tarihli ve 5436 “Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kammu ile Bazi Kanun
ve Kamun Hukmiinde Kerarnamelerde Degigiklik Yapimas Hakkinda Kanun”la Gegici 67'nei
madde ile yapilan diizenlemelerde ban defigiklikler ve ilaveler yapilmis ve s6z konusu Kanun,
24.12.2005 tarihli ve 26033 sayil: Resmi Gazete”de yayimlanmugtr. Bu konuda, aynca 257, 258 ,
260, 263, 266, 269, 270, 277, 279, 280 ve 371 Seri No'In Gelir Vergisi Kanunu Genel Tebligler]
ile 2 ve 3 Seri No'lu Kurnmlar Vergisi Kanunu Genel Tebligleri ve 45, 61 ve 71 Seri No'lu Gelir
Vergisi Kammu Sirkillerlerine de bakalabilir.) .

Bankalar ve aract kurumiar takvim yiliun dger aylik dénemleri itibariyle,
1. Alm sahmina aracthk ettikleri hisse senetlerinin altg ve saly bedelleri araundald fark,
ii.  Aracthk ettikleri hisse senetlerinin ddiing islemlerinden saglanan gehrler,

Uzerinden % 15[2010/926 Sayily BKK ile;

I)bu oran, tam ve dar milkellef gercek kisi ve kurmmlar twrafindan hisse senetlerine ve
hisse senmedi endekslerine dayah elarak yapilan vadeli islem ve opsiyon sizlesmeleri ve
IMKB’de islem gérem araci kurnlog varanflarn dahil olmak (izere, hisse senctlerine

(menkul kuymet ysmm oectakhklann hisse semetleri hari¢) iliskin olarak elde edilen
kazanglar icin %0

2hu oran, 5520 sayih Kurumlar Vergisi Kanununun (KVK) 2'nci maddesimin 1’nci
maddesi kapsamindaki mikellefler ile miinhasiran menkul laymet ile diger aye
piyasasy arac1 getirileri ile defer artima kammnglan elde etmek ve bunlara ‘&z halldh,
kullanmak amaciyla faaliyette bulunanm miikelleflerden 2499 sayih Sermaye Piyasas §
Kanununa gire kurulan yatinm fonlar ve yatirim ortakhklariyla benzer nitelikte oldugu -
Maliye Bakanbfinea belirlenenler tarufindan elde edilenler harig olaak: #@zere; (1)"
numaral alt bent dynda kalan kazanglar icin %10] cranmda vergi tevkifatfyapartar: (6009, ¢
sayil Kanunun 4 fincil maddesiyle degisen ciimle Ytirtichik; 01.10.2010) 5520 s‘.hi;'iqt‘lif Kurvitnlar,#
Vergisi Kanununun 2 nei maddesinin birinei fikrasi kapsammdaki mitkellefler ile“my el
menkul kiymet ve difier sermaye piyasas araci gedirileri ile defer artigt kazanglar _gkii{eﬁﬁek ve
bunlara bagls haklan kullanmak amaciyla faaliyette bulunan mittkelleflerden 24997%anh Sgrmaye
Piyasasi Kanununa gére knrulan yatinm fonlart ve yahnm ortakliklariyla benzet nitelite oldugu
Maliye Bakanhgmca belirlenenler igin bu aran % 0 clarak uygulamr. £
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Hisse senetleri defizik tarihlerde almdiktan sonra bir kastrmmn elden ¢ikanmas: halinde tevikifat
malrahimm 1espitinde dikkate alinacak alis bedelinin belirlenmesinde ilk giren ilk ¢ikar metodu
esas alinacaktir. Hisse senetlerinin alumundan dnce elden gikanlmas durumunda, elden gikarima
tarihinden sonra yapilan ilk alim iglemi esas alinarak {izerinden teviifat yapilacak tutar tespit
edilir. Aynu glin iginde birden fazla alin satim yapilmasm halinde o gin igindeki ahg malivetinin
iespitinde afulikl ortalama yontemi uygulanabileceldir. Ahg ve sauy islemler dolayisiyla
ddenen komisyonlar ile Banka ve Sigorta Muameleleri Veigisi tevkifat matrahtnin tespitinde
dikkate alimr.

Uger aylik dénem igerisinde birden fazla hisse senedi ve aym tiirden oldugu kabul edilen menkul
kiymet alim satim iglemni yapilmas; halinde tevkifatn gergeklestitilmesinde bu islemler 1ek bir
iglem olarak dikkate ahmir. Hisse senedi ve aynt tiirden oldugu kabul edilen menkul kiymet ahim
sahmndan dofan zararlar takvim yib aslmamak kaydiyla izleyen donemlerin tevkifat
matratundan mahsup edilir,

Tam mukellef karumlara ait olup, fstanbul Menkul Kiymetler Borsasi’nda (IMKB) iglem géren
ve ] (bir} yildan fazla streyle elde tntulan hisse senetlerinin elden ¢ikarlmasinda tevidfat
uygulanmaz. Aynca, tam milkelief kurumlara ait elup, IMKB*de iglem géren ve 1 (bir) yildan
fazla sireyle elde tutulan hisse senetlerinin elden gikanlmasindan elde edilen pelitler igin 193
saylh Gelir Vergisi Kanunw'mm (GVK) Mikemmer 80'inei  maddesi  hiikiimleri
uygulanmayacaktrr.

Tevkifala tabi tutulan hisse senedi alim satim kazanglan igin gercek kigilerce ylhk veva minferit
beyanname verilmez. Diger gelirier dolayisiyla verilecek yillik beyannameye bu gelirler dahil
edilmez. Ticari faaliyet kapsaminda elde edilen gelirler ticari knzang hilkiimleri ¢ergevesinde
kazancm tespitinde dikkate aliur ve tevkif suretiyle ddenmis olan vergiler, GVK madde 94
kapsarminda tevkif edilen vergilerin tabj oldugu hiikitmler ¢ergevesinde tevkifata tabi kazanglarin
beyan edildigi beyannamelerde hesaplanan vergiden mahsup edilir.

Sermaye Piyasam Kanununa giire kurulan menkul kiymetler yatmun fonlar (5527 sayih
Kanumm 1/¢ maddesiyle degigen hitkiim. Gegerlilik; 01.10.2006)(borsa yatinm fonlan ile komat
fnansman fonlan ve varlik finansman fonlan dahil) il¢ menkul kiymetler yatrm ortakdiklarmm
Kurumlar Vergisinden istisna edilmis olan portfSy kazanglan, dapiulsin veya dajtilmasm
(2006/10731 sayih BEK.K. ile borsa yanrim fonlan ile konut finansman fonlan ve varhk
fnansman fomlan igin bu oran %0 olerak uygulamr. Yirtrlik; 01.10.2006) (2006/10731 sayih
B.E.K. ile Sermaye Piynsas Kammuna gére kurulan menkul knymetler vahnm fonlen ile menkul
kiymetler yatinum ortakhiklen igin 01.10.2006 larihine kadar bu oran %10, 01.10.2006 tarihinden
itibaren %0 olarak uygulamr.) % 15 oramnda vergi tevkifatina tibi tutulur. Bu kazanglar
lizerinden 94 {incli madde uyannca aynca tevkifat yaplmaz. Bu fon veya ortakliklarinn¥8fhma
belgelerinin ilgili fona iadesinden elde edilen gelirler ile hisse senetlerinin ahm satimindan. elsle “‘n
edilen kazanglar igin yillik beyanname verilmez. Diger gelirler nedeniyle beyanname verilmési':
halinde de bu gelirler beyannameye dahil edilmez. Ticari igletmeye dahil olan hu mlﬂhkteki
gelirler, bu fikra kapsami digindachr. :
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Ote yandar, dar miikellefler de dahil olmak tizere, bn madde kapsammda tevlclfat& tﬁl:a tutula_t}
ve¢ yillik veya miinferit he:}*anname ile beyan edilmeyecefd belirtilen hisse sened,l dah?["ﬂ‘.tﬁﬁ]?ml
kiymet ve difier sermaye piyasasi araglanmn elden cikanlimasindan dogan ka’zm‘rg:l&gilslg:m dileyen
gelir vergisi mtikellefler, aym takvim yil iginde Gger ayhk dénemlerde/alng &ﬁ“ﬁ: ve zararlar
igin yillik beyanname versbileceklerdir. Bu ¢ergevede, beyan edilen gella:degﬂ%n senedi ve
ayn ilrden aldugu kabul edilen menkul kyymeiler igin yul iginde 1(&illllg:,s,:tl zaraplann tamami
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mahsup edilebilir. Beyan edilen gelir lizerinden %15 [2011/1854 sayih BKK ile bu oran; hisse
senellerine ve hisse senedi endekslerine dayah olarak yapilan vadeli islem ve opsiyon
sizleymeleri ve IMKB’de ijlem giren arac kuruluy varantlar: dahil olmak izere hisse
senetlerinden (menkul kiymet yatmim ortakliklari hisse senetleri haric) elde edilen
knzanglar i¢in %%0] oroninda vergi hesaplarur. Hesaplanan vergiden yil iginde tevkif edilen
vergiler mahsup edilir, mahsup edilemeyen tutar genel hiikiimler ¢ercevesinde red ve iade edilir,
Ancak, mahsup edilemeyen zararlar izleyen takvim yillarma devredilemeyecektir.

Hisse senetleri yanunda diger menkul kiymet ve sermnaye piyasast araglannim ticer aylik donemler
itibariyle tevkifata fabi tutulacak alim sabm kazanglanmn {espitinde alim saum Xonusu
iglemlerin ayni tirden olmauina dikkat edilecektir. Kazanglar bu tirlere gore ayri ayn tespit
edilip tevkifata labi tutulacaktir.

Gegici Madde 67'nin (5) oumaral bendi uyarinca, gelir sahibinin gergek veya thizel kigi ya da
dar veya tam milkellef olmas, vergi mukellefiyeti bulunup bulunmamasi, vergiden muaf olup
olmamas) ve ¢lde edilen kazancin vergiden istisna olup olmamas: yukarida aynmdan verilen
vergilendinme uygulamasmi etkilememektedir.

Halka arz tarihi itibariyle stopej oram Bakanlar Kurulu’nca %0 olarak belirlenmekle birlikte stz
komusu oramn aronlmasr dururmunda dar midkellefler agisindan ¢ifie vergilendirme sorunu
gindeme gelecektir. Gegici 67 inci maddede dizenlenmis olen tevkifat uygulamalarinda,
tevkifata konu gelin ¢lde etmig olan kiginin mukim oldugu {lke ile yapilmug ve vimrirlikie olan
Cifte Vergilendirmeyl Onleme Anlagmas: hitkiimleri tmem arz etmeldedir.

Dar miikellef kagi/kurumlann, Gegici 67’nci madde kapsammda Tirkiye'deki finansal araglara
kendileri veya yurl digindaki portfsy yonetim girketleri vasilasiyla yaturuim yapabilmeler ve cifte
vergilendirmeyl &nleme anlagmalan hikiimlernden yararlensbilmeleri igin vergi kimlik
numaras) almalan gerekmektedir.

Vergd kimlik numaras alinabilmesi igin dar miikellef gergek kigilerin pasaportlanmm noter
onayl bit Smegi ya da vergi dairesi yetkililerince onaylanmak fizere, ash ve fotokopisini, dar
mikellef kururnlann ise kendi {ilkelerinde gegerli kurnlug belgesinin Tirkiye'nin o ilkede
bulunan temsilcilifince onayl Tirkee bir Srnegiini veya yabanc dilde onayh knrulug belgesinin
terciime blrolarinca terciime edilmig Thrkge bir Grnefini ilgili vergi dairesine ibraz etmeleri
gerekmektedir. Kuzey Kibns Tlirk Cumburiyeti vatandaglan i¢in miifus ctizdanmm ibraz yeterki
olacaktir.

Ayrica, bankalar ve aract kurumlar ile saklamaci kuruluglar kendilerine iglern yapmak igin
milracaat sden ancak vergl kimlik numaras: ibraz edemeyen yabanct miisterileri igin, 07.11.2003
tarih ve 48244 sayill Gelir Idaresi Bagkanlifi’nin Genel Yanu ekinds bulunan "Yabancilar Tgin
Vergi Kimlik Numarau Talep Formu"mu doldurmak suretiyle toply olarak vergi kimilik numaras:
alabileceklerdir. :

Bankalar ve araci kurumlarin bu sekilde toplu olarak vergi kimlik numaras alal;il‘f\hal ot AGia, dar
mikellef pergek kigi ve kurumlarca vergi dairesine sunulmast gereken bu bqlgélcljif*%‘bancﬂﬁr
I¢in Vergi Kimlik Numarasi Talep Formu'na ekleyerek Istanbul Vergié"‘Dai@ _
Bogazigi Verg Dairesi Mudirltigii'ne gondermeler gerekmekdtedir, %‘w vy

o

o
: i
¥

Cifte vergilendirmeyi dnleme anlagmalan hilkiimlerinden yararlamlabilmesi 1gnisa1lgﬂ1iilkénm :_;
yeikili makamlan tarafindan #izenlenerek imzalanmy mukimlik belgesinin asli n' ve totélime,:
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birolanneca terciime edilmig émeginin ilgili verpi dairesine, banka ve araci kurumlar vasitastyla
veya dofrudan ibraz edilmesi gerekmektedir. Bir takvim yilina iligkin mukimlik belgesi, izleyen
vilin dérdimet ayina kadar gegerli olup, stz konusu belgenin her ¥l yenilenmesi gerekmekiedir.

Vergi dairesince, kgi/korurmm hangi iilkenin mukimj oldugunu da goslerecek gekilde bir
kodlama yapilmak guretiyle vergi kimlik numaras: olugturulacak, bn sekilde cifte
vergilendirmeyi dnleme anlagmalarmm hitkiimlerinden yarerlamimas: miimkon olaceldur,

Ulkemiz ile yapian Cifle Vergilendimmeyi Onleme Anlagmasmn hitktmlerinden yararlanmak
suretiyle Tirkiye'de elde ettii kazanca tevkifl uygulanmamasii veya diiglik oranda levkifat
uygulanmasuin talep eden difier tlke mukiminin, Anlagmays tarmf devlette o dSnemde ki
olarak tam mukellefiyel esasinda tim dilnya kazanclon iizerinden vergliendirildigini belirten,
Anlagmamn 3'inci maddesinde tanmlanan yetkili makam tarafindan dizenlenerek imzalanmmg
mukimlik belgesinin aslim wve terciime biirolannca lerctime edilmis Gmegini  ievkifat
uygulamasindan dnee ilgili vergi dairesine, banka ve aract kurumnlar vasitaziyla veya dogrudan
ibraz elmesi gerekmektedir. Tevkifat uygulamasmden Snce bu belgenin (braz edilmemiesi halinde
Cifte Vergilendirmeyi Onleme Anlagmas: hilkiimleri dikkate ahnmadan % 15 (2010/926 Sayih
BEK ile %U) oram uygulanmak suretiyle tevkifat yapilacaktir, Ancek bu durumnda dahj
sonradan s6z konusu Muldmlik Belgesinin ibraz ile Cifte Vergilendirmeyi Onleme Anlagmasi
hikiimleri ve i mevzuatimiz hitktimleri dogrulinsunda yersiz olarak tevkif suretiyle alinan
verginin iadesi talep edilebilecektir.

Bu durumda iade iglemi, vergi dairesince, pelir sahibine Sdemmek fizere tevkifats yapmakla
sorumlu olan banka ve araci kurum achna yapilacaktir.

Maliye Bakanhi gerekli gordiigi hallerde, Cifie Vergilendirmeyi Onleme Anlagmalar
hikfimlerinden yarariamacak kigi ve kurumlarden, alim-sahmim yaptiklan veya getirisini tahsil
etlikleri Tiirk menkul kymetleri bakimundan, uygulanacak enlagma hikinnlerine gore gercek hak
sahibi (Beneficial owner) olduklanna dair flgili ispat edici belgelerin ibrazam da isteyebilecelktir.
Bu belgeler Maliye Bakanlifinm layin edecegi slirede ibraz etmeyen veya bu beigeler ile veya
bagkace bir suretle gergek hak sahibi olmadig tespit edilenler bakirmindan zsmamnda tahakdouk
ve tahsil edilmeyen vergiler igin vergi ziym dogmug sayilacaktr,

Ulkemizin bugiine kadar akdettigi anlagmalar ve anlagmalarin Tiirkge metinleri Gelir Idaresi
Bagkanlig1'nin wew.gelirler. gov.tr web sayfasinda yer almakiadir.

1 Ocak 2006 tarihinden &nce iktisap edilip de bu tarihte veya daha sonra saslan tam mikellef
gitketlers ait hisse senetleri abm satim kazanglan bu madde kapsamunda tevkifaia tabi
olmayacaktir. Bu gelirlerin vergilendirlmesinde 31.12.2005 tarihinde gegerli olan hilktimler
1y gulanir. '

16.1.2 Genel Olarak Hisse Senedi (Yahrim Ortakhfy Hisse Senetleri Hari¢} Alm Satim
Kazan¢larmin Vergilendirilmesi PR

16.1.2.1. Gergek Kigiler

(Bu bilimde GVK'nun Geglci 67. Maddesi dymda kalan durumlara iliskin ag)
yer almaktadir.)
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GVK'in Gegici 67/10"uncu maddesinde, 01.01.2006 tarihinden Snce iktisap edilmis clan menkul
kiymet ve difer sermaye piyasas: araglanmun elden qikan(masi sonucunda elde edilen gelirlerin
vergilendirilmesinde, 31.12.2003 tarihi itibariyle gegerli hiikiimlerin uygulanacag belirtilmigtir.

31.12.2005 tarihinde gegerli olan hikiimlere gore, ivazaiz olarak iktisap edilenler, Tirkiye'de
larulu menkul kiymet borsalarinda iglem géren ve g aydan fazla stirevle elde tutuien hisse
senetleri ile tam mtkellef kurumlara ait olan ve bir yildan fazla stireyle elde tutulan hisse
senetleri hari¢, menkul kuymetlerin elden ¢ikanimasmndan dogen kazanglar deger arhg kazancadir.

Bu nedenle, 01.01.2006 tarihi ncesinde ivazsiz iktisep edilen, tam ve dar mukellef kurnmlarm ait
olup IMKB’de iglem géren flg aydan fazla sireyle elde futulan hisse senetleri ile tam mikellef
kurumlara ait olup bir yildan fazla stireyle elde tutulan hisse senetlerinin elden ¢lrarmasindan

dofan kezanglar, belitilen streler dolmuy oldufundan, defer arty kazancei olarak
vergilendirilmeyecektir.

CR AL IE N LAY ELLE L L TR TR L AT, B

Ole yandan, 01.01.2006 tarihinden nce ivazh olarak iktisap edilen dar mokellef kurumlara ait
; IMKB’de iglern gdrmeyen hisse senetlerinin vergilenditlmesi, GVE mn 31.12.2005 tarihinde
gegerli olan milkerrer 80°inci maddesine gére gergeklegtirilecektir. GVK mn Miikerrer 81%inci
uyarinca iktisap bedeli, elden ¢ikanldifn ay hari¢ olmak {izere TUIK (DIE) tarafindan belirlenen
toptan egya fiyat arly oramnda arttinlarak (endekslenerek) dikkate ahnabilecektir. Ardindan
: bulunan kazanca ilgili hiikimler uyannca; istisna kapsamina giren diger deper arl13 kezanglarinin
toplamina uygulanmak izere, her yil GVK’nin midkerrer 123’ ncii maddesi kapsammda yeniden
degerleme oraninda artinlan istisna (2011 yih gelirler igin 19,000 TL) uygulamr.
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01.01.2006 ve sonraunda iktisap edilen hisse senedi alim sahm kazanglar, GVEK’ mn 5281 sayili
: Kanun ile defiigik Mlkerrer 80°inci maddesi uyannca gelir vergisine 1abi olacaktir. Ancak,
] amlan madde wyannea, ivazsiz olarak iktisap edilenler ile tam miikellef kurumlara ait olan ve iki
(2} yildan fazla stireyle elde tutulan hisse senetlerinin “elden gikarlmas dururnunda elde edilen
kazanglar vergiye tabi olmayacektr”. Hisse semetlerinin iki ywillk stre dolmadan elden
¢ikartlmasinda GVK'min Mikerrer 81%inci wyarinca iktisap bedeli, elden ¢ikanldifn ay haric
olmek iizere TUIK (DIE) tarafindan belirlenen toptan egys fiyal arig oraminda arttirilarak
(endekslenerek) dikkate alinabilecektir. Ancak endekslemenin yapilabilmesi igin artis orammmn
“10’u agmasi gerekmektedir. Ek olarak, bu gelirler igin istisna sz konusu deildir,

; Aynca; yukarida agiklanan titm bu hisse senetlerinin elden pikanlmasindan dogan kazanclarin
i deger artig kazanc olarak vergilendirilebilmesi i¢in, s6z konusu alim saum faalivetinin ficari bir

w mahiyel tagimarnas: gerekmektedir. R
) - ‘ @
16.1.2.2. Dar Mtikellef Gergek Kigiler EEP A
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Dar mitkellef kisilerin vergilendirilmesi agisindan Tirkive’nin imzalamsg uldaﬁ_yﬂr;‘jﬂﬁkte
bulunan ¢ifte vergilendirmeyi 6nleme anlasmalarmn hitkiimleri #nem arz elmektedir. S&z
konusu anlagma hilkiimleri, Gelir Vergisi Kanunu’ndan tnee uygulanacak olup;” béyle bir
anlagmanin bulunmamas:, bulunmakla birlikte kiminun dizenlenmemesi ya da ig wzuatlg\
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celismeyen diizenlemeler olmas: durumunda agaghdaki gekilde vergilendirme }rapﬂagffﬁrhr g
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Tam mikellef gergek kisilerde cldugu gibidir. Ancak, GVK madde (86/2) gefgwesﬁ,{iﬂ“dar; }
mitkellefiyette vergiye labi gelirin tamam Tirkiye'de tevkif suretiyle vergilepdiil ;
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!‘I ticretler, serbest meslek kazanghan, menknl ve gayrimenkul sermaye iratlar: ile di rkazang v& © f
) iratlar i¢in yilhik beyanname verilmez; diger gelirler igin beyanname veril: 4 halinde
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beyannameye dahil edilmez. GVK madde (101/2) uyarnce, dar miikellef gercek kigilerin menkul
mallarin ve hallarm elden ¢ikanimasindan dogan kazang ve iratlar igin mal ve haklarm
Tiirkiye'de elden ¢tkanidign yerin vergi daitesine miinferit beyanmame verimesi gerekmekdedir.

16.1.2.3. Kuromlar

16.1.23.1. Kurumlar Vergisi Miikelleflerinin Aktifine Kayiih Hisse Senetlerinin Elden
Cikerilmasmdan Saglanan Kazanclar

Ticari fasliyete bagh olarak igletme bimyesinde elde edilen alim saum kizanglars ticarl kazang
olarak beyan edilip vergilendirilecektir,

GVK Gegici 67°inci madde kapsaminda bu ahm saom knazanclan fizerinden yaplan tevkifat ise
(halkn arz em itibariyle Bakaniar Kurulu'nca %0 tevkifat yYapimakla birlikte bu oranm
artinlmas: durumunda) verilecek kurumlar vergisi beyennamesi iizerinde ddenecek kurmmlar
vergisinden mahsup edilecektir.

Ote yandan, Kurumlar Vergisi Kanmumr'nun 5/1-e maddesinde yer alan hikim gerefince
kurumlann aktiflerinde en az iki tam yl sireyle yer alan igtirak hisselerinin satisindan dogan
kazancn %75'lik kismn kurumlar vergisinden istisne tutulmaktadir. Ancak bu istisnadan

. yararlanabilmek icin sang kazancimn sabgin yapidig wih izleyen 5, Yihn sonuna kadar

bilangemm pasifinde 6zel bir fon hesabinda tutulmas:; satiy bedelinin sabgin yapidifi yih
izleyen Tkinci takvim yili sonune kadar tahsil edilmesi ve satiz yapan ve dolayns ile istisnadan
yararlanacak kurumun mepkul kiymet ticareti ile ufragmamas gerekmekiedir. S6z konusu
%75’k istisnadan faydalanabilmek igin 5520 Sayih Kurumlar Vergisi Kanunu ile 1 Seri No.lu

Kurumlar Vergisi Genel Teblig'letinde yer alan agiklamalann dikkate almarak beklenen tiim
garilann saflanmas perekmekiedir.-

16.1.2.3.2. Dar Miikellef Kurumlar

Dar milkellef kisilerin vergilendirilmesi agismdan Torkiye'nin imzalamus oldufu yirlrkiticte

bulunan ¢ifte vergilendirmeyi Snleme anlagmalarinin hifkiimleri dnem aiz elmeldedir. Soz
konosu anlagma hikiimlerd, Tirk Vergi Kenunlar’ndan Snce uygulanacak olup; bbyle bir
anleymamn bulunmamas, bulunmekla birlikte konunun diizenlenmemes; ¥z da i¢ mevzuatla
geliymeyen diizenlemneler olmast durumunda agagidaki sekilde vergilendimme yapilacaktir;

Tiirkiye®de igyen ve daimi ternsileisi vasitasiyla faaliyette bulunan dar mukellef knraml] o
aktiflerine  kayill  hisse semetlerini  elden ¢ikarmalenndan  saglansn . kiFanclarim
vergilendirilmesinde, yukanda tam mikellef kurumlarla ilgili olarak yapilan iiklamalar
gergevesinde olacaktrr, RPN

Ote yandan, Kuromler Vergisi Kenunu’nun 5/1-e maddesinde yer alan hilkiim . geregince
kurumlarin akiiflerinde en az iki tam yil siireyle ver alan istirak hisselerinin satisindan dogan
kazancin %75°lik kismu kvrumlar vergisinden istisna tutulmaktadir. Ancak bu islisnadan
yaratlanabilmek igin satiy kezancmun satigm yamldign yih izleyen 5. Yilin sonuna

ﬁﬁﬁﬁﬁ

bilangonun pasifinde Gzel bir fon hesabinda tutulmasi; sang bedelinin sallgin ¥ t[@ }1]:1%@
izleyen ikinci takvim yih sonuna kadar tahsil edilmesi ve sats: yapan ve dolayis: ilE ististiadan, -«
yaratlanacek kurumun menkul kiymet ticareti ile ujrasmamasi garﬁkmektedirﬁ?ﬂgigz leposta -
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Kurumlar Vergisi Genel Teblig'lerinde yer alan agiklamalatin dikkate almarak beklenen tiim
sartlarin saglanmau gerekmektedir.

GVEK. madde (37/5) uyannca der milkellef kumm, Ttirkiye'de birv igyeri agmak suretiyle veya
daimi temsilel vasitasiyla devamh menkul kiymet alim salim isi yapan kurmm statiisiinde ise
ahm satim kazanglan ticari kazang olarak vergiyve tabi olacak vergileme tam milkellef
karumiards eldugu sekilde gerpeklesecektir. Yukarida belinildiZi tizere, devamh olarak menkul
kiymet ticareti ile ufrastiklarmmdan %75°'lik kurumlar vergisi istisnasindan faydalanmalar
mrllmkiin degildir.

Dar mikellefiyete tibi kurumlann, ticari ve zirai faalivet kapsaminda elde edilmeyen; ticar ve
zirai kazanglan diginda kalan kazang ve iratlan haklanda, Gelir Vergisi Kammunun bu kazang ve
iratlarin tespiting iliskin hikbmlen uygulamr. '

Tilrkiye’de igyeri ve daimi temsilcisi vasitasiyla faaliyette bulunmayan ya da hisse senedi alim
salm kazanclan igyeri ve daimi temsilcisine atfedilemeyen dar milkellef kurumlann diger
kazang ve iratlara (hisse senedi alum sahmi dahil} iligkin olarak Tirkiye've bizzat gelirilen nakdi
veya aynl sermaye karphifinda elde edilen menkul knymetler ile istirak hisselerinin elden
gikarmas: sirasinda olugen kur fark) kazancina dair hikilmler hari¢ olmak {izere, Gelir Vergisi
Kenumnda yer alen vergilendirmeme hnsusundaki 1stisna, kavat, gart ve stirelere ait simirlamalar
dikkale ahnmaz.

Bu nedenle, dar mikellef kurumun igyeri ve daimi temnsilei olmaksizin vahut bunlara
atfedilemeyecek gekilde elde ettikleri hisse senedi alim sathm kazanglanmn tespiti gergek kdgiler
igin yapilan agiklamalar cercevesinde, vergilendirmeme hususundaki istisna, kawil sarl ve
stirelere ait sunirlamalar dikkate abnmaksizin yapilacaktir.

Dar mitkellefiyete tibi olan yabanci kurumlenn vergiye 14bi kazancinin Gelir Vergisi Kanununda
vazih difer kazang ve iratlardan (telif, imtiyaz, ilnira, isleime, ticaret unyam, marka ve benzerni
gayrimaddi haklarn sahgl, devir ve temliki karsihifinda alinan bedeller hari¢ hisse senedi alim
satum kazanglar: dahil} ibaret bulunmas halinde, yabane kunmm veya Tirkive'de adine harekel
eden kimse, bu kazanglan elde edilme tarihinden itibaren onbes gin iginde Kurumlar Vergisi
Kanumun 27 nci maddesinde belirtilen vergi dairesing dzel beyanname ile bildirmek zorundadir.

Ancak; Kurumlar Vergisi Kanunu'nun Gegici 1’inci maddesinin 3’tincll fikrasina gdre, dar
miikellef kurumlann Tiirnye'deld is yerlerine atfedilmeyen veya daimi temsilcilerinin aracilif
olmaksizin elde edilen ve Gelir Vergisi Kanununun gegici 67 nei maddesi kapsarmnda kesinti
yapumug kazanglart ile bu kumumlann fam mikellef kurumlara ait clup Istanbul Menkul
Kiymeller Borsasmda iglem piren ve bir yildan fazla silreyle elde tutulan hisse senetlerinin elden
gikanlimasindan saflanan ve gegicl 67 nci maddenin (1) numarali fikrasimn alinc paragrafi
kapsaminda vergi kesintisine tdbi tutulmayan kazanglari ve bu kwumlarm daimi tﬂms,llﬁllﬂl'l

aracihfnyla elde ettikleri tamarn gegici 67 neci madde kapsaminda vergl kesintisine ?’HI tutu]mu;s

b A v'\ll' g
*\} g f 2 4
Ayrica; Kurumlar Vergisi Kanunn uyarmea yilhk veye 6zel beyanname vereri da;g mukeilef
kurumlarin, indicim ve istisnalar diginiilmeden timceki kurum kazancindan, hesaplar}mkmunﬁag
vergisi ve fon pay digiildikten sonre kalan lasmin, ana merkeze aktanlan tu

kazanglan i¢in villik veya 6zel beyarmame verilmez,

Sehimmilic 29734 |wfa
Tol: D 218 AGH 38 3 [

kurumn biinyesinde %615 {2009/ 14293 sayili1 BKK) gelir vergisi tevkifatina tibidi Aa;m:;h-.,.,‘.%hg
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16.2. Hisse senetleri (Yatmm Ortakhii Hisse Senetleri Harig¢) kar paylarinin ve temettd
avanslanmn vergilendirilmesi

16.2.1. Gergek Kigiler
16.2.1.1. Tam Milikellef Gergek Kisiler

GV'nun 94%inct! maddesinin birinei Akrasimn {6) numarali bendinin (b} alt bendinde 4842
sayili Kanunla yapilen degigiklikle, tevkifst karm dafitlmasi agamasima brakilmigtir. Bu
kapsamda GVEK’mumn 4842 sayii Kanunla depigik (94/6-b) maddesi uyannca, tam miikellef
kurumlarca; “tamn miikellef gergek kigilere, pelir ve kurumlar vergisi mikellefiyeti olmayanlara
ve bu vergiden muaf olanlara, dar miikellef gercek kisilere, dar miikellef kurumlara (Turkiye’de
bir igyeri veya daimi temsilci aracilifiyla kar pay: elde edenier harig) ve gelir ve kurumiar
vergisinden muaf olan dar milkelleflere” dagrilan kir paylan Uzerinden Bakanlar Kurulunca
belirlenen oranlarda tevkifat vapilacaktir.

GVK'ya 4842 sayih Kanunla eklenen 22'nci maddenin ikinci fkrasina gire tam mitkellef
kurumlardan elde edilen, GYK’mn 75°n¢i maddesinin ikinel fikrasimn (1), (2} ve (3) numarah
bentlerinde yazih “kir paylanmn yanisi” gelir vergisinden milstesnadir. Istisna edilen bu tutar
Nizerinden GYE’nm 94 1inclt maddesi uyarmea tevkifat yapilir ve tevkif edilen verginin tamam,
kfir payimn yulik beyanname ile beyan edilmesi dururmunda willik beyanname {zerinden
hesaplanan vergiden mahsup edilir, Aynca; kann sermayeye eklenmesi kar dafihm sayilmaz.

GVEK'mun (B6/1-c} maddesi uyannca, gelifleri sadece GVK’nm 103°fincll maddede yazils
tarifenin ikinci gelir diliminde yer alan tutari agan (briit tutera istisna uygulandif: halde)
Tiirkiye’de tevkifata tabi tutulmus clan menkul sermaye iratlarindan jbaret olan tam miikellef
gergek kigiler igin bu gelirlerin lamami igin beyanname verilmesi gerekmektedir.

Beyan edilen tutar Uzerinden hcsaplanan gelit vergisinden, kurum biinyesinde karmn dagitimi
agamasmnda yapilan % 15 oramndaki vergi kesimisinin taman (jstisnaya isabet eden knaim dahil)
mahsup edilecek ﬂlllp, mahsup sonras kalan tutar genel hilkdimler gergevesinde red ve iade
edilecektir.

Temetill avanslen da kir paylan ile aynu kapsamda vergilendinlmektedir.
16.2.1.2. Dar Miikellef Gergek Kisiler

Dar mikellef kigilerin vergilendirilmesi agisindan Tiirkiye'nin imzalamis oldugu yiiriritte
bulunan gifie vergilendimmeyi Omleme anlagmalarimn hilkdmieri Snem arz etmektedir. SOz
konusu anlagme hikimleri, Gelir Vergisi Kanunuw’ndan 6nce uygulanacak olup; boyle bir
anlagmanm bulunmamas:, bulunmakla birlikte komunun dizenlemmemesi ya da i¢ mevzuatla
celismeyen diizenlemeler olmasi duorumunda egajidaki sekilde vergilendirme }rapll.acakm
GVK’nun 4842 say1 Kanunla degigik (96/6-b) maddesi uyannca, iam miikellef kunmﬂ&ma 1am ,
milkellef gerpek kigilere, gelir ve kurumlar vergisi milkellefi olmayanlara ve bii ‘;’El'glﬂﬂn imjaf,

olanlara, dar miikellef gergek kigilere, dar miikellef kurumlara (Tirkiye’de bir 13;15?6;1 Yeya, daimi-

temsilci aracthgiyla kar pay1 elde edenler harig) ve gelir ve kurumlar verglsmdén muaf olan dat i'

miikelleflere “daghitilan kir paylar: Uzerinden™ Bakanlar Kurulunca belirlenen ura:rﬂafda teﬂﬁ'hfa:t 3

Tel: 0 @15 488 35 1 ..'-
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GVK madde (86/2) uyannca: dar mikellefiyette tamamn Tirkiye'de tevkif suretiyle
vergilendirilmig olan tcretler, serbest meslek kazanglen, menkul ve gayrimenku? sermaye iratlan
lle diger kazan¢ ve iratlar igin yilhk beyanname verilmez, diger gelirler igin beyanname
verilmesi halinde bu gelirler beyannameye dahil edilmez.

Ancak GVK madde (101/5) gergevesinde, gerpek usulde vergiye tabi der milkslleflerin terk
ettikleri igleri ile ilgili olarak sonradan elde ettikler] diger kazang ve iratlar, ticari, zirai veya
meslekl bir faaliyete hig girigilmemesi veva thale arttrma ve eksilttirmelere igtirak ed{lmemesi
katgiifinda elde ettikleri diger kazang ve iratlan, vergisi tevkif suretiyle alimmamig menku!
sermaye iratlanm ve her tirld kazang ve iradm Tirkiye’de yapildigy yerin vergi dairesine
mtinferit beyanname ile bildirilmesi perekmektedir.

16.2.2, Kurumlar

162.2.1 Ticari Isletmeler ve bir ticari igletmenin aktifine kayith hisse senetleri dolayisryla
¢lde edilen kar paylan

GVK’nun 4842 sayil: Kanunla degigik (94/6-b) maddesi uyarinca, tam miikellef kururnlarca; tam
miikellef gergek kigilere, gelirler ve kurumlar vergisi mitkellefi cimayanlara ve bu vergiden muaf
olanlara, dar miikellef gergek kigilere, dar miikellef kurumlara (Tilekiye*de bir igyeri veya daimi
temgilel aracilifityla kar pay: elde edenler hari¢) ve gelir ve kunmlar vergisinden mnaf olan dar
milkelleflere “dagilan kér paylan tzerinden” Bakanlar Kuralunes belirlenen oranlarda tevicifat
yapiacaktir, Ayrica; karm sermayeve eklenmesi kar dagitim saytlmaz.

Ticari faaliyete bagli olarak ticari igleime biinyesinde elde edilmesi halinde tevkifa
yapilmayacak s8z konusu gelirler ticari knzang olarak beyen edilecektir. 5520 sayih Kurumlar
Yerpiai Kanunu'nun (KVK} 6°1nc1 maddesindeki “safi kurum kazancimn GVE nun ticar kazang

hitktimlerine gtre saptanacaf™, ticar isletme icin gegerli olocak ve bu kazanglar kurum
kazancipa dahil edilecektir.

Ancak, KVK madde (5/a-1) uyannca, tam miikellef bagka bir kuruma igtirak nedenivle elde
edilen kér paylm, yatinm fonlarmun katiim belgeleri ile yatmm orakhklanmn hisse
senetlerinden ¢lde edilen kir paylan hari¢, kurumlar vergisinde mistesnadar.

16.2.2.2 Dar Mtikellef Kurnmlar

Dar milkellef kisilerin vergilendirilmesi agisindan Turkiye’nin imzalarmg oldufu viiriclitkdte
bulunan gifte vergilendimmeyi -6nleme anlasmalanmn hiklimleri #nem arz etmnektedir. Siz

komusu anlesma hiikiimleri, Tirk Vergi Kammlan’nden Snce uygulanacak olup; biyle-birs..
anlagmamn bulunmamas:, bulunmakla hirlikte konunun dizenlenmemes] ya da ig mevzyatlaic

geligmeyen duzenlerneler olmasi durumunda agafhdaki gekilde vergilendirme yapilacaktr: >

R
i Ep
Turkiye'de bir igyeri veya daimi temsilei aracilifiryla kar pay1 elde eden dar nailkellet-Kurimlar
agisindan tam mikellef kurumlara iligkin agiklamalar gegerlidir. E%

Buna ¢k olarak, dar miikellef kurumlardan Tirkiye’de bir igyeri veya daimi temsilci aritrlga
olmaksizm kar pay: elde edenlerin bu ternettit gelirler Urerinden, ker payim dagitan #in

muikellef kurum binyesinde (karmn sermayeye eklenmesi ker dafmm sa}rlhnaz)_, Kum,@lar

Vergisi Kanununnn 30/3 maddesi hitkmii uyarinca Bakanlor Kurulunca bheliflenen anle t:ﬁd}t‘at
yepilacaktir, KVK. 30'uncu madde uyannca tevkifat vapilan kazamg ve iraflar /igm ‘KWK 'min
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30/9'uncu maddesi uyannca ticari ve zirai kazanglar hari¢ olmak iizere willik veya ozel
beyanname verilmesi veya bu madde kepsamuna gitmeyen kazang ve iratlar igin verilecek
beyannamelere sz konusu kazang ve iratlann dahil edilmesi ihtivardir.

Ihtiyari beyanname verilmesi durumunde, briit temettl) tiar; beyannameye dahil edilecek ve
hesaplonan kurumlar vergisinden KVK 30’uncu madde kapsaminda yapilan tevkifat mahsup
edilebilecekdtir.

Diger taraftan, KVK uyarmea yillik veya 6zel beyanname veren dar miikellef kurumlann,
GVEK'mmn 75’inci maddesinin ikinei fikrasimm (4) numarali bendinde yazdi menkul sermaye
iradinin ana merkeze aktarilan tutan Gzerinden kurum binyesinde %15 (200914593 sayili BEKK)
tevkifat yapilacaktir.

NKULWEGERLER
168 O SIPKET]
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17. UZMAN RAPORLARI VE T¢CTNCU KiSILERDEN ALINAN BILGILFR

31 Aralik 2009, 31 Aralik 2010 ve 31 Arahk 2011 tarihleri itibariyle sundlan finansal bilgiler,
Bagaran Nas Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Milsavithk A.S. tarafindan
hazirlanen bajimaiz denetim raporlanndan saflanms olup EK 2°de sunulmakiadir.

Izahnamede yer alan sektdrel ve pazar pay: bilgileri, GFK Tirkiye pazar arashma sirketinin
verileridir, Aynica, gesitii girketlere ve kurumlara ait internet sayfatarindan elde edilen veriler de
ilgili yerlerde kullanimustr.

iybu Izahname’de kultamilan Hukukgu Raporu, Avukat Meltem Azbazdar ve Aviukat Ttr Ciftei
tarafindan hazirlanmig olup, EK 3’te yer almaktachr,

Teknosa, bildigi ve ilgili Giglineh gahsm yayinladig bilgilerden kanaat petirebildigi kadanyla,
agiklanan bitgileri yanlig ve yaniltici hale getirecek herhangi bir eksiklifin bulmmadifim ve sz
konusu bilgilerin aynen alindifim beyvan eder.

Tek: D 218 ABS 36 35 Fi
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18. INCELEMEYE ACIK BELGELER

Asafndaki belgeler Batman Sokak No:18 Sahrayicedit Istanbul adresindeki Sirket’in merkezi ve
basyuru yerlerinde tasarruf sahiplerinin incelernesine agik tutulmaktadr:

1) Izahnamede yer alen bilgilerin dayanagini olugturan her ttrl rapor ya da belge ile degerleme
ve goriisler

« Eszas Sozlegme
¢ 31.12.2009, 31.12.2014 ve 31.12.2011 taribli bafimsiz denetim raporlan
+ Hukuk¢u Raporu |

2y Ortaklifn finansal tablolan

Yukandaki bilgiler aynca, www.leknosa.com adresindeki kurumsal internet sitesinde tasapuf
sahiplerinin incelemesine agik tutulmaktadir.

Sahrogwiedit 78 GXep
¥al: O 215 A6R a5 ar
Buyul bfu el cflad
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19, IZZARNAMENIN SORUMLULUGUNU YUKLENEN KISILER
!_ Kammi yelki ve sorumluluklarmmz dahilinde ve ghrevimiz gergevesinde bu izghname ve
cklerinde yer alan sorumln oldufumuz kisimlarda yer alan bilgilerin ve verilerin gergefie uygun
j oldugunu ve izahnamede bu bilgilerin anlamm degigtirecek nitelikte bir eksiklik buhinmamass
1in her tirli makul Szenin gosterilmis oldujunn beyan ederiz.
’ Telmosa I¢ ve hg Ticaret AS. Adma
Sorumlu Oldugn Kisim:
Ady, Soyady, Gtirevi, Imza
Haluk Dinger Temel Ciineyt Evirgen

: Yémalim Kunuly Paghan Yémerim Kuuln Ovesi
v 1ZABNAMENIN TAMAMI
;
: | v ik 'y Bhier v, El.nar}s'c:-fu f:aga "
; Ak Yatnm Menkul Degerler A.S. Adma - Sorumlu Olduoy Kisim:

Ady, Soyady, Garevi, Imza
: Ahmet Kemna] Aoy Slleyman Cengiz,
| Mittdir Muder | IZAHNAMENIN TAMAMI
E BKASTEITMENKUL DEER
% /:fl, _ i sin
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20. EKLER

EK-1: Teknosa Ig ve Dig Ticaret A §. Esas S5zlesmesi

EK-2: Bagaran Nas Bafaimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci

hazirlanan 31.12.2009, 31.12.2010 ve 31.

Mali Miigavirlik A.$. tarafindan
12.2011 tarihii bagrmsiz denetim rapaorlar

EK-3: Avukat Meltem Azbazdar ve Avakat Tur Gifigi tarafindan hazirlanan Hukukeu Reaporu

3F 56 Fap=
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EK-1: Teknosa I¢ ve Dig Ticaret A.S. Esas $6zlegmesi
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TEKNOSA IC VE DIS TICARET ANONIM SIRKETH

Ticari Merkezi:Teknosa Plaza, Batman Sk No:18 Sahrayicedit/Kadikiy/Istanbul

Sicil No: 434426

Ticar Metkezi ile sicil numarasi ve fimvam yukanda yamli ve 3.3.2000 tarhinden beri
kurulmuy olan Anonim Sirketin Sanayi ve Ticaret Bakanlifinmn 2,3,2000 tarjhinde onayindan
gegen, Beyoglu 5. Noterliginden 2,3.2000 tarih 11446 say ile tastikli esas mukavelesinin tescil
ve ilam istenmig aym noterlik aym tarih 11531 say ile onayh imza beyannamesi
memuriyetimize verilmiy olmakla, 6762 sayili Tirk Ticaret Kanunu hitklimlerine uygun
olatak ve memurlugumuzdaki vesikalara dayamlarak 3.3.2000 tarihinde tescil edildifi ilan
olunur.

TEKNOSA IC VE DI§ TICARET ANONIM SIRKETI ESAS SOZLESMESI

BOLUMI
GENEL HUKUMLER

KURULUS YE KUURUCTULAR:

MADDE I- Kurucular, aralannda, Ttirk Ticaret Kanunu’nun ani kurulug htkilmlen dairesinde
igbu Anonim $irket esas sizlesmesini diizenlemisglerdir.

UNVAN:

MADDE 2- Sirket tinvam “ TEKNOSA IC VE DIS TICARET ANONIM SIRKET[”dir. Bu
iinvanh Anonim Sirket agafidaki maddelerde “SIRKET™ olarak anilacaktir,

EKURUCULAR:
MADDE 3- Sirketin kurucular:

ADI VE SOYADI TABIYETI
ADRESI

HACI OMER SABANCI HOLDING A §. T.C.
Sabanci Center. Knle:2 4.Levent/istanbul

EXSA EXPORT SANAY! MAMULLERT SATIS T.C.
VE ARASTIRMA A.S.

Atatirk Cad. Sabanct I3 Mer. Mol Kat:6-7-8

Dértyolajz: Adana

DILEK SABANCI T.C.
Istinye Sehilyoln No:22 Emirgan/ Tstanbul

SEVIL SABANCI T.C.
Hamam Sck. Wo:15 Emirgan/Istanbul

OMER SABANCI T.C.
Vanikyy Cad. No-30 Vanikdy/Istanbal

MEHMET SABANCI v T.C.




e . s

Yenikdy Cad. Andigen Sabanci Villalan MNo:33

Kandilli /Tstanbul .

DEMET CETINDOGAN T.C.
Vanikdy Cad. Andigen Sabaner Villalan No:33a

Kandilli /Istanbal

SADIKA GUL HEPEROL T.C.
Simer Komsu Ferha Sok. No:27 Tamabya /

Istanbul

EMINE KAMISLI T.C.
Ké&ybay Cad. No:18 Yenikoy/Istanbul

ALI ISMAIL SABANCI T.C.
Venikdy Cad. Andigen Sabanci Villalan No:33 A

Kand;lli/Tstanbul

SUZAN SABANCI DINCER T.C.
Vanikity Cad. Andigen Sabanci Villalan No:33 A :
Kandilli/Istanbul

CIGDEM SABANCI BILEN T.C.
Cevdetpaga Cad. Elivesil Villaler: No:158 D:12

Begikiag/Istanbul

DEMIR SABANCI T.C.
Yaliboyu Cad. No:48 Beylerbeyiflstanbul

GULER SABANCI T.C.
Kooperatif Evleri Jale sok. No:4 Tarabye/Istanbul

NUR DUVENCI T.C.
Mithatpaga Mah. Pirigli Kayii Cad. Burgaz Evleri

No:5 Eyiip/Istanbui

YAKUP SABANCI T.C.
Ustay Tarabya Evieri Daire 12/A Tarabya/istanbul

AMAC VE FAALIYET KONUSU:

MADDE 4- Sirket Sermaye Piyasasi mevzuan ve ilgili mevzuata aykm olmamak ve gerekli
hallerde, yannmeilann aydinlahlmasim terninen dzel haller kapsarmnda Scrma}*e Piyasasi
Kurulu tarafindan aranon gerekli agiklamalan yapmak kaydiyla yurt igi ve yurt diginda
yetlesik gergek ve tiizel Kyilerin ticari mtimessillik, acenta ve distribittrllilk ve her timlii
emtianxn ithalat ve ihracatim, elimin, safimim ve transit ticaretini yapmak tizere kurulmustur,

1. Sanayide ve difier sahalarda kullamlan ve kullamlacak ve burada sayilanlar dahil
ancak bunlarla simrly kalmpmek koguluyla her tiirlt Beyaz Esya kategorisinde
(aydinlatma cibazi, 1sitict, yazar kasa, buzdolah, klima, kombi, kondisyan ve saglik
trtinleri, kuglk ev aletleri, kigisel bakim, oyuncaklar, piller, su sebili, vantilattr v.b.);
Dijital Gorintilerne Kategorisinde (djital gdrintilerns cihaz, aksesuar ve sarf
malzemeleri, uzay haberlesme sistemleri, fotograf baski v.b.); Elektronik
Kategorisinde (ev sinema sislem ve aksesvarlarl, film&miizik, pbrilntth sisternleri ve
aksesuarlan, konsol ve yamhm ve aksesuarlan; ses sistemleri ve aksesuarlari,
olomasyon ve givenlik ve lest&Sigme teghizat); IT Kategorisinde (PC, PC
komponent, sarf ve yanlum, yazica ve aksesuarlan, gevre birmleti v.b.); Telekom
Kategorisinde (Telefon ve aksesuarlar, Navigasyon cihazlan, Faks, kontér, hat ve
kontralar ve cihazlar; lelekomilnikasyon ve enerji transmisyon teghizat, lazer ve
kizilotesi teghizati v.b.) Diger Kategorilerde (kilap, kafnt, baskili veya baskisiz tiniinler
ve her nev’i kartasiye malzemelen v.b) ve tiim kategorilerde kurulom, bokim ve lamir
islernlerini yapmak ve bu cihazlann ahmim, satomm, ithalini, ihracatini, pazarlamasim
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yapmak, kiralamak, laraya vermek, projelerinin yapilmas, taahhitt tesis ve montaji ve
her mnev’i ticareti, mithendislik, misavirlik, mimessiliik ejitim ve seminer
hizmetlerinin yapilmas: ve fizerlerinde hukuki tazsarmuflarda bulunmak

Internet, her tieldl elekironik ve tim diger haberlegme kenallarina yémelik her timld
hizmet, yazilun, dizayn, donanim, efitim, damsmanlik, seminer v.h. hizmetler vermek
ve intetnet fizerinden her tiirli ticari faaliyetie bulunmak,

. Her tirli tbbi ve kimyevi maddelerin plastik harn maddelerini, t@bii ve sentetik

madeni boyalatin, petrol iriinlerinin, temizlik maddelerinin alwmm, satimins, ithalini,
ihracim ve pazarlamasini yapmak.

Yurtirlitkte meveut veya yiiriirlige girecek ithalat ve ihracat rejimleri kapsammdaki
tim tirimlerin ihracat, ithalat, transit ticaret, alim sahm ve pazarlamasim yapmak.

Milli ve milletleraras: mitmessillik, komisyonculuk, acenielik, distribtsrliik gibi
aracihk fualiyetlerinde bulunmak, bunlar icin organizasyonlar kurmsk, béyle
orgenizasyonlara igtirak ctmek veya bu konularda orek olarak gahsmak, bu
faaliyetlerde bagkalarim géreviendirmek; yurt digmdan uzmanlar getirmek.

Sermaye Piyasasi Kanunu 15/son maddesi hikmine aylanlik ieskil etmemesi ve
vahnmelann aydmnlatlmasin teminen 6zel haller kapsaminda Semmaye Piyasas
Kurulu tarafindan talep edilecek gerekli apklamalann yaprlmas: kaydiyla, yerli ve
yabanci gerpek veya tizel kigilerle birlikte mevzuata uyarak veni sirketler ve yeni
tegekidlller kurmak veya bunlara igtirak etmek, bunlan devren iktisap etmek, mevent
olanlan bagkasina devretmek.

Magaza ve standlarda miiigterilerin hizmetine sunulmak izere, cafe, cafelerya, fast
food ve restaurant gibi bélimler agmak, isletmek, iglettimmek veya kiraya vermek,

Portfoy yBneticilifi ve aracilik faaliyeti nitelifinde olmamak sartiyla gahuslar, firmalar,
devlel, mahalli idareler ve bunlara hapli kuruluslar tarafindan ihrag olunan hisse
senetlenini, tahvilleri ve difer menkulleri satin almak, salmak, rehnetmek veya teminat
olarak piistermek; borglarn temini veya alacaklarin garanti altina alinmast igin ticar
igletme rehni tesis ve fek etmek.

Sitketlerin gegitli menkul deferlerini almak veya difer sekillerde bunlan Ffnanse
etmek,

Her tirld menku] degerleri tasarruf edebilir, alacaklanm garanti etmek amaciyla
menkul rehni hususunda gerekli iglemleri yapabilir, :

Tasit aracy edinebilir, kiralayabilir, satabilir ve iizerinde her tirli hukuki t2sarmufia
bulunahilir.

Sirket her tirlt lojistik hizmeti verebilir ve baglantih her tiirlii islemi yapabilir.
Sirketin ¢aligmu konusuna giren mallann satmin yapabilmek igin teghir standlan,

showroomlar, setis magazalari ve dikkanlar agmak, elindeki firiin, servis ve hizmetleri
satmak icin bayilik ve franchise vermek.
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14. Gerek kendi pay sahiplerivle ve gerekse igtineti kisi 6zel ve kamu kuruluglanyla,
bankalarla, finans kuruluslariyla, Sermaye Piyasas dfizenlemelerine uygun olarak her
tirlii kefalet stzlegmesini yapmak ve gergek ve tiizel kigilere kefil olmak, kisa, orta ve
uznn vadeli kredi sbzlegmeleri yapmeak, aval ve kefalet kredileri almak, vermek,
finansal kiralama ve benzeri anlagmalar ve sézlegmeler imzalamak.

15, Her tiirlii mali ve ticari igleri yapmak, teknik yardim, proje, lisans, marka, endiistriyel
tasarim, patent, faydali model, kmow-how, good-will, royalty gibi gayri maddi haklan
almek, devretmek, kitaya vermek, kiralamek, iizerlerinde leyh ve aleyhte rehin ve
ipotek dahil olmak lzere, Sermaye Piyasas Mevzual gergevesinde belirlenen esaslara
uymsak sureiiyle her gegit ayni ve gahsi haklari tesis eimek, degigtirmek, fek eimek,
bunlan kuruimus veya kurulacak sirketlere sermaye olarak koymak ve diger her tirld
tagarrufta bulunmak.

16. Yurt iginde ve yurl digmda her tirlt ihalelere katlmak, her tlirlii ticaret ve hizmet
faslivetierinde bulunmak, ihtiyag duynlan sahalarda yabanci personel gaiighrmak, Yurt
iginde ve diginda personel efitmek, yetistirmek ve istihdam etmek.

17. Sirket amag ve faaliyet konusumun gerpeklesmesi niyeti ile sattifi mallar, servisler ve
hizmet igin miigistlerle ekstra garanti anlagmas: yapmak ve bu hizmeli satmak.

18. Sirket amag ve faaliyet konusunun gergeklesmesi niyeti ile servis af1i olugturmak
vefveya meveut servis aglan ile anlagmalar ve ortakhiklar yaparak kendi migterileri
igin kullanmak. Servis hizmetleri i¢in meveut sang kanallari icinde ve/veya ayn bir
mekands mobil veya sabit servis orpanizasyonu kummak vefveya kurulu
organizasyonlarla ortakhk ve/veya igbirlifi yapmak, bu servisler aracafiyla kurulum,
montaj ve benzeri hizmellieri vermek.

19. Sirket amag ve faaliyet konusunun gergeklesmesi sirasinda her ks dava muamelesi
baglatabilir ve davaya mudahil olarak kanlabilir.

20. Sirket amag ve fanliyet konusunun pergeklegmesi igin her tiirlti finansman girketi ile
galigabilir, kurabilir, ortaklik yapabilir, mevout ve/veya kurulacak finansman girketine
igtirak edebilir.

21. Sirket amag ve faaliyet konusunun gergeklestirmek igin prim iahsilat yelldsi olmeyan
yetkisiz. sigorta acentelifi alabilir, yetkisiz siporta acereligi yopmak faaliyetinde
bulunabilir.

22. Sirket, Ttk Ticaret Kanumu'nun 468. maddesine istinaden veya komusu ile ilgili
olmak kaydivla ve Sirkelin asil payesinin gergeklestirilmesine engel olmayacak
sekilde sosyal amagh vakif kurabilir, kuruimug vekaflara katlabilit, Genel Kurul
karanyla Sermaye Piyesas1 Kanunu ortilli kazang aktarumu dlizenlemelerine aykinlik
1eskil etmemesi, gerekli 6zel durum agikiamalanmn yepilmas ve yil iginde yapilan
bagislann genel kurulda orteklarn bilgisine sumulmasi gartiyla, kendi ameg ve
konmsunu aksatrnayacak gekilde vakaflara safi kirdan pay ayirabilir.

23. Sirket, Sermaye Piyasasi Kenunu &rtill! kazeng aktarumi dizenlemelerine aykarlik

tegkil etmemesi, gerekli 6zel dumun agiklamalanmn yapilmast ve il iginde yapilan
bapiglarm genel kumlda orieklarm bilgisine sunulmasi gartiyla, kendi amag ve
konusunu aksatmayacak sekilde her tiirlii kigi, kuram ve kuruluga, iniversitelere,
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ofretim kurumlanna, vakiflara, kemuya yararhh derneklere veya bu gibi kigi ve
kurumlara Sermaye Pivasasi Mevzuah cergevesinde bagi yapabilir, sponsor olabilir,

24, Sirkel, amag¢ ve fealiyet konusunu gergeklegtimnek igin, Sermaye Piyasas: mevzuanna
labi olarak, gerek kendi borg ve alacaklan ve gerekse iigineit seluslarin borg ve
alacaklan ile kefalet veya teminat i¢in gayrimenkullerini ipotek edebilir, isletrne rehni
verebilir, alabilir, defigtirebilir ve kaldirabilir,

Yukandaki maddelerde gdsterilen iglemlerden bagka ileride $irket igin fiydalr ve lGzumlun
goriilecek diger islere girisilmek istendipi takdirde Y6netim Kurulunun ieklifi Gzerine kopu
Grenel Kurul’un omayma sunulocak ve bu yolda karar aldiktan sonra Sirket diledii igleri
vapabileceldtir.

Ancak, esas stzlesmede degigﬂdjk anlarminda olan igbu karann uygulanabilmesi igin Sermaye

" Pivasau Kurulu ve Gimrilk ve Ticaret Bakanligh bagta olmek iizere yelkili mercilerden

gerekli izin almacakir.

GAYRIMENKUL EDINILMES] :

MADDE 5 — Sirket ama¢ ve faaliyet konusunun gergeklegmesi igin, ancak, yatinmcilann
aydinlalilmesini teminen 6zel haller kapsaminda, Sermaye Piyasasi Kurulu’nea talep edilecek
gerekli agiklamalann kamuya yapilmasi kaydiyla payrimenkul iktisap edebilir, iktisap edilen
gayrimenkulleri devir ve feraf bunlar veya bagkalarimn gayrimenkulleri Gzerinde ipotek ve
bagkaca ayni ve gahsi haklar tesis edebilir, bunlan fek ettirebilir ve bunlan ksmen veyan
tamamen kiraya verebilir, iglincil gahuslar lehine dahi ipotek verebilir.

Sirkel amag ve faaliyel konusurun gergeklegmesi igin ipotek ve difer her tOrll teminat
kamgih veya leminatsiz nakdi ve gayrinakdi kredi alabilir.

Sirket, hak ve alacaklann ‘tahsili ve ternini igin ayni ve sahsi her tirli teminat alabilir veya
verehilir.

Bu hallerde Sermaye Piyasas: mevrual) gergevesinde belirlenen esaslara uyulur.

MERKEZ VE SUBELER :

MADDE 6 - Sirtkelin mertkezi Teknosa Plaza, Batman Sk, No:l8
Sahrayicedit/Kadikivy/Istanbul adresinde yer almaktadur.

Adres defiisikliginde yeni adres, ticaret sicilinde tescil ve Tirkiye Ticaret Sicil Gazetesi'nde
ilan ettiflir ve aynca GUmeik ve Ticaret Bakanlifh’na ve Sermaye Piyasasi Kurulu'na
bildirilir. Tescil ve ilan edilmis adrese yapilan tebligat Sirkele yaplmg sayilir, Tescil ve ian
edilmis adresinden aynimg olmasina rafmen, yeni adresini stiresi iginde tescil ettirmernig
Sirket i¢in bu duram fesih sebebi sayilir,

Sirket, vetkili mercilere bilgl vermek sartiyla yurt iginde ve yurt diginda subeler agabilir,
acenta ve miimessillikler kurabilir.

SURE :

MADDE 7 - Sirketin stiresi mmrmzdlr
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SIRKETE AIT ILANLAR :

MADDE 8 - Sirkete ait kanunen gerekli ilanlar Tiirk Ticaret Kanumunun 37, meddesinin 4.
fikras: hitktimleri sakl olmak iizere, [stanbul’da ¢ikan bir gazete ile yapihr.

Genel Kuruiun toplantya ¢agnlmasi haklondaki ilamler, Sermaye Piyasas: Kurulu’mm
Kurumsal Ydnetim Ilkeleri geregince, ilan ve toplant: giinleri haric olmak tizere, en az iig (3)
hafte 6nce Sirketin internet sitesinde ve Ticaret Sicil Gazetesi’nde yomlmalidir.

Sirkele ait tihm ilanlar ve doyurular Sermaye Piyasasi mevzuatma ebidir. Sermaye Pivasas:
Kurulu ditzenlemeleri uyarmca yapilacak olan 6zel dunmn agiklamalar ve Sermaye Piyasam
Kurulu'nun taleb Gzerine vapilacek olan diger ai;lklama,la.:r usuliine nygun olarak ve ilgili
mevzuat uyannca yapilir.

Esas sermayenin azaltilmauna ve tasfiyeye iligkin flantar hakkanda T.T.K.mn madde 397 ve
438 hitlclim|eri aypulanir.

ESAS 8O MENIN DEGISTKT.IGI :

MADDE 9- Isbu sbzlegsmede yapilacak bitin degisikliklerin gecerlilizl ve uygulamas
Giimrik ve Ticeret Bekanhfi'mn izni ve Sermaye Piyasasi Kurulu'mun olumlu gérigiine
baghdir.

Esas stzlegme deBisiklifi icin Gitmrik ve Ticarel Bakanh@i’mn izni ve Sermaye Piyasasi
Kuruh’oin olumlu gorllgtt alindiklen sonra, degigiklik amaciyla Tirk Ticaret Kanumu,
Sermaye Pivasasi mevzuaty, ilgili difer mevzuat ve esas stzlesme hilkiimlering uygun olarak
davet edilecek genel kurulda, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasas mevzuaty, ilgili diger
mevzuat ve esas sizlegmede belirilen hitkiimler gergevesinde karar verilecektir,

Degigiklikler usuliine uvygun olarak lasdik ve Licaret siciline tescil etticildikien sonra gegerli
olur,

BOLTM IO
SERMAYE

SERMAYE :

MADDE 10 — Sirket 2499 sayih Kanun hilkiimlerine gore kaynli sermaye sisteminmi kabul
etmis ve Sermaye Piyasasi Kurulu'mm 16.03.2012 1arih ve 94302 sawili izmi ile kayith
dermaye sistemine gegrnistir. .

Sirketin kayitl sermaye tavaru 200.000.000,00 TL {Ikiyiizmilyon Tiirk Liras1)’dir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nea verilen kayith sermaye tavam izni, 2012 — 2016 yullan (5 yil)
igin gecerlidir, 2016 yili sonunda izin verilen kayith sermaye tavamuna ulasilamamas olsa dahi,
2016 ylhndan sonra Yonetim Kurulunun sermaye arinm karan alabilmesi i¢m, daha énce izin
verilen tavan yu da yeni bir tavan tutan igin Sermaye Pivasast Kurulu’ndan izin almak
suretiyle Genel Kunulden yeni bir slire igin yetki alinmas1 zoruniudur. S6z konusu yetkinin
alinmamas) durummmda Sirket kayith sermaye sisternimden qikimg sayilir, Sirketin ¢ikanlog
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sermayesi 110.000.000,00 TL (Yizonmilyon Tirk Lirast) olup, her biri 1(bir) Kurug ittban
degerde hamiline yazili 11.000.000.000 adet paya bslinmiytitr.

Sirketin stiz konusu ¢ikanlmig sermayesi muvazaadan ari  gekilde lamamen ve nakden
odenmagtir.

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilegtirme esaslar gergevesinde kayden izlenir.

Sirketin serrmayesi, gerektiginde Tiirk Ticeret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuan
hiikiimleri gergevesinde artinlabilir veya azaltlabilir.

Ytinetim Kuruly, Tirk Ticaret Kanum ve Sermaye Piyasasi mevzuen hiilktimlerine uygun
olarak, gerekli gérdiigii zamanlarda kayith sermaye tavaruna kadar yeni pay ihrag ederek
¢ikarilmis sermayeyi arirmaye ve pay sahiplerinin yeni pay alma bakkmin smurlandodmas:
ile primli hisse ihrac: konulannda karer almaya yetkilidir.

CESITLI MENKUL, DEGERLERIN CIKARILMASI :

MADDE 11 - Sirket, amag ve foaliyst konusunu gergeklegtiomek igin, Sermaye Piyasas:
mevzuats ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun ilke kararlanna tabi olarak we Tirk Ticaret
Kenunu ve ilgili mevzuat hilkiimleri uyannca; Genel Kurul karariyla her titrldl tahvili, katibma
intifa senedi, finansman bonosw, kar/zarar kanlma belgesi ve mevduatga dngérilmils olup da
girketlerin ihrag edebileceklen menkul deferleri gikarabilir.

BOLUM Il
YONETIM KURULU

KURULUS SEKLI :

MADDE 12 - Sirket Génel Kurul tarafindan Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi
Mevzuah hiiktmleri gergevesinde segilen en az alt (6) dyeden clusan bir Yoneim Kurulu
tarafindan 1dare ve temsil edilir.

Yonetim Kurulu {iyelerinin ¢ogunlufu Kurumsal Yénetim Dkeleri’nde tanimlanan icrada
géirevli olmayan liyelerden olusur,

Yinetim Kurulu Uyeleri'nden 2°si (ikisi) bafmsz fiye olup, Ydnelim Kurulu iyeleri
Kurumsal Yonetim Hkeleri dogrultusunda Genel Kotul tarafindan segilir.

Yonetim Kuwrulu Gyelerinin gorev siresi en gok ig (3) yildir, Stiresi biten liyenin yeniden
secilmesi calzdir, Bir tiyelifin herhangi bir nedenie bogalmas: halinde Yinetm Kurulu agilan
fiyelik igin yeni tve segerek ilk toplaniisnda Genel Kurulun onayna sunar. Bn fiye selefinin
kalan siiresini tarnamlar.

Tiizel kigileri lemsilen Yénetim Kurulu fiyesi olanlarin ilgili bnlunduklan tiizel kisi ile
ilighilerin kesildifinin bn tizel kigi tarafmdan bildirilmesi halinde b kigiler Y&netim Kurulu
iyeliklerinden [stifa etmis sayilir.
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TOPLANTILAR:

MADDE 13 - Yoépelim Kurulu @yeleri, toplanulan ydnetmesi iginher yil aralarindan bir
baskan ve bagkan bulunmadip) zaman ona vekalet edecek bir bagkan vekili segerler. Yonetim
Kurulu bagkan, diger Yonetim Kurulu tiyeleri ve genel mildir ile goriigerek Yinetim Kunilu
toplantilanmn gindemini belirler. Yonetim Kurulu toplantrlasinda glindemde yer alan konular
agikca ve her yoni ile tartigthr. Yonetim Kuwuhu bagkam, icraci olmayan tyelerin toplaniiya
etkin katilimin saglamek igin en iyl gayreti gostermekle yilkiimltdir,

Toplanh giinleri ve gimdern bagkan veya bagkan vekili tarafindan dilzenlenir.

Yénetim Kurulu ortaklik isleri gerektirdikee, bagkan veya vekillerin ¢afnsa fizerine toplanir,
Toplanti glndl Yonetin Kurulu karan ile de tespit edilebilir. Uyelerden birisinin istsgi
iizerine, baskan veya vekili, Yonetim Kurulunu toplantiya ¢agmrmazsa iiyeler de re’sen gagn
yetkisine haiz olurlar.

Yonetim Kurulmun yida en az dort (4) kez loplanmast zorunludur. Yonetim -Kuruta
toplanhlar Sirket merkezinde ya da Yonetim Kurulunun kararlagtirabilecegi tlke smrlar
iginde veya diginda herhangi bir yerde yapilabilir.

Uyelerden birisi fiziki toplanma talebinde bulunmadikca, Yénetim Kurulu kararlanm,
i¢lerinden birsinin belirli bir hususa iligkin olarak yaptifh dneriye, digerlerinin yazili olurlan
alinmak suretiyle de alabilir.

Yﬁnetiﬁl Kuruli ioplanty ve karar nisaplan Tilrk Ticaret Kanunu hitkmlerine tabidir.
MURAHHAS VYE:

MADDE 14 - Tirk Ticaret Kanunu'min 319uncu maddesi uyannca Yonetim Kurulu karan
ile idare iglerinin veya temsil vetkilerinin tamarm veya bir kism Yoénetim Kurulu tiyes: olan
murahhaslara brrakilabilir,

Murahhas iiyelere verilecek iicreti Yonetim Kurulu tespit eder.
YONETIM HAKKININ VE TEMSIL YETKISININ SINIRI :

MADDE 15 — Yénetim Kurulu, Sirket maksat ve konusunun gergeklegmesi amaciyla,
Sermaye Pivasam mevzuaina uymak ve gerekli kamu agklamalariny yapmsk kaydiyla,
igleime konusunun gergevesi icinde, olagan ve olagantstii her tirlh muamele ve tasarruflan
Sirket adina bizzat yepmaya yetkili oldugu gibi ticari milmessil ve ticar vekil tayin edebilir,
gerektiginde bunlar azledebilir. Subeler, acenteler, mimeasillikler, biirolar ve muhabirlikler
scabilir ve Sirket adina gayrimemkul iktisap ve ings, iktisap edilen gayrimenkuller ile
menkulleri ve krymetli evraki ve mtlkivete konu bagkaca haklan ikfisap devir ve fera
edebilir veya ayni bir halda takyid yahut bunlar tizerinde bagkaca stiretle tasarruf edebilir veya
ayri ve sahst her tiirlil teminat alabilir ve verebilir.

Yonetim Kuruln Sirket adina teminath veya leminatsiz borglanmaya, borg vermeye, sulh,
tahkim, feraget, kabul ve ibraya dahi yetkilidir. Yonetim Kurulu bu girevleri bizzat
yapabilecepi gibi bunlann bir kismmu veya lamarmm yapilmasiu fiyelerini segecedi bir
komileye veya komisyona birekabilir,
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Sermaye Piyasast Kurulu Kurumsal Yénetim Ilkeleri tarafindan tanimlanan Snemli nitelikte
iglemler (“Onemli Nitelikteki Islemler”) (ilgili mevzuat uyannca Genel Kurul karan
gerekmedikge) Yonetim Kurulu karari ile yerine getirilir. Onemli Nitelikteki Iglemler
hokkinda Yonetim Kurulu'nda karar alinebilmesi igin bafumsiz dyelerin gofumlugunun
olumhy y&nde oyu aramr.

Ancak, Onemli Nitelikteki lglemlere Bafimaiz Yinetim Kurulu dyelerinin gogunlufunun
olumlu oyu olmamasi ve bu iglemlerim ifa edilmek istenmesi halinde, iglem Genel Kurulun
onaywma sunulur. Bu durumda, muhalefet eden Bagmmsiz Yonetim Kurulu tiyelerimin
muhalefet gerekgesi derhal kamuya agiklamr, SPK’ya bildiriliv ve vapilacak Genel Kurul
Toplantisinda okunur.

Sirketin her tarlQ iligkili taraf iglemlerinde ve ligtineii kigiler lehine teminat, rehin ve ipoiek
verilmesine iligkin Yénelim Kurulu karen alinmak -istendigi takdirde Bafmmsiz Ydnetim
Kurulu #yelerinin gogunlugunun enay aranir, onayimn ahnamamasi halinde, islem kamuyu
aydinlatmg diizenlemeleri gergevesinde kamnya duyurulur ve Genel Kurul onayina sumlur.

Bu maddede belirtilen esaslara uygun olarak alinmayan Yoénetim Kurulu kararlan gegerli
saylmaz.

HUZUR HAKK]I VE TCRETLENDIRME :

MADDE 16 - Yonetim Kurulu iyelerine verilecek huzur hakla miktanm ve ficreti Sermaye
Piyasas) mevzuah dogruitusunda Genel Kurul tayin ve tesbit eder.

YONETICI ATANMASI :

MADDE 17 - Yonpstim Kunrulu T.T.K'nm 342. meddesi peregince Sirket iglerinin icra
safhasina iligkin kisme igin uygun goriildrse kendi siirelerini agan siirelerle ytnetici veya
yoneticiler atayabilir. '

Yaneticiler ve diger personsle uygulanacak ticret politikas Yonetim Kuralunca esbit olunur.

TEMSILI YETKILi OLANLARIN IM7.A SEKLI :

MADDE 18 - Sirkelin yonelimi ve digarrya kars: temsili Yonetim Kuruluna aittir.

Sirket tarafindan verilecek biltiin belgelerin ve dilzenlenecek sbzlegmelerin gegerli olabilmesi
igin bunlarin Sirket resmni dnvani altina konmug ve $irkei adina imz yetkisini haiz iki kiginin
imzasin @smast sartt.

Imzaya yetkili olanlar ve dereceleri Yonetim Kurulu karan ile iesbit, lescil ve ilan olumur.

YONETIM KURULUNA iLISKIN YOKUMLER :

MADDE 19 - Isbu esas sozlesmede hitkiim bulunmayan hallerde, Yénetim Kurulu dyelerinin
haklar, bore ve yikmliilikleri ile iyenin gekilmesi, 8limb veya girevlerini yapmeaya engel
olan haileri, {lcretleri ve Yonetim Kurulu bagkam ile tyelere iligkin hususiards Ttrk Ticaret
Kanunu hiikiimlerive Sermaye Piyasasi mevzual uygulanir.
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BOLUIM IV
DENETLEME

DENETCILERIN SECiMi:

MADDE 20 - Sirkette gorev alacak denetcilerin Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi
Mevzuat’nda belirtilen sartlan haiz olmas) zoranludur.

Genel Kurul gerek pay sahipleri arasindan veya digandan en gok i (3) yul igin ild (2) denetpi
seger,

Denetgilerin ficretleri ve ddeme gekli Genel Kurnl’ca her yul belirlenir.

Sirketin yilisk mali iablolar ile sermaye piyasasm . dizenlemeleni uyannca bafimmz dig
denetime tabi tutulmasy zorunlu kilinan era mali tablolan ilgilh mevzoat hiikiimleri
cergevesinde Yonetim Kuruly tarafindan dnerilen ve Genel Kurul tarafindan onaylanan bir
bagiimsiz dis denelim firmas: tarafindan denetlenecektir. Bagimsiz denetgi segimi, onay1 ve
bagimsiz denetlemeye iliskin olarak Sermaye Piyasoss Knmlu'nun diizenlemelerine uyulur.

DENETCILERE VERILECEK UCRET:

MADDE 21 - Denetgilere verilecek licret Genel Kurul tarafindan tespit edilir.

DENETCILERIN GOREY VE YETKILERI ILE UYGULANACAK HUKUMLER:

MADDE 22 - Denetcilerin gbrev, yetki ve sorumluluklan ile ilgili diger hususlar hakkinda
Tilrk Ticaret Kanunmu'non 347-359. maddeleni hitkiimlen uygulanr.

Denetciler Yonetim Kurulu toplantilannda miizakere ve oylamaya katilmamak gartiyla hazar
bulynabilirter ve uygun gtirdikleri dnerled Ydnetim Kurulu ve Genel Kurulun olaganiisti
toplantilar gUndemlerine ithal ettirebilirler.

Denelgiler kanun veya esas sizlegme ile kendilerine yitkletilen gérevlen hig veya gerepi gibi
yapmarnalanndan dofan zararlardan dolayi kusursuz olduklanm kanitlamadikga miteselsilen
sorumludurlar, Bu sorumbiluk hakkinda Tirk Ticaret Kanunu’'oun 309. ve 341, madde
hiikiimlenri wygulanir.

YONETIM KXOMITELERI:

MADDE 23 -Yénetim Kurulu, gorev ve sorumluluklaninin saglkli bir bigimde yerine
getinlmesini saplamak {izere, Sitketin gereksinimlerini de dikkate alarak Denetim Komitesi
ve Kurumsal Yénetim Komilesi ile gerektipi takdirde yeterli sayida sair komiteleri olugturuar.

a) Denetim Komilesi
Denetim Komilesi, iki (2) liyeden olusur. Denelim Komitesinin temam bagimsiz Yénetim
Kurulu ilyelerinden olugur.

b) Kurumsal Yonelim Komitesi
Kurumsal Yénetim Komilesi, en az iki (2) tyeden olusur. Kurumsal Ydnetim Komitesinin iki
tiveden olugmas: halinde her ikisi, ikiden fazla tyesinin bulunmasi helinde fOyelerin
gogunlupu, icradz gorevii olmayan iiyelerden olugur. Sirket cahganlan icerisinden de
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Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi segimesi mlmkindbr, Kummsal Yonetim Komitesi
bagkam, bagimsiz Y6netim Kurulu {iyeleri aramindan segilir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi’nin Sermaye
Piyasas1 mevzuah uyarnca belirflenen girevleri Kurumsal Yinetim Komitesi larafindan
yerine getirilir.

KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM:

Madde 24 - Sermaye Piyases1 Kurulu iarafindan uygulamasi zomnln tmiulan Kurumsal
Yopetim Ilkelenine uyulur. Zorunlu ilkelere uynlmaksizio yapilan islemler ve linan yonetim
kurulu kararlan gegersiz olup esas stzlesmeye aykit sayilir,

Kurumsal Yémnetim likelerinin uygulanmas: bakirmndan $nernli nilelikie sayilan iglemlerde ve
girketin her tiirlii iligkili taraf iglemlerinde ve {igiinct kigiler lehine teminal, rehin ve ipolek
verilmesine iliskin iglemlerinde Sermaye Piyasas Kurulu'nun knrumsal yimetime iligkin
dilzenlemelerme wyulur.

Yonetim Kurulunda girev alacak baimsiz ityelerin sayisi ve mitelikler1 Sermaye Piyasas:
Kuruln’nun kurumsal yénetime iligkin dizenlemelerine gére tespit edilir.

BOLUM v

GENEL KURIIL

TOPLANTI YERI:

MADDE 25 - Sitkelin Genel Kurulu olafan ve olaganiisti olatak ioplamr, Olagan Genel
Kurul toplariis1 her hesap dnemi sonundan itibaren g (3) ay iginde en az wilda bir defa
yapilir. Genel Kurul toplantlan $irketin merkezinde veys merkezin bulundugu il simmrlar
dahilinde Yénetim Kurnulunun uygun girdiigii bagka bir verds yapilir.

Crenel Kurul toplanu ilany, Ttrk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasau mevzuan ile dngtriilen
usvller ve igerk dopmltusunda, Sirketin internet silesinde wve Tirkiye Ticaret Sicili
Gazetesinde yayimlanan ilanla Genel Kurul toplanti tadhinden asgard Ug (3) hafta dmee
yapulir. Bu hususta, Sermaye Piyasasi Mevzuati hilkiimlering uyulur.

TOPLANTI NiSABI:

MADDE 26 - Semnaye Piyases1 Kanunu’nda aksi dizenlenmedikge, Genel Kurul toplannlan
ve ilgili msaplar, Tirk Ticaret Kanunn hilkimlerine tabidir.

Onemli Nitelikteki iglemler ile iligkili taraf iglemleri ve ligimett kigiler lehine temmat, rehin ve
ipotek verilmesine iliskin Genel Kurnul ioplamtilarmda loplanh nisatn arenmaz. Oy hakk
bulunanlann adi gogunlugu ile karer almmr. Stz konusu Genel Kurul toplanhlannda, iglemin
iaraflari ve bunlarla iligkili kigilerin oy kullanamayaceklan bir oylamada karar ahnarak diger
pay sahiplerinin Genel Kurulda bn tiir kararlara kanlmalan saglamyr.

Bu maddede belittilert esastara uygun olarek alinmayan Genel Kurul kacarlan gecerll
sayilmaz.

e 11 ARCYATIR) MENKLIL
ﬁf;zm e :;':udi‘t 20774 . oNiMBi
Afyah, I'n.'l|JlctzIiaEr.'-:ll:-"l.-'Fa nggssaa + )r ’_S




D . o e ——

—d e ok ek e 1

el el e 2 3 e me————

TOPLANTILARIN GUMR{X VE TICARET BAKANLIGINA BILDIRILMESI VE
BAKANLIK KOMISERININ BULUNDURULMASI:

MADDE 27 - Gerek olapan ve gerekse olaganiisti Genel Kurul toplantlar ilgili mercilere
bildirilir. Giindern ile buna iliskin bilgileri birer suretinin ilgili mercilers giinderilmesi gerekir.

Biitlin toplamtilarda balkanhk komiserinin hexir bulunmasi gsartar. Komiserin giyabinda
vapilacak toplentilarda almacak kararlar pegerli degildir.

OY HAKKT:

MADDE 28 - Her pay, sahibine bir (1) oy hakla wverir. Genel Kum! loplanulannda pay
sahipleri bizzat ve difer pay sahiplerince temsil edilirler. Oy haklu, pay sahipler veya
temsilcileri tarafindan Sermmaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri dogrultusunda kullanidacaktr,

Genel Kurul toplantlannda temsilcilerin kullanacaklar yetki belgesinin gekiini Sermaye
Piyasas1 mevzuatina uygun olarak Yinelim Kurulu belirler,

Temsilei sifatyla oy kullamlmasi hnsusunda Sermaye Piyasasi mevzuah wygulanr.
Vekaleten oy kullanma ile ilgili olarak Sermaye Piyasas: Kurulu dizenlemelerine nyulur.

Tiirk Ticaret Kanunu'nun 373 {incti maddesinin ikinci fikras: uyannca, bir hissenin birden
eok maliki bulundupu takdirde bunlar encak bir temsilei marifetiyle oy haklanm
kullanakilirler.

YONETIM KURULU VE DENETCILERIN RAPORUARL ILE YILLIK BILANCO-
KAR/ZARAR HESAPLARININ YETKILI MERCILERE GONDERILMEST :

MADDE 29 - Yénetim Kuruln ve denetgi raporlan ile yillik bilangodan, kir ve zarar
hesaplanndan ve Genel Kurul tuianagy ile Genel Kurutda hanr bulunan pay sahiplerinin ad ve
soyadlarim gbsteren gizelgeden yeterli sayida dmek, ilgili mevzuatia belirflenen sireler
igerisinde, yetkili mercilere ginderilir.

Sermaye Piyasast Kanl.mu.’nun 16/5 maddesi hilkmii gerefince; Sermaye Piyazam Kunilu'nea

diizenlenmesi éngdrillen mali ablo ve raporlar ile bafnmsiz denetim raporu Sermaye Piyasam
Kurulu’nea belirlenen usul ve esaslar déhilinde kamuya duyuarulur.

BASKANLIK DiVANI :

MADDE 30 - Genel Kurul Toplannlarmda Yonetim Kumtu bagkam veya Bagkan Vekili
bagkanlk eder, Her ikisinin de toplantda huunmamasi halinde, Genel Kurula bagkanhk
edecek salms Yopetim Kurulu tarafindan segilir.

Genel Kumutda hazir bulunan ve en gok hissesi bulunan iki (2) oriak, oy toplamaya inemur
edilir. Bunlarn kabu! etmemeleri halinde aym esas dahilinde diger ortaklara bu gérev verilir.

Gensl Kurul, Baskan ile oy loplama memurlarmea segilmis yeteri kadar zabit katibinden
meydana gelen bir divan tarafindan ySnelilir.
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OYLARIN VERILME SFKL. :

MADDE 31 - Sermaye Piyasam Kumlu duzenlemelerine uygun olmak kaydiyla Genel
Kurulda oylar acik olarak ve el kaldimak sureti ile verilir, Ancak esas sermayenin dbrtte
birine sahip olan ortaklar 1alep ederlerse, yazili veya gizli oye bagvurmak zorunludur.

BOLUM V1
YILLIK HESAPLAR

HESAP DONEMI :

MADDE 32 — Sirketin hesap donemi Ocak ayuun birinci ginii baslar ve Aralik ayimn
somunen giini biter,

NET KARIN DAGITIMI :

MADDE 33- Sitkelin hesap ddnemi somunda 1espit edilen gelirlerden, Sirketin genel giderleri
ile muldelif amortisman gibi girketpe Gdenmesi veya aynimas zorunlu olan miktarlar ile
sitket tizel kigiligi tarafindan ddenmesi zorunto vergiler disilidikten sonra geriye kalan ve
yillik bilangoda gdritlen safi (pet) kar, varsa gegmig vil zararlanmn diigiilmesinden sonra,
sirasiyla ssafnda giisterilen sekilde tevzi clunur:

Birinci Tertip Kanuni Yedek Akge:
a) % 571 kanuni yedek ak¢eye aynhr.
Birinci Temetiii:

b) Kalandan, varsa yil iginde yapilan bagis tetarimn ilavesi ile bulunacak meblaj lizerinden,
Sermaye Piyasas: Kuralu’nea saptanan oran ve mikiarlarda birinei ternettii aymlr.

¢) Yukandak: indirimler yapildiktan somra, Genel Kuorul, kar payinin, y8netim kurulu diyeleri
ile memur, miistahdem ve igcilere, gegitli amaglarla kurulmuy vakiflara ve benzer nifelikteki
higi ve kurumlara dagitilmasipa karer verme hakkana sahiplir.

Tkinel Temettt:

d) Safi kardan, {a), (b} ve {c) bentlerinde belirtilen meblaflar dilstiikten sonta kalan kism,
Genel Kurul, losmen veya tamamen ikinci lemeftl payi olarak dafitmaya veya
fevkaladeyedek akce olarak eyirmaya yetkilidir.

Ikinei Tertip Kammi Yedek Akge:

¢) Pay sahipleriyle kira igtirak eden diger kimsclere dagibhlmas kararlaghmlmig olan
kisimdan, ddenmig sermayenin %5°1 oramnda kir pay: diigildilkten sonra bulunan tutann
onda bid, Tiirk Ticaret Kanumu'nun 466. maddesinin 2. fikras1 3. bendi uyannea, ikinci lenlip
kanuni yedek akge olarak aynlr.

Yasy hiikmnii ile aynlmas: gereken yedek akceler aynlmadikga, esas sdzlesmmede pay sahipler
igin belirlenen birinci lemettii ve oydan yoksun hisse senetleri sahipleri igin belirlenen kir
payl nakden vefveya hisse senedi bigiminde dagiulmadikea, bagka yedek akge ayrilmasina
ertesi vila Kir aktanlmasina ve temetth dapibminda Yonetim Kurlu fiyeleri ile memur,
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milstahdem ve iggilere, gegitli amaglarla kumlmmg olan vakiflara ve bu gibi kisi ve/veya
kurumlata kar pay: dagitimasina karar verilemez. Aynca kirdan ikinci temettt dafitilmas
halinde oydan voksun hisse senetlerinin difer paylar gibi sermaye paylan oraminda egit
yararlanma haklan vardir.

Paylara iligkin temetttt, kstelyevm esasi uygulanmaksizm, hesap ddnemi sonu itibarryla
meveut paylann timiine, bunlann ihrag ve iktisap tarihleri dikkate ahnmalksizin dagrhhr.

Dagitlmasina karar verilen kann dagilim gekli ve zamam, y6netim kurvlvnun bu konudaki
teklifi izerine genel kurulca kararlagtinlir.

YILLIK KARIN DAGITIM ZAMANI :

MADDE 34 — Igbn esas stzlesmenin 33. maddesine gbre dagitlmasi kararlagtnlan kinm ne
zamen dagifilacag, Yonetim Kurulu'nun teklifi iizerine Genel Kurul torafindan, Tork Ticaret
Kammu hiikiimlerine ve Sermaye Piyasau Mevzuab’na uvygun olarak kerarlagnnlr, Her
halitkarda kir dagiomi hesap dSpemini izleyen 5'inci ayin sonuna kadar tememlanmak
zorundadir. Dagitim tarthinin, o Genel Kurl toplantisinn yapild:ifs y1h agmamas: garttr.

BOLUMVIL
FESIH VE TASFIYE

FESIH :

MADDE 35 — Sirket Tiwk Ticaret Kanunda ve diger ilgili mevzuattagbsterilen sebeplerle
som bulur.

TASFIYE:

MADDE 36 - Iflastan ha.ﬁl-:ana bir sebeble fesih veya infisah halinde, tasfiye Genel Kurulca
sepilecek tasfiye memurlan terafindan gerpeklestilir. Tasfiye iglemleri Tirk Ticaret
Kanunurmun ve Sermaye Piyasasi Mevzuati ve difer ilgili mevznaim hikiimleri uyannca
yapilir.

BOLUM VIO
CESITLI HUKUTMLER

ANLASMAZLIK HALINDE MERCI :

MADDE 37 — Sitketin perek fmaliyeti siiresinde ve gerekse tasfivesinde Sirket ve pay
sahipleri arasinda ¢ikmasi muhtemel anlagmezliklarda yetkili merci Firket merkezinin
bulundufu yer mahkeme ve icra daireleridir. Bu gibi anlagmazhklarn ortaya ¢ikmasi halinde
mahkemeye basvuran pay sshipleri, Sirketin bulundugu mahalde kamuni tebligatn
yapilabilecegi bir ikametgah gBstermeye mecburdur.

UYGULANACAK HUKUMLER ;

MADDE 38 — Isbu esas stzleamede sizii edilmeyen konularda Tilrk Ticaret Kanunu ve
Sermaye Piyasas1 mevzuat hitkilmleri uygulanir.
éﬁf
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BAGIMSIZ DENETIM RAPORIT

Teknosa Ig ve Dig Ticaret A.S. Yanetim Kuruluw'na

1. Teknosa Igve Dng Ticaret A3, ve baffh ortakligimn (hep hirlikte “Grup” clarak amlacakiir) 31 Aralik
2011, 2010 ve 2004 tarihler ifbariyle hazidanan ve ekte yer glan konsclide blancelanm, aym
tarihlerde saona eren yllara ait konsolide kapsamh gelir tablolanm, konsolide fzkaynak degigim
tablolarini, konsclide nakit alum tablolaring ve Snemli muthasebe politikalarinin feedi jle
dipnatlarin denetlemis ulunuyoruz.

Cemt e e A e T A

Konsolide Finansal Tablolarla Higili Olarak Grup Yonettminin Sorumiufughy
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2. Grup yonetimi konsolide finansal tablolann Sermeye Pivasasm Kurulu'nea kabul edilen Anansal
raporlama standartlanna give hamrlanmas ve diirfist bir gekilde sunumundan sorumludur. Bu
sorumintuk, konselide finansel tahlolarn hats vefveys hile ve vsulstizlilten kaymaldanan dnemli
yanhghklar iermeyecels bigimde hazirlanarak, gercesi diiriiat bir gekilde yanstmasim saglamak
amactyla gerekli ig kontrol sisterninin tasardanmamm, nygulanmasion ve devara ettiriimesini,
kogullarmn gerektirdig mubasebe tahmizlerinin yapilmanr ve uygnn muhasshe politikalarin
secilmesini igermeltedir,
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Bufirmez Denetim Kurafugunun Sorumlbufuth
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8. Sorumlulugumug, yaphiimz bemsiz denetime dayanarsk bu konsolide finansal fmblolar hakkinda
goril bildirnektir. Bafnmsiz denetimimiz, Sermaye Piyasas: Kurulunes yayimlanzo benmss
denetim standartlarme uygun olarak gergeklegtiritmigtir, Bn standarilar, etik flkelers uyulmasim ve
bagrmsiz denetimin, finansal tablotarin gergesi dofm ve diiridst bir bigimde yansitp yansitmadipn

konusunds meku! bir glivenceyi saglamak tizere planlanarvek viritilmesini gerektirmektedir,

B O e

Ragimmz denetimuimiz, konsolide finansal tablolardali tutarlar ve dipnotlar ile ilgili hagimaz
denetiin kanitn toplamak amacyla, bafimsz denetim teknilderinin kullambmasm icermektedir.
Bafimsrz denetim teknikletinin segimi, fnansal tablolarin hata vg/vaya hileden ve asulsiiztikten
kaynaklanp kaynaklanmadi hususu da dabil omak fizere dnemli vanhglk igerip ivermedigine dair
riak deferlendirmesini de kapsayacak sekilde, meslek] kanantimize gire vapulmestir, Bu risk
degerlendirmesinde, igletmenin i kontrol sistemi gbz dniinde bulimdurnimugtur. Ancak, armacimez
ig kontrol sistexsinin etidnligl haklanda gériis vermek dedil, bagima s denetim tekniklerini kogullara
4 aygun olarak tasarlamak amaciyla, igletme ySnetini tarafindan hazirlanan konsolide finansal

; tablolar ile i¢ kontrol sistemi arasmdali ilighiyi ortaya koymeknr, Bafimaiz denetimimiz, aynea

NerR e s e R T

? igletme yonetimi tarafindan benimsenen muhasebe politikalar ile yapilan énemli muhaseke
tahminlerinin ve konsolide finansal tablalacm bir bittin olarsk sunomunum uygunlugunin

! degerlendirilmesini icermeltiedir.

f

s Baguneiz denetim sirasinda temin etlifimiz bagimeiz denetim kanarnn, ghrigtmisin

] olugturolmasine yelerli ve uygun bir dayanak closlurdufuns inamyoruz.
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4. Goniglimiire ghre, ilizikteki konsolide finansal kabloler, Tekn
2011, 2010 ve 2000 tarifileri itibarivie finansal duremun,
finaneal performansim ve nakit alimlanm, Sermaye Pivas

raporlama standartlan (bke. Dipnor =} cercevesinde dofr

Hagaran Nas Bafhimsiz Denebm ve
Serbest Muhasebeci Maii Miisavirlik AJ.
a member of
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Sorumlu Ortak Bagdenel i

Istanbul, 27 Subat zo12

.,

osa f¢ ve Dig Ticaret A §.'nin 21 Arahk
aym tarihlerde sona eren yrllars ait

asl Kurulu'nea kabul edilen finanaal

U ve diriist bir bigimde yanaitmaktadir.
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TEKNOSA IC VE DIS TICARET A.S.

31 ARALTK 2011, 2010 VE 2009 TARIHILER{ ITIBARIYLE

KONSOLIDE BILANCOLAR
{Lutarkr ki belirtilmedike bin Tiirk Lims ("TL") ofacsk iade edilmighir.)
Dipnot
referansian 11 2010 209
YARLIKLAR
Dénen varhklar:
Nakit ve nakit benzerler] 4 186.596 67.541 44 603
Ticart alacaklar
- Nigkili tacaflardan ticari alacailar 23 3.302 2.119 1.515
- Diger ticari alacaklar L1 25338 27.925 13.285
Diger alacaklar 6 547 4 -
Stoldar 7 260,925 152.854 178.872
Diger danen varl klar 13 21.654 17.949 14.114
Toplam diénen varhidar 498.362 292,39 132,389
Duran varhiktar:
Yatinm amagh gayrimenbuller ] i1.241 11.368 -
Maddi duran variklar g 78.68] 69.909 54.022
Maddi elmayan duran varhklar 10 6.]28 5.576 3.927
Ettelemen vergi varliklan 2] 4.394 4.284 -
Diiger diman varliklar 13 3.585 5.711 7.342
Toplam duran varliklar 106,029 D6.548 65.291
Taoplam varhklar 604,391 389240 317.680

Bu konsolide fnansal ‘tablolar
loplantusinda onayianougtr,

Takip eden dipnotlay komgolide finansal ahlolann tamamiayicr pergastny ohugturrar.

]

ol
’ ma-mi;: Bt o
el ey )
Tel: O Z16 AGH 3§ 3k Eq E a76 58 1
Ritwdl el ubekllesflag o, o a1 aann

¢

AK YATIRIA MEN

ANDH!}I

yaywnlanmak dizere Sirket Yonelim Kuralw'mm 27 Subat 2012 tarhii

1k




HRLI ] TR Wt e L P D L TR oy HICRR P =R BT S—

I L PPy L Ll P RO o ICHELO 0 e LN o ' A TP

AL AL

TEKNOSA IC VE DIS TICARET A.S.

31 ARALIK 2011, 2010 VE 2009 TARIHLFR! iTIBARIYLE

KONSOLIDE BILANCOLAR .
{Tutardar ajsi belirtitme dikpe bin Tk Liras ("TL") olarak ifade edilmistir)
Dipnot
referanslan 2011 2010 2009
KAYNAKLAR
Kisa vadell yiikimitibikler:
Ticar] borglar
- Nligkili taraflara ticari borglar 23 2.143 1.520 1.131
- Dier ticari borglar 3 426,772 256,527 200348
Diger borglar ] 7.178 9.312 6.187
Difer kisa vadeli yikiim]tliikler 13 21.578 25908 18.659
Toplam Kisz vadell yukiimliikikler 457.671 293.267 226,365
Uzun vadeli yitkUm}aliller:
Kidem tazrminat, kargilifh 12 907 382 321
Dhiffer uzm vadel yOllimn il 0kler 10 22 -
Toplam wzun vadeli yiildtmlilikler 9l 4k 321
Toplam yikimliliikler 458.597 293,671 226,686
Ozkaynallar:
Odenmis senoaye 14 116,000 110,900 110.000
Sermaye divzelimesi 14 G628 6.628 6.628
Kardan gynilan kisitlanmg vedslder 14 8630 £.630 3.630
Diger yedekler , 14 3 3 3
Geemig yullar zarar]an 14 {29.692) (34.267) (42.084)
Net donem kar 14 50,225 4.575 7.817
Taplam ﬁzkarnn]ﬂ.a; 145.794 95.569 5.99%4
Toplam kaynaklar 604.391 389.240 317,680

Takip eden dipnollar konsolitle finansal lablofann tamamlayier pargasm olugtururler,
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TEKNOSA IC VE DIS TICARET A.S.

31 ARALIK 2011, 2010 VE 2009 TARTHLERINDE SONA EREN YILLARA AiT
KONSOLIDE KAPSAMILI GELIR TABLOLARI

{Tutarlar aksi belirtilmedikge bin TL olarsk ilde edilmigtir.)

Dipnot

referanslan 2011 2010 2009
Siirdiirlilen faalivedler
Sahy gelirleri (nel) 15 1.669.631 1.261.99] 1.145.533
Satiglanm maliyel () 15 (1.304.345) (1.009.427) (8953510
Brilt kar 365,286 282.564 250.182
Pararjama, sahs ve daftim giderleri (-} 16 (273.796) (244.178) (206.934}
Genel ydnelim giderleri (-) 16 {32.084) (22,7600 {19.062)
Difer faaliyet pelirleri 18 38288 B.781 9970
Diger fhalivet gidegleri (=) 13 {12.58¢6) (5.35%) [7.278)
Faalivet kare B5.108 200044 26,878
Finanss] galirler 1% 36.592 37621 43.387
Finansal piderler (-} 20 {62.064) {57.378) {67.448)
Yerpi dncesi kar 30.636 29 7817
Vergi pelir/glderi
Ertelenen vergi gelir/gideri 2] 9411} 4284 -
Net dvmem kart 5,125 4575 T.817
Dnfer kapsamli gelir/pider (vergi sonras) - - -
Toplam kapsamh geliv/gider 0,225 4 575 7817
1.000 adet hisse basma kazang (TL} 22 4,56 0,42 0,71

Tekip eden dipnotlar konsobde fmansal tabiolarm tamamlayic pargaam olusturarlar, .
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TEKNOSA iC VE DIS TICARET A.S.

31 ARALTK 2011, 201¢ VE 2009 TARIHLERINDE, SONA EREN YILLARA AlT

KONSOLIDE NAKIT AKIM TABLOLARI
A Tutarler el belimilmedikea bin TL olarak jfade cimistir,)

Dipnat
referanshkan M Pk 2009
1sletme fanllyetleri:
Yeorgi tncesi kar 30,636 2091 7.E17
Diazelimeder:
Faiz gideri, kredi kartr komisyonian
ve difer finansmen giderleri 20 60,803 55.086 - £4.852
Amortismen ve itfa paylari 3.9 10 19537 16972 13.607
Kidem tazminat! yiiliimligindeki art 12 - 2378 2485 1.001
Eapatan magazalatin maddi duran varlk
eilaglarindan kaynaklanan zararlar 9,16 1.953§ 1.679 1.589
Kapanacek magazalarin maddi duran varlik
deger digilkligs 9 4474 584 1383
Stok deger dipuldagi 21 242 347
Avantailt satin alma igleminde satn alinan
net varliklanm makul degerinin,
gatin alma bedelini agan biilim geli 18 (201.625) - -
Faiz peliyler 19 (60,269} (5.432) (3.973)
Yarlik ve viikiml Ul Uklerdek] degigimler bncesd net pakit  121.915% GB.907 84.725
Ticari ve diger alacaklar (3.956) (B.544) 3707
Rigkili laraflardag alacaklar {1.183) (e0d) 721
Stolkiar {74.394) {4.244) {37210
Diger dinen varliklar 32538 (3.721) (5.801)
Diger duran varliklar 202 1.631 1.563
Ticar] borglar 170.245 56.179 72663
Higkili taraflara borglar 523 389 {218}
Dier kusa vadeli yllkOmldlikier ve difer borglay {(9.038) 10,444 4,001
Diger uzun vadeli yilklmmlbilikler (3 22 -
Cdenen kidem tazminat) 12 £1.853) (2424} (974)
Igletme faalivetiorine iligkin nakit sk 205516 117.867 122,182
Yaurom Faaliyeiler!: .
Bafli onakhk ikijsaln - 26 (20047 - -
Yabmm amagh payrimeniarl alm 8 (120} (11.466) -
Maddl dupen varhk almlar 9 (27.682) {33.234) {22.124)
Maddi olmayan duran varlik almlan 10 {2.226) {3.439) (914)
Yatrun faakiyetlerine ilishin nakil alup 3130 (48.135% (23.038)
Finansmam laallyederi:
Odenen faiz, koredi kan komisyonlan
ve diger finansman giderlerd {60.675) (55.198) (0,802
Ahnan faiz 6048 5408 3.043
Finansal fualiyetlerlne iligkin nakit alas (54.629) (46.7940) {58.859)
Nakit ve nakit benzeri degerlerdeki net ars 119,055 22938 40235
Nakit ve nakit benzeri degeslern
difnem bap baldyesi 4 ©GT.5d] 4.6 4.318
Nukit ve nakdt benzeri dederlerin
dinem sonu bakiyesi 4 1B6.504 67.541 44.603
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TEKNOSA IC VE DIS TICARET A.S.

31 ARALIK 2011, 2010 ve 2009 TARIHLERINDE SONA FREN YILLARA AfT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACTELAYICT DIPNOTLAR,
[Tuterder ehai belinilmediimge bin TL olarmk jfads edilmistir.}

DIPNOT 1 - SIRKETIN ORGANIZASYONU VE PAATIYET KONUSU

Teknosa Iy ve Dig Ticaret A.S. (“Teknosa® veya “Sirket”) S Mart 2000 tarihinde kuratmms ohup, fili
faaliyet konusu, sahip oldugu magazalar aracilgyla teknoloji elektronik donamm satig ile bayi afn
aractligtyla Kliva ve beyaz egya satin yapmaktir. Sirket’in ana ortaklizs Hac: Omer Sabanct Holding
AS. olup nihai olerak Sabanei aile fyeleri tarafinda komtrol editmektedir. $irket’in 31 Aralik 2011
tarihi itibariyle personel say1s 3.278"dir (2010: 2.986; 2009: 3.334). Sicket, Trkive'de kayilldir ve
Tk Ticaret Kanuru hitldimleri uyannca faaliyet géstermeledir.

Sirket, 31 Aralk 2011 tarihi iliberiyle Tirkiye'de 128,311 metrekare perakende saty alanina sahip
269 mefazada faslivet plstermekdedir (2010: 101.3%4 metrekare, 256 magazs; 209: §0).134
melrekare, 244 mafaza). Bilango tarihimden sonre agilan ve kapanan mapazalar igin Dipnot 27°ve
balnniz. Sirket'in kayith ofis adresi asagidald gibidir.

Batmen Sokak Teknosa Plaza No:18
Salrayicedit - Istanbul

Baffl Ortakdikiar

Birket'in sermayesinde %100 paya sahip oldufu Klik I¢ ve Diy Ticaret A.8. 31 Aralik 2010 ve 2009
tarihleri inbariyle finansal tablolar aqusindan fnemlilik arz etmedigi ve faaliyetlerine baslamadip igin
konsolide edilmemigtir. 86z konusu bagli artaklik, faaliyet hacmindeki geniglere plam dofralsunda
31 Arahk 201)] trihi itibariyle tam konsolidasyon yéintami kullandarak konsolide edilmistir. Bagl

ortaklfn ana faalivet konusu wwwkliksa.com internet sitesi Tzerinden elekironik donamm sabim
yapmaltr. '

Telmosa ve bagli ortakhp birlikte “Grup” olarak adlandinlmaktadyr,

DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR

2.1 Uygolanan F‘inansal Raporkama Standartan

Grup'un konsolide finansal tablolan, Sermaye Piyasas) Kurulu (“SPK™) tarafindan kabul edilen

finansal maporlama stendartlanng  (“SPE. Finenaal Raporlama Standartlan™ uygun  olarsk
hazirlanmagtir.

SPK, Seri: X1, No: 29 sayih “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya [ligkin Esaslar Tebligi” ile
igletmeler tarafindan dtzenlenecek finansal rapotlar ile bunlarin hazulanmast ve flgililere sunmlmasma
iligkin ilke, usni ve esasian belirlemekiedir. Bu Teblig, 1 Ocak 2008 tarihinden sonra baslayan hesap
diinemlerine ait ilk ara démem finansal tablolardan gecerli olmak izere yilrtrliige gitmis olup, SPK mn
Seri: XI, No: 25 sayih “Sermaye Pivasasmda Muhasebe Standartlar1 Hakkinda Teblig™l yiirtirlikten
kaldurilnugtir. Bu teblige istinaden, isletmelerin finansal tablolarin Avrupa Birligi tarafindan kabul
edilen haliyle Ulnslararas: Finansal Raporlama Standartler ("UMS/UFRS”Yna pire hazirlemalan
gerekmektedir. Ancak Avrupa Rirligi tarafindan kabul edilen UMS/UFRS nin TNuslararass Muhasabe
Standartlan Kundu (“UMSK”) tarafindan vayimlananlardan farklag Tikive Muhasebe Standarilar;
Kurulu (“TMSK™) tarafindan ilan edilinceye kadar UMS/UFRS "ler uygulanacakur. Bu kapsamda,
benimsenen standartlara aykin olmayan, TMSK tarafindan yayimlanan Tikiye Muhasebe/Finansal
Raporlama Standartlar (“TMS/TFRS™) esas alinscakr,

RKY, E LER




TEKNOSA IC VE DI§ TICARET AS.

31 ARALIK 2011, 2010 ve 2009 TARIHLERINDE SONA EREN YILLARA AIT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA jLISK]N ACIKLAYICI DIPNOTLAR
{Tutarler abui belirtilmedik e bin T olarak e sdilmistir.)

Y

;_ DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUN A ILISKIN ESASLAR (Devami)
: 1.1  Uygolanan Finansal Raporlama Standartlan (Devam)

Konsolide fpansal tabloelann haznrlams tmrhi iHhariyle, Avrupa Birligi tarafindan kabul edilen
UMS/UFRS'nin UMSK.  tarafindan yayunlananlardan farklan TMSK tarafindan heniiz ilan
edilmedifinden, finansal tablolar SPK g Seri: AL No: 29 gayal) teblifi ve bu teblige aciklama getiren
duyurulan gergevesinde, UMS/UFRS *nin esas ahndizt SPK Finansal Raporlama Standartlar’na uygin
olarak hazirlanmigtir, Konsolide finansal tablolar ve dipnotlar, SPK. duyurolan jie vygulaamas) tavsiye
edilen formatlars uygun olarak ve zorunlu kiman bilziler dahi! edilerek sunubrouginr.

SPK, 17 Marnt 2005 tarihinde alms oldufu bir kararla, Turkiye’de faaliyette tshman ve SPK Finangal
Raporlama Standartlari’oa uygon finansal table hazirlayan girketler i¢in, 1 Ocak 2005 tarihinder,
ilibaren gegerli olmak irera enflasyon muhasebesi uygulamasinin gerekli olmadifinr ilan etmigtir.
Dolayistyla finansal tablolarda, 1 Ocak 2005 tarihinden baglamak kaydiyla, UMSK tarafindan
yaymmlanmig 29 No'la “Yitksek Enflasvoniu Bkonomijjerde Finansal Raporlama” standardi (“TIMS
297y uygulanmarmgtr.

; Teknosa ve bagh ortmklif, muhasebe kayitlarmun tutimasinda ve kanuni finapsal ablolarmin
' hazirlanmasinda Tirk Tiearet Kanunu (“TTK), vergi mevamal ve Tirkiye Cumburiyeti Maliye
Bakanhfh (“Maliye Bakanlig”) tarafindan yaymlanan Tekdizen Hesap Plam sarlanna uymakiadyr,
i Konsolide (inansel tablolar, tarihi maliyet tarihi maliyet esasina gOte hazirlanmis kamuni kayulara SPK
Finansal Raporlama Standarilan uyennca dogru summun yaplmast amactyla gerekli dieehme ve
'g simfland)rmaler yansihlarak dizenienmistir,

Mol e T palpbeme T 7 P b aen Ty
L TEWSIFIT N B I

Konsolide finansal tablolar, makul deferleri ile giisterilen finansal varlik ve yhicimlikit]erin digmia,
tarihi maliyet esasi haz aliparak Tirk Lirasi olarak hazirlanmigtic ve bin Ttk Lirasi olarak
sunlmugtur. )

12 Konsolldasyon Esaslan

Konsolide finansal tablolarn hazirlanmasinda uygulanan kensolidasyon esaslart agaghda Uzetlenmigtir:

PSS, TRl T el A P LI B

Konsolide finansal tablolar, ena ortaklik olap Telmosa ile bagli ortakh@nin finansal 1ablolarm
igermekiedir. Konsolidasyon kapsam iginde yer alan sirketin finansal tablolart, konsolide finangal
tablolann tarib} iibariyle ve vekmesak muhasebe ilke ve uypulamalen gozstilersk SPK Finagsal
Raporlama Standartlan’na wypun olarak hazirlanmugtic. Bagh ortakligin faaliyet sonuglan, satn alma

veya elden gikarma iglemlerine uygun olarak 38z konusy iglemlerin gegerlilik warihlerinde dahi]
edilmis veya harig burak lmigir,

SENCERCRNEICL PR

Bagli ortakhk, Teknosa’mn dogrudan kendigine ajt hisseler neticesinde mali ve isletme pelitikalarm
:~ Teknosa’nim menfaatleri dogrultusunda kontrol etme yelkisi ve gilcline sahip oldugu girkel] ifade eder.

i Bagl: ortakliga ait bilano ve gelir tablosw, tam kensolidasyon yéntemi kullanglarak konsolide edilmis
1 olup Teknosa’mn sahip oldugu paylann kayith degerd, ilgili tzsermayeden mehsup edilmekiedir,
' Tekmosa ile bagl ortaklik arsindald iglemler ve bakiveler konsolidasyon kapsaminda iarglikl olaral
silinmektedir,
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TEKNOSA IC VE DIS TICARET A.S.

31 ARALIK 2011, 2010 ve 2009 TARIHLERINDE SONA EREN YILLARA AlT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
gTuarlar ebai belirtibmedilge bin TL olarak ifde edilmislir.)

DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA. ILISKIN ESASLAR (Devam)

3.2 Onemli Mubasebe Polltikalarmm Ozeti

Konsolide finansal tablolann hendanmasnda izlenen dnemli muhnsebe politikalan asagda
bzetlenmisir,

Nukit ve nakit benzerleri

Nakit alam tablolaninda yer alan nakit ve nakit benzerleri, kusa ve banka hesaplanndan olusmaktachr
(Dipnot 4). '

Tligkili taraflar

Konsolide finansal tablolarda, sermayedarlar, Haca Omer Sabanci Holding A.S. ve ortakliklan
{bereber olarak “Sabanci Holding Grubn”), dnemli yonetim personeli ve Yénetim Kurulu tryeleri,
ailelerl ve onlar tavafimdan konirol edilen veya onlara bagli girketler, istirak ve ortakliklar iligkili
raflar (“Iligkili Taraflar} olarek kabul ve ifade edilmiglerdic {Dipnot 23),

Ticard alacaklar

Grup wrafindan bir borghiya Urim veya hirmet saflanmasi sonucunda olusan ticar alspaklar
ertelemmis [(inansman gelirinden petlegbirlmis olarak tasumrlar. Erielenmiz finansman  gelid
nellestiriimig ticarl alacaklar, orijinal [xtura deperinden kayda alman alacaklmnn izleven dénemlerde
elde edilecek tuiarlaninin ethdn faiz ytintemi ile iskondo edilmesi ile hesaplenir. Belirlenmis faiz oram
olmizyan lasa vadeli alacaklar, faiz tahakluk etkisinin gok bityik olmamas: duramunds, orijinal fatura
degerleri izerindan glisterilmistir.

Grup, tidenmes] gereken mebla3an tahsil edemeyecek oldufumn gdsteren bir durumun 38z konnsu
olmas) halinde iicar alacaklar icin bir alacak risk lersig oluguner. 88z komusu by kargihfn tutar,
alacafin kayith deferi ile tahsili mOmldin tolar arasindakd farkdyr. Tehsili mmbdin tutar, teminatlardan
ve glvencelerden tahsil edilebilecek meblaglar dahil olmak iere tim nakit akiglarnm, otugan ticari
alacafin orijinal etiin faiz aran; esas glmarak iskonto edilen degerdir. Grup™on kredi karty ile yaptiz
satiglarda tahsilat riski, aract bankaya ait olup, Grup®un ilgili ktedi kart slip alacaklar ile ilgili gipheli
ticari alacak riski bankalarin finansal durwrnu ve rmiski ile sirlidit. Grup, gesitli banka e finans
korumlanyla yapiloug olan kredi karti satig stizlosmeleri kapsarmnda kredi kartlar vasitasryla YROMIS
oldugn taksitli satiglara iiskin ticari alacaldarim sahg igleminin gerceklestifi piinim enesi pintinde,
bankalerla tnceden kargithkll olarak enlagilan igkonko oranlam dahilinde nekde domistirerek thsil
etmeldedir,

gipheli elacak ttanna karsilik aynlmasin tmkiben, gipheli alacal tutarinm tamaminm veys bir
kasmunn (ahsil edilmes] durumunda, tahsil edilen tmar aynilen tipheli alacak kargdifindan distlerek
difer gelitlere laydedilir,

Stoklar ve satilan malin maliyeti

Stoklar, malivet bedeli ve net gergeklegebilir degerden dissitk olam ile degerlenic. Stoklarn maliyeti;
tim satin almas maliyetlerini ve stoldarin Grup™im ana depo ve bilge depolanne gefirilmesi i¢in
katlendlen difer maliyetleni igerir. Stoklar hareketll artalama maliyet yontemi ile degerlenmeltedir.
Slaklarin ana depo ve blge depolardan mapazalara sevkiyatna iliskin lademlan maliyetler
olustoffunds gider yazilr. Net gerceldesebilic deger, tahmini salig fivatindan stoklan saia hazir
duruma getirebilmek igin yapilmas: gereken tahmini harcamalarm ditgillmesinden sonraki degerdir.

Olagan faaliyetler nedeniyle salicilardan alinan cire primi, stok koruma ve benzeri faydalar, stz
konuan stoklarin maliyethminden mehaup edilmekte ve satilan malin maliveti ile iligkilendiriimektedir.
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- TEKNOSA IC VE DIS TICARET A.S.

31 ARALIK 2011, 2010 ve 2609 TARTHLERINDE SONA EREN YILLARA AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACTKLAYICI BIPNOTLAR
{Tlarlar aksi belirtibmedilge bin TL olarek ifde exdilmigtir,}

DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (Devami)
23 Onemli Muhasebe Politikalarinm Ozeti {Devami)

Yatnim amagh gayrimenkaller ve ilgili amonismanlar

Mal ve hizmetlerin Gretiminde veye idari maksatla knllanilmak yerine kira elde etmek vaiveya
sermaye kazanci elde etmek amaciyla veye her jidsi Iein. tutulan araziler ve binalar yatum amagl
gayrimenkuller oiarak smflandirilr ve maliyet ydntemine gore malivet eksi birikaniy amartsiman
(arazi harig) ve varsa defer dusttkl0gi sonrasmdaki degerleri ile gosterilir (Dipnot 8). Yatinm amacl
binalar i¢in tahmini feydal &mitrler] olan S0 ¥l Dzerinden emortisman ayritmakiadir.

Maddi duran varliklar ve flgili amortismanlar

Maddi duran varliklar, elde etms maliyetinden birikmis amorismamn dusillmesi 1le gtsterilmekdedir.
Maddi duran varliklar dogrusal amorisman metoduyla amortismana tabi brtulurlar (Dipnot 9). Maddi
duran varliklarn tehmin edilen faydal Smrler agathda belirtilmigtir:

Fa ammitirler

Binalar 50
Tagt araglan ]
Difseme ve demirbaglar 5-10
Ozel maliyetler 5-10

Madd] olmayan duran varhklar ve LUgili iHa paylar

Madd obmaysn duran varhkiar, iklisap edilmig lisans ve haklar jle bilgisayar yanhmlarnm
igermektedir, Maddi olmsyen duran varliklar, elde etme maliyetinden keyda aliur ve tahminj faydaly

dmiirleri boyunca dofrusal olarak itf editirler (Dipnot 10). Maddi olmayan duran varliklarm tahmin
edilen faydah émiirleri asafida belrtilmigiir:

Fa Bmiirler
Liaans we haklar 5-15
Bilgisaynr yaz limlar 3
Varhklarda dejer dogtklnpi

Grup, tim verliklan jgin her bilango tarihinde, g3z konusy varliga iligkin degger dighldiksinitn
cldufrma dair herbangi bir gitsierge olup olmadipinn deferlendirir., Grup yonetimi, mafazslann 1
yildan urun sdredir agik olmasma karan faiz, vergi, amortisman ve itfa tocesi zarar raporlamasim
defer divgkliiginin olduguna dair bir gUsterge olarak deferlendirmeltedir. Effer bivle bir ptsterge
mevoulsa, ¢ varlifin kayith degeri, kullanim veya satis yoluyla elde edilecek olan tularlardan yiksek
olem ifude eden peri kazamlabilir defer ile karalastinilir. Efer séz konusu varigm veya o varhin ait
oldugu nakit Ureleh herhangi bir birimin kayith degferi, nel gerpeklesehilir deferden yilksekse, defer
dilyikingn meydana gelmistir, Deger diigiikE0 zavarlan pelir tablosunda muhazebelagtnliz.

Diger yandan Crup yometimi bilango tarih} ftibariyle kapanmas: onaylanmug magazalarn maddi duran
varhiklanna iligkin deger dogitklitzi lorgiig ayrmaktadyr,
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31 ARALIK 2011, 2010 ve 2009 TARIHLERINDE SONA EREN YILLARA AJT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
{Twterfar alsi belinilmediicpe bin TL alara jfade adilmigtir.}

DIPNOT 2 - FINANSAL TAHLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (Devam)
23 Onemb Muhasebe Politikalanmn Ozeq (Deynmi)

Ticari borglar

Ticari borglar, igletmenin olagam faaliyetleri i¢in tedarikpilerden saflanan mal ve hizmetlere iligkin
yapilmasi zoruntu Sdemeleri ifadz etmeldedir, Ticari barglar, pervefe uygun deferleriyle deftere alumr ve
mieakip donemierde etidn faiz oran kullanrlarak iskonto edilmig deferlert ile muhasebelegtirilir.

Kiralama islem]Jer; - Grup kirac olarak
Faaliyet liralamar

Mulkiyete ait risk ve pefirilerin &nesli bir knsmumn kralayana =it oldutu kiralama iglemi, fanlivet
kiralamast olarak syflandinle. Faaliyet kiralamalar (kiralzyandan alipan tequikler daghldoden

sonra) igin yaprlan odemeler, kira dénem; boyunca dofrusal yontem ile konsolide kapsaml) gelir
mblosima gider olarak kaydedilir.

Karphiklar, sarta bagh yikimlilikler ve saria hagh varbildar

Grup’un, pegmisieki iglemlerinin somucunda meveut hukuki veya gecerll bir ylkimltligitnin
bulnomas; ve yokam!ligin yerine getirilmesi i¢in kaynaklann diga skmasinm gerekli olabilecefi va
tutar igin gilvenilic bir tahminin yemlabilecedi durumlarda karpiliklar olustirbr,

Gecmis olaylardan kayneklanan ve meveudiyet igletmenin tam olarak kentroliinde  bulupmayan
gelocekield bir veya daba fazla esin olmayan olaym gergaldesip perceklesmermesi ile teyit
edilebilmesi miimkily yiktmlolikler ve varhklar finansal mblola alinmamakia ve sarta hagly
yuktmit!tder ve variiklar olerak degerlendirilmektedic.

Nakit alam (ablosn

Nakit alam tblosunda, déneme iliskin nakit akunlan iglelme, yahrim ve finansman Taaliyellgrine
dayalr bir bigimde sinflandrilaralk raparlamr.

fsletme faaliyetlerinden keynaklanan nakit akimlan, Grup'wm teknoloji elektronik donanim satig: jle
klima ve beyaz egya safigi faaliyetlerinden kaynaklanan nakit alomlario ghsterir,

Yahinm faaliyetleriyle il

gili nakit akemlar, Grup'un yahnm faaliyetlerinde kullandig ve elda ettigi
nitkit alomlarim gisterir,

Finansman faaliyetlerine i]jsiﬂ'h nakit alymlan, Grupun finansman faaliyetlerinde kullandig
kaynaklars ve bu kaynaklanp e Sdemelenini ghisterir,

Nakit ve naldt benzeri degerler, nakit ve banka mevduan fle nrar
kisa vadeli ve yilksek likiditeye sahip ve defertndedd degisim riski
daba kisa olan yatnmlan icermekiedir.

belirli nakde kolayca gevrilehilen
Snemsiz olan ve vadesi 3 ay veva
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31 ARALIK 2011, 2010 ve 2009 TARIHLERINDE SONA EREN YILLARA AT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACTKLAYICT DIPNOTLAR
{Tuiarlar absi haliriimedikge bin TL olamk ifade adiloigir )

DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (Devami)
23  Onemli Mohasebe Politikalannn Ozetl (Devami)
Krediler ve borglanma malivedleri

Bankz kredileri, almdiklan tariblerde, alman kredi tuiarmdan islem masraflar glkartildikian somraki
deferleriyle kaydedilir. Banka kredileri, takip eden dilnemiende etkin faiz yintemi kullanilarak iskonto
edilmiz maliyet defieri fzerinden gtsterilir. Isletn masraflan diistldiilten sonre kalan totar ile iskonto
edilmis maliyet degeri armsmdaki fark, gelir tblosuna kredi dnemi siresince [Tnansman maliyed
olavak yansitibr, Faiz ve komisyonlardan olusan borglanma maliyet 1 Oweak 2007 tarihinden itibaren
ve ilgili tim garlarm colusmasi durumunda maddi duren varliklar alunda sktiflestivimekdedir.
Borglanma maliveli duran varlifhn maliyeting ilgili harcamepin yapildift dénemde ve sdz konusu
varlifan nihai kullanmma getirilmeasi gerekli stirecin devam etmesi dunmmmda eklenir. Akdiflegme
maddi duran varlifin bivilk dlglide tamamlanmasn ve hedeflensn kullanomi igin hazr hale pelmesi
dururmmda scnlandirlir.

Kurum kazanoc iizérinden hesaplanan vergiler

Dimemin vergi kargihgy, cari wil verpisi ve erelensn vergiyi icemmekiedir. Carl yil vergl yukiimlikags,
dénermn kanmn vergiye tbi olan ksmi Ozerinden bilango tarihinde gegerli alan vergl oranlan ile
hesaplanan vergi ylilcdmlt](gtm ve geemis yllardaki vergi yUkImItINgD ile ilgli direlime kayitlann
icenmektedir.

Ertelenen vergi, ylkiimlilak yontemi kullamiarak, varldlarn ve yiktmliiliklerin vergi degerleri ile
bunlarin finansgal 1ablolerdaki kayith hian arasmda olugan gegici farklar tzerinden hessplanmaktadir.
Erelenen verginin hesaplanmasimda ytriwlikle clan verg oranlan kullamimaktadir. Bashica pegici
farklar, gelir ve giderlerin SPK Finansal Raperlama Standartlars ve verg kanunlarina gére defisik
raporlama donernlerinde muhasebelesmasinden kaynaklammaltadsr,

Erelenen vergi ylkUmItlagn vergive tbi tim gegici frklar igin hesaplenirken, indidlecek gecici
farklardan olusen erelenen vergi verlklar, indirlecek gegici farkm kullamlabilecegi ileride
gergeklegecel vergive tabi karlarmn olugmas olas ghrilldigd sirece hesaplanmaktadir,

Kidem tazminai karsihifa

K.idem tazminat ylkimliliEl Grup calianlarmim en az bir yillik hizmeti tamamlsyvarak emekliye
ayrilmas1 dunmnmda, liskisi kesilmesi halinde, vefat weya askerlik hirmetleri igin ¢agmimas
durnmunda, Grup'un kanuni bir zorunlulugu olarak Tilrk I3 Kanms'nun gerekiirdidi gibi hesaplanan
lndem tazminatimn bugiinki tshmini deferini yansimmaktadir {Dipnot 12).

Hisse basina kazang

Kongolide kapsamli gelir tablosunda belirtilen hisse basina karang, nel danem kaomm raporlama
dinemi boyunca pivasada hulupan hisse senellerinin afirlitkh ortalama adedine belinmesiyle
balminalitadht,

Tlrkiye'de sirketler semmayeletind haliharirda tulunan hissedarlenna, gegmiy wl kazanglanndan ve
enflasyon diireltmesi farklan hesabmdan daittiklar: “bedelsiz hisse™ yolu ile artirabilmekiedider. Bu
tip “bedelsiz hisse” dafitimlars, hisse bagma kazang hesaplamalannda jhrag edilmig hisse gibi
deferlendirilir. Buna gtire, bu hegaplamalarda kullamlan apirhkh ortalama hisse sayim, sdz konusu
hizse senedi dagilimlanmin ge‘?mise danilk ethiler de dikkate alunarak bujumr
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TEKNOSA iC VE DIS TICARET A.S.

31 ARALIK 2011, 2010 ve 2009 TARIHLERINDE, SONA EREN YILLARA AlT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
{Twearler absi balirmilmedikge bin TL olarek ifade edilmistir ) '

DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (Devam))
23  Onemli Muhasebe Polltikalarmm Ozeti {Devanm)
Yabanel para l;alemlelj

Yabanct para cinsinden olan iglemler, ilemin yapildigi tarihle gegerli olan kurdan; yabane para
cinsinden olan parasal varlik ve borglar ise, donem sanu Tivkdye Cumhuriyet Merkez Bankas; aliy
kvrundan Tork Lirasi’na gevrilmiglir. ¥abanc pam. cinkinden olan kalemlerin cevrimn sonicunda
ortays gikan gelir ve giderler, ilgili dinemin gelir tablosuma dahil edilmigiir.

Gelirlerin tamnmas

Gelirler, sevkiyatin yapildipy veya kabuliln gercaklestizi tariblerde futuralanims degerler dizerinden
tahalduk esasina pore kaydedilir, Net satiglar, mallarm fatura edilmig bedelinin iskomto ve sahg
jadelerinden arinchrlomg halidir. Grup, satig bedelinin makul degering alacaklarin izleyen dénemlerde
elde edilecok tutarlarm efkin faix yomtemi jle iskonto edilmesiyie hesaplamaktndir. Sahy bedelinin
nomingl deferi ile makul deger arasmdali fark, vadeli satiglardan farynaklanan vade farkl pelirler
olarak ilgili donemlere kaydedilir,

Grup misterilerine fratici fima geranfi sirelerini agan ilave garenh
satmaktadir. 86z konusu iglemlerde Grup bir sigorta sirketinin aracts olarak faaliyet pdsiermeliedir ve

SElg sonrasy sadece dnemsiz idari yUlkdtmliiikderi buhmmaktadir. Bu nedenle sigona polige

islemlerinden elde edilen gelirler ve olugan giderler polige sattg amnda finansal tablolra yansimakta
ve gelir lablosunda net olarak gisteribmelktedir,

sliresi saflayan poligeler

Grup’un mlgterfletine sattign hediye ¢ekleri sz komusy bediye geklerinin misteri iarafindan
knllanildigmda sats geliri Iaydedilmekiedir. Grup ayneca gegmis verilere dayenamk hedjye seklerinin
ne kadanmn kflanimayacafh yontinde bir tahminde bulunarak bu hediye cekler icin tahsis edilen
uran  da  gelir olerak  javdeder. Kvllanimayan  hediye ¢ekleri ahnan avanslar altinda

Faiz geliri etkin faiz orany ybnterni uypulanarak kaydedilir.

Garanti giderleri ve kargiliklar

Uaranti sorumluingu Grup’a ait ol klima salglary igin gecmis istatistiksel veriler dildats almarak
garant karsihi® synlmaldadsy,

Grup'un elektronik magazac|ik satiglarina iliskin parami sommluingy iirelici veyn ithalatgr sirketlere
aittir. Diper yandan Grup’un fiave gerantl slresi saflayan sigorts policesi satiglanndan kaynaldanan
nemnl{ bir ykOmlalngs bulunmamaktadr.
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TEKNOSA iC VE DIS TICARET A.S.

31 ARALIK 2011, 2010 ve 2003 TARIHLERINDE SONA EREN YILLARA AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
{Tutarlar aksi belirtilmediloge bin TL olarak ifade edilmigtic )

DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (Devami)
2.3 {imemli Muhasebe Politikalanmn Ozeti (Devami)
1sletme birlesmesi

Grup tarafindan bafh artakhklarin sabn alim iglemlerinin muhasebelegtirilmesinde satn alma yontemi
lullambir. Tktisap bedeli, alim tarihinde verilen varhklann percefe uyzun deferi, ¢ikarilan sermaye
araglar ve katlamlap yGkfmolitltkleri igerir. Sgtn almaya iligkin maliyetler olustuklan anda
piderlegtirilir. Bir igletme bDirlesmesinde alwan emmlanabilis varlk, ¥ikUmiolok ve gara bagl
yUkdmlilikler satwn alun tarihinde gercefe Uygun degeriyle dlgiilir,

Iktisap bedelinin satn alman iyletmedeld elde edilen net varliklann Grup'a ajt payunu agan dageri setn
alma larihi iUbariyle serefiye olarak koydedilic. Efer bu tutar avachiill bir abm dururmunda bagh
oriaklifin net varliklarimn piyasa deferinden daha dbsik=e, aradaki fark dofmudan kapsamil geli
teblamumna kaydedilir.

Finansal bilgilerin biliimlere gire raporlanmas:

Yopelim, fralivel billmlern ydnetim korate ve dcra komitesi (genel miidic ve genel mlidtr
yerdinclanm igermektedic) tarafindan incelensn ve siratejlk kararlar altnmasinda efldli elan mporlara
dayanarak belirflemigtir,

fora komitesi igtetmeyi magazacilik ve bayi prabu olmak {izere iy birimi bazmda deperlendirmeliedir.

Yonetito kooralu ve icra icra komitesi faaliyet bliimlerinin performanslarma FAVCOE (Faiz, vergi, kadem
Rrrminat, mmortisman ve 1Ha Gncesi kar) ile takip efmeltedir. Bo SlgBim, faaliyet bélimlerinin
tekrarlanmayan gelir ve giderierinin etkilenini dikkate almamaltadr. Faiz gelir ve giderlerd Grup'un
nakit dunorunu yéneten merkez] hazine tarafindan konirel edildigl dgin faslivet bilimlerine
dagtilmamugte, FAVOK SPK Finansal Rapotlsma Standartlan gergevesinde fhalivet kanmm, likiditenin
veya faghyet performansimn bir gistergesi, Sigtall dafildic. Grup vanetimi bolimlere gore raporlamanin
gerekliliklerine ¢k olarak bam finansal tablo olaryumulanmm yapuf analizlerde bu verleri
lmllanabilecegindan yola ¢ikarak finanzal tablo dipmotlarinda bu bilgive yer venmigtir,

—Sermaye ve temetiiller

Adi hisseler, sermaye olarak siaflandmlr. Adi hisseler Dzarinden dagilan temettiiler, bevan edildigi
domernde birilomig kardan indirilerek kaydedilir.

Nedleytirme
Finansal varlik ve yikiimitikler, gerekli kanuni hak olmas, 56z kohusu varhk ve yiktim!lolakler net

clerek deferlendirmeye niyet olmasm veya varhklarm elde edilmesi ile yhkimltiliiklenin yerine
getirilmesinin ¢3 Zamanh oldufu durunlarda net olarak gtisterilirler.

Bilan¢n tarihinden sonraki olaylay
Gnup hlanco tarihinden sonraki dilzelime gersktiren olaylann ortaya glkmau durumunda, finansal
lahlolara alinan brtarlan bo yeni doruma uygun sekilde dizeltiv. Bilango larihinden sonra artaye gikan

dizeltme perektimmeyen hususlar, flinansal table kollamcilatimn ekonomik kararlarim eldleyen
bususlar olmalan halinde konsolide finansal tablo dipnotlarmda agtidanr.
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31 ARALTK 2011, 2010 ve 2009 TARIHLERINDE SONA EREN YILLARA AlT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAVICT DIPNOTLAR
(Tutarlar akj belinilmediloge bin TL olarsk {fade cdimigtir.)

DIFNOT 2 - FINANSAL TANLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (Devam)
2.4  Onemli Muhasebe Tahminleri

Finansal tablotarn hazirlanmas, bilango tariki itfhariyle raporlanan varlidar ve yuktimlatikderin

tiarlanms, garta bagl varliklarm ve ylloim]ikiklerin agddamasmy ve hesap disnemi boyunca
mporlanan gelir ve giderlorin tutararn: etkileyebilecek i

Ertelencn vergt varbildars

Ertelenen vergi varliklan sadece eelecek donemlerde yeterli vergilendirilebilr karm olusmasinin
myhtemal olmas; durmmmmds muhasebelestinilebilir. Vergi avanlajimn muhteme] oldupu durumda,
exgmig il zerarlan ve yalmm indirimi istisnalanndan ertelenen vergl varlifh hesaplanr.

Grup, yapilan lahminler gergevesinde gelecek dinemlerde yeterli ditzeyvde vergilendinilebilir pelir elde
stmenin  orubteme! oldupu ve 53z konusy varhklacm  kullarulabilecepi gorigi  gergevesinde
31 Arahk 20071 tarihj itibariyle 10.848 TL tutarindaki Eetmis 1l zaradan Ozerinden 2.170 TL
ertelenen vergi varlig muhasebelegtirmistir (Dipnot 21).

Muddi ve maddi olmayan varlihiarin Jaydals omirier]

Dipnot Not 2.3%te belirtilen muhasehe politikalars gerefince, maddi ve madd; olmayan varhklar elde
etme maliyetinden birtkonis amartisman ve varza defrer dttglkIngn dosidikten sonraki net deferi ile
gosterilmektedir. Amortisman, maddi varlidarm faydal: dmiltrlerf baz alinaral doprusal amordsman
yontemi kullenuarak ayrlmakindir. Faydali dmiirler yénetimin en iyl lshminlerine dayantr, her bilango
tariinde gorrden gegirilir va gerekirse diizelime yapur,

Maddi daran vartiddar rerindeki tafumini defer dayitilig)

Not 2.3'te belirtilen muhasehe politikas geregince, maddi duran varliklar elde etme maliyetinden
birikkmis amortisman ve varsa deper dlighilipt dogtildalgen sonraki net degeri ile posterilmelctedir,
Grup, operasyonel performansim her bir magaza baznda ayr ayn degierlendimekte olup magazalarin
faaliyetlerine son verip vermerneyl Urettikleri jsknnto edilmiy nakit alom projeksiyonlarma pore karar
vermektedir. Magazalann nakit alom profeksiyontars her bir magazantn kalan ekonomik Smriand
dikkate alarak Grup un bes yillik uzum vadeli planlanna uygun olarak hazirlanmakfadr. By kapsamda
Grup kiract clarak bulundupn magazalardski szel maliyetier igin bu mapazalariy siiceklilipini goiz
tmimde bulvndurarak degier disid gl tahmini yapmaktadr, Grup 31 Aralik 2011 tarihi itibariyle
toplam 4.474 TT, deper chitgtlcliizn karstlig muhdsebelestirmisti {Dipnot 97,
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M ARALIK 2011, 2010 ve 2009 TARIHLERINDE SONA EREN YIILARA AlT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA {LISKIN ACTKLAYICT DIPNOTLAR
{Tutarlar sl belintiimedilege bin TT. olarak Lfde edilmiriir. )

DIPNOT 2 - FINANSAT, TABLOLARIN SUNUMINA ILISKiN ESASLAR (Devam)

25 Standartlarda Degisiklikler ve Yorumiar

a)  Grop tarafmdan benlmsenmis yeni ve deﬁigﬁrihnig standartlar

Agafrdeki yeni stendarllar ve standartlards

yapilan degtisikliker ilk kez | Ocek 2011 terbd (e
baslayan fnansal donemler i¢in zoruntudur,

. UMS 24 {revize), “liskili Taraf Agiklamalan®, 1 Ocak 2011 trihinde veya bu tarihten sonm
baglayan yiliik raporlama  dénemlerinds gegerlidic. Revize standart iliskili taraf tanmmim
basitlegtirmigtir ve tanmga agikhik gotinmigtir. Ayniea revize siandarn kamu iktisadi tegebbslesinin

by Ik kez 1 Ocak 2011 taribinge baglayan finansal yil ‘igin zorunie olag ancak Grup’un

finansal dablolan iizerinde ethisi olmayan yen( ve defiglklik yapilmyg standarfar ve
yorumlar (gelecekicki olaylar ve lslemterde Blclimn etkileyebilirler),

. MS 32 {defigiklik), “Finansal Araglar: Sunim®, | Subat 2010 teritinde veya bu tarihten somra
baglayan yillk raporzma donemlerinde pegerlidir. Degigiklik, ihrag edenin foriksiyonel para

birimi diginda bir para biriminde thrag edilen hisss senetlerinin nuhasebelestirilmesine apkdik
gelirmekdadir, .

omuwunda ilgili

i edecelli Szkaynaga dayali finansal
araglarla  Sdenmesine lmm: verdikleri durumlann  pas rmhasebelestirilecefine aglkhik

. UFRS 1 (depigiklik), “UFRS'nin llk Defx Uvgulammass”, 1 Temmuz 2010 tarihinds veya m
Laritten sonm baglayan yilhik raporlama donemlerinds pegedidir, Degiziklik, , UFRS 7da vepilan
defigikliklerle ilpilt halihazrds UFRS kullananlars pefirilen geels hikimleri fle ilgili benzer
uygulamalar UFRS i ilk defy uygulayzniars da saPlenisr,
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31 ARALIK 2011, 2010 ve 2002 TARIHLERINDE SONA EREN YILLARA AIT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
{Tutrlar aksi belirtilmedikges bin TL olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA {LISKIN ESASLAR (Devam)

2.5 Standartlarda Degisiklikler ve Yorumlar (Devami)

k)

Ik kez 1 Ocak 2011 tarihinde baslayan fnansal vil igin zorunlu olan sncak Grup'un
finansal tablolan iizerinde etklsl obnayan yeni ve defisiklih yapimig standartlar ve
yorumlar {gelecekteki olaylar ve iglemlerde dlglimii etkileyebllirler) (Devam).

UFRYK 14 (degigiklik), “Asgari Fonlama GerekTiliginin Pegin Cdenmesi®, 1 Ok 2011 tarihinde
veya bu tarifden serra baglayan wilik raporlama dinemlerinde gegedidir. Degisiklik, en eski
karglagtmmali déinemden baglamak Gzere geriye dbmiik olamk uygulamr. Defisiklik, UFRYK
14’00, “UMS 19 - Tammlaomug Fayda Var@mn Siun, Asgari Fonlama Kogullan ve Bu
Kogullarn Birbiri Tle Etkilegimi” fizerindeki beklenmeyen somxlanm dizellmek lzere
vapilustr,

UFRS’lerin gelishrilmesi projesi kapsamnda, 2010 yilt iginde 6 tane standarda ve 1 tane yoruma
degigiklik gelirilmigtir. UFRS 1, UFRS 3, UFRS 7, UMS 27, UMSS 34 ve UFRYK 13.

Yaymlanan ancak 1 Ocak 2011 tarihinde baglayan finansal vl igin zorunlu olmayan yeni
standarilar, defisiklikler ve yorumlar.

UFRS 7 {degisiklik), “Finansal Ara¢lar: Agklamalar”, 1 Teramuz 2011 tarihinde veya bu mribten
sonra baglayan willk raporlama ddénemlennde gegerlidir. Degigiklik, transfer ialemlerimde
geftath@ artoma ve finansal varbk transferleri ile ilgili mamz kalinan Hskledn ve bu dsklerin
igletmenin fInansal durumu Uzerindeki ethdlerinin daha iy anlaylmas: amacun tgmakiadir.

UFRS 1 (depisiklik), “UFRS'nin 1k Defa Uygulanmag®, 1 Temmuz 2011 tarhinde veya bu
tariblen sonra baglayan yilhk raporlama dmemlerinde gecerdidir Defisiklik, bir isletmenin
fonksiyonel para binmmin hiper enflasyona maruz kalmast sebebiyle UFRS’lere uygunluk
saffayamadihy bir déinemin ardindan pasil TFRS'ye uypm finensal whlo yayinlayacaim
agildamaktadir.

UMS 12 (defisiklik), “Gelir Vergileri”, 1 Ocak 2012 mrihinde veya bu larihisn sonra baslayan
yilbk raporlama dbnemlerinde gecerlidir. Deffisiklik, malm] degeri ile digalen yatnm smagh
gayrimenkullere ilighin ertelenen vergi varhk ve yilkiimlilltiderinin 6lgimlemesine iligkin mevert
prenaiplere isime getinmektedir,

UMS 1 {deigiklik), “Finansal Tablolann Sunumu®, 1 Teramuz 2012 tarihinde veya ba tarihten
gonra baglayan yilik raporlama dénemlerinde gecerlidir. Degigikler somwn ortaya gikan tEmal
gelisme igletmelerin difer kapsamb gelir alunda gasterdipi hesaplan potansiyel olarak gelir
tablagu ile iligkilendirilecek olarak pruptamas: zorunlulugomm petirilmesidir.

UMS 19 (defisiklik), “Caliganlara Sagilanan Faydaler, 1 Ocak 2013 tarihinde veya bu tarihlen
sonra baglayan yillik raporlama dinemlerinde gegerlidie. Defigiklikler, knrmdor metodum
yirirlikden kaldomakla ve finansal gidederin net fomlama  temelinde hesaplanmasing
Sngdrmektedir,
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. UMS 28 (revize), “Istiralder ve Is Oniakliklan™, 1 Ocak 2013

TEKNOSA IC VE DI§ TICARET a.s.

31 ARALIK 2011, 2010 ve 2049 TARTHLERINDE SONA EREN YILLARA AfT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN ACTKTLAYICI DIPNOTLAR
{Tutarlar skt belimilmeditge bin TL olarak ifads cdilmriftr.)

DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (Devamy)
1.5 Standartlarda Degisikdikler ve Yorumlar (Devam)

¢} Yaymlanan ancak 1 Qcak 2011 tarihinde baglayan finansal vil igin zorunla njlmayﬂjl Yeni
standartlar, defigiklikler ve yoromlar (Devamn).

. UFRS 9, “Finansal Araglar™, 1 Ocak 2015 tarhinde veya bu lablen sonm baglayan yillik
mparlama dinemlerinde gegerlidir, B ftanderl, UMS 39 “Finansal Araglar: Muhasebelegtirme ve

Cleme” standardinin deistitiime stirecinde il adumeir. UFRS 9 finamsal eraclarin Slgiminde ve
sinflandmbmasmda veni zoranlulukdar getimekiedir,

. UFRS 10, “Konsolide Finansa] Tabloler”, 1 Ocak 2013 tarihinde veya bu Garihten sonra baglayan
yihk raporlama  ddnemlerinde gecerlidir.  Siandart, knnirol konseptini  bir  igletmenin
konsolidasyon kapsamina alinmas igin belirleyici unswr kabul ederek var alan prenzipleri

gelistiomektedic, Standart, kontrokin belirlemmesinin zor oldugfu durumlarda ek agiklamalar
eetirmeldedir,

. UFRS 11, “Onak Diizenlemeler”, 1 Ocak 2013 1arihinde veva bm Larihten sonra hasleyan yilhk
raporlama  dinemietinde  geverlidir, Standart, ortak  dilzenlemelerin yasal sekll yerine
dizenlemenin safladi® haklara ve yukimlthiklert vwgulayarsk artak ditzenlemelere daha
Zergekel bir balg apisi getirmektedir. 1 ¢egit ortak divenleme tanmlanmaktadi: oriak

maliyetler ve is ormkdiklan, Standart ile i3 ortaklanmn ornsal konsolidasyon yintemine som
verilmigir.

UFRS 12, “Diger Iyletmelerdeki Payler ile ligili AqiKlamalar”, | Ocak 2013 trihinde veya bu
larititen sonra haglayan yillk rapotlama dimemlerinde pecerlidic. Standart ortak dizenlemeler,
istirakler, aze] amagh araglar ve difier bilanga diy aragler da dahil olmak bzere difer igletmederde
bulundurilan fim paylarla tgili agaklama yildtmlmklering igermektedir,

- UFRS 13, “Makui Deper ffllgﬂmﬁ"", 1 Ocak 2013 tarihinde veya bu taribien sonra baslayan wnilk
taporlama ddnemlerinde gecerlidir, Stndart, tam bir makul deffer laum) ve tim UFRS’lerde

uygulamacak 8k bir slgim ve agiklamalar kayna® saplayarak tutarhhiin geligtirilmes; ve
Karmagikhn azaltylmasm; amaglamaktadir,

. UMS 27 (revize), “Bireysel Finansal Tablolar”, 1 Ocak 2013 tarihinde veya bu tanhten sonm
baglayan yilltk raporlama ditnemlesnde gegerlidir. Standart, UMS 27'nin komiro] ile ilgili

hitkiimlerinin yeni UFRS 10°da sle alintasindan sonra geride kalan bireyse] finansal mblolar jie
ilgili hitkdimnlexi fgermektedir.

lerhinde veya bu tarihten soma
baglayan yiliik raporlama dinemlerinde gegerlidic. Stamdart, yeni UFRS 11%n yavinlanmasmin
ardindan  Gzkaynak ydmemiyle imuhasebelagliilecek is onakliklan ve iglirakler ile ilpili
yikitmhilikleri igermekiedir,

UFRYK 20, Madenlerle ilgili firetim sirasinda olugan stkmme maliyetieri.
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31 ARALIK 2011, 2010 ve 2009 TARIHLERINDE SONA EREN YILLARA

AlT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutadar aksf belinilmadikes bin TL. olamk ifads exlibmiztir )

DIPNOT 3 - FINANSAL BH.GILERIN BOLUMLERE GORE RAPORLANMASI

31 Aralik 2011, 2010 ve 2009 tarihleri ifihariyle ytinetim kurule ve jcrg komitesine samlan faakivet

boltmleri bilgileri agagdald gibidir:
2011
Magazachk Hayi grubu Toplam
Toplam bilim gelirler 1.572.183 o7 448 [.668.631
Bolimier arasy pelirler - - -
Grup dis mitsterilerden gelirler 1,572,183 97.448 1.669.631
Faiz, vergi, kedem tazminat), amortsmag
ve itfa Sncesi kar (FAVOK) 94.526 12.497 107.023
Amortisman ve ftfa paylan {18.949) (588} (19.537)
Deger ditsikHiza (4.474) . {4.474)
Dinern vergd geliri/(gideri) {B.089) {1.322 {9.411)
Toplam varitklar J41.814 41,501, JB3.615
Toplam yilkiiml tikler ™ 428.840 952 429.822
'm

Faaliyet bisliimictine iligkin wiikOmldlokler igleimenin kamr almaye yetkili merciine mormal iz akaglap
cerezvesinds sunnldujpendan Him raparlanebilic fualiyel bilamler igin apklanmgtir,

2{10
MaZazacilik Bay| grubu Toplam
Toplam bolimn gelirled 1.209.939 H2052 1.291.991
B#fltmler arasi gelirler - - -
Grup dii milsterilerden gelirler 1.209.939 B2.052 1.291.991
Faiz, vergi, kydem fBzminab, amoriisman
ve itfa bncesi kar (FAVOK) 33.400 6. 205 39.505
- Amortisman ve itfa paylan (16.207) {765) {16.972)
Defer duglikiiigh [(584) .- (584)
Dimem vergi geliri/(gideri) i64) 643 4,284
Toplam varhklar 268.678 25073 293,751
Toplam yiiktimLiltkter . 256.865 1.564 258,429

; oy
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31 ARALIK 2011, 2010 ve 2009 TARIHLERINDE SONA EREN YILLARA AfT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIFNOTLAR
{Twerlar elsi hefirtilmedikge bin TL olarak ifade odilmigiir. )

DIPNOT 3 - FINANS AL BILGILERIN BOLOMLERE GORE RAPORLANMASI (Devan)

2009

Magazachk Bayi grubu Toplam
Toplam bifldm gelirler L.OR0.455 65.077 i.145.533
Bélitnler arast gelirler - - -
Grap dis miigten‘lerde&gﬂﬂer 1.080.456 65,077 1145533
Faiz, vergi, kidem tazminat, amortisman
ve itfa Sncesi kar (FAVOK) 37.455 4.031 41,486
Amortisman ve itfa paylary (12.855) (752) {13.607)
Defer dognldogti (1.385) - (1.383)
Dénem vergi gelin/(gider) - - -
Toplam varhiklar 212,636 B985 251.621
Toplam yilliiimluliikler 200.380 1.420 201.800
31 Aralik 2011, 2010 ve 2009 toriblerinde som eren yillara ait FAVOK'tin vergi tncesi kar {le
mutabakati agaprdaki pibidin
2011 2010 2009
Raparlanabilir fanliyet bilimlerine ajt FAYOK 107.023 39.505 41486
Amortisman ve itfa paylan (18.537) (16.970) (13.607)
Kidem tarminat kargiligh {2.37%) {2,485} {1.001)
Finansal gelirler/(giderler), net {25.472) {19.757) {19.061)
Vergl tincesi kar 30.636 291 7817
Raporlanabilir biim vaghklan ve taplarn varliklar araaindaki mutabakat agafadaki gibidir:
2411 2010 2009
Reporlanabilir biliam varlikian 385615 293751 251.621
Daprislmarmis varhidar:
Nakit ve nakit benzerleri 186.595 G7.541 - 44.603
Ertelenen veng varliklan 4.394 4284 -
Diger dinen ve duran varikiar 27786 23.664 21.456
Toplam varhklar L 6391 389.240 317.680
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31 ARALIK 2011, 2010 ve 2009 TARTHLERINDE SONA EREN YILLARA AIT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tt erdar sk belirtilmadikpe e TL olask ifade edilmigtr.)

! DIPNOT 3 - FINANSAL BILGILERIN BOLUMLERE GORE RAPORLANMASI (Devami)

¢

) Raporlanabilir baltm yikdimliilikleri ve toplam yllkimlitlikler arasmdaki mabaket agafidaki gibidir:

: 2011 2010 2009
; Raporianahilir balim yukmlalkleri 429,822 258.429 201.800
]

: Dathtilmamug yikimltlikler:

;‘ INger borglar . T 9312 6.187
1 Diger kasa ve uzun vadeli yikiimliftiikler 21.59% 25930 18.69%
Toplam ylliimlitikler 458.597 293,671 126,686
?:é

: DIPNOT 4 - NAKIT VE NAKIT BENZERLERL

i! 31 Arabk 2011, 2010 ve 2009 tarhleri itibariyle nakit ve nakit bezerlerinin delaylan agafhda
%

% 2011 2010 2000
3 Kasa 1.329 443 374
: Bavikalar

1 - vadesiz mevduat { Tk Liras) 7412 449 36.213
: - vadesiz mevduat (yabanci para) 41 - B O
« vadeli mevdual (Tork Lirast) 176.973 59,863 -
- vadeli mevdumt {(yabanc: para) 841 6778 1922
; 186,596 67.541 44.603
Yabanot pars vadeli mevduatlann yillik faiz oran %0,21 ile %23,00 arasmda degismektedir (2010: %! ile
: Lo, 8, 2009: 242,9). 31 Aralk 2011 tarihi iibarivle Grop'un Tk Liran vadali mevdnailanmn fhiz aram
: Yol 25 Tle %11,50 arasinda defismeliedir (2010: %6,3 ile %7,3). 31 Aralk 2011 tarihi itbariyle vadeli
: mevduatlann 176.750 TL tutarndakd kison Alkbank Malla Subesi’nde tatulmalktadir (2010: 66279 TL,
: 2009: 7.891 TL). '
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TEKNOSA IC VE DIS TICARET A,

31 ARALIK 2011, 2010 ve 2009 TARTHLERINDE SONA EREN YILLARA AlT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIFNOTLAR
{Tutersr alei belinilmedige bin TL clarak ifade edilmigrir. )

DIPNOT 5 - TICARI ALACAK VE BORCLAR

31 Aralik 2011, 2010 ve 2609 tarihleri itibariyle ticari alacak ve borglerin delaylan asafida sunuirmustur,
Kisa yadeli ticar] alacaklar:

pL | L) [/ 2009
MUigterni cari hesaplar ve
kredi karty slip alacakiar 12.625 14.474 B.926
ek ve senetler 13.74] 2310 3.022
Eksi: vadeli satglardan kaynaklanan :
Ehakiuk etmemis finansmen gelid {456) (29a) {71}
Ekesi: gtipheli alacak kargihg 513 {563} {592)
25.338 21,925 13.285

3] Aralk 2011 tarhi itibariyle ticar alacaklarn 2241 TL tatanndaki bolimi kredi karh slip
alacaklanndan olngmaliadir (2010: 4.970 TL, 2009: 4.359 TL).

Grup, 31 Aralik 2011, 2010 ve 2009 tarihlexi itibariyle gek ve senetler e fa

8lacaklan igin (kredi karty
slip alacaklars harig) agafida wtisterilen teminatian almstyr,

2011 2019 2009

ipotekler 28.522 28.685 31.054

Teminat mekhuplars 11.236 9.647 3.550

40,052 34332 39,604

Ticari borglar: 1011 2014 2009

Satici cari hesaplan 420,264 257.43% 200,853
Esi: vadeli aligslardan kaynaklagan :

tahakkuk etmemig finansman gideri (2.492) (911) (604)

426,771 256.827 200348
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TEKNOSA IC VE DIS TICARET A.S.

31 ARALIK 2011, 2010 ve 2009 TARTHLERINDE SONA EREN YILLARA AT

KONSOLIDE FINANSAL TAHLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Trterlar el belintilmedilope bin TL plarak ifade edilwigtir.}

DIPNOT & - DIGER ALACAK VE BORCLAR

31 Aralk 2011, 2010 ve 2009 tarifleri fibariyie difer alacak ve borglann detaylan asafda

sumulmugtar.
Kisa vadeli diger alacaklar: 2011 1D 2009
Pegin fidenan verpi ve fonlar (Dipnot 20) 547 4 -
547 4 .
Kisa vadell diper borglar; 2011 2010 204
Odenecek vergi ve fonlar 6.526 8.427 5.654
Alman depozito ve teminatiar 652 485 533
| 7178 9.312 6.187

31 Arahk 2011 iarhi #ibariyle akman deporitn ve teminatlar, Grup*ua klima, YaE kasa ve beyaz esya
satis bayilerinden bayilik anlasmalar kepsammnda almis oldufu nakit depozito ve tapuinatlardan
adir,

DIPNQT 7 - ETOKLAR

31 Arahk 2011, 2010 ve 2009 tarihleri itibariyle stoldlarm detylan agafida sunulmustor.

2011 2010 2009

Ticari mallar 257,829 182 456 174.192
Yoldaki ticari mallar 5.187 2.466 6.485
Eksi: stok deger dityiiklid kargihg 2.091) (2.068) (1.806)
260.925 182.854 178372

Stok deffer dugttkttiginia dénem igindeki hareketleri asaidaki gibidir:

M1 2014 2009
1 Ocak, (2.068) {1.806) (1.459}
Ditnem iginde aynlan karglik (23 (262} (347
31 Aralik {2.091) (2.068) (1.804)
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31 ARALIK 2011, 2H0 ve 2009 TARTHLERIND
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA
Eutarlar ek= b&h‘nilmathhpe bin TL. olarak 1fade edibmjzt,

E SONA EREN YILLARA AiT
ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
)

DIPNOT 8- YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER

31 Aralik 2011 ve 2010 tarihlerinde sona eren yillar iginde yatinm
birikmis amortismanlaninds gerceklesen hareketlor agafhdali gibidir:

amagh gayrimenkuller ve ilgili

1 Ocak 2011 Ilaveler 31 Aralik 2011
Maliyet:
Arsa 2775 - 2775
Bina 8.69] 120 8811
11.466 120 11.586
Birlkmiy amorlismanlar:
Bina (9%) (247) (345)
(98) 247y (345)
Net kayith defer 11.368 - 11,241
1 Ocak 2010 Ilaveler 31 Aralk 2010
Maliyet:
Arsa - 2.775 2775
Bina - 8.691 £.69]
) - 11.466 11.466
Birikmiy amortismanlar: .
Bina - (98) {98)
- {98) (28)
Net kayith defrer - 113638 11,368

Grup, yaurm amagh gayrimenkuli 2010 yihinda iktisa
alma Gyah bir deferleme caligmas; ile desteklenzn
ve ikligap tarihinden 31 Aralik 2011 tarihine
degerine yakm oldufun Sngdrmektedir,

Grup'un 31 Aralik 2009 tarthinde sona eren yilda yahom amagh payTimenkmnlil yoktur,

noea Plare Ratmg
Sakrapradit $av g

Tol: D 247 a&e 3¢ ng Fiieg
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p etmigtir. Grup vénetimi iktisap rihinde sahn
yatnm amagh gayrimenkubin bulundugu lokasyon
geren sirey: gz Oniine alarak makul deferinin kayith
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TEKNOSA IC VE DIS TiCARET AS,

3L ARALIK 2011, 2010 ve 2009 TARIHLERINDE SONA EREN YILLARA Aty

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICT DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belinilmadikge bin TL olamak ifsde edilmigmir,)

DIPNOT 10 - MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

31 Aralik 2011, 2010 ve 2009 tarihlerinde soma ereq wiliar iginde maddi olmayen duran varhilar ve
ilgili birikemis itfa paylarnda gergeklegen hareketler asapidaki gibidir:

1 Ocak ) Igletme 31 Arahk
2011 llaveler  birlesmesi Cikislar  Transferier 2011
Maliyet:
Lisans ve haklar 6.054 G688 - - 103 6.845
Bilgisayar yanlimlar 10.252 1.286 a51 - 149 12338
16.304 1.974 651 - 252 19.183
Birikmiy itfa paylari;
Lisans ve haklar (3.15%) (2043 - - - (345D
Bilgisayar vanlimlan {75713 £1.394) (635) - - (9.6}
{140,730y (1690 (635) - - {13.035)
Net hayth dP:E_er 3.576 6.128
1 Ocak 2010 flaveler Ciaglar  Transferler 31 Arahk 2010
Maliyet: _
Lisans ve haklar 4.860 - 260 - 934 6.054
Bilgisayar yazilumlary 8,028 1.940 (21) 305 10,252
12.888 2200 21) 1,239 16,306
Birlkaniy itfa paylar;
Lirans ve hakfar (2.991) (168) - - {3.15%
Bilgisayer yanlimlar {3.970) {1.602) i - (7571}
{A.961) {1.770) 1 - {1L730)
Net kayith deger 3,927 5576

7
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TEKNOSA IC VE DIS TICARET A.S.

31 ARALIK 2011, 2010 ve 2009 TARTHLERINDE SONA FREN YILLARA AT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACTKLAYICT DIPNOTLAR
(Tutarler absi balirtilmedikge bin TL. olamk ifade edilmistir }

DIPNOT 10 - MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (Devami)

1 Qcak 2009 Ilorveler Cilaglar Transferler 31 Arahk 2009
Maliyed:
Lisans ve haklar 4.660) 200 - - 4,360
Bilgisayar yarthmlan 7.315 703 {1} 9 2028
11.975 905 (1) 9 12,888
Birikmis illa paylan:
Lisans ve haklar (2.857) {134) - - (2.991)
Bilgisayar yazilim]ar; {4.542) (1.428) - - (5.970)
(7.399) (1.562) - - {3.961)
Net kayith lfleg'er 4,576 A.927

Maddi duren varliklar igerisinde takip edilen yapidmakts olan yatrimlardan cari démemde 252 TL maddi
olmayan durem varliklara transfer olmugtur (2010: 1.239 TL; 2009: 9 TL).

DIPNOT 11 - TAAHHUTLER VE SARTA BAGLI YUKUMLILTKLER

Fuillyef kiralamast anlagrmiar

Grup, faaliyet kiralamas: stzlegmeleriyle gesitli perakende sang veri, ofis ve depalar kiralamaltadr.
Kiralama stzlegmelerinin stireleri 1-10 y1] arasinda depismektedic, Kiralama stizlegrmeleri ayhlk olarak
belirli bir kira tutatinn veya kiralama islemine konu magaza cirosunun belirli bir oranmn kira olarak
ddenmesini gereldtirmelktedir, Kiralama stizlegmeleri teme] olarak Tirk Liras, Avro ve ABD Dolar
cinsinden diizenlenmektedir ve kira bedelleri stzlegme siiresince enflasyon oram veya enflasyon
oramina yakm oraplar ile artmalkiade. Meveut borglar kanumuna gtire kira sozlesmeleri kiracs
tarafindan feshedilmedifi stirece kiralayan taralindan ancak sézlegmeye avkrilik nedenivle tahliye
talebiyle feshediltebilir.

Iptal edilemeyen fasliyet kiralamalenina ait gelecelleli minimum kira 6deme tubaclart asafidaki
gibidir:

2011, 2010 C 2009

1 yila kadar 80,666 58634 54,745
1- 5 vl aras) 252,122 163750 156253
5 yrldan uzun 100.044 48.726 £9.186
441,832 271,110 286,184
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TEKNOSA I VE DIS TICARET A.S.

31 ARALIK 2011, 2010 ve 2009 TARTHLERINDE SONA EREN YILLARA AIT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA TLISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikze bin TL olarak ifade edilmigtic.)

e R T T T

DIPNOT 11 - TAAHHUTLER VE SARTA BAGLI YOKOMLULUKLER (Devami)
Crilmrtik vergisi ve ceomst

31 Arahk 2011 tarihi itibanyle Sirket'in gecmig yillara iligkin klima ithalatlanmun bir balimimin
Giimrilk Mistegarlift nmtrolérleri tarafindan iki ayr sorugmrma kapsaminda incelenmesi sonncunda
Sirket’e teblig edilen 9.044 TL tutannda gegitli vergi cezalan bulunmalkiadsr. S8z konusu davalardan
bir kasmi timamen §irket lehine sonuclammig olup kesinlegmigtit. Kalan kism igin halen hukuki stireg
devam etmekledir.

{ L B P e el bl s O S - P Bk B T LT

Sirket yémetimi, hubuk miisavirler ve gmritk uzmanlannm girtgler dogrubisunda ve Sirket lehine
sonuglanan davelar bulunmas) sebebiyle 5oz komsu vergd cezalan ile ilgili olarak 31 Arahk 2011
tarihli komsolide finansal ablolannda herhangi bir kargilik ayimmamigtis,

S = e e 1

Teminat, rehin, ipotek potisyonu
31 Arahk 2011, 2010 ve 2002 tarihler jtihanyla Grup'un teminairehinfipotek (“TRI™) pozisyomma
iliskin tablolar agafidakl pibidir:
2011 240140 2009
; Diviz TL TL TL
Cinsi Tuler karphE  Tuoter kﬁrﬂ,ll.l!l Tutar  kaxghin
A, Kendi Theel Kigiligi Adims Yerilen TL - 11.97x2 - 2.590 - 8573
: Avm 1237 30223 2625 18723 21w 15.865

ARDDolary 6210 11728 74%7 11.590 13082 15.698

53874 o0z 48.139
B. Tam Konsolidayyon Kapsanung Dekil
Edilen Onteklik I zhine ¥exilen - - - - - -

€. Olagen Ticari Fealiyetlerinin Yilritil mesi
Amacyla Diger 3° Qnetl Kigilerin Boprmma
Temin Amaeryla ¥erilen - - - - - -

D. Diger Verilen TRI’Jerin Toplam Tutan - B - - - -
i) .Ana Oriak Lehine Yerilen - - - - - -
i) B ve L maddeleri Eapsamma
Crirmeyed, Difer Crup
Sirketleri Lahing Verilan - - - - - -
i) O Maddesi Kapsarune CHrmeyen, ’
¥ Gnei Ksiler Lehing Yarilen - - - - - -

R D R T oL O Sk aty M p, U R D e LR R o] CLLP R e DL TR e e AL P LD e S PR T I A

Ana oraklik ve bagh orsklifin 3. kigilerin borcuny temin amaciyla kendi tizel kigilifi haricindeln
gergek ve tlzel kigiler lehine vermis olduklan diger TR lerin 6zkmynaklara oman 31 Aralik 2011 tarihi
itibariyle o0 dir (2010 %40, 2009: %600,

— S A e e T e L e
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TEKNOSA IC VE DIS TICARET A%,

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
{Tabarlar akai belirtilmedikge bin TL olarak ifade eailmmigtic. }

i

| . .

; 31 ARALIK 2011, 2010 ve 2009 TARIHLERINDE SONA EREN YILLARA AT
F

|

:

DIPNOT 12 - KIDEM TAZMINATI KARSILIGT

§ Turk Is Kamum'na gtre Sirkel en ax bir villik hizmet amamlayarak emekliye ayrlan (kadwlar igin
Lﬁ 58 erkekler igin 60 yng), is iligkisi kesilen, askerlik hizmetleri icin gagrian veya vefal eden her
i galigamne lndem tazmingl ddemek mecburiyetindedir. 23 Mayis 20072 tarihi itibarivle ilgili yasa
depigtiginden, emekliliden &nceki hizmet stiresiyle baglantdi, bazn geciy sireci madgdeler]
glartlmistr. Odenecek tarminat her hizmet yili igin bir aylk masg tutar kadardir ve bu mikinr
31 Aralik 2011 tarihi itibariyle 2,7 TL (2010: 2,5 TL; 2009: 2,4 TL) ife suurlandinlmstyr.

Kidemn tazminab yUkDm0l0F[ yasel olarak herhangi bir fonlamaya tabi degildir.

R -l T T

g Kidem tazminat yokimltlign Sirket galsanlarinin emekli olmasindan dofan gelecektek] clas
! yikmltlagnn buglinkt degerinin tahmini jle hesaplant. SPK Finansal Raporlama Standartlar,
; _ Grup'un iadem @zminah ¥iktimlalipting tahmin etmek igin akofer degerleme yontemlerinin
: geligtirilmesini dngérmekdedir. Buna gére 31 Aralik 2011, 2010 ve 2009 1arhleri itibariyle toplam

i yukimltlagin hesaplanmasnda agagnda yer alan akiiler tngtritler kullan lmigtr:

:

2011 2010 2009
iskonto erany %3,74 %466 %5,92
] Emeklilik olaulifmin txhmini

1 igin devir hizg aram

{ - magaz personeli 2038 %930 2934
d - ideri personel %17 %18 %15

Iskomo orany, wrun vadeli TL faiz oranlan ile beklenen enflesyon oram arasmdaki farkdan
hesaplanmugtir. Temel varsaym, her yilik hirmei icin belirlenen tavan karsilifimn enflasyor ile
.. oramtlli olarek artmasidir,. Bisylece uyguwanan iskonto oram enflavvonun beklensn etldlerinden

: anndinlmg gergek oram gogterir, Grup'ym bdem tyrmina; karsiligy, kadem tazminat lavam her ally
S ayda bir ayarlandifn icin, 1 Ocak 2012 iaghinden ilibaren gegerli elan 2,8 TL fzerinden
hesaptanmaktadur. (1 Ocak 2011: 2,6 TL; 1 Ocak 2010: 2,4 TL).

y 31 Aralik 2011, 2010 ve 2009 tarihlerinde sona eren yilla igindeki kadem tazminatt yOknmlifignin
*. hareketleri ayagida sunulmustys:

ﬁ 2011 2010 2009
: 1 otk 382 321 294

| Dimem ierisindeli arli 2378 2.485 1.001

Cidemeier (1.853) (2.424) (974}
31 Arahk 907 Ig2 321

r_.
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TEKNOSA IC VE DIS TICARET A S.

31 ARALIK 2011, 2010 ve 2009 TARIHLERINDE SONA EREN YILLARA AIT

KONSOLIDE FINANSAL TABRLOLARA {LISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Totarlar shei belinilmedikge bing TI. olarak ifade edilmigtir.)

DIPNOT 13 - DIGER VARLIK VE YOKUMLILUKLER

31 Ambk 2011, 2010 ve 2009 baihler] iibariyle diger varhk ve yiiktunlikiiklerin detaylan agafida

Ter: 1 218 460 35 B Fah

sunulmmgtyr.
Diger dénen varliklar: 011 2014 2009
Oelir tahaldokdan 11841 6.101 4,844
Pesin Sdenen giderler 6.511 o832 7.711
Ig avanslan 2342 1.754 1.034
Eatma Defter Vergisi alasaklan 453 - -
Diger 107 262 525
21.654 17.949 14.114
Diger duran varhKlar: 2011 010 2009
Tahlive bedelleri 3460 5177 6.907
Pegin tdenen giderler 1.544 - -
Depozito ve teminailar 558 435 404
Finansal varklar 23 o9 a1
5585 5711 7.342
Driger lnsa vadeli yikimldlikler: 2011 2010 2009
Abman avanslar 0,225 17.350 8.376
Gider tahakioudan 5433 3135 2250
Odenecel personel primleri 4.972 2.969 4.568
Celacek aylara af gelirler 788 590 577
(denecalk vergi ve fonl .- 1.687 1.615
Differ : 160 177 304
21.578 25908 18,699
AR YATIRIN MENHL
3l / ANONIM i

Bludk Mahelletio- v, 0. BRI
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TEKNOSA IC VE DIS TICARET A.S.

31 ARALIK 2011, 2010 ve 2009 TARTHLERINDE SONA FREN YILLARA AIT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
{Tutadar akxi belinilmediope bin TL olaral ifade edilmicir.)

DIPNOT 14 - OZKAYNAKTLAR
Sermaye

Siket’in opaylarmug ve cikarlmuy sermayesi her biri 1 Kuny kayith nominal bedeldeki
11.000.000.000 hisseden olusmaldaadir.

Sirket’in 31 Aralik 2011, 2010 ve 2009 tarihleri ibbariyle hissedarlari ve senmaye igindeki paylan
asafhdaki ribidir:

2011 2010 2009

Hisse (%) TL Hlsse (%) TL Hisse (%) TL
Hact Omer Sabancr Holding A8, 70,28 77.311 70,28 717311 70,28 77311
Sabanc eilest 29,72 32689 29,72 32.689 20,72 32689
Odenmis sermaye 100,00 110.000 100,00 L10.000 100,00  110.000
Sermaye dllzeltmesi 6.628 6.628 6.628
Toplam sermaye 116628 116.628 116.628

Sermaye dizeMmesi, 6denmis sermayeve yvapilan nakit ve nakit benzeri ilavelerin en son bilango
taritindeki safn 2lma giiciiyle yeniden deferleme etkisini ifade eder.

Sabanci ailesi elinde bulunan 1.229 TL nominal bedelli hisse senedi 2009 yboan Temmuz aymda Hac)
Omer Sabanct Holding A.S. tarefindan satn alumsstr.

Karﬂaﬁ Aynlan Kisitlanmig Yedekler

Tiirk Ticaret Kamum'ne gire, yasal yedekler birinci ve {kinci tertip yasal yedekler olmak {izere ikiye
ayrlir. Tirk Ticoret Kammu'na gire binincl lertip yasal yedeller, sitketin Gdenmis sermeyesinin
2420°sine nlagdincaya kader, kammi nei kaon %65°1 olerek ayrilr. Ikinci terip yasal yedekler ise
fdenmis sermayenin %o5'ini eagan databilan kann %ol0udur, Tick Ticaret Kanuon'na zdre, yasal
yedekler Sdenmis sermayenin %650°sini geqmedipi strece sadece zaradan netlejtimek igin
kullamilabilir, bumin digimda herhangi bir sekilde hullamlmas) mimbin degildir.

Yukanda bahsi gegen yedeklerin SPK Finansal Raporlama Standertlan wyennca “Kardan Ayoden
Kisitlanmig Yedekler” igerisinde siniflandirilmam gerekmektedir. 31 Arahk 2011, 2010 ve 2009
Larihleri ifbariyle kardan ayrilan kastlanms yedeklerin detaylan agafids sunonlmugtur:

2011 20190 2009
Yasal yedekler T8 T8 758
Olafamisti yedekler 7.872 7.872 7.872
8.630 8.630 3.630

o
32 AK YK L) LEA
L{;I!ﬂNDNI |

hrfS%s Flaze Betmk
Salregcedi 4077

A e ] §18 478 5B 1
Byl Miiknlletlo v, Dlalbg nna 4333 !
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TEKNOSA IC VE DI§ TICARET A.S.

31 ARALIK 2011, 2010 ve 2009 TARIALERINDE SONA EREN YILLARA AT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tuterdar akest beliritmediige bin TL olarsk ifsde sdilmistir,)

DIPNOT 15 - SATIS GELIiRLERI VE SATISLARIN MALIVETI

31 Aralik 2011, 2010 we 2009 Guihlerinde sona eren yillara ait sty gelivler ile sahglann malfyetinin

L L e o L N R N ol - T i h

LT U B -ICNC -, SO T

el N B IO R P L LU il BClulieg TR L

LI PP E PP H O LA R L /Ly e n i

-

detaylan asagida sumlmngtug,

Saly gelirler; _ 1 2010 2009
Elektronik perakende satiglan 1.572.183 1.209.939 1.OR) 456
Klima, yazar knsa ve beyaz egya setiglan 07.44% 82.052 65.077
L669.631 1,291,991 1148533
Satglarin malivedl: 21 2019 2009
Satilan ticari mallar maliyeti (1.296.925) (1.007.791) (889.126)

Klime, yazar kasa ve beyaz egya
monksj ve garamii giderleri (7.4200 {3.636) (9.225)
{1304.245) (1.009.427) (895.351)

DIPNOT 16- PAZARLAMA, SATIS VE DACITIM GIDERLERI, GENEL YONETIM

GIDERLERI
31 Aralik 2011, 2010 ve 2609 trihlerinde som

eren yullara ait pazarlama, sabg ve dagitim giderlerinim

: " akfana Floze Gueply gy

Tuel: [} B15 J8F 40 45 Fh

detaylan agagida sumnlmuastar.

201 2010 2009
Kira giderler] 02,604 7322 60.201
Personel giderleri 87486 B0.0°77 78.260
Reklam ve tanutirn giderleri 26.122 24.117 20281
Amortisman ve jtfa paylan ’ 16.488 13.839 11.155
Nakliye ve lojistik gidereri 13.9699 11329 10382
Enerji, yalat ve su giderleri 9892 0407 7.797
Mtigavirlik hizmet giderleri 9.2709 6.713 3.950
Balam, onanm ve temizlik giderleri 4.779 arm 2.889
Tahliye bedellerinin itfa paylar (Dipnet 13) 1.828 1.806 1802
Seyahat giderleri 1.320 1.21% 1265
Haberlesme giderler] 1172 1.713] 2.028
Difer ) B.518 7.892 6.213

2737 244178 206.934
L%
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TEKNOSA IC VE DIS TICARET A.S.

31 ARALIK 2011, 2010 ve 2009 TARTHLERINDE SONA EREN YILLARA AIT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACTKLAYICI DIPNOTLAR
{Tuiarlar aksi betiniimedidme tin TL olarsk (Fde edilmiglir.)

DIPNOT 16~ PAZARLAMA, SATIS VE DAGITIM GIDERLERi, GENEL YONETIM
GIDERLERI (Devam) '

31 Arahk 2011, 2010 ve 2009 wariblerinde soma eren villara ait penel ytnetim giderlerinin detaylan
agaphda symulmgtar.

2011 2iin 2009

Persomel giderler] 15.653 12251 11.312
Migavirlil hizmet gidederi 4.373 £32 B3]
Amortisman ve itfa paylar : 1049 3.133 2,452
Kira giderlari 2.50% 2246 865
Seyahat giderleri 565 429 kL
Enetji, yakit ve su gidetleri 591 532 B5
Balm, oharmm ve temizlik giderleri 239 265 320
Ditrer 5016 3.272 2,858
32.084 22. 750 19.062

DIPNOT 17 - NITELIKLERINE, GORE GIDERLER

31 Aralik 2011, 2010 ve 2009 @rihler itihariyle sona eren willara ait amonlisman ve it paylan ile
personel giderler agapda sumulmushur:

2011 2010 2009

Persone] giderlerd 102.539 101.328 89.578
Armortismen ve itfa paylar 19.537 16.972 13.607
122,076 118.300 103,185

DIPNOT 18 - DISER FAALIYETLERDEN GELIR/GIDERLER

31 Arahk 2071, 2010 ve 2009 tafhlerinde sona eren yillara ajt diger faalivetlerden gelir ve pldetlerin
detaylars asafida sunutmugtur,

Diger faalivet gelirleri: 2011 2014 2009
Avantajli satin alma igleminde satmn aliozn
net varhklann makul deferinin,
satim alma bedelini agan bd1tm geliri 20.625 - -
TedarTkgi gelirleri 12.955 6.741 6.838
Diger 4668 3040 3.132
38288 9.781 5.9
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TEKNOSA IC VE DIS TICARET A.S.

31 ARALIX 2011, 2010 ve 2009 TARIHLERINDE SONA EREN YILLARA AT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACTKLAYICT DIPNOTLAR
{Tutarlar ak=i belirtitmedikge bin T1. plarak j Fare: edibmigiir. |

DIPNOT 18- DIGER FAALIYETLER GELIRLERI/GIDERLER]

Dviger faaliyet giderleri: el ¥ | 2010 2009
Mapaza optimizasyom ile ilgili piderler (81309 {1.958) 3.263)
Mahkeme ve icra piderleri (1.254 {1.253) {1.004)
Stok sayim noksaniarmdan kvymaklanan giderler (872) - {722} {1.095)
Diger {2.330) (1.426) (1.914)
(12.586) (5.359) (7278)
DIPNOT 19 - FINANSAL GELIRLER
31 Aralic 2011, 2010 ve 2000 tarihlerinde sona eren yillara ait finansal gelirlerin detaylan a9afrda
stmulirrustur,
Finansal gelirler: i 20190 2009
Vadg farki gelirleri 29.680 27.240 41.206
Faiz gelirleri 6.26% 5.452 35.973
Kur farky gelirleri 643 1.929 1.208
36.591 37.621 48,387

DIPNOT 20 - FINANSAL GIDERLER

31 Aralik 2011, 2010 ve 2009 tarifllerinde sona eren yillara ajt finangal giderlerin detaylan agatida
sunulmughr,
Finsnsal giderler: 2011 2010 2009
Kredi karti slacaklanoun pegin tahsil editmesinden '
kaynaklanan finansman ve komisyon giderleri (40.84%) (37.474) (474903
Vade farks giderleri {15.284) (8.308) {10.403)
Faiz giderleri {4.670) (5.300) {(6.959)
Kur fark giderleri (1.261) (2.296) {2,596}
(62.064) (57.378) (67.448)

geri Bdemesi gimltk veya dinemseal yapilan
spot ve rotalif krediler knllanmugtr. Grup 2011 yal1 iginde ortalama 96 milyon TL (2010; 126 milycm TL,

, 80z konusu finanaal borglar 31 Arahk
2011 tarthinden dnce kapanlmustr. Bu titarn yaklagik 88 milyon TL tntanndaki balamsi 2011 yili iginde

0: 90 mulyon TL., 2609; 74 milyan TL).
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TEKNOSA IC VE DIS TICARET A.S.

31 ARALIK 2011, 2010 ve 2009 TARIHLERINDE SONA EREN VILLARA AIT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA [LISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
{Tutarlar akyi belirtitmedikee bin TL olarek ifsde edilmistir,)

DIPNOT 21 - VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLER]I

Korumlar vergisi

2011 210 2009
Kurumlar ve gelir vergisi - - -
Eksi: pegin 8denen verpiler (Dipno 6) (H7) {4} -
Vergi yiktimliligl/(pegln Gdenen vergiler), net (54T 4 -

Kurumlar Vergisi Kanum 13 Haziran 2006 trh ve 5520 sayili vasa ile dedismistir. S8z konnsu 5520
sayili yeni Kurumlar Vergisi Kanunu’nun pek ¢ok hikmi 1 Ocak 2006 tarihinden itibaren gecerli olmak.
lizere yiwiirlilge girmigtir. Buna gbre Trkive'de, kuramlar vergisi orant 2011 yl igin %20°dir (2010 ve
2009: %6200,

Kurotnlar vergisi oram kurumlarin ticari kezancina vergl yasalan gerefince indirimi kabul edilmeyen
giderlerin ilave edilmesi, verg] vasalarinda yer alan istisna ve indirimlerin indirilmesi somicn buhmacak
vergt matrahina uygulanyr. Kar dagatnlmadig: takdirde bagka bir vergi ddenmemektedir. Titrkive'deki bir
igyeri ya da daimi temsilcisi avacili ile gelir elde eden dar mikellef kurumlar ile Tlekive'de yerlesik
kurumlara Bdenen ker paylarndan {emettiiler) stopaj yapimaz. Bunlarin digmda kalan kigi ve kurumlaca
vapilan temettil Sdemeleri %515 oraninda stopaja tabidir. Karn sermayeye ilavesi kar dajitimu sayilmaz.

Sirketler ticer aylik mali karlan tzerinden %620 orennda gegici vergi hesaplar ve o dfinemi izleven ikinci
aymn 10 uncu glmfine kadar beyan edip 17 inci gt akgamina kadar Sdarder. Yl iginde ddenen gegic
vergi o yila ait olup izleyen yl verilecek kummnler vergisi beyvannamesi fzerinden hesaplanacak
kurumlar vergisinden mahsup edilir. Mahsuba raffmen Sdenmis gegici vergl totan kalmig jise by hotar
nalden iade almabilecei gibi devlele kaug olan herhangi bir bagka mali borca da mahsup edilebilir.

Torkiye'de Gdenecek vergiler kanusunda vergi oorites] jle mutabakat saglamek gibi bir uygulama
bulunmamakiade. Kurumlar vergisi beyatmameleri hesap diénerminin kapand i@ ay1 takip eden dérdimet
ayin 25 inci glnd akgamina kadar bagh bulwmlan vergl dairesine verilir.

Vergi incelemesine yetkili makamlar beg yil zarfinda muhesebe kayilanm inceleyebilir ve hatali islem
lespit edilicse Gdenecek yapilacak wergi larhiyah nedeniyle vergi miktarlan defiisebilir. Tork vergi
meveznatioa gbre beyanname Gzerinde gésterilen mali zarardar 5 1l agmamak keydiyla dénem ko
kazmendan indirilebilivler. Ancak, mahi zararlar, gegmis w1l karlarindan mahsup edilemez.

30 Araltk 2003 tarihinde Reami Gazele'de yaytmlanan, 5024 sayili Vergi Usul Kanum, Gelir Vergisi
Kanunu ve Kurumlar Vergisi Kanumo’nda Defisiklik Yapilmas Hakknda Kanun (“5024 sayih Kanun™),
kazanclerimi bilango esasma gore tespit eden gelir veya kunmnlar vergisi miikelleflerin finansal
labjolanim 1 Ocak 2004 tathinden baglayarak enflasyon dizeltmesine tabi tufmasim Sngommektedir.
Anulen yasa hilkmilne giire enflasyon dilzeltmesi yapilabilmesi son 36 aylik kimiilatf enflasyon erammin
(DIE TEFE artiy cramnm) %100°1 ve son 12 aylik enflasyon crantmn {DIE TEFE artig orammn) %1070
agmas) perekmektedir. 2004 yilindan sonraki silar igin stiz konusu gartlar saglanmadig: iin enflasyon
dizltinest yapibmanstir.
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TEKNOSA iC VE DIS TICARET A.S.

3 ARALIK 2011, 2010 ve 2009 TARIHL ERINDE SONA EREN YILLARA AIT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
{Tutarlar aksi belinitmadikge bin T2, olarak ifade cdibmigt