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3C 2025 Finansal Sonuclar 30 Ekim 2025

Onemli Gelismeler:
e Net Satislar %6,5 oraninda daralma ile 19.901 milyon TL gerceklesti
e Pazaryeri platformu ~1.400 saticiya ve 244 bin SKU’ya (49 kat artis) ulast
e E-ticaretin toplam net satislara orani yaklasik %11 oraninda kaydedildi
o Magaza sayisi 146; ortalama net perakende satis alan1 655 metrekare olarak gerceklesti
e FAVOK 1.253 milyon TL seviyesine ulasirken; FAVOK mariji %6,3 olarak kaydedildi.

Ozet Finansallar

@Q 3C 2025 3C 2024 Degisim (%) 9A 2025 9A 2024 Degisim (%)
Net Satiglar (Milyon TL) 19,901 21275 -6.5% 57,703 63,209 -8.7%
Brut Kar (Milyon TL) 2,770 2,726 16% 7,891 7,650 32%
Brut Kar Marji (%) 13.9% 12.8% 11% 13.7% 12.1% 16%
Operasyonel Giderler/Satiglar (%) 9.8% 10.7% -0.9% 1.0% 14 % -0.3%
FAVOK (Milyon TL) 1253 9N 38% 2,755 2,012 37%
FAVOK Marji (%) 6.3% 4 .3% 2.0% 4.8% 32% 16%
Net Kar (Zarar) (Milyon TL) -231 -492 53% -1285 -1455 2%
Net Kar (Zarar) Marji (%) -12% -2.3% 12% -2.2% -2.3% 0.1%

Zorlu piyasa kosullari ve yogun rekabet ortamina ragmen, 2025 yilinin tglincl ¢eyreginde Ciro,
onceki ¢ceyrek dénemlere kiyasla artis gostermis; gegen yilin ayni donemine gore ise reel bazda
%6,7 oraninda daralma kaydetmistir. Yilin ilk dokuz ayinda ciro 57 milyar 703 milyon TL'ye
ulasmistir. Sirket, bu donemde de perakende miksini optimize etmeye ve ylksek karlihiga sahip
kategorilere odaklanmaya devam ederek, stratejik blyliime yaklasimini stirdirmustr.

2025 yihinin ilk dokuz ayinda, disiplinli fiyatlandirma stratejisi, etkin stok yonetimi, yiiksek marijli
kategorilere yonelim ve tim kategorilerde karliligin iyilesmesi sayesinde, Briit Kar Mariji gectigimiz
yila gore 1,6 puan artarak %13,7’ye yiikselmis ve 6nemli bir iyilesme kaydedilmistir (3¢’25: %13,9).

Makroekonomik zorluklar karsisinda, sirket tiim maliyet kalemlerinde operasyonel verimliligi
artirmaya yonelik calismalari bu dénemde daha da yogunlastirmistir. Alinan aksiyonlar sonucunda
Uclinci  ceyrekte operasyonel giderlerde belirgin bir iyilesme saglanmis; Operasyonel
Giderler/Satislar orani dokuz ay sonunda %11,4 seviyesinde kaydedilmistir. (3C’'25: %9,8).

Bu gelismeler sonucunda, 2025 yilinin ilk dokuz aylik déneminde FAVOK (Faiz, Amortisman ve
Vergi Oncesi Kar) gecen yila gore reel olarak %37 artis gdstererek 2 milyar 755 milyon Tl'ye
ulasmistir. FAVOK mariji, liclincii ceyrekte yilin en yiiksek seviyesine cikarak, yillik bazda 1,6 puanlik
artisla %4,8’e yiikselmistir (3C’'25: %6,3).

Marjlardaki belirgin iyilesme ve disiplinli gider yonetimine karsin, yiiksek faiz oranlari ve
makroekonomik kosullar net kar Gizerinde baski olusturmaya devam etmistir. Sirket tarafindan
ihrac edilen yeni finansman bonolarinin faiz oranlarinin, piyasa faiz oranlarinin ortalamasinin
altinda olmasi faiz giderlerini azaltici etki yaparken, artan isletme sermayesi ihtiyaci kredi
kullanimlarinda artisa neden olmustur. Bu dogrultuda, Net Finansman Giderleri/Satislar orani
dguincu geyrekte %6,3, yilin ilk dokuz ayinda ise %5,8 olarak gerceklesmistir.



Tim bu gelismeler sonucunda, 2025 yilinin Gglincl ceyreginde 6nceki ceyreklere ve gecen yilin
ayni dénemine gore disls kaydedilmis ve ilgili donem 231 milyon TL net zarar ile kapanmistir
(3¢’24: 492 milyon TL).

Teknosa, operasyonel gostergelerini iyilestirmek ve sirdirilebilir blyimesini desteklemek
amaciyla kapsamli dontisiim yatirimlarina devam etmektedir. Ayni zamanda, siki gider yonetimi
uygulamalariyla birlikte finansal disiplini ve likidite yonetiminin gl¢lendirilmesine yonelik yeni
adimlar atilmaktadir. Zorlu makroekonomik kosullara ragmen, dijitallesme odaginda Digital-First
bir sirkete donisme hedefi dogrultusunda uzun vadeli bliyime stratejilerini kararllikla
surdirmektedir.

Teknosa, faaliyetleriyle ve is birimleriyle icinde bulundugu topluma ve paydaslarina deger katmaya
devam edecektir. Teknosa, gelecek icin cevre, enerji tasarrufu, karbon ayak izi, sosyal sorumluluk,
cesitlilik ve esitlik konularina yonelik calismalarini istikrarh bir sekilde sirdiirmektedir. Sabanci
Toplulugu'nun sirdirdlebilirlik hedefleri gergevesinde Teknosa, Bilime Dayali Hedefler girisimi
(SBTi) taahhidi vermis olup, Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyonlarini 2030 yilina kadar mutlak
olarak %42 oraninda azaltmayi hedeflemektedir. Ayrica sirket, tim faaliyetlerinde 2050 yilina
kadar Net Sifir'a ulasmayi taahhiit etmektedir. Daha detayli bilgiye Teknosa Entegre Raporundan
ulasabilirsiniz. Ayrica, Turkiye Sirdurulebilirlik Raporlama Standartlari’na (TSRS) uyumlu olarak
hazirlanan 2024 TSRS iklimle ilgili Aciklamalar Raporu, web sitemizde yer almaktadir.
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Teknosa Hakkinda:

Teknosa i¢ ve Dis Ticaret A.S., Sabanci Holding biinyesinde 2000 yilinda kurulmustur ve 2012 yilindan bu yana BiST’te islem
gormektedir. Sirket, “Dlinyanin teknolojisini herkes ile bulusturarak mutlu anlar yasatmak” felsefesiyle her an, her yerde
musterilerinin yaninda olarak teknolojiye erisimi kolaylastirip keyifli bir aligveris ve deneyim ortami sunmaktadir. Teknosa,
konusunda uzmanlasmis calisanlariyla teknoloji alaninda en dogru Griind, en uygun fiyat ve benzersiz misteri deneyimi ile
tiiketicilere sunan fiziksel varliga sahip dijital bir tliketici elektronigi platformudur. Teknosa, buglin genis magaza agi, teknosa.com
ve mobil platformlariyla ¢oklu kanalda kesintisiz hizmet vermektedir. 2022 yilinda sektorin ilk teknoloji odakli pazaryerini hayata
geciren Sirket, teknoloji ekosistemindeki tim (iriin ve hizmetleri bitlnsel bir deneyim ve Teknosa glivencesiyle sunmaktadir.
Teknosa, 6nlimizdeki donemde magazalar, teknosa.com, pazaryeri, misteri deneyimi, is stirekliligi, operasyonel milkemmellik ve
insan kaynagina olan yatirimlari ile perakendede bitiinsel deneyimin oncisl olmaya ve kazandiklarini, paydaslari ve Tirkiye igin
faydaya dénustirmeye devam edecektir. Daha detayli bilgiye Teknosa https://yatirimci.teknosa.com/ adresinden ulasabilirsiniz.

Yasal Uyari:

28.12.2023 tarihli ve 2023/81 sayil Sermaye Piyasasi Kurulu Biilteni ile Sermaye Piyasasi Kurulu’nun finansal
raporlama diizenlemelerine tabi ihraggilar ve sermaye piyasasi kurumlarinin, 31.12.2023 tarihinde veya sonrasinda
sona eren hesap dénemlerine ait yillik finansal raporlarindan baslamak iizere TMS 29 hiikiimlerini uygulamak
suretiyle enflasyon muhasebesi uygulamasina karar verildigi kamuya duyurulmugstur. 2025 Yili 9 Aylk Finansal
Sonuglarina iliskin olarak hazirlanan bu bilgilendirme notunda, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 28/12/2023 tarihli
Karar’'na uygun olarak Tiirkiye Muhasebe/ Finansal Raporlama Standartlarini uygulayan Sirketimizin TMS 29
hiikiimlerine gére enflasyon muhasebesi uygulanmis finansal verileri esas alinmistir.



https://yatirimci.teknosa.com/Content/files/Teknosa%202024_TR-Final%20(1).pdf
https://yatirimci.teknosa.com/Content/files/threat_extracted_Teknosa%20TSRS%202024.pdf
mailto:yatirimciiliskileri@teknosa.com
https://yatirimci.teknosa.com/

