TEKNOSA iG VE DIS TICARET ANONIM SiRKETI'NiN
27 MART 2026 TARIHINDE SAAT 14:00°'DA YAPILAN 2025 YILINA AiT OLAGAN GENEL KURUL
TOPLANTI TUTANAGI

Teknosa ¢ ve Dis Ticaret Anonim Sirketi'nin 2025 yilina ait Olagan Genel Kurul toplantisi 27 Mart 2026 tarihinde,
saat 14:00'da Sabanci Center, 4.Levent, 34330 Besiktas Istanbul adresinde Istanbul Valiligi il Ticaret Miidurliigi'nin
26/03/2026 tarih ve E-90726394-431-03-00120389211 sayili yazisiyla gorevlendirilen Bakanlik Temsilcisi Demet
BOZER’in goézetiminde yapilmistir.

Toplantiya ait ¢adri, kanun ve esas sdzlesmede 6ngoruldigu gibi ve gliindemi de ihtiva edecek sekilde, Turkiye
Ticaret Sicili Gazetesi’'nin 4 Mart 2026 tarih 11535 sayili nishasinda, Sirket'in www.teknosa.com isimli internet
sitesinde, Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda ve Merkezi Kayit Kurulusunun Elektronik Genel Kurul Sisteminde ilan
edilmek suretiyle suresi icinde yapilmistir.

Hazir bulunanlar listesinin tetkikinden, Sirket paylarinin 201.000.000,00 TL toplam itibari degerinin; toplam itibari
degeri 100.507.935,441 TL pay karsiligr 10.050.793.544,10 adet payin temsilen ve toplam itibari degeri 7.934-TL
olan 793.400 adet payin asaleten olmak Uzere toplam itibari degeri 100.799.851,268 TL olan, 10.079.985.126,80
adet payin toplantida temsil edildigi ve béylece gerek kanun ve gerekse esas s6zlesmede 6ngorilen asgari toplanti
nisabinin mevcut oldugunun anlasiimasi (izerine toplanti, Yénetim Kurulu Bagkani Gékhan EYIGUN ve Yénetim
Kurulu Uyesi Kamuran UCAR, ve Sirket denetgisi DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Mali Muhasebeci Mali
Miisavirlik Anonim Sirketini temsilen Koray OZTURK’iin de toplantida hazir bulunduklari belirtilerek elektronik
ortamda da ayni anda agiimistir.

1- Esas Sozlesmenin 30. maddesi ve Genel Kurul'un Calisma Esas ve Usulleri Hakkinda ic Yénerges uyarinca,
Yonetim Kurulu Bagkani Gokhan EYIGUN, Toplanti Bagkani olarak gorev yapmistir. Baskan, Umit KOCAGIL'i
Tutanak Yazmani, Erdem ERDOGAN’I ise Oy Toplama Memuru olarak belirlemis ve Toplanti Baskanhgi
olusmustur.

Ayrica Toplanti Bagkani Elektronik Genel Kurul Sistemini kullanmak lzere Merkezi Kayit Kurulusu Elektronik
Genel Kurul Sistemi Sertifikasi Uzmanligi bulunan Sirket ¢alisani Sibel TURHAN’I gérevlendirmisgtir.

Gundem maddelerinin géristulme sirasinin degistiriimesi hakkinda talepte bulunulmamasi Uzerine gindem
maddelerinin goérusilmesine ilan edildidi sira ile devam edilmigtir.

2- Yonetim Kurulu faaliyet raporunun okunmus saylimasi konusunda Toplanti Bagkanligr'na verilen 6nergenin
7.935,827 TL olumsuz oya karsilhk 100.791.915,441 TL olumlu oy ile katilanlarin oygoklugu ile kabul edilmesi
neticesinde okunmus kabul edildi, Yonetim Kurulu faaliyet raporu mizakere edildi.

3- Toplanti Bagkanhgina Denetci raporlarinin goéris kisimlarinin okunmasina iliskin verilen énergenin 7.935,827
TL olumsuz oya karsilik 100.791.915,441 TL olumlu oy ile katilanlarin oygoklugu ile kabul edilmesi neticesinde
Denetgi Raporlarinin géris kisimlari okundu.

4- 2024 yilina ait TSRS (Turkiye Surdurulebilirlik Raporlama Standartlar) uyumlu surddrulebilirlik raporuna iligkin
olarak verilen 6nergenin 1,827 TL olumsuz oya karsilik 100.799.849,441 TL olumlu oy ile katilanlarin oycoklugu
ile kabulu neticesinde 2024 yili TSRS uyumlu surdurulebilirlik raporu okunmus kabul edildi ve muzakere edildi.

Yapilan oylama sonucunda, 2024 yilina ait TSRS uyumlu surdurilebilirlik raporu 1,827 TL olumsuz oya karsilik
100.799.849,441 TL olumlu oy ile katilanlarin oy¢oklugu ile kabul ve tasdik edildi.

5- 2025 yilina ait finansal tablolara iligskin olarak verilen 6nergenin 1,827 TL olumsuz oya karsilik 100.799.849,441
TL olumlu oy ile katilanlarin oygoklugu ile kabulu neticesinde finansal tablolar okunmus kabul edildi ve muzakere
edildi.

Yapilan oylama sonucunda, 2025 yilina ait finansal tablolar 1,827 TL olumsuz oya karsilik 100.799.849,441 TL
olumlu oy ile katillanlarin oycoklugu ile kabul ve tasdik edildi.

6- Donem igerisinde bosalan Yénetim Kurulu tyeligine artan siirece vazife gérmek lizere segilen Gékhan EYIGUN,

Mustafa Kerem TEZCAN ve Seckin YELMEN’in Yénetim Kurulu Uyeligi, 1,827 TL olumsuz oya karsilik
100.799.849,441 TL olumlu oy ile katilanlarin oygoklugu ile onaylandi.
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Toplanti Bagkani tarafindan glindemin bu maddesinde Yénetim Kurulu'nda pay sahibi Yoénetim Kurulu Uyesi
bulunmadigi belirtilerek yapilan oylama sonucunda 2025 yili faaliyetlerinden dolayi Yonetim Kurulu Gyeleri 1,827
TL olumsuz oya karsilik 100.799.849,441 TL olumlu oy ile katilanlarin oygoklugu ile ibra edildiler.

Dénem karinin kullanimina iliskin Yénetim Kurulu'nun teklifi dogrultusunda, 01.01.2025-31.12.2025 hesap
dénemine ait finansal tablolara gére 2.250.985.000 TL Net Dénem Zarari olusmus olup, SPK’'nin kar dagitimina
iliskin dizenlemeleri dahilinde 2025 hesap dénemine iligkin olarak herhangi bir kar dagitimi yapilamamasi 1,827
TL olumsuz oya karsilik 100.799.849,441 TL olumlu oy ile katilanlarin oygoklugu ile kabul edilmistir.

Toplanti Baskaligi’'na verilen énerge dogrultusunda yapilan oylama sonucunda Gékhan EYIGUN, Mustafa Kerem
TEZCAN, Seckin YELMEN ve Mehmet FIRAT’In Yénetim Kurulu tyeleri; Nevgiil BILSEL SAFKAN ve Kamuran
UCAR’In Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeleri olarak 2026 yil faaliyet neticelerinin goérugulecegi, 2027 yilinda
yapilacak 2026 Yil Olagan Genel Kurul Toplantisina kadar 1 yil sire ile gérev yapmak Uzere segilmelerine
8.035,827 TL olumsuz oya kargilik 100.791.815,441 TL olumlu oy ile katilanlarin oygoklugu ile karar verildi.

Toplanti Bagkanligina sunulan dnerge dogrultusunda, 2025 yili olagan genel kurul toplantisini takiben, Bagimsiz
Yénetim Kurulu Uyelerine gérev siireleri boyunca aylik briit 180.000.-TL ticret édenmesi ve diger Yénetim Kurulu
Uyelerine herhangi bir huzur hakki édenmemesi 299.747,827 TL olumsuz oya karsilik 100.500.103,441 TL
olumlu oy ile katillanlarin oygoklugu ile kabul edildi.

6102 sayil Tirk Ticaret Kanunu ve 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu uyarinca belirlenen esaslara uygun
olarak, Sirket'in 2026 faaliyet donemindeki finansal raporlarin ve faaliyet raporunun denetlenmesi,
surdurulebilirlik mevzuati gergevesinde Sirket'in 2026 yilina ait TSRS uyumlu sirdirdlebilirlik raporunun giivence
denetimine tabi tutulmasi ve ilgili diizenlemeler kapsaminda bulunan diger faaliyetleri yiriitmek (izere, istanbul
Ticaret Sicil Mudurligi’'nde 304099 numara ile kayith 0291001097600016 Mersis numarali DRT Bagimsiz
Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.$'nin Denetci olarak 1 yil streyle gdrevlendirilmesine 1,827
TL olumsuz oya karsilik 100.799.849,441 TL olumlu oy ile katilanlarin oygoklugu ile karar verildi.

Esas Sozlesme’nin 10. maddesine iligkin tadil tasarisinin okunmus sayilmasina dair nerge oya sunuldu. Yapilan
oylama sonucunda 7.935,827 TL olumsuz oya karsilik 100.791.915,441 TL olumlu oy ile katilanlarin oy ¢oklugu
ile 6nerge kabul edilerek Tadil Tasarisi okunmus sayildi ve mizakere edildi.

Esas Sdézlesme’nin 10. maddesinin, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 16.01.2026 tarih ve E-29833736-110.04.04-
84588 sayili yazisi ile T.C Ticaret Bakanhg ic Ticaret Genel Miidirliigi’'niin 20.01.2026 tarih ve E-50035491-
431.02-00118054540 sayili izin yazilarinda onay verildigi sekliyle, asagida yazilh sekilde degistiriimesine
7.935,827 TL olumsuz oya karsilik 100.791.915,441 TL olumlu oy ile katilanlarin oygoklugu ile karar verildi.

ESKI SEKIL YENI SEKIL

SERMAYE SERMAYE

MADDE 10 - Sirket, Sermaye Piyasasi Kanunu | MADDE 10 — Sirket, Sermaye Piyasast Kanunu hiikiimlerine

hiikiimlerine gore kayitli sermaye sistemini kabul etmis ve | gore kayitli sermaye sistemini kabul etmis ve Sermaye Piyasasi
Sermaye Piyasast Kurulu’nun 16.03.2012 tarih ve 9/302 | Kurulu’nun 16.03.2012 tarih ve 9/302 sayili izni ile kayith
sayili izni ile kayitli sermaye sistemine gegmistir. sermaye sistemine ge¢cmistir.

Sirketin ~ kayith  sermaye  tavam  300.000.000 | Sirketin kayitl sermaye tavani 2.000.000.000 (ikimilyar)
(Ueyiizmilyon) Tiirk Liras1 olup, her biri 1 (Bir) Kurus | Tiirk Liras1 olup, her biri 1 (Bir) Kurus itibari degerde
itibari degerde 30-000.000.000 (Otuzmilyar) adet paya | 200.000.000.000 (ikiyiizmilyar) adet paya boliinmiistiir.

boliinmiistiir.
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Sermaye Piyasast Kurulu’nca verilen kayith sermaye
tavani izni, 2023+—2025 yillar1 (5 yil) igin gegerlidir. 2025
yili sonunda izin verilen kayith sermaye tavanina
ulagilamamis olsa dahi,—2025 yilindan sonra Yonetim
Kurulunun sermaye artirim karari alabilmesi igin, daha
once izin verilen tavan ya da yeni bir tavan tutar1 igin
Sermaye Piyasas1 Kurulu’ndan izin almak suretiyle Genel
Kuruldan yeni bir siire i¢in yetki alinmasi zorunludur. S6z
konusu yetkinin alinmamasi durumunda yonetim kurulu
karari ile sermaye artirimi1 yapilamaz.

Sermaye Piyasast Kurulu’nca verilen kayitli sermaye tavani
izni, 2026 — 2030 yillar1 (5 yil) i¢in gegerlidir. 2030 yili
sonunda izin verilen kayitl sermaye tavanina ulagilamamis
olsa dahi, 2030 yilindan sonra Yonetim Kurulunun sermaye
artirim karari alabilmesi i¢in, daha &nce izin verilen tavan ya
da yeni bir tavan tutar1 i¢in Sermaye Piyasasi Kurulu’ndan izin
almak suretiyle Genel Kuruldan yeni bir siire icin yetki
almmast zorunludur. S6z konusu yetkinin alinmamasi
durumunda yonetim kurulu karar1 ile sermaye artirimi
yapilamaz.

Sirketin ¢ikarilmis sermayesi 201.000.000
(Ikiyiizbirmilyon) Tiirk Lirast olup, her biri 1 (Bir) Kurus
itibari degerde 20.100.000.000 (Yirmimilyarylizmilyon)
adet hamiline yazili paya boliinmistiir.

Sirketin ¢ikarilmis sermayesi 201.000.000 (ikiyiizbirmilyon)
Tiirk Lirast olup, her biri 1 (Bir) Kurus itibari degerde
20.100.000.000 (Yirmimilyarylizmilyon) adet hamiline yazili
paya bolinmiistiir.

Sirketin s6z konusu ¢ikarilmis sermayesi muvazaadan ari
sekilde tamamen ve nakden 6denmistir.

Sirketin s6z konusu c¢ikarilmis sermayesi muvazaadan ari
sekilde tamamen ve nakden 6denmistir.

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslari
gergevesinde kayden izlenir.

Sermayeyi temsil eden paylar esaslari

gergevesinde kayden izlenir.

kaydilestirme

Sirketin sermayesi, gerektiginde Tiirk Ticaret Kanunu ve
Sermaye Piyasasi Mevzuati hiikiimleri ¢ercevesinde
artirtlabilir veya azaltilabilir.

Sirketin sermayesi, gerektiginde Tiirk Ticaret Kanunu ve
Sermaye Piyasasi Mevzuatt hiikiimleri gergevesinde
artirilabilir veya azaltilabilir.

Yonetim Kurulu, Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye
Piyasast mevzuati hiikiimlerine uygun olarak, gerekli
gordiigii zamanlarda kayitli sermaye tavanina kadar yeni
pay ihrag ederek ¢ikarilmis sermayeyi artirmaya ve pay
sahiplerinin yeni pay alma hakkinin sinirlandirilmasi ile
primli hisse ihraci konularinda karar almaya yetkilidir.
Yeni pay alma kisitlama yetkisi pay sahipleri arasinda
esitsizlige yol acacak sekilde kullanilamaz.

Yonetim Kurulu, Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi
mevzuatt hiikiimlerine uygun olarak, gerekli gordiigi
zamanlarda kayitli sermaye tavanina kadar yeni pay ihrag
ederek ¢ikarilmig sermayeyi artirmaya ve pay sahiplerinin yeni
pay alma hakkimin sinirlandirilmast ile primli hisse ihraci
konularinda karar almaya yetkilidir. Yeni pay alma kisitlama
yetkisi pay sahipleri arasinda esitsizlige yol agacak sekilde
kullanilamaz.

13- Toplanti Baskanhdina sunulan 6nerge dogrultusunda, Sirket Esas Sézlesmesi'nin 33. maddesi ve Sermaye
Piyasasi Kurulu’'nun 11-19.1 sayil Kér Payi Tebligi’'ne uygun olarak, 2026 yil hesap dénemi ile sinirli olmak Uzere,
Yoénetim Kurulu'nun kér payi avansi dagitimina karar vermek Uzere yetkilendiriimesine, yil icerisinde Yonetim
Kurulu’nca avans kér payi dagitiimasina karar verilmesi halinde 2026 yilh hesap dénemi sonunda yeterli kar
olusmamasi veya zarar olugsmasi durumunda dagitilacak kar payi avansinin 31.12.2026 tarihli finansal durum
tablosunda kar dagitimina konu edilebilecek diger kaynaklardan mahsup edilmesine 1,827 TL olumsuz oya

karsilik 100.799.849,441 TL olumlu oy ile katilanlarin oycoklugu ile kabul edildi.

14- 2025 yili iginde toplam 1.850.500 TL tutarinda bagis ve yardim yapildidi, yapilan toplam bagis tutarinin 2024 yili
olagan genel kurul toplantisinda kararlastirilan bagis sinirinin igerisinde kaldidi, yapilan bagislarin yararlanicilari
hakkinda ayrintil bilginin ise Genel Kurul Bilgilendirme Dokiimani'nda kamuya duyuruldugu ortaklarin bilgisine

sunuldu.

15- Toplanti Bagkanligr’na verilen dnerge ile Sirket’in 2026 yilinda yapacagi bagislarin sinirinin “15.000.000 TL veya
2026 yili net karinin %5 (yuzdebes)’i olmasina 7.935,827 TL olumsuz oya karsilik 100.791.915,441 TL olumlu

oy ile katilanlarin oygoklugu ile karar verildi.

16- Sirket'in Bagis ve Yardim Politikasi’'nda, Sirket'in Cevresel, Sosyal ve Kurumsal Ydnetisim skoruna katki
saglanmasi amaciyla, siyasi amagclarla bagis yapilamayacagdi ve lobicilik faaliyetlerinde bulunulmayacagina dair

ibareler eklenmesine ydnelik degisiklikler hakkinda Genel Kurul'a bilgi verildi.
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BAGIS VE YARDIM POLITIKASI

Sayilanlarla sinirli olmaksizin kurumsal sosyal sorumluluk anlayisi ile egitim, kiltir, sanat, ¢evre ve spor
alanlarinda faaliyet gosteren kisilere, sivil toplum kuruluslarina, dernek veya vakiflara, Gniversitelere, kamu
kurum ve kuruluglarina Sermaye Piyasasi Kanununda ve dizenlemelerinde belirtilen esaslar dahilinde
yardim ve bagis yapabilir.

Teknosa yoOnetiminin karariyla yapilan tim bagis ve yardimlar Teknosa vizyon, misyon ve politikalarina
uygun ve Teknosa’ya ait etik ilkeler ile degerler g6z 6niinde bulundurularak yapilir. Bagis ve yardimlar, nakdi
ve ayni olmak Uzere iki sekilde yapilabilir.

Hesap doneminde yapilacak bagislarin toplam siniri Genel Kurul’da belirlenir. Teknosa, Bagis ve Yardim
Politikasi’ndaki ilkeler ve tabi oldugu mevzuat ile belirlenen esaslar dogrultusunda, her bir hesap dénemi
icinde yapilmis tim bagis ve yardimlari ilgili yilin Genel Kurul Toplantisinda ayri bir gindem maddesi ile pay
sahiplerinin bilgisine sunar. Teknosa tarafindan siyasi partilere, siyasi adaylara, siyasi makam yoneticilerine
veya kamu ydnetimi temsilcilerine siyasi amaglarla bagis yapilmaz ve lobicilik faaliyetlerinde bulunulmaz.

Sermaye Piyasasi mevzuati cergevesinde Teknosa tarafindan yapilan bagis ve yardimlarin kamuya
aciklanan son bilango aktif toplaminin en az %1 ve Gzerinde olmasi veya %1’in altindaki bagis ve yardimlarin
toplaminin kamuya agiklanan son bilango aktif toplaminin en az %71’ine ulagsmasi durumunda gerekli 6zel
durum agiklamalari yapilir.

17- Yonetim kontrolini elinde bulunduran pay sahiplerinin, ydénetim kurulu Gyelerinin, idari sorumlulugu bulunan
yoneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarinin bir kismi, Sirket ile benzer faaliyet
konusu olanlar dahil diger bazi Sabanci Toplulugu sirketlerinde yonetim kurulu Gyesi olarak gérev yapmakta
oldugu, 2025 yil igerisinde Kurumsal YoOnetim Tebligi'nin 1.3.6 numaral ilkesi kapsaminda bilgilendirme
gerektiren 6nemli bir islem bulunmadigi ve gercgeklestirilen iliskili taraf igslemlerinin finansal tablolarin 4 numaral
dipnotunda yer aldigi hususunda ortaklara bilgi verildi.

18- Yonetim Kurulu Bagkan ve Uyelerine Tirk Ticaret Kanunu’nun 395. ve 396. maddelerinde yazili muameleleri
yapabilmeleri hususunda izin verilmesine 1,827 TL olumsuz oya kargilik 100.799.849,441 TL olumlu oy ile
katilanlarin oycoklugu ile karar verildi.

19- Gordislerini bildirmek isteyen ortaklara dilek ve temennilerini iletmek lzere s6z verilmistir.

Pay sahiplerinden Volkan Uzun s6z alarak giindemimizde bedelli sermaye artisi var mi diye sordu? Sirket
Yonetim Kurulu Baskani Gékhan Eyigin s6z alarak mevcut durumda herhangi bir sermaye artigi karari
bulunmadigini bildirdi.

Gundemde goérisulecek konu kalmadigindan Toplanti Bagkani toplanti nisabinin toplanti siresince korundugunu
bildirerek toplantiy1 kapatti
4 sayfadan ibaret olan bu tutanak toplantiyr miteakip toplanti yerinde dizenlenerek imza edildi.

istanbul, 27.03.2026 Saat: 14.37

BakanlikTemsilcisi Toplanti Bagkani
DEMET BOZER GOKHAN EYiGUN
Tutanak Yazmani Oy Toplama Memuru

UMIT KOCAGIL ERDEM ERDOGAN
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