Kurumsal Yénetim

Kurumsal
Bilgiler

iMTiYAZLI PAYLAR, PAYLARIN OY HAKLARI

Sirket Esas Sozlesmesi'ne gore, Genel Kurul'da her pay icin bir oy
hakki bulunmakta olup, oy hakkinda imtiyaz yoktur. Sirketimizin
karsilikli hissedarlik menfaatleri icerisinde oldugu herhangi bir sirket
mevcut degildir. Sirket ana sdzlesmesinde hisse devrini kisitlayan
herhangi bir hUkUm bulunmamaktadir.

Ortaklar arasindaki pay devirleri TUrk Ticaret Kanunu ve Sermaye
Piyasasi Kanunu hUkUmleri cercevesinde gerceklestirilir.

SIRKET'IN iKTiSAP ETTiGi KENDi PAYLARINA iLiSKiN BIiLGILER
Teknosa'nin iktisap ettigi kendi payi bulunmamaktadir.

YATIRIM HARCAMALARI
Sirket, online kanallar olmak Uzere altyapi ve muUsterilere erisim
kanallarina 863 milyon TL yatirim gerceklestirmistir.

SIRKET’iN YIL iCINDE YAPMIS OLDUGU BAGIS VE YARDIMLAR
Teknosa 2024 yili icerisinde kamu menfaatine yararli kurumlara
yaklasik 1,2 milyon TL tutarinda bagis yapmistir.

TTK 199. MADDE KAPSAMINDA HAKIM VE BAGLI ORTAKLIKLAR iLE
iLISKILERi AGIKLAYAN RAPOR HAKKINDA BiLGi

Sirketimiz hakim sirket ve O'na bagl sirketlerle 01 Ocak 2024-31
Aralik 2024 faaliyet yilinda dogru ve dUrUst hesap verme ilkelerine
uygun olarak yapilan tim islemlerde tarafimizca bilinen hal ve
sartlara gore, hakim sirketin yonlendirmesi ile h&kim sirketin ya da
O'na bagh bir sirketin yararina yaptigr hukuki islemler ve 2024 yili
faaliyet yilinda hakim sirketin ya da O'na bagdli bir sirketin yararina
alinan veya alinmasindan kaginilan tUm énlemler rapor halinde
degerlendirilmistir.

Teknosa Yonetim Kurulu tarafindan hazirlanan 21 Subat 2025 tarihli
bu rapora goére Teknosa'nin hakim Sirketi ve hakim Sirketin badli
Sirketleriile 2024 yiliicinde yapmis oldugu tUm islemlerde, 6102
saylll TTK'nun 199'uncu maddesinde belirtilen ve Yonetim Kurulu'na
verilen sorumluluklar kapsaminda gerekli tUm hukuki islemlerin
yapildigi ve dnlemlerin alindigr gorolmustor.

Yapilan islemler 6102 sayili TTK'nun ilgili maddelerindeki hakim
Sirket agiklamalari ve ilgili mevzuat dogrultusunda emsallerine
uygun olup Teknosa'nin Sirketler topluluguna dahil olmasi nedeniyle
ugradigi herhangi bir kayip bulunmadigini beyan ederiz.
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BOLUM I-KURUMSAL YONETIM

1. Kurumsal Yoénetim Yaklasimi
Teknosa, kurumsal yonetimin
Seffaflik, Adillik, Sorumluluk ve
Hesap Verebilirlige dayal 4 ana
prensibine uymayi kendisine
ilke edinmis ve iyi kurumsal
yénetim uygulamalarinin,
gUNUMUz ekonomilerinde
sUrdUrolebilir temelli bir
bUyUme icin bir zorunluluk
oldugunu idrak etmistir.

Paylari Borsa istanbul Yildiz
Pazar'da islem géren Teknosa
yonetim yaklasimini bu
prensipleri merkezine alarak
sekillendirmekte ve dUnyadaki
iyi uygulamalari rehber
edinerek heryil kurumsal
yénetim uygulamalarini
gelistirmektedir.

2. Kurumsal Yénetim ilkelerine
Uyum Durumu

Teknosa, Ulkemizde kurumsal
yénetim uygulamalarinin
dUzenlenmesinden ve
denetlenmesinden sorumlu
dUzenleyici kurulus olan
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
11-171 sayih Kurumsal Yonetim
Tebligi'ne (Teblig) ekli Kurumsal
Yénetim ilkelerinde yer alan ve
paylari borsada islem géren
halka agik sirketler bakimindan
uygulanmasi zorunlu tutulan
24 adet ilkenin tamamina
istisnasiz uyum saglamis
vaziyettedir. Bununla beraber,
Teknosa, basta pay sahipleri
olmak Uzere tUm menfaat
sahiplerinin yararini gézeterek,
2024 yilinda da s6z konusu

zorunlu ilkelere uyum durumunu

iyilestirme calismalarina da
devam etmistir.

Teknosa 2024 Faaliyet Raporu

Diger taraftan, bu yil Teknosa,
Teblig geredi uyulmasi zorunlu
olmayan 73 adet ilkenin
62'sine tam uyum saglarken,
bunlardan 4'Une kismi uyum
saglayabilmis ve 2'sine ise hig
uyum saglayamamistir. Geriye
kalan 5 ilkenin kapsamina
girenislemler 2024 yilinda
gerceklesmemis oldugundan,
bu 5 ilkenin ilgisiz oldugu
tespit edilmis ve uyum durumu
degerlendirilememistir.

2.1. Kismi uyum saglanan ilkeler,
tam uyumun saglanamamis
olmasinin gerekgeleri ile birlikte,
asagida 6zetlenmektedir:

3.1.2. Menfaat sahiplerinin
mevzuat ve sézlesmelerle
korunan haklarinin ihlali halinde
etkili ve stratli bir tazmin

imké&ni saglanir. Sirket, ilgili
mevzuat ile menfaat sahiplerine
saglanmis olan tazminat gibi
mekanizmalarin kullanilabilmesi
icin gerekli kolayligi gosterir.
Ayrica sirket ¢calisanlarina
yonelik tazminat politikasini
olusturur ve bunu kurumsal
internet sitesi araciligiyla
kamuya acgiklar.

Teknosa, her zaman tim
paydaslarinin haklarini
gozetmeyi ve birlikte deger
yaratmaya dayali is modelini
yasatmayi oncelik edinmistir.
Ancak, Sirket calisanlarina
yonelik yazili bir tazminat
politikasi bulunmamakla
beraber, bu konuda herhangi
bir hukuki takibat ile
karsilasilmamistir.
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4.4.7. Yonetim kurulu Gyesi
sirket isleri icin yeterli zaman
ayirir. Yonetim kurulu Gyesinin
baska bir sirkette yonetici

ya da ydnetim kurulu Gyesi
olmasi veya baska bir sirkete
danismanlik hizmeti vermesi
halinde, s6z konusu durumun
¢ikar catismasina yol agmamasi
ve Uyenin sirketteki gorevini
aksatmamasi esastir. Bu
kapsamda, Gyenin sirket disinda
baska gérev veya gorevler
almasi belli kurallara baglanir
veya sinirlandirilir. Yonetim
kurulu Gyesinin sirket disinda
aldigi gorevler ve gerekgesi, grup
ici ve grup disi ayrimi yapilmak
suretiyle seciminin gérasuldagu
genel kurul toplantisinda secime
iliskin gindem maddesiile
birlikte pay sahiplerinin bilgisine
sunulur.

Yénetim Kurulu Uyelerinin
Sirketisleriicin yeterli

zamani ayirmalarina ve
Sirket disindaki islerinde
Gtkar catismasina yol agacak
islemlerden kaginmalarina ézen
gosterilmektedir.

Ancak, Uyenin Teknosa
disindaki goérevleri herhangi
bir yazili kurala baglanmamis
veya sinirlandiriimamistir.
Bununla birlikte, Yonetim
Kurulu Uyelerinin 6zge¢misleri
yillik faaliyet raporunda

pay sahiplerinin bilgisine
sunulmustur.

4.5.5. Bir yénetim kurulu
tyesinin birden fazla komitede
gorev almamasina ézen
gosterilir.

Komite Uyeliklerinin,
badimsiz Uyelerin deneyim ve
uzmanlk alanlari gozetilerek
belirlenmesine 6zen
gosterilmekle birlikte, sinirli
sayidaki bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyesi ve sermaye
piyasasi mevzuatinda yer
alan yUkumlUlUkler nedeniyle,
Uyeler birden fazla komitede
gorevlendirilebilmektedir.

4.6.5. Yonetim kurulu tyelerine
ve idari sorumlulugu bulunan
yoneticilere verilen Ucretler ile
saglanan diger tum menfaatler,
yillik faaliyet raporu vasitasiyla
kamuya aciklanir. Kisi bazinda
aciklama yapilmasi esastir.

Yonetim Kurulu Uyelerine
verilen Ucretler Genel Kurul
tarafindan belirlendiginden
kisi bazinda aciklama
yapilmaktadir. Ust duzey
yoneticilere yapilan
odemelerise finansal

tablo dipnotlarimizda

toplu bir bicimde kamuya
aciklanmaktadir. Yoneticilere
yapilan 6demeler performans
kriterleri dikkate alinarak
Ucret politikalariyla uyumilu
olarak yapilmistir. Bu bilgiler,
kisisel bilgi niteliginde olmasi
nedeniyle, kisi bazinda
aciklanamamaktadir.

2.2. Hic uyum saglanamayan
ilkeler, bu durumun
gerekgeleri ile birlikte, asadida
Ozetlenmektedir:

1.3.11. Genel Kurul toplantilari,
s6z hakki olmaksizin menfaat
sahipleri ve medya déhil
kamuya acik olarak yapilabilir
ve bu hususta esas soézlesmeye
hakim konulabilir.

Esas sdzlesmede belirlendigi
sekliyle Genel Kurul Toplantilar
pay sahiplerine agik olarak
ancak medya dahil kamuya

kapali olarak gergeklestirilmistir.

Genel Kurul Toplanti tutanaklari
KAP ve Sirket'in Kurumsal
internet sitesi araciligi ile tim
menfaat sahiplerinin bilgisine
sunulur.

1.5.2. Azlik haklari, esas sozlesme
ile sermayenin yirmide birinden
daha duslk bir orana sahip
olanlara da taninabilir. Azlik
haklarinin kapsami esas
sozlesmede duzenlenerek
genisletilebilir.

Azlik haklarrilgili mevzuat
hUkUmleri cercevesinde
belirlenmekte olup, Esas
Sozlesme'de azlik haklarinin
genisletilmesine iliskin 6zel bir
diuzenleme bulunmamaktadir.

2.3. 2024 yilinda anilan
kapsama giren islem
gerceklestiriimediginden ilgisiz
oldugu degerlendirilen ilkeler
ise asagidaki gibidir:

1.3.7. imtiyazl bir sekilde ortaklik
bilgilerine ulasma imkani

olan kimseler, kendileri adina
ortakligin faaliyet konusu
kapsaminda yaptiklari islemler
hakkinda Genel Kurul'da bilgi
verilmesini teminen glindeme
eklenmek tizere yénetim
kurulunu bilgilendirir.

1.4.3. Sirket, beraberinde
hakimiyet iliskisini de getiren
karsilikli istirak iliskisi icerisinde
bulundugu herhangi bir
ortakligin Genel Kurulu'nda oy
haklarini kullanmamistir.

4.4.3. Toplantiya katilamayan
ancak goéruslerini yazili olarak
yonetim kuruluna bildiren
tyenin gorusleri diger tyelerin
bilgisine sunulur.

4.5.7. Komiteler, faaliyetleriyle
ilgili olarak ihtiyag gorddkleri
konularda bagimsiz uzman
goruslerinden yararlanir.
Komitelerin ihtiya¢ duyduklari
danismanlik hizmetlerinin bedeli
sirket tarafindan karsilanir.
Ancak bu durumda hizmet
alinan kisi/kurulus hakkinda
bilgi ile bu kisi/kurulusun sirket
ile herhangi bir iliskisinin olup
olmadigi hususundaki bilgiye
faaliyet raporunda yer verilir.
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4.6.4. Sirket, herhangi bir
yonetim kurulu Gyesine veya
idari sorumlulugu bulunan
ydneticilerine borg veremez,
kredi kullandiramaz, verilmis
olan bor¢larin veya kredilerin
suresini uzatamaz, sartlarini
iyilestiremez, (guncd bir Kisi
araciligiyla sahsi kredi adi
altinda kredi kullandiramaz veya
lehine kefalet gibi teminatlar
veremez. Ancak bireysel kredi
veren kuruluslar, herkes icin
uyguladigi sartlarda séz konusu
kisilere kredi verebilir ve bu
kisileri diger hizmetlerinden
yararlandirabilir.

2024 yilinda Teknosa'nin Kurumsal Yénetim ilkelerine uyum durumu
asagidaki tabloda 6zetlenmistir.

Kismi Uyum Uyumsuz ilgisiz
Zorunlu 24 - - -
ihtiyari 62 4 2 5
Toplam 86 4 2 5
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S6z konusu zorunlu olmayan
ilkelere gerek uygulamada
yasanan zorluklar gerek bu
ilkelerin uygulanmasina iliskin
uluslararasi platformlarda

ve Ulkemizde devam eden
tartismalar ve gerekse Sirket
ve piyasa uygulamalari
itibariyla uyum saglanmasinin
Sirket ¢cikar ve menfaatleri

ile ortusmemesi nedeniyle
2024 yiinda tam uyum
saglanamamistir. Teknosa'nin
kurumsal yonetime verdigi
deger ve 6nem sayesinde
konuyla ilgili gelismeler
yakindan takip edilmekte

ve 56z konusu ilkelere tam
uyum saglanmasina yonelik
calismalar tum hiziyla
sUrdUr0lmektedir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
10.01.2019 tarih ve 2/49 sayili
Karari uyarinca hazirlanan

ve Sirketimiz Yonetim Kurulu
tarafindan onaylanan 2024
yilina ait Kurumsal Yonetim
Uyum Raporu (URF) ve
Kurumsal Yonetim Bilgi Formu
(KYBF) sirasiyla https://www.
kap.org.tr/tr/Bildirim /1394960
ve https://www . kap.org.tr/tr/
Bildirim /1394961 adreslerinde
kamuoyunun erisimine agik
tutulmaktadir.

3. Yatinma iligkileri Faaliyetleri
2024 yili igerisinde de Teknosa,
mevzuat geredi yatirmcilara
ve analistlerin karar
vermelerine yardimci olacak
olcUde, yatinm kararlarini
etkileyecek 6nemdeki tUm
bilgi ve gelismelerin seffaf,
zamaninda, dogru, tam,
dolaysiz, anlasilabilir, yeterli
ve dUzenli bir sekilde ve tim
piyasa katilimcilarina es anli
olarak iletilmesi icin gerekli
bilgilendirmelerin yapilmasina
gereken hassasiyeti
gostermistir.

Bu amagla, hem Kamuyu
Aydinlatma Platformu’nu
(KAP) hem de resmi internet
sitesi olan www.teknosa.com'da
yer alan Yatirimci iliskileri
sayfasini dUzenli olarak
guncellemis; yatirimcilar ve
analistler ile surekli ve en iyi
sekilde iletisim saglanmaktadir.
Yatirimct lliskileri sayfasi
Turkge ve ingilizce olarak gift
dilde hazirlanmakta olup, U¢
ayda bir hazirlanan finansal
sonuclar ingilizce ve Turkce
olarak internet sitesinde yer
almaktadir. internet sitesinde
ayrica yurtici ve yurt disi
bilgilendirme toplantilarinda
yararlanilan sunumlarin
kopyalari da bulunmaktadir.

2024 yilinda yerli ve yabanci
kurumsal mevcut/potansiyel
yatirimci ve analist ile

sirketin faaliyet sonuclari,
performansi ve donem icindeki
diger gelismeler hakkinda
gorusmeler yapilmistir. Buna
ek olarak; bireysel ve kurumsal
yatirimcilardan gelen sorular
elektronik posta veya telefon
yoluyla yanitlanmaktadir.

Sirket ayrica finansal sonuclarin
aciklanmasinin ardindan her
ceyrek finansal dénemde
yatirimci telekonferanslari
dUzenlemekte olup, 2024
yilinda kurumsal yatirimcilar
ve analistlerle 4 adet
telekonferans gerceklestirerek
toplanti kayitlarini internet
sitesinde paylasmistir. 2024

yill boyunca 9 adet roadshow,
konferans ve saha ziyaretine
katihm saglamis ve Turkiye'den
ve yurt disindan toplam 170
kurumsal yatirimci ve analist ile
bire bir veya grup toplantilari
yapmistir.

4. Mevzuat Degisikliklerinin ve
Yasal Sireglerin Takibi

2024 yilinda, Teknosa'nin
faaliyetlerini ©nemli derecede
etkileyebilecek bir mevzuat
degisikligi yasanmamistir.
Ancak, 2024 yilinda Sermaye
Piyasasi Kanunu ve TUrk Ticaret
Kanunu ile vergi mevzuatinda
yapilan degisikliklerin Sirket'e
ve Teknosa'ya olan potansiyel
etkileri detayl olarak analiz
edilmistir.

Teknosa, Teknosa'yi ilgilendiren
mevzuat gelismeleri her

yil oldugu gibi 2024 yilinda

da yakindan takip edilerek,
gerekli aksiyonlar zamaninda
alinmistir.

Son olarak, 2024 yilinda
Teknosa’'nin mali durumunu
ve faaliyetlerini etkileyebilecek
bUyUklUkte Sirket aleyhine
acllmis herhangi bir dava
bulunmamaktadir. Ayrica,
mevzuat hUkUmlerine aykiri
uygulamalar nedeniyle
Teknosa tuzel kisiligi, Yonetim
Kurulu Uyeleri ve Sirket
Yonetimi hakkinda herhangi
idari veya adli bir yaptirim ile
karsilasiimamistir.

BOLUM II-YONETIM KURULU

1. Yonetim Kurulu'nun Yapisi ve

Olusumu

Sirket'in Yonetim Kurulu yapis,

gorevi, yonetim hakki ve temsil
yetkileri gibi usul ve esaslar igin
Sirket Esas Sozlesmesi'nde yer

alan hususlar gozetilmektedir.

Sirket, Genel Kurul tarafindan
Turk Ticaret Kanunu, Sermaye
Piyasasi Mevzuati hUkUmleri
cercevesinde secilenen az 6
Uyeden olusan bir Yonetim
Kurulu tarafindan idare ve
temsil edilebilmektedir.

Teknosa Yonetim Kurulu'nda,
Teblig'in 431 no.lu maddesine
uygun olarak alti Uye, Teblig'in
6. Maddesi'nin 1. Fikras'ndaki
istisnaya uygun olarak

ise iki adet bagimsiz Uye
bulunmaktadir.

Yonetim Kurulu Uyeligine

aday gosterme sureci,

Esas Sozlesme'de yer alan
dUzenlemeler basta olmak
Uzere, TUrk Ticaret Kanunu,
Sermaye Piyasasi Kanunu
Kurumsal Yonetim ilkeleri ve
ilgili diger dUzenlemelere uygun
olarak gerceklestirilir. Yonetim
Kurulu'na aday gésterme
sUrecinde sirket kUlItUrU, yatirim
ve faaliyet alanlari, finansal
bUyUklUk ve stratejik hedefler
dikkate alinarak, gorevin
gerektirdigi bilgi birikimi,
tecrUbe ve yetkinlige sahip,
tUm menfaat sahiplerinin
cikarlarini koruyabilecek
nitelikleri haiz adaylar belirlenir.
Bu adaylar, Teknosa'nin faaliyet
gosterdigi sektorde, ulusal
ve/veya uluslararasi dUzeyde
profesyonel tecribe kazanmis
adaylar arasindan secilir. Aday
havuzu sektor deneyimine ek
olarak, denetim tecruUbesi, risk
yonetimi ve dijital teknolojiler
gibi teknik ve stratejik
deneyimleri de icerecek sekilde
olusturulur.

Yonetim Kurulu Uye adaylarinin
belirlenmesi sUrecinde ayrica
Sirket'in Esitlik, Cesitlilik ve
Kapsayicilik Politikasi uyarinca
cesitlilik ve kapsayicilik on
planda tutulur. Yonetim
Kurulu'nda yas, irk, uyruk,
milliyet, etnik kdken, dil,
engellilik hali, politik ve dini
inanclar, mezhep, cinsiyet
kimligi ve cinsiyet, kUlturel
gecmis ve mesleki deneyim
bakimindan cesitliligin
saglanmasi hedeflenir.

Teknosa 2024 Faaliyet Raporu

Anilan unsurlar dikkate alinarak
Yonetim Kurulu'nun yapisinda
kapsayiciligin artirilmasi

tesvik edilir. Bu gercevede,
Yonetim Kurulu'nda kadin

Uye oraninin her zaman en

az %30 seviyesinde tutulmasi
hedeflenmektedir.

Mevcut durumda Yonetim
Kurulu'nda iki kadin Uye
bulunmakta olup, kadin Uye
orani %33'tur.

Sirket Yonetim Kurulu'nda
Icraci Yonetim Kurulu Uyesi
bulunmamaktadir.

Yénetim Kurulu Uyeleri'nin
gorev suresi en ¢ok Ug yildir ve
sUresi biten Uyenin yeniden
secilmesi mUmkundur. Bir
Uyeligin herhangi bir nedenle
bosalmasi halinde Yonetim
Kurulu agilan Uyelik igin yeni Uye
secerek ilk toplantisinda Genel
Kurul'un onayina sunmaktadir.
Bu Uye selefinin kalan sUresini
tamamlamaktadir.

Yénetim Kurulu Uyeleri'nin
gorevleri esnasindaki kusurlari
ile Sirket'te sebep olabilecekleri
zararlara karsi sigorta
bulunmaktadir. Bahsedilen
sigortanin toplam yillik
sorumluluk limiti Kurumsal
Yénetim ilkeleri'nde belirtilen
tutar karsilamaktadir.

Bagdimsiz Yonetim Kurulu
Uyelerinin her birine gérev
sUreleri sonuna kadar aylk
90.000 TL (Doksan bin Turk
lirasi) brUt Ucret 6denmektedir.
Diger Yonetim Kurulu Uyelerine
ise Ucret denmemektedir.

Yénetim Kurulu Uyelerine
Genel Kurul karari ile Turk
Ticaret Kanunu'nun 395. ve 396.
maddeleri dogrultusunda islem
yapma hakki taninmistir.
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2. Yonetim Kurulu'nun Faaliyet
Esaslari

Yonetim Kurulu, gorevlerini etkin
olarak yerine getirebilecegi
siklikta toplanir, faaliyetlerini
seffaf, hesap verebilir, adil ve
sorumlu bir sekilde yUrotur,
bunu yaparken de Sirket'in uzun
vadeli ¢ikarlarini géz énunde
bulundurur.

Yonetim Kurulu Uyeleri,
toplantilari ydnetmesi icin her
yil aralarindan bir baskan ve
baskan bulunmadigi zaman
ona vekalet edecek bir bagkan
vekili secerler. Yonetim Kurulu
baskani, diger Yonetim Kurulu
Uyeleri ve CEO ile goruserek
Yonetim Kurulu toplantilarinin
gUndemini belirler.

Yonetim Kurulu toplantilarinda
gUundemde yer alan konular
acikca ve heryonu ile tartisihir.
Yonetim Kurulu baskani, icraci
olmayan Uyelerin toplantiya
etkin katilimini saglamak icin
en iyi gayreti gostermekle
yOokimlodor.

Toplanti gUnleri ve gundem
baskan veya baskan vekili
tarafindan dUzenlenir.

Yonetim Kurulu'nun yilda en
az dort (4) kez toplanmasi
zorunludur.

Uyelerden birisi fiziki toplanma
talebinde bulunmadike¢a,
Yonetim Kurulu kararlarini,
iclerinden birsinin belirli bir
hususa iliskin olarak yaptigi
oneriye, digerlerinin yazili
olurlari alinmak suretiyle de
alabilir.

Sirket Yonetim Kuruly,
01.01.2024-3112.2024 tarihleri
arasinda 4 kez fiziki toplanti
yapmistir.

Yonetim Kurulu toplantilarinda
her Uyenin 1oy hakki bulunup,
konular karara baglanirken

oy birligi aranmis ve

Kurumsal Yonetim ilkelerine
uyulmustur. Yonetim Kurulu
toplantilarina mazereti
olmayan Uyelerin fiili katilimi
saglanmistir. 2024 yilinda
yapilan toplantilarda Yonetim
Kurulu Uyeleri tarafindan
alinan kararlar aleyhinde farkli
goruUs beyan edilmemis ve
toplanti tutanaklarina bir serh
dUsUlmemistir. Ayrica, alinan
kararlara iliskin olarak Yonetim
Kurulu Uyeleri'nin ilave sorulari
ve bilgi talepleri olmadigiicin
zapta gegirilmemistir.

Sirket Yonetim Kurulu Uyeleri,
2024 yiliiginde Sirket ile islem
yapmamis ve ayni faaliyet
konularinda rekabet edecek
girisimlerde bulunmamustir.

3. Yonetim Kurulu Binyesinde
Olusturulan Komitelerin Sayi,
Yapi ve Bagimsizhgi

Sirket Esas Sozlesmesi'ne

gore, Yonetim Kurulu, gorev

ve sorumluluklarini saglikli

bir bicimde yerine getirmek
Uzere, yeterli sayida sair komite
("Komite") olusturur.

Teblig'in 451 no/lu maddesinde
yer alan "Aday Gosterme
Komitesi” ve "Ucret Komitesi”
yUkOomIUlUkleri, "Kurumsal
Yénetim Komitesi” tarafindan
Ustlenilmistir. Yine Teblig'in
455 no!lu maddesinde "bir
Yénetim Kurulu Uyesi'nin birden
fazla komitede yer almamasi”
tavsiyesine uyulmasina 6zen
gosterilmesine ragmen,

komite Uyeliginin gerektirdigi

is uzmanlgi nedeniyle,

bir Yonetim Kurulu Uyesi,
birden fazla komitede Uye
olabilmektedir.

Kurumsal Yénetim Komitesi
Kurumsal Yonetim Komitesi,
Sirket'in etik degerlerine dayali,
iceriye ve disariya karsl sorumlu,
riziko bilingli, kararlarinda
saydam ve sorumlu,
paydaslarinin menfaatini
gozeten, sUrdUrUlebilir basari
hedefli bir yonetim surecinin
devamliigini sUrdurmeyi
amagclar.

Komite, Kurumsal Yonetim
ilkelerinin SPK ve diger
uluslararasi kabul edilmis
kurumsal yonetim ilkeleri
dogrultusunda belirlenmesi
icin Sirket Yonetim Kurulu'na
onerilerde bulunmakta ve
tavsiyeler olusturmaktadir.

Kurumsal Yonetim Komitesi,
Kurumsal Yonetim ilkeleri
dogrultusunda Sirket Yonetim
Kurulunca atanan Baskan
dahil azami U¢ Uye ve iki
Raportorden olusur. Komite
Baskani, Sirket Yonetim Kurulu
tarafindan bagimsiz Gyeler
arasindan atanir.

Komite Baskanligi'nin herhangi
bir sebepten dolayi bosalmasi
halinde, bunu izleyen ilk
Yonetim Kurulu toplantisinda
yeni bir Baskan atanincaya
kadar Yonetim Kurulu Baskani,
Komite Uyeleri'nden birini gegici
baskan olarak gorevlendirir.

Kurumsal Yonetim Komitesi,
Sirket'te Kurumsal Yonetim
llkeleri'nin uygulanmasini
temin eder ve uygulanmiyor
ise, Yonetim Kurulu'na iyilestirici
tavsiyelerde bulunur. Komite,
Yatirimcr iligkileri BEIOmMU'non
calismalarini da gozetir.

Yénetim Kurulu ve Ust Dizey
Yoneticilerin performans

ve Ucretlendirme esas ve
degerlendirmelerinin yani sira,
yonetim ve pay sahiplerince
onerilen adaylar da dahil
olmak Uzere, bagimsiz Uye aday
tekliflerini, adayin bagimsizlik
olgUtlerini degerlendirerek,
Yénetim Kurulu'na sunar.
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uye
Adayi, mevzuat geredi bagimsiz
olduguna dair yazili beyani,

Adi Soyadi Gorevi
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aday gosterildigi esnada,
Kurumsal Yonetim Komitesi'ne
verir.

ic tUzUk geregi yilda en az 4 kez
toplanmasi gereken Kurumsal
Yonetim Komitesi 2024 yilinda
toplam 4 kez toplanmistir.

Sirket Yonetim Kurulu'nun karari

ile Kurumsal Yonetim Komitesi
Uyeleri su sekilde belirlenmistir:

Yénetim Kurulu Uyeliginin/

Gorevinin Mahiyeti

Kamuran Ugar Komite Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Baskani

NevgUl Bilsel Komite  Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Safkan Uyesi

Sibel Turhan Komite Teknosa Yatirimai iligkileri

Uyesi MUdUro

Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi

Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi 6102 sayil Turk Ticaret
Kanunu'nun 378'inci maddesi
ile Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
Kurumsal Yonetim Tebligi
hUkUmleri uyarinca goérevli ve
yetkili olmak Uzere kurulmustur.

Komite, Sirket'in varligini,
gelismesini ve devamini
tehlikeye dUsUrebilecek
stratejik, operasyonel, finansal,
uyum ve sair her turlU riskin
erken teshisi, bunun igin
gerekli donlemlerile garelerin
uygulanmasi ve riskin
yoénetilmesi amaciyla faaliyet
gostermektedir. Komite'de
alinan kararlar Yonetim
Kurulu'na tavsiye niteliginde
raporlanmaktadir.
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Komite'nin hangi Uyelerden olusacadi Sirket'in Yonetim Kurulu
tarafindan belirlenir ve kamuya aciklanir. Komite Baskani, Sirket'in
Yonetim Kurulu tarafindan bagimsiz Oyeler arasindan atanir.
Komite 'de; Baskan harig, Sirket Yonetim Kurulu tarafindan secilen
azami bir Uye bulunur. Komite Uyeleri tercihen icra yetkisi olmayan
Yénetim Kurulu Uyeleri arasindan secilir.

Toplantilar, Baskan'in uygun goérecedi yerde, yilda en az alti defa
yapihr. Her yil basinda Komite ‘ye ait yillik toplanti takvimi, Komite
Baskani tarafindan belirlenip tim Uyelere duyurulur.

Komite Uyelerinin gérev sUresi, Sirket Yonetim Kurulu Uyelerinin
gbrev sUresiyle paraleldir. Komite, Yonetim Kurulu Uyeleri'nin
secimini takiben, yeniden olusturulur.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 2024 yilinda toplam 6 kez
toplanmistir. Bu toplantilarda, sirketimizin devamliligini tehdit
edebilecek risklerin belirlenmesi, bu risklere yonelik tespit edici
ve onleyici modellerin ve yonetim sistemlerinin gelistirilmesi gibi
konular ele alinmistir.

Bu cercevede, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, sirketimizin risk
yonetimi stratejisini ve risk yonetimi sistemlerini gU¢lendirerek,
potansiyel risklere karsi proaktif dnlemler alinmasini saglamakta
ve bu sayede sirketimizin sUrdUrUlebilir bOyUmesine katkida
bulunmaktadir.

Adi Soyadi Yénetim Kurulu Uyeli
Gorevinin Mahiyeti
Kamuran Ugar Komite Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Baskani
NevgUl Bilsel Komite Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Safkan Uyesi

Denetim Komitesi

Denetim Komitesi'nin amaci; Sirket Yonetim Kurulu adina Sirket'in
muhasebe sistemi, finansal raporlama, finansal bilgilerin kamuya
agiklanmasi, bagimsiz denetim ile i¢ kontrol sisteminin isleyisinin ve
etkinliginin gozetimini yapmaktir. Denetim Komitesi; faaliyetlerini,
gorev ve sorumluluk alaniyla ilgili olarak ulastigi tespit ve onerileri
Sirket Yonetim Kurulu'na yazil olarak sunar.

Denetim Komitesi Baskan ve Uyeleri, Sirket Yénetim Kurulu
tarafindan Bagimsiz Uyeler arasindan atanir.

Denetim Komitesi, 2024 yilinda toplam 4 kez toplanti yapmis olup
ana gundem maddeleri bagimsiz denetim raporunun goézden
gecirilmesi, ic Denetim MUdUrlUgUu sunumlarinin incelenmesi
seklindedir.

Sirket Yénetim Kurulu'nun karari ile Denetim Komitesi Uyeleri su

sekilde belirlenmistir:

Adi Soyadi Gorevi

Yénetim Kurulu Uyeliginin /

Gorevinin Mahiyeti

NevgUl Bilsel Komite Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Safkan Baskani

Kamuran Ugar Komite Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Uyesi

4. Risk Yénetimi ve i¢ Kontrol
Mekanizmasi

Teknosa'da, her riskin

ayni zamanda firsatlar

da beraberinde tasididi
dUsincesinden hareketle
sUrdUrolebilir bOyUmenin,
risklerin etkin bir bicimde
belirlenmesi, dlcUlmesi

ve yonetilmesi suretiyle
saglanacagi ongorulmektedir.
Topluluk, misyonunun énemli
bir parcasi olan, “paydaslarina
deger yaratmak” igin risk
yonetimi konusunu énemle ele
almaktadir.

Teknosa'da risk, tehditler
kadar firsatlari da iceren bir
kavram olarak gorulmekte
ve bu riskleri en etkin

sekilde yonetmek amaciyla,
kurumsal risk yonetimi
sUrekli ve sistematik bir sUreg
olarak uygulanmaktadir.
Risk kUltUrunun Teknosa
genelinde yayginlastiriimasi
icin calisiimakta, dogru isin
dogru miktarda risk alinarak
gerceklestiriimesi icin guvence
saglanmaktadir.

Teknosa’nin Risk Yénetimi
Politikasi risk yonetimi sUrecleri
ve yaklasimlari igin rehber teskil
eden ve Teknosa'nin riskleri
etkin bir sekilde yonetme
konusundaki taahhUdUnU
ifade eden prensipleri belirler.
Politika, Ust yonetim tarafindan
tam olarak desteklenir ve
proaktif yaklasim, bUtunsel
yonetim, deder yaratma,
sUrekli iyilestirme, kUltur ve
farkindalik ile etkin 6lgim ve
degerlendirme olmak Uzere
alti temel prensip etrafinda
sekillenir. Teknosa, riskleri
sadece reaktif bir sekilde

degil, ayni zamanda proaktif
bir sekilde ele alarak olasi
tehditleri erken evrelerde
tespit etmeyi ve firsatlara
zamaninda cevap verebilmeyi
hedefler. Risk yonetimi,
organizasyonun genel stratejisi
ve is sUreglerinin ayrilmaz bir
parcasi olarak kabul edilir.
Ayrica, Teknosa risk yonetimi
sUreclerinde ve politikalarinda
dinamik ve evrilen bir yapiyi
benimseyerek, dlcum ve
degerlendirme sonuclarina
dayanarak surekli gelistirmeler
yapar. Risk yonetimi bilincini
ve olumlu davranislar tesvik
eden bir kurumsal kiltirin
olusturulmasi, agik iletisim
kanallari ve egitim programlari
araciligiyla desteklenir.
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Bu prensipler, Teknosa'nin
sUrdurulebilir blyUmesine,
inovasyona ve paydaslarla
guUclU iliskilerin surdUrUlmesine
olanak tanir.

Teknosa'nin Risk Yonetim
Prosediiry ise Sirket'in
faaliyetlerinde karsilasilabilecek
risklerin tanimlanmasi,
degerlendiriimesi,
onceliklendirilmesi, izlenmesi,
raporlanmasi, bunlara yonelik
alinacak énlem ve izlenecek
stratejilerin kararlastirilarak
uygulamaya gecirilmesi
sUrecinde, baglh kalinacak usul
ve esaslari dUzenlemektir.

Risk yonetimine verdigi onem
sayesinde hissedar degeri
yaratmaya 2024 yilinda da
araliksiz devam eden Teknosa,
sUrdUrUlebilir bir boyome
performansi sergilemistir.

Risk yonetimi, Yonetim Kurulu
adina Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi gozetiminde

Risk, Uyum ve is Surekliligi
tarafindan yoritulor. Risk
yonetimine verilen merkezi
6nem dogrultusunda,

Risk, Uyum ve is Surekliligi
MUdUrlugu dogrudan CEQ'ya
bagli olarak faaliyet gosterir.

Teknosa'nin karsilastigi riskler
belirlenen Ana Risk Gostergeleri
(Key Risk Indicators-KRI)

ile takip edilmektedir. Bu
gostergeler, risklerin erken
sinyallerini tespit ederek,
Sirket'in tolerans sinirlari
icinde kalmasini saglamak
amaclyla kullanilir ve dUzenli
olarak degerlendirilir. Risk
gostergeleri, sektorel ve
ekonomik dinamiklere uygun
sekilde tasarlanir ve etkinlikleri
dUzenli olarak degerlendirilir.
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Risk degerlendirmesi, olasilik ve
etki analizi Uzerinden yUritulUr,
potansiyel risklerin sirket
Uzerindeki etkilerini belirler. Bu
suUreg, risk azaltma stratejilerinin
belirlenmesi ve uygulanmasiyla
tamamlanir. Boylece

risklerin ortadan kaldirilmasi,
etkilerinin azaltilmasi veya
transfer edilmesi gibi cesitli
stratejiler ile yonetilmesi
saglanir. Etkin risk izleme ve
raporlama faaliyetleri, risklerin
ve tedbirlerin sUrekli olarak
gozden gecirilmesini saglar. Bu
dinamik surecler, Teknosa’nin
risk yonetim uygulamalarini
surekli iyilestirmesine, gelistirme
alanlarini belirlemesine ve
dinamik is ortamina hizla
adapte olmasina imkan tanir.

Risk Kategorileri

Finansal Risk: Teknosa, kur,
yatinm portfoéyu, kredi, faiz
orani, likidite ve sigorta
risklerini kapsamli bir sekilde
degerlendirerek, bu risklerin
sirket finansallari Uzerindeki
etkilerini dikkatle izlemektedir.

Makroekonomik degiskenlerden
kaynaklanabilecek risklere kars,
karlilik analizleri, nakit akisinin
dUzenli takibi ve giderlerin
verimlilik odakli yonetimi gibi
stratejik adimlarla proaktif
cozOmler gelistirilmektedir.
Dengeli finansman stratejileri,
Teknosa’'nin mali yapisini
saglam tutarak risklerin
olumsuz etkilerini en aza
indirmede kritik bir rol oynar.
Ayrica, doviz kuru ve faiz
oranlarindaki dalgalanmalara
karsi uygulanan turev
enstrUmanlari, sirketin finansal
dayanikhhgini artirarak
degisken piyasa kosullarina
karsi koruma saglar.

Bu kapsamli yaklasim,
Teknosa'nin finansal istikrarini
sUrdUrmesini ve boyUme
hedeflerine uygun bir

sekilde ilerlemesini mUmkon
kilmaktadir.

Operasyonel Risk: Teknosa,
operasyonel sUreclerini
etkileyebilecek tedarik zinciri
yonetimi, verimlilik, kapasite
kullanimi, fiyatlandirma, satis,
muUsteri memnuniyeti, Uron
ve hizmet gelistirme, bilgi
guvenligi, calisan baghhgi

ve is surekliligi gibi cesitli
riskleri kapsamli bir sekilde
ele almaktadir. Performans
yonetimi, bilgi guvenligi
onlemleri ve calisan saghgi
ile cevre guvenligi politikalari,
operasyonel risk yonetiminin
temel unsurlarini olusturur.

Bu riskleri minimize etmek

icin Teknosa, bolumler

arasl bilgi paylasimini
gucglendirmekte, is sureclerini
dUzenli olarak izlemekte ve
calisan editimlerine yatirim
yapmaktadir. Teknosa Akademi
araciligiyla dijitallesme odakli
egitimler, liderlik programlari
ve yedekleme planlariyla

kritik rollerde operasyonel
kesintisizligi saglamak
hedeflenmektedir. Ayrica, gUclU
veri koruma uygulamalari ve
ISO standartlarina uygun bilgi
guvenligi yonetim sistemleri

ile operasyonel sUreclerin
kesintisizligi ve muUsteri gUvenini
korumaktadir. Teknosa’nin
farkindalik artirici uygulamalari
ve proaktif yaklasimlari,
operasyonel risklerin etkin bir
sekilde yonetilmesini mUmkuin
kilmaktadir.

Stratejik Risk: Teknosa'nin
stratejik risk yonetimi,
kurumsal ve sektorel riskler,
ekonomik dalgalanmalar,
mevzuat degisiklikleri, itibar ve
sUrdUrolebilirlik riskleri gibi i¢
ve dis kaynakili risklerin stratejik
hedeflerimize olan olasi
olumsuz etkilerini kapsamli bir
sekilde ele alir. Sirket, stratejik
onceliklerini korumak ve
rekabet gUcUNU surdUrebilmek
adina ekonomik ve sektorel
gelismeleri surekli izleyerek,
proaktif ve esnek stratejiler
gelistirmektedir.

Her yil dUzenli olarak

yapilan 3 ve 5 yillik stratejik
planlamalar, degisen piyasa
kosullarina uyum saglamayi
ve surdurdlebilirligi temel

bir 6ncelik olarak ele almayi
hedefler. Teknosa, dijitallesme,
coklu kanal (omnichannel)
entegrasyonu ve musteri odakili
¢o6zUmleri stratejik bUyUmenin
temel unsurlari olarak
konumlandirmaktadir. Ayni
zamanda, gUclU veri analitigi
kullanimi ve operasyonel
verimlilige dayal yaklasimlar
sayesinde piyasa kosullarina
hizla uyum saglanmakta,
cevre dostu enerji cozOmleri
ve yenilikgi Urdn ve hizmetlerle
hem finansal performans
hem de toplumsal deger
yaratiimaktadir. Bu kapsamli
ve ileriye donuk yaklasim,
Teknosa'nin stratejik hedeflerine
ulasmasini ve sUrdurolebilir
bUyUmesini saglamasini
desteklemektedir.

Uyum Riski: Teknosa, ulusal
ve uluslararasi mevzuatlara,
sektorel standartlara ve sirket
politikalarina tam uyum
saglamayi, operasyonlarinin
surdurolebilirligi ve itibarinin
korunmasi agisindan kritik bir
oncelik olarak gérmektedir.
Etkin bir uyum yonetimi,
yalnizca yasal gerekliliklere
bagdli kalmay dedil, ayni
zamanda sirketin etik
degerlerini benimsemesini
ve surdurulebilir bir is modeli
olusturmasini destekleyen
temel bir unsurdur.

Teknosa, uyum suUreglerini
Hukuk ve Uyum ekipleri

ile sUrekli olarak izlemekte
ve uyum risklerini analiz
etmektedir. Calisanlarin etik
ilkelere ve yasal gerekliliklere
dair farkindaliginr artirmak
icin dUzenli olarak egitimler
sunulmaktadir. Ayrica,

etik ihlallerin bildiriimesi
icin olusturulan gUvenilir
iletisim kanallari, seffaflik
ve hesap verebilirlik
kUltOronun guglenmesine
katki saglamaktadir.

Bu bUtuncul yaklasim,
Teknosa'nin sektordeki
itibarini gi¢lendirmekte ve
uyum kiltUrinU organizasyon
geneline yaymayi
saglamaktadir.

Ayni sekilde i¢ Kontrol
Mekanizmasi mevcuttur. i¢
Kontrol Mekanizmasi, Denetim
Komitesi'nin indasi ile beraber
etkin bir sekilde Yonetim Kurulu
tarafindan kendilerine verilen
gorevleri, mevcut Denetim
Komitesi i¢ TUzUJU cercevesinde
yerine getirmektedir.
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5. Sirket'in Stratejik Hedefleri
Sirket Yonetim Kuruluy, vizyon ve
misyonunu belirleyerek bunu
Faaliyet Raporu'nda yazil bir
sekilde ve ayni zamanda
www.teknosa.com adresinde
internet sitesinde kamuya
aciklamistir ve Sirket'in uzun
vadeli stratejileri de bu temeller
Uzerine insa edilmektedir.

Yonetim Kurulu, CEO ve Genel
MUdUOru Yardimcilari birlikte
tartisarak Ug yillik stratejik
hedefleri belirler ve her yil
gunceller. Hedeflere ulasilip
ulasilmadigr her ay sonu alinan
yonetici raporlari ile takip edilir.
Sirket'in hedeflerine ulasip
ulasmadigl, sene sonu yapilan
performans dederlendirmesinde
baz olusturur.

6. Mali Haklar

Sirket Yonetim Kurulu Uyeleri'ne
taninan her turlU hak, menfaat
ve Ucretin sekil ve sartlari Esas
Sozlesme ‘de tanimlanmistir.
Genel Kurul, Yonetim Kurulu
Baskani ve Uyeleri'ne yapilacak
6demeyi ve huzur hakkini
belirlemektedir. Finansal tablo
dipnotlarimizda Ust dUzey
yoneticilere yapilan édemeler
kamuya agiklanmaktadir.

2024 yili icinde Sirket; hicbir
Yoénetim Kurulu Uyesi

'ne bor¢ vermemis, kredi
kullandirmamis, verilmis
olan borglarin ve kredilerin
sUresini uzatmamis, sartlarini
iyilestirmemis; U¢UncU bir kisi
araciligiyla sahsi kredi adi
altinda kredi kullandirmamis
veya lehine kefaletler gibi
teminatlar vermemistir.
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BOLUM 11I-SURDURULEBILIRLIK

1. Sirdirilebilirlik Yaklagimi
Teknosa, surdurUlebilirlige

en Ust dUzeyde 6nem
vermekte ve gergeklestirdigi
faaliyetlerin bu yondeki olasi
etkilerini degerlendirmektedir.
Operasyonlarinin merkezinde
yer alan surdUrUlebilirlik
odaginda; iklim krizi ile
muUcadele etmek, ¢calisan
gelisimi ve performansini
artirmak, esitlik ve cesitliligi
saglamak, dijitallesme
uygulamalarini artirmak,
paydaslarla gUclu iletisim
kurmak gibi bir¢ok faaliyet
gerceklestirerek tUm paydaslari
icin pozitif bir etki olusturmak
icin gayret gostermektedir.

2024 yiinda Teknosa; cevresel,
sosyal, yonetisim ve ekonomik
konulari dahil oldugu oncelikli
konular anketini paylasarak
kilit paydaslarinin tamaminin
sUrece dahil olmasini
saglamistir.

Paydaslarinin goéruslerine
istinaden konularin 6nceligini
belirlemis ve dnceliklendirme
matrisini meydana getirmistir.

Belirlenen oncelikli

konular paralelinde ilgili
departmanlarin katihmiyla;
sUrdurulebilirlik stratejisini
olusturmus, SUrdurulebilir
Kalkinma Amaclari'na saglanan
katkilari tespit etmis ve
faaliyetler sonucunda yarattid
degeri belirleyerek Teknosa
Deger Yaratma Modelini
olusturmustur.

Bununla birlikte risk ve firsatlari
etkili ydonetmenin éneminin
farkinda olan Teknosa

maruz kaldigi riskleri ve
firsatlar; cevresel, toplumsal,
ekonomik, politika ve yasal,
teknolojik ve operasyonel

risk ana basliklarinda ele
alarak ilgili departmanlarin
interaktif katilimiyla ¢alistaylar
gergeklestirerek belirlemistir.
Ayrica; sektor konumu,

trendler ve gelecek beklentisini
aciklayarak toplum, dUnya,
calisanlar ve gelecek ile ilgili
mega trendlere verdigi yanitlar
ortaya koymustur.

2. Surdirilebilirlik ilkelerine
Uyum Durumu

Teknosa, Surdurvlebilirlik ilkeleri
Uyum Cercevesi 'ne %100
uyumu hedeflemektedir. Bu
hedef paralelinde, basta pay
sahipleri olmak Uzere tum
menfaat sahiplerinin yararini
gozeterek, 2024 yilinda da

s6z konusu zorunlu ilkelere
uyum durumunu iyilestirme
calismalarina devam ederek
tam uyumlu oldugu madde
sayisini artirmistir. 2025 yilinda
da iyilestirme ¢alismalarina
devam edecektir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
hazirlamis oldugu
Surdurulebilirlik ilkeleri Uyum
Cercevesi ile birlikte Ulkemizde
de dUnya standartlarinda bir
surdurulebilirlik uyum standardi
benimsenmistir.
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Bu uyum standardina 2024 yilinda Teknosa'nin uyum durumu asagdidaki tabloda dzetlenmistir:

Kismi Uyum

Genel 12 - - -
Cevre 20 1 - 3
Sosyal 17 1 - -
Yénetim 2 - - -
Toplam 51 2 - 3

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun SurdurUlebilirlik ilkeleri Uyum Cercevesinde yer alan ilkelere uyum durumunu
gdsteren Surdurvlebilirlik ilkeleri Uyum Raporu https://yatirimciteknosa.com/surdurulebilirlikuyumraporlari
internet adresinde yer almaktadir.




Kurumsal Yénetim

Yonetim Kurulu
Degerlendirme
ve Analizi

Finansal Sonuglara iligkin
Degerlendirme

Digital-First sirkete donUsme
hedefiyle hayata gecirdigi
yapay zekd destekli cozimler,
dijitallesme ve optimizasyon
projeleri sayesinde operasyonel
verimlilikte dnemli kazanimlar
elde eden Teknosa, enflasyonun
Uzerinde bir bUyUme
performansi gostererek 69
milyar TL ciroya ulasmistir.

YUksek enflasyon ve faiz
ortaminda alinan stratejik
aksiyonlarla basta etkin stok
yonetimi ile brut kar marjindaki
iyilesme saglayan Teknosa,
disiplinli operasyonel gider
yonetimi sayesinde yillik bazda
%87 oraninda artisla 2,9 milyar
TL FAVOK (Faiz, Amortisman ve
Vergi Oncesi Kar) elde etmistir.

Saglikli bilango yapisini koruyan
Teknosa, etkin net isletme
sermayesi yonetimi sonucunda
2024 yihini 2,2 milyar TL net nakit
pozisyonuyla tamamlamistir.

Teknosa, bUyUmesini sirdUrmek
ve operasyonel gdstergelerini
iyilestirmek icin kapsamli
donUsUm girisimlerine devam
etmektedir. Sirket, mevcut
makroekonomik kosullara
ragmen uzun vadeli blyume
hedefine bagli kalmakta

ve teknoloji odakli stratejik
yatirimlarini kararlilikla
sUrdurmektedir.

Surdirilebilirlik Performansi
Teknosa, sUrdUrUlebilirlik
vizyonunu Sabanci
Toplulugu'nun liderlik ve 6rnek
olma misyonuyla gUcglU bir
sekilde uyumlu hale getirerek
is stratejisinin merkezine
yerlestirmistir. Teknosa,
sUrdUrUlebilirlik stratejilerini
yalnizca gevresel ve sosyal
sorumlulukla sinirli tutmayip,

ayni zamanda finansal
sUrdurulebilirlik perspektifini
de g6z 6nUnde bulundurarak
kapsaml bir yaklasim
benimsemektedir.

Teknosa; 2022'de CDP (Carbon
Disclosure Project) iklim
Degisikligi Programi'nda

B- olan skorunu 2024'te A
seviyesine yUkselterek “Liderlik”
kategorisine dahil olmustur.
SUrekli iyilestirme odagiyla
surdurdlebilirlik calismalarini
kararlilikla sUrdUren Teknosa,
2024 yilinda CDP'te A listesine
girerek, kUresel liderler arasinda
yerini almistir. Bu basari, sirketin
cevresel etkilerini minimize
etme ve sUrdurulebilir blyUme
saglama hedeflerinin bir
gostergesidir. Ayrica, LSEG
(London Stock Exchange Group)
Kurumsal Surdurulebilirlik
Puanlamasi'nda sektérinde
306 firma arasinda 19.

sirada yer alarak B+ skoruna
yUkselmistir. Cevresel ve sosyal
sorumluluklari is stratejisine
entegre ettigini kanitlamistir.
Teknosa, yonetisim alaninda

da gelismeye odaklanmis

ve 2022'de EcoVadis'ten 48
puanla "Committed” madalyasi
kazanmistir.

2024 yili itibariyla Teknosa,
cevresel sUrdurulebilirlik
alaninda énemli adimlar
atarak operasyonel verimlilikle
muUsteri memnuniyetine katki
saglamaya devam etmektedir.
Yenilenmis telefon satislari
donguUsel ekonomiye katki
sunarak 522 Tl'yi asan bir
basariya imza atmistir.

Cevre dostu UrUnlere olan
talebi dikkate alarak, dusuk
emisyonlu ve ¢evre dostu
UrUnlerle portfoyonu surekli
gelistiren Teknosa, A+++ enerji
sinifi UrUnler igin ek indirimler
sunarak surdurUlebilir tOketimi
tesvik etmektedir.

Ayrica, TeknoGaranti ile
UrUnlerin 6Gmrinu uvzatarak
kaynak tuketimini dUsUren
Teknosa, elektronik atiklari
azaltmay hedeflemektedir. Full
Destek Paketleri ile UrUnlerin
verimli kullanimini saglamakta
ve kiralama hizmetiyle UrUnlerin
yeniden kullaniimasini tesvik
etmektedir. Bu uygulamalar,
cevresel etkilerin azaltilmasi
icin somut adimlar atilmasini
saglamaktadir.

Teknosa, enerji tasarrufu ve
yenilenebilir enerji kullaniminda
kaydettigi ilerlemelerle de
sUrduruUlebilirlik yolculugunda
fark yaratmaktadir. Tom
magazalarda tamamlanan
LED doénUsumu ve Adana
GuUnes Enerjisi Sistemi (GES)
gibi projeler, Sirket'in karbon
ayak izini azaltma hedefi
dogrultusunda somut adimlar
atmasina olanak tanimaktadir.
Ayrica, atik yonetiminde sifir
atik yaklasimini benimseyerek
plastik ve tek kullanimlik
UrUnlerin kullanimini lojistik
merkezi ve genel mudurluk

icin sona erdirilirken, geri
donUsturilebilirmalzemelere
kullanimini yayginlastirmistir.

Gelecege Bakis

2025 ve sonrasina yonelik
olarak Teknosa, surdUrUlebilir
bUyUmeyi ve yenilik¢i hizmetler
sunma hedeflerini kararhlkla
devam ettirmektedir. Bu
dogrultuda Sirket asagida
verilen hedefler dogrultusunda,
onUmuUzdeki donemde de
calismalarini sirdUrmeye
devam edecektir:

2050 Net Sifir Emisyon ve Atik
Hedefi:
- Karbon emisyonlarini
azaltarak 2050 yilinda
net sifiremisyona ulasma
taahhidu.
2050 itibariyla sifir atik
seviyesine ulasmak.

2030 Karbon Azaltim Hedefleri:
Kapsam 1ve 2 emisyonlarini
SBTi (Science-Based Targets
initiative) ile uyumlu olarak
%42 oraninda azaltmak.
Kapsam 3 emisyonlarini
azaltmak igin tedarik zinciri
suUreglerini iyilestirmek.

Yenilenebilir Enerji ve Dongusel

Ekonomi:

- Yenilenebilir enerji
kaynaklarinin kullanimini
artirmak ve donguUsel
ekonomi ilkelerine uygun
stratejiler gelistirmek.

- Yenilenebilir enerji tedarikini
2025 yilinda %80'e ve 2030
yilinda %100'e ulastirmak.
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Sirdurilebilir Urin Sayisimi

Cogaltma:

- Cevresel etkileri dUsuk,
surdurdlebilir oron
seceneklerini genisletmek ve
tesvikler saglamak.

Tedarikei Egitimi:

- Tedarikgilere surdurulebilirlik
konularinda egitimler vererek
ekosistemin cevresel ve
sosyal etkilerini iyilestirmek.

Dijitallesme Yatirmlari:

- Cevresel ve toplumsal
sorumluluklari yerine
getirirken dijital yatirimlar
ile mUsteri memnuniyetini
artirmak ve karbon
notr operasyonlar
gercgeklestirmek.

Seffaf Raporlama

TUrkiye SOrdUrUlebilirlik

Raporlama Standartlari (TSRS)

kapsaminda;

+ Surdurulebilirlikle ilgili
onemlirisk ve firsatlarinin
finansal etkilerini TSRS
1SUrdurUlebilirlikle
llgili Finansal Bilgilerin
Aciklanmasina iliskin Genel
HUkUmler,
iklimle ilgili Gnemli risk
ve firsatlarinin finansal
etkilerini TSRS 2 iklimle llgili
Aciklamalar,

standartlarina gére yapmak.
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