Teknosa Hakkinda

Kurumsal
Bilgiler

iMTIYAZLI PAYLAR, PAYLARIN OY HAKLARI

Sirket Esas Sozlesmesi'ne gore, Genel Kurul'da
her pay icin bir oy hakki bulunmakta olup, oy
hakkinda imtiyaz yoktur. Sirketimizin karsilikli
hissedarlik menfaatleri icerisinde oldugu
herhangi bir sirket mevcut degildir. Sirket

ana s6zlesmesinde hisse devrini kisitlayan
herhangi bir htlkiim bulunmamaktadir.
Ortaklar arasindaki pay devirleri Turk Ticaret
Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu hikimleri
cercevesinde gerceklestirilir.

SIRKET’IN iKTiSAP ETTiGi KENDI PAYLARINA
iLISKIN BILGILER

Teknosa’'nin iktisap ettigi kendi payi
bulunmamaktadir.

YATIRIM HARCAMALARI

Sirket, online kanallar olmak tizere altyapi ve
musterilere erisim kanallarina 582 milyon TL
yatinm gerceklestirmistir.

SIRKET’IN YIL iCINDE YAPMIS OLDUGU BAGIS
VE YARDIMLAR

Teknosa 2023 yili icerisinde kamu menfaatine

yararli kurumlara yaklasik 3,8 milyon TL
tutarinda bagis yapmistir.
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TTK 199. MADDE KAPSAMINDA HAKiM VE
BAGLI ORTAKLIKLAR iLE iLiSKILERi ACIKLAYAN
RAPOR HAKKINDA BILGI

Sirketimiz hakim sirket ve O'na bagli sirketlerle
01 Ocak 2023-31 Aralik 2023 faaliyet yilinda
dogru ve dirlst hesap verme ilkelerine uygun
olarak yapilan tiim islemlerde tarafimizca
bilinen hal ve sartlara gore, hakim sirketin
yonlendirmesi ile hakim sirketin ya da O'na
bagli bir sirketin yararina yaptigi hukuki
islemler ve 2023 yili faaliyet yilinda hakim
sirketin ya da O’na bagli bir sirketin yararina
alinan veya alinmasindan kacinilan tim
onlemler rapor halinde degerlendirilmistir.

Teknosa Yonetim Kurulu tarafindan
hazirlanan 20 Mart 2024 tarihli bu rapora
gore Teknosa’'nin hakim Sirketi ve hakim
Sirketin bagli Sirketleri ile 2023 yili icinde
yapmis oldugu tim islemlerde, 6102 sayili
TTK'nun 199 uncu maddesinde belirtilen

ve Yénetim Kuruluna verilen sorumluluklar
kapsaminda gerekli tim hukuki islemlerin
yapildigi ve énlemlerin alindigi gérualmustar.
Yapilan islemler 6102 sayili TTK'nun ilgili
maddelerindeki hakim Sirket aciklamalari
ve ilgili mevzuat dogrultusunda emsallerine
uygun olup Teknosa'nin Sirketler topluluguna
dahil olmasi nedeniyle ugradigi herhangi bir
kayip bulunmadigini beyan ederiz.

Sardaralebilirlik

Kurumsal Yonetim

Finansal Bilgiler

Kurumsal Yonetim ve Siirdiirtlebilirlik

ilkeleri Uyum Raporu

BOLUM | - KURUMSAL YONETIM
1. Kurumsal Yonetim Yaklagimi

Teknosa, kurumsal yonetimin Seffaflik, Adillik,
Sorumluluk ve Hesap Verebilirlige dayali 4

ana prensibine uymayi kendisine ilke edinmis
ve iyi kurumsal yénetim uygulamalarinin,
ginimiz ekonomilerinde surdrdlebilir temelli
bir biytme icin bir zorunluluk oldugunu idrak
etmistir.

Paylari Borsa istanbul Yildiz Pazar'da islem
goren Teknosa yonetim yaklasimini bu
prensipleri merkezine alarak sekillendirmekte
ve diinyadaki iyi uygulamalari rehber edinerek
her yil kurumsal yénetim uygulamalarini
gelistirmektedir.

2. Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Durumu

Teknosa, tlkemizde kurumsal yénetim
uygulamalarinin diizenlenmesinden ve
denetlenmesinden sorumlu dizenleyici kurulus
olan Sermaye Piyasas! Kurulu'nun 11-17.1

sayili Kurumsal Yonetim Tebligi'ne (Teblig)

ekli Kurumsal Yénetim ilkelerinde yer alan

ve paylari borsada islem goéren halka agik
sirketler bakimindan uygulanmasi zorunlu
tutulan 24 adet ilkenin tamamina istisnasiz
uyum saglamis vaziyettedir. Bununla beraber,

Teknosa, basta pay sahipleri olmak tizere tim
menfaat sahiplerinin yararini gbzeterek, 2023
yilinda da s6z konusu zorunlu ilkelere uyum
durumunu iyilestirme ¢alismalarina da devam
etmistir.

Diger taraftan, bu yil Teknosa, Teblig geregi
uyulmasi zorunlu olmayan 73 adet ilkenin
59’una tam uyum saglarken, bunlardan

5’'ine kismi uyum saglayabilmis ve 4’line ise
hic uyum saglayamamistir. Geriye kalan 5
ilkenin kapsamina giren islemler 2023 yilinda
gerceklesmemis oldugundan, bu 5 ilkenin
ilgisiz oldugu tespit edilmis ve uyum durumu
degerlendirilememistir.

2.1. Kismi uyum saglanan ilkeler, tam uyumun
saglanamamis olmasinin gerekeeleri ile
birlikte, asagida dzetlenmektedir:

3.1.2. Menfaat sahiplerinin mevzuat ve
sozlesmelerle korunan haklarinin ihlali halinde
etkili ve stiratli bir tazmin imkant saglanur.
Sirket, ilgili mevzuat ile menfaat sahiplerine
saglanmis olan tazminat gibi mekanizmalarin
kullanilabilmesi icin gerekli kolayligt gosterir.
Ayrica sirket calisanlarina yonelik tazminat
politikastnt olusturur ve bunu kurumsal
internet sitesi araciligiyla kamuya aciklar.

Teknosa Faaliyet Raporu 2023 95



Teknosa Hakkinda

Teknosa, her zaman tim paydaslarinin
haklarini gozetmeyi ve birlikte deger
yaratmaya dayali is modelini yasatmayi 6ncelik
edinmistir. Ancak, Sirket calisanlarina yonelik
yazili bir tazminat politikasi bulunmamakla
beraber, bu konuda herhangi bir hukuki takibat
ile karsilagitlmamistir.

3.2.1. Basta sirket calisanlart olmak lizere
menfaat sahiplerinin sirket ydnetimine
katilimint destekleyici modeller sirket
faaliyetlerini aksatmayacak sekilde gelistirilir.
Sirket tarafindan benimsenen s6z konusu
modellere sirketin ic diizenlemelerinde veya
esas sozlesmesinde yer verilir.

Calisanlarin yonetime katilimi Sirket icinde
yapilan periyodik (yilda en az iki kere)
toplantilar vasitasiyla ve yillik hedef belirleme
ve performans degerlendirmesi toplantilari ile
yapilmaktadir. Ayrica, 360 derece geribildirim
mekanizmasi ile calisanlar yonetime ve
calisma arkadaslarina geribildirim vermekte
ve sonuglar cesitli yonetim toplantilarinda ele
alinarak gerekli degisimler icin aksiyon planlari
olusturulmaktadir. Ancak, anilan hususlar
Teknosa Esas Sozlesmesi’'nde ve/veya ig
yonetmeliklerinde diizenlenmemektedir.

4.4.7. Yonetim kurulu lyesi sirket isleri icin
yeterli zaman ayurir. Yonetim kurulu lyesinin
baska bir sirkette yénetici ya da yénetim kurulu
lyesi olmast veya baska bir sirkete danismanlik
hizmeti vermesi halinde, s6z konusu durumun
ctkar catismasina yol agmamast ve liyenin
sirketteki gérevini aksatmamast esastur.

Bu kapsamda, tiyenin sirket disinda baska
gobrev veya gorevler almast belli kurallara
baglantr veya sintrlandtrilir. Yénetim kurulu
lyesinin sirket disinda aldigt gérevler ve
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gerekcesi, grup ici ve grup dist ayrimt yaptlmak
suretiyle seciminin gorustldigi genel kurul
toplantisinda secime iliskin glindem maddesi
ile birlikte pay sahiplerinin bilgisine sunulur.

Yonetim Kurulu Gyelerinin Sirket isleri

icin yeterli zamani ayirmalarina ve Sirket
disindaki islerinde ¢ikar gatismasina yol
acacak islemlerden kacinmalarina ézen
gosterilmektedir. Ancak, (yenin Teknosa
disindaki gorevleri herhangi bir yazili kurala
baglanmamis veya sinirlandirilmamistir.
Bununla birlikte, Yonetim Kurulu Gyelerinin
6zgecmisleri yillik faaliyet raporunda pay
sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

4.5.5. Bir yonetim kurulu tyesinin birden fazla
komitede gérev almamasina ézen gosterilir.

Komite tyeliklerinin, bagimsiz tyelerin
deneyim ve uzmanlik alanlari gozetilerek
belirlenmesine 6zen gosterilmekle birlikte,
sinirli sayidaki bagimsiz Yonetim Kurulu Gyesi
ve sermaye piyasasi mevzuatinda yer alan
yukamlilukler nedeniyle, Gyeler birden fazla
komitede gorevlendirilebilmektedir.

4.6.5. Yonetim kurulu lyelerine ve idari
sorumlulugu bulunan yéneticilere verilen
lcretler ile saglanan diger tim menfaatler,
yullik faaliyet raporu vasitastyla kamuya
actklanir. Kisi bazinda agtklama yaptlmast
esastir.

Yénetim Kurulu Uyelerine verilen ticretler
Genel Kurul tarafindan belirlendiginden kisi
bazinda aciklama yapilmaktadir. Ust diizey
yoneticilere yapilan 6demeler ise finansal tablo
dipnotlarimizda toplu bir bicimde kamuya
actklanmaktadir. Yoneticilere yapilan 6demeler

Sardaralebilirlik

performans kriterleri dikkate alinarak ticret
politikalariyla uyumlu olarak yapilmistir.

Bu bilgiler, kisisel bilgi niteliginde olmasi
nedeniyle, kisi bazinda aciklanamamaktadir.

2.2. Hic uyum saglanamayan ilkeler, bu
durumun gerekgeleri ile birlikte, asagida
6zetlenmektedir:

1.3.11. Genel kurul toplantilart, s6z hakkt
olmaksizin menfaat sahipleri ve medya dahil
kamuya agtk olarak yaptlabilir ve bu hususta
esas sozlesmeye hiikiim konulabilir.

Esas sozlesmede belirlendigi sekliyle Genel
Kurul Toplantilari pay sahiplerine agik olarak
ancak medya dahil kamuya kapali olarak
gerceklestirilmistir. Genel Kurul Toplanti
tutanaklari KAP ve Sirketin Kurumsal internet
sitesi araciligl ile tim menfaat sahiplerinin
bilgisine sunulur.

1.5.2. Azlik haklar, esas s6zlesme ile
sermayenin yirmide birinden daha dus(ik
bir orana sahip olanlara da tantnabilir.
Azlik haklarinin kapsamt esas sézlesmede
diizenlenerek genisletilebilir.

Azlik haklariilgili mevzuat hikiimleri
cercevesinde belirlenmekte olup, Esas
Sozlesme ‘de azlik haklarinin genisletilmesine
iliskin 6zel bir dizenleme bulunmamaktadir.

2.1.3. Sermaye piyasast mevzuatt uyartnca
kamuya agtklanmast gereken, 6zel durum
ve dipnotlar haric finansal tablo bildirimleri
Tiirkce’nin yant sira es anli olarak ingilizce
de KAP 'ta aciklanir. ingilizce aciklamalar,
actklamadan yararlanacak kisilerin karar
vermelerine yardimct olacak élciide dogru,

Kurumsal Yonetim

Finansal Bilgiler

tam, dolaysiz, anlastlabilir, yeterli ve
actklamanin Tiirkcesi ile tutarlt olacak sekilde
6zet olarak hazirlantr.

Yabanci mevcut/potansiyel yatirmcilarimiza
sirketimizin finansal durum ve performansi
hakkinda bilgi vermek amaciyla 6zel durum
actklamalari, bilgilendirme notlari, yatirnmci
sunumlari ve yil sonu faaliyet raporlari

ingilizce de hazirlanmakta ve internet sitesinde
paylasilmaktadir.

4.3.9. Sirket Yénetim Kurulu’'nda, kadin tiye
orant icin asgari %25’lik bir hedef belirleyerek
bu amaca ulasmak icin politika olusturmustur.
Yénetim Kurulu yaptst yillik olarak gézden
gecirilmekte ve aday belirleme stireci bu
politikaya uygun sekilde gerceklestirilmektedir.

Bu konuda hedef bir oran belirlenmemesine
ragmen kadin Gye bulundurulma konusuna
6zen gosterilmektedir.

2.3. 2023 yiinda anilan kapsama giren islem
gerceklestirilmediginden ilgisiz oldugu
degerlendirilen ilkeler ise asagidaki gibidir:

1.3.7. imtiyazli bir sekilde ortaklik bilgilerine
ulasma imkéant olan kimseler, kendileri

adina ortakligin faaliyet konusu kapsaminda
yaptiklart islemler hakkinda genel kurulda bilgi
verilmesini teminen glindeme eklenmek lizere
yénetim kurulunu bilgilendirir.

1.4.3. Sirket, beraberinde hakimiyet iliskisini
de getiren karstliklt istirak iliskisi icerisinde
bulundugu herhangi bir ortakligin Genel

Kurulu'nda oy haklarint kullanmanustur.

4.4.3. Toplantiya katilamayan ancak gérislerini
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yazilt olarak yénetim kuruluna bildiren iyenin
gorsleri diger tyelerin bilgisine sunulur.

4.5.7. Komiteler, faaliyetleriyle ilgili olarak
ihtiyag gordiikleri konularda bagimsiz uzman
gorislerinden yararlantr. Komitelerin ihtiyag
duyduklart danismanlik hizmetlerinin bedeli
sirket tarafindan karstlantr. Ancak bu durumda
hizmet alinan kisi/kurulus hakkinda bilgi ile bu
kisi/kurulusun sirket ile herhangi bir iliskisinin
olup olmadigt hususundaki bilgiye faaliyet
raporunda yer verilir.

4.6.4. Sirket, herhangi bir ydnetim kurulu
liyesine veya idari sorumlulugu bulunan
yoneticilerine bor¢ veremez, kredi
kullandiramaz, verilmis olan borglarin veya
kredilerin stiresini uzatamaz, sartlarint
iyilestiremez, ticlincli bir kisi aractligtyla sahsi
kredi adt altinda kredi kullandiramaz veya
lehine kefalet gibi teminatlar veremez. Ancak
bireysel kredi veren kuruluslar, herkes icin
uyguladigt sartlarda s6z konusu kisilere kredi
verebilir ve bu kisileri diger hizmetlerinden
yararlandurabilir.

2023 yilinda Teknosa’'nin Kurumsal Yénetim
ilkelerine uyum durumu asagidaki tabloda
6zetlenmistir.

2023 Yilinda Teknosa

Statii Tam Uyum | KismiUyum | Uyumsuz| ilgisiz
Zorunlu 24

ihtiyari 59 5 4 5
Toplam 83 5 4 5

S6z konusu zorunlu olmayan ilkelere
gerek uygulamada yasanan zorluklar,
gerek bu ilkelerin uygulanmasina iliskin
uluslararasi platformlarda ve Glkemizde
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devam eden tartismalar ve gerekse Sirket

ve piyasa uygulamalari itibariyla uyum
saglanmasinin Sirket cikar ve menfaatleri

ile drtismemesi nedeniyle 2023 yilinda tam
uyum saglanamamistir. Teknosa’nin kurumsal
yonetime verdigi deger ve 6nem sayesinde
konuyla ilgili gelismeler yakindan takip
edilmekte ve s6z konusu ilkelere tam uyum
saglanmasina yonelik calismalar tim hiziyla
strduralmektedir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 10.01.2019 tarih
ve 2/49 sayili Karari uyarinca hazirlanan

ve Sirketimiz Yonetim Kurulu tarafindan
onaylanan 2023 yilina ait Kurumsal Yonetim
Uyum Raporu (URF) ve Kurumsal Yénetim Bilgi
Formu (KYBF) sirasiyla https://www.kap.org.tr/
tr/Bildirim/1260807 ve https://www.kap.org.tr/
tr/Bildirim/1260808 adreslerinde kamuoyunun
erisimine acik tutulmaktadir.

3. Yatinmoai iliskileri Faaliyetleri

2023 yiliigerisinde de Teknosa, mevzuat
geregi yatinmcilara ve analistlerin karar
vermelerine yardimci olacak 6lcude, yatirrm
kararlarini etkileyecek énemdeki tim bilgi ve
gelismelerin seffaf, zamaninda, dogru, tam,
dolaysiz, anlasilabilir, yeterli ve dtizenli bir
sekilde ve tim piyasa katilimcilarina es anli
olarak iletilmesi icin gerekli bilgilendirmelerin
yapilmasina gereken hassasiyeti gostermistir.

Bu amagla, hem Kamuyu Aydinlatma
Platformu’nu (KAP) hem de resmi internet
sitesi olan www.teknosa.com 'da yer alan
Yatirimci iliskileri sayfasini diizenli olarak
glncellemis; yatirimcilar ve analistler ile

strekli ve en iyi sekilde iletisim saglanmaktadir.

Yatirimci iliskileri sayfasi Tiirkce ve ingilizce
olarak ¢ift dilde hazirlanmakta olup, t¢ ayda
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bir hazirlanan finansal sonuclar ingilizce ve
Turkge olarak internet sitesinde yer almaktadir.
internet sitesinde ayrica yurt ici ve yurt disi
bilgilendirme toplantilarinda yararlanilan
sunumlarin kopyalari da bulunmaktadir.

2023 yilinda yerli ve yabanci toplam 128

adet kurumsal mevcut/potansiyel yatirimci
ve analist ile sirketin faaliyet sonuclari,
performansi ve donem igindeki diger
gelismeler hakkinda gortsmeler yapilmistir.
Buna ek olarak; bireysel ve kurumsal
yatinmcilardan gelen sorular elektronik posta
veya telefon yoluyla yanitlanmaktadir.

Sirket ayrica yilin ikinci yarisinda ilk kez
ceyreksel bazda finansal sonuclarin
actklanmasinin ardindan yatirimci
telekonferanslari diizenlemeye baslamis
olup, 2023 yilinda kurumsal yatirimcilar

ve analistlerle 2 adet telekonferans
gerceklestirerek toplanti kayitlarini internet
sitesinde paylasmistir.

Teknosa, pay sahiplerini ve potansiyel
yatirimcilari bilgilendirmek amaciyla yurt
disinda gerceklesen yatirimci konferansina
katilirken, yurt icinde de kurumsal portfoy
yoneticilerinin ve analistlerin katildigi Analist
ve Yatirimci GUnd diizenlemistir.

4. Mevzuat Degisikliklerinin ve Yasal
Siireclerin Takibi

2023 yilinda, Teknosa'nin faaliyetlerini
onemli derecede etkileyebilecek bir mevzuat
degisikligi yasanmamistir. Ancak, 2023
yilinda Sermaye Piyasasi Kanunu ve Turk
Ticaret Kanunu ile vergi mevzuatinda yapilan
degisikliklerin Sirket’e ve Teknosa'ya olan
potansiyel etkileri detayli olarak analiz

Kurumsal Yonetim
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edilmistir.

Teknosa, Teknosa'yl ilgilendiren mevzuat
gelismeleri her yil oldugu gibi 2023 yilinda
da yakindan takip edilerek, gerekli aksiyonlar
zamaninda alinmistir.

Son olarak, 2023 yilinda Teknosa’nin mali
durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek
buyuklikte Sirket aleyhine acilmis herhangi

bir dava bulunmamaktadir. Ayrica, mevzuat
hikamlerine aykiri uygulamalar nedeniyle
Teknosa tiizel kisiligi, Yonetim Kurulu Uyeleri
ve Sirket Yonetimi hakkinda herhangi idari veya
adli bir yaptirim ile karsilasitlmamistir.

BOLUM I1 - YONETIM KURULU
1. Yonetim Kurulu'nun Yapisi ve Olusumu

Sirket'in Yénetim Kurulu yapisi, gérevi, yonetim
hakki ve temsil yetkileri gibi usul ve esaslar icin
Sirket Esas S6zlesmesi'nde yer alan hususlar
gozetilmektedir.

Sirket, Genel Kurul tarafindan Turk Ticaret
Kanunu, Sermaye Piyasasi Mevzuati hiikimleri
cercevesinde secilen en az 6 Uyeden olusan

bir Yénetim Kurulu tarafindan idare ve temsil
edilebilmektedir. Teknosa Yonetim Kurulu'nda,
Teblig'in 4.3.1 no.lu maddesine uygun olarak
alti Gye, Teblig'in 6. Maddesi'nin 1. Fikrasindaki
istisnaya uygun olarak ise iki adet bagimsiz ye
bulunmaktadir.

Yénetim Kurulu Uyeleri'nde aranacak asgari
niteliklere Esas Sézlesme ‘de yer verilmemistir.
Ancak, Sirket'in Yénetim Kurulu Uyeleri'nin
sahip olmasi gereken &zellikleri Kurumsal
Yénetim ilkelerinde yer alan ilgili maddeler ile
drtiismektedir. Yonetim Kurulu Uyeleri’'nden
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ikisi, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal
Yonetim ilkelerine ve kurumsal yénetime
iliskin diizenlemelerine gore tespit edilmis
bagimsiz tye niteligini haiz kisiler arasinda
secilmistir. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri'nin
bagimsizlik beyanlari atama 6ncesinde
alinmistir ve bu beyanlar gecerliligini
korumaktadir. ilgili faaliyet dénemi itibariyla
bagimsizligl ortadan kaldiran herhangi bir
durum bulunmamaktadir.

Yonetim Kurulu Uyeleri'nin gérev siiresi en
cok g yildir ve siresi biten Gyenin yeniden
secilmesi caizdir. Bir Gyeligin herhangi

bir nedenle bosalmasi halinde Yénetim
Kurulu acilan tyelik icin yeni Uye secerek
ilk toplantisinda Genel Kurul'un onayina
sunmaktadir. Bu Uye selefinin kalan stresini
tamamlamaktadir.

Yénetim Kurulu Uyeleri'ne Genel Kurul karari
ile Turk Ticaret Kanunu'nun 395. ve 396.
maddeleri dogrultusunda islem yapma hakki
taninmistir.

2. Yonetim Kurulu’nun Faaliyet Esaslan

Yonetim Kurulu, gérevlerini etkin olarak yerine
getirebilecegi siklikta toplanir, faaliyetlerini
seffaf, hesap verebilir, adil ve sorumlu bir
sekilde yaratdr, bunu yaparken de Sirket'in
uzun vadeli ¢cikarlarini gz dninde bulundurur.

Yonetim Kurulu tyeleri, toplantilari ydnetmesi
icin her yil aralarindan bir baskan ve baskan
bulunmadigi zaman ona vekalet edecek

bir baskan vekili secerler. Yonetim Kurulu
baskani, diger Yonetim Kurulu Gyeleri ve CEO
ile goruserek Yonetim Kurulu toplantilarinin
glndemini belirler. Yonetim Kurulu
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toplantilarinda giindemde yer alan konular
acikca ve her yonu ile tartisilir. Yonetim Kurulu
baskani, icraci olmayan Uyelerin toplantiya
etkin katilimini saglamak igin en iyi gayreti
gostermekle yukamladar.

Toplanti giinleri ve gindem baskan veya
baskan vekili tarafindan dizenlenir.

Yonetim Kurulu'nun yilda en az dort (4) kez
toplanmasi zorunludur.

Uyelerden birisi fiziki toplanma talebinde
bulunmadikga, Yonetim Kurulu kararlarini,
iclerinden birsinin belirli bir hususa iliskin
olarak yaptigi dneriye, digerlerinin yazili
olurlari alinmak suretiyle de alabilir.

Sirket Yénetim Kurulu, 01.01.2023-31.12.2023
tarihleri arasinda 4 kez fiziki toplanti yapmistir.

Yonetim Kurulu toplantilarinda her Giyenin 1 oy
hakki bulunup, konular karara baglanirken oy
birligi aranmis ve Kurumsal Yénetim ilkelerine
uyulmustur. Yonetim Kurulu toplantilarina
mazereti olmayan Uyelerin fiili katiimi
saglanmistir. 2023 yilinda yapilan toplantilarda
Yénetim Kurulu Uyeleri tarafindan alinan
kararlar aleyhinde farkli goriis beyan
edilmemis ve toplanti tutanaklarina bir serh
dastlmemistir. Ayrica, alinan kararlara iliskin
olarak Yonetim Kurulu Uyeleri'nin ilave
sorulari ve bilgi talepleri olmadig icin zapta
gecirilmemistir.

Sirket Yonetim Kurulu Uyeleri, 2023 yili icinde
Sirket ile islem yapmamis ve ayni faaliyet
konularinda rekabet edecek girisimlerde
bulunmamistir.

3. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan

Sardaralebilirlik

Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizligi

Sirket Esas S6zlesmesi'ne gore, Yonetim Kurulu,
gorev ve sorumluluklarimi saglikli bir bicimde
yerine getirmek (izere, yeterli sayida sair
komite (“Komite”) olusturur.

Teblig'in 4.5.1 no.lu maddesinde yer alan
“Aday Gosterme Komitesi” ve “Ucret Komitesi”
yukamlaltkleri, “Kurumsal Yénetim Komitesi”
tarafindan Ustlenilmistir. Yine Teblig'in 4.5.5
no.’lu maddesinde “bir Yénetim Kurulu
Uyesi'nin birden fazla komitede yer almamasi”
tavsiyesine uyulmasina 6zen gosterilmesine
ragmen, komite Uyeliginin gerektirdigi is
uzmanligi nedeniyle, bir Yénetim Kurulu Uyesi,
birden fazla komitede lye olabilmektedir.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Kurumsal Yonetim Komitesi, Sirket'in etik
degerlerine dayall, iceriye ve disariya karsi
sorumly, riziko bilingli, kararlarinda saydam
ve sorumlu, paydaslarinin menfaatini gozeten,
strdaralebilir basari hedefli bir ydonetim
strecinin devamUliligini siirdirmeyi amacglar.

Komite, Kurumsal Yénetim ilkelerinin SPK ve
diger uluslararasi kabul edilmis kurumsal
yonetim ilkeleri dogrultusunda belirlenmesi
icin Sirket Yénetim Kurulu'na 6nerilerde
bulunmakta ve tavsiyeler olusturmaktadir.

Kurumsal Yonetim Komitesi, Kurumsal
Yoénetim ilkeleri dogrultusunda Sirket Yénetim
Kurulunca atanan Bagkan dahil azami ti¢ Uye
ve iki Raportérden olusur. Komite Bagkani,
Sirket Yénetim Kurulu tarafindan bagimsiz
Uyeler arasindan atanir.

Komite Baskanligi'nin herhangi bir sebepten

Kurumsal Yonetim

Finansal Bilgiler

dolayi bosalmasi halinde, bunu izleyen ilk
Yénetim Kurulu toplantisinda yeni bir Bagskan
atanincaya kadar Yonetim Kurulu Bagkani,
Komite Uyeleri’'nden birini gecici baskan olarak
gorevlendirir.

Kurumsal Yonetim Komitesi, Sirket'te Kurumsal
Yénetim ilkeleri'nin uygulanmasini temin

eder ve uygulanmiyor ise, Yénetim Kurulu'na
iyilestirici tavsiyelerde bulunur. Komite,
Yatirimel iliskileri B6limi'niin calismalarini

da gozetir. Yonetim Kurulu ve Ust Diizey
Yoneticilerin performans ve tcretlendirme
esas ve degerlendirmelerinin yani sira, ydnetim
ve pay sahiplerince énerilen adaylar da dahil
olmak Uzere, bagimsiz liye aday tekliflerini,
adayin bagimsizlik élcltlerini degerlendirerek,
Yonetim Kurulu’'na sunar. Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uye Adayi, mevzuat geregi bagimsiz
olduguna dair yazili beyani, aday gosterildigi
esnada, Kurumsal Yénetim Komitesi'ne verir.

ic tiiziik geregi yilda en az 4 kez toplanmasi
gereken Kurumsal Yénetim Komitesi 2023
yilinda toplam 4 kez toplanmistir.

Sirket Yonetim Kurulu'nun karari ile Kurumsal
Yénetim Komitesi Uyeleri su sekilde
belirlenmistir:

Temel Ciineyt Evirgen

Komite Baskani- Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyesi

Nevgiil Bilsel Safkan

Komite Uyesi - Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Selim Can*

Komite Uyesi - Yatirimci iliskileri Sorumlusu

*12 Subat 2024 tarihinde yapilan Yonetim Kurulu toplantisinda Selim Can’in Kurumsal
Yénetim Komitesi'ndeki gérevinin sona ermesine ve yerine karar tarihinden itibaren
Kurumsal Yénetim Tebligi kapsamindaki kriterlere uygun olan ve Sirkette Yatirimci

iliskileri Mudiirii olarak gérev yapan Sibel Turhan'in secilmesine karar verilmistir.
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Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 6102 sayili
Turk Ticaret Kanunu’nun 378’inci maddesi ile
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yénetim
Tebligi htikiimleri uyarinca gorevli ve yetkili
olmak tzere kurulmustur.

Komite, Sirket'in varligini, gelismesini ve
devamini tehlikeye dislrebilecek stratejik,
operasyonel, finansal, uyum ve sair her tirll
riskin erken teshisi, bunun icin gerekli dnlemler
ile carelerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi
amaciyla faaliyet gdstermektedir. Komite'de
alinan kararlar Yénetim Kurulu'na tavsiye
niteliginde raporlanmaktadir.

Komite'nin hangi Gyelerden olusacagi Sirket'in
Yonetim Kurulu tarafindan belirlenir ve kamuya
aciklanir. Komite Baskani, Sirket’in Yonetim
Kurulu tarafindan bagimsiz tiyeler arasindan
atanir. Komite ‘de; Baskan haric, Sirket Yonetim
Kurulu tarafindan secilen azami bir Uye
bulunur. Komite Gyeleri tercihen icra yetkisi
olmayan Yénetim Kurulu Uyeleri arasindan
secilir.

Toplantilar, Bagskan'in uygun gorecegi yerde,
yilda en az alti defa yapilir. Her yil basinda
Komite 'ye ait yillik toplanti takvimi, Komite
Baskani tarafindan belirlenip tim tyelere
duyurulur.

Komite Gyelerinin gdrev suresi, Sirket Yonetim
Kurulu Uyeleri'nin gérev siiresiyle paraleldir.
Komite, Yonetim Kurulu Uyeleri'nin secimini
takiben, yeniden olusturulur.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 2023 yilinda
toplam 6 kez toplanmistir. Bu toplantilarda,
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sirketimizin devamUliligini tehdit edebilecek
risklerin belirlenmesi, bu risklere yonelik
tespit edici ve dnleyici modellerin ve yonetim
sistemlerinin gelistirilmesi gibi konular ele
alinmustir.

Bu cercevede, Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi, sirketimizin risk yonetimi stratejisini
ve risk yonetimi sistemlerini giiglendirerek,
potansiyel risklere karsi proaktif énlemler
alinmasini saglamakta ve bu sayede
sirketimizin strdaralebilir blyimesine katkida
bulunmaktadir.

Temel Ciineyt Evirgen

Komite Baskani - Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyesi

Nevgiil Bilsel Safkan

Komite Uyesi - Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Denetim Komitesi

Denetim Komitesi'nin amaci; Sirket Yonetim
Kurulu adina Sirket'in muhasebe sistemi,
finansal raporlama, finansal bilgilerin kamuya
aciklanmasi, bagimsiz denetim ile i¢ kontrol
sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gézetimini
yapmaktir. Denetim Komitesi; faaliyetlerini,
gorev ve sorumluluk alaniyla ilgili olarak
ulastigi tespit ve onerileri Sirket Yonetim
Kurulu’na yazili olarak sunar.

Denetim Komitesi Baskan ve Uyeleri, Sirket
Yénetim Kurulu tarafindan Bagimsiz Uyeler
arasindan atanir.

Denetim Komitesi, 2023 yilinda toplam

4 kez toplanti yapmis olup ana giindem
maddeleri bagimsiz denetim raporunun
godzden gecirilmesi, ic Denetim Madarligi

Sardaralebilirlik

sunumlarinin incelenmesi seklindedir.

Sirket Yonetim Kurulu'nun karari ile Denetim
Komitesi Uyeleri su sekilde belirlenmistir:

Nevgiil Bilsel Safkan

Komite Baskani - Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyesi

Temel Ciineyt Evirgen

Komite Uyesi - Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

4, Risk Yonetimi ve ic Kontrol Mekanizmasi

Teknosa’da, her riskin ayni zamanda firsatlari
da beraberinde tasidigi distincesinden
hareketle strdirilebilir blyimenin, risklerin
etkin bir bicimde belirlenmesi, 6lcilmesi

ve yonetilmesi suretiyle saglanacagi
ongorilmektedir. Topluluk, misyonunun
onemli bir parcasi olan, “paydaslarina deger
yaratmak” icin risk yonetimi konusunu énemle
ele almaktadir.

Teknosa'da risk, tehditler kadar firsatlari da
iceren bir kavram olarak gorilmekte ve bu
riskleri en etkin sekilde yonetmek amaciyla,
kurumsal risk yonetimi stirekli ve sistematik bir
stirec olarak uygulanmaktadir. Risk kaltdrdnin
Teknosa genelinde yayginlastirilmasi igin
calisitmakta, dogru isin dogru miktarda risk
alinarak gerceklestirilmesi icin glivence
saglanmaktadir.

Teknosa'nin Risk Yonetimi Politikasi risk
yOnetimi siiregleri ve yaklasimlari icin rehber
teskil eden ve Teknosa'nin riskleri etkin bir
sekilde ydnetme konusundaki taahhidini
ifade eden prensipleri belirler. Politika, st
yonetim tarafindan tam olarak desteklenir
ve proaktif yaklasim, bltinsel yénetim,

Kurumsal Yonetim

Finansal Bilgiler

deger yaratma, strekli iyilestirme, kaltur ve
farkindalik ile etkin 6lgtim ve degerlendirme
olmak Uzere alti temel prensip etrafinda
sekillenir. Teknosa, riskleri sadece reaktif

bir sekilde degil, ayni zamanda proaktif

bir sekilde ele alarak olasi tehditleri

erken evrelerde tespit etmeyi ve firsatlara
zamaninda cevap verebilmeyi hedefler. Risk
y6netimi, organizasyonun genel stratejisi ve
is streclerinin ayrilmaz bir parcasi olarak
kabul edilir. Ayrica, Teknosa risk yénetimi
stireclerinde ve politikalarinda dinamik ve
evrilen bir yapiyl benimseyerek, 6lcim ve
degerlendirme sonuclarina dayanarak strekli
gelistirmeler yapar. Risk yonetimi bilincini ve
olumlu davranislari tesvik eden bir kurumsal
kaltaran olusturulmasi, acik iletisim kanallari
ve egitim programlari araciligiyla desteklenir.
Bu prensipler, Teknosa'nin strdirdlebilir
biylmesine, inovasyona ve paydaslarla gicll
iliskilerin stirdrilmesine olanak tanir.

Teknosa'nin Risk Yonetim Prosediirii ise
Sirket'in faaliyetlerinde karsilasilabilecek
risklerin tanimlanmasi, degerlendirilmesi,
onceliklendirilmesi, izlenmesi, raporlanmasi,
bunlara yonelik alinacak 6nlem ve izlenecek
stratejilerin kararlastirilarak uygulamaya
gecirilmesi surecinde, bagli kalinacak usul ve
esaslari diizenlemektir.

Risk ydnetimine verdigi &nem sayesinde
hissedar degeri yaratmaya 2023 yilinda da
araliksiz devam eden Teknosa, strdurdlebilir
bir biyiime performansi sergilemistir.

Risk ydnetimi, Yénetim Kurulu adina Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi gdzetiminde Risk,
Uyum ve is Suirekliligi tarafindan yaratalir.
Risk ydnetimine verilen merkezi 6nem
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dogrultusunda, Risk, Uyum ve Is Stirekliligi
Mudurlagl dogrudan CEQ’ya bagli olarak
faaliyet gosterir.

Teknosa’nin karsilastigi riskler belirlenen

Ana Risk Gostergeleri (Key Risk Indicators-
KRI) ile takip edilmektedir. Bu gostergeler,
risklerin erken sinyallerini tespit ederek,
Sirket'in tolerans sinirlari icinde kalmasini
saglamak amaciyla kullanilir ve diizenli olarak
degerlendirilir. Risk gostergeleri, sektorel ve
ekonomik dinamiklere uygun sekilde tasarlanir
ve etkinlikleri diizenli olarak degerlendirilir.
Risk degerlendirmesi, olasilik ve etki analizi
Uzerinden ylratalar, potansiyel risklerin

sirket Gizerindeki etkilerini belirler. Bu sirec,
risk azaltma stratejilerinin belirlenmesi ve
uygulanmasiyla tamamlanir. Béylece risklerin
ortadan kaldirilmasi, etkilerinin azaltilmasi
veya transfer edilmesi gibi cesitli stratejiler

ile ydnetilmesi saglanir. Etkin risk izleme ve
raporlama faaliyetleri, risklerin ve tedbirlerin
surekli olarak gbzden gecirilmesini saglar. Bu
dinamik strecler, Teknosa'nin risk yonetim
uygulamalarini stirekli iyilestirmesine,
gelistirme alanlarini belirlemesine ve dinamik
is ortamina hizla adapte olmasina imkan tanir.

Risk Kategorileri

Finansal Risk: Kur, yatirim portféy(, kredi, faiz
oran, likidite ve sigorta riskleri kapsamli bir
sekilde ele alinir. Teknosa, bu risklerin sirket
finansallarina etkisini dikkatli bir sekilde
izler ve makroekonomik degiskenlerden
kaynaklanan olasi risklere karsi proaktif
stratejiler gelistirir. Karlilik analizleri, nakit
akisinin surekli olarak izlenmesi, giderlerin
verimlilik odagiyla yonetilmesi ve dengeli
finansman stratejilerinin uygulanmasi,
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Teknosa'nin bu risklerin olumsuz sonuglarini
minimize etmesinde énemli rol oynar. Bunun
yani sira, déviz kuru ve faiz oranlarindaki
dalgalanmalara karsi hedge enstrimanlari
kullanimi, sirketin finansal dayanikliligini
glgclendirir ve degisken piyasa kosullarina karsi
koruma saglar.

Operasyonel Risk: Tedarik, verimlilik, kapasite
ve kullanimi, fiyatlandirma, satis, misteri
memnuniyeti, Griin/hizmet gelistirme, insan
kaynaklari, bilgi givenligi ve is strekliligi,
calisanlarin sagligi ve givenligi, cevre saglig
ve glvenligi, bilgi islem ve teknolojileri, marka
yonetimi, itibar, performans yonetimi, dis
raporlama ve uygunluk, ic raporlama, izleme
ve kontrol, yetkilendirme ve limit riskleri gibi
riskleri icerir. Operasyonel risklerin en aza
indirilmesi icin bolimler arasi bilgi alisverisi,
is strecleri takipleri, egitimler, bilgi glvenligi
onlemleri alinmaktadir.

Stratejik Risk: Teknosa'nin stratejik risk
yonetimi, kurumsal ve sektorel riskler,
ekonomik dalgalanmalar, mevzuat
degisiklikleri, itibar ve strdarilebilirlik riskleri
gibi ic ve dis kaynakl risklerin stratejik
hedeflerimize olan olasi olumsuz etkilerini
kapsamli bir sekilde ele alir. Bu baglamda,
sirketimiz, stratejilerimizin strekli olarak
uyumlu ve etkin kalmasini saglamak amaciyla,
yillik diizenlenen takvim Gzerinden 3 ve 5
yillik planlamalar yapmaktadir. Bu siirecte,
strdarilebilirlik gibi 6zellikle 5nem arz eden
faktorler, stratejik planlamamizin temel bir
parcasi olarak degerlendirilmektedir.

Uyum Riski: Etkin bir uyum y6netimi, yasal
mevzuatlarin sirketimizin faaliyet alanlarini,
is yapma modellerini, is portfoyind, stratejik

Sardaralebilirlik

hedeflerini ve operasyonel sonuglarini 6nemli
6lciide etkileyebilmesi nedeniyle kritik
6neme sahiptir. Bu baglamda, yurarlukteki
tim yasalara, kurallara ve diizenlemelere
uyumlu sekilde faaliyet gdstermek ve

gincel degisikliklere en hizli sekilde uyum
saglamak, Teknosa’nin éncelikleri arasinda
yer almaktadir. Uyum, sadece olasi zararlari
onlemek icin degil, ayni zamanda sirketimizin
strdaralebilir blytimesini ve sektérdeki
itibarini korumak icin de temel bir degerdir.

Ayni sekilde i¢c Kontrol Mekanizmasi mevcuttur.
ic Kontrol Mekanizmasl, Denetim Komitesi'nin
ihdasi ile beraber etkin bir sekilde Yénetim
Kurulu tarafindan kendilerine verilen

gorevleri, mevcut Denetim Komitesi ic Tizigi
cercevesinde yerine getirmektedir.

5. Sirket'in Stratejik Hedefleri

Sirket Yonetim Kurulu, vizyon ve misyonunu
belirleyerek bunu Faaliyet Raporu’'nda yazili
bir sekilde ve ayni zamanda www.teknosa.
com adresinde internet sitesinde kamuya
actklamistir ve Sirket'in uzun vadeli stratejileri
de bu temeller Gzerine insa edilmektedir.

Yénetim Kurulu, CEO ve Genel Madura
Yardimcilari birlikte tartisarak ¢ yillik stratejik
hedefleri belirler ve her yil glinceller. Hedeflere
ulasilip ulasilmadigi her ay sonu alinan yénetici
raporlari ile takip edilir. Sirket'in hedeflerine
ulasip ulasmadigi, sene sonu yapilan
performans degerlendirmesinde baz olusturur.

6. Mali Haklar

Sirket Yonetim Kurulu Uyeleri'ne taninan her
tarld hak, menfaat ve tcretin sekil ve sartlari
Esas S6zlesme ‘de tanimlanmistir. Genel Kurul,
Yénetim Kurulu Baskani ve Uyeleri'ne yapilacak

Kurumsal Yonetim
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6demeyi ve huzur hakkini belirlemektedir.
Finansal tablo dipnotlarimizda tst dlizey
yoneticilere yapilan 6demeler kamuya
actklanmaktadir.

2023 yiliiginde Sirket; hicbir Yonetim Kurulu
Uyesi 'ne borc vermemis, kredi kullandirmamus,
verilmis olan borglarin ve kredilerin stresini
uzatmamis, sartlarini iyilestirmemis; Gglincl

bir kisi araciligiyla sahsi kredi adi altinda kredi
kullandirmamis veya lehine kefaletler gibi
teminatlar vermemistir.

BOLUM 111 - SURDURULEBILIRLIK
1. Siirdiiriilebilirlik Yaklagimi

Teknosa, strdtrilebilirlige en st diizeyde
6nem vermekte ve gerceklestirdigi faaliyetlerin
bu yéndeki olasi etkilerini degerlendirmektedir.
Operasyonlarinin merkezinde yer alan
strdarilebilirlik odaginda; iklim krizi

ile mucadele etmek, calisan gelisimi ve
performansini artirmak, esitlik ve gesitliligi
saglamak, dijitallesme uygulamalarini
artirmak, paydaslarla glcli iletisim kurmak
gibi birgok faaliyet gerceklestirerek tim
paydaslari icin pozitif bir etki olusturmak icin
gayret gostermektedir.

2023 yilinda Teknosa; cevresel, sosyal,
yonetisim ve ekonomik konulari dahil

oldugu dncelikli konular anketini paylasarak
kilit paydaslarinin tamaminin stirece dahil
olmasini saglamistir. Paydaslarinin goérislerine
istinaden konularin 6nceligini belirlemis ve
onceliklendirme matrisini meydana getirmistir.

Belirlenen 6ncelikli konular paralelinde ilgili
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departmanlarin katilimiyla; sirdiralebilirlik
stratejisini olusturmus, Strddralebilir Kalkinma
Amaclari'na saglanan katkilari tespit etmis

ve faaliyetler sonucunda yarattigi degeri
belirleyerek Teknosa Deger Yaratma Modelini
olusturmustur.

Bununla birlikte risk ve firsatlari etkili
yénetmenin éneminin farkinda olan
Teknosa maruz kaldigi riskleri ve firsatlari;
cevresel, toplumsal, ekonomik, politika ve
yasal, teknolojik ve operasyonel risk ana
basliklarinda ele alarak ilgili departmanlarin
interaktif katiimiyla calistaylar
gerceklestirerek belirlemistir. Ayrica; sektor
konumu, trendler ve gelecek beklentisini
aciklayarak toplum, diinya, calisanlar ve
gelecek ile ilgili mega trendlere verdigi
yanitlari ortaya koymustur.

2. Siirdiiriilebilirlik ilkelerine Uyum Durumu

2023 Yilinda Teknosa

Teknosa Yonetimi

Teknosa, Strdirilebilirlik ilkeleri Uyum
Cercevesi ‘ne %100 uyumu hedeflemektedir.
Bu hedef paralelinde, basta pay sahipleri
olmak tzere tim menfaat sahiplerinin
yararini gbzeterek, 2023 yilinda da s6z konusu
zorunlu ilkelere uyum durumunu iyilestirme
calismalarina devam ederek tam uyumlu
oldugu madde sayisini artirmistir. 2024 yilinda
da iyilestirme calismalarina devam edecektir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun hazirlamis oldugu
Sardaralebilirlik ilkeleri Uyum Cercevesi ile
birlikte Ulkemizde de diinya standartlarinda
bir surddralebilirlik uyum standardi
benimsenmistir.

Bu uyum standardina 2023 yilinda Teknosa’'nin
uyum durumu asagidaki tabloda 6zetlenmistir:

Tiir Tam Uyum Kismi Uyum Uyumsuz ilgisiz
Genel 12

Cevre 21 2 3
Sosyal 16 1 -
Yonetim 2 -
Toplam 51 3 3

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Siirdiriilebilirlik ilkeleri Uyum Cercevesi’'nde
@ yer alan ilkelere uyum durumunu gésteren Siirdiiriilebilirlik ilkeleri Uyum Raporu
https://yatirimci.teknosa.com/surdurulebilirlikuyumraporlari internet adresinde

yer almaktadir.
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Kar Dagitim Tablosu

Finansal Bilgiler

TEKNOSA iC VE DIS TICARET AS. 2023 YILINA AT KAR PAYI DAGITIM TABLOSU (TL)

1. Odenmis/Cikarilmig Sermaye 201.000.000,00
2. Genel Kanuni Yedek Akge (Yasal Kayitlara Gore) 19.753.472,48
ESAS SOZLESME UYARINCA KAR DAGITIMINDA iIMTIYAZ VAR ISE SOZ KONUSU iMTIYAZA iLiSKIN BiLGi Yok
SPK'ya Gore Yasal Kayitlara (YK) Gore
3. Donem Kari 1.052.974.128,17 883.835.496,78
4. Vergiler (-) 305.472.387,90 219.561.912,18
5. Net Dénem Kari (=) 747.501.740,27 664.273.584,60
6. Gecmis Yillar Zararlari (-) -163.754.441,69 0
7. Genel Kanuni Yedek Akge (-) 20.446.527,52 20.446.527,52
8. NET DAGITILABILIR DONEM KARI (=) 563.300.771,06 643.827.057,08
9. Yilicinde Yapilan Bagislar (+) 3.773.491,74 3.773.491,74

10. Bagislar Eklenmis Net Dagitilabilir Donem Kari 567.074.262,80

Ortaklara Birinci Kar Payi 0

- Nakit 0

- - Bedelsiz 0

- Toplam 0

12. imtiyazli Pay Sahiplerine Dagitilan Kar Payi 0

13. Dagitilan Diger Kar Payi 0

- Yénetim Kurulu Uyelerine 0

- Calisanlara 0

- Pay Sahibi Disindaki Kisilere 0

14. intifa Senedi Sahiplerine Dagitilan Kar Payi 0

15.  Ortaklara ikinci Kar Payi 0

16. Genel Kanuni Yedek Akce 0

17. Statu Yedekleri 0

18.  Ozel Yedekler 0
19. OLAGANUSTU YEDEK 563.300.771,06 643.827.057,08
Dagitilmasi Ongériilen Diger Kaynaklar 0 0

Gegmis Yil Kari
Olaganistt Yedekler
Kanun ve Esas S6zlesme Uyarinca Dagitilabilir Diger Yedekler

KAR PAY| ORANLARI TABLOSU

TOPLAM DAGITILAN

TOPLAM DAGITILAN KAR PAYI/NET

1 TL NOMINAL DEGERLI HiSSEYE

KAR PAYI DAGITILABILIR DONEM KARI iSABET EDEN KAR PAYI

NAKIT (TL) BEDELSIZ (TL) ORANI (%) TUTARI(TL)  ORANI (%)

BRUT 0,00 0,00 0,00 0,00
NET 0,00 0,00 0,00 0,00
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