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TEKNOSA’YA
DUYULAN GUVEN
HiC DEGiSMEDI!

Teknoloji perakendeciliginde 15 yili geride birakirken,
Turkiye’yi her gun teknolojiyle bulusturmaya devam ediyoruz.

Katma degerli irtin ve hizmetlerimizle her kanalda
miusterilerimizin yaninda olarak sektorde fark yaratmayi
surduruyoruz.
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15 Yilda
TeknoSA

1 MILYAR TL SEVIYESINDE
YATIRIM YAPTI.
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MAGAZA VE DiJiTAL
PLATFORMLARDA 1,5 MILYAR
ZIYARETCIi AGIRLADI.
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20 MILYAR TL DEGERINDE
TEKNOLOJIYi TUKETICILERE
SUNDU.

el ]

130 MILYON ADET TEKNOLOJi
URUNUNU TUKETICIYLE
BULUSTURDU.
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YAKLASIK 15 BiN KiSIYE
iSTIHDAM YARATARAK,

EKONOMIYE KATKI SAGLADI.

2005 YILINDA KURULAN
TEKNOSA AKADEMI’DEN
12 BiN KiSi MEZUN OLDU.

TEKNOSA AKADEMI’NiN
KURULUSUNDAN iTiBAREN
CALISANLARINA 5 MIiLYON
SAAT EGITIM VERDI.

2003 YILINDA KURULAN
TEKNOSA.COM’UN CiROSU
2010 YILINDAN iTiBAREN
15 KAT ARTTI; MAGAZA
SATISLARINDAKI CiRO PAYI
%5’I GECTI.

TEKNOSA 2015 FAALIYET RAPORU



TeknoSA, teknoloji Uriinlerini “en uygun fiyat” ve “en iyi hizmet kalitesi” ile
tlketicilere sunmayi amaclayan bir perakende zinciridir.

TeknoSA, kurulusundan itibaren istikrarli olarak buyimeye; yayginligr, hizmet
kalitesi ve Urin cesitliligi sayesinde Turkiye'nin lider teknoloji perakende
sirketi olmaya devam etmektedir.

2012 yiinda halka arzini gerceklestiren ve Borsa Istanbul A.S.’ye kote olan
TeknoSA, onimuzdeki donemde, coklu kanal stratejisiyle lider konumunu
glclendirmeyi hedeflemektedir.

TeknoSA, Turkiye'nin dort bir yanindaki 278 magazasi, online alisveris
platformu teknosa.com ve satis sonrasi destek ekibiyle musterilerine hizli,
guvenilir, kesintisiz ve yuksek kalitede hizmet vermektedir.

3,2 MILYAR TL CIRO

%35 PAZAR PAYI

TEKNOSA 3,2 MiLYAR TL TEKNOSA’NIN TEKNOLOJi MARKETLERI (TSS)
SEVIYESINDE GELIRI iLE
TURKIYE PAZARINDAKI
LIDERLIGINI
PEKISTIRMISTIR.

KANALINDAKI PAZAR PAYI %35; GENEL PAZAR PAYI
iSE %8 SEVIYESINDEDIR.
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TURKIYE'NIN EN YAYGIN VE
EN BUYUK TEKNOLOJI
PERAKENDE ZINCIRI

<. 172 BIN M2 MAGAZA ALANI

—

A 278 MAGAZA

REKABETCi

GUCLU BiLANCO 3.619 CALISAN HiZMETLER

TEKNOSA, 31 ARALIK TEKNOSA AKADEMIi’'DE TEKNOSA MOBIL
2015 iITIBARIYLA EGITIM ALMIS TEKNOFINANS
305 MILYON TL YUKSEK NITELIKLI DR. TEKNOLOG
NET NAKIT POZISYONU 3.619 CALISANI

TASIMAKTADIR. BULUNMAKTADIR.
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Haci Omer Sabanci Holding A.S. biinyesinde 2000
yilinda kurulan TeknoSA ic ve Dis Ticaret A.S.,

teknoloji Uriinlerini en uygun fiyat ve en iyi hizmet
kalitesi ile tiketicilere sunmayr amaclamaktadir.

“Herkes icin Teknoloji” felsefesini benimseyen
TeknoSA; yayginligi, hizmet kalitesi, gtvenilirligi,
biylme hizi ve triin cesitliligi ile dinamik, yenilikci
ve atilimci yapisi sayesinde sektériinde saglam
adimlarla ilerlemeyi sirdirmektedir. Sirket,
benimsemis oldugu kalite ve blylme politikalari
ile calisanlari, paydaslari ve musterileriyle birlikte
gelecegi sekillendirmeyi ilke edinmis, onci ve lider
teknoloji perakende kurulusudur.

TeknoSA'nin faaliyetleri, magazacilik ve e-ticaret
ile bayi agi olarak iki grup altinda siniflanmistir.
Magazalarda ve online kanallarda tiketici
elektronigi, gorintileme, bilgi teknolojisi,

telekom drtinleri ve beyaz esya perakendeciligi
yapilmaktadir. TeknoSA, Tirkiye'nin ilk ve en yaygin
teknoloji perakende zinciridir. 2000 yilinda

5 magaza ile baslayan faaliyetini, bugln Tirkiye'nin
dort bir yaninda 278 magazasi, online kanallari ve
3.619 calisaniyla sirdirmektedir.
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Bayi grubu faaliyetleri kapsaminda ise IklimSA,
TeknoSA A.S. biinyesinde, iklimlendirme ve
beyaz esya (buzdolabi] sektoriinde faaliyet
gostermektedir.

TeknoSA, pazarda gecen yildan beri siiregelmekte
olan zorlu kosullara ragmen, musterilerine yeni
hizmet ve Urlnler sunmak tzere 2015 yilinda da
yatirimlarina devam etmistir. TeknoSA Mobil
markasi ile Turkiye'de mobil iletisim hizmeti veren
ilk ve tek teknoloji perakende sirketi olmustur.
Ayrica TeknoSA Preo catisi altinda 6zel markali
Urtnlerini de pazara sunmustur. 2014 yilinda
lansmani yapilan TeknoFinans catisi altinda
musterilerine, tim Urinlerde 36 aya kadar

vade imkaniyla, ek tiketici finansmani secenegi
saglamaktadir.

Tiketici glveninin disik olmasi ve kurlardaki
artisin talep ve maliyetler Gzerindeki olumsuz
etkileri ile birlikte, ekonomik anlamda zorlu
dinamikler iceren 2015 yilinda, TeknoSA blylimeye
devam etmis ve yili 3,2 milyar TL'lik gelir ile
tamamlamistir.



E-ticaret alaninda 2015 yilinda gecen seneye gére
teknosa.com satislarinda %50’ye yakin blylime
gerceklesmistir. E-ticaretin toplam satislardaki
pay! da artmistir.

TeknoSA, 31 Aralik 2015 itibariyla 305 milyon TL
net nakit pozisyonu tasimaktadir.

Bes yillik siirecte pazardaki blylimenin devam
edecegi yoniinde beklentisi bulunan Sirket,

bu sirecte pazar biylimesinin Uzerinde bir
blylime 6ngormektedir. 2016 yilinda magazacilik
satislarinda yaklasik %10 blylme 6ngoren Sirket,
teknosa.com Uzerinden online satislarinda da

%45 lik bir artis saglamayi hedeflemektedir. Ote
yandan, Sirket'in e-ticaret operasyonlarindaki
biyimesini coklu kanal [omni-channel) stratejisi
ile devam ettirme kararina paralel olarak alinan
KLikSA'nin operasyonlarinin kiciltilerek TeknoSA
catisi altinda outlet kanali olarak sirdirmesi
nedeniyle 2016 yili icin konsolide gelir hedefi

3,3 milyar TL seviyesinde ongorilmustir. 2016

yili icin FAVOK marji hedefi yaklasik %3,5, yatirim
hedefi ise 35-40 milyon TL araliginda belirlenmistir.

NET SATIS ALANI (BiN M2)

2013 166

2014 171

TEKNOSA 2015 FAALIYET RAPORU 7



&% vizyoNumuz

“YENILIKCI" VE “FARK YARATAN"
KALITELI URUN VE HIZMETLERLE
FAALIYET GOSTERILEN
COGRAFYALARDA LIDERLIGI
SURDURMEK

o =
8e3 DEGERLER

MUSTERI MEMNUNIYETINI ON PLANDA
TUTAN, ETIK KURALLARININ VE SOSYAL
SORUMLULUKLARININ BILINCINDE,
GELISIME VE GELISTIRMEYE ACIK, GENC
VE DINAMIK BIR FIRMADIR
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@ MiSYONUMUZ

YAYGIN SATIS KANALLARIYLA, SUNDUGU
ZENGIN VE KALITELI TEKNOLOJIK URUN
GAMI VE KALITELI HIZMETLERIYLE
MUSTERILERININ YANINDA OLMAK



@ KALITE POLITIKAMIZ

SUNDUGU TEKNOLOJIK URUN

GAMI VE HIZMETLERLE; MUSTERI
MEMNUNIYETINI ON PLANDA TUTAN,
TEDARIKCILERLE ILISKILERINI SUREKLI
GELISTIREN, CALISANLARININ
GELISIMINE ONEM VEREN, KALITE
YONETIM SISTEMININ SUREKLILIGINI
VE ETKINLIGINI MODERN YONETIM
TEKNIKLERINI UYGULAYARAK
SAGLAYAN, OLCEN VE IYILESTIREN,
YENILIKLERE ACIK BIiR FIRMADIR.

SIKAYET YONETIMi
* POLITIKAMIZ

TUM ETKILESIM KANALLARINDAN
ULASAN SIKAYET VE TALEPLERI,
YASALAR VE SIRKET KURALLARI
CERCEVESINDE, GIZLILIGE ONEM
VEREREK ADIL VE OBJEKTIF OLARAK
DEGERLENDIREN, BOYLELIKLE
SIKAYET YONETIM SISTEMIN]
SUREKLIIYILESTIREREK MUSTERI
MEMNUNIYETINI ARTIRAN BIR
FIRMADIR.
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e TeknoSA bes magaza ile
faaliyete baslad.

e TeknoSA Akademi kuruldu.

e Gebze Lojistik Merkezi faaliyete
gecti.

e Almanya merkezli elektronik
perakende sirketi olan
Electronic Partner’in
Tlrkiye'deki bes magazasi
satin alindr.

e Uzelli'nin Turkiye'deki iki muzik
marketi satin alindi.

e TeknoAsist ile Turkiye ilk kez
satis sonrasi ve iade hizmetleri
programiyla tanisti.

i o www.teknosa.com kuruldu.
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e Magaza sayisi 150'yi asti.

o Etkin verimlilik ve altyapi
projeleriicin "Bilimsel
Perakendecilik Programi”
baslatildr.

e iklimSA markasi altinda
yetkili satis bayii faaliyetleri
hayata gecirildi.

e E-egitim uygulamasina
gecildi.

e Turuncu Kart sadakat

programi musteriyle
bulustu.



e “Exxtra” format magazalari
faaliyete basladi.

e Organizasyon yeniden
yapilandirildi.

e "Hizli buyime” 6nceliginin
yerini “strdurdlebilir karli
blytime” stratejisi aldr.

e Amerika merkezli
elektronik perakendecisi
Best Buy'in Turkiye'de
yerlesik olan sirketi satin
alindi.

e Turuncu Kart, 2,3 milyon
tye sayisina ulasti.

o Sirket hisseleri 17 Mayis
2012'de halka acildi.

o www. kliksa.com (e-ticaret
internet sitesi) faaliyeti
baslatildi.

e TeknoSA, “Dinya
Perakende Oddlleri”
tarafindan “Yilin
Gelismekte Olan Pazarlar
Perakendecisi” odiiliine
layik goralda.

e Click & Collect uygulamasi
baslatildr.

e TeknoFinans ile misterilere
alternatif tiketici
finansmani secenegi
sunuldu.

e Euromoney Dergisi
tarafindan Tuketici
Uriinleri/Perakende
kategorisinde tim Orta
ve Dogu Avrupa'nin en iyi
yonetilen sirketi secildi.

e Avrupa’'ninilk ¢ elektronik
perakendecisinden biri
olmak, 2023 vizyonu olarak
acikland.

e TeknoSA Android ve 10S
mobil uygulamalari faaliyete
gecirildi.

e TeknoSA Mobil markasiyla
Tlrkiye'de mobil iletisim
hizmeti veren ilk ve tek
teknoloji perakende sirketi
oldu.

e TeknoSA Preo markali 6zel
Urdnler pazara sunuldu.

e Turuncu Kart Uye sayisi
5 milyona ulasti.
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TEKNOSA, MUSTERILERININ
MEMNUNIYETINI, MUSTERI
HIZMETLERI PROGRAMI VE

Temel

Rekabet
Ustiinliikleri

2000 yilinda 6nce yerel pazara en uygun modeli
olusturabilmek Uzere bes magaza ile faaliyete
gecen TeknoSA, Tirkiye'de organize elektronik
perakendecilik sektdrinin olusumuna onct
olmustur. Turkiye'nin itk teknoloji perakendecisi
olarak onemli altyapi yatirimlari sonucunda,
perakende magazacilik anlayisinin da cercevesini
olusturmus; gelisen sektore yeni katilanlara
yakalanmasi gti¢ bir érnek teskil etmistir.

Temel faaliyet alani olan teknoloji
perakendeciliginde yayginligi, coklu kanalda
kesintisiz hizmet anlayisi, yenilikci hizmetleri ile
ayrisan TeknoSA, sektordeki lider konumunu
pekistirmektedir.

Elektronik alisverisi s6z konusu oldugunda ilk

akla gelen marka olan TeknoSA, ¢oklu magaza
formatlariile her bélgeye ve talebe uygun magaza
acma esnekligine sahiptir. Sundugu uriin ve hizmet
cesitliligi ile musteri odakli yonetim anlayisini
benimseyen TeknoSA, en 6nemli varligi kabul

ettigi musterilerinin memnuniyetini, Turuncu Kart
sadakat programi, misteri hizmetleri programi

ve calisanlara verilen hizmet odakli egitimlerle
artirmaktadir.
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CALISANLARA VERILEN
HiZMET ODAKLI EGITIMLERLE
ARTIRMAKTADIR.

TeknoSA'yi sektordeki diger markalardan
farklilastiran en onemli noktalardan biri de satis ve
satis sonrasi hizmet kalitesidir. Misteri Deneyimi
Yonetimi'ne cok onem veren Sirket; magaza,
internet ve cagri merkezi gibi tim kanallarda
misterilerine sundugu deneyimi entegre ve
kesintisiz hale getirmeye calismaktadir.

TeknoSA, Cagri Merkezi ve

www.teknosa.com online alisveris sitesi

Uzerinden satis sonrasi gelisen musteri ihtiyac ve
beklentilerini karsilamak Uzere kesintisiz destek
saglamaktadir. Musterilerin talepleri, magazalarda
kurulan Musteri Hizmetleri noktalarinda da aninda
karsilanmaktadir. Sirket, bu yaklasimiyla da
sektorde bir ilke imza atmistir.

Tiketicilerin tercihine gore magazada, telefonda,
evde ve is yerinde faydalanilabilecek kurulumdan
teknik destege ve korumaya kadar teknolojiyle

ilgili genis kapsamli hizmetler, Dr. Teknolog catisi
altinda toplanmistir. Dr. Teknolog ile misterilerin
sadece satis aninda degil, satis sonrasindaki her
turld isteklerinde de yaninda olunacaginin garantisi
verilmektedir.



Dr. Teknolog kapsaminda; “Ek Garanti”, “Guvenlik”,
“Magazada Hizmet", "Telefonda Hizmet", "Web'de
Hizmet” ve "Yerinde Hizmet" olmak tzere alti farkli
kategoride hizmet paketi sunulmaktadir. Ek Garanti
Hizmeti ile mUsteriler daha uzun sire sorunsuz
drdn kullaniminin tadini ¢ikarirken, Teknoloji
Destek Paketi ile Cagri Merkezi Gzerinden

Dr. Teknolog'a uzaktan erisim saglayarak her tirlu
teknoloji sorularina yanit bulabilmektedir. Son
teknoloji Urlinlerle yeni tanisan misterilere Urin
kullaniminda yol gostermek ve gerekli kurulum
islemlerini tamamlamak tzere, magazalarda
aninda destek de bulunmaktadir.

Teknolojiye hayat veren ¢6zUmler sunan TeknoSA,
satis oncesi, satis sirasi ve sonrasinda musterilere
teknoloji alisverisinde rehberlik ederek yeni
teknolojiler ve katma degerli hizmetler gelistirmeye
devam etmektedir.
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MUSTERIYE 0ZEL SADAKAT PROGRAMI
TeknoSA magazalarini ve web sitesini yilda
ortalama 220 milyon kisi ziyaret ederken,
musterilere satin alma tercihlerine gore hizmet
ve ozel indirim avantajlari sunan Turuncu Kart
sadakat programinda 5 milyon Uyeye ulasilmistir.
TeknoSA, 2008 yilinda uygulamaya alinan Musteri
iliskileri Yonetimi projesiyle; Turuncu Kart
uygulamasinda kartsiz cep telefonu ile

musteriyi tanima sistemini entegre etmistir.
Magazalar disinda ¢agri merkezi ve
www.teknosa.com gibi kanallar tzerinden iletisim
kurdugu miusterilerinin tim kanallardan gelen
bilgilerini tekillestirerek, misterilerini daha
yakindan tanima ve kisisellestirilmis hizmet sunma
olanagini yaratmistir.

TeknoSA'nin coklu kanalda sundugu kesintisiz
deneyim, “internetten siparis et magazadan teslim
al” gibi uygulamalari da misteri sadakatinin
artmasina neden olmaktadir.
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TEKNOSA AKADEMI

TeknoSA, miusteri ve calisan memnuniyetini en
Ust dizeye cikarmak icin nitelikli, konusunda
uzman calisanlar yetistirmeye oncelik vermistir.
Bu amacla 2005 yilinda kurulan ve Tirkiye
teknoloji perakendeciliginde ilk MEB sertifikali
akademisi olan TeknoSA Akademi, calisanlara
cesitli egitim programlari vasitasiyla egitim ve
gelisim firsatlari sunarak, kariyer yolculuklarina
rehberlik etmektedir. TeknoSA Akademi, dijital
cagin gerekliliklerine uygun olarak online ve mobil
platformlari da etkin olarak kullanmaktadir.

PERAKENDECILIGIN TEKNOLOJi ILE
BIiRLESTIRILDiGi MAGAZALAR

Sektordeki yenilikleri yakindan takip eden ve
Tirkiye'nin sektoriinde en ¢cok arastirma yapan
sirketi olan TeknoSA, glclu bir lojistik altyapi ve
etkin teknoloji kullanimi yoniindeki yatirimlarini
da strdirmektedir. TeknoSA'nin 2015 itibariyla
172 bin metrekarelik satis alani ve 30 bin
metrekaresi kapali olmak tzere toplam 60 bin
metrekare depo alani bulunmaktadir. TeknoSA,
kendi sektoriinde en blylk lojistik merkeze
sahip perakendeci konumundadir ve her tirld
lojistik faaliyeti Gebze'deki lojistik merkezinden
yonetilmektedir. Tim magazalara online bagli olan
merkezde faaliyetler, bilgi sistemleri destegiyle
yonlendirilmektedir. Perakendeciligin teknoloji
ile birlestirildigi magazalarda stok seviyesi
kontrold, Urin yerlestirme, etiket degistirme gibi
sirecler, bilimsel perakendecilik donanimlariyla
yuratulmektedir.






2015, TeknoSA icin yeni atiimlar yili olmus,
“Teknolojide Tek Adres” olma anlayisiyla sektérde
fark yaratan islere imza atilmistir. Perakendede
sadece Urlin sunma devrinin kapandigina inanan
TeknoSA; trln, servisi ve ¢ozimu bir arada
saglamayi ve tiketiciye kesintisiz ve entegre bir
alisveris deneyimi sunmayi amaclamaktadir.

TEKNOSA MOBIL
Subat ayinin sonunda lanse edilen mobil iletisim

hizmeti TeknoSA Mobil de bu amacin bir parc¢asidir.

Tarife ve paketleri, sadeligi ve kolay anlasilirligiyla
one cikan TeknoSA Mobil, yurt ici ve yurt disi
kullanim icin internet, kisa mesaj ve konusma gibi
ihtiyaclara da cevap vermektedir. "Her Sey Dahil
Teknoloji” anlayisiyla misterilere tek noktada,
ayricalikli ve bitlinsel bir hizmet sunan TeknoSA
Mobil, musterilerle uzun soluklu iliskiye imkan
vermesi acisindan da onemlidir.
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TEKNOSA PREO

Tarkiye'de cep telefonu kullananlar icinde akilli
telefon penetrasyonu %50 seviyelerindedir,
Bati Avrupa’da ise bu oran %66y1 gecmektedir.
S6z konusu potansiyelden yola ¢ikan TeknoSA,
tiketiciye daha fazla deger sunmak icin ozel
markali Urtnleri tiketicilerle bulusturmaya
baslamistir.

2015 Temmuz ayinda piyasaya cikan TeknoSA
Preo P1 model akilli telefon ve Pwatch akilli saat
ile ileri teknoloji, erisilebilir fiyatlarla tiketicilere
sunulmustur. 2015 yilsonu itibari ile de Preo P2 ve
Pwatch?2 de TeknoSA Preo ailesine katilmistir.

Ekran, kamera ve pil gibi detaylarda giclu trinler
olan TeknoSA Preo P1 ve P2 akilli telefonlarin
yaninda, TeknoSA Preo Pwatch ve Pwatch?2 akilli
saatler de saglikli ve hareketli bir yasam arzu
edenler icin tasarlanmistir.

TeknoSA, bilgiye erisimi kolaylastiran, kesintisiz
iletisim ve nesnelerin interneti déneminde daha
iyl bir yasam vaat eden akilli irinler ve giyilebilir
teknolojilerin Tirkiye'de herkese erismesini
amaclamaktadir. Tiketicilerin egilimleri
dogrultusunda 6zel markali rin calismalarina
devam etmeyi planlamaktadir.

MUSTERIYE 6ZEL MAGAZA DENEYiMi
“BAGLANTILI MAGAZA”

Misteriye mikemmel ve kisisellestirilmis
hizmet sunma vizyonuyla yeniliklerine devam

eden TeknoSA, “Baglantili Magaza” projesiyle de
perakendede yeni bir donem baslatmistir.
Sektorde bir ilke imza atilarak 278 magaza,

10 binlerce Urin cesidi ve 3.000 magaza calisani
birbirine baglanmistir. Calisanlarin tabletlerle

cok daha donanimli hale getirildigi proje ile

6zel bir teknoloji alisverisi ve hizmet deneyimi
sunulmaya baslanmistir. Turuncu Kartli misteriler
magazalara girdiginde, gecmis hareketleri,
siteden neleri inceledikleri, sepetlerinde hangi
drtnlerin oldugu, hangi reyonlarda ne kadar

vakit harcadiklari, ne kadar ilgi gosterdikleri ve
benzeri bircok bilgi eslestirilebilmektedir. Satis
danismanlari ellerindeki tabletler araciligiyla
musteriyi daha iyi taniyarak onlara ihtiyac duydugu
Urdnler hakkinda cok daha fazla bilgi sunmaktadir.
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2015 YILINDA KAZANILAN ODULLER VE
BASARILAR:

insan Kaynaklari:

e Yetenek yonetimive gelisim alaninin Oscar’i
olarak bilinen ATD'nin (The Association for
Talent Development) "Uygulamada Mikemmellik
2014" yarismasinda “Satist Mimkin Kilmak”
kategorisinde 6zel odil alinmistir.

e TeknoSA Akademi, Brandon Hall Excellence
Awards kapsaminda Kocluk ve Mentorlukta En
lyi Gelisim Uygulamasi kategorisinde “TeknoSA
Kocluk Programlari ve Mentorluk Sistemi” ile
birinci olarak Altin Odiil'e layik gorilmistir.

E-Ticaret:

o teknosa.com, Webrazzi Odulleri'nde “Yilin
Teknoloji Odakli E-ticaret Sitesi” secilmistir.

e TeknoSA, Avrupa’'nin en énemli mobil teknoloji
sirketlerinden Monitise'in “Turkiye Mobil
Uygulamalari Arastirmasi’nda elektronik
kategorisinde birinci olmustur. TeknoSA,
hem kullanici deneyimi kategorisinde hem de
kullanicr ara ylzi degerlendirmesinde en yiksek
puani almistir.
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Kalite:
e Tirkiye I¢ Denetim Enstitiisti (TIDE) tarafindan

diizenlenen Farkindalik Odilleri kapsaminda
Kurumsal Farkindalik kategorisinde yer alan
‘Ic Denetim Farkindalik Odili’ bu alandaki
calismalariile TeknoSA'nin olmustur.



TeknoSA, “En Buylk 500 Bilisim Sirketi 2014"
listesinde ‘Goriuinti ve Ses Sistemleri” ile
‘Perakende Zinciri' kategorilerinde birinci
secilmistir.

Bilisim Dergisi CIO tarafindan diizenlenen CIO
2015 Odulleri'nde TeknoSA, tim magazalarinin,
calisanlarinin ve Urinlerinin entegrasyonuna
imkan taniyan “Baglantili Magaza” projesi ile
odul kazanmistir.

MediaCat ve Ipsos Arastirma sirketi isbirligi ile
8'incisi diizenlenen “Turkiye'nin Lovemark'lari
2015" arastirmasi sonucuna gore TeknoSA,
teknoloji market kategorisinde Turkiye'nin en
sevilen markasi secilmistir.

Alisveris Merkezleri ve Yatirimcilari Dernegi'nin
her yil diizenledigi “"AVM'lerde En Begenilen ve
Tercih Edilen Perakende Markalari” arastirmasi
sonugclarina gore, teknoloji market dalinda
TeknoSA, hem “tiiketicilerin en begendigi
marka” hem de bu sene ilk defa verilen “Anchor”
magaza odulune layik gordlmistir.

TeknoSA, Roamler Tirkiye'nin Marketing
Tirkiye icin gencler Uzerinde yaptigi arastirmada
“Tirkiye'nin en cool teknoloji marketi”
secilmistir.
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Finansal Gostergeler (Milyon TL) 2013 2014 2015
Net Satislar 2.957 3.018 3.167
Toplam Aktifler 1.056 949 1.031
Ozkaynaklar Toplami 253 188 77
FAVOK 133 82 40
Karsilastirilabilir FAVOK 133 82 68"
Net Kar/(Zarar) 57 -20 -95
Karsilastirilabilir Net Kar/(Zarar) 57 -10° =27
Operasyonel Gostergeler 2013 2014 2015
Satis Alani (bin m?) 166 171 172
Magaza Sayisi 294 291 278
Ziyaretci Sayisi (milyon) 107 101 89
Musteri Sayisi (milyon) 8,5 7,5 6,9
Ortalama Alisveris Sepeti (TL) 308 349 375
E-Ticaret Satislari (milyon TLJ 186 303 437
Finansal Rasyolar (%) 2014 2015
Cari Oran (Dénen Varliklar/Kisa Vadeli Yiikimliiltkler) 1,01 0,90
Likidite Orani (Donen Varliklar-Stoklar/Kisa Vadeli Yukimlilikler) 0,31 0,39
Toplam Yikiimlilikler/Ozkaynaklar 4,04 12,48
Toplam Yukumluliukler/Aktif Toplam 0,80 0,93

Kapatilan magazalar ve 2015 yili kapanislari icin ayrilan 10,1 milyon TL tutarindaki, reorganizasyon

harcamalart ile dizeltilmistir.

TeknoSA ile ilgili tek seferlik 27,3 milyon TL, stok karsiliklari ve TeknoSA Mobil ile ilgili degisiklikler ile dizeltilmistir.

TeknoSA ve KLikSA ile ilgili tek seferlik 67,2 milyon TL, reorganizasyon ve stok karsiliklari ile ilgili etkiler ile

duzeltilmistir.
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NET SATISLAR (MIiLYON TL)

2013 2.957

2014 3.018

2015 3.167

SATIS ALANI (BiN M?)

2013 166

2014 171

2015 172

E-TICARET SATISLARI (MiLYON TL)

2013 186

2014 303

2015 437

ORTALAMA ALISVERIS SEPETI (TL)

2013 308

2014 349

2015 375
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Degerli Ortaklarimiz,

TeknoSA ic ve Dis Ticaret Anonim Sirketi'nin
01.01.2015 - 31.12.2015 Hesap Dénemi
faaliyetlerine iliskin aciklamalarimizi ve mali
tablolarimizi sunarken, Genel Kurulumuzu
sereflendirmenizden dolayi hepinizi saygr ile
selamliyoruz.

TeknoSA Genel Kurul Toplantisi'na hos geldiniz.

2015 yilindaki faaliyetlerimizin ve atilimlarimizin
detaylarina gecmeden once, diinyada ve
Ulkemizdeki ekonomik tabloya ve sektorimizi
etkileyen 6nemli gindem maddelerine deginmek
istiyorum.

2015 yilina damgasini vuran gelismelerin basinda,

zayif seyreden i¢ talep kosullari ve dusik emtia
fiyatlari nedeniyle bliyimeye yonelik artan
kirilganliklar ve biylyememe neticesinde ortaya
cikan deflasyon baskilari geliyor.

Gelismis tlke merkez bankalarinin ekonomilerini
desteklemek ve deflasyonist riskleri azaltmak
amaciyla uygulanan genislemeci para
politikalarinin “pozitif” anlamda 6n plana ¢iktigi
tilkeler, ABD ve ingiltere oldu.

22 TEKNOSA 2015 FAALIYET RAPORU

2014 yilini %2,4 buyimeyle tamamlayan ABD
ekonomisi, 2015 yilinda da benzer bir biyime
kaydediyor. Ozellikle yilin ikinci ceyreginde

giclenen biytmenin agirlikli olarak tiketim
harcamalarindan kaynaklanmasi, biyiimenin
“strdirdlebilirligi” yonindeki beklentileri
destekledi.

Euro Bélgesi ekonomisi de ge¢mis yillara oranla
nispi bir iyilesme sergiledi. Euro Bélgesi'nin, asagi
yonlu riskleri henliz ortadan kalkmamis olmakla
birlikte %1,6 oraninda bir blylime kaydetmesi
bekleniyor.

Gelismekte olan llkeler tarafinda ise, 2015, genel
olarak zayif gérinimin one ¢iktigi bir yil oldu.
Dinyanin en glcli ikinci ekonomisi olan Cin
ekonomisinde yavaslama gerceklesti. 2014 yilini
%7,4 bliyime ile tamamlayan ulke icin

2015 yili bUylime tahmini %6,8 seviyesinde
beklenmektedir.

Cin’in yani sira Rusya da ekonomik aktivitedeki
zayiflama ile 6n plana ¢ikan bir baska Ulke oldu.
Ukrayna krizi nedeniyle Batili tlkelerin cesitli
alanlarda yaptirim uyguladigi Rusya ekonomisi,
2015 yiinin itk ceyreginde %2,2, ikinci ceyreginde
%4,6, Uclincl ceyreginde ise %4,1 oraninda darald.
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2015 yili, Tirkiye ekonomisi icin de zorlu bir

yil oldu. Kiresel tarafta en temel etken, ABD
Merkez Bankasi Fed'in dokuz yil aradan sonra faiz
artirrmina gitmesiydi. Bu karar, gelismekte olan

ekonomilerden sermaye cikislarina ve buna bagli
olarak para birimlerinin ABD dolari karsisinda sert
bir sekilde zayiflamasina yol acti.

Kiresel ortamdaki bu olumsuz kosullara ek olarak,

2015 yilinda Turkiye ekonomisinin giindemini iki
sec¢im doneminin yarattigi belirsizlik, bolgesel
jeopolitik riskler ve tirmanan teror olaylari
olusturdu.

Bu gelismelere ragmen, biylme tarafinda direncli
bir goriinim sergilendi. Yilin itk dokuz ayinda

%3,4 oraninda biytyen Tlrkiye ekonomisinin,
2015'i %3'Un Uzerinde bir buylime ile kapatmasi
bekleniyor. Bu biyimede, 6zellikle tarim
sektorindeki iyilesme ve Uclncl ceyrekte artan ic
talep etkili oldu.

Tirkiye tuketici teknolojisi Uriinleri pazari ise
geng¢ nifusun etkisi ve yeni teknolojilerin yarattigi
potansiyel ile dlinya ortalamasinin Gzerinde
blylime seyrine devam etti. Pazarin toplam
biylkliginin 2015 yilinda 40 milyar TL
seviyesine ulastl.
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Teknoloji perakende sektorinde, cari acigin
azaltilmasina doniik dizenlemeler, kurdaki
dalgalanma ve tiiketici gliveninin dislk seyri,
bUylmenin yavas seyretmesine neden oldu.
Ozellikle 2014 yilinda kredi karti taksit olanaklarini
sinirlandiran, cep telefonunda ise tamamen
kaldiran yasal dizenleme nedeniyle teknoloji
alisverislerinde farkli kanallara bir kayis olmustu.
Sektor, kaybettigi payi geri almak icin ¢ozimler
uretti ve pozisyonunu geri kazanmaya basladi.

Hem kiresel hem de Ulke olarak siyasi ve
ekonomik acidan zor dinamikler iceren bu
donemde, TeknoSA deger yaratan atilimlarina ve
yatirimlarina devam etti. 2014"e gore %5 blyime
ile 3,2 milyar TL toplam gelire ulasti ve Tirkiye
pazarindaki liderligini pekistirdi.

Sektore yon veren calismalariyla 15 yildir zirvede
olan TeknoSA, Urln sunan klasik perakendeciden
“hizmet saglayicisina” dontstmu ile farkini ortaya
koydu. Bu kapsamda, 2014 yilinda musterilerimize
tiketici finansmaninda alternatif saglamak icin
hayata gecirilen TeknoFinans hizmeti, 2015 yilinda
ciro icindeki payini artirmaya devam etti. 2015
yilinin Subat ayinda hayata gecirilen TeknoSA
Mobil hizmeti ile de TeknoSA Tiirkiye'de mobil
iletisim hizmeti veren ilk ve tek teknoloji perakende
sirketi oldu. Bunlara ek olarak, coklu kanaldaki
blylme stratejisi cercevesinde, tiketicilere
kesintisiz deneyim sunan oncl uygulamalar hayata
gecirilmeye devam edildi.



Magazalarda tiketici deneyimine dénik yatirimlar
ve verimlilik calismalarina odaklanilirken, dijital
ve fiziksel kanallarin entegrasyonu giiclendirildi.
TeknoSA'nin e-ticaret platformu teknosa.com,

istikrarli biyimesini stirdirerek, 2014 yilina gére
%50"ye yakin bir biyiime gerceklestirdi. Tuketiciler

tarafindan mobil uygulamalarin kullanimi artarken,

mobil satislarin e-ticaret icindeki payr %15'e
yukseldi.

Su anda ekonomik beklentiler, 2016 yilinin yine
cetin ama daha olumlu bir yil olacagina isaret
ediyor. TeknoSA, Turkiye'nin lider teknoloji
perakendecisi olarak 278 magazasi, dijital
platformlari ve uzman calisan kadrosuyla
misterilerine hizli, kaliteli ve kesintisiz hizmet
vermeye devam edecek. inovasyon kiiltirimiiz,

operasyonel mikemmellik anlayisimiz ve yaptigimiz

her iste daima "onci” ve “6rnek” durusumuz ile
hedeflerimiz dogrultusunda ilerleyecegiz.

Onumizdeki dénem plantarimizi, verimlilik ve
karlilik odakli, tiiketicilere, sektore ve tlkemize
daha fazla deger sunmak tzere sekillendirdik.
Gelecek bes yillik siirecte, pazarin lzerinde
biylimeyi hedefliyoruz. Coklu kanal stratejisi,
blylmemizde ana lokomotiflerden biri olacak.

TeknoSA, cevik yapisi, glicli finansal pozisyonu
ve yenilikci hizmetleri ile Turkiye'de teknoloji
alisverisinin degismeyen adresi olmaya, sektori
blyltmeye ve ekonomiye katki saglamaya devam
edecek.

2016 yilinin dlkemiz ve Sirketimiz icin hayirli
olmasini diler, TeknoSA'nin degismez liderliginde
katkisi olan tim paydaslarimiza tesekkdirlerimi
sunarim.

Saygilarimla,

HALUK DiNGER
Yonetim Kurulu Baskani
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Yonetim Kurulu*

Haluk Dinger
Yonetim Kurulu Baskani

Haluk Dincer, Mart 2011 tarihinde
Sabanci Holding'in Perakende ve
Sigorta Grup Baskanligi gorevini
Ustlenmistir. Dincer, bu gorevden
once, 2007-2011 yillarinda Perakende
Grup Baskanligl, 2004-2007 yillarinda
Perakende ve Gida Grup Baskanligl,
2002-2004 yillarinda ise Gida Grup
Baskanligr gorevlerini yuritmustur.
1995 yilinda Sabanci’'ya katilan Dinger,
bu tarihten itibaren Toplulugun
otomotiv, gida ve perakende
sirketlerinde 6nemli liderlik
pozisyonlari Ustlenmistir.

B20 Tirkiye Yurtitme Kurulu Uyesi
olan Haluk Dincer, ayni zamanda
Washington merkezli distince
kurulusu Brookings Institute'de
Uluslararasi Danisma Kurulu Uyeligi
yapmaktadir. Dincer, daha énce
TUSIAD Yénetim Kurulu Baskani ve ii¢
dénem boyunca DEIK/Tiirk-Amerikan
Is Konseyi Baskani olarak gérev
yapmistir.

Haluk Dincer, University of
Michigan'dan makine mihendisligi
dalinda lisans ve isletme dalinda
yiiksek lisans (MBA) derecelerini
almistir.

Haluk Dincer, evli ve iki cocuk
babasidir.

Temel Ciineyt Evirgen
Yénetim Kurulu Baskan Yardimcisi

Temel Clineyt Evirgen, Bogazici
Universitesi Matematik ve Elektrik
Mihendisligi bélimlerinden 1986
yilinda es zamanli mezun olmustur.
1990 yilinda Bogazici Universitesi
Pazarlama ylksek lisansini, 1995
yilinda Michigan State University
Pazarlama ana bransinda Uluslararasi
isletme yardimci bransinda
doktorasini tamamlamistir.

Profesyonel hayatina 1986 senesinde
Bogazici Universitesi'nde Ogretim
Asistani olarak baslamistir.

Daha sonra Michigan State
University Universite Apartmanlari
Yerleskesi'nde Kultirlerarasi
Programlama Yardimcisi, Michigan
State University Uluslararasi s
Merkezlerinde Uzman Sistemler
Gelistirme Arastirmacisi ve
Danismani, Bilesim Uluslararasi

Arastirma ve Danismanlik sirketinde
Genel Middr ve Yénetim Kurulu
Uyesi, Kog Universitesi'nde Yari
Zamanli Fakdlte Uyesi, Sabanci
Universitesi'nde Perakende
Programi Direktori olarak gorev
almistir. Temel Clineyt Evirgen
halen Sabanci Universitesi'nde
Uygulama Fakiiltesi Uyesi,
Profesyonel Egitimci ve Danisman ve
Murahhas Uye olarak gorev almakta
olup, 2005-Nisan 2012 tarihleri
arasinda TeknoSA'da Yonetim
Kurulu Uyesi olarak gérev yapmistir.
Nisan 2012'den itibaren ise TeknoSA
Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi
olarak gérev yapmaktadir.

* TeknoSA Yénetim Kurulu Uyeleri ¢ yillik dénemler ile secilmektedir. Mevcut Yonetim Kurulu Mart 2015'te goreve gelmistir. Yonetim
Kurulu tyelerinden 20 Mart 2015 tarihli Genel Kurul'da bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi olarak secilen Muhterem Kaan Terzioglu 27 Mart
2015 tarihinde, Yénetim Kurulu Uyesi olarak secilen Osman Mehmet Sindel 30 Haziran 2015 tarihinde istifa etmistir. Selefinin gérev
sliresi tamamlanincaya kadar Muhterem Kaan Terzioglu yerine atanan ve 17 Nisan 2015 tarihinde istifa eden Aydin Giinter yerine ise
selefinin gérev siresi tamamlanincaya kadar Atil Saryal atanmistir.
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Baris Oran
Yonetim Kurulu Uyesi

Bogazici Universitesi isletme
Bolimi'nden mezun olan Baris
Oran, Georgia Universitesi'nde MBA
egitimini tamamlamistir.

Profesyonel hayatina 1995 yilinda
PricewaterhouseCoopers'ta denetci
olarak baslayan Baris Oran, 1998-
2003 yillari arasinda Sara Lee Corp.
Chicago IL'da 6nce denetim daha
sonra finans ve hazine/sermaye
piyasalari konularinda gérev almistir.
2003-2006 yillarr arasinda Ernst and
Young firmasinda dnce Minneapolis,
MN'de, sonrasinda Avrupa, Afrika

ve Hindistan bolgelerinde sorumlu
Kidemli Midir olarak gérev almistir.
2006 yilinda KordSA Global'de goreve
baslayan Baris Oran, sirasiyla ic
Denetim Direktord, Global Finans
Direktorl ve CFO gorevlerinde
bulunmustur.

2011 yiinda Sabanci Holding Finans
Direktord, 2012 yilinda Sabanci
Holding Planlama, Raporlama,
Finansman Bolim Baskani olarak
atanan Oran, 2016 yilindan itibaren
Sabanci Holding Finans Grup
Baskanligr gorevini yliritmektedir.

Nisan 2012'den itibaren de,
TeknoSA'da Yonetim Kurulu Uyesi
olarak gérev yapmaktadir.

0Oguz Nuri Babiiroglu
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Oguz Nuri Babiroglu 1977 yilinda
Sussex Universitesi'nden mezun
olmustur. Ardindan Lancester
Universitesi'nde yiiksek lisansini

ve Pennsylvania Universitesi The
Wharton School'da Sosyal Sistem
Bilimleri doktorasini tamamlamistir.

Profesyonel hayatina ABD West
Chester Universitesi, Clarkson
Universitesi, INSEAD, Work Research
Institute, Bilkent Universitesi ve
Norwegian Universitesi Bilim ve
Teknoloji EDWOR programinda
6gretim gorevlisi olarak devam etmis
olan Babiiroglu, 1998 yilindan itibaren
Sabanci Universitesi'ndeki gérevini
ifa etmektedir. 1995 yiinda Arama
Katilimli Yonetim Danismanligi'ni
kurmus olup Akil Limani Mindport
Ogretim Hizmetleri'nin Kurucu
Direktord'dir. 2006 yilindan itibaren
ETi Gida Sanayi ve Ticaret A.S.’de
Yonetim Kurulu Uyesi olarak gorev
almaktadir. Babiroglu, Nisan 2012
tarihinden itibaren TeknoSA'da
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak
gorev yapmaktadir.

Atil Saryal
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

1938 yilinda Ankara’da dogmustur.
ilk ve orta 8gretimini Ankara'da
tamamladiktan sonra Texas
Universitesi'nde miihendislik tahsili

gormustur.

Tirkiye'ye donustnde, bankacilik
sektdriinde gorev almis, takibinde
Sabanci Grubu'na transfer olmustur.
Adana SaSA ve MarSA'da Genel
Midurlik gorevlerini ylritmustir.
sekiz yil Adana Sanayi Odasi
Baskanligi'ni Ustlenmistir. PhilSA,
ExSA ve PlasSA Yonetim Kurulu
Uyelikleri’'nde bulunmustur. Daha
sonra Gida ve Perakendecilik
Baskanligi'na atanmis ve KraftSA,
DanoneSA, DiaSA, CarrefourSA,
MarSA ve SapekSA Yonetim Kurulu
Baskanligi'ni yuritmustir. 2002 yilinda
Grup Baskanligi'ndan, 2004 yilinda
Yonetim Kurulu Baskanliklari ve
tiyeliklerinden emekli olurken TUSIAD
Uyeligi'nden de ayritmistir.

Halen TeknoSA'nin Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyeligi'nin yani sira KordSA
Global, AkcanSA ve OlmukSA Yonetim
Kurulu Uyeligi ve danismantliklarini
strdirmektedir.
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TEKNOSA, 15 YILDA 130
MILYON TEKNOLOJI
URUNUNOU TUKETICILERLE

Degerli Ortaklarimiz,

Teknolojiyi herkes icin kolay ulasilabilir hale
getirmek amaciyla 2000 yilinda ¢iktigimiz
yolculugun 15%inci yilindayiz. Kurulusumuz,
ayni zamanda Tirkiye'de organize teknoloji
perakendeciliginin de miladi oldu. Gectigimiz

15 yil boyunca, tiketicilerimizin beklentileri
dogrultusunda pek ¢ok ilke imza attik ve sektérde

yeniliklerin 6nclsi olmayi strdirdik.

2000 yilindan bu yana, 130 milyon teknoloji Grinini
tuketicilerle bulusturmanin mutlulugunu yasiyoruz.
Tidrkiye'nin teknoloji Uridnlerindeki referans noktasi
olarak bugline kadar magazalarimiz ve dijital
kanallarimizla 1,5 milyar ziyaretci agirladik. Yine

15 yilda yaklasik 15 bin kisiye istihdam olanag:
saglayip, sektorinin ilki olan TeknoSA Akademi
blinyesinde nitelikli insan kaynag yetistirdik.

Tirkiye teknoloji perakendeciliginin uzun

soluklu lideri olarak tlkemize, cevremize ve

tim paydaslarimiza daha fazla deger yaratmak,
Tirkiye'nin dijital dontstmine onciiliik etmek ve
teknolojiye erisimi artirmak tzere ¢alismalarimiza
hiz kesmeden devam ediyoruz.
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BULUSTURDU; 1,5 MILYAR
ZIYARETCI AGIRLADI.

TeknoSA, 2015 yilinda diinyada ve Turkiye'deki
ekonomik gelismelerin yarattigi belirsizliklere,
disuk tiketici gliven endeksine, kurlardaki artisin
talep ve maliyetler lUzerindeki etkilerine ragmen,
%5 biytime ile yili 3,2 milyar TL seviyesinde gelir ile
tamamladi.

Gectigimiz yil, teknolojide Uriin, hizmet ve ¢6zimiin
bir arada sunuldugu tek adres olma, her kanalda

musterilerimize kesintisiz hizmet sunma anlayisiyla
sektorde ilk niteliginde énemli atilimlara imza attik.

Yilin itk ceyreginde, TeknoSA Mobil markasiyla,
mobil iletisim hizmetini hayata gecirdik. Tarife
ve paketleri, sadeligi ve kolay anlasilirligiyla
fark yaratan TeknoSA Mobil hattini alan
misterilerimizle daha yakin ve uzun soluklu
iliskinin temellerini atmis olduk. TeknoSA Mobil
ile misterilerimiz TeknoSA'nin zengin Uriin
cesitliligine ve akilli cihazlar icin gerekli olan
baglanti hizmetine tek noktadan ve ¢ok o6zel
avantajlarla ulasabilme imkanina kavustular.

Bilgiye erisimi kolaylastiran, nesnelerin interneti
doneminde daha iyi bir yasam vaat eden akilli
Urinlerin Turkiye'de herkese erisiminde
sorumlulugumuzun bilincindeyiz. Bu noktadan
hareketle, sundugumuz genis Urln yelpazesine ek
olarak Temmuz ayinda kendimize ait 6zel markali
akilli Grtnleri de tuketicilerle bulusturmaya
basladik. ileri teknolojiyi, erisilebilir fiyatlarla
sundugumuz Preo ailesi trinlerine tiketiciler
yogun ilgi gosterdi.






COKLU KANAL MODELINDE,
MAGAZA YAYGINLIGIMIZIN
AVANTAJINI VE DIJITAL

Yilin son ¢eyreginde hayata gecirdigimiz ve 278
magazayl, 10 binlerce urin cesidini ve 3 bin
magaza calisanini birbirine baglayan “Baglantili
Magaza” projemizle, misteriye 6zel magazacilik
deneyimi devrini baslattik. Satis danismanlarimiz
sahip olduklari tabletler araciligiyla, musteriyi
daha iyi taniyarak onlara hem 6zel hizmet hem de
ihtiyac duyduklari Grtnler hakkinda ¢ok daha fazla
bilgi sunmaya basladilar. Bize kisa ve uzun vadede
rekabet Usttinligl saglayacak olan “Baglantili
Magaza” projemiz, Bilisim Dergisi ClO tarafindan
diizenlenen CIO 2015te de ddiile layik gorilda.

Son yillarda odaklandigimiz omni-channel yani
coklu kanal modelinde de iyi bir trend yakaladik. Bu
konuda magaza yayginligimizin avantajini ve dijital
platformlardaki glicimuzi iyi degerlendiriyoruz.

Tidm dinyada oldugu gibi toplam ticarette,
e-ticaretin payr glin gectikce ylkseliyor. Su anda
en ¢ok satis yapan magazamiz teknosa.com,
2015 yilinda %50'ye yakin blytrken, musterilerin
teknoloji alisverisinde bir numarali tercihi olmaya
devam etti.
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PLATFORMLARDAKI
GUCcUMUZU ivi
DEGERLENDIRIYORUZ.

Coklu kanal stratejimiz cercevesinde
misterilerimizin internetten siparis ettigi driine
magazadan hizla kavusmast icin ‘Click & Collect’
uygulamasini gectigimiz yil hayata gecirmistik.
Bugln internetten siparis veren her 100 kisiden 15'i
Urinind 15-20 dakika icinde magazalarimizdan
teslim aliyor. Bu oranin her gecen gin artista
oldugunu da goriyoruz.

Ayrica, e-ticaret icinde mobilin payi giderek
yikseliyor. Su anda online trafigimizin %50’si mobil
platformlardan geliyor. Aplikasyonlarimiz ve mobil
sitemiz, e-ticaret gelirinin %15'ini gerceklestiriyor.
1,5 milyona yakin kisi mobil aplikasyonlarimizi
indirmis durumda ki bu da bizim icin kisiye 6zel

1,5 milyon magaza demek.

15 yildir stirdirdigimiz liderligimizin,
yaygiligimizin, yilda ortalama 220 milyon
ziyaretciyi agirlamamizin, 5 milyon Turuncu Kartli
misterimiz ve sosyal medyada 2,5 milyonu askin
takipcimiz ile sirekli etkilesim icinde olmamizin
bize sagladigi ¢cok ciddi bir birikim var. Bu bizi her
daim cevik kiliyor. Misterilerimizin ihtiyaclarina ve
egilimlerine gore teknolojide ¢ozlim noktasi olma
yolunda yeni Urln ve hizmetler gelistirme olanagi
sagliyor.



Bu hizmetlerden biri de 2014 yilinda hayata

gecirdigimiz ve bu yil da gl¢li bliyimesini devam
ettiren "TeknoFinans” catisi altinda gelistirdigimiz
tiketici finansman modellerimiz oldu. Tiketicilere
is ortakliginda bulundugumuz bankalarla birlikte 36
aya varan vadelerle kredi kullanma firsati sunmaya
basladik. Banka subesine gitmeden tim islemlerin
10 dakikada magaza icinde tamamlanabildigi

kredi imkanindan, 2015 yilinda 110 binin tzerinde
musterimiz faydalandi.

Tiketicilerin tercihine gore magazada, telefonda,
evde ve is yerinde yararlanabilecegi kurulumdan
teknik destege ve korumaya kadar teknolojiyle ilgili
katma degerli hizmetlerimizi Dr. Teknolog catisi
altinda zenginlestirdik. Teknolojiye hayat veren
cozimlerle hem musterilerimizin her noktada
yaninda olmayi hem de teknolojinin kullanim
omrinl artirmayl amacliyoruz.

TeknoSA catisi altinda Sabanci Holding'in
iklimlendirme sektorindeki 30 yillik deneyimi ile
faaliyet gésteren bayi kanalimiz iklimSA, basar
grafigini artirip, zorlu pazar kosullarina ragmen
gelirinde %30’a yakin artis sagladi.

15 yildan bu yana teknoloji alaninda katma deger
sunan islere imza atan Sirketimiz, teknolojinin
herkese erismesi i¢in sosyal sorumluluk
projelerine de oncelik veriyor. 2007 yilindan bu yana
sliren Kadin icin Teknoloji projemiz kapsaminda
sagladigimiz Ucretsiz bilgisayar kurslarina bugiine

kadar 15 bin kadin katildr. Yine yillardir oldugu
gibi sivil toplum orgutlerine ve egitim kurumlarina
yaptigimiz teknoloji Uriin bagislarina devam
ediyoruz.

Tirkiye Futbol Federasyonu ile gerceklestirdigimiz
ishirligi anlasmasi ile 2007 yilindan beri “Milli
Takim Teknoloji Tedarikg¢isi”yiz. Spor ve teknolojinin
her gecen yil artan sinerjisine paralel olarak ortak
calismalar hayata geciriyoruz. Bu yil, takimla ve
tim vatandaslarla birlikte Euro 2016 heyecanini
yasayacagiz.

Bizim en blylk kazancimiz insan. TeknoSA'da
3.600°U askin calisanimizin 6zveriyle
gerceklestirdigi calismalar, tuketiciler tarafindan
da takdir edildiginde sirdurdlebilir basaridan

s0z edebiliyoruz. Bu yil da misterilerimiz bizi

cok glizel yerlere tasidi. Alisveris Merkezleri ve
Yatirmcilari Dernegi (AYD) ile BAREM isbirliginde
gerceklestirilen arastirma sonucunda, teknoloji
market dalinda yine "AVM'lerde Tiketicilerin En
Begendigi Marka” secildik. Ayrica, AYD tarafindan
bu yililk kez verilen Anchor Magaza 6dilini aldik.
Roamler Turkiye'nin Marketing Tirkiye dergisi icin
genclerle yaptigr arastirmada “Tirkiye'nin en cool
teknoloji marketi” cikarken, MediaCat ve Ipsos
Arastirma Firmasi isbirligi ile 8'incisi dizenlenen
“Turkiye'nin Lovemark'lari 2015" arastirmasi
sonucuna gore de Turkiye'nin en sevilen teknoloji
market markasi olduk.
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TEKNOLOJI PERAKENDE
SEKTORUNDEKI TEKNOSA

Tdrkiye'nin dinamizmi, gen¢ nifusu ve teknolojiye
olan ilgisi sayesinde, Tiiketici Teknoloji Urtinleri
pazari her yil ¢ift haneli biylimesini strdiriyor.
Pazarin 2016 yilinda da benzer bir performans
gostermesini bekliyoruz.

2016 yili, gelisen teknolojiye ve yeni tiketim
aliskanliklarina paralel olarak teknoloji perakende
sektorinde yeniliklerin daha da artacagi bir

yil olacak. Sektor lideri olarak dijital cagin is
yapis bicimleri ve degisen tiketici davranislari
cercevesinde kendimizi strekli yenileyecegiz.
Misterilerimiz artik sadece “almak” degil
“yapmak” ve “deneyimlemek” icin de magazalara
gelmeye basladi. Dijital platformlarimizi
gelistirirken, magazalarimiza da deneyim odakli
yatirimlar yapacagiz.

32 TEKNOSA 2015 FAALIYET RAPORU

FARKINI YASATMAYA,
LIDERLIGIMIZI PEKISTIRMEYE
DEVAM EDECEGIZ.

Sektorimiz adina 2016 yiindan umutluyuz.
Tlrkiye'deki 278 magazamiz, online ve mobil satis
platformlarimizla teknoloji perakende sektorindeki
TeknoSA farkini yasatmaya, liderligimizi
pekistirmeye devam edecegiz.

2015 donemindeki basarili faaliyetlerimizde
emegi gecen, bizleri buglinlere getiren
calisanlarimiza, musterilerimize, is ortaklarimiza
ve hissedarlarimiza tesekkirlerimi sunuyorum.
2016'nin da basarilarimizin artarak sirecedi,
birlikte gicli bir performans yakalayacagimiz bir
yil olmasi dilegiyle.

Saygilarimla,

BULENT GURCAN
Genel Midiir






Biilent Giircan
Genel Miudir

Bulent Gircan, 1988 yilinda
istanbul Teknik Universitesi insaat
Mihendisligi Bolimid'nden mezun
olmustur.

1992-1993 yillari arasinda Sony
Gulf'da Satis Mudird, 1993-2000 yillari
arasinda Max Mara’da Yonetici Ortag,
2000-2002 yillari arasinda TopShop,
Topman/GiySA'da Operasyon Muduri
ve 2002-2004 yillari arasinda Baser
Holding'de Perakende Direktdri
olarak calismistir. 2004-2013 yillari
arasinda TeknoSA biinyesinde Satis
Direktorl ve Operasyon Genel Mudir
Yardimcisi olarak sorumluluk Ustlenen
Gurcan, ardindan iki yil sireyle Media-
Saturn Turkiye CEO'su olarak gorev
yapmistir.

ingilizce ve Fransizca bilen Giircan

1 Nisan 2015 itibariyla, TeknoSA
Genel Midurd olarak gérevine devam
etmektedir.
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Z. Korhan Bilek
Finans Direktori

Z. Korhan Bilek, 1998 yilinda Bogazici
Universitesi Elektrik ve Elektronik
Mihendisligi Bolimi'nden mezun
olmustur. 2000°de University of
Rochester'da MBA derecesini
tamamlamistir.

Kariyerine 2000 yilinda Federal
Reserve Bank of Cleveland'da Analist
olarak baslayan Bilek, daha sonra
sirasiyla Ak Yatirim Menkul Degerler
A.S."de Uzman Analist, Sabanci
Holding Perakende ve Sigorta Grup
Baskanligi'nda Uzman, Middr ve
Direktor pozisyonlarinda sorumluluk
Ustlenmistir.

ingmzce bilen Korhan Bilek, 2013
yilindan bu yana TeknoSA'daki
gorevine Finans Direktord olarak
devam etmektedir.

Aysegiil Bah¢ivanoglu
Pazarlama Direktori

Aysegil Bahcivanoglu, New York
Universitesi Stern Business School'dan
mezun olmustur.

Profesyonel is hayatina Citibank'ta
Kurumsal Bankacilik Bélimi'nde
baslayan Bahc¢ivanoglu, daha sonra
siraslyla AT Kearney'de Kidemli
Yonetim Danismani, Yurtici Kargo
Geopost'ta CEO Danismani ve Mey
Icki A.S Texas Pasifik Grup'ta Yeniden
Yapilandirma Midiird olarak gorev
yapmistir. 2007 yilinda Peppers and
Rogers Group'a katilan Bahcivanoglu,
2008-2011 yillari arasinda Briiksel
Ofisi'nde Direktor olarak, son ikiyil ise
Johannesburg Ofisi, Gliney Afrika’da
Ortak Yonetici olarak gorev almistir.

Ingilizce ve Fransizca bilen Aysegil
Bahcivanoglu, 2013 yilinda Strateji ve Is
Gelistirme Direktori olarak calismaya
basladigi TeknoSA'daki gorevine

1 Ekim 2015 tarihi itibariyla Pazarlama
Direktord olarak devam etmektedir.



Cenk Ocal
Yatirim ve Insaat Direktori

Cenk Ocal, 1996 yilinda Anadolu

Universitesi isletme Bélimii'nden
mezun olmustur. 2008-2010 yillari
arasinda ayni Universitenin Halkla

[liskiler Bolumu'ni de tamamlamistir.

Profesyonel is hayatina 1991 yilinda
Merloni'de Satis Sefi olarak baslayan
Ocal, daha sonra sirasiyla AEG

Electrolux’de Marmara Bélge Muddrd,

Real Hipermarket'te Departman
Midird, Loreal Turkiye'de Zincir
Magazalar Satis Mudird, Alomax
Telekom'da Satis Miduri olarak
calismistir. 2007 yilinda TeknoSA
biinyesine katilan Ocal, Bslge
Yoneticisi, Bolge Mudurd ve Satis
Direktori (Kuzey) pozisyonlarinda
sorumluluk Ustlenmistir.

ingilizce bilen Cenk Ocal, 1 Ekim
2015 itibariyla TeknoSA’'daki gérevine
Yatirim ve insaat Direktsrii olarak
devam etmektedir.

Cemal Cem Isik
Satis Direktori

Cem Isik, 2002 yilinda Orta

Dogu Teknik Universitesi Jeoloji
Mihendisligi Bolimi'nden mezun
olmus, 2014 yilinda Sabanci
Universitesi'nde Yénetici Isletme
ylksek lisansini tamamlamistir.

Profesyonel is hayatina ABD'de
Circuit City'de Satis Danismani olarak
baslayan Isik, burada Departman
Midurd, Operasyon Midird, Satis
Sonrasi Destek Proje Midirt, Magaza
Mudiri ve Bolge Mudiri olarak da
altiyil gorev yapmistir. Daha sonra
Lowe’'s Home Improvement'da
Operasyon Midiri ve Magaza Muduri
olarak calismistir. 2009 yilinda
TeknoSA biinyesine katilan Cemal
Cem Isik, sirasiyla Blyiik Magazalar
Mudiri ve Karadeniz ve Dogu
Marmara Bolge Mudiril ve Pazarlama
Direktorl olarak sorumluluk
Gstlenmistir.

ingilizce bilen Cem Isik, 1 Ekim 2015
itibariyla TeknoSA'daki gorevine Satis
Direktorl olarak devam etmektedir.

Asena Yaliniz
insan Kaynaklari Direktori

Asena Yaliniz, Orta Dogu Teknik
Universitesi isletme Bélimi'nden 1990
yilinda mezun olmustur.

Profesyonel is hayatina, 1988 senesinde
ESDA sirketinde Arastirma Asistani
unvani ile baslamistir. Daha sonra
sirasiyla, Cayeli Bakir Isletmeleri A.S."de
insan Kaynaklari Miidiirii, Continent
Alisveris Merkezleri A.S. ve TeknoSA
sirketlerinde insan Kaynaklari
Direktori pozisyonlarinda gorev
almistir. 1 Agustos 2013 tarihinde
CarrefourSA insan Kaynaklari
Direktori pozisyonuna atanmistir.

Asena Yaliniz, 1 Agustos 2015 tarihi
itibariyla TeknoSA insan Kaynaklari
Direktoru gorevini de vekaleten
yurutmektedir.
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lcra Kurulu

Secil Ozekin Erdogan
Strateji ve Is Gelistirme Direktorii

Secil Ozekin Erdogan, 1995 yilinda
Bogazici Universitesi Isletme
Bolimi'nden mezun olmus ve 1997'de
Rochester University - William E.
Simon Business School'da MBA
derecesini tamamlamistir.

Profesyonel is hayatina 1998 yilinda
Sisecam’da Stratejik Planlama
Uzman Yardimcisi olarak baslayan
Erdogan, ardindan sirasiyla Sabanci
Holding Gida ve Perakendecilik Grubu
binyesinde Finans ve Planlama
Uzmani, GidaSA'da Finansal Planlama
ve Analiz Midiri pozisyonlarinda
gorev almistir. 2007 yilinda TeknoSA
blnyesine katilan Secil Ozekin
Erdogan, Proje Gelistirme Mudiri ve
Kategori Direktori pozisyonlarinda
sorumluluk Gstlenmistir.

ingilizce ve Almanca bilen Secil
Ozekin Erdogan, 1 Ekim 2015 itibariyla
TeknoSA Strateji ve Is Gelistirme
Direktori olarak gorevine devam
etmektedir.
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Kayhan Ozar
Kategori Direktori

Kayhan Ozar, istanbul Universitesi
ingilizce Isletme Bolimii'nden
mezun olduktan sonra Istanbul
Bilgi Universitesi'nde Executive
MBA [Manchester Business School
programini tamamlamistir.

Kariyerine 1992 yilinda Sezginler
Gida'da Satis Yoneticisi olarak
baslamis, daha sonra Buylk
Misteriler Midurd ve Ulusal
Misteriler Midurd olarak calismistir.
1997 yiinda Booker Cash&Carry'de
Genel Mudur Vekili, Operasyon
Direktorid ve Genel Mudir olarak
gorev yapmistir. 2002-2006 yillari
arasinda ise Cadbury Schweppes'te
ihracat Bolge Satis Direktéri gorevini
Ustlenmistir. 2006-2015 yillari
arasinda Bimeks'te sirasiyla Satis
Grup Direktord, Satin Alma Grup
Direktori ve icra Kurulu Uyesi olan
Ozar, son olarak Genpa'da Tedarik
Zinciri Direktorligl'nd ydratmastir.

Kayhan Ozar, 13 Ekim 2015 itibariyla
TeknoSA’'daki gérevine Kategori
Direktori olarak devam etmektedir.

Onder Kaplancik
Bilgi Sistemleri Direktori

Onder Kaplancik, 1992 yilinda Bogazici
Universitesi Bilgisayar Miihendisligi
Bolimi'nden mezun olmustur ve 1999
yilinda ise Koc Universitesi'nde Yonetici
Isletme yiiksek lisans derecesini
almistir.

Profesyonel hayatina 1993 senesinde
Arcelik sirketinde Bilgi Islem Analisti
unvani ile baslamistir. Daha sonra
siraslyla Kocfinans Tlketici Kredileri ve
Kart Hizmetleri ile PilSA sirketlerinde
Bilgi Sistemleri Midur Yardimcisi,
Arastirma ve Gelistirme Muduri
pozisyonlarinda gorev almistir.

2000-2013 yillarinda TeknoSA'da
calisan Onder Kaplancik, 1 Agustos
2013 tarihinden itibaren CarrefourSA
Bilgi Sistemleri Direktorligu gorevini
ylritmektedir.

1 Ekim 2015 tarihi itibariyla
CarrefourSA'daki gorevine ek olarak
TeknoSA Bilgi Sistemleri Direktorlig
g6revini vekaleten tstlenmistir.



Evren Dereci
Telekom Servisleri ve is Gelistirme Direktori

Evren Dereci, Istanbul Universitesi
iktisat Fakiiltesi Ingilizce Iktisat
Bolimi'nden mezun olmus ve
Massachusetts Institute of Technology
[MIT) Sloan School of Management
isletme yiiksek lisans (MBA)
derecesini tamamlamistir.

Profesyonel is hayatina Unilever'de
pazarlama boliminde baslamistir.
2002-2015 yillari arasinda;
PricewaterhouseCoopers'da
danismanlik ve denetim hizmetlerinde
yoneticilik, Vodafone'da Kidemli
Midir, Avea'da Satis Gelistirme ve
Planlama Direktord, Tirk Telekom
Bireysel is Birimi Ticari Direktdrii ve
BimSA'da Telekom Servisleri ve Is
Gelistirmeden Sorumlu Genel Mudur
Yardimcisi olarak ¢alismistir.

Evren Dereci, 1 Ekim 2015 itibariyla
TeknoSA Telekom Servisleri ve Is
Gelistirme Direktori olarak gérevine
devam etmektedir.

Tansu Oztorun
iklimSA Is Birimi Direktorii

Tansu Oztorun, Istanbul Teknik
Universitesi Makine Miihendisligi
Boliimii'nden mezun olmus, Istanbul
Universitesi Makine Miihendisligi
boliminde de yiksek lisansini
tamamlamistir.

Profesyonel meslek hayatina 1990
yilinda Motosan’da Uriin Miihendisi
olarak baslayan Oztorun, daha
sonra Kurteks A.S."de Satis Sonrasi
Muhendisi, Otokar'da ise Ticaret
Uzmani olarak gorev almistir. Onbir yil
boyunca farkli gérevlerde bulundugu
ToyotaSA'da da sirasiyla Pazarlama
ve Satis Egitimi Uzmani, Satis Egitim
Sefi, Dogrudan Satis Sefi, Filo Satis
Sefi, Kurumsal ve Ozel Satislar
Midird, TRS (Toyota Perakende
Sistem) Midird olarak calismistir.
2008-2011 yillari arasinda Hedef Filo
Servis A.$S."de Satis ve Pazarlama
Direktord, 2012-2014 yillari arasinda
ise Bir Psikodrama Danismanlik

ve Egitim’'de Danisman, son olarak
Renault Yetkili Saticisi'nda da Genel
Midur olarak gérev almistir.

2014 yilinda IklimSA Satis Direktorii
olarak calismaya basladig!
TeknoSA'daki gérevine IklimSA

is Birimi Direktori olarak devam
etmektedir.

Necil Oyman - Genel Mudur /

31 Mart 2015

Revna Besler - insan Kaynaklari
Direktort /31 Temmuz 2015

Ahmet Asaf Ozan - Satis Direktord

(Gliney) / 30 Eylil 2015
Tunc Senyol - Bilgi Sistemleri
Direktord / 30 Eylul 2015
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Organizasyon

Semasi

YONETIM GENEL
KURULU MUDUR
iC DENETIM
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Satis

Pazarlama

insan Kaynaklari
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Yatirim ve insaat

Telekom Servisleri ve
Is Gelistirme

iklimSA
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PERAKENDE SATIS

TeknoSA, katma degerli trlin ve hizmetleriyle
sektorde fark yaratan dncii ve lider teknoloji
perakende zinciridir.

15 Yildir istikrarli Biiyiime

2000 yilinda bes magaza ile faaliyete baslayan
TeknoSA, bugtin Turkiye'nin dort bir yanindaki
magazalari ve teknosa.com ile tiketicilerine
kesintisiz hizmet vermektedir. TeknoSA, kisa
bir zamanda istikrarli bir sekilde blytimus;
kurulusundan bu yana liderligini strekli
pekistirmistir. 163 kisilik bir ekiple faaliyete
baslayan Sirket bugiin, konusunda uzman 3.619
calisaniyla hizmet kalitesini ve trin cesitliligini
artirmaya devam etmektedir.
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Tiirkiye'nin En Yaygin Perakende Zinciri
“Herkes icin Teknoloji” felsefesini benimseyen
TeknoSA, yaygin magaza agi ile elektronik
araclardan iletisim araclarina, kisisel bakimdan
ev Urlinlerine kadar, hem yuzlerce uluslararasi
markanin binlerce teknoloji Griintind hem de
TeknoSA Mobil markasiyla mobil iletisim hizmeti
ve Preo markasiyla kendi 6zel markali Grinlerini
tiketicilere ulastirmaktadir. Her bolgeye ve
talebe uygun magaza acmak Uzere hareket eden
Sirket, coklu magaza formatlari ile standart
magaza anlayisinin disina cikarak tiketicileriyle
bulusmaktadir. Essiz tasarimlari ve diinyaca tnlu
seckin markalara ait trtin gamlart ile gelecegin
teknoloji magazalarina sahip olan TeknoSA; biyik
metrekareli TeknoSA Extra ve Exxtra magazalari
ile de yenilikci anlayisini yansitmaktadir.



TeknoSA, misterilerinin teknoloji konusundaki
ihtiyaclarini karsilamak amaciyla cagri merkezi,
magazalardaki misteri hizmetleri kosesi ve
internet magazasi teknosa.com ile kesintisiz
hizmet vermektedir.

TeknoSA Cagri Merkezi, misterilerin her tirli

bilgi ihtiyacini saglamak Uzere, tim siireci biyiik
bir titizlikle analiz ederek, misteri memnuniyeti
saglamaktadir. Misteriler, magaza adres ve telefon
bilgisini, turuncu puan miktarlarini ya da alacaklari
bir Griinin stokta olup olmadigini Cagri Merkezi
Uzerinden sira beklemeden otomatik sesli yanit
sistemi ile aninda 6grenebilmektedir.

2014 yilinda teknosa.com Uzerinde hayata gecirilen
online chat uygulamasi ise Cagri Merkezi'ni
aramadan cozdm bulmak isteyen muisterilere
yon gostermektedir. Mayis 2015 doneminde
devreye alinan yeni musteri takip yazilimr ile
cagri merkezine talep ve sikayetlerini ileten
misteriler, kendilerine gonderilen link Uzerinden
kayitlarinin son durumunu takip edebilmektedir.
Ayrica musteriler, yine bu link Uzerinden ¢agri
merkezini aramadan da yeni talep/sikayet kaydi
acabilmektedir.

“Tirkiye'nin Iklimlendirme Merkezi” olarak

konumlandirilan IklimSA, iklimlendirme
sektorinde 30 yildir faaliyet gdsteren Sabanci
Holding deneyimiyle, diinyanin onde gelen
markalarini misterilerine, seckin merkezlerinde,
tek bir cati altinda sunmaktadir. iklimSA catisi
altinda Mitsubishi Heavy Industries, Samsung,
Sigma (private label) marka klimalar; Sharp marka
buzdolaplari bulunmaktadir.

Dort farkli marka ve 200°e yakin model sunan
iklimSA, Turkiye genelinde 43 ilde 191 yetkili
saticisl, 64 ilde 222 yetkili servisi ile hizmet
vermektedir. Misteri memnuniyetinde satis sonrasi
hizmeti de on planda tutmakta, Tirkiye'nin dort

bir yaninda musterilerine Ustlin hizmet kalitesi
saglamaktadir.
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E-TiCARET

TeknoSA'nin 2014 yilinda e-ticarette is glicd,
teknoloji yatirimi ve kaynak transferi konularindaki
yukselisi 2015 yilinda da devam etmistir. Sirket,

hem elektronik perakende piyasasindaki hem de
hizla gelisen e-ticaret sektorindeki pazar payini
artima odakli bir e-ticaret stratejisi sirdirmus
ve buna gore, mevcut internet sitesi
www.teknosa.com’a yapilan yatirimlar ile is
hacminde blyime saglamistir.

TeknoSA'nin Standart, Extra ve Exxtra
magazalarindan sonra, dordiincii magaza formati
olarak degerlendirilen www.teknosa.com internet
sitesinin oncelikli amaci, web ile magazalar
arasindaki iliskiyi koordine etmektedir.

www.teknosa.com, stok yonetimini kolaylastirmak
ve tim teknoloji Griinlerini kiclik magazalarin
bulundugu bolgelerdeki musteriler icin erisilir
kilmak gibi ikili bir islev stirdirmektedir.
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E-ticaretin tim dinyadaki hizli blyime trendine
bagli olarak magazalari deneyim alanina, dijital
platformlarla entegre bir yapiya dontstiren coklu
kanal, biyiimenin lokomotifi haline gelmistir.
Sirket, e-ticaret ve mobil ticarette gelecege donuk
aksiyonlar almaktadir. Bu kapsamda, TeknoSA'nin
sektorliinde oncl oldugu ve internetten siparis verip
magazadan teslim almayr mimkdin kilan Click &
Collect uygulamasinin e-ticaret gelirlerinden
aldigr pay %15'e ulasmistir. Coklu kanal stratejisi
kapsamindaki stok senkronizasyonu, stok
bulunurlugu ve paralel kampanyalar ile musteriler
her kanalda kesintisiz ve entegre bir alisveris
deneyimi yasayabilmektedir.

2014 yilina oranla %50'ye yakin biylime gdsteren
teknosa.com'un trafigi de %35 artmistir. Ziyaretci
sayisi ylikselmekte olan teknosa.com’un yani sira
mobil kanaldaki musterilerin sayisi da giderek
artmaktadir. Toplam e-ticaret trafiginin icerisinde
mobil platformlarindan gelen trafigin payi %50'ye
ulasmistir.

Ayrica 10S ve Android uygulamalarindaki Uye sayisi
ise 1,5 milyona ulasmistir. Akilli telefon ve driin
penetrasyonunun cok artmasi, mobil uygulamalarin
kullanim oranini da pozitif etkilemektedir.






YATIRIMLAR

Tirkiye'nin en yaygin ve ulasilabilir teknoloji
perakendecisi olan TeknoSA, 2015 hedefleri
dogrultusunda magaza ve online kanallarina
yatirim yapmaya devam etmistir.

Kendi faaliyet alaninda biyimesini istikrarla
slirdiren TeknoSA, karsisina cikan inorganik
blylime sanslarini da degerlendirmistir. Sirket,
2007'de mizik market konusunda uzmanlasan
Uzelli ile Turkiye pazarina giren ilk yabanci
elektronik perakendecisi olan Alman Electronic
Partner’i; 2011'de ise Amerikali Best Buy'in
operasyonlarini kendi biinyesine katmistir.

Tirkiye teknoloji perakendeciligi sektériinde
konsolidasyonun devam edecegini éngdren Sirket,
gucli nakit pozisyonu ile onimizdeki donemde
olasi satin alma firsatlarini degerlendirmeye devam
edecektir.
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URUN VE HiZMETLER

TeknoSA Mobil

TeknoSA, 2015 yilinda da zorlu pazar kosullarina
ragmen, musterilerine yeni hizmet ve Urinler
sunma stratejisi kapsaminda atilimlarina

devam etmis ve Subat ayinda TeknoSA Mobil'i
lanse etmistir. TeknoSA Mobil ile Turkiye'de
mobil iletisim hizmeti veren ilk ve tek teknoloji
perakende sirketi olan TeknoSA, TeknoSA Mobil
hatti alan misterilerine teknoloji Urinlerinde
avantajli ve farkli bir ¢6zim sunmakta ve firsatlar
saglamaktadir.

TeknoSA Preo

Temmuz ayinda TeknoSA'ya ait 6zel markall

akilli Grin ilk kez tiketicilerle bulusturulmustur.
TeknoSA Preo P1 model akilli telefon ve Pwatch
akilli saatin ardindan 2015 yilsonu itibari ile de daha
gelismis ozellikleriyle dikkat ceken Preo P2 ve
Pwatch2 TeknoSA Preo ailesine katilmistir.



Baglantili Magaza Dr. Teknolog

TeknoSA, 2015'te “Baglantili Magaza” projesini TeknoSA, tiiketicilerin magazada, telefonda, evde
hayata gecirmistir. Bu proje ile sektorde bir ilke ve is yerinde faydalanilabilecek kurulumdan teknik
imza atilarak 278 magaza, 10 binlerce Uriin cesidi destege ve korumaya kadar teknolojiyle ilgili genis
ve 3.000 magaza calisani birbirine baglanmistir. kapsamli hizmetlerini Dr. Teknolog ¢atisi altinda
Satis danismanlari ellerindeki tabletler araciligiyla toplamistir.

musteriyi daha iyi taniyarak onlara ihtiyac duyduklari

urtnler hakkinda ¢ok daha fazla bilgi sunmaya Dr. Teknolog kapsaminda; Ek Garanti, Glvenlik,
baslamislardir. Misteriye 6zel magaza deneyimi Magazada Hizmet, Telefonda Hizmet, Web'de
sunan bu proje, Bilisim Dergisi CIO tarafindan Hizmet ve Yerinde Hizmet olmak tzere alti farkli
diizenlenen CIO 2015'te de ddile layik gérilmistir. kategoride hizmet paketi sunulmaktadir.

TeknoFinans

TeknoSA, tiketicilerin ihtiyac ve beklentileri de deVa 1
) . ’ H

dogrultusunda farkli finansman modelleri Her der nolo gd

sunmaktadir. 2015 yilinda tim tiketici finansman osd oL~ ,g..u.q:;"‘d iametinizde!

modelleri “TeknoFinans” catisi altinda toplanmis Tekr:‘w“,n.mr""" e efande

ve odemeler kredi kartli ve kredi kartsiz olmak T,k..mvkrT .

tzere cesitlendirilmistir. Geleneksel POS cihazi ° 6?3
tzerinden calisan taksitli modellerin yani sira
taksit sinirlamasina ¢ozim olarak tiketicilere
magazalarda aninda kullanabilecekleri, 36

aya varan vadelerle kredi firsatlari sunmaya
baslanmistir. Tuketiciler, banka subesine
gitmeden tim islemleri 10 dakikada magaza icinde
bitirebilmektedirler. 2015 yilinda 110 binin tzerinde
misteriye tiketici kredisi kullandiritmistir.
Boylelikle TeknoSA orta blyuklikte bir banka
hacmi kadar tiketici kredisi hacmine ulasmistir.

—W,—dr-feknolog
® teknosa.com @ 4445599 L on
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TeknaTA Asdem
VTt

iNSAN KAYNAKLARI

TeknoSA, kariyer planlamasi icin altyapi
hazirlanmasi ve nitelikli isglict yaratilmasi

icin 2005 yiinda kurdugu TeknoSA Akademi'ye
yonelik yatirrmlarini sirdirmektedir. Gelecegin
teknoloji perakendecilerinin yetistirildigi TeknoSA
Akademi'de, calisanlara perakende sektoriindeki
yeniliklerin aktarilmasi ve ¢alisanlarin
yetkinliklerinin gelistirilmesi amaclanmaktadir.
Kuruldugu giinden bu yana 12 binin tzerinde
mezun veren Akademi, TeknoSA calisanlarina,
ise basladiklari ilk glinden itibaren etkili ve dogru
kariyer planlamasi firsati sunmaktadir.
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TeknoSA Akademi, egitimde teknoloji
entegrasyonuna 6nem vermektedir. Akademi,
“Egitim ve Gelisimin Surekliligi” ve "Egitimde
Firsat Esitligi” ilkeleri dogrultusunda; dijital
egitim-gelisim seceneklerini zenginlestirmeye
devam etmektedir. Yenilenen tasarimi ile mobil
uyumlu Uretilen TeknoSA Akademi portali

2014 yazinda hayata alinmistir. Yeni gelisim
koleksiyonunda; e-egitimler, videolar, podcastler,
dijital simtlasyonlar, sanal siniflar, egitim oyunlari,
e-dergiler ve dijital okuma materyalleri gibi
birbirinden farkli zengin kaynaklar calisanlarin
erisimine sunulmustur. Ayrica, sirket ici video
paylasim platformu “TeknoTube" ile tim TeknoSA



calisanlari cektikleri videolari diger calisanlarla
paylasabilmenin keyfini yasamistir. 750'nin
tzerinde video kaynaginin sunuldugu platformda
cesitli yarismalar dizenlenerek Sirket ici

paylasim da artirilmistir. Birbirinden 6grenmeyi
destekleyen ve sosyal medya 6zellikleri ile
tasarlanmis "SosyaliG” platformu, sosyal 6grenme
deneyimlerini artiran yeni bir kaynak olmustur.
“Cep'TE Akademi” mobil uygulamasiyla,
www.teknosaakademi.com’da sunulan bircok dijital
kaynaga ve gelisim platformlarina akilli cihazlardan
da erisim imkani saglamaktadir.

CEVRE

TeknoSA, sektorinde lider olmanin verdigi
sorumluluk bilinciyle hareket etmekte, teknoloji ve
cevre konusunda daha bilingli nesiller yetistirmek
konusundaki kararli faaliyetleri ile de onct
olmaktadir. TeknoSA, geri dénisim ve enerji
verimliligi faaliyetlerini sirdirerek, elektronik

atik toplama, cevre dostu poset kullanimi, enerji
verimliligi konularinda yaptigr calismalar ile
sektorine ornek teskil etmektedir.

TeknoSA 2003 yilindan bu yana, tiketicilerin
elektronik atiklarini ve pilleri, TeknoSA
magazalarindaki atik istasyonlarinda toplayarak
veya Ucretsiz olarak evlerinden teslim alarak,
TAP ve Exitcom isbirligiyle geri doénlstime
kazandirmaktadir. 2010 yiindan gtinimuze
degin Turkiye'nin dort bir yanindaki TeknoSA
magazalarinda 60 tona yakin elektronik atik ve
tonlarca pil toplanmistir.

TeknoSA isyerlerinde elektrik ve su tiketimini
kontrol edici calismalar da yapmakta, cevre dostu
ve tasarruflu cihazlarin kullanimi saglanmaktadir.

Ayrica 2015 yilinda, TeknoSA Gondllilik calismalari
kapsaminda izmir Urla Kadiovacik Bélgesi'nde
TEMA Vakfi icin 5.000 fidanlik Hatira Ormani
olusturulmustur.
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TEKNOSA, 2007 DEN BERI
58 iLDE 15 BINE YAKIN
KADINA TEKNOLOJI EGITiMi
VERMISTIR.

Surdurulebilirlik

TeknoSA, Tirkiye'nin lider teknoloji perakendecisi
olmanin getirdigi sorumlulukla topluma

hizmet etmek ve genis kitlelerin teknolojiden
faydalanmasini saglamak amaciyla egitimden
spora, cevreden sanata kadar pek cok alanda
sosyal sorumluluk projeleri yuridtmektedir.

“Kadin icin Teknoloji” projesi kapsaminda, 2007
yilindan bu yana Tirkiye'nin cesitli illerinde
kadinlara yonelik Ucretsiz bilgisayar egitim kurslari
dizenlenmektedir. Kadinlari sosyal ve kiltirel
hayat ile teknoloji kullaniminda etkin hale getirmek
amacini giden proje kapsaminda, projenin
baslangicindan bu yana 58 ilde 15 bine yakin kadina
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Ucretsiz bilgisayar egitimi verilmistir. 2015 yili
sonunda Kadin icin Teknoloji egitimlerine Enocta
isbirligi ile yeni bir boyut getirilmistir. Egitim alan
kadinlarin kisisel gelisimlerine daha ¢ok destek

olabilmek icin kadinlara online egitim imkanlari
da sunulmaya baslanmistir. Boylece kadinlar artik
hem Microsoft Office programlari hakkinda hem
de zaman-stres yonetimi, iletisim, girisimcilik, aile
iliskileri gibi bircok konuda istedikleri yerde egitim
alabilmektedir.



2009 yilindan itibaren Darlssafakali 6grencilerin
tasarladigi ambalaj kagitlari ve hediye kartlari
Tirkiye'nin her yerindeki TeknoSA magazalarinda
satisa sunulmaktadir. Satilan ambalaj kagitlarindan
elde edilen gelirin timu, hediye kartlarindan elde
edilen gelirinse bir kismi Dartissafaka Cemiyeti'ne
bagislanmaktadir. Ayrica Cemiyet'in diger
alanlardaki faaliyetlerine yonelik duyurularina
cesitli mecralardan destek saglanmaktadir.

TeknoSA, sivil toplum &rgltleri ve egitim
kurumlarina teknoloji destegi de vermektedir.

Toplumun gelisiminde sporun oynadigi roliin
oénemine ve iletisim gliciine inanan TeknoSA,
2007 yilinda Turkiye Futbol Federasyonu ile
gerceklestirdigi isbirligi sonucunda Milli Takim
Teknoloji Tedarikcisi olmustur. Lider konumunu,
Tarkiye'nin lider takimiyla 6zdeslestiren TeknoSA,
Milli Takim’in uluslararasi alandaki basarilarina
katkida bulunmayi hedeflemektedir.

KALPLERIMIZ SENINLE,
iNANIYORUZ ZAFERE!
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TEKNOSA, 2007 YILINDA TURKIYE

FUTBOL FEDERASYONU ILE

GERCEKLESTIRDIGI ISBIRLIGI
SONUCUNDA MILLI TAKIM TEKNOLOJI

TEDARIKCISI OLMUSTUR.
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Kurumsal

Yonetim

Sirket, Kurumsal Yonetim ilkeleri'ni kurum kiltiarinin degismez bir parcasi olarak degerlendirmektedir.
Kurumsal Yénetim, TeknoSA I¢ ve Dis Tic. A.S.'nin etik degerlerine dayall, iceriye ve disariya karsi sorumlu,
risk bilincli, kararlarinda saydam ve sorumlu, paydaslarinin menfaatini gdzeten, sirdirilebilir basari
hedefli yonetim surecidir.

Kurumsal Yénetim ilkeleri geregi olusturulan politikalar ve Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Raporu ve
Sirket'in resmi internet sayfasi www.teknosa.com’da aciklanmistir.

Ortaklik Yapisi

Haci Omer Sabanci Holding A.S. 66.310.509,61 60,28
Dilek Sabanci 5.734.598,68 521
Sevil Sabanci 5.734.598,68 5,21
Serra Sabanci 5.734.638,83 5,21
Diger Sabanci Ailesi 13.660.996,39 12,42
Halka Acik 12.824.657,81 11,66

Personel Yapisi

TeknoSA idari Personel 536 482
TeknoSA Magaza Personeli 2.902 3.052
KLikSA 73 85
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insan Kaynaklari Politikasi

Dinya standartlarinda insan kaynaklari yonetim
anlayisinin benimsendigi, herkesin calismak
istedigi ve calismaktan gurur duydugu drnek

bir Sirket olmayi amagclayan TeknoSA'da insan
Kaynaklari Politikalari, insan yonetimine yonelik
uygulama ve onceliklerin dayandigi temel anlayisi
belirlemektedir.

Ucretlendirme Politikasi

TeknoSA'da calisanlarin Ucretleri, TeknoSA'nin
vizyon, misyon, amac ve degerleri cercevesinde,
rekabetci, adil, calisani motive eden ve maliyetleri
kontrol altinda tutan “is Ailesi Modeli ve Ucret
Yonetimi Sistemi“ne gore belirlenmektedir.

Sirket Yonetim Kurulu Uyeleri'ne taninan her
tlrll hak, menfaat ve tcretin sekil ve sartlari
Genel Kurul ile belirlenmektedir. Hak, menfaat ve
tcretlere iliskin aciklamalar bilanco dipnotlarinda
yer almaktadir.

Bagis ve Yardim Politikasi

TeknoSA, sayilanlarla sinirli olmaksizin kurumsal
sosyal sorumluluk anlayisi ile egitim, kiltir, sanat,
cevre ve spor alanlarinda faaliyet gosteren kisilere,
sivil toplum kuruluslarina, dernek veya vakiflara,
Universitelere, kamu kurum ve kuruluslarina
Sermaye Piyasasi Kanunu'nda ve diizenlemelerinde
belirtilen esaslar dahlinde yardim ve bagis
yapabilir.

Sermaye Piyasasi mevzuati cercevesinde TeknoSA
tarafindan yapilan bagis ve yardimlarin kamuya
aciklanan son bilanco aktif toplaminin en az %1

ve lizerinde olmasi veya %1'in altindaki bagis ve
yardimlarin toplaminin kamuya aciklanan son
bilanco aktif toplaminin en az %1'ine ulasmasi
durumunda gerekli 6zel durum aciklamalari yapilir.
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Donem Sonrasi

Gelismeler

Sirketimizin 31 Aralik 2015 itibariyla sona eren
hesap dénemi ardindan kamu ile paylastigi dnemli
gelismeler soyledir:

Sirketimiz, 26.11.2015 tarihinde yayinlamis oldugu
Ozel Durum Aciklamasi'nda, %100 bagli ortaklig
olan "KlikSA i¢ ve Dis Ticaret A.S.'nin e-ticaret
sektorindeki giicli konumunu pekistirmek ve
stratejik alternatifleri degerlendirmek amaciyla,
bir yatirim bankasi ile danismanlik anlasmasi
imzaladigini kamuoyu ile paylasmisti.

Yurdtilen calismalar sonrasinda, Sirketimizin
hizli blytyen e-ticaret kanalindaki yiksek ivmeli
blylme stratejisini coklu kanal [omni-channel]
stratejisi ile devam ettirmesine karar verilmistir.

Bu kapsamda, 2012 yilindan bu yana ¢ok kategorili
e-ticaret sirketi olarak hizmet veren KLikSA ic ve
Dis Ticaret A.S., %100 bagli ortakligimiz olarak
kalmaya devam edecek ve 11.01.2016 itibariyla,
kliksa.com ismiyle, TeknoSA catisi altinda outlet
kanali olarak faaliyetlerini sirdirecektir. Yeni
strateji ile birlikte kliksa.com, TeknoSA'nin
deneyim ve gliciinden daha fazla faydalanacaktir.
Tiketicilerine genis Urtn gamiyla hizmet veren
kliksa.com, TeknoSA ile olusturacagi guc birligi ve
sinerjiler ile kesintisiz hizmet ve alisveris deneyimi
yasatmaya devam edecektir.
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Sirketimiz Yonetim Kurulu'nun 18 Ocak 2016 tarih,
1763 nolu karari ile Kurumsal Yénetim Komitesi
tarafindan hazirlanan ekteki Risvet ve Yolsuzlukla
Micadele Politikasi gorisilmis ve kabul
edilmistir.

%100 bagli ortakligimiz KIikSA i¢ ve Dis Ticaret
Anonim Sirketi'nin 50.000.000,00 TL olan
sermayesinin, 80.000.000,00 TL artirilmak sureti ile
130.000.000,00 TL'ye cikartitmasi islemi 05 Subat
2016 tarihinde Istanbul Ticaret Sicil Mudurlugi
tarafindan tescil edilerek ilan edilmistir.



Kurumsal Yonetim

Ilkeleri’ne Uyum Raporu

TeknoSA, kurumsal yonetimin seffaflik, adillik,
sorumluluk ve hesap verebilirlige dayali 4
prensibine uymayi kendisine ilke edinmistir.

Sirket, [1-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi'nde
("Teblig”) yer alan, uygulanmasi zorunlu tutulan
ilkelerin tamamina uymaktadir.

Ancak zorunlu olmayan ilkelerin bir kisminda
uygulamada yasanan zorluklar, bazi ilkelere
uyum konusunda uluslararasi platformda

ve Ulkemizde devam eden tartismalar, bazi
ilkelerin ise TeknoSA ve piyasanin yapisi itibariyla
ortismemesi gibi nedenlerden dolayr hentiz tam
olarak saglanamamistir. Konuyla ilgili gelismeler
izlenmekte olup uyuma yonelik calismalar devam
etmektedir.

2015 yili icerisinde Sirket, mevzuat geregi
yatirimcilara ve analistlere yatirim kararlarini
etkileyecek cnemdeki tim bilgilerin zamaninda,
seffaf, istikrarli ve diizenli bir sekilde ve

es anli olarak iletilmesi icin gerekli kamu
bilgilendirmelerini yapip, Yatirimci iliskileri
internet sitesini diizenli olarak giincellemis ve
yatirnmcilar ve analistler ile iletisimin strekli ve
en iyi sekilde saglanmasini teminen yatirimci
toplantilarina ve konferanslara katilmistir. Mevzuat
ile ilgili gelismeler yakinen takip edilerek, gerekli
aksiyonlar alinmistir.

Teblig'in 4.3.9 nolu maddesinde yer alan “yénetim
kurulunda kadin Uye oraniicin %25'ten az
olmamak kaydiyla hedef oran ve hedef zaman
belirler ve bu hedeflere ulasmak icin politika

olusturur” tavsiyesine iliskin bir Sirket politikasi
bulunmamasina ragmen bu konuda 6zen
gosterilmektedir. TeknoSA Yonetim Kurulu'nda,
Teblig'in 4.3.1 nolu maddesine uygun olarak

bes Uye, Teblig'in 6. Maddesi'nin 1. Fikrasindaki
istisnaya uygun olarak ise iki adet bagimsiz tye
bulunmaktadir. Sirketimiz Yonetim Kurulu Uyesi
Sayin Osman Mehmet Sindel, 30.06.2015 tarihi
itibariyle Yonetim Kurulu Uyeliginden istifa etmistir.

Bununyani sira, Teblig'in 4.5.1 nolu maddesinde
yer alan “Aday Gésterme Komitesi” ve “Ucret
Komitesi” ylkimlulikleri, “Kurumsal Yonetim
Komitesi” tarafindan ustlenilmis olup, yine Teblig'in
4.5.5 nolu maddesinde “bir yonetim kurulu tyesinin
birden fazla komitede yer almamasi” tavsiyesine
uyulmasina 6zen gosterilmesine ragmen, komite
tyeliginin gerektirdigi is uzmanligi nedeniyle, bir
Yonetim Kurulu Uyemiz, birden fazla komitede Uye
olabilmektedir.

TeknoSA, sosyal sorumluluklarina karsi duyarli
olur; cevreye, tiiketiciye, kamu sagligina iliskin
dizenlemeler ile etik kurallara uyar. Sirket,
insan Haklari Evrensel Bildirgesi'ne destek olur
ve saygl gosterir. TeknoSA, Teblig'in 3.5.2. nolu
maddesine uyum saglamak amaci ile Irtikap ve
Risvetle Micadele Politikasini olusturup, politikayi
tim menfaat sahiplerine 19 Ocak 2016 tarihinde
TeknoSA'nin Yatinmer iliskileri internet sitesi
(http://yatirimci.teknosa.com/anasayfa) ve KAP
araciligiyla duyurmustur.

Oniimiizdeki donemde de ilkelere uyum icin

mevzuattaki gelismeler ve uygulamalar dikkate
alinarak gerekli calismalar strdirilecektir.
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Kurumsal Yonetim

Ilkeleri'ne Uyum Raporu

TeknoSA'da Yatirimer iliskileri Bolimii, ayni
zamanda Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi
olan Finans Direktori Z. Korhan Bilek'e
baglidir. Yatirimer iliskileri yiikimluliikleri ise
Yatirimet iliskileri Yoneticisi Erman Titiincioglu
tarafindan yerine getirilmektedir. Kurumsal
Yonetim Komitesi'nde raportor olan Erman
Tdtlnctoglu'nun, Sermaye Piyasasi Faaliyetleri
ileri Diizey 3 Lisansi bulunmaktadir. Yatirimcl
iliskileri Gérevlisi olarak ise Zeynep Deniz Dalgin
gorevlidir.

Yatirimer iliskileri Bolimi'ne,
yatirimciiliskileri@teknosa.com internet
adresinden, 0216 468 36 36 ve 0850 222 55 99
numarali telefonlardan ve

0216 478 53 47 numarali fakstan ulasilabilir.

Yatinimet iliskileri Bolimii, pay sahiplerinin

ve potansiyel yatirimcilarin gizli ve ticari sir
niteligindeki bilgiler hari¢c olmak Gzere ve bilgi
esitsizligine yol acmayacak sekilde dizenli

olarak; Sirket'in faaliyetleri, finansal durumu ve
stratejilerine yonelik olarak bilgilendirilmesinden
ve pay sahipleriile Sirket yoneticileri arasindaki cift
yonld iletisimin yonetilmesinden sorumludur.
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Yatirimer iliskileri Bolumi, Kurumsal Yénetim
ilkeleri cercevesinde pay sahipleri ile iliskilerin
ylrutilmesinden sorumludur. Bu gérevler
cercevesinde 2015 yili icerisinde yurt icinde ve
disinda toplam 90 yatirimci ve analistle gorisme
yapilmis, gelen sorular cevaplandirilmis gelen
100 adet e-posta yanitlanmistir. Buna ek olarak,
sirketin finansal sonuclari ile ilgili olarak 4 adet
telekonferans dizenlenmis ve yurtici ve yurt
disinda toplam 6 adet Yatirimci Konferansi'na
katilim saglanmistir.

1 Ocak 2015 - 31 Aralik 2015 tarihleri arasinda
TeknoSA i¢ ve Dis Ticaret A.S. tarafindan 22 adet
6zel durum aciklamasi yapilmistir. Bu dénem
icerisinde, SPK veya BIST tarafindan herhangi bir
bilgi talebinde bulunulmamistir.

Mevzuat geregi hazirlanmasi gereken 2015 yili
Yatirimer iliskileri faaliyetlerine iliskin, 31 Aralik
2015 sonu itibariyla hazirlanan rapor, 3 Subat 2016
tarihinde Yonetim Kurulu'na sunulmustur.

2015 yilinda pay sahiplerinden telefon ve e-mail
vasitasiyla yoneltilen ve bizzat yiiz yize yapilan
gorismelerde gelen talepler Yatirimer iliskileri
Bolimu tarafindan cevaplandirilmis ve pay
sahiplerini ilgilendirecek bilgiler Yatirimci iliskileri
internet sitesinde zorunlu bildirim strecleri icinde
duyurulmustur. Sirket Esas Sozlesmesi'nde, Ozel
Denetci atanmasi bir hak olarak dizenlenmemistir.
2015 yilinda pay sahiplerinden bu konuda bir talep
alinmamistir.



TeknoSA'nin Genel Kurul toplantilarina iliskin
dizenlemeler, TeknoSA Yatirimei iliskileri internet
sitesinde Bilgi Toplumu Hizmetleri sayfalarinda
yer alan "TeknoSA Anonim Sirketi Olagan ve
Olaganisti Genel Kurulu'nun Calisma Esas ve
Usulleri Hakkinda ic Yonergesi“nde yer almaktadir.
Bunun yani sira, mevzuat geregi Genel Kurul
oncesinde ve sonrasinda Kamuyu Aydinlatma
Platformu ("KAP”] lizerinden kamu ile paylasilmasi
gereken aciklama ve belgeler de, Kurumsal
Yénetim sekmesi altindaki “Genel Kurul” basligi
altinda, TeknoSA Yatirimei iliskileri internet
sitesinde paylasilmistir.

TeknoSA'nin 2014 yili Olagan Genel Kurul toplantisi,

20 Mart 2015 tarihinde saat 15:30'da Sabanci
Center Sadika Ana Salonu, 4. Levent, Besiktas,
istanbul adresinde yapilmistir.

Genel Kurul'a ait ¢agri, kanun ve esas sozlesmede
6ngorildigi gibi ve glindemi de ihtiva edecek
sekilde, Turkiye Ticaret Sicil Gazetesi'nin 26 Subat
2015 tarih, 8767 sayili niishasinda, TeknoSA™nin
(www.teknosa.com] internet sitesinde ve Merkezi
Kayit Kurulusu'nun Elektronik Genel Kurul
Sistemi'nde ilan edilmek suretiyle, mevzuat ile
ongorilen usullerin yani sira, mimkdiin olan en
fazla sayida pay sahibine ulasmayi saglayacak,
elektronik haberlesme dahil, her turld iletisim
vasitasi ile Genel Kurul toplanti tarihinden asgari
Uc hafta dnceden yapilmistir. Genel Kurul'a iliskin
yillik faaliyet raporu, mali tablolar dahil her tirld
bilgiye ulasilmasi saglanmis, hem fiziki olarak
Sirket merkezinde, hem de internet sitesinde pay
sahiplerinin incelemesine hazir tutulmustur.

Pay sahiplerinin Genel Kurul'da kendilerini
temsil ettirebilmeleri icin; hem Elektronik Genel
Kurul Sistemi kullanilmis, hem de Sermaye
Piyasasi Kurulu 11-30.1 sayili Tebligi hikimleri
cercevesinde, noter tarafindan onaylanacak olan
vekaletname formu, TeknoSA Sirket merkezi ve
internet sitesinde hazir bulundurulmustur.

Boylece, paylari Merkezi Kayit Kurulusu nezdinde
kayden izlenmekte olup Genel Kurul toplantilarina
katilma hakki bulunan pay sahiplerinin veya

onlari noter onayli vekaletname ile temsil eden
temsilcilerinin Genel Kurul'a bizzat katilimlari veya
guvenli elektronik imzalarini kullanarak Elektronik
Genel Kurul sistemi ile katilimlari saglanarak,
Genel Kurul'a, pay sahipleri arasinda esitsizlige
yol agmayacak sekilde, en az maliyetle ve en

kolay usulde katilim kolaylastirici uygulamalar
gozetilmistir.

TeknoSA'nin Olagan Genel Kurul Toplantis,
Sirketin toplam 110.000.000,00 TL'lik toplam
itibari degeri; itibari degeri 67.870.134,77 TL olan,
6.787.013.477 adet pay ile temsil edilerek, %61,70
katilim orani ile toplanmistir.

Genel Kurul'a, Yonetim Kurulu tyeleri, TeknoSA
denetcisi, Genel Midir (CEO), Finans Direktori
(CFOJ ve Genel Kurul hazirliklarini yapan personel
katilmistir. Ancak, pay sahipleri disinda menfaat
sahipleri ve medyanin katilimi olmamistir.

S6z konusu toplantinin ana gindem maddeleri
2014 Yili Faaliyet Raporu, Denetci Raporu ve
Finansal tablolar hakkinda bilgilendirme, yapilan
Bagis ve Yardimlar hakkinda Genel Kurul'a bilgi
verilmesi, Yonetim Kurulu tyelerinin ibrasi, 2014 yili
karinin kullanim ve dagitim seklinin belirlenmesi,
Bagis ve Yardim Politikasi'nin onaylanmasi ve
Sirket'in 2015 yilinda yapacagi bagislarin sinirinin
belirlenmesi, Yonetim Kurulu Uyeleri'nin secimi
ve Yénetim Kurulu Uyeleri'nin gorev siirelerinin
tespiti, Yénetim Kurulu Uyeleri'nin tcretleri

ile huzur hakki, ikramiye ve prim gibi haklarin
belirlenmesi, Denetci se¢cimi ve Yonetim Kurulu
Baskan ve Uyeteri'ne, Tirk Ticaret Kanunu'nun
395. ve 396. maddelerinde yazili muameleleri
yapabilmeleriicin izin verilmesinden olusmustur.
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Genel Kurul toplantisinda, TeknoSA'nin 2014 yilinda
kamu menfaatine yararli kurumlara toplam

46.529 TL tutarinda bagis yaptigi ortaklarin bilgisine
sunulmus ve Genel Kurul'un onayina sunulan Bagis
ve Yardim Politikasi oy coklugu ile kabul edilmistir.

Genel Kurul esnasinda pay sahipleri soru sorma
hakkini kullanmamislardir ve giindem maddeleri
haricinde bir dneri verilmemistir. Genel Kurul
tutanaklari, KAP'ta da yayinlanmak suretiyle
kamuyla paylasilmis ve TeknoSA internet sitesinde
de Genel Kurul'a yonelik her tirld ilan, belge

ve doklman pay sahiplerinin ve tim menfaat
sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

Yonetim kontrolind elinde bulunduran pay
sahiplerinin, Yonetim Kurulu Uyelerinin, idari
sorumlulugu bulunan ydneticilerin ve bunlarin es
ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarinin,
ortaklik veya bagli ortakliklarr ile cikar catismasina
neden olabilecek dnemli bir islem yapmasi ve/
veya ortakligin veya bagli ortakliklarinin isletme
konusuna giren ticari is tirtinden bir islemi kendi
veya baskasi hesabina yapmasi ya da ayni tir ticari
islerle ugrasan bir baska ortakliga sorumlulugu
sinirsiz ortak sifatiyla girmesi durumu soz konusu
degildir. Bu kisiler disinda sirket bilgilerine ulasma
imkani olan kimselerin kendileri adina sirketin
faaliyet konusu kapsaminda yaptiklari islem
bulunmamaktadir.

56  TEKNOSA 2015 FAALIYET RAPORU

TeknoSA'nin Esas Sozlesmesi'ne gore Sirket'in
imtiyazli payr bulunmamaktadir ve her bir pay icin
tek oy hakki bulunmaktadir.

Yonetim Kurulu'nda azinlik pay sahipleri ve menfaat
sahipleri temsil edilmemektedir. Ancak, azinlik
hissedarlar basta olmak lzere tim hissedarlari ve
menfaat sahiplerini esit olarak temsil etmek Uzere
Yonetim Kurulu'nda iki bagimsiz yonetim kurulu
Uyesi gorev yapmaktadir.

TeknoSA'nin 31 Aralik 2015 itibariyla tam
konsolidasyon yontemi ile konsolide edilen 1 adet
bagli ortakligr (KLikSA ic ve Dis Ticaret A.S.) vardir.

TeknoSA tarafindan T.T.K. ve SPK diizenlemelerine
uygun olarak azinlik haklarinin kullanilmasina
6nem verilmekte olup, 2015 yilinda buna iliskin
elestiri ya da sikayet olmamistir.

TeknoSA'nin 20 Mart 2015 tarihli Olagan Genel
Kurul Toplantisi'nda onaylanan Kar Dagitim
Politikasi'na gore; temettd, Turk Ticaret Kanunu
hikimleri, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve diger ilgili
mevzuat ile Sirket Esas Sozlesmesi'nin kar dagitimi
ile ilgili maddesi cercevesinde; TeknoSA'nin orta

ve uzun vadeli stratejileri ile yatirim ve finansal
planlari dogrultusunda, Ulke ekonomisinin ve
sektorin durumu da g6z ontinde bulundurulmak
ve pay sahiplerinin beklentileri ve TeknoSA'nin
ihtiyaclari arasindaki denge gézetilmek suretiyle
belirlenmistir.



Genel Kurul'da alinan karar dogrultusunda,
dagitilacak kar payr miktarinin belirlenmesi esasi
benimsenmis olmakla beraber; kar dagitiminda
pay sahiplerine dagitilabilir karin tamaminin
nakit dagitilmasi prensip olarak benimsenmistir.
TeknoSA'da kar payi avansi dagitim uygulamasi
bulunmamaktadir.

Kar paylarinin, mevcut paylarin tamamina, bunlarin
ihrac ve iktisap tarihlerine bakilmaksizin esit
olarak, en kisa slrede dagitilmasi kabul edilmekle
birlikte; kar paylari, Genel Kurul onayini takiben
belirlenmis yasal streler icerisinde Genel Kurul'un
tespit ettigi tarihte pay sahiplerine dagitilacaktir.

Genel Kurul, net karin bir kismini veya tamamini
olaganisti yedek akceye nakledebilir. TeknoSA
Yonetim Kurulu'nun, Genel Kurul'a karin
dagitilmamasini teklif etmesi halinde, bu durumun
nedenleri ile dagitilmayan karin kullanim sekline
iliskin olarak Genel Kurul Toplantisi'nda pay
sahiplerine bilgi verilir. Ayni sekilde bu bilgilere,
faaliyet raporu ve internet sitesinde de yer verilerek
kamuoyu ile paylasilir.

Kar Dagitim Politikasi Genel Kurul Toplantisi'nda
pay sahiplerinin onayina sunulur. Bu politika,
ulusal ve kiiresel ekonomik sartlarda herhangi

bir olumsuzluk olmasi, gindemdeki projelerin ve
fonlarin durumuna goére Yonetim Kurulu tarafindan
her yil gdzden gecirilmektedir. Bu politikada
yapilan degisiklikler de, degisiklikten sonraki ilk
Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerinin onayina
sunulur ve internet sitesinde kamuoyuna aciklanir.

TeknoSA'nin 20 Mart 2015 tarihli Olagan Genel
Kurul Toplantisi'nda, ilgili kanun ve esas sozles-
me hikidmleri dikkate alinarak, 110.000.000 TL
sermayeyi temsil eden pay sahibi ortaklara
%14,60 (brit), %12,41 (net) oraninda toplam
16.060.000,00 TL kar payi 6denmesine ve
6demelerin 25 Mart 2015 tarihinde baslamasina
karar verilmistir.

TeknoSA'nin Esas Sozlesmesi'ne gore kar payi
dagitiminda herhangi bir imtiyaz s6z konusu
degildir.

Kar Dagitim Politikasi ve yillik kar dagitim
onerisi faaliyet raporunda yer almakta, Genel
Kurul'da ortaklarin bilgisine sunulmakta ve
Yatirimer iliskileri internet sitesinde kamuya
duyurulmaktadir.

Sirket Esas Sozlesmesi'nde pay devrini kisitlayan
bir hiilkiim yer almamaktadir.

TeknoSA'nin kurumsal internet sitesinin adresi
www.teknosa.com olup, Yatirimci iliskileri Turkce
sayfalarina http://yatirimci.teknosa.com/anasayfa
ve Yatirimel iliskileri ingilizce sayfalarina
http://yatirimci.teknosa.com/homepage
linklerinden ulasilabilir. Sirket'in Yatirimci
iliskileri internet sitesi, Teblig'in 2.1 Kurumsal
internet Sitesi icerigi basligi ve ekindeki esas
alinacak Kurumsal Yénetim ilkeleri cercevesinde
gozden gecirilerek, revize edilmektedir ve bu
kapsamda mevzuatin 6ngordiigi bilgi ve belgelere
erisim saglamaktadir. internet sitesinde Tiirkce
olarak bulunan bilgilerin bilyiik 8lciide ingilizce
olarak da verilmesi icin baslatilan ¢alismalar
strdurilmektedir.

TeknoSA Faaliyet Raporu, 28 Agustos 2012
tarihinde 28395 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan
Sirketlerin Yillik Faaliyet Raporunun Asgari
iceriginin Belirlenmesi Hakkinda Yonetmelik
hikidmleri, Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi (Il - 14.1)'nde
yer alan siireler ve Kurumsal Yonetim ilkeleri
cercevesinde hazirlanir ve kamu ile paylasilir.
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Faaliyet Raporu, Yonetim Kurulu'nun onayindan
gecirilmekte ve Yonetim Kurulu, ayri bir sorumluluk
beyani ile finansal tablolardan sonra aciklanmasi
konusunda karar almadigr sirece, finansal

tablolar ile birlikte kamuya aciklanmaktadir.
Faaliyet raporu, TeknoSA internet sitesinde de
yayimlanmaktadir.

TeknoSA, menfaat sahiplerinin bilgilendirilmesi
konusunda, 26 Aralik 2014 tarihinde KAP'ta
yayimlanan Bilgilendirme Politikasi'ni baz alir.

Sirket calisanlari ayrica uzmanlik alanlarinda
ve ilgili olduklari genel konularda yapilan
toplantilar, dizenlenen seminerler, egitimler ve
e-posta kanaliyla gonderilen bilgiler vasitasiyla
bilgilendirilmektedir. Calisanlar icin bir portal
mevcuttur ve kendilerini ilgilendirecek her tirli
bilgi ve belgeye bu portal kanali ile ulasmalari
saglanmistir.

Sirket, menfaat sahiplerinin haklarini korumak
tzere etik ilkeler benimsemis ve etik komitesini
kurmustur. Menfaat sahipleri etik komitesine
etikdsabanci.com ve etik(dteknosa.com e-posta
adreslerinden veya (212) 385 85 85 numarali telefon
numaralarindan ulasabilmektedirler.

Gerekli durumlarda Denetim Komitesi ve/veya
Kurumsal Yonetim Komitesi bilgilendirilmektedir.
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Calisanlarin yonetime katilimi Sirket icinde yapilan
periyodik toplantilar vasitasiyla [yilda en az iki
kere] ve yillik hedef belirleme ve performans
degerlendirilmesi toplantilari ile yapilmaktadir.
Ayrica, 360 derece geribildirim mekanizmasi ile
calisanlar yonetime ve calisma arkadaslarina
geribildirim vermekte ve sonuclar cesitli yonetim
toplantilarinda ele alinarak gerekli degisimler icin
aksiyon planlari olusturulmaktadir. Bu yaklasimlar
ile calisanlarin Sirket'in etkin yonetimini temin icin
gerekli katilim ve katkilari saglanmaktadir.

Diger menfaat sahipleri (tedarikciler, is ortaklari
vb.) icin de iletisim kanallari acik tutulmaktadir.

TeknoSA insan kaynaklari yonetiminin hedefi;
Sirket vizyonu ve is sonuclarina ulasmak icin deger
yaratan insan kaynaklari stratejileri gelistirmek ve
bunlari uygulamaktir.

TeknoSA insan kaynaklari stratejisi, faaliyet
gosterilen her sektérde dinya standartlarinda
insan kaynaklari yonetimi anlayisinin benimsendigi,
herkesin calismak istedigi ve calismaktan gurur
duydugu ornek bir sirket olmaktir.



Bu stratejinin gerceklestirilmesi i¢in;

e ise alim ve terfi siireclerinde secici olan,

e Calisanlari heyecan verici hedeflere yonlendiren,

e Calisanlari yliksek performans standartlariyla
yoneten,

e Yonetimi ve calisanlari sonuclardan sorumlu

kilan,

Calisanlara potansiyellerini ve yeteneklerini

kullanma firsati veren,

o Ustiin performansi ddiillendiren bir yénetim ekibi

olusturmak insan Kaynaklari'nin énceligidir.

Sabanci Holding'in bir parcasi olarak TeknoSA,
e Givenilir,

e Baskalarina duyarli,

e Etik degerlere bagli,

e Degisime acik,

Pazar odakli,

Uzun vadeli disinebilen,

Yenilikei,

isbirligine acik bireyler icin calisilmasi ayricalikli
bir Sirket olmayi hedeflemektedir.

Sirket'in Insan Kaynaklari politikasi cercevesinde
esit kosullardaki kisilere esit firsatlar saglanmasi
ilkesi belirlenmistir. Sirket tim calisanlarina adil
davranilmasini prensip edinmis olup, din, dil, irk
ve cinsiyet ayrimi yapilmamasi ve calisanlarin
kotl muamelelere karsi korunmasi icin
onlemler almaktadir. Bu kapsamda, 2015 yilinda
calisanlardan ayrimcilik konusunda hicbir sikayet
alinmamistir.

Dinya standartlarinda insan kaynaklari yonetim
anlayisinin benimsendigi, herkesin ¢alismak
istedigi ve calismaktan gurur duydugu ornek

bir Sirket olmayr amaclayan TeknoSA'da insan
Kaynaklari Politikalari, insan yonetimine yonelik
uygulama ve onceliklerin dayandigi temel anlayisi
belirlemektedir.

insan Kaynaklari ana politikalari ile nitelikli

is glciinu Sirket'e kazandirmak, calisanlara
slirekli gelismeleri ve potansiyellerini
gerceklestirmeleri icin yatirim yapmak, egitim
vermek, organizasyonun sirekli gelisimini ve
guclendirilmesini saglamak ve calisanlarin
bagliligini artiracak toplam tcret yonetimi ve
odillendirme sistemlerini uygulamak, calisanlarin
motivasyonunu ve bagliligini arttirmak ve boylece
ayricalikli bir sirket olmak hedeflenmektedir.

Sirket calisanlarinin gorev tanimlari ve dagilimlari
ile performans ve 6dullendirme kriterleri
calisanlara duyurulmaktadir ve calisanlara verilen
Ucret ve diger menfaatlerin belirlenmesinde
verimlilige dikkat edilmektedir.

TeknoSA'da, insan Kaynaklari siirecleri, insan
Kaynaklari Direktort Asena Yaliniz tarafindan
yuritilmekte olup, ise alim ve staj slreci,
performans ve kariyer yonetimi prensipleri

ile kariyer gelisimi ve yedekleme sistemleri
cercevesindeki egitim ve gelisim ihtiyaclari da
TeknoSA Akademi vasitasiyla belirlenmistir. Bu
hususlar, sirketin kurumsal internet sitesinin insan
Kaynaklari sekmesi altinda, hem calisanlar, hem
de kamu ile paylasilmistir.

TeknoSA, hukuk kurallarina ve varsa toplu is
s6zlesmesi gibi 6zel hukuk kurallarina saygili ve
uygun davranir. Calisanlarin is sdzlesmelerinin
baslamasindan sona ermesine kadar gecen
sirecte, tim hak ve alacaklarinin korunmasi ve
6denmesi konusunda gerekli 6zeni gosterir.

Sirket is etigi kurallari olusturulmus ve uygulamaya
alinmistir. Calisanlarin kurallar hakkinda
bilgilendirilmesi ise kurallarin Sirket ic iletisim
portalinda yayimlanmasi, basili kitapciklarin

tim calisanlara dagititmasi ve bilgilendirme
egitimlerinin gerceklestirilmesi yoluyla
saglanmaktadir.
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Ayrica her yilsonunda, calisanlar bir e-6grenme
programiyla is etigi kurallarina iliskin bilgilerini
guncellemekte ve is etigi kurallarina bagliliklarini,
doldurduklart “is Etigi Uygunluk Bildirimi” ile
yenilemektedir.

Sirket'in sosyal sorumluluk calismalarr,
“surdurdlebilirlik” ve “toplumsal deger yaratma”
anlayisi benimsenerek egitim ve kiltir/sanat
alanlari oncelikli olmak tzere yiritilmektedir.
Kadin icin Teknoloji projesi, Dartissafaka Cemiyeti
ile yuritilen ambalaj kagitlari ve hediye kartlari
calismalari gibi sosyal sorumluluk projeleri

yurltmektedir.

TeknoSA sektoriinde lider olmanin verdigi
sorumluluk bilinciyle hareket etmekte, teknoloji ve
cevre konusunda daha bilincli nesiller yetistirmek
konusundaki kararli faaliyetleri ile de oncl
olmaktadir.

TeknoSA, elektronik atik toplama, ¢evre dostu
poset kullanimi, enerji verimliligi konularinda
yaptigi calismalarla sektorine ornek teskil
etmektedir.

TeknoSA'nin Yonetim Kurulu yapisi, grevi, yonetim
hakki ve temsil yetkileri gibi usul ve esaslar i¢in
Sirket Esas Sozlesmesi'nde yer alan hususlar
gozetilmektedir.
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TeknoSA, Genel Kurul tarafindan Turk Ticaret
Kanunu, Sermaye Piyasasi Mevzuati hikimleri
cercevesinde secilen en az alti Uyeden olusan
bir Yonetim Kurulu tarafindan idare ve temsil
edilmektedir. TeknoSA Yonetim Kurulu'nda,
Teblig'in 4.3.1 nolu maddesine uygun olarak
bes Uye, Teblig'in 6. Maddesi'nin 1. Fikrasindaki
istisnaya uygun olarak ise iki adet bagimsiz tye
bulunmaktadir. Sirketimiz Yénetim Kurulu Uyesi
Sayin Osman Mehmet Sindel, 30.06.2015 tarihi
itibariyle Yonetim Kurulu Uyeliginden istifa etmistir.

Yonetim Kurulu Uyeleri'nde aranacak asgari
niteliklere Esas Sozlesme'de yer verilmemistir.
Ancak, Sirket'in Yonetim Kurulu Uyeler\"nin

sahip olmasi gereken ozellikleri SPK Kurumsal
Yonetim ilkeleri'nde yer alan ilgili maddelerile
ortismektedir. Bu kapsamda, Yonetim Kurulu
Uyeleri'nin tamami Kurumsal Yénetim ilkeleri'nde
tanimlanan icrada gérevli olmayan tyelerden
olusmaktadir. Yonetim Kurulu Uyeleri'nden

ikisi, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal
Yénetim ilkelerine ve Kurumsal Yonetime iliskin
diizenlemelerine gore tespit edilmis bagimsiz
uyelerdir. Bagimsiz yonetim kurulu Uyelerinin
bagimsizlik beyanlari bulunmaktadir. ilgili faaliyet
donemi itibariyla bagimsizligr ortadan kaldiran
herhangi bir durum bulunmamaktadir.

Yonetim Kurulu Uyeleri'nin gorev siiresi en ¢cok

Uc yildir ve siresi biten Uyenin yeniden secilmesi
caizdir. Bir Uyeligin herhangi bir nedenle bosalmasi
halinde Yonetim Kurulu acilan Gyelik icin yeni lye
secerek ilk toplantisinda Genel Kurul'un onayina
sunmaktadir. Bu Uye selefinin kalan siresini
tamamlamaktadir.

Yonetim Kurulu Uyeleri'ne Genel Kurul karari ile
Tirk Ticaret Kanunu'nun 395. ve 396. maddeleri
dogrultusunda islem yapma hakki taninmistir.



Teblig'in 4.3.9 nolu maddesinde yer alan “y6netim
kurulunda kadin Uye oraniicin % 25'ten az
olmamak kaydiyla hedef oran ve hedef zaman
belirler ve bu hedeflere ulasmak icin politika
olusturur” tavsiyesine iliskin bir Sirket politikasi
bulunmamasina ragmen bu konuda 6zen
gosterilmektedir.

Mart 2015'te goreve gelen ve tamami icrada
gorevli olmayan Uyelerden olusan mevcut TeknoSA
Yonetim Kurulu Uyeleri hakkindaki bilgiler
asagidaki tabloda 6zetlenmis olup, 6zgecmisleri
Sirket internet sitesinde ve faaliyet raporunun ilgili
boliminde yer almaktadir:

Adi Soyadi Gorevi

Sirket’te

Sirket Disindaki Gorevi

Bulundugu Siire

Yonetim Kurulu

Sabanci Holding Perakende ve

Haluk Di
e bmeer Baskani 12yl Sigorta Grup Baskani
T L Clneyt Yonetim Kurul o o
EsiTgeen uney on;;;nkar?i(tde 11yl Sabanci Universitesi Ogretim Uyesi
Baris Oran Yonetim Kurulu Uyesi 4oyl Sabanci Holding Finans Grup Baskani
Oguz Nuri Bagimsiz Yonetim . ) - o
. 4yl Et A.S."de Yonetim Kurul
Babiiroglu Kurulu Uyesi yI i Gida A.S."de Yonetim Kurulu Uyesi
Bagimsiz Yonetim KordSA/AkcanSA/Olmuksan sirketlerinde
Atil Saryal 1yl

Kurulu Uyesi

Yonetim Kurulu Uyesi

[*) YK iyelerinden 20 Mart 2015 tarihli genel kurulda bagimsiz YK yesi olarak secilen Muhterem Kaan Terzioglu 27
Mart 2015 tarihinde, YK Uyesi olarak secilen Osman Mehmet Sindel 30 Haziran 2015 ve istifa etmistir. Selefinin gérev
slresi tamamlanincaya kadar Muhterem Kaan Terzioglu yerine atanan ve 17 Nisan 2015 tarihinde istifa eden Aydin
Gunter yerine ise selefinin gorev siiresi tamamlanincaya kadar Atil Saryal atanmistir.

Yonetim Kurulu, gorevlerini etkin olarak yerine
getirebilecegi siklikta toplanir, faaliyetlerini

seffaf, hesap verebilir, adil ve sorumlu bir sekilde
yurdtur, bunu yaparken de TeknoSA'nin uzun vadeli
cikarlarini g6z éninde bulundurur.

Yonetim Kurulu Uyeleri, toplantilari yénetmesi

icin her yil aralarindan bir baskan ve baskan
bulunmadigi zaman ona vekalet edecek bir
baskan vekili secerler. Yonetim Kurulu Baskani,
diger Yonetim Kurulu Uyeleri ve Genel Midir

ile goriiserek Yonetim Kurulu toplantilarinin
gundemini belirler. Yonetim Kurulu toplantilarinda
gindemde yer alan konular acikca ve her yoni ile
tartisilir. Yonetim Kurulu Baskani, icraci olmayan
tyelerin toplantiya etkin katilimini saglamak icin en
iyi gayreti gostermekle yukimludur.

Toplanti glinleri ve giindem baskan veya baskan
vekili tarafindan diizenlenir.

Yonetim Kurulu ortaklik isleri gerektirdikce, baskan
veya vekillerin cagrisi Gzerine toplanir. Toplanti
gind Yonetim Kurulu karari ile de tespit edilebilir.
Uyelerden birisinin istegi Uizerine, baskan veya
vekili, Yonetim Kurulunu toplantiya cagirmazsa
Uyeler de re’'sen cagri yetkisine haiz olurlar.

Yonetim Kurulunun yilda en az dort (4) kez
toplanmasi zorunludur. Yonetim Kurulu toplantilari
sirket merkezinde ya da Yonetim Kurulunun
kararlastirabilecegi tlke sinirlari icinde veya
disinda herhangi bir yerde yapilabilir.

Uyelerden birisi fiziki toplanma talebinde
bulunmadikca, Yonetim Kurulu kararlari, iclerinden
birisinin belirli bir hususa iliskin olarak yaptigi
oneriye, digerlerinin yazili olurlari alinmak suretiyle
de alinabilir.
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Kurumsal Yonetim

Ilkeleri'ne Uyum Raporu

Yonetim Kurulu toplanti ve karar nisaplari Tirk
Ticaret Kanunu hikimlerine tabidir.

Sirket Yonetim Kurulu 01.01.2015 - 31.12.2015
tarihleri arasinda 4 toplanti yapmistir. Yonetim
Kurulu toplantilarinda her tyenin 1 oy hakki
bulunup, konular karara baglanirken oy birligi
aranmis ve Kurumsal Yonetim ilkeleri'ne
uyulmustur. Yonetim Kurulu Toplantilari'na
mazereti olmayan Uyelerin fiili katilimi
saglanmistir. Bu konularda Yonetim Kurulu
Uyeleri'nin sorulari olmadigi icin zapta
gecirilmemistir. 2015 yilinda yapilan toplantilarda
Yonetim Kurulu Uyeleri tarafindan alinan kararlar
aleyhinde farkli goris aciklanmamistir.

Sirket Yonetim Kurulu Uyeleri, 2015 yili icinde
Sirket ile islem yapmamis ve ayni faaliyet
konularinda rekabet edecek girisimlerde
bulunmamistir.

TeknoSA Esas Sozlesmesi'ne gore, Yonetim Kurulu,
gorev ve sorumluluklarini saglikli bir bicimde
yerine getirmek Uzere, yeterli sayida sair komite
("Komite™) olusturur.

Teblig'in 4.5.1 nolu maddesinde yer alan "Aday
Gosterme Komitesi” ve “Ucret Komitesi”
yukumlalukleri, “Kurumsal Yénetim Komitesi”
tarafindan Ustlenilmis olup, yine Teblig'in 4.5.5
nolu maddesinde “bir yonetim kurulu tyesinin
birden fazla komitede yer almamasi” tavsiyesine
uyulmasina dzen gosterilmesine ragmen, komite
uyeliginin gerektirdigi is uzmanligi nedeniyle, bir
Yonetim Kurulu Uyesi, birden fazla komitede tye
olabilmektedir.
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Kurumsal Yonetim Komitesi, TeknoSA ic ve Dis
Tic. A.S."nin etik degerlerine dayali, riziko bilingli,
kararlarinda saydam ve iceriye ve disariya karsi
sorumlu, paydaslarinin menfaatini gdzeten,
surdurilebilir basari hedefli bir yonetim sirecinin
devamliligini amaclar.

Komite, Kurumsal Yénetim ilkelerinin SPK ve diger
uluslararasi kabul edilmis Kurumsal Yonetim
ilkeleri dogrultusunda belirlenmesi icin TeknoSA
Yonetim Kurulu'na onerilerde bulunmakta ve
tavsiyeler olusturmaktadir.

Kurumsal Yonetim Komitesi, SPK'nin “Kurumsal
Yonetim ilkeleri” dogrultusunda TeknoSA Yonetim
Kurulu'nca atanan Baskan dahil azami dért Uye ve
iki Raportorden olusur. Kurumsal Yonetim Komitesi
Baskani, TeknoSA Yonetim Kurulu tarafindan
bagimsiz tyeler arasindan atanir.

Komite Baskanligi'nin herhangi bir sebepten
dolayl bosalmasi halinde, bosalmayi izleyen ilk
Yonetim Kurulu Toplantisi'nda yeni bir Baskan
atanincaya kadar Yonetim Kurulu Baskani,
Komite Uyeleri'nden birini gegici baskan olarak
gorevlendirir.



Kurumsal Yonetim Komitesi, Sirket'te Kurumsal
Yénetim ilkeleri'nin uygulanmasini temin eder ve
uygulanmiyor ise, Yonetim Kurulu'na iyilestirici
tavsiyelerde bulunur. Komite, Yatirimci iliskileri
Bolumi'niin calismalarini gozetir. Yonetim

Kurulu ve Ust Diizey Yéneticilerin performans ve
Ucretlendirme esas ve degerlendirmelerinin yani
sira, yonetim ve pay sahiplerince onerilen adaylar
da dahil olmak tzere, bagimsiz tye aday tekliflerini,
adayin bagimsizlik élcitlerini degerlendirerek,
Yonetim Kurulu'na sunar. Bagimsiz Yonetim Kurulu

Uye Adayi, mevzuat geregi bagimsiz olduguna dair
yazili beyani, aday gosterildigi esnada, Kurumsal
Yonetim Komitesi'ne verir.

Kurumsal Yonetim Komitesi, yilda en az 4 kez
toplanir.

TeknoSA Yonetim Kurulu'nun, 17 Nisan 2015 tarihli
karart ile Kurumsal Yonetim Komitesi tyeleri su
sekilde belirlenmistir:

Adi Soyadi

Yonetim Kurulu Uyeliginin /

Gorevi Gaorevinin Mahiyeti

0Oguz Nuri Baburoglu

Kurumsal YonetimKomitesi Baskani

Bagimsiz Y.K. Uyesi

Atil Saryal

Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi

Bagimsiz Y.K. Uyesi

/. Korhan Bilek

Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi

TeknoSA Finans Direktoru

Kurumsal Yonetim Komitesi 2015 yilinda 6 kez
toplanmistir.

TeknoSA ic ve Dis Ticaret A.S. Yénetim Kurulu'nun
24.10.2013 tarihli kararina istinaden ve 6102 sayili
Turk Ticaret Kanunu'nun 378’inci maddesi ile
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yonetim
ilkeleri Tebligi hiikiimleri uyarinca gérevli ve yetkili
olmak tzere Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
kurulmustur.

Komite, TeknoSA i¢ ve Dis Ticaret A.S."nin varligini,
gelismesini ve devamini tehlikeye disurebilecek
stratejik, operasyonel, finansal, uyum ve sair

her turld riskin erken teshisi, bunun i¢in gerekli
onlemler ile carelerin uygulanmasi ve riskin
yonetilmesi amaciyla faaliyet gostermektedir.

Komite'nin hangi tyelerden olusacagi Sirket'in
Yonetim Kurulu tarafindan belirlenir ve kamuya
aciklanir. Komite Baskani, Sirket’in Yonetim Kurulu
tarafindan bagimsiz tyeler arasindan atanir.
Komite'de; Baskan haric, Sirket Yonetim Kurulu
tarafindan secilen azami iki Uye bulunur. Komite
Uyeleri tercihen icra yetkisi olmayan Yonetim
Kurulu Uyeleri arasindan segilir.

Toplantilar, Baskan'in uygun gorecegi yerde, yilda
en az alti defa yapilir. Her yilin basinda Komite'ye
ait yillik toplanti takvimi, Komite Baskani tarafindan
belirlenip tim Gyelere duyurulur.

Komite Uyelerinin gorev siresi, Sirket Yonetim
Kurulu Uyeleri'nin gérev siiresiyle paraleldir.
Komite, Yonetim Kurulu Uyeteri'nin secimini
takiben, yeniden olusturulur.
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Kurumsal Yonetim

Ilkeleri'ne Uyum Raporu

TeknoSA Yonetim Kurulu'nun, 17 Nisan 2015 tarihli karari ile Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyeleri su
sekilde belirlenmistir:

Adi Soyadi Gorevi Yonetim Kurulu Uyeliginin Mahiyeti

Riskin Erken Saptanmasi

0guz Nuri Babtrogl
guz Nur baburogiu Komitesi Baskani

Bagimsiz Y.K. Uyesi

Riskin Erken Saptanmasi

AtiL'S L .
I warya Komitesi Uyesi

Bagimsiz Y.K. Uyesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 2015 yilinda 6 kez toplanmistir.

Denetim Komitesi'nin amaci; TeknoSA Yonetim Kurulu adina Sirket'in muhasebe sistemi, finansal
raporlama, finansal bilgilerin kamuya aciklanmasi, bagimsiz denetim ile ic kontrol sisteminin isleyisinin
ve etkinliginin gozetimini yapmaktir. Denetim Komitesi; faaliyetlerini, gérev ve sorumluluk alaniyla ilgili
olarak ulastigi tespit ve onerileri TeknoSA Yonetim Kurulu'na yazili olarak sunar.

Denetim Komitesi Baskan ve Uyeleri, TeknoSA Yénetim Kurulu tarafindan Bagimsiz Uyeler arasindan
atanir.

TeknoSA Yonetim Kurulu'nun, 17 Nisan 2015 tarihli karari ile Denetim Komitesi Uyeleri su sekilde
belirlenmistir:

Adi Soyadi Gorevi Yonetim Kurulu Uyeliginin Mahiyeti
Atil Saryal Denetim Komitesi Baskani Bagimsiz Y.K. Uyesi
0guz Nuri Babiroglu Denetim Komitesi Uyesi Bagimsiz Y.K. Uyesi

Denetim Komitesi, 2014 yilinda 8 toplanti yapmis olup ana giindem maddeleri bagimsiz denetim raporunun
gozden gecirilmesi, Denetim Baskanligi sunumlarinin incelenmesi seklindedir.
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TeknoSA'da, her riskin ayni zamanda firsatlari
da beraberinde tasidigi distncesinden hareketle
“stirdurdlebilir blyime”nin, risklerin etkin bir
bicimde belirlenmesi, dl¢lilmesi ve yonetilmesi
suretiyle saglanacagr ongorilmektedir.
Topluluk, misyonunun 6nemli bir parcasi olan,
“paydaslarina deger yaratmak” icin risk yonetimi
konusunu onemle ele almaktadir.

TeknoSA'nin Risk Yonetimi Politikasi
Sirket'in faaliyetlerinde karsilasilabilecek
risklerin tanimlanmasi, degerlendirilmesi,
onceliklendirilmesi, izlenmesi, raporlanmasi,
bunlara yonelik alinacak dnlem ve izlenecek
stratejilerin kararlastirilarak uygulamaya
gecirilmesi sirecinde, bagli kalinacak usul ve
esaslari dizenlemektir.

Risk yonetimi, Yonetim Kurulu adina Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi ["Komite”) tarafindan
yuratilidr. Komitenin sorumluluklari asagidaki
gibidir:

e Sistematik "Risk Yonetim Kulturd” kavraminin
gelistirilmesi ve kurum kiltlrine entegre
edilmesini saglamak,

e Risklerin etkin bir sekilde tanimlanmasini ve
yonetilmesini saglamak,

¢ Risklerin etkin yonetimi icin uygun esik
degerlerinin belirlenmesini ve buna uygun alt
yapinin kurulmasini saglamak,

e Yatirim kararlarinin Sabanci Holding'in
ve TeknoSA'nin stratejik is amaclarina ve
tanimlanmis "Risk Alma Seviyelerine” uygun
olarak alinmasini saglamak,

e Kurumsal Risk Yonetim (KRY] sisteminin,
proaktif bir slirec¢ olarak sirket kulturu ile
bitlinlesmesini saglayarak TeknoSA sireclerinin
onemli bir parcasi haline gelmesini saglamak.

Risk, sirketin faaliyetlerini ylriitmesi esnasinda,
yeni bir olgunun ortaya cikarak mevcut hedefler
Uzerinde beklenmedik etkiler yaratmasi
durumudur. Tanimlanan ve takip edilen riskler
asagidaki sekildedir;

Kur, yatirim portfoyd, kredi, faiz
orani, likidite ve sigorta risklerini kapsar.

Tedarik, verimlilik, kapasite
ve kullanimi, fiyatlandirma, satis, misteri
memnuniyeti, Griin/hizmet gelistirme, insan
kaynaklari, bilgi glvenligi ve is surekliligi,
calisanlarin sagligr ve glivenligi, cevre sagligi
ve glvenligi, bilgi islem ve teknolojileri, vergi,
hukuksal, marka yonetimi, itibar, performans
yonetimi, dis raporlama ve uygunluk, i¢ raporlama,
izleme ve kontrol, yetkilendirme ve limit riskleri
gibi riskleriicerir.

Sirket'in stratejik hedefleri Gzerinde
olumsuz etkiler doguran, i¢ ve dis kaynakli
risklerdir (Planlama, Is modeli, Is Portfoyii, Yatirim
Analizi, Kurumsal Yonetim Riskleri gibi).

Ekonomik, politik, yasal
dizenleme, is devamliligr, musteri trendleri, sektor,
teknolojik degisim, hissedar iliskileri gibi riskleri
icerir.

Sirket'te Ic Kontrol Mekanizmasi mevcuttur.

ic Kontrol Mekanizmasi, Denetim Komitesi'nin
ihdasi ile beraber etkin bir sekilde Yonetim Kurulu
tarafindan kendilerine verilen gorevleri, mevcut
Denetim Komitesi i¢ Tiiziigii cercevesinde yerine
getirmektedir.
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Kurumsal Yonetim

Ilkeleri'ne Uyum Raporu

TeknoSA Yonetim Kurulu, vizyon ve misyonunu
belirleyerek bunu Faaliyet Raporu'nda yazili

bir sekilde ve ayni zamanda www.teknosa.com
adresinde internet sitesinde kamuya aciklamistir
ve Sirket'in uzun vadeli stratejileri de bu temeller
Uzerine insa edilir.

Yonetim Kurulu, Genel Kurul ile birlikte tartisarak
Uc yillik stratejik hedefleri belirler ve her yil
ginceller. Hedeflere ulasilip ulasilmadigi her

ay sonu alinan yonetici raporlari ile takip edilir.
Sirket’in hedeflerine ulasip ulasmadigl, sene
sonu yapilan performans degerlendirmesinde baz
olusturur.
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TeknoSA Yénetim Kurulu Uyeleri'ne taninan her
tirld hak, menfaat ve tcretin sekil ve sartlari
Esas Sézlesme'de tanimlanmustir. Sirket'in Ucret
Politika’sl, internet sitesinde yer almaktadir.

Genel Kurul, Yonetim Kurulu Baskani ve
Uyeleri'ne yapilacak 8demeyi ve huzur hakkini
belirlemektedir.

Finansal tablo dipnotlarinda Ust diizey yoneticilere
yapilan toplam 6demeler kamuya aciklanmaktadir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri'nin
Ucretlendirilmesinde hisse senedi opsiyonlari
veya sirket performansina dayali 6deme planlari
kullanilmamaktadir.

2015 yili icinde Sirket; hichir Yonetim Kurulu
Uyesi'ne borc vermemis, kredi kullandirmamis,
verilmis olan borclarin ve kredilerin slresini
uzatmamis, sartlarini iyilestirmemis; Gclnci
bir kisi araciligiyla sahsi kredi adi altinda kredi
kullandirmamis veya lehine kefaletler gibi
teminatlar vermemistir.



Hakim ve Bagli

Sirketlerle iliskiler

6102 Sayili Tiirk Ticaret Kanunu'nun 199. Maddesi'ne istinaden TeknoSA A.S.'nin hakim ortagi Haci Omer
Sabanci Holding A.$. ve hakim ortagin bagli ortakliklari ile yapmis oldugu yaygin ve siireklilik arz eden mal
ve hizmet alis-satis islemleri hakkinda bilgi sunulmustur.

TeknoSA A.S. Yonetim Kurulu tarafindan hazirlanan 8 Subat 2016 tarihli bu raporda, TeknoSA A.S.'nin
hakim ortagi ve hakim ortaginin bagli ortakliklarrile 2015 yili icinde yapmis oldugu tiim islemlerde, 6102
Sayili TTK'nin 199. Maddesi'nde belirtilen ve Yonetim Kurulu'na verilen sorumluluklar kapsaminda gerekli
tum hukuki islemlerin yapildigi ve 6nlemlerin alindigi gorilmustir. Yapilan islemler 6102 sayili TTK'nin
ilgili maddelerindeki hakim sirket aciklamalari dogrultusunda emsallerine uygun olup, TeknoSA A.$.'nin
sirketler topluluguna dahil olmasi nedeniyle ugradigr herhangi bir kayip bulunmamaktadir.

TEKNOSA 2015 FAALIYET RAPORU 67



Yillik Faaliyet Raporuna Dair

Bagimsiz Denet¢i Raporu

Deloitte. ——

Serbest Muhasebeci
Mali Missavirlik AS.
Maslak nol Plaza

Eski Bykdere Caddesi
Maslak Mahallesi No:t
Maslak, Saryer 34398
Istanbul, Trkiye

Tel : +90 (212} 366 6000
Fax : +90 (212) 366 6010
www.deloitte.com.tr

Mersis No: 0291001097600016
Ticari Sicil No : 304099

YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA iLiSKIN
BAGIMSIZ DENETCI RAPORU

Teknosa i¢ ve Dis Ticaret A.S. Yonetim Kurulu'na _
Yonetim Kurulu'nun Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetim Standartlari Cercevesinde Denetimine Iliskin Rapor

Teknosa I¢ ve Dis Ticaret A.S.'nin ve bagli ortakliginin (hep birlikte "Grup” olarak anilacaktir) 31 Aralik 2015 tarihinde sona eren
hesap donemine iliskin yillik faaliyet raporunu, denetlemis bulunuyoruz.

Yonetim Kurulu’nun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Grup yonetimi, 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu'nun (“TTK") 514'tincii maddesi ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun ("SPK”) 14.1 No'lu
“Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” ("Teblig") uyarinca yillik faaliyet raporunun konsolide finansal
tablolarla tutarli olacak ve gercegi yansitacak sekilde hazirlanmasindan ve bu nitelikteki bir faaliyet raporunun hazirlanmasini
saglamak icin gerekli gordugu i¢ kontrolden sorumludur.

Bagimsiz Denetcinin Sorumlulugu

Sorumlulugumuz, Sirket'in faaliyet raporuna yonelik olarak TTK'nin 397'nci maddesi ve Teblig cercevesinde yaptigimiz bagimsiz
denetime dayanarak, bu faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin Grup’un 15 Subat 2016 tarihli bagimsiz denetci raporuna
konu olan konsolide finansal tablolariyla tutarli olup olmadigi ve gercegi yansitip yansitmadigr hakkinda goris vermektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu ["KGK") tarafindan yayimlanan

Tiirkiye Denetim Standartlari’nin bir parcasi olan Bagimsiz Denetim Standartlari'na ("BDS”) uygun olarak yuritilmistir. Bu
standartlar, etik hikimlere uygunluk saglanmasini ve bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin konsolide
finansal tablolarla tutarli olup olmadigina ve gercegi yansitip yansitmadigina dair makul giivence elde etmek lizere planlanarak
yuritulmesini gerektirmektedir.

Bagimsiz denetim, tarihi finansal bilgiler hakkinda denetim kaniti elde etmek amaciyla denetim prosedirlerinin uygulanmasini
icerir. Bu prosedirlerin secimi, bagimsiz denetcinin mesleki muhakemesine dayanir.

Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, goriisimuzin olusturulmasi icin yeterli ve uygun bir
dayanak olusturduguna inaniyoruz.

Goriis
Goristmize gore Yonetim Kurulu'nun yillik faaliyet raporu icinde yer alan finansal bilgiler, tim &nemli yonleriyle, denetlenen
konsolide finansal tablolarla tutarlidir ve gercegi yansitmaktadir.

Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliliikler ‘
TTK'nin 402'nci maddesinin Gciinct fikrasi uyarinca; BDS 570 “Isletmenin Strekliligi” cercevesinde, isletmenin ongorilebilir
gelecekte faaliyetlerini stirdiremeyecegine iliskin raporlanmasi gereken énemlilikte bir hususa rastlanmamistir.

DRT BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK A.S.
Member of DELOITTE TOUCHE TOHMATSU LIMITED

Omer Tanriover
Sorumlu Denetgi

istanbul, 15 Subat 2016
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BAGIMSIZ DENETCi RAPORU
Teknosa ic ve Dis Ticaret A.S. Yonetim Kurulu'na
Konsolide Finansal Tablolara iliskin Rapor

Teknosa Ic ve Dis Ticaret A.S."nin ["Sirket”] ve bagli ortakliginin (hep birlikte “Grup” olarak anilacaktir) 31 Aralik 2015 tarihli konsolide bilancosu ile ayni
tarihte sona eren hesap dénemine ait; konsolide kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosu, konsolide 6zkaynaklar degisim tablosu, konsolide nakit
akis tablosu ile 6nemli muhasebe politikalarini 6zetleyen dipnotlar ve diger aciklayici notlardan olusan ilisikteki konsolide finansal tablolarini denetlemis
bulunuyoruz.

Yonetimin Konsolide Finansal Tablolara Iliskin Sorumlulugu

Grup yénetimi; konsolide finansal tablolarin Tiirkiye Muhasebe Standartlari'na ("TMS”) uygun olarak hazirlanmasindan, gercege uygun bir bicimde
sunumundan ve hata veya hile kaynakli 6nemli yanlislik icermeyen konsolide finansal tablolarin hazirlanmasini saglamak icin gerekli gérdigi ic
kontrolden sorumludur.

Bagimsiz Denetcinin Sorumlulugu

Sorumlulugumuz, yaptigimiz bagimsiz denetime dayanarak bu konsolide finansal tablolar hakkinda gériis vermektir. Yaptigimiz bagimsiz denetim,
Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan Bagimsiz Denetim Standartlari'na ve Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu ("KGK”)
tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlari'nin bir parcasi olan Bagimsiz Denetim Standartlari’na uygun olarak yiritilmustir. Bu standartlar,
etik hitkimlere uygunluk saglanmasini ve bagimsiz denetimin, konsolide finansal tablolarin 6nemli yanlislik icerip icermedigine dair makul giivence elde
etmek lzere planlanarak yiritilmesini gerektirmektedir.

Bagimsiz denetim, konsolide finansal tablolardaki tutar ve aciklamalar hakkinda denetim kaniti elde etmek amaciyla denetim prosediirlerinin
uygulanmasini icerir. Bu prosedurlerin secimi, konsolide finansal tablolardaki hata veya hile kaynakli “onemli yanlistik” risklerinin degerlendirilmesi de
dahil, bagimsiz denetcinin mesleki muhakemesine dayanir. Bagimsiz denetci, risk degerlendirmelerini yaparken, sartlara uygun denetim prosedirlerini
tasarlamak amaciyla isletmenin konsolide finansal tablolarinin hazirlanmasi ve gercege uygun sunumuyla ilgili ic kontroli degerlendirir, ancak bu
degerlendirme, isletmenin ic kontroliinin etkinligine iliskin bir gériis verme amaci tasimaz. Bagimsiz denetim, bir bitiin olarak konsolide finansal
tablolarin sunumunun degerlendirilmesinin yani sira, isletme yénetimi tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugunun ve yapilan muhasebe
tahminlerinin makul olup olmadiginin degerlendirilmesini de icerir.

Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gériisimiizin olusturulmasi icin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna
inantyoruz.

Goriis

Gériisiimiize gére, konsolide finansal tablolar, Teknosa I ve Dis Ticaret A.S.'nin ve bagli ortakliginin 31 Aralik 2015 tarihi itibariyla finansal durumunu ve
ayni tarihte sona eren hesap donemine ait finansal performansini ve nakit akislarini Tirkiye Muhasebe Standartlari’na uygun olarak tim onemli yonleriyle
gercege uygun bir bicimde sunmaktadir.

Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliiliiklere iliskin Rapor

6102 sayili Turk Ticaret Kanunu'nun ("TTK") 398'inci maddesinin dérdinc fikrasi uyarinca diizenlenen Riskin Erken Saptanmasi Sistemi ve Komitesi
Hakkinda Denetci Raporu 15 Subat 2016 tarihinde Sirket'in Yonetim Kurulu'na sunulmustur.

TTK'nin 402'nci maddesinin dordiinci fikrasi uyarinca; Grup'un 1 Ocak - 31 Aralik 2015 hesap déneminde defter tutma dizeninin, finansal tablolarinin, TTK
ile Sirket esas sozlesmesinin finansal raporlamaya iliskin hikimlerine uygun olmadigina dair 6nemli bir hususa rastlanmamistir.

TTK'nin 402'nci maddesinin dordinci fikrasi uyarinca; Yonetim Kurulu tarafimiza denetim kapsaminda istenen aciklamalari yapmis ve talep edilen
belgeleri vermistir.

DRT BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK A.S.
Member of DELOITTE TOUCHE TOHMATSU LIMITED

fubuir

Omer Tanridver, SMMM
Sorumlu Denetci

Istanbul, 15 Subat 2016
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TEKNOSA iC VE DIS TICARET A.S.
BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS

31 ARALIK 2015 TARIHLI KONSOLIDE BILANCO

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin TL olarak ifade edilmistir.)

Dipnot Cari Donem Ge¢mis Donem
Referanslari 31 Aralik 2015 31 Aralik 2014

VARLIKLAR
Donen Varliklar 855.808 761.774
Nakit ve nakit benzerleri 5 305.285 192.998
Ticari alacaklar 6 51.203 26.832
Iliskili taraflardan ticari alacaklar 4 2.008 3.999
Iliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 49.195 22.833
Stoklar 8 480.611 530.417
Pesin 6denmis giderler 9 15.677 9.872
Cari donem vergisiyle ilgili varliklar 23 460 -
Tidrev araclar 26 360 -
Diger donen varliklar 16 2.212 1.655
Duran Varliklar 175.467 187.204
Diger alacaklar 7 671 710
Yatirim amacli gayrimenkuller 10 10.557 10.746
Maddi duran varliklar 11 98.760 118.261
Maddi olmayan duran varliklar 12 21.857 27.165
Pesin 6denmis giderler 9 149 308
Ertelenmis vergi varligi 23 24.570 16.072
Diger duran varliklar 16 18.903 13.942
TOPLAM VARLIKLAR 1.031.275 948.978

Ekteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici parcasini olustururlar.
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TEKNOSA IC VE DIS TICARET A.S.
BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS

31 ARALIK 2015 TARIHLi KONSOLIDE BiLANCO

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin TL olarak ifade edilmistir.)

Dipnot Cari Donem Gecmis Donem
Referanslari 31 Aralik 2015 31 Aralik 2014
KAYNAKLAR
Kisa vadeli yiikiimliiliikler 950.447 757.228
Ticari borclar 6 870.728 691.683
Iliskili taraflara ticari borclar 4 £4.332 7.321
Iliskili olmayan taraflara ticari borclar 866.396 684.362
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borclar 13 8.896 8.006
Diger borclar 7 1.014 802
Iliskili olmayan taraflara diger borclar 1.014 802
Ertelenmis gelirler 9 25.286 21.489
Donem kari vergi yukumliligu 23 - 1.435
Kisa vadeli karsiliklar 20.018 9.102
Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar 13 17.630 8.011
Diger kisa vadeli karsiliklar 14 2.388 1.091
Diger kisa vadeli yukumlilukler 16 24.505 24.711
Uzun vadeli yukimliilikler 4.306 3.370
Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar 13 4.306 3.370
OZKAYNAKLAR 76.522 188.380
Odenmis sermaye 17 110.000 110.000
Sermaye dizeltmesi farklari 17 6.628 6.628
Kardan ayrilan kisittanmis yedekler 17 8.704 7.161
Diger yedekler 3 3
Kar veya zararda yeniden siniflandirilacak birikmis
diger kapsamli gelirler veya giderler 288 -
Riskten korunma kazanclari 288 -
Kar veya zararda yeniden siniflandirilmayacak birikmis
diger kapsamli gelirler veya giderler (1.984) (471)
Tanimlanmis fayda planlari yeniden l¢im kayiplari (1.984) (471)
Gecmis yillar karlari 47.456 85.034
Net donem (zarari) (94.573) (19.975)
TOPLAM KAYNAKLAR 1.031.275 948.978

Ekteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici parcasini olustururlar.
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TEKNOSA IC VE DIS TICARET A.S.
BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 1 OCAK - 31 ARALIK 2015 DONEMINE

AIT KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR VE DIiGER KAPSAMLI GELIiR TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin TL olarak ifade edilmistir.)

Cari Dénem Gegmis Donem
Dipnot 1 Ocak - 1 Ocak -
Referanslari 31 Aralik 2015 31 Aralik 2014

Hasilat 18 3.167.165 3.018.260

Satislarin maliyeti (-) 18 (2.615.853) (2.467.373)

BRUT KAR 551.312 550.887

Pazarlama giderleri (-) 19 [499.746) (462.680)

Genel yénetim giderleri (-) 19 (57.266) (46.387)

Esas faaliyetlerden diger gelirler 20 19.452 9.911

Esas faaliyetlerden diger giderler (-) 20 (97.178) (60.095)

ESAS FAALIYET ZARARI (83.426) (8.364)

Yatirim faaliyetlerinden gelirler 21 3.879 6.566

FINANSMAN GIDERLERI ONCESI FAALIYET ZARARI (79.547) (1.798)

Finansman giderleri (-) 22 (23.217) (22.250)

VERGI ONCES| ZARAR (102.764) (24.048)

Vergi geliri / (gideri) 8.191 £4.073

- Donem vergi gideri 23 - [4.747)

- Ertelenmis vergi geliri 23 8.191 8.820

DONEM ZARARI (94.573) (19.975)

DIiGER KAPSAMLI GELIR / (GIDER)

Kar veya zararda yeniden siniflandirilmayacaklar (1.513) (171)
Tanimlanmis fayda planlari yeniden élcim kayiplar (1.892) (214)
Diger kapsamli gelire iliskin ertelenmis vergi geliri 379 43

Kar veya zararda yeniden siniflandirilacaklar 288 -
Riskten korunma kazanclari 360 -
Diger kapsamli gidere iliskin ertelenmis vergi gideri [72) -

TOPLAM KAPSAMLI GIDER (95.798) (20.146)

Pay basina (kayip) / kazanc (1000 ADET) 24 (0,086) (0,018)

Ekteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici parcasini olustururlar.
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TEKNOSA IC VE DIS TICARET A.S.
BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 1 OCAK - 31 ARALIK 2015 DONEMINE

AIT KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin TL olarak ifade edilmistir.)

Cari Donem Gec¢mis Donem
Dipnot 1 Ocak - 1 Ocak -
Referanslari 31 Aralik 2015 31 Aralik 2014

ISLETME FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKISI
Net dénem zarari (94.573) (19.975)
Diizeltmeler:

Faiz gideri, kredi karti komisyonlari ve diger finansman giderleri 22 23.217 22.250
Amortisman ve itfa paylari 10, 11,12 41.662 36.761
Kidem tazminati karsiligr 13 4440 3.119
Kullanilmamis izin karsiligi 13 166 305
Supheli alacak karsilik gideri 6 3.652 1.011
Kapanan magazalarin maddi duran varlik _cikislarindan kaynaklanan zararlar 11 5.092 4.235
Maddi ve maddi olmayan duran varliklar deger diisiikligii / (iptali) 11 26.099 5.112
Stok deger dustklugu karsiligi 8 13.037 1.053
Faiz gelirleri 21 (3.879) [6.566)
Vergi geliri 23 (8.191) (4.073)
10.722 43.232
isletme sermayesinde gerceklesen degisimler:
Ticari ve diger alacaklardaki (artis) / azalis (30.014) 121
Iliskili taraflardan alacaklardaki (artis) / azalis 1.991 [3.60¢)
Stoklardaki artis / (azalis) 36.769 (20.031)
Diger donen varliklar ve pesin 6denmis_giderlerdeki (artis) / azalis (6.491) 14.880
Diger duran varliklardaki artis (4.922) (3.503)
Ticari borclardaki artis / (azalis) 182.034 (52.557)
liskili taraflara borclardaki artis / (azalis) (2.989) 5.416
Diger kisa vadeli yukimluliklerdeki artis 15.731 8.257
Diger uzun vadeli yiikiimliiliiklerdeki (artis) / azalis (1.089) 289
Odenen kidem tazminati (4.307) (3.679)
Odenen vergi (1.895) (7.977)
Isletme faaliyetlerinde (kullanilan)/faaliyetlerinden saglanan nakit 195.540 (19.158)
YATIRIM FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKISI
Maddi duran varlik alimlari 11 (37.392) [46.338)
Maddi olmayan duran varlik alimlari 12 (10.463) (16.071)
Alinan faiz 21 3.879 6.566
Yatirim faaliyetlerinde kullanilan nakit (43.976) (55.843)
FINANSMAN FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKISI
Odenen faiz,kredi karti komisyonlari ve diger finansman giderleri 22 (23.217) (22.250)
Temetti ddemeleri (16.060) (44.218)
Finansman faalivetlerinde kullanilan nakit (39.277) (66.468)
NAKIT VE NAKIT BENZERLERINDEKI NET DEGIiSiM 112.287 (141.469)
DONEM BASI NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 192.998 334.467
DONEM SONU NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 305.285 192.998

Ekteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici parcasini olustururlar.
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TEKNOSA iC VE DIS TICARET A.S.
BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2015 TARiHi iTIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin TL olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 1 - GRUP’UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

Teknosa ¢ ve Dis Ticaret A.S. ("Teknosa” veya “Sirket”) 9 Mart 2000 tarihinde kurulmus olup, fiili faaliyet
konusu, sahip oldugu magazalar ve www.teknosa.com internet sitesi araciligiyla teknoloji drinleri satisi,
bayi agl araciligiyla klima ve buzdolabi satisi yapmaktir. Sirket'in ana ortakligi Hact Omer Sabanci Holding
A.S. olup nihai olarak Sabancr aile Uyeleri tarafindan kontrol edilmektedir. Sirket'in 31 Aralik 2015 tarihi
itibariyla personel sayisi 3.619'dur (31 Aralik 2014: 3.511). Sirket, Turkiye'de kayitlidir ve Turk Ticaret
Kanunu hikimleri uyarinca faaliyet gostermektedir.

Sirket, 31 Aralik 2015 tarihi itibariyla Tirkiye'de 171.622 metrekare perakende satis alanina sahip 278
magazada faaliyet gostermektedir (31 Aralik 2014: 170.593 metrekare, 291 magazal. Sirket'in kayitli ofis
adresi asagidaki gibidir:

Batman Sokaleekmosa Plaza No:18
Sahrayicedit - Istanbul

Sirket hisse senetleri 2012 yilindan itibaren Borsa Istanbul’da islem gérmektedir.
Bagli Ortaklik

Sirket'in; sermayesinde %100 paya sahip oldugu Kliksa i ve Dis Ticaret A.S. faaliyet hacmindeki
genisleme plani dogrultusunda 31 Aralik 2011 tarihi itibariyla tam konsolidasyon yontemi kullanilarak
konsolide edilmeye baslanmistir. Bagli ortakligin ana faaliyet konusu “www.kliksa.com” internet sitesi
Uzerinden elektronik ticaret ve elektronik pazar yeri isletmeciligidir. 2015 yili sonunda Sirket’in hizli
blylyen e-ticaret kanalindaki yiiksek ivmeli biylme stratejisi degerlendirilip coklu kanal (omni-channel)
stratejisi ile devam ettirilmesine karar verilmistir. Bunun sonucunda Kliksa ic ve Dis Ticaret A.S., %100
bagli ortaklik olarak kalmaya devam etmesi ile birlikte 11 Ocak 2016 tarihi itibariyle, Kliksa.com ismiyle,
TeknoSA catisi altinda outlet kanali olarak ve TeknoSA'nin deneyim ve gliciinden faydalanarak faaliyetini
strdirmeye devam edecektir.

Teknosa ve bagli ortakligi birlikte “Grup” olarak adlandiriltmaktadir.
Finansal tablolarin onaylanmasi

Finansal tablolar, Yonetim tarafindan onaylanmis ve 15 Subat 2016 tarihinde yayinlanmasi icin yetki
verilmistir. Genel Kurul'un finansal tablolari degistirme yetkisi bulunmaktadir.
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TEKNOSA iC VE DIS TICARET A.S.
BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2015 TARiHi iTIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin TL olarak ifade edilmistir.)

DiPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR
2.1 Sunuma iliskin Temel Esaslar
TMS’ye Uygunluk Beyani

Grup, yasal defterlerini ve kanuni finansal tablolarini Tirk Ticaret Kanunu ("TTK") ve vergi mevzuatinca
belirlenen muhasebe ilkelerine uygun olarak tutmakta ve hazirlamaktadir.

ilisikteki konsolide finansal tablolar, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun ("SPK") 13 Haziran 2013 tarih ve 28676
sayili Resmi Gazete'de yayimlanan Serill, 14.1 No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin
Esaslar Tebligi” ("Teblig") hikimlerine uygun olarak hazirlanmis olup Tebligin 5. Maddesine istinaden
Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu ("KGK") tarafindan yurtrlige konulmus olan
Turkiye Muhasebe Standartlari ("TMS”] ile bunlara iliskin ek ve yorumlari esas alinmistir.

Ayrica finansal tablolar ve dipnotlar SPK tarafindan 7 Haziran 2013 tarihli duyuru ile aciklanan formatlara
uygun olarak sunulmustur.

Finansal tablolar, tirev araclarin yeniden degerlenmesi haricinde tarihi maliyet esasina gore
hazirlanmaktadir. Tarihi maliyetin belirlenmesinde, genellikle varliklar icin 6denen tutarin gercege uygun
degeri esas alinmaktadir.

Kullanilan Para Birimi

Grup'un her isletmesinin kendi finansal tablolari faaliyette bulunduklari temel ekonomik cevrede gecerli
olan para birimi (fonksiyonel para birimi) ile sunulmustur. Her isletmenin finansal durumu ve faaliyet
sonuglari, Grup'un gecerli para birimi olan ve konsolide finansal tablolar icin sunum para birimi olan TL
cinsinden ifade edilmistir.

Yiksek Enflasyon Donemlerinde Finansal Tablolarin Dizeltilmesi

SPK'nin 17 Mart 2005 tarih ve 11/367 sayili karari uyarinca, Turkiye'de faaliyette bulunan ve Tirkiye
Muhasebe Standartlari’'na uygun olarak finansal tablo hazirlayan sirketlericin, 1 Ocak 2005 tarihinden
itibaren gecerli olmak tzere enflasyon muhasebesi uygulamasina son verilmistir. Buna istinaden, 1 Ocak
2005 tarihinden itibaren 29 No'lu “Yiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama” Standardi
("TMS 297) uygulanmamistir.
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DiPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.1 Sunuma iliskin Temel Esaslar (Devami)
Karsilastirmali Bilgiler ve Onceki Dénem Tarihli Finansal Tablolarinin Diizeltilmesi

Mali durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek tzere, Grup'un konsolide finansal tablolar
onceki donemle karsilastirmali olarak hazirlanmaktadir. Cari donem konsolide finansal tablolarin sunumu
ile uygunluk saglanmasi acisindan karsilastirmali bilgiler gerekli gorildiginde yeniden siniflandirilir ve
onemli farkliliklar aciklanir. Cari donemde Grup, onceki dénem finansal tablolarinda bazi siniflamalar
yapmistir. Siniflamalarin niteligi, nedeni ve tutarlari asagida aciklanmistir:

e 2014 yilinda Grup, konsolide kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosunda 1.822 TL tutarindaki
iskonto giderlerini satilan malin maliyeti icerisinde gostermistir. Cari yilda Grup yonetimi, bu tutar
net satislar icerisine siniflamistir.

o 2014 yilinda Grup, konsolide kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosunda 758 TL tutarindaki
pazarlama gelirlerini esas faaliyetlerden diger gelirler icerisinde gostermistir. Cari yilda Grup
yonetimi bu tutari pazarlama giderlerine siniflamistir.

o 2014 yilinda Grup, konsolide kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosunda 911 TL tutarindaki
slipheli alacak karsilik giderlerini esas faaliyetlerden diger giderler icerisinde gostermistir. Cari yilda
Grup yonetimi bu tutari genel yonetim giderlerine siniflamistir.

e 2014 yilinda Grup, konsolide bilancosunda 720 TL tutarindaki tedarikci gelir tahakkuklarini ticari
alacaklar altinda gdstermistir. Cari yilda Grup yonetimi bu tutarlari ticari borclara siniflamistir.

o 2014 yilinda Grup, konsolide kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosunda 165 TL tutarindaki
kambiyo zararlari esas faaliyetlerden diger gelirler icerisinde gostermistir. Cari yilda Grup yonetimi
bu tutari esas faaliyetlerden diger giderlerine siniflamistir.

Yapilan bu siniflamanin kar veya zarar tablosuna etkisi bulunmamaktadir.

2.2 Muhasebe Politikalarinda Degisiklikler

Muhasebe politikalarinda yapilan onemli degisiklikler geriye donik olarak uygulanmakta ve cnceki donem
finansal tablolari yeniden dizenlenmektedir. Grup, cari yil icerisinde muhasebe politikalarinda degisiklik
yapmamistir.

2.3 Muhasebe Tahminlerindeki Degisiklikler ve Hatalar

Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler, yalnizca bir déneme iliskin ise, degisikligin yapildigi cari
donemde, gelecek donemlere iliskin ise, hem degisikligin yapildigi donemde hem de gelecek donemlerde,

ileriye yonelik olarak uygulanir. Grup'un cariyil icerisinde muhasebe tahminlerinde Gnemli bir degisikligi
olmamistir.
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DiPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)

2.4 Yeni ve Revize Edilmis Tiirkiye Muhasebe Standartlari

a) Konsolide finansal tablolarda raporlanan tutarlari ve dipnotlari etkileyen TMS’de yapilan degisiklikler
Bulunmamaktadir.

b) 2015 yilindan itibaren gecerli olup, Grup’un konsolide finansal tablolarini etkilemeyen standartlar,
mevcut standartlara getirilen degisiklikler ve yorumlar

TMS 19 (Degisiklikler) ‘ Calisanlara Saglanan Faydalar’

2010-2012 Donemine Iliskin Yillik lyilestirmeler TFRS 2, TFRS 3, TFRS 8, TFRS 13, TMS 16 ve TMS 38,
‘ ‘ TMS 24, TFRS 9, TMS 37, TMS 39!

2011-2013 Donemine Iliskin Yillik lyilestirmeler TFRS 3, TFRS 13, TMS 40!

130 Haziran 2014 tarihinden sonra baslayan hesap dénemlerinden itibaren gecerlidir.

TMS 19 (Degisiklikler) Calisanlara Saglanan Faydalar

Bu degisiklik calisanlarin veya dctincl kisilerin yaptigi katkilarin hizmete bagli olmalari durumunda

hizmet donemleri ile nasil iliskilendirilecegine aciklik getirmektedir. Ayrica, katki tutarinin hizmet yilindan

bagimsiz olmasi durumunda, isletmenin bu tur katkilari hizmetin sunuldugu doneme iliskin hizmet

maliyetinden azalis seklinde muhasebelestirilmesine izin verilir.

2010-2012 Dénemine iliskin Yillik iyilestirmeler

TFRS 2: Bu degisiklik ‘hakedis kosulu’ ve ‘piyasa kosulu” tanimlarini degistirirken ‘performans kosulu’ ve
‘hizmet kosulu” tanimlarini getirmektedir.

TFRS 3: Bu degisiklik ile kosullu bedel her bir raporlama tarihinde gercege uygun degeriyle olculdr.
TFRS 8: Bu degisiklikler birlestirme kriterlerinin faaliyet bélimlerine uygulanmasinda yonetim tarafindan
yapilan degerlendirmelerin aciklanmasini zorunlu kilar ve bélim varliklari toplaminin isletme varliklar

toplami ile mutabakatinin ancak bélim varliklarinin raporlanmasi durumunda gerektigini belirtir.

TFRS 13: Bu degisiklik, TFRS 9 ve TMS 39'a getirilen degisikliklerin bazi kisa vadeli alacaklar ve borclarin
iskonto edilmeden 6lculebilmesini degistirmedigine aciklik getirir.

TMS 16 ve TMS 38: Bu degisiklik ile bir maddi duran varlik kalemi yeniden degerleme islemine tabi
tutuldugunda, varligin defter degerinin yeniden degerlenmis tutarina gore duzeltilir.

TMS 24: Bu degisiklik isletmenin diger bir isletmeden kilit yonetici personel hizmetleri almasi durumunda
bu yoneticilere 6denmis veya cdenecek tazminatlarin aciklanmasi gerektigine aciklik getirir.
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin TL olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)

2.4 Yeni ve Revize Edilmis Tiirkiye Muhasebe Standartlari [Devami)

b) 2015 yilindan itibaren gecerli olup, Grup’un konsolide finansal tablolarini etkilemeyen standartlar,
mevcut standartlara getirilen degisiklikler ve yorumlar (Devami)

2011-2013 Dénemine iliskin Yillik lyilestirmeler

TFRS 3: Bu degisiklik misterek anlasmanin kendi finansal tablolarinda musterek anlasma olusumunun
muhasebelestirilmesinin TFRS 3 kapsami disinda olduguna aciklik getirir.

TFRS 13: Bu degisiklik, 52'nci paragraftaki istisnanin kapsamina aciklik getirir.

TMS 40: Bu degisiklik bir gayrimenkulin yatirim amacli gayrimenkul veya sahibi tarafindan kullanilan
gayrimenkul olarak siniflandirilmasi konusunda TFRS 3 ve TMS 40 arasindaki iliskiye aciklik getirir.

c) Henliz yurirliige girmemis standartlar ile mevcut 6nceki standartlara getirilen degisiklikler ve

yorumlar

Grup hentiz yurirlige girmemis asagidaki standartlar ile mevcut dnceki standartlara getirilen asagidaki

degisiklik ve yorumlari henliz uygulamamistir:

TFRS 9
TFRS 9 ve TFRS 7 (Degisiklikler)
TMS 16 ve TMS 38 (Degisiklikler)

TMS 16 ve TMS 41 (Degisiklikler) ile
TMS 1, TMS 17, TMS 23, TMS 36 ve
TMS 40 (Degisiklikler)

TFRS 11 ve TFRS 1 (Degisiklikler)

2011-2013 Dénemine iliskin Yillik lyilestirmeler

TMS 1 (Degisiklikler)

2012-2014 Dénemine iliskin Yillik lyilestirmeler

TMS 27 (Degisiklikler)
TFRS 10 ve TMS 28 (Degisiklikler)

TFRS 10, TFRS 12 ve TMS 28 (Degisiklikler)

TFRS 14

Finansal Araclar

TFRS 9 ve Gecis Aciklamalari icin Zorunlu Yirirlik Tarihi
Amortisman ve Itfa Paylari Icin Uygulanabilir Olan
Yontemlerin Aciklanmasi '’

Tarimsal Faaliyetler: Tasiyici Bitkiler

Moiisterek Faaliyetlerde Edinilen Paylarin
Muhasebelestirilmesi’

TFRS 12

Aciklama Hikimleri?

TFRS 5, TFRS 7, TMS 34, TMS 197

Bireysel Finansal Tablolarda Ozkaynak Yontemi?
Yatirimei ile [stirak veya s Ortakligi Arasindaki Varlik
Satislari veya Ayni Sermaye Katkilar:?

Yatirim Isletmeleri: Konsolidasyon Istisnalarinin
Uygulanmasi?

Diizenlemeye Dayali Erteleme Hesaplari?

131 Aralik 2015 tarihinden sonra baslayan hesap dénemlerinden itibaren gecerlidir.
21 Ocak 2016 tarihinden sonra baslayan hesap donemlerinden itibaren gecerlidir.
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DiPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.4 Yeni ve Revize Edilmis Tiirkiye Muhasebe Standartlari (Devami)

c) Henliz yirirliige girmemis standartlar ile mevcut 6nceki standartlara getirilen degisiklikler ve
yorumlar (devami)

TFRS 9 Finansal Araclar

Kasim 2009'da yayinlanan TFRS 9 finansal varliklarin siniflandiritmasi ve dlcimu ile ilgili yeni
zorunluluklar getirmektedir. Ekim 2010'da degisiklik yapilan TFRS 9 finansal yikimliliklerin
siniflandiritmasi ve 6lcimu ve kayitlardan cikarilmasi ile ilgili degisiklikleri icermektedir.

TFRS 9 ve TFRS 7 (Degisiklikler) TFRS 9 ve Gegis Aciklamalari icin Zorunlu Yirdrlik Tarihi
TFRS 9'un zorunlu uygulama tarihi 1 Ocak 2018 tarihinden dnce olmamak kaydiyla ertelenmistir.

TMS 16 ve TMS 38 (Degisiklikler) Amortisman ve ltfa Paylari Icin Uygulanabilir Olan Yéntemlerin
Aciklanmasi

Bu degisiklik, maddi duran varliklar icin bir varligin kullanimi sonucunda olusan faaliyetlerden elde
edilen gelire dayali amortisman yonteminin kullanilmasinin uygun olmadigina aciklik getirirken, aksi
ispat edilene kadar hukuken gecerli ongori olan ve yalnizca maddi olmayan duran bir varligin gelir
6lciimU olarak ifade edildigi nadir durumlarda ya da maddi olmayan duran varliktan elde edilen gelir ile
ekonomik faydalarin birbiriyle yakindan iliskili oldugunun kanitlandigi durumlarda maddi olmayan duran
varliklaricin bir varligin kullanimi sonucunda olusan faaliyetlerden elde edilen gelire dayali itfa yénteminin
kullanilmasinin uygun olmadigi gorusini de ileri sirmustir. Bu degisiklik ayrica bir varligin kullanilmasi
sonucunda Uretilen bir kalemin gelecek dénemlerde satis fiyatinda beklenen disuslerin bir varligin,
teknolojik ya da ticari bakimdan eskime beklentisini isaret edebilecegi ve sonrasinda varliga iliskin
gelecekteki ekonomik faydalarda dislstin gostergesi olabilecegi konusuna deginen aciklamalara da yer
verir.

TMS 16 ve TMS 41 (Degisiklikler) ile TMS 1, TMS 17, TMS 23, TMS 36 ve TMS 40 (Degisiklikler]) Tarimsal
Faaliyetler: Tasiyici Bitkiler

Bu standart, ‘tasiyici bitkilerin’, TMS 41 standardi yerine, maddi duran varliklar siniflandirmasi altinda, itk
muhasebelestirme kaydi sonrasinda maliyet ya da yeniden degerleme esasina gore élcilmesine imkan
saglayacak sekilde TMS 16 standardi kapsaminda ele alinmasini belirtir. Bu standartta ayrica ‘tasiyici
bitki" tarimsal tridnlerin Uretimi veya teminiicin kullanilan, bir donemden fazla Griin vermesi beklenen ve
6nemsiz kalinti satislari disinda tarimsal Urlin olarak satilma olasiliginin ¢cok disik oldugu yasayan bir
bitki olarak tanimlanmistir. Bu standartta tasiyici bitkilerden yetistirilen triinlerin TMS 41 standardinin
kapsaminda oldugu da belirtilmektedir.

TMS 16 ve TMS 41°de yapilan bu degisiklikler sirasiyla TMS 1, TMS 17, TMS 23, TMS 36 ve TMS 40
standartlarinin da ilgili yerlerinde degisikliklere yol acmistir.
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DIPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.4 Yeni ve Revize Edilmis Tiirkiye Muhasebe Standartlari (Devami)

c) Henliz yiiriirlige girmemis standartlar ile mevcut 6nceki standartlara getirilen degisiklikler ve
yorumlar (devami)

TFRS 11 ve TFRS 1 [Degisiklikler] Miisterek Faaliyetlerde Edinilen Paylarin Muhasebelestirilmesi

Bu standart, isletme teskil eden muisterek bir faaliyette pay edinen isletmenin:

e TFRS 11'de belirtilen kurallara aykiri olanlar haricinde, TFRS 3 ve diger TMS'lerde yer alan isletme
birlesmeleriyle ilgili tim muhasebelestirme islemlerinin uygulamasi, ve

. TFRS 3 ve diger TMS’ler uyarinca isletme birlesmelerine iliskin aciklanmasi gereken bilgileri
acitklamasini ongordr.

TFRS 11°de yapilan bu degisiklik TFRS 1 standardinin da ilgili yerlerinde degisikliklere yol acmistir.

2011-2013 Dénemine iliskin Yillik lyilestirmeler

TFRS 1: Bu degisiklik isletmenin TMS'yi itk defa uygulamasi durumunda TMS’lerin hangi versiyonlarinin
kullanilacagi konusuna aciklik getirir.

TMS 1 (Degisiklikler) Actklama Hiikimleri

Bu degisiklikler; finansal tablo hazirlayicilarinin finansal raporlarini sunmalarina iliskin olarak farkinda
olunan zorunluluk alanlarinda dar odakli iyilestirmeler icermektedir.

2012-2014 Donemine iliskin Yillik Iyilestirmeler
TFRS 5: Satis amacli elde tutulan bir duran varligin ortaklara dagitim amaciyla elde tutulan duran varliga
siniflandigi ya da tam tersinin oldugu durumlara ve bir varligin ortaklara dagitim amaciyla elde tutulan

olarak siniflandirilmasina son verildigi durumlara iliskin ilave aciklamalar getirmektedir.

TFRS 7: Bir hizmet s6zlesmesinin devredilen bir varligin devami olup olmadigi ve ara donem finansal tablo
aciklamalarindaki mahsuplastirma islemi konusuna netlik getirmek amaciyla ilave bilgi verir.

TMS 34: Bilginin ‘ara donem finansal raporda baska bir bolimde” aciklanmasina aciklik getirmektedir.

2012-2014 Dénemine iliskin Yillik lyilestirmeler TMS 19 standardinin da ilgili yerlerinde degisikliklere yol
acmistir.

TMS 27 (Degisiklikler) Bireysel Finansal Tablolarda Ozkaynak Yontemi

Bu degisiklik isletmelerin bireysel finansal tablolarinda bagli ortakliklar ve istiraklerdeki yatirimlarin
muhasebelestirilmesinde 6zkaynak yonteminin kullanilmasi secenegine izin vermektedir.
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DiPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.4 Yenive Revize Edilmis Tiirkiye Muhasebe Standartlari (Devami)

c) Henliz yurirliige girmemis standartlar ile mevcut 6nceki standartlara getirilen degisiklikler ve
yorumlar (devami)

TFRS 10 ve TMS 28 (Degisiklikler) Yatirimer ile [stirak veya Is Ortakligi Arasindaki Varlik Satislari veya
Ayni Sermaye Katkilari

Bu degisiklik ile bir yatirimct ile istirak veya is ortakligr arasindaki varlik satislari veya ayni sermaye
katkilarindan kaynaklanan kazanc veya kayiplarin tamaminin yatirimci tarafindan muhasebelestirilmesi
gerektigi acikliga kavusturulmustur.

TFRS 10, TFRS 12 ve TMS 28 (Degisiklikler) Yatirim [sletmeleri: Konsolidasyon Istisnalarinin Uygulanmasi

Bu degisiklik, yatirim isletmelerinin konsolidasyon istisnasini uygulamalari sirasinda ortaya ¢ikan
sorunlara asagidaki sekilde aciklik getirir:

o Ara sirket icin konsolide finansal tablo hazirlanmasina iliskin istisnai durum, bir yatirim isletmesinin
tdm bagli ortakliklarini gercege uygun deger tzerinden degerledigi hallerde dahi, yatirim isletmesinin
bagli ortakligi olan ana sirket icin gecerlidir.

e Ana sirketin yatirim faaliyetleri ile ilgili olarak hizmet sunan bir bagli ortakligin yatirim isletmesi
olmasi halinde, bu bagli ortaklik konsolidasyona dahil edilmemelidir.

o Bir istirakin ya da is ortakliginin 6zkaynak yontemine gére muhasebelestirildigi hallerde, yatirim
isletmesinde yatirim isletmesi amaci glitmeyen bir yatirimci istirakteki ya da is ortakligindaki paylari
icin uyguladigr gercege uygun deger olcimunt kullanmaya devam edebilir.

e Tum istiraklerini gercege uygun degerden ol¢en bir yatirim isletmesi, yatirim isletmelerine iliskin
olarak TFRS 12 standardinda belirtilen aciklamalari sunar.

TFRS 14 Diizenlemeye Dayali Erteleme Hesaplari

TFRS 14 Dizenlemeye Dayali Erteleme Hesaplari standardi uyarinca Tirkiye Finansal Raporlama
Standartlarini itk defa uygulayacak bir isletmenin, belirli degisiklikler dahilinde, ‘dizenlemeye dayali
erteleme hesaplarini” hem TFRS’lere gore hazirlayacagi itk finansal tablolarinda hem de sonraki dénem
finansal tablolarinda onceki donemde uyguladigr genel kabul gormuis muhasebe standartlarina gore
muhasebelestirmeye devam etmesine izin verilir.

TFRS 14, TFRS 1 standardinin da ilgili yerlerinde degisikliklere yol acmistir.

Grup yonetimi bu standartlarda yapilan dizenlemelerin etkisini halen degerlendirmeye devam etmektedir.
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DiPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)

2.5 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti

Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda izlenen énemli muhasebe politikalari asagida 6zetlenmistir.
Nakit ve nakit benzerleri

Nakit akis tablolarinda yer alan nakit ve nakit benzerleri, kasa,banka hesaplarindan ve kredi karti slip
alacaklarindan olusmaktadir (Dipnot 5).

Grup'un kredi karti ile yaptigi satislarda tahsilat riski, araci bankaya ait olup, Grup'un ilgili kredi karti
slip alacaklariile ilgili stipheli ticari alacak riski bankalarin finansal durumu ve riski ile sinirlidir. Grup,
cesitli banka ve finans kurumlariyla yapilmis olan kredi karti satis sozlesmeleri kapsaminda kredi
kartlari vasitasiyla yapmis oldugu taksitli satislara iliskin ticari alacaklarini satis isleminin gerceklestigi
gunun ertesi glndnde, bankalarla 6nceden karsilikli olarak anlasilan iskonto oranlari dahilinde nakde
donustirerek tahsil etmektedir.

iliskili taraflar

Konsolide finansal tablolarda, sermayedarlar, Haci Omer Sabanci Holding A.$. ve ortakliklari (beraber
olarak “Sabanci Holding Grubu”), 6nemli yonetim personeli ve Yonetim Kurulu Uyeleri, aileleri ve onlar
tarafindan kontrol edilen veya onlara bagli sirketler, istirak ve ortakliklar iliskili taraflar (“iliskili Taraflar”)
olarak kabul ve ifade edilmislerdir (Dipnot 4).

Ticari alacaklar

Grup tarafindan bir borcluya trln veya hizmet saglanmasi sonucunda olusan ticari alacaklar ertelenmis
finansman gelirinden netlestirilmis olarak tasinirlar. Ertelenmis finansman geliri netlestirilmis ticari
alacaklar, orijinal fatura degerinden kayda alinan alacaklarin izleyen donemlerde elde edilecek tutarlarimin
etkin faiz yontemi ile iskonto edilmesi ile hesaplanir. Belirlenmis faiz orani olmayan kisa vadeli alacaklar,
faiz tahakkuk etkisinin cok buyik olmamasi durumunda, orijinal fatura degerleri Gzerinden gosterilmistir
(Dipnot éJ.

Grup, odenmesi gereken meblaglari tahsil edemeyecek oldugunu gésteren bir durumun séz konusu
olmasi halinde ticari alacaklar icin bir alacak risk karsiligr olusturur. S6z konusu bu karsiligin tutari,
alacagin kayitli degeri ile tahsili mimkdin tutar arasindaki farktir. Tahsili mdmkdin tutar, teminatlardan ve
guvencelerden tahsil edilebilecek meblaglar dahil olmak tzere tim nakit akislarinin, olusan ticari alacagin
orijinal etkin faiz orani esas alinarak iskonto edilen degerdir.

Slpheli alacak tutarina karsilik ayrilmasini takiben, siipheli alacak tutarinin tamaminin veya bir kisminin

tahsil edilmesi durumunda, tahsil edilen tutar ayrilan sipheli alacak karsiligindan disulerek esas
faaliyetlerden diger gelirlere kaydedilir.
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Stoklar ve satilan malin maliyeti

Stoklar, maliyet bedeli ve net gerceklesebilir degerden disuk olani ile degerlenir. Stoklarin maliyeti; tim
satin alma maliyetlerini ve stoklarin Grup’un ana depo ve bolge depolarina getirilmesi icin katlanilan diger
maliyetleri icerir. Stoklar hareketli ortalama maliyet yontemi ile degerlenmektedir. Stoklarin ana depo

ve bolge depolardan magazalara sevkiyatina iliskin katlanilan maliyetler olustugunda gider yazilir. Net
gerceklesebilir deger, tahmini satis fiyatindan stoklari satisa hazir duruma getirebilmek icin yapilmasi
gereken tahmini harcamalarin disllmesinden sonraki degerdir (Dipnot 8).

Olagan faaliyetler nedeniyle saticilardan alinan ciro primi, stok koruma ve benzeri faydalar, s6z konusu
stoklarin maliyetlerinden mahsup edilmekte ve satilan malin maliyeti ile iliskilendirilmektedir.

Ciro primi, stok koruma, satis destek primi, insert, alan kiralamasi vb. tedarikci gelirleri trinlerin
maliyetine yansitilmaktadir.

Stok Koruma: Yeni uriinler ¢ikmasi nedeni ile bir 6nceki versiyon Uriinlerin satisinin hizlandirilmasi ve
satis performansinin artirilmasi amaciyla, Sirket'in ilgili stok miktari ile baglantili tedarikcilere kestigi
koruma faturasidir.

Ciro Primi: Tedarikcilerden yapilan alim tutarlarina istinaden Sirket'in tedarikciye fatura keserek aldigi
primdir.

Satis Destek Primi: Sirket'in tedarikcilerden belirli giinler ve drtinler ile sinirli olarak satis performansina
gore ilgili satislar icin almis oldugu satis primidir.

Yatirnm amagli gayrimenkuller ve ilgili amortismanlar

Mal ve hizmetlerin Uretiminde veya idari maksatla kullanilmak yerine kira elde etmek ve/veya sermaye
kazanci elde etmek amaciyla veya her ikisi i¢in tutulan araziler ve binalar yatirim amacli gayrimenkuller
olarak siniflandirilir ve maliyet yontemine gore maliyet eksi birikmis amortisman (arazi haric) ve varsa
deger dustkligu sonrasindaki degerleri ile gosterilir (Dipnot 10). Yatirim amacli binalar icin tahmini
faydali omdrleri olan 50 yil Uzerinden amortisman ayrilmaktadir.
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DiPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)

2.5 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)

Maddi duran varliklar ve ilgili amortismanlar

Maddi duran varliklar, elde etme maliyetinden birikmis amortismanin disulmesi ile gésterilmektedir.

Maddi duran varliklar dogrusal amortisman metoduyla amortismana tabi tutulurlar (Dipnot 11). Maddi
duran varliklarin tahmin edilen faydali omurleri asagida belirtilmistir:

Faydali omiirler (yil)

Binalar 50
Tasit araclari 5
Makine, tesis ve cihazlar 4-15
Doseme ve demirbaslar 5-10
Ozel maliyetler 5-10

Maddi olmayan duran varliklar ve ilgili itfa paylari

Maddi olmayan duran varliklar, iktisap edilmis lisans ve haklar ile bilgisayar yazilimlarini icermektedir.
Maddi olmayan duran varliklar, elde etme maliyetinden kayda alinir ve tahmini faydali émurleri boyunca
dogrusal olarak itfa edilirler (Dipnot 12). Maddi olmayan duran varliklarin tahmin edilen faydali 6mirleri
asagida belirtilmistir:

Faydali omiirler (yil)
Lisans ve haklar 5-15

Bilgisayar yazilimlari 3

Varliklarda deger diisiikligi

Grup, tim varliklariicin her bilanco tarihinde, soz konusu varliga iliskin deger distkliginin olduguna
dair herhangi bir gosterge olup olmadigini degerlendirir. Grup yonetimi, magazalarin 1 yildan uzun siredir
acik olmasina karsin faiz, vergi, amortisman ve itfa oncesi zarar raporlamasini deger distkliginin
olduguna dair bir gosterge olarak degerlendirmektedir. Eger boyle bir gosterge mevcutsa, o varligin kayitl
degeri, kullanim veya satis yoluyla elde edilecek olan tutarlardan yiksek olani ifade eden geri kazanilabilir
deger ile karsilastirilir. Eger soz konusu varligin veya o varligin ait oldugu nakit Ureten herhangi bir
birimin kayitli degeri, net gerceklesebilir degerden ylksekse, deger disikligl meydana gelmistir. Deger
dustkligl zararlari kar veya zarar tablosunda muhasebelestirilir.

Diger yandan Grup yonetimi bilanco tarihi itibariyla kapanmasi onaylanmis magazalarin maddi duran
varliklarina iliskin deger distklugd karsiligr ayirmaktadir.

TEKNOSA 2015 FAALIYET RAPORU 87



TEKNOSA iC VE DIS TICARET A.S.
BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2015 TARiHi iTIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin TL olarak ifade edilmistir.)
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Ticari borglar

Ticari borg¢lar, isletmenin olagan faaliyetleri icin tedarikcilerden saglanan mal ve hizmetlere iliskin
yapilmasi zorunlu 6demeleri ifade etmektedir (Dipnot é). Ticari bor¢lar, gercege uygun degerleriyle deftere
alinir ve muteakip donemlerde etkin faiz orani kullanilarak iskonto edilmis degerleri ile muhasebelestirilir.

Kiralama islemleri - Grup kiraci olarak
Faaliyet kiralamasi

Miilkiyete ait risk ve getirilerin 6nemli bir kisminin kiralayana ait oldugu kiralama islemi, faaliyet
kiralamasi olarak siniflandirilir. Faaliyet kiralamalari (kiralayandan alinan tesvikler distldikten sonra)
icin yapilan odemeler, kira donemi boyunca dogrusal yontem ile konsolide kapsamli gelir tablosuna gider
olarak kaydedilir.

Karsiliklar, kosullu varlik ve yikiumliiliikler

Gecmis olaylardan kaynaklanan mevcut bir yikimlildgin bulunmasi, yikimlilidgin yerine getirilmesinin
muhtemel olmasi ve s6z konusu yukimluliuk tutarinin givenilir bir sekilde tahmin edilebilir olmasi
durumunda finansal tablolarda karsilik ayritir.

Karsilik olarak ayrilan tutar, yikimluluge iliskin risk ve belirsizlikler goz 6ninde bulundurularak, bilanco
tarihi itibariyla yukimlildgin yerine getirilmesi icin yapilacak harcamanin en givenilir sekilde tahmin
edilmesi yoluyla hesaplanir. Karsiligin, mevcut yikimlildgin karsilanmasi icin gerekli tahmini nakit
akimlarini kullanarak olctlmesi durumunda s6z konusu karsiligin defter degeri, ilgili nakit akimlarinin
bugiinki degerine esittir.

Karsiligin 6denmesi icin gerekli olan ekonomik faydanin bir kismiya da tamaminin tclncl taraflarca
karsilanmasinin beklendigi durumlarda, tahsil edilecek tutar, ilgili tutarin tahsil edilmesinin hemen hemen
kesin olmasi ve glvenilir bir sekilde dlctilmesi halinde varlik olarak muhasebelestirilir.

Nakit akis tablosu

Nakit akis tablosunda, déneme iliskin nakit akimlari isletme, yatirim ve finansman faaliyetlerine dayali bir
bicimde siniflandirilarak raporlanir.

Isletme faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akimlari, Grup'un teknoloji elektronik donanim satisi ile klima
ve beyaz esya satisi faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akimlarini gosterir.

Yatirim faaliyetleriyle ilgili nakit akimlari, Grup'un yatirim faaliyetlerinde kullandigi ve elde ettigi nakit
akimlarini gosterir.
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2.5 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)
Nakit akis tablosu(devami)

Finansman faaliyetlerine iliskin nakit akimlari, Grup'un finansman faaliyetlerinde kullandigi kaynaklari ve
bu kaynaklarin geri ddemelerini gésterir.

Nakit ve nakit benzeri degerler, nakit ve banka mevduati ile tutari belirli nakde kolayca cevrilebilen kisa
vadeli ve yiksek likiditeye sahip ve degerindeki degisim riski onemsiz olan ve vadesi 3 ay veya daha kisa
olan yatirimlari icermektedir.

Krediler ve bor¢lanma maliyetleri

Banka kredileri, alindiklari tarihlerde, alinan kredi tutarindan islem masraflari ¢ikartildiktan sonraki
degerleriyle kaydedilir. Banka kredileri, takip eden donemlerde etkin faiz yontemi kullanilarak iskonto
edilmis maliyet degeri tizerinden gésterilir. islem masraflari diisiildiikten sonra kalan tutar ile iskonto
edilmis maliyet degeri arasindaki fark, kar veya zarar tablosuna kredi donemi siresince finansman
maliyeti olarak yansitilir. Faiz ve komisyonlardan olusan bor¢lanma maliyeti 1 Ocak 2007 tarihinden
itibaren ve ilgili tim sartlarin olusmasi durumunda maddi duran varliklar altinda aktiflestirilmektedir.
Borclanma maliyeti duran varligin maliyetine ilgili harcamanin yapildigi donemde ve s6z konusu varligin
nihai kullanimina getirilmesi gerekli stirecin devam etmesi durumunda eklenir. Aktiflesme maddi
duran varligin biytk olcide tamamlanmasi ve hedeflenen kullanimi icin hazir hale gelmesi durumunda
sonlandirilir.

Kurum kazanci lizerinden hesaplanan vergiler

Tirk Vergi Mevzuati, ana sirket ve onun bagli ortakligina konsolide vergi beyannamesi hazirlamasina izin
vermediginden, ekli konsolide finansal tablolarda da yansitildigi Uzere, vergi karsiliklari her bir isletme
bazinda ayri olarak hesaplanmistir.

Gelir vergisi gideri, cari vergi ve ertelenmis vergi giderinin toplamindan olusur.

Cari vergi

Cariyil vergi yikumluligi, donem karinin vergiye tabi olan kismi tizerinden hesaplanir. Vergiye tabi kar,
diger yillarda vergilendirilebilir ya da vergiden indirilebilir kalemler ile vergilendirilmesi ya da vergiden
indirilmesi mimkin olmayan kalemleri hari¢ tutmasi nedeniyle, kar veya zarar tablosunda yer verilen

kardan farklilik gosterir. Grup'un cari vergi yikimliligu bilanco tarihi itibariyla yasallasmis ya da 6nemli
olcude yasallasmis vergi orani kullanilarak hesaplanmistir.
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DiPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.5 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)

Kurum kazanci lizerinden hesaplanan vergiler (devami)

Ertelenmis vergi

Ertelenmis vergi yukimluligu veya varligl, varliklarin ve yikimliluklerin finansal tablolarda gosterilen
tutarlari ile yasal vergi matrahi hesabinda dikkate alinan tutarlari arasindaki gecici farklitiklarin
bilanco yontemine gore vergi etkilerinin yasalasmis vergi oranlari dikkate alinarak hesaplanmasiyla
belirlenmektedir. Ertelenmis vergi yukumlulikleri vergilendirilebilir gegici farklarin timd icin
hesaplanirken, indirilebilir gecici farklardan olusan ertelenmis vergi varliklari, gelecekte vergiye tabi
kar elde etmek suretiyle s6z konusu farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi sartiyla
hesaplanmaktadir. Bahse konu varlik ve yukimlulikler, ticari ya da mali kar/zarari etkilemeyen isleme
iliskin gecici fark, serefiye veya diger varlik ve yukiumluliklerin itk defa finansal tablolara alinmasindan
lisletme birlesmeleri disinda) kaynaklaniyorsa muhasebelestirilmez.

Ertelenmis vergi yikiumlilikleri, Grup’un gecici farkliliklarin ortadan kalkmasini kontrol edebildigi ve
yakin gelecekte bu farkin ortadan kalkma olasiliginin disik oldugu durumlar haricinde, bagli ortaklik ve
istiraklerdeki yatirimlar ve is ortakliklarindaki paylar ile iliskilendirilen vergilendirilebilir gecici farklarin
timu icin hesaplanir. Bu tur yatirim ve paylar ile iliskilendirilen vergilendirilebilir gecici farklardan
kaynaklanan ertelenmis vergi varliklari, yakin gelecekte vergiye tabi yeterli kar elde etmek suretiyle

s0z konusu farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi ve gelecekte ilgili farklarin ortadan
kalkmasinin muhtemel olmasi sartlariyla hesaplanmaktadir.

Ertelenmis vergi varliklari ve yikiumlulikleri varliklarin gerceklesecegi veya yukidmluliklerin yerine
getirilecegi donemde gecerli olmasi beklenen ve bilanco tarihi itibariyla yasallasmis veya 6nemli dl¢lde
yasallasmis vergi oranlari [vergi dizenlemeleri) Gzerinden hesaplanir. Ertelenmis vergi varliklari ve
yuktumliliklerinin hesaplanmasi sirasinda, Grup'un bilanco tarihi itibariyla varliklarinin defter degerini
geri kazanmasi ya da yukumluluklerini yerine getirmesi icin tahmin ettigi yontemlerin vergi sonuclari
dikkate alinir.

Ertelenmis vergi varliklari ve yikdmlulikleri, cari vergi varliklariyla cari vergi yikimliliuklerini mahsup
etme ile ilgili yasal bir hakkin olmasi veya s6z konusu varlik ve yikimliliklerin ayni vergi mercii
tarafindan toplanan gelir vergisiyle iliskilendirilmesi ya da Grup'un cari vergi varlik ve yikimluliklerini
netlestirmek suretiyle 6deme niyetinin olmasi durumunda mahsup edilir.

Dénem cari ve ertelenmis vergisi
Vergi, dogrudan 6zkaynaklar altinda muhasebelestirilen bir istemle ilgili olmamasi kosuluyla, kar

veya zarar tablosuna dahil edilir. Aksi takdirde vergi de ilgili islemle birlikte 6zkaynaklar altinda
muhasebelestirilir.
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Calisanlara Saglanan Faydalar

Kidem tazminatlari

Tarkiye'de mevcut kanunlar ve toplu is sozlesmeleri hilkimlerine gore kidem tazminati, emeklilik veya
isten cikarilma durumunda ddenmektedir. Giincellenmis olan TMS 19 Calisanlara Saglanan Faydalar
Standardi ("TMS 19"] uyarinca s6z konusu tirdeki ddemeler tanimlanmis emeklilik fayda planlari olarak
nitelendirilir.

Bilancoda muhasebelestirilen kidem tazminatr yikimlalugu, tim ¢alisanlarin emeklilikleri dolayisiyla
ileride dogmasi beklenen yukimlilik tutarlarinin net buglinki degerine gore hesaplanmis ve finansal
tablolara yansitilmistir. Hesaplanan tim aktleryal kazanclar ve kayiplar diger kapsamli gelir altinda
muhasebelestirilmistir (Dipnot 13).

Pay basina kazan¢

Konsolide kapsamli kar veya zarar tablosunda belirtilen hisse basina kazang, net donem karinin
raporlama donemi boyunca piyasada bulunan hisse senetlerinin agirlikli ortalama adedine bolinmesiyle
bulunmaktadir (Dipnot 24). Turkiye'de sirketler sermayelerini hali hazirda bulunan hissedarlarina,
gecmis yil kazanclarindan ve enflasyon dizeltmesi farklari hesabindan dagittiklari “bedelsiz hisse” yolu
ile artirabilmektedirler. Bu tip “bedelsiz hisse” dagitimlari, hisse basina kazan¢ hesaplamalarinda ihrac
edilmis hisse gibi degerlendirilir. Buna gore, bu hesaplamalarda kullanilan agirlikli ortalama hisse sayisi,
s0z konusu hisse senedi dagitimlarinin ge¢cmise donik etkileri de dikkate alinarak bulunur.

Yabanci para islemler

Yabanci para cinsinden olan islemler, islemin yapildigr tarihte gecerli olan kurdan; yabanci para cinsinden
olan parasal varlik ve borclar ise, donem sonu Tirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi alis kurundan Tirk
Lirasi'na cevrilmistir. Yabanci para cinsinden olan kalemlerin cevrimi sonucunda ortaya cikan gelir ve
giderler, ilgili donemin kar veya zarar tablosuna dahil edilmistir.

Hasilatin taninmasi

Hasilat, sevkiyatin yapildigr veya kabulin gerceklestigi tarihlerde faturalanmis degerler tzerinden
tahakkuk esasina gore kaydedilir. Net satislar, mallarin fatura edilmis bedelinin iskonto ve satis
iadelerinden arindiritmis halidir. Grup, satis bedelinin makul degerini alacaklarin izleyen dénemlerde elde
edilecek tutarlarin etkin faiz yontemi ile iskonto edilmesiyle hesaplamaktadir. Satis bedelinin nominal
degeri ile makul deger arasindaki fark, vadeli satislardan kaynaklanan vade farki gelirleri olarak ilgili
donemlere kaydedilir.
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Hasilatin taninmasi (Devami)

Grup musterilerine Uretici firma garanti sirelerini asan ilave garanti siiresi saglayan policeler
satmaktadir. S6z konusu islemlerde Grup bir sigorta sirketinin aracisi olarak faaliyet gdstermektedir ve
satis sonrasi sadece 6nemsiz idari yikimlilukleri bulunmaktadir. Bu nedenle sigorta police islemlerinden
elde edilen gelirler ve olusan giderler police satis aninda finansal tablolara yansitilmakta ve kar veya zarar
tablosunda net olarak gosterilmektedir.

Grup'un musterilerine sattigr hediye ¢ekleri bilancoda diger kisa vadeli yikimlilikler kaleminde
ertelenmis gelirler hesabinda g6sterilmektedir. S6z konusu hediye cekleri musteri tarafindan
kullanildiginda ise satis geliri kaydedilmektedir. Grup ayrica gecmis verilere dayanarak hediye ceklerinin
ne kadarinin kullanilmayacagi yonunde bir tahminde bulunarak bu hediye cekleri icin tahsis edilen tutari
da gelir olarak kaydeder. Kullanilmayan hediye ¢ekleri alinan avanslar altinda siniflandiritmaktadir.

Grup, musteri sadakat programi kapsaminda Turuncukart sahibi musterilerinin kartlarinda biriken
teknopuanlarin kullanilabilir dizeye gelmesiyle bu puanlari yikimlilik olarak mali tablolarina almakta ve
kullanildikca satislardan indirimler hesabinda gostermektedir.

Faiz geliri etkin faiz orani yontemi uygulanarak kaydedilir.
Garanti giderleri ve karsiliklar

Garanti sorumlulugu Grup’a ait olan klima satislari icin gecmis istatistiksel veriler dikkate alinarak garanti
karsiligr ayrilmaktadir.

Grup'un elektronik magazacilik satislarina iliskin garanti sorumlulugu Uretici veya ithalatci sirketlere
aittir. Diger yandan Grup'un ilave garanti siiresi saglayan sigorta policesi satislarindan kaynaklanan
onemli bir yikimliligid bulunmamaktadir.

isletme birlesmesi

Grup tarafindan bagli ortakliklarin satin alim islemlerinin muhasebelestirilmesinde satin alma yontemi
kullanilir. Iktisap bedeli, alim tarihinde verilen varliklarin gercege uygun degeri, cikarilan sermaye araclari
ve katlanilan yukidmlilukleriicerir. Satin almaya iliskin maliyetler olustuklari anda giderlestirilir. Bir
isletme birlesmesinde alinan tanimlanabilir varlik, yikiumlilik ve sarta bagli yikimliliukler satin alim
tarihinde gercege uygun degeriyle olculir.

Iktisap bedelinin satin alinan isletmedeki elde edilen net varliklarin Grup'a ait payini asan degeri satin
alma tarihi itibariyla serefiye olarak kaydedilir. Eger bu tutar avantajli bir alim durumunda bagli ortakligin
net varliklarinin piyasa degerinden daha dusukse, aradaki fark dogrudan kapsamli kar veya zarar
tablosuna kaydedilir.
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DiPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.5 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)
Finansal bilgilerin bdliimlere gore raporlanmasi

Yonetim, faaliyet bolimlerini yénetim kurulu ve icra komitesi (genel mudur ve direktorleri icermektedir)
tarafindan incelenen ve stratejik kararlar alinmasinda etkili olan raporlara dayanarak belirlemistir.

icra komitesi isletmeyi magazacilik ve bayi grubu (iklimsa) olmak (izere is birimi bazinda
degerlendirmektedir.

Yonetim kurulu ve icra komitesi faaliyet bolimlerinin performanslarini FAVOK (Faiz, vergi, kidem
tazminati, esas faaliyetlerden diger gelir ve giderler, amortisman ve itfa 6ncesi kar) ile takip etmektedir.
Bu ol¢cum, faaliyet bolimlerinin tekrarlanmayan gelir ve giderlerinin etkilerini dikkate almamaktadir. Faiz
gelir ve giderleri Grup'un nakit durumunu yoneten merkezi hazine tarafindan kontrol edildigi icin faaliyet
bélimlerine dagititmamistir. FAVOK SPK Finansal Raporlama Standartlari cercevesinde faaliyet karinin,
likiditenin veya faaliyet performansinin bir gostergesi, 6l¢tsi degildir. Grup yonetimi bélimlere gore
raporlamanin gerekliliklerine ek olarak bazi finansal tablo okuyucularinin yaptigr analizlerde bu verileri
kullanabileceginden yola cikarak finansal tablo dipnotlarinda bu bilgiye yer vermistir (Dipnot 3].

Sermaye ve temettiiler

Adi hisseler, sermaye olarak siniflandirilir. Adi hisseler tzerinden dagitilan temettiler, beyan edildigi
donemde birikmis kardan indirilerek kaydedilir.

Netlestirme

Finansal varlik ve yikumlilukler, gerekli kanuni hak olmasi, s6z konusu varlik ve yukimlulikleri

net olarak degerlendirmeye niyet olmasi veya varliklarin elde edilmesi ile yikimliliklerin yerine
getirilmesinin es zamanli oldugu durumlarda net olarak gosterilirler.

Raporlama déneminden sonraki olaylar

Raporlama doneminden sonraki olaylar; kara iliskin herhangi bir duyuru veya diger secilmis finansal
bilgilerin kamuya aciklanmasindan sonra ortaya cikmis olsalar bile, bilanco tarihi ile bilanconun yayimi

icin yetkilendirilme tarihi arasindaki tim olaylari kapsar (Dipnot 28).

Grup, bilanco tarihinden sonraki diizeltme gerektiren olaylarin ortaya ¢ikmasi durumunda, finansal
tablolara alinan tutarlari bu yeni duruma uygun sekilde dizeltir.
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DiPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.5 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)
Tirev Finansal Aracglar ve Finansal Riskten Korunma Muhasebesi

Grup, Kasim 2015'ten itibaren asagida belirtilen finansal riskten korunma muhasebesini uygulamaya
baslamistir. Grup'un faaliyetleri, temelde isletmeyi kur ve faiz oranlarindaki degisimlere bagli olan
finansal risklere maruz birakmaktadir. Grup, belirli baglayici taahhltlere ve gelecekte tahmin edilen
islemlere bagli déviz kuru dalgalanmalari ile iliskilendirilen finansal risklerden korunmak amaciyla
turev finansal araclari (esas olarak doviz kuru forward sézlesmeleri) kullanmaktadir. Turev finansal
araclarin kullanimi, Grup'un risk yonetim stratejisine uygun olarak tiirev finansal araclarin kullanimi
ile ilgili hazirlanan yazili ilkelerin yonetim kurulu tarafindan onaylandigi Grup politikasi dogrultusunda
yonetilmektedir.

Grup, tirev finansal araclari spekilatif amacli kullanmamaktadir. Turev finansal araclar, sozlesme
tarihindeki gercege uygun degeri ile hesaplanir ve sonraki raporlama donemlerinde gercege uygun deger
ile tekrar hesaplanir. Gelecekteki nakit akimlarinin finansal riskten korunmasi olarak belirlenen ve bu
konuda etkin olan tirev finansal araclarin gercege uygun degerindeki degisiklikler dogrudan 6zkaynak
icerisinde etkin olmayan kismi ise dogrudan gelir tablosunda kayitlara alinir.

Grup'un baglayicr taahht ile ilgili doviz kuru riskinden korunma politikasi, s6z konusu riski nakit

akimi riskinden korunma olarak siniflandirmaktir. Bir varligin veya yukimlalugin kayda alinmast ile
sonuclanmayan finansal riskten korunma isleminde, 6zkaynak icerisinde yer alan tutarlar finansal riskten
korunan kalemin gelir tablosunu etkiledigi donemde gelir tablosu icerisinde kayda alinirlar. Finansal
riskten korunma muhasebesi icin gerekli sartlari karsilamayan tirev finansal araclarin gercege uygun
degerindeki degisiklikler olustuklari donemde gelir tablosuna kaydedilir.

Finansal riskten korunma muhasebesine, finansal riskten korunma aracinin kullanim stresinin dolmasi,
satilmasi ya da kullanilmasi veya finansal riskten korunma muhasebesi icin gerekli sartlari karsilayamaz
hale geldigi durumda son verilir. ilgili tarihte, 6zkaynak icerisinde kayda alinmis olan finansal riskten
korunma aracindan kaynaklanan kimulatif kazan¢ veya zarara islemin gerceklesmesinin beklendigi tarihe
kadar 6zkaynakta yer verilmeye devam edilir. Finansal riskten korunan islem gerceklesmez ise 6zkaynak
icindeki kiimdlatif net kazanc veya zarar, donemin kar zararina kaydedilir.

2.6 Onemli Muhasebe Degerlendirme, Tahmin ve Varsayimlari
Grup'un muhasebe politikalarini uygularken aldigi kritik kararlar

Yonetim, finansal tablolarda muhasebelestirilen tutarlar Gzerinde onemli etkisi olan [asaglda ele alinan
tahminler disindaki) asagidaki yorumlari yapmistir:
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DiPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.6 Onemli Muhasebe Degerlendirme, Tahmin ve Varsayimlari (Devami)
Maddi ve maddi olmayan varliklarin faydali 6mdirleri

Muhasebe politikalari geregince, maddi ve maddi olmayan varliklar elde etme maliyetinden birikmis
amortisman ve varsa deger dusiklugu dusuldikten sonraki net degeri ile gosterilmektedir. Amortisman,
maddi varliklarin faydali 6murleri baz alinarak dogrusal amortisman yontemi kullanilarak ayrilmaktadir.
Faydali 6murler yonetimin en iyi tahminlerine dayanir, her bilanco tarihinde gozden gecirilir ve gerekirse
duzeltme yapilir.

Muhasebe politikasi geregince, maddi duran varliklar elde etme maliyetinden birikmis amortisman

ve varsa deger diustkligu dusuldikten sonraki net degeri ile gosterilmektedir. Grup, operasyonel
performansini her bir magaza bazinda ayri ayri degerlendirmekte olup magazalarin faaliyetlerine son verip
vermemeyi urettikleri iskonto edilmis nakit akim projeksiyonlarina gore karar vermektedir.

Maddi ve maddi olmayan duran varliklar tzerindeki tahmini deger diistikligi

Magazalarin nakit akim projeksiyonlari her bir magazanin kalan ekonomik omrini dikkate alarak
Grup'un bes yillik uzun vadeli planlarina uygun olarak hazirlanmaktadir. Bu kapsamda Grup kiraci olarak
bulundugu magazalardaki 6zel maliyetler icin bu magazalarin sirekliligini g6z oninde bulundurarak
deger dusukligl tahmini yapmaktadir. Ayrica, Grup'un stratejisi gozden gecirilip Kliksa.com'un Teknosa.
com outlet magazasi olarak faaliyetine devam etmesi kararr alinmistir. Bu nedenle bagli ortaklik icin
yapilan web sitesi yatirimlari icin de duran varlik satis zarari karsiligr ayrilmasina karar verilmistir. Grup,
31 Aralik 2015 tarihi itibariyla toplam 26.099 TL net deger disikligu karsilik gideri muhasebelestirmistir
(31 Aralik 2014: 5.112 TL karsilik iptali).

Stok deger diisiikliigii INGD)

Muhasebe politikasi geregince, stoklar net gerceklesebilir degeri ile gosterilmektedir. Grup, maliyet
degerinin altinda liste satis fiyati olan Urtnleri maliyetin veya net gerceklesebilir degerin disik olani

ile degerlemektedir. NRV raporu ilgili ay sonu itibari ile defterde olusan maliyet degerleri ile liste satis
fiyatlari karsilastirilarak hesaplanir. Satis performansi disik olarak degerlendirilen trinlere daha onceki
yillardaki satislar referans alinarak maliyet degeri Gzerinden karsilik ayrilir.

Grup mevcut stoklarini, alim tarihlerinden itibaren belli tarih araliklarina gére yaslandirmaktadir. Bilanco
tarihi itibariyla yapilan yaslandirma calismasi Uzerinden her Urin kategorisi icin farkli sirelerde farkli
oranlar kullanarak deger distkligu karsiligr hesaplanmaktadir. Grup, bu kapsamda 31 Aralik 2015 tarihi
itibariyla toplam 11.175 TL net deger dusuklugu karsilik gideri muhasebelestirmistir.

Beyaz esya urln grubu icin hareketsizlik 180 giin ve tzeri, diger trtnlericin 90 giin ve Uzeri olarak
hesaplanir.
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DiPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.6 Onemli Muhasebe Degerlendirme, Tahmin ve Varsayimlari (Devami)
Gelir tahakkuklari

Grup'un 31 Aralik 2015 tarihi itibariyla gecmis yillara iliskin klima ithalatlarinin bir boliminin Gimrik
Mistesarligr kontrolorleri tarafindan iki ayri sorusturma kapsaminda incelenmesi sonucunda Grup’a
tahakkuk ettirilen vergi islemleri ve cezalarina karsi acilmis cesitli davalari bulunmaktadir.

Grup yonetimi, hukuk musavirleri ve gimriik uzmanlarinin gérisleri dogrultusunda ve Grup lehine
sonuclanan davalar bulunmasi sebebiyle s6z konusu vergi cezalari ile ilgili olarak 31 Aralik 2015 tarihi
itibariyle 6denmis olan 5.157 TL'ye konsolide finansal tablolarda “Diger Duran Varliklar” hesabinda yer
vermistir (Dipnot 16).

Ertelenmis vergi varliklari

Grup, vergiye esas yasal konsolide finansal tablolari ile Kamu Gézetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari
Kurumu ("KGK") tarafindan yurtrlige konulmus olan Tirkiye Muhasebe Standartlari'na gére hazirlanmis
konsolide finansal tablolari arasindaki farkliliklardan kaynaklanan gecici zamanlama farklari icin
ertelenmis vergi varligi ve ylikumliligi muhasebelestirmektedir. Sirket'in ve bagli ortakliginin gelecekte
olusacak karlardan indirilebilecek kullanilmamis mali zararlari ve diger indirilebilir gecici farklardan
olusan ertelenmis vergi varliklari bulunmaktadir. Ertelenmis vergi varliklarinin kismen ya da tamamen
geri kazanilabilir tutari mevcut kosullar altinda tahmin edilmistir. Degerlendirme sirasinda, gelecekteki
kar projeksiyonlari, cari donemlerde olusan zararlar, kullanilmamis zararlarin ve diger vergi varliklarinin
son kullanilabilecegi tarihler ve gerektiginde kullanilabilecek vergi planlama stratejileri g6z oninde
bulundurulmustur. Bu analizlere istinaden Grup, 39.842 TL tutarindaki devreden mali zararlari zerinden
ertelenmis vergi aktifi yaratmamistir.

DiPNOT 3 - BOLUMLERE GORE RAPORLAMA

Grup, TFRS 871 1 Ocak 2009'dan itibaren uygulamaya baslamis olup, Grup'un faaliyetlerine iliskin karar almaya
yetkili mercii tarafindan dizenli olarak gozden gecirilen i¢ raporlara dayanarak faaliyet bolumleri belirlemistir.

Grup'un karar almaya yetkili mercisi, bolimlere tahsis edilecek kaynaklara iliskin kararlarin alinmasi
ve bolimlerin performansinin degerlendirilmesi amaciyla sonuclari ve faaliyetleri Urin cesitleri bazinda
ve cografi dagilimlari bazinda incelemektedir. Grup'un urtin gruplari bazinda dagilimi su sekildedir:
Teknoloji Urdnleri satisi ve bayi agi araciligr ile klima, yazar kasa ve buzdolabi satislari. Bu satislar ayrica
magazacilik ve bayi grubu (iklimsa) olarak da incelenmektedir. Bunun yanisira varlik ve yiikimliilikler,
Grup'un karar almaya yetkili mercisine diizenli olarak sunulmadigr ve bélim bazli takip edilmedigi icin
dahil edilmemistir.

Grup'un bagli ortakligi Kliksa'nin 31 Aralik 2015 tarihi itibariyla toplam 6zkaynaklari (52.743) TL (31 Aralik
2014:13.626 TL), ayni tarihte sonra eren yila ait net satisi 298.524 TL (2014: 208.651 TL) ve net donem
zarari 66.268 TL (2014: 23.701 TL net dénem zarari)'dir.

96  TEKNOSA 2015 FAALIYET RAPORU



TEKNOSA iC VE DIS TICARET A.S.
BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2015 TARiHi iTIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin TL olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 3 - BOLUMLERE GORE RAPORLAMA (Devami)

Grup'un i¢ raporlamasina dayanan faaliyet bolimlerine iliskin bilgiler asagidaki gibidir:

1 Ocak - 31 Aralik 2015

Magazacilik Bayi Grubu Toplam
Toplam bolim gelirleri 3.044.708 122.457 3.167.165
Grup disi misterilerden gelirler 3.044.708 122.457 3.167.165
Faiz, vergi, kidem ta__zminatl, amortisman ve
itfa oncesi kar (FAVOK) 23.083 17.319 40.402
Amortisman ve itfa paylari (41.061) (601) (41.662)
Dénem vergi geliri / (gideri) 11.698 (3.507) 8.191

1 Ocak - 31 Aralik 2014

Magazacilik Bayi Grubu Toplam
Toplam bolim gelirleri 2.923.623 94.637 3.018.260
Grup disi miisterilerden gelirler 2.923.623 94.637 3.018.260
Faiz, vergi, kidem ta__zminatl, amortisman ve 71.229 10.449 81.678
itfa oncesi kar (FAVOK)
Amortisman ve itfa paylari (36.306) (456) (36.762)
Dénem vergi geliri / (gideri) 5.838 (1.765) 4.073

FAVOK'Uin vergi dncesi kar ile mutabakati asagidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 2015 31 Aralik 2014

Raporlanabilir faaliyet bélimlerine ait FAVOK 40.402 81.678
Amortisman ve itfa paylari (41.662) (36.762)
Finansman giderleri (23.217) (22.250)
Yatirim faaliyetlerinden gelirler 3.879 6.566
Diger giderler - net (77.726) (50.184)
Kidem tazminati karsiliklari (4.440) (3.09¢)
Vergi oncesi (zarar] / kar (102.764) (24.048)
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DiPNOT 4 - iLiSKiLi TARAF ACIKLAMALARI

Asagida yer alan iliskili taraflar Teknosa'nin ana ortagi olan Haci Omer Sabanci Holding A.S. tarafindan
dogrudan veya mustereken kontrol edilmeleri veya Haci Omer Sabanci Holding A.$.'nin s6z konusu
sirketler Uzerinde dnemli etkisi olmasi sebebiyle iliskili taraf olarak tanimlanmaktadirlar.

Sirket'in bagli ortakligi olan ve tam konsolidasyon yontemi ile konsolide edilen Kliksa A.$., ticari mal
alimlariin blytk bir kismini Sirket'ten tedarik etmektedir. Bunun yani sira Kliksa, Sirket'in finans, hukuk,
bilisim teknolojileri, insan kaynaklari gibi destek departmanlarindan da hizmet almaktadir.

31 Aralik 2015

Alacaklar Borclar

Kisa vadeli Kisa vadeli

iliskili taraflarla olan bakiyeler Ticari Ticari
Carrefoursa Carrefour Sabanci Tic. Merkezi A.S. 1.468 (177)
Akbank T.A.S. 435 (11)
Avivasa Emeklilik ve Hayat A.S. 47 (2)
Philip Morris Sabanci Pazarlama Satis A.S. 30 -
Akcansa Cimento San. ve Tic. A.S. 18 -
Aksigorta A.S. 10 (47)
Bimsa Uluslararasi is Bilgi ve Yonetim Sis. A.S. - (3.099)
Enerjisa Enerji A.S. ve istirakleri - (954)
Haci Omer Sabanci Holding A.S. (27)
Brisa Bridgestone Sabanci Las. San. ve Tic. A.S. - (15)
2.008 (4.332)
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DIPNOT 4 - iLiSKiLi TARAF ACIKLAMALARI (Devami)

31 Aralik 2014

Alacaklar Borclar

Kisa vadeli Kisa vadeli

iliskili taraflarla olan bakiyeler Ticari Ticari
Akbank T.A.S. 2.105 -
Carrefoursa Carrefour Sabanci Tic. Merkezi A.S. 1.485 (101)
Avivasa Emeklilik ve Hayat A.S. 262 (19)
Brisa Bridgestone Sabanci Las. San. ve Tic. A.S. 92 -
Akcansa Cimento San. ve Tic. A.S. 29 -
Aksigorta A.S. 15 (47)
Philip Morris Sabanci Pazarlama Satis A.S. 1 -
Bimsa Uluslararasi Is Bilgi ve Yonetim Sis. A.S. - (6.041)
Enerjisa Enerji A.S. ve istirakleri - (1.112)
3.999 (7.321)

31 Aralik 2015

31 Aralik 2014

Akbank T.A.S.'deki mevduatlar

Vadesiz mevduat 842 1.392
Vadeli mevduat 101.660 144.250
102.502 145.642

31 Aralik 2015

31 Aralik 2014

Akbank T.A.S.'deki kredi karti slip alacaklari

Kredi karti slip alacaklari

1.991

4.163

1.991

4.163

Grup, Akbank ile 2016 vadeli, toplam 24.200 ABD Dolari ve 22.800 Avro alis vadeli doviz islemi

gerceklestirmistir.
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DiPNOT 4 - iLiSKiLi TARAF ACIKLAMALARI (Devami)

1 Ocak - 31 Aralik 2015

Diger gelirler /

iliskili taraflarla olan islemler Mal satislari Kira gideri (giderler)
Carrefoursa Carrefour Sabanci Tic. Merkezi A.S. 10.775 (5.249) (499)
Ak Finansal Kiralama A.S. 1.579 - -
Akbank T.A.S. 1.000 - -
Avivasa Emeklilik ve Hayat A.S. 488 - (1.200)
Bimsa Uluslararasi s Bilgi ve Yonetim Sis. A.S. 314 - (3.311)
Aksigorta A.S. 263 - (2.283)
Philip Morris Sabanci Pazarlama Satis A.S. 217 - -
Akcansa Cimento San. ve Tic. A.S. 182 - -
Brisa Bridgestone Sabanci Las. San. ve Tic. A.S. 144 - -
H.0. Sabanci Holding A.S. 85 (19) (176)
Cimsa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. 45 - -
Enerjisa Enerji A.S. ve Istirakleri 17 - (5.647)
Diger 14 = -

15.123 (5.268) (13.116)
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DIPNOT 4 - iLiSKiLi TARAF ACIKLAMALARI (Devami)

1 Ocak - 31 Aralik 2014

Diger gelirler /

iliskili taraflarla olan islemler Mal satislari Kira gideri (giderler)
Carrefoursa Carrefour Sabanci Tic. Merkezi A.S. 5.085 (7.167) (874)
Akbank T.A.S. 4.660 - 6.556
Avivasa Emeklilik ve Hayat A.S. 1.049 - (1.247)
Aksigorta A.S. 552 (8] (4.335)
Brisa Bridgestone Sabanci Las. San. ve Tic. A.S. 205 - (119)
Akcansa Cimento San. ve Tic. A.S. 158 - -
H.O. Sabanci Holding A.S. 157 - (28)
Philip Morris Sabanci Pazarlama Satis A.S. 54 - -
Enerjisa Enerji A.S. ve Istirakleri 19 - (6.330)
Sabanci Universitesi 11 - -
Cimsa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. 9 - -
Kordsa Global Endiistriyel Iplik ve Kord Bezi San.
ve Tic. AS. 5 - -
Bimsa Uluslararasi s Bilgi ve Yonetim Sis. A.S. 2 - (8.458)
Diger - - (7)
11.966 (7.175) (14.842)

Sirket, Uist diizey yénetim kadrosunu genel miidir ve direktdrler olarak belirlemistir. Ust diizey
yoneticilere saglanan faydalar tcret, prim, bireysel emeklilik, saglik sigortasi ve hayat sigortasi
kapsaminda yapilan ddemelerden olusmaktadir. 31 Aralik 2015 ve 2014 tarihlerinde sona eren yillar icinde
Ust diizey yonetim personeline yapilan 6demeler asagidaki gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2015 31 Aralik 2014

Ucretler ve diger faydalar 7.412 5.178
7.612 5.178
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TEKNOSA iC VE DIS TICARET A.S.

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2015 TARIHI iTIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin TL olarak ifade edilmistir.)

DiPNOT 5 - NAKIT VE NAKIiT BENZERLERI

31 Aralik 2015 ve 2014 tarihleri itibariyla nakit ve nakit benzerlerinin detaylari asagida sunulmustur.

31 Aralik 2015

31 Aralik 2014

Kasa 1.908 1.295
Vadesiz mevduat 2.218 1.718
Vadeli mevduat 288.046 175.532
Kredi karti slip alacaklari 13.113 14.453

305.285 192.998

31 Aralik 2015 tarihi itibariyla Grup'un vadeli mevduatlarinin tamami Tirk Lirasi cinsinden olup ortalama
faiz orani %13,44°tir (31 Aralik 2014: Grup'un vadeli mevduatlarinin 174.373 TL'si Turk Lirasi, 1.159 TL'si

Amerikan Dolari cinsinden olup ortalama faiz oranlari sirasiyla %10,53 ve %1,95°tir).

DiPNOT 6 - TICARI ALACAK VE BORCLAR

31 Aralik 2015 ve 2014 tarihleri itibariyla ticari alacak ve borclarin detaylari asagida sunulmustur.

Kisa vadeli ticari alacaklar 31 Aralik 2015

31 Aralik 2014

Ticari alacaklar 44.577 19.196
iliskili taraflardan ticari alacaklar (Dipnot 4) 2.008 3.999
Alacak senetleri 10.485 5.852
Supheli ticari alacaklar karsiligi (-] (5.867) (2.215)

51.203 26.832

Grup’un sipheli ticari alacaklar karsiligina iliskin hareket tablosu asagidaki gibidir:

31 Aralik 2015

31 Aralik 2014

1 Ocak itibariyla karsilik 2.215 1.261
Donem gideri 3.652 1.011
Tahsilatlar - (57)

5.867 2.215

102 TEKNOSA 2015 FAALIYET RAPORU



TEKNOSA iC VE DIS TICARET A.S.
BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2015 TARiHi iTIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin TL olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 6 - TICARi ALACAK VE BORGLAR (Devami)

Grup, 31 Aralik 2015 ve 2014 tarihleri itibariyla cek ve senetler ile ticari alacaklari icin asagida gosterilen

teminatlari almistir.

31 Aralik 2015

31 Aralik 2014

Alinan teminat mektuplari 9.110 4.376
Ipotekler 3.588 2.706
12.698 7.082

Grup'un teminat sahibi temerride diismeksizin satma veya yeniden teminat veya rehin olarak verme
hakkina sahip oldugu teminat ve ipoteklerin gercege uygun degeri 12.698 TL'dir (31 Aralik 2014: 10.695 TLJ.
Grup'un, bilanco tarihi itibariyla satilan veya yeniden rehin verilen teminat veya ipotegi bulunmamaktadir.

Kisa vadeli ticari bor¢lar

31 Aralik 2015

31 Aralik 2014

Ticari borglar 859.297 682.094
Iliskili taraflara ticari bor¢lar (Dipnot 4) 4.332 7.321
Gider tahakkuklari 7.099 2.268

870.728 691.683

Grup, 31 Aralik 2015 itibariyla konsolide bilancosunda 43.769 TL tutarindaki saticilardan olan gelir
tahakkuklarini ticari borclar ile netlestirmistir (31 Aralik 2014: 23.341 TLJ.

DiPNOT 7 - DIGER ALACAK VE DiGER BORCLAR

Diger alacaklar 31 Aralik 2015 31 Aralik 2014
Verilen depozito ve teminatlar 671 710
671 710

Diger bor¢lar 31 Aralik 2015 31 Aralik 2014
Alinan depozito ve teminatlar 1.014 802
1.014 802
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TEKNOSA iC VE DIS TICARET A.S.

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2015 TARIHI iTIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin TL olarak ifade edilmistir.)

DiPNOT 8 - STOKLAR

31 Aralik 2015 ve 2014 tarihleri itibariyla stoklarin detaylari asagida sunulmustur.

31 Aralik 2015

31 Aralik 2014

Stoklar

Ticari mallar 496.076 531.461

Yoldaki ticari mallar 2.060 3.444

Stok deger disikligi karsiligi (-) (17.525) (4.488)
480.611 530.417
1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2015

31 Aralik 2014

Stok deger diisiikligi karsiligi

1 Ocak itibariyla (4.488) (3.435)
Dénem icinde ayrilan karsilik (13.037) (1.053)
31 Aralik bakiyesi (17.525) (4.488)

DiPNOT 9 - PESIN ODENMIi$S GiDERLER VE ERTELENMi$S GELiRLER

31 Aralik 2015 ve 2014 tarihleri itibariyla pesin 0denmis giderlerin detaylari asagida sunulmustur.

31 Aralik 2015

31 Aralik 2014

Kisa vadeli pesin 6denmis giderler

Stok alimi icin verilen siparis avanslari 6.368 372
Gelecek aylara ait giderler 9.309 9.500
15.677 9.872

31 Aralik 2015

31 Aralik 2014

Uzun vadeli pesin 6denmis giderler

Gelecek yillara ait giderler

149

308

149

308
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TEKNOSA iC VE DIS TICARET A.S.
BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2015 TARiHi iTIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin TL olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 9 - PESIN ODENMi$ GiDERLER VE ERTELENMi$S GELIRLER (Devami)

31 Aralik 2015 ve 2014 tarihleri itibariyla ertelenmis gelirlerin detaylari asagida sunulmustur.

31 Aralik 2015 31 Aralik 2014

Kisa vadeli ertelenmis gelirler

Alinan siparis avanslari 24.666 20.961
Diger 620 528
25.286 21.489

DIPNOT 10 - YATIRIM AMAGCLI GAYRIMENKULLER

31 Aralik 2015 ve 2014 tarihlerinde sona eren yillara ait yatirrm amacli gayrimenkuller ve ilgili birikmis
amortismanlarinda gerceklesen hareketler asagidaki gibidir:

Arazive arsalar Binalar Toplam
Maliyet Degeri
1 Ocak 2015 itibariyla acilis bakiyesi 2.775 8.811 11.586
Alimlar - - -
31 Aralik 2015 itibariyla kapanis bakiyesi 2.775 8.811 11.586
Birikmis Amortismanlar
1 Ocak 2015 itibariyla acilis bakiyesi - (840) (840)
Doénem gideri - (189) (189)
31 Aralik 2015 itibariyla kapanis bakiyesi - (1.029) (1.029)
31 Aralik 2015 itibariyla net defter degeri 2.775 7.782 10.557
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TEKNOSA iC VE DIS TICARET A.S.
BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2015 TARiHi iTIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin TL olarak ifade edilmistir.)

DiPNOT 10 - YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER (Devami)

Arazive arsalar Binalar Toplam
Maliyet Degeri
1 Ocak 2014 itibariyla acilis bakiyesi 2.775 8.811 11.586
Alimlar - - -
31 Aralik 2014 itibariyla kapanis bakiyesi 2.775 8.811 11.586
Birikmis Amortismanlar
1 Ocak 2014 itibariyla acilis bakiyesi - (651) (651)
Dénem gideri - (189) (189)
31 Aralik 2014 itibariyla kapanis bakiyesi - (840) (840)
31 Aralik 2014 itibariyla net defter degeri 2.775 7.971 10.746

Grup, 480 TL tutarindaki (2014: 479 TL] kira gelirini faaliyet kiralamalari altinda kiralanan yatirim amacli
gayrimenkullerinden elde etmektedir. Donem icinde yatirim amacli gayrimenkulleri ile iliskilendirilen
dogrudan isletme giderlerinin tutari 353 TL'dir (2014: 331 TL). isletme giderlerinin Teknosa magazasina ait
olmayan kismi kiraci taraflara yansitilmaktadir.

Grup’un yatirim amacli gayrimenkullerinin ve maddi duran varliklar icerisinde yer alan arsa ve binalarinin
gercege uygun degeri, Grup'tan bagimsiz bir degerleme sirketi olan TADEM Tasinmaz Degerleme
Musavirlik A.$. tarafindan belirlenmistir. S6z konusu sirket SPK tarafindan yetkilendirilmis olup sermaye
piyasasl mevzuati uyarinca gayrimenkul degerleme hizmeti vermektedir ve ilgili bolgelerdeki emlaklarin
gercege uygun deger 6lcimlemesinde yeterli tecriibeye ve nitelige sahiptir. Sahip olunan arsalarin
gercege uygun degeri, benzer emlaklar icin olan mevcut islem fiyatlarini yansitan piyasa karsilastirmali
yaklasimina "Emsal Karsilastirma Yaklasimi™ ile belirlenmistir. Binalarin gercege uygun degerinin
belirlenmesinde, mevcut kullanim degerinin en yiiksegi ve en iyisi kullanilmistir. Mevcut dénemde

farkli bir degerleme teknigi kullanitmamistir. Gayrimenkullerin gercege uygun degeri Ekim 2015 tarihli
degerleme raporunda 43.000 TL olarak belirlenmistir.

Amortisman giderleri genel yénetim giderlerine dahil edilmistir (2014: Genel yonetim giderleri).
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TEKNOSA iC VE DIS TICARET A.S.
BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2015 TARiHi iTIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin TL olarak ifade edilmistir.)

DiPNOT 11 - MADDi DURAN VARLIKLAR (Devami)

Grup, mevcut magazalarinin karlilik seviyelerini gozden gecirmistir. Bu magazalar icerisinde zarar

eden ve 6nimuzdeki donemde de zarar edecegi tahmin edilen magazalari icin kapatma karari almis ve
magazalarda bulunan demirbas ve 6zel maliyetler icin duran varlik satis zarari karsiligr ayirmis ve kar
veya zarar tablosunda kayitlara almistir. ilgili varliklarin yeniden kullanilabilme tutarlari, kendi kullanim
degerlerine gore belirlenmistir. Bu tutarin hesaplanmasinda kullanilan oran demirbaslar icin yillik %50
iken, 6zel maliyetlerin tamami gider yazilmaktadir. Ayrica, Grup stratejisi gézden gecirilip Kliksa.com'un
Teknosa.com outlet magazasi olarak faaliyetine devam etmesi karari alinmistir. Bu nedenle bagli ortaklik
icin yapilan web sitesi yatirimlariicin de duran varlik satis zarari karsiligi ayrilmasina karar verilmistir. 31
Aralik 2015 itibariyla maddi ve maddi olmayan duran varliklar icin toplam net 26.099 TL tutarinda karsilik
ayrilmistir.

Deger diusukligl kaybi, kar veya zarar tablosundaki esas faaliyetlerden diger giderler altinda duran varlik
satis zararlari kalemine dahil edilir.

DiPNOT 12 - MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

Lisans ve Bilgisayar

Maliyet Degeri Haklar Yazilimlari Toplam
1 Ocak 2015 acilis bakiyesi 6.516 44.397 50.913
Alimlar 216 10.247 10.463
Yapilmakta olan yatirimlardan transferler 57 5.654 5.711
31 Aralik 2015 kapanis bakiyesi 6.789 60.298 67.087
itfa Paylari

1 Ocak 2015 acilis bakiyesi (1.438) (22.310) (23.748)
Dénem gideri (880) (13.129) (14.009)
Deger disukligu (417) (7.056) (7.473)
31 Aralik 2015 kapanis bakiyesi (2.735) (42.495) (45.230)
31 Aralik 2015 itibariyla net defter degeri 4.054 17.803 21.857
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TEKNOSA iC VE DIS TICARET A.S.
BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2015 TARiHi iTIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin TL olarak ifade edilmistir.)

DiPNOT 12 - MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (Devami)

Lisans ve Bilgisayar

Maliyet Degeri Haklar Yazilimlari Toplam
1 Ocak 2014 acilis bakiyesi 8.633 23.980 32.613
Alimlar 876 15.195 16.071
Cikislar (3.103) - (3.103)
Yapilmakta olan yatirimlardan transferler 110 5.222 5.332
31 Aralik 2014 kapanis bakiyesi 6.516 44.397 50.913
itfa Paylari

1 Ocak 2014 acilis bakiyesi (2.458) (14.810) (17.268)
llaveler (1.376) (7.500) (8.876)
Cikislar 2.396 - 2.396
31 Aralik 2014 kapanis bakiyesi (1.438) (22.310) (23.748)
31 Aralik 2014 itibariyla net defter degeri 5.078 22.087 27.165

tfa payi giderlerinin 1.526 TL'si (2014: 967 TL) pazarlama giderlerine ve 12.483 TL'si (2014: 7.909 TL) genel
yonetim giderlerine dahil edilmistir.

DIPNOT 13 - CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR KAPSAMINDA BORCLAR

31 Aralik 2015 ve 2014 tarihleri itibariyla calisanlara saglanan faydalar kapsaminda bor¢larin detaylari
asagida sunulmustur.

31 Aralik 2015 31 Aralik 2014

Odenecek sosyal giivenlik primleri 8.818 7.852
Personele ddenecek Ucretler 78 154
8.896 8.006
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TEKNOSA iC VE DIS TICARET A.S.
BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2015 TARiHi iTIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin TL olarak ifade edilmistir.)

DiPNOT 13 - CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR KAPSAMINDA BORCLAR (Devami)

31 Aralik 2015 ve 2014 tarihleri itibariyla calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklarin detaylar
asagida sunulmustur.

Kisa vadeli karsiliklar 31 Aralik 2015 31 Aralik 2014
Yeniden yapilandirma gider karsiligi " 11.104 2.000
Satis personeli prim karsiligi 3.733 2.754
Kullanilmayan izin karsilig 2.391 2.225
Genel yonetim prim karsiligi 402 1.032

17.630 8.011

' Sirket Yonetim Kurulu 2015 yili Aralik ayinda genel bir degerlendirme yapmis, 2016 yili icin beklenen makroekonomik gelismeler ile sirketin
stratejik ve ticari hedefleri 1siginda, merkez, depo ve magaza organizasyonun gézden gecirilmesi icin sirket yénetiminin gorevlendirmesine
karar vermistir. Yonetim bu karar dogrultusunda, daha verimli bir merkezi destek ofisi yapisina gecilmesine ve merkez ofis, lojistik merkezi
ve magaza giderlerine ait tim kalemlerde tasarruf yapilmasina, ayrica bagli ortakligi Kliksa A.S.'nin mali neticelerinin iyilestirilmesi amaci ile
stratejisinin gézden gecirilmesine karar vermistir. Bu nedenle Grup olusacagini 6ngordiigi gider karsiliklarini ayirmistir

Uzun vadeli karsiliklar 31 Aralik 2015 31 Aralik 2014
Kidem tazminati karsilig 4.087 2.062
Genel yonetim prim karsiligi 219 1.308

4.306 3.370

Kidem tazminati karsiligi:

Grup, Tirk Is Kanunu'na gére, en az bir yillik hizmeti tamamlayarak 25 yillik calisma hayati ardindan
emekliye ayrilan (kadinlaricin 58, erkeklericin 60 yas], is iliskisi kesilen, askerlik hizmetleriicin cagrilan
veya vefat eden her calisanina kidem tazminati 6demek mecburiyetindedir.

31 Aralik 2015 tarihi itibariyla 6denecek kidem tazminati, aylik 4.092,53 TL (2014: 3.541,37 TL] tavanina
tabidir.

Kidem tazminati ylkimlilugu yasal olarak herhangi bir fonlamaya tabi degildir. Kidem tazminati karsiligi,
Sirket'in, calisanlarin emekli olmasindan kaynaklanan gelecekteki muhtemel ylkimlilik tutarinin
buglinkl degerinin tahmin edilmesi yoluyla hesaplanmaktadir. TMS 19 Calisanlara Saglanan Faydalar,
sirketin ylkimliliklerinin, tanimlanmis fayda planlari kapsaminda aktieryal degerleme yontemleri
kullanilarak gelistirilmesini ongérir. Bu dogrultuda, toplam ylkimliliklerin hesaplanmasinda kullanilan
aktleryal varsayimlar su sekilde belirtilmistir:
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TEKNOSA iC VE DIS TICARET A.S.
BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2015 TARiHi iTIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin TL olarak ifade edilmistir.)

DiPNOT 13 - CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR KAPSAMINDA BORCLAR (Devami)

Ana varsayim, her hizmet yili icin olan azami yikumluilik tutarinin enflasyona paralel olarak artacak
olmasidir. Dolayisiyla, uygulanan iskonto orani, gelecek enflasyon etkilerinin dizeltilmesinden sonraki
beklenen reel orani ifade eder. Bu nedenle, 31 Aralik 2015 tarihi itibariyla, ekli finansal tablolarda
karsiliklar, gelecege iliskin, calisanlarin emekliliginden kaynaklanacak muhtemel yikidmluligunin
bugiinkii degeri tahmin edilerek hesaplanir. ilgili bilanco tarihlerindeki karsiliklar, yillik % 6,10 enflasyon
ve % 10 faiz orani varsayimlarina gore yaklasik % 3,68 olarak elde edilen reel iskonto orani kullanilmak
suretiyle hesaplanmistir (31 Aralik 2014: % 3,30). Istege bagli isten ayrilma oranlari da satis personeli ve
idari personelicin 0-15 yil calisanlar icin sirasiyla %27,92 ve %17,59 (2014 sirasiyla: %20 ve %7,50), 16
ve Uzeriyil calisanlaricin %0 olarak dikkate alinmistir. olarak dikkate alinmistir. Kidem tazminati tavani
altr ayda bir revize edilmekte olup, Grup'un kidem tazminati karsiliginin hesaplanmasinda 1 Ocak 2015
tarihinden itibaren gecerli olan 4.092,53 TL tavan tutari dikkate alinmistir.

Eylil 1999 6ncesinde sigorta girisi yapilan calisanlar icin (208 kisi) kidem tazminati karsiligi
hesaplamasinda olasilik %100 olarak kabul edilmis ve karsilik tutari bu sekilde tespit edilmistir.
S6z konusu hesaplama degisikligi neticesinde toplam aktleryal kayip 1.892 TL olarak belirlenmis ve
6zkaynaklar altinda muhasebelestirilmistir.

31 Aralik 2015 ve 2014 tarihlerinde sona eren yillara iliskin kidem tazminati yikimliliginin hareketleri
asagida sunulmustur:

31 Aralik 2015 31 Aralik 2014

1 Ocak itibariyle karsilik 2.062 2.408
Hizmet maliyeti 4.365 3.030
Faiz maliyeti 75 89
Aktieryal (kazang)/ kayip 1.892 214
Yilicinde 6denen (4.307) (3.679)

4.087 2.062

Kidem tazminati yukimlilugu hesaplamasinda kullanilan 6nemli tahminler iskonto orani ve istege bagli
isten ayrilma olasiligidir.

Iskonto oraninin %1 yiksek (disik) alinmasi durumunda, kidem tazminati yikimliligu 457 TL daha az
veya 537 TL (fazla) olacaktir.

Diger varsayimlar ayni birakilarak, isten kendi istegi ile ayrilma olasiligi %5 daha dustik (ytksek) alinmasi
durumunda, kidem tazminati yikimliligu 274 TL daha fazla veya 130 TL (disUk] olacaktir.
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DiPNOT 14 - KARSILIKLAR

31 Aralik 2015 ve 2014 tarihleri itibariyla diger kisa vadeli karsiliklarin detaylari asagida sunulmustur.

31 Aralik 2015 31 Aralik 2014

Dava karsiliklari 1.520 541
Diger 868 550
2.388 1.091

S6z konusu dava karsiliklari, Grup aleyhine acilan tiketici ve ise iade davalarina iliskin karsiliklardan olusmaktadir.
DIPNOT 15 - TAAHHUTLER
Faaliyet kiralamasi anlasmalari

Grup, faaliyet kiralamasi sozlesmeleriyle cesitli perakende satis yeri, ofis ve depolar kiralamaktadir.
Kiralama sozlesmelerinin sireleri 1-10 yil arasinda degismektedir. Kiralama sozlesmeleri aylik olarak
belirli bir kira tutarinin veya kiralama islemine konu magaza cirosunun belirli bir oraninin kira olarak
ddenmesini gerektirmektedir. Kiralama sozlesmeleri temel olarak Tirk Lirasi, Avro ve ABD Dolari
cinsinden dizenlenmektedir ve kira bedelleri s6zlesme siresince enflasyon orani veya enflasyon
oranina yakin oranlar ile artmaktadir. Mevcut bor¢lar kanununa gore kira sozlesmeleri kiraci tarafindan
feshedilmedigi strece kiralayan tarafindan ancak sozlesmeye aykirilik nedeniyle tahliye talebiyle
feshedilebilir.

Faaliyet kiralamalarina ait, sozlesmelere gore 6ngorilen gelecekteki kira 6deme tutarlari asagidaki
gibidir:

31 Aralik 2015 31 Aralik 2014

Vadesi 1 yildan az 67.272 71.286
Vadesi 1ile S yil arasinda 678.737 586.540
5yildan uzun 131.730 140.305

877.739 798.131

Glmriik vergisi ve cezasi

Grup'un 31 Aralik 2015 tarihi itibariyla gecmis yillara iliskin klima ithalatlarinin bir boliminin Gimrik
Mistesarligl kontrolorleri tarafindan iki ayri sorusturma kapsaminda incelenmesi sonucunda Grup'a
tahakkuk ettirilen vergi islemleri ve cezalara karsi toplam 9.045 TL tutarindaki 135 adet dava ikame
edilmis olup, bu davalardan toplam 8.926 TL tutarindaki 116 adet ise halen farkli asamalarda devam
etmektedir.
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DiPNOT 15 - TAAHHUTLER (Devami)
Gimriik vergisi ve cezasi [Devami]

ilk sorusturmadan kaynaklanan 4.108 TL tutarindaki kisim yerel mahkemede tamamen kazanilmis
olup tamami idare tarafindan temyiz edilmistir. Temyiz incelemesinde 2.527 TL'lik 24 adet dava aleyhe
bozulmus ancak grup tarafindan karar diizeltme talebinde bulunulmustur. 1.510 TL'lik 40 adet dava ise
grup lehine onanmis ancak bu kararlar icin de Gimrik idaresi karar dizeltme talebinde bulunmustur.
Toplam 4.037 TL'lik kisim icin yargilama devam etmektedir.

Ikinci sorusturma kapsamindaki 4.937 TL tutarindaki davanin 1.925 TL'lik kismi yerel mahkemede grup
lehine sonuclanmis, bu rakamin 47 TL'lik 11 Adet davasi tamamen riskten ¢cikmistir. 1.877 TL'lik 24 adet
dava grup lehine onanmis ancak gumruk idaresi tarafindan karar dizeltme talebinde bulunulmustur.
3.012 TL'lik kismiyerel mahkemede kaybedilmistir. Grup tarafindan temyiz edilmis olmakla birlikte karar
Gumrik idaresi lehine bozulmustur. Ancak kararlara karsi grup karar dizeltme talebinde bulunmustur.
Bu rakam icin yargilama devam etmektedir.

Grup yonetimi, hukuk musavirleri ve gimriik uzmanlarinin gérisleri dogrultusunda ve Grup lehine
sonuclanan davalar bulunmasi sebebiyle s6z konusu vergi cezalari ile ilgili olarak 31 Aralik 2015 tarihi
itibariyle 6denmis olan 5.157 TL'ye konsolide finansal tablolarda “Diger Duran Varliklar” hesabinda yer
vermistir (Dipnot 16).

Rekabet Kurulu sorusturmasi

Rekabet Kurulu, 19 Subat 2015 tarihli 15-08/108-M sayili karari ile 4054 sayili Kanun'un ihlal edilip
edilmediginin tespiti amact ile Sirket ve kararda yer alan diger sirketler nezdinde sorusturma acilmasina
karar vermis olup, bu kapsamda savunma talep etmistir. Devamla 7 Temmuz 2015 tarih ve 15-28/319-M
sayili karar ile sorusturmanin kapsami tiketici elektronigi olarak genisletilerek onceki sorusturma ile
birlestirilmistir. Bu sorusturma icin de savunma verilmistir.

Ayni sekilde 7 Temmuz 2015 tarih ve 15-28/319-M sayili karar ile Kliksa I¢ ve Dis Ticaret A.S. * de
sorusturmaya dahil edilmis olup, sorusturmaya savunma vermistir.

Rekabet Kurulu tarafindan alinan sorusturma kararlari, hakkinda sorusturma acilan tesebbis ya da
tesebbis birliklerine kararin teblig edilmesini takiben kamuoyunun bilgisine sunulur. Kamuoyunun
Rekabet Kurulu kararlari hakkinda bilgilendirilmesi kapsaminda yapilan bu aciklamalar, hakkinda
sorusturma acilan tesebbiislerin ya da tesebbus birliklerinin 4054 sayili Kanunu ihlal ettikleri, Kanun
kapsaminda ceza yaptirimi ile karsi karsiya kaldiklari veya kalacaklari seklinde yorumlanamaz. Sirket,
islemlerini gerek Rekabet Kanunu ve gerekse ilgili diger mevzuat kapsaminda yuritmektedir.
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DIPNOT 15 - TAAHHUTLER (Devami)

Teminat, rehin, ipotek pozisyonu

31 Aralik 2015 ve 2014 tarihleri itibariyla Grup'un teminat/rehin/ipotek (“TRI"] pozisyonuna iliskin tablolari

asagidaki gibidir:

Grup Tarafindan Verilen TRi'ler

31 Aralik 2015

TL karsiligi

ABD Dolari Avro TL

A. Kendi Tuzel Kisiligi Adina Vermis
Oldugu TRI'lerin Toplam Tutari

-Teminat

54.601

7.717 5.059 16.088

-Rehin

-Ipotek

54.601

7.717 5.059 16.088

B. Tam Konsolidasyon Kapsamina Dahil
Edilen Ortakliklar Lehine Vermis Oldugu
TRI'lerin Toplam Tutari

-Teminat

-Rehin

-lpotek

C. Olagan Ticari Faaliyetlerinin
Yurdtilmesi Amaciyla Diger 3. Kisilerin
Borcunu Temin Amaciyla Vermis Oldugu
TRIi'lerin Toplam Tutari

D. Diger Verilen TRi'lerin Toplam Tutar

Toplam

54.601

7.717 5.059 16.088
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DiPNOT 15 - TAAHHUTLER (Devami)

Teminat, rehin, ipotek pozisyonu (Devami]

31 Aralik 2014
TL karsiligi ABD Dolari Avro TL

A. Kendi Tizel Kisiligi Adina Vermis
Oldugu TRI'lerin Toplam Tutari

-Teminat 36.167 2.995 5.117 14.788
-Rehin - - - -
-ipotek - - - -

36.167 2.995 5.117 14.788

B. Tam Konsolidasyon Kapsamina Dahil
Edilen Ortakliklar Lehine Vermis Oldugu
TRi'lerin Toplam Tutari

-Teminat - - - -
-Rehin - - - -

-Ipotek - - - -

C. Olagan Ticari Faaliyetlerinin

Yurutilmesi Amaciyla Diger 3. Kisilerin

Borcunu Temin Amaciyla Vermis Oldugu

TRI'lerin Toplam Tutari - - - -

D. Diger Verilen TRI'lerin Toplam Tutari - - - -
Toplam 36.167 2.995 5.117 14.788

Ana ortaklik ve bagli ortakligin 3. kisilerin borcunu temin amaciyla kendi tiizel kisiligi haricindeki gercek ve
tuzel kisiler lehine vermis olduklari diger TRI'lerin 8zkaynaklara orani 31 Aralik 2015 tarihi itibariyla %0'dir
(31 Aralik 2014: %0).

116 TEKNOSA 2015 FAALIYET RAPORU



TEKNOSA iC VE DIS TICARET A.S.

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2015 TARIiHi iTIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin TL olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 16 - DIGER VARLIK VE YUKUMLULUKLER

31 Aralik 2015 ve 2014 tarihleri itibariyla kisa ve uzun vadeli varliklarin detaylari asagida sunulmustur.

Diger dénen varliklar 31 Aralik 2015 31 Aralik 2014
Is avanslari 2121 1.522
Diger donen varliklar 91 133
2.212 1.655

Diger duran varliklar 31 Aralik 2015 31 Aralik 2014
Devreden KDV 13.746 8.785
Gumrik davalari (Dipnot 15) 5.157 5.157
18.903 13.942

31 Aralik 2015 ve 2014 tarihleri itibariyla kisa vadeli yiktumliliklerin detaylari asagida sunulmustur.

Diger kisa vadeli yikimlilikler 31 Aralik 2015 31 Aralik 2014
Hesaplanan / 6denecek KDV 20.519 23.054
Diger gider tahakkuklari 3.113 890
Diger cesitli bor¢ ve yukumlilikler 873 767

24.505 24.711

"I Diger gider tahakkuklari kira gider karsiliklari, sigorta policelerine istinaden ayrilan gider karsiliklari,

bayi ciro primi tahakkuklari ve diger cesitli gider karsiliklarindan olusmaktadir.
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DiPNOT 17 - 0ZKAYNAKLAR

Grup'un onaylanmis ve cikarilmis sermayesi her biri 1 Kurus kayitli nominal bedeldeki 110.000.000
hisseden olusmaktadir.

Grup'un 31 Aralik 2015 ve 2014 tarihleri itibariyla hissedarlari ve sermaye icindeki paylari asagidaki gibidir:

Ortaklar % 31 Aralik 2015 % 31 Aralik 2014
Haci Omer Sabanci Holding A.S. 60,28 66.311 60,28 66.311
Sabanci ailesi 28,06 30.864 28,06 30.864
Halka acik 11,66 12.825 11,66 12.825
Nominal sermaye 100,0 110.000 100,0 110.000
Sermaye dizeltmesi 6.628 6.628
Diizeltilmis sermaye 116.628 116.628

Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler

Turk Ticaret Kanunu'na gore genel kanuni yedek akce, Grup'un (Sirket'in) 6denmis sermayesinin %20
‘sine ulasincaya kadar, yillik karin %5'i olarak ayrilir. Diger kanuni yedek akce, pay sahiplerine ylzde bes
oraninda kar payi 6dendikten sonra, kardan pay alacak kisilere dagitilacak toplam tutarin %10°u oraninda
ayrilir. Turk Ticaret Kanunu'na gére, genel kanuni yedek akce sermayenin veya cikarilmis sermayenin
yarisini asmadigi takdirde, sadece zararlarin kapatilmasina, islerin iyi gitmedigi zamanlarda isletmeyi
devam ettirmeye veya issizligin dnine gecmeye ve sonuclarini hafifletmeye elverisli dnlemler alinmasi icin
kullanilabilir.

Yukarida bahsi gecen yedeklerin SPK Finansal Raporlama Standartlari uyarinca “Kardan Ayrilan
Kisitlanmis Yedekler” icerisinde siniflandirilmasi gerekmektedir. 31 Aralik 2015 ve 2014 tarihleri itibariyla
kardan ayrilan kisitlanmis yedeklerin detaylari asagida sunulmustur:

31 Aralik 2015 31 Aralik 2014
Yasal yedekler 8.704 7.161
8.704 7.161
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DIPNOT 17 - 0ZKAYNAKLAR (Devami)

Kar Dagitimi:

Halka acik sirketler, kar payr dagitimlarini SPK'nin 1 Subat 2014 tarihinden itibaren yurdrlige giren 1-19.1

no’lu Kar Payi Tebligi'ne gore yaparlar.

Ortakliklar, karlarini genel kurullari tarafindan belirlenecek kar dagitim politikalari cercevesinde ve ilgili
mevzuat hiikiimlerine uygun olarak genel kurul karariyla dagitir. S6z konusu teblig kapsaminda, asgari
bir dagitim orani tespit edilmemistir. Sirketler esas sozlesmelerinde veya kar dagitim politikalarinda

belirlenen sekilde kar payi dderler.

DIPNOT 18 - HASILAT

31 Aralik 2015 ve 2014 tarihlerinde sona eren yillara ait satis gelirleri ile satislarin maliyetinin detaylari

asagida sunulmustur.

1 Ocak - 1 Ocak -
Satis gelirleri (net) 31 Aralik2015 31 Aralik 2014
Teknoloji Urtinleri 3.044.708 2.923.623
Klima, yazar kasa ve buzdolabi satislari 122.457 94.637
3.167.165 3.018.260

Satislarin maliyeti
Satilan ticari mallarin maliyeti (2.608.028) (2.462.051)
Montaj ve garanti giderleri (7.825) (5.322)
(2.615.853) (2.467.373)
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DiPNOT 19 - PAZARLAMA GIDERLERI VE GENEL YONETiM GiDERLERI

31 Aralik 2015 ve 2014 tarihlerinde sona eren yillara ait pazarlama, satis ve dagitim giderlerinin detaylari

asagida sunulmustur.

1 Ocak - 1 Ocak -
Pazarlama giderleri 31 Aralik 2015 31 Aralik 2014
Kira gideri (164.842) (161.054)
Personel giderleri [148.155) (139.568)
Reklam ve tanitim giderleri " (83.959) (56.959)
Nakliye ve lojistik giderleri (28.788) (31.349)
Amortisman ve itfa payi giderleri [26.065) (26.693)
Enerji, yakit ve su giderleri (15.107) (15.223)
Miisavirlik hizmet giderleri (8.349) (8.610)
Bakim, onarim ve temizlik giderleri (8.099) (7.000)
Haberlesme giderleri (1.288) (1.914)
Seyahat-ulasim-konaklama giderleri (1.529) (1.275)
Diger giderler [13.565) (13.035)

(499.746) (462.680)
12015 yilinda Teknosamobil abonesi olan misterilere verilen ceklerin dénem boyunca giderlestirilen tutari 5.447 TL olup, taahhut stresine

gore 2016 ve sonrasina ait olan 11.526 TL 2015 Aralik ayinda giderlestirilmistir.

31 Aralik 2015 ve 2014 tarihlerinde sona eren yillara ait genel yonetim giderlerinin detaylari asagida

sunulmustur.

1 Ocak - 1 Ocak -
Genel yonetim giderleri 31 Aralik 2015 31 Aralik 2014
Personel giderleri (16.657) (17.432)
Amortisman ve itfa payi giderleri (15.597) (10.068)
Bilgi islem giderleri (7.288) [6.705)
Kira giderleri (6.104) [4.606)
Miisavirlik hizmet giderleri (4.448) (2.513)
Sipheli alacak karsilik gideri (3.652) (911)
Seyahat giderleri (458) (617)
Eneryi, yakit ve su giderleri (494) (561)
Bakim, onarim ve temizlik giderleri (439) (282)
Diger giderler (2.129) (2.692)

(57.266) (46.387)
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DIPNOT 20 - ESAS FAALIYETLERDEN DiGER GELIiRLER VE GiDERLER

31 Aralik 2015 ve 2014 tarihlerinde sona eren yillara ait esas faaliyetlerden diger gelirlerin detaylar
asagidaki gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak -

Esas faaliyetlerden diger gelirler 31 Aralik 2015 31 Aralik 2014
Vade farki geliri 6.087 2.768
Kambiyo karlari 5.963 3.383
Komisyon gelirleri 3.986 -
Personelden kesintiler 759 667
Hediye cekleri 679 125
Diger gelir ve karlar 1.978 2.968
19.452 9.911

31 Aralik 2015 ve 2014 tarihlerinde sona eren yillara ait esas faaliyetlerden diger giderlerin detaylari
asagidaki gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak -
Esas faaliyetlerden diger giderler (-] 31 Aralik 2015 31 Aralik 2014
Vade farki gideri (43.348) (38.802)
Duran varlik deger disukligu giderleri (29.808) (10.619)
Yeniden yapilandirma giderleri ) (10.876) (2.000)
Kambiyo zararlari (5.444) (4.531)
Mahkeme ve icra giderleri (3.239) (479)
Komisyon giderleri (1.017) (1.524)
Magaza tahliye giderleri (859) -
Yardim ve bagislar (154) (47)
Vergi, harc ve aidatlar (32) (47)
Diger gider ve zararlar (2.401) (2.046)

(97.178) (60.095)

' Sirket Yonetim Kurulu 2015 yili Aralik ayinda genel bir degerlendirme yapmis, 2016 yili icin beklenen makroekonomik gelismeler ile sirketin
stratejik ve ticari hedefleri 1siginda, merkez, depo ve magaza organizasyonun gozden gecirilmesiicin sirket yonetiminin gorevlendirmesine
karar vermistir. Yonetim bu karar dogrultusunda, daha verimli bir merkezi destek ofisi yapisina gecilmesine ve merkez ofis, lojistik merkezi
ve magaza giderlerine ait tim kalemlerde tasarruf yapilmasina, ayrica bagli ortakligi Kliksa A.S.'nin mali neticelerinin iyilestirilmesi amaci ile
stratejisinin gézden gecirilmesine karar vermistir. Bu nedenle Grup olusacagini 6ngordigu gider karsiliklarini ayirmistir.
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DiPNOT 21 - YATIRIM FAALIYETLERINDEN GELiRLER

31 Aralik 2015 ve 2014 tarihlerinde sona eren yillara ait yatirim faaliyetlerinden gelirlerin detaylari

asagidaki gibidir.

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2015 31 Aralik 2014

Banka faiz gelirleri 3.879 6.566
3.879 6.566

DiPNOT 22 - FINANSMAN GIDERLERI

31 Aralik 2015 ve 2014 tarihlerinde sona eren yillara ait finansman giderlerinin detaylari asagidaki gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2015 31 Aralik 2014

Kredi karti komisyon giderleri (11.694) (13.926)
Faiz ve komisyon giderleri (7.410) (4.314)
Kredi karti kampanya maliyeti (3.650) (3.755)
Teminat mektubu komisyonlari (244) (138)
Diger finansman giderleri (219) (117)
(23.217) (22.250)

DiPNOT 23 - GELiR VERGILERi (ERTELENMi$S VARLIK VE YUKUMLULUKLERi DAHIL)

Cari vergi ylikimliiligi 31 Aralik 2015 31 Aralik 2014
Kurumlar vergisi karsiligi - 4747
Pesin 6denmis vergi ve fonlar (460) (3.312)
Net vergi yiikiimliligi ” (460) 1.435
131 Aralik 2015 tarihi itibariyla 460 TL tutarindaki pesin 6denmis vergiler, konsolide bilancoda “Cari Dénem Vergisiyle Ilgili Varliklar”
kaleminde gosterilmistir.
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2015 31 Aralik 2014
Vergi karsiligi
Cari kurumlar vergisi gideri - 4747
Ertelenmis vergi geliri (8.191) (8.820)
(8.191) (4.073)
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TEKNOSA iC VE DIS TICARET A.S.
BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2015 TARiHi iTIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin TL olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 23 - GELiR VERGILERi (ERTELENMi$ VARLIK VE YUKUMLULUKLERi DAHIL) (Devami)
Kurumlar Vergisi

Grup, Tiurkiye'de gecerli olan kurumlar vergisine tabidir. Grup'un cari donem faaliyet sonuclarina iliskin
tahmini vergi yikuimlilikleriicin ekli finansal tablolarda gerekli karsiliklar ayritmistir. Tirk vergi
mevzuatl, ana ortaklik olan sirketin bagli ortakliklari konsolide ettigi finansal tablolari Gzerinden vergi
beyannamesi vermesine olanak tanimamaktadir. Bu sebeple bu konsolide finansal tablolara yansitilan
vergi yukudmlulikleri, konsolidasyon kapsamina alinan tim sirketler icin ayri ayri hesaplanmistir.

Vergiye tabi kurum kazanci Uzerinden tahakkuk ettirilecek kurumlar vergisi orani ticari kazancin tespitinde
gider yazilan vergi matrahindan indirilemeyen giderlerin eklenmesi ve vergiden istisna kazanclar, vergiye
tabi olmayan gelirler ve diger indirimler (varsa gecmis yil zararlari ve tercih edildigi takdirde kullanilan
yatirim indirimleri) distldikten sonra kalan matrah Gzerinden hesaplanmaktadir.

2015 yilinda uygulanan efektif vergi orani %20'dir (2014: %20).

Tirkiye'de gecici vergi ticer aylik donemler itibariyla hesaplanmakta ve tahakkuk ettirilmektedir. 2015
yill kurum kazanclarinin gecici vergi donemleri itibariyla vergilendirilmesi asamasinda kurum kazanclari
tUzerinden hesaplanmasi gereken gecici vergi orani %20'dir. (2014: %20). Zararlar gelecek yillarda
olusacak vergilendirilebilir kardan disilmek Uzere, maksimum 5 yil tasinabilir. Ancak olusan zararlar
geriye donuk olarak onceki yillarda olusan karlardan distlemez.

Tarkiye'de vergi degerlendirmesiyle ilgili kesin ve kati bir mutabakatlasma prosediri bulunmamaktadir.
Sirketler ilgili yilin hesap kapama donemini takip eden yilin 1-25 Nisan tarihleri arasinda vergi
beyannamelerini hazirlamaktadir. Vergi Dairesi tarafindan bu beyannameler ve buna baz olan muhasebe
kayitlari 5 yil icerisinde incelenerek degistirilebilir.

Ertelenmis Vergi:

Grup, vergiye esas yasal finansal tablolari ile TMS’ye gore hazirlanmis finansal tablolari arasindaki
farkliliklardan kaynaklanan gecici zamanlama farklari icin ertelenmis vergi varligi ve yakumlaligu
muhasebelestirmektedir

S6z konusu farkliliklar genellikle bazi gelir ve gider kalemlerinin vergiye esas finansal tablolar ile TMS'ye
gore hazirlanan finansal tablolarda farkli donemlerde yer almasindan kaynaklanmakta olup, s6z konusu
farklar asagida belirtilmektedir.

Ertelenmis vergi aktifleri ve pasiflerinin hesaplanmasinda kullanilan vergi orani %20°dir (2014: %20).
Tarkiye'de isletmelerin konsolide vergi iadesi beyan edememeleri sebebiyle, ertelenmis vergi varliklari

olan bagli ortakliklar, ertelenmis vergi yukidmlilikleri olan bagli ortakliklar ile netlestirilmez ve ayri
olarak gosterilir.
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TEKNOSA iC VE DIS TICARET A.S.
BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2015 TARiHi iTIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin TL olarak ifade edilmistir.)

DiPNOT 23 - GELIR VERGILERi [ERTELENMiS VARLIK VE YUKUMLULUKLERi DAHIL) (Devami)

Ertelenmis Vergi (Devami):

Ertelenmis vergi varliklari / lyikimliiliikleri] 31 Aralik 2015 31 Aralik 2014
Ek garanti giderlerinin yansitilmasi 8.788 7.964
Vergiden indirilecek gecmis yil mali zararlari 9.285 9.178
Gider tahakkuklari 2.726 2.498
Stoklar 4.822 3.135
Yeniden yapilandirma gider karsiliklar 6.730 400
Finansal varlik deger distukligu - 1.115
Kidem tazminati yukimlualugu 812 412
Reeskont giderleri 33 96

Maddi ve maddi olmayan varliklarin
degerleme ve amortisman farklari (6.795) (6.362)
Gelir tahakkuklari (1.073) (1.584)
Reeskont gelirleri (1.082) (633)
Tirev araclar (72) -
Diger 396 (107)
24.570 16.072

"' Grup, 2006 yilinda %51 oraninda istirak ettigi S.C. Primex S.A. icin 31 Aralik 2007 tarihi itibariyla toplam finansal varlik degeri olan 5.575
TL icin karsilik ayirmistir. 2014 yili icerisinde ilgili sirketin tasfiyesi gerceklesmis ve 2015 yili icerisinde ilgili ertelenmis vergi varligi iptal
edilmistir

31 Aralik 2015 itibariyla ertelenmis vergi varligi hareket tablosu asagidaki gibidir:

Ertelenmis vergi varligi hareketi 1 Ocak - 31 Aralik 2015 1 Ocak - 31 Aralik 2014
1 Ocak acilis bakiyesi 16.072 7.209
Ozkaynaklar altinda

muhasebelestirilen 307 43
Ertelenmis vergi geliri 8.191 8.820
31 Aralik kapanis bakiyesi 24.570 16.072

Bilanco tarihinde Grup’un, 46.425 TL degerinde (2014: 45.545 TL] gelecekte elde edilmesi muhtemel
karlarina karsi netlestirebilecegi kullanilmayan vergi zarari vardir ve bu zararlara ait 9.285 TL (2014: 9.178
TL) tutarinda bir ertelenmis vergi varligi kayitlara alinmistir.
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TEKNOSA iC VE DIS TICARET A.S.
BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2015 TARiHi iTIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin TL olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 23 - GELiR VERGILERi (ERTELENMi$ VARLIK VE YUKUMLULUKLERi DAHIL) (Devami)

Ertelenmis Vergi (Devami):

Ertelenmis vergi aktifi ayrilan devreden gecmis yil zararlarinin kullanim hakkinin sona erecekleri yillar

asagidaki gibidir:

31 Aralik 2015

31 Aralik 2014

2015 yilinda sona erecek - 223
2016 yilinda sona erecek - 291
2017 yilinda sona erecek - A
2018 yilinda sona erecek - 11.337
2019 yilinda sona erecek 6.310 29.280
2020 yilinda sona erecek 40.115 -
46.425 45.545
Donem vergi giderinin dénem kari ile mutabakati asagidaki gibidir:
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2015 31 Aralik 2014
Faaliyetlerden kaynaklanan vergi oncesi (zarar)/kar (102.764) (24.048)
Gecerli vergi orani %20 %20
Hesaplanan vergi 20.553 4.810
Vergi karsiliginin mutabakati:
-kanunen kabul edilmeyen giderler (1.335) (845)
- ertelenmis vergiye konu olmayan gecmis yil
zararlari ve donem karsilik giderleri (9.760) -
- S.C. Primex S.A. istirak deger disukligu ertelenmis vergi varligi
iptali (1.115) -
-Diger (152) 108
Gelir tablosundaki vergi geliri/(gideri) 8.191 4.073
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TEKNOSA iC VE DIS TICARET A.S.
BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2015 TARiHi iTIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin TL olarak ifade edilmistir.)

DiPNOT 24 - PAY BASINA KAYIP / KAZANG

Konsolide kapsamli gelir tablosunda belirtilen hisse basina kazang, net donem karimin ilgili donem icinde
cikarilmis hisse senetlerinin agirlikli ortalama adedine bélinmesi ile tespit edilir.

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2015 31 Aralik 2014

Pay basina kazang¢

Dénem boyunca mevcut olan hisselerin ortalama sayisi (tam
degeri) 110.000.000 110.000.000

Ana sirket hissedarlarina ait net dénem (zarari) / kari (94.573) (19.975)

Devam eden faaliyetlerden elde edilen pay basina (kayip)/
kazan¢ -bin adet adi hisse senedi (TL) (0,0860) (0,0182)

DiPNOT 25 - FINANSAL ARAGCLAR

Makul deger, finansal varlik veya yikumliliklerin, zorunlu bir satis veya tasfiye islemi disinda, istekli
taraflar arasinda gerceklesecek bir cariislemde, el degistirebilecegi tutar olup, eger varsa teskilatlanmis
bir piyasada islem géren fiyati ile en iyi sekilde belirlenir. Grup, finansal varlik ve yikimliliklerin tahmini
makul degerlerini, hali hazirda mevcut piyasa bilgileri ve uygun degerleme yontemlerini kullanarak
belirlemistir. Sonuc olarak burada sunulan tahminler, Grup’un cari bir piyasa isleminde elde edebilecegi
degerlerin gostergesi olmayabilir. Asagidaki yontem ve varsayimlar, makul degeri belirlenebilen finansal
varlik ve yukidmluliklerin makul degerinin tahmininde kullanitmistir.

Parasal varliklar

Dénem sonu kurlariyla cevrilen yabanci para cinsinden olan bakiyelerin makul degerlerinin, kayitli
degerlerine yaklastigi kabul edilmektedir.

Kasa ve nakit degerler dahil, maliyetten gésterilen bazi finansal varliklarin kayitli degerlerinin, kisa vadeli
olmalari nedeniyle makul degerlerini yansittigi kabul edilmektedir.

Ticari alacaklarin kayitli degerlerinin, ilgili deger dusukligu karsiliklariyla beraber makul degeri yansittig
tahmin edilmektedir.

Parasal bor¢lar
Ticari borclarin kayitli degerlerinin, makul degerlerini yansittigi ongérilmektedir.

Krediler ve diger parasal bor¢larin kisa vadeli olmalari nedeniyle makul degerlerinin kayitli degerlerine
yaklastigr kabul edilmektedir.
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BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2015 TARiHi iTIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin TL olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 25 - FINANSAL ARAGLAR (Devami)
Makul deger tahmini

Grup'un gercege uygun deger ile dlcllen finansal varlik ve yiktimliliklerinin siniflandirmasi asagidaki
gibidir:

Seviye 1:Belirli varlik ve yukimlulukler icin, aktif piyasada kote edilmis fiyatlar [dizeltilme yapilmamis)

Seviye 2: Seviye 1 icinde yer alan kote edilmis fiyatlardan baska, varlik ve yikimlulikler icin, ya direk (fiyat
olarak] ya da dolayli (fiyatlardan tiretilerek) gozlenebilir girdiler

Seviye 3: Gozlenebilir bir piyasa datasi baz alinarak belirlenmeyen varlik ve yikimlilikler icin girdiler
(g6zlenmeyen girdiler)

Grup'un 31 Aralik 2015 tarihi itibariyla, “Bankalar arasi tahvil piyasasinda” islem géren 6zel kesim tahvil
yatirimi bulunmamaktadir (2014: Bulunmamaktadir). Gercege uygun degeri ile 6lcllen s6z konusu finansal
yatirimlar, “Bankalar arasi tahvil piyasasinda” islem géren tahvillerden olusmasi sebebiyle, Seviye 1 olarak
degerlendirilmektedir.

DIPNOT 26 - TUREV ARAGLAR

31 Aralik 2015 31 Aralik 2014
Varliklar Yikimliliikler Varliklar Yikimlilikler
Vadeli doviz islemleri 360 - - -
Kisa vadeli 360 - - -
Uzun vadeli - - - -
360 - - -

Grup, bilanco tarihini takip eden 12 ay icin doviz cinsi kira 6demelerinde, kur degisimlerinin etkisinden
korunmak icin 2016 vadeli doviz kuru islem sozlesmeleri gerceklestirmistir. Bilanco tarihi itibariyla,
Grup'un gerceklestirmekle ylikimlid oldugu ve vadesi gelmemis vadeli doviz sézlesmelerinin toplam
nominal tutari asagidaki gibidir:

31 Aralik 2015 31 Aralik 2014
Vadeli doviz islemleri 149.643 -
149.643 -

31 Aralik 2015 tarihi itibariyla, Grup’un doviz tirevlerinin gercege uygun degeri yaklasik 360 TL varlik
olarak tahmin edilmektedir (2014: Bulunmamaktadir). Bu tutarin degerlemesinde, bilanco tarihinde,
benzer araclar icin kote edilmis piyasa fiyatlari baz alinmaktadir. Nakit akim riskinden korunmak icin
duzenlenen ve efektif olan 360 TL tutarindaki doviz tirev islemlerinin gercege uygun degeri, 6zkaynaklar
altinda muhasebelestirilmistir (2014: Bulunmamaktadir).
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BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2015 TARiHi iTIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin TL olarak ifade edilmistir.)

DiPNOT 27 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi
a) Sermaye riski yonetimi

Sermayeyi yonetirken Grup’un hedefleri, ortaklarina getiri ve sermaye maliyetini azaltmak amaciyla en
uygun sermaye yapisini stirdirmek ve Grup'un faaliyetlerinin devamini saglayabilmektir. Sermaye yapisini
korumak veya yeniden diizenlemek icin Grup sermayeyi hissedarlara iade edebilir, yeni hisseler cikarabilir
ve bor¢lanmayi azaltmak icin varliklarini satabilir. Sektordeki diger sirketlerle paralel olarak Grup
sermayeyi bor¢/sermaye oranini kullanarak izler. Bu oran net borcun toplam sermayeye bolinmesiyle
bulunur. Net borc, nakit ve nakit benzeri degerlerin finansal bor¢lardan disilmesiyle hesaplanir. Toplam
sermaye, bilancoda gosterildigi gibi 6zsermaye ile net borcun toplanmasiyla hesaplanir.

b) Finansal Risk Faktorleri
Kredi riski

Finansal varliklarin sahipligi karsi tarafin sozlesmeyi yerine getirememe riskini beraberinde getirir. Ticari
alacaklarin onemli bir bolimi kredi karti slip alacaklarindan olusmaktadir ve Grup'un kredi karti slip
alacaklariile ilgili kredi riski bulunmamaktadir. Grup, cesitli banka ve finans kurumlariyla yapilmis olan
kredi karti satis sozlesmeleri kapsaminda kredi kartlari vasitasiyla yapmis oldugu taksitli satislara iliskin
ticari alacaklarini satis isleminin gerceklestigi ginin ertesi glininde, bankalarla 6nceden karsilikli olarak
anlasilan iskonto oranlari dahilinde nakde donustirerek tahsil etmektedir. Diger ticari alacak ile cek ve
senetler Grup'un klima, yazar kasa ve beyaz esya satis bayilerinden kaynaklanmaktadir. Grup, bayileri
uzerinde etkili bir kontrol sistemi kurmus olup bu islemlerden dogan kredi riski yonetim tarafindan takip
edilmektedir ve her bir borclu icin bu riskler sinirlandirilmistir. Grup soz konusu bayilerin kredi limitini
belirlerken gecmis tecriibelerini ve bayilerden alinan teminatlari dikkate almaktadir (Dipnot 6).
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TEKNOSA iC VE DIS TICARET A.S.
BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2015 TARiHi iTIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin TL olarak ifade edilmistir.)

DiPNOT 27 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYi (Devami)

b. 1) Kredi riski yonetimi [devami]

Finansal varliklarin kredi kalitesine iliskin aciklamalar

31 Aralik 2015 ve 2014 tarihleri itibariyla vadesi gecmemis ve deger distkligine ugramamis finansal
varliklar icerisinde yer alan nakit ve nakit benzerlerinin bulunduruldugu bankalar cogunlukla yiksek kredi
derecelendirme notuna sahip olup, ticari alacaklar icerisinde yer alan taraflar ise uzun zamandir calisilan

ve herhangi 6nemli tahsilat sikintisi yasanmamis musteriler / iliskili taraflardan olusmaktadir.

Vadesi gecen alacaklarin yaslandirmasi asagidaki gibidir:

Ticari Alacaklar
31 Aralik 2015 31 Aralik 2014

Vadesi Uzerinden 1-30 glin gecmis - -

Vadesi Uzerinden 1-3 ay gecmis 3.500 714

Vadesi Uzerinden 3-12 ay gecmis 997 713

Vadesi tizerinden 1-5 yil gecmis - _

Vadesini 5 yildan fazla gecmis - _

Toplam vadesi gecen alacaklar 4.497 1.427

Teminat, vs ile glvence altina alinmis kismi 1.441 458
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TEKNOSA iC VE DIS TICARET A.S.
BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2015 TARiHi iTIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin TL olarak ifade edilmistir.)

DiPNOT 27 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (Devami)
Yabanci para kuru riski

Grup, agirlikli olarak yurtici saticilardan TL cinsinden alim yapmakta ve sinirli kur riskine maruz
kalmaktadir.

Yabanci para kur riski, Yonetim Kurulu tarafindan yapilan dizenli toplantilarda takip edilmektedir.
Bilanco kalemlerinden dogan kur riskini en aza indirmek amaci ile atil nakit, yabanci para yatirimlarda
degerlendirilmektedir. Grup ayrica gerekli gorildigi takdirde, tirev araclardan forward'larin sinirli
kullanimr ile yabanci para kuru riskinden kendini korumaktadir.
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TEKNOSA iC VE DIS TICARET A.S.
BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2015 TARiHi iTIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin TL olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 27 - FINANSAL ARAGCLARDAN KAYNAKLANAN RISKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (Devami)

Yabanci para kuru riski (Devami)

Déviz Pozisyonu Tablosu 31 Aralik 2015
TL ABD
Karsiligi Dolari AVRO GBP Diger
1. Ticari alacak 1.916 658 - - 109
2a. Parasal finansal varliklar 61 8 12 - -

2b. Parasal olmayan finansal varliklar - - - - _
3. Diger 9 3 - - _
4. DONEN VARLIKLAR 1.986 669 12 - 109

5. Ticari alacaklar - - - - -

6a. Parasal finansal varliklar - - - - -

6b. Parasal olmayan finansal varliklar - - - - -

7. Diger. 11 - - - 442
8. DURAN VARLIKLAR 11 - - - 442
9. TOPLAM VARLIKLAR 1.997 669 12 - 551
10. Ticari borclar £4.588 824 690 -

11. Finansal yikumlilikler - - - - -
12a. Parasal olan diger yukiumlilikler 986 339 - -

12b. Parasal olmayan diger yikiumlilikler - - - - -
13. KISA VADELI YUKUMLULUKLER 5.574 1.163 690 - -

14. Ticari borglar - N

15. Finansal yikumlilikler . - - - _

16a. Parasal olan diger ylkiumlilikler - - - - -

16b. Parasal olmayan diger yikimlilikler - - - - -
17. UZUN VADELI YUKUMLULUKLER - - - - f

18. TOPLAM YUKUMLULUKLER 5.574 1.163 690 - -

19. Bilanco disi déviz cinsinden tirev araclarin net varlik /
Ukimlilik pozisyonu (19a-19b) - - R _ _

19.a Aktif karakterli bilanco disi déviz cinsinden tiirev tutari - - - - -

19b. Pasif karakterli bilanco disi doviz cinsinden tiirev
urlnlerin tutari -

20. Net yabanci para varlik yikimliliik pozisyonu (3.577) (494) (678) - 551

21. Parasal kalemler net yabanci para varlik / yiikimlLilik
pozisyonu (1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-16a) (3.597) [497) (678) - 109
22. Déviz hedge'iicin kullanilan finansal araclarin toplam
gercege uygun degeri 360 34 82 - -

23. Doviz varliklarin hedge edilen kisminin tutari - - - - -

24. Doviz yikimliliklerin hedge edilen kisminin tutari - - - - -
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TEKNOSA iC VE DIS TICARET A.S.
BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2015 TARIHi iTIBARIY

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin TL olarak ifade edilmistir.)

DiPNOT 27 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (Devami)

Dadviz Pozisyonu Tablosu 31 Aralik 2014

TL Karsiligi ABD Dolari AVRO GBP Diger
1. Ticari alacak 3.233 1.183 173 - 109
2a. Parasal finansal varliklar 1.195 507 7
2b. Parasal olmayan finansal varliklar - - - - -
3. Diger 24 9 1 - -
4. DONEN VARLIKLAR 4.452 1.699 181 - 109

5. Ticari alacaklar - - - - -

6a. Parasal finansal varliklar - - - R N

6b. Parasal olmayan finansal varliklar - - - - -
7. Diger - - - - -
8. DURAN VARLIKLAR - - - - -

9. TOPLAM VARLIKLAR 4.452 1.699 181 - 109
10. Ticari borglar 6.941 1.408 1.302 1 -
11. Finansal yikimlilikler - - - - -
12a. Parasal olan diger yikumlilikler 1.822 338 368 - -
12b. Parasal olmayan diger yikimlilikler - - - - -
13. KISA VADELI YUKUMLULUKLER 8.763 1.746 1.670 1 -

4. Ticari borclar - _ _ _ _

5. Finansal yikumlulikler - - - -

6a. Parasal olan diger yikimlilikler - - - - -

1
1
1
1

6b. Parasal olmayan diger yukimlilikler - - -

17. UZUN VADELI YUKUMLULUKLER - - - - -

18. TOPLAM YUKUMLULUKLER 8.763 1.746 1.670 1 -

19. Bilanco disi doviz cinsinden tirev araclarin

net varlik /yiikimliilik pozisyonu [19a-19b) - - - _ _

19.a Aktif karakterli bilanco disi déviz cinsinden tiirev
rinlerin tutari - - - - -

19b. Pasif karakterli bilanco disi doviz cinsinden tirev
Urinlerin tutar - - - - -

20. Net yabanci para varlik yiikiimliiliik pozisyonu (9-18+19) (4.311) (47) (1.489) (1) 109
21. Parasal kalemler net yabanci para varlik / yukimlilik
pozisyonu (1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-16a) [4.335) (56) (1.490) (1) 109

22. Déviz hedge'iicin kullanilan finansal araclarin toplam
gercege uygun degeri - - N _ _

23. Déviz varliklarin hedge edilen kisminin tutari - - - - -

24. Doviz ylkimliliklerin hedge edilen kisminin tutari - - - - -
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TEKNOSA iC VE DIS TICARET A.S.
BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2015 TARiHi iTIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin TL olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 27 - FINANSAL ARAGCLARDAN KAYNAKLANAN RISKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (Devami)

Asagidaki tablo, Grup'un ABD Dolari, Avro ve diger yabanci para birimlerindeki %10'luk degisime olan
duyarliigini gostermektedir. Bu tutarlar ABD Dolari'nin, Avro’'nun ve diger yabanci para birimlerinin TL
karsisinda %10 oraninda deger artisinin/azalisinin kar veya zarar tablosundaki etkisini ifade eder. Bu
analiz sirasinda tum degiskenlerin ozellikle faiz oranlarinin sabit kalacagi varsayitmistir.

Kur Riskine Duyarlilik Tablosu 31 Aralik 2015
Kar / Zarar

Yabanci paranin  Yabanci paranin
deger kazanmasi deger kaybetmesi

ABD Dolari'nin TL karsisinda % 10 degismesi halinde

1 - ABD Dolari net varlik / yikimluligu (145) 145
2- ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) - -
3- ABD Dolari net etki (1+2) (145) 145
AVRO'nun TL karsisinda % 10 degismesi halinde

4 - AVRO net varlik / yukimlaluk (215) 215
5 - AVRO riskinden korunan kisim (-] - -
6- AVRO net etki (4+5) (215) 215
Diger doviz kurlarinin TL karsisinda % 10 degismesi halinde

7- Diger doviz net varlik / yukimlulagi (1) 1
8- Diger doviz kuru riskinden korunan kisim (-} - -
9- Diger Doviz Varliklari net etki (7+8) (1) 1
TOPLAM (3 + 6 +9) (361) 361
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TEKNOSA iC VE DIS TICARET A.S.
BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2015 TARiHi iTIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin TL olarak ifade edilmistir.)

DiPNOT 27 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (Devami)

Kur Riskine Duyarlilik Tablosu 31 Aralik 2014

Kar / Zarar

Yabanci paranin  Yabanci paranin
deger kazanmasi deger kaybetmesi

ABD Dolari'nin TL karsisinda % 10 degismesi halinde

1 - ABD Dolari net varlik / yikimluligu (13) 13
2- ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) - -
3- ABD Dolari net etki (1+2) (13) 13
AVRO'nun TL karsisinda % 10 degismesi halinde

4 - AVRO net varlik / yukimluliuk (420) 420
5 - AVRO riskinden korunan kisim (-) - -
6- AVRO net etki (4+5) (420) 420
TOPLAM (3+6) (433) 433
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TEKNOSA iC VE DIS TICARET A.S.
BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2015 TARiHi iTIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin TL olarak ifade edilmistir.)

DiPNOT 28 - FINANSAL ARACLAR (G_ERCEG_E UYGUN DEGER ACIKLAMALARI VE FINANSAL RiSKTEN
KORUNMA MUHASEBESI CERCEVESINDEKI ACIKLAMALAR) (Devami)

Finansal Araclarin Gercege Uygun Degeri
Finansal varliklarin ve yikidmluliklerin gercege uygun degeri asagidaki gibi belirlenir:

o Birinci seviye: Finansal varlik ve yikumlulukler, birbirinin ayni varlik ve yukdmlilikler icin aktif
piyasada islem goren borsa fiyatlarindan degerlenmistir.

o Ikinci seviye: Finansal varlik ve yiikiimliliikler, ilgili varlik ya da yiikiimliligiin birinci seviyede
belirtilen borsa fiyatindan baska direkt ya da endirekt olarak piyasada gozlenebilen fiyatinin
bulunmasinda kullanilan girdilerden degerlenmistir.

U Uclincii seviye: Finansal varlik ve yiikiimliilikler, varlik ya da yiikiimliligiin gercege uygun degerinin
bulunmasinda kullanilan piyasada g6zlenebilir bir veriye dayanmayan girdilerden degerlenmistir.

Gercege uygun degerleriyle gosterilen finansal varlik ve yiktimliliklerin seviye siniflamalart:
Grup'un bazi finansal varlik ve finansal ylkimlilukleri her bilanco tarihinde gercege uygun degerlerinden

finansal tablolara yansitilir. Asagidaki tablo s6z konusu finansal varlik ve yukiumliliklerin gercege uygun
degerlerinin nasil belirlendigi bilgisini vermektedir:

Gozlenebilir

veriye
Onemli dayanmayan
Finansal gozlenebilir  girdilerile
Varliklar / Gercege veriye gercege
Finansal uygun dayanmayan uygun deger
YikUmlulukler Gercege uygun deger seviyesi Degerleme teknigi girdiler iliskisi
31 Aralik 31 Aralik
2015 2014
indlrgenmwg nakit akimlari
yontemi : Vadeli doviz
kurlari (raporlama dénemi
sonundaki gozlemlenebilir
vadeli doviz kurlari)
ile sozlesme kurlari
kullanilarak tahmin edilen
gelecekteki nakit akislari,
cesitli taraflarin kredi
Vadeli doviz riskini yansitan bir oran
islemleri 360 - Seviye 2 kullanilarak iskonto edilir. - -
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TEKNOSA iC VE DIS TICARET A.S.
BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2015 TARiHi iTIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin TL olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 29 - RAPORLAMA DONEMiINDEN SONRAKi OLAYLAR

Sirket stratejisinin gozden gecirilip Kliksa.com'un Teknosa.com outlet magazasi olarak faaliyetine devam
etmesi karari alinmistir. Bu nedenle kaynaklari yeni durumunu karsilayacak sekilde revize edilmistir. Bu
cercevede Sirket, bagli ortakliginin 50.000 TL olan sermayesini 80.000 TL artirilmak suretiyle 5 Subat 2016
tarihinde 130.000 TL seviyesine cikartmistir.

Grup, bilanco tarihinden 12 Subat 2016 tarihine kadar izmit'te 1 yeni magaza acmis, izmir, Usak ve
Gaziantep'te de 3 magaza kapatmistir. Ayrica Grup, bilanco tarihinden 12 Subat 2016 tarihine kadar
Mersin'de magaza revizyonu gerceklestirmistir. S6z konusu magaza acilis, kapanis ve revizyonu
neticesinde Grup'un perakende satis alani 254 metrekare azalmistir.
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