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Dilek ve Temenniler

Dunden bugiine guclu bir Teknosa var

Yenilik¢i yaklasimimizla, sektérde fark yaratan
omnichannel modelinin arkasinda biz variz. “Herkes igin
Teknoloji” felsefemiz dogrultusunda dinden buguiine
teknolojiye erigimi kolaylastiriyor, ihtiyaca uygun ¢é6zdm
ve hizmetler sunuyoruz. MUsterilerimize benzersiz ve
en iyi aligveris deneyimini yasatma hedefiyle hayata
gegcirdigimiz yenilikgi uygulamalarla guglt ve istikrarli
blayUmemizi strdurdyoruz. Odullerle taglandirdigimiz
basarilarimizla, musterilerimize, paydaslarimiza, tlkemize
kalici degerler yaratmak igin galismaya devam edecegiz.



Yeniligin
arkasinda
Teknosa var

Sektéramuzan Tarkiye'deki ilk teknoloji odakli
pazaryeri dontgum projesini hayata gegirdik.
Yaklagik beg buguk aylik rekor bir strede;

alaninda uzman ust duzey saticilardan olusan,
cok kanall satig agina sahip pazaryerimizle
sektérde guclu bir model yarattik. Yeni nesil
pazaryerimizle musterilerimizi daha genis
yelpazede Urunlerle bulusturarak hizmet
deneyimlerini iyilestirirken ayni zamanda ig
hacmimizi de buyuttyoruz.




Donugstimun
arkasinda
Teknosa var

Dijital d6nisum adimlarimizlia sektére éncultk
etmeye devam ediyoruz. Teknosa olarak dijital
kanallarimizi tepeden tirnaga yenileyerek daha
sade, daha hizli, daha bilgilendirici bir deneyim
sunmaya basladik. Tarkiye'nin elektronik
drdnlerde en buyuk servis ekosistemini kurmak
icin satig sonrasi servislerimizi Tekno Hizmet catisi
altinda topladik. Musteri odakli yeni konsept
magazalarimizla dijital, erigilebilir ve strdurulebilir
bir aligverig ortami yarattik. Magaza i¢i dijitallesme
caligmalarina éncelik verdik ve magazalarimizi
dijital kanallarla entegre ederek butunsel
deneyimin éncusu olduk.




Memnuniyetin
arkasinda
Teknosa var

Marka sadakatinin musteri deneyimiyle
olugacagina inaniyoruz. Bu kapsamda tum
kanallarimizda ug¢tan uca hizmet gicumuzt
artiran, musteri deneyimini gug¢lendiren
yenilik¢i uygulamalarimizi strdirayoruz.
Musteri verilerini isimizi, sirec¢lerimizi
iyilestirmek ve musterilerimize daha iyi hizmet
sunabilmek i¢in analiz ediyoruz.

1 milyonu agkin Gyeye ulastigimiz sadakat
programimiz TeknoClub ile musterilerimizin
aligverig aligkanliklari ve tiketim egilimlerine
gore farklilagtiriimig Teknosa igi ve disi
avantajlar ve ayricaliklar sunuyoruz.




Surdurulebilirligin
arkasinda
Teknosa var

Suardurulebilirlik olmazsa olmazimiz. Bu dogrultuda
cevre, enerji tasarrufu, karbon ayak izi, sosyal
sorumluluk ve toplumsal cinsiyet esitligi

alanindaki ¢aligmalarimiza hiz kesmeden devam
ediyoruz. Yeni konsept magazalarimizda yer alan
surdurulebilirlik duvarimiz ile musterilerimizi daha
iyi bir dinya icin harekete gegmeye cagiriyoruz.
iklimlendirme sektdrindeki 6nct markamiz
iklimsa ile Gunes Enerjisi Sistemleri (GES) alaninda
faaliyet gbsteriyoruz. “Yarinin Farkinda” projemizle
cevre bilinci, dijital karbon ayak izi, atik ve e-atik
konularinda basgta gencgler olmak uzere toplumda
farkindalik yaratmak adina ¢aligiyoruz. Cevreye
dost surduarulebilirlik gé6zimlerinde ¢itayi yukariya
tasimayi, etki alanimizi bayitmeyi sturdurecegiz.




Esitligin
arkasinda
Teknosa var

Kadinlarin ekonomik ve sosyal yagama katihmini
Ulkemizin geligmesi ve kalkinmasi igin gok

degerli buluyoruz. “Kadin i¢cin Teknoloji” projemiz
kapsaminda, tlkemizin dort bir yaninda kadinlara
yoénelik Ucretsiz dijital okuryazarlik egitimleri
dlzenliyoruz. Projemiz ¢atisi altinda basglattigimiz
“Kadin i¢in Teknoloji, Hepimiz i¢in Dayanisma”
bagis kampanyasi ile siddet géren kadinlarin
sesini duyurabilmesi i¢cin onlari ihtiya¢ duyduklarti
teknolojiyle bulusturuyoruz.
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Kisaca Teknosa

2022 yilinda sektoriin ilk teknoloji
odakli pazaryerini hayata geciren
Teknosa, teknoloji ekosistemindeki
tiim iiriin ve hizmetleri hiitiinsel bir
deneyim ve Teknosa giivencesiyle
sunmaktadir.

Teknosa ig ve Dig Ticaret AS,
Sabanci Holding bunyesinde
2000 yilinda kurulmustur

ve 2012 yilindan bu yana
BiST'te islem goérmektediir.
Sirket, “"Herkes icgin Teknoloji”
felsefesiyle her an, her yerde
musterilerinin yaninda olarak
teknolojiye erigimi kolaylastirip
keyifli bir aligveris ve deneyim
ortami sunmaktadir.

Yayginligy, hizmet kalitesi,
guvenilirligi ve arun gesitliligi
ile dinamik, yenilikgi ve atilimci
yapisi sayesinde sektérinde
fark yaratan Teknosa,
paydaslariyla birlikte gelecedi
sekillendirmektedir.

Teknosa, sUrdurulebilirlik
odagyla faaliyetlerini
sardurudrken iginde bulundugu

topluma ve tum paydaslarina
daha fazla deger sunmak

icin calismalarina devam
etmektedir.

Sektorde 22 yili geride birakan
Teknosa'nin faaliyetleri,
magazacilik ve e-ticaret

ile bayi agi olarak iki grup
altinda degerlendiriimektedir.
Magazalarda ve online
kanallarda, tdketici elektronidi,
gorunttleme, bilgi teknolojisi,
telekom UrUnleri ve ev aletleri
perakendeciligi yapan Sirket,
bayi grubu markast iklimsa ile
de iklimlendirme sektérinde
ve GES alaninda faaliyet
gostermektedir.

Teknosa, markasina ve
caliganlarina surekli yatirm
yaparak, uzman insan
kaynag yetigtirerek, musteri

memnuniyeti igin yenilikgi
hizmetlere 6nculUk ederek,
tuketicilerin intiyaglarina gore
en uygun kanal yapist ile
Urdn karmasini olusturarak
ve cesur adimlar atarak
sektore dnculuk etmeyi
sdrdurmektedir.

Turkiye'de tuketicileri ilk defa
teknoloji marketi konseptiyle
tanistiran Teknosa, bugiin
genis magaza agy, teknosa.
com ve mobil platformlariyla
muUsterisine en yakin
teknoloji perakende zinciri
konumundadir.

Teknosa, muUsteri beklentilerine
gore dijital ve fiziki

kanallarin harmanlandigi
uygulamalartyla omnichannel
(goklu kanal) modelinde
sektorine dnelluk etmektedir.

2022 yilinda sektordn ilk
teknoloji odakl pazaryerini
hayata gegiren Sirket,
teknoloji ekosistemindeki tim
ardn ve hizmetleri bittnsel
bir deneyim ve Teknosa
guvencesiyle sunmaktadir.

Ayrica mugteri odakli yeni
konsept magazalariile
musterilerine gok daha
rahat, dijital, erisilebilir ve
sUrdUrulebilir bir aligveris
deneyimi yasatmaktadir.

Turkiye'de elektronik Urlinlerde
en buyuk servis ekosistemini
olusturmak igin adimlar atan
Teknosa, dijital dontstimu
tedarik zincirinden baslayip,
Urdnudn son tuketiciye
ulasmasi ve satig sonrasini

da kapsayacak sekilde
gerceklestirmektedir.

Teknosa Hakkinda

Veriye dayall bir ydnetim
kalttrant benimseyen Sirket, bu
dogrultuda CRM yatinmlarina
da hiz kesmeden devam
etmektedir. Yapay zekd
algoritmalariyla veriyi analiz
eden Sirket, musterilerine
sunulan deneyimi en iyi hale
getirmek igin yeni uygulamalar
hayata gegirmektedir.

Tiirkiye'de elektronik
triinlerde en bliyiik servis
ekosistemini olusturmak
i¢in adimlar atan Teknosa,
dijital déniistimii tedarik
zincirinden baslayip,
triindn son tiketiciye
ulagmasi ve satis sonrasini
da kapsayacak sekilde
gerceklestirmektedir.

Gelecegdin Teknosa'si igin
calismalarini hiz kesmeden
surduren Teknosa, Snumuzdeki
dénemde magazalar,
teknosa.com, pazaryeri,

musteri deneyimi, is surekliligi,
operasyonel mukemmellik

ve insan kaynagina olan
yatinmlari ile perakendede
buttnsel deneyimin éncusu
olmaya ve kazandiklarini,
paydaslari ve Ulkesi igin faydaya
doénustirmeye devam edecektir.
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Sermaye ve Ortaklik Yapisi

Teknosa'nin onaylanmis ve gikariimis sermayesi her biri 1Kr kayitl nominal bedeldeki
20.100.000.000 hisseden olugmaktadir (31 Arallik 2021: 20.100.000.000).

31 Aralik 2022 tarihi itibariyla Teknosa'nin sermaye yapisi asagidaki gibidir:

sirket UnvanifAdi Soyadi Sermaye Payi (TL) Sermaye Payi (%)
100.500.001,44
100.499.998,56

201.000.000,00

Haci Omer Sabanci Holding AS.

Vizyon, Misyon, Kiiltiir ve Degerler,
Kalite ve Sikayet Yonetimi Politikalar

Teknosa Hakkinda

“Yenilikci” ve “fark yaratan” Grdn ve hizmetlerle faaliyet
gosterilen cografyalarda liderligi surdirmek.

Ddnyanin teknolojisini herkesle bulusturarak mutlu
anlar yasatmak igin var olmak.

Musterilerinin ve tim
paydaslarinin ihtiyag ve
beklentilerini merkeze
koyan, farkl géruslere deger
veren, kararlara genis capli
katihmi 6nemseyen, hata
yapmaktan korkmayip bunu
bir gelisim firsati olarak
goren, strdurulebilir deger
yaratmaya odaklanan
yenilikgiligin énctsu geng
bir firmadir. is birligi, gtven,
samimiyet, mutluluk, halden
anlamak ve proaktivite
degerleridir.

Sundugu teknolojik Grdn
gami ve hizmetlerle;
musteri memnuniyetini 6n
planda tutan, tedarikcilerle
iliskilerini strekli geligtiren,
calisanlarinin gelisimine
6nem veren, kalite ydnetim
sisteminin surekliligini ve
etkinligini modern yénetim
tekniklerini uygulayarak
saglayan, dlgen ve iyilestiren,
yeniliklere acik bir firmadir.

TUm etkilesim kanallarindan
ulagan sikayet ve talepleri,
yasalar ve Sirket kurallari
cercevesinde, gizlilige 6nem
vererek adil ve objektif olarak
degerlendiren, boylelikle
sikayet yonetim sistemini
surekli iyilestirerek musteri
memnuniyetini artiran bir
firmadir.
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Kilometre Taslan

Sektorindekiilk pazaryeriis modelini
hayata geciren Teknosa, yeni saticilaria
iiriin cegitliligini artirmigtir.

2000

+ Teknosa bes magaza ile
faaliyete basladi.

2003

- www.teknosa.com kuruldu.

2005

« Sektdrde ilk olan Teknosa
Akademi kuruldu.

2006

Etkin verimlilik ve altyapi
projeleriigin “Bilimsel
Perakendecilik Programi”
basglatildi.

« iklimsa markasi altinda
iklimlendirme sektoérinde
bayi faaliyetleri hayata
gegirildi.

« E-egitim uygulamasi
basladi.

« Magaza sayisi 150'yi asti.

2007

30 bin metrekare kapali
alana sahip Gebze Lojistik
Merkezi faaliyete gecti.
Almanya merkezli elektronik
perakende sirketi olan
Electronic Partnerin
Turkiye'deki bes magazasi
satin alind.

Uzelli'nin Turkiye'deki iki
muzik marketi satin alindi.
Turkiye teknoloji
perakendeciliginde ilk

kez satis sonrasi ve iade
hizmetleri programi
baslatildi.

Kurumsal sosyal sorumluluk
projesi “Kadin igin Teknoloji”
basglatild.

2008

» Turuncu Kart sadakat

programi tlketicilerle bulustu.

2009

+ BUyUk metrekareli “Extra”
format magazalar faaliyete
baslad.

2010

+ "Hizll blylme” dnceliginin
yerini “strddrdlebilir karl
blaylume” stratejisi aldl.

201

+ Amerika merkezli elektronik
perakendecisi Best Buy'in
Turkiye'de yerlesik olan sirketi
satin alind.

2012

« Sirket hisseleri 17 Mayis

2012'de halka agildl.

2013

« Teknosa Android ve

i0OS mobil uygulamalari
tuketicilerle bulustu.

2014

Coklu kanal stratejisi
cercevesinde Click &
Collect uygulamasi
baslatildi.

TeknoFinans ile musterilere
alternatif tuketici
finansmani segenegi
sunulmaya basglandi.

2015

Teknosa, Teknosacell
markasliyla Turkiye'de mobil
iletisim ve hat hizmeti
veren ilk ve tek teknoloji
perakende sirketi oldu.
Teknosa ¢z markasi Preo
lanse edildi.

2016

Teknosacell ile taksitli cihaz
satigl hizmeti sunuldu.
Teknosa Preo markali yeni
kategorilerin ve Urdnlerin
(gaming, aksesuarlar, VR,
drone) satisina basland.

2017

Kurumsal sosyal sorumluluk
projesi “Kadin igin Teknoloji”
10'uncu yilini tamamladi.

2018

Teknosa.com altyapisi ve
yuzU yenilendi.

+ Yeni CRM platformu
olusturuldu.

+ Turkiye'de ilk kez
“Memnuniyet Degisim
Uygulamas!” hayata
gegirildi.

- KOBI'lere yonelik teknoloji
ardnlerini kiralama hizmeti
veriimeye baslandi.

2019

Yeni Neslin Teknosa'si
DénlUsum Programi
baslatild.

+ Preo urUn ailesine kUguk ev
aletleri kategorisi ve yeni
aksesuarlar eklendi.

2020

Teknosa mobil
uygulamalari yenilendi.

+ Sektorde bir ilk olan “Aragta
Teslimat” (Click & Drive)
hizmeti devreye alindi.

« Turkiye'de ilk olan “Video-
Chat” uygulamasi baglatildi

2021

« Pazaryeri yatinm karari
alindu.

+ Magaza ici dijitallesme
projeleri (TeknoTAG,
TeknoGO) hayata gegirildi.

« Yeni sadakat programi
TeknoClub'in lansmani
yapild.

+ Sabanci Vakfi ve TKDF
is birligiyle "Kadin igin
Teknoloji, Herkes igin
Dayanigsma” projesi
baslatildi.

Teknosa Hakkinda

2022

+ Dijital kanallar ugtan uca
yenilendi.

Teknoloji odakli ilk
pazaryeri tuketicilerle
bulusturuldu.

iklimsa, GES alaninda
faaliyet basladi.

Musteri odakli yeni
konsept dijital magazalar
agild.

Yenilenmis telefon
piyasasina girig yapildi.
Sektorde ilk olarak
kiralama hizmeti hayata
gegirildi.

Canli yayinlar araciligiyla
satis yapilmaya baslandi.
Teknosa Hatira Ormani
kuruldu.

Sadakat programi
TeknoClub’da 1 milyon Gye
sayisi asild.

Teknolojik Eller destek
hatti ve Blindlook is birligi
gercgeklestirildi.

Yarinin Farkinda déngusel
ekonomi ve e-atik
egitimleri projesine
basglandi.

Teknosacell'de 400 bin
abone sayisina ulasildi.
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Temel Rekabet Ustiinliikleri

Teknosa, miigterilerinin tiim talep ve

ihtiyaclarim karsilamak amaciyla ¢cagri

merkezi, magazalarindaki miisteri
hizmetleri kogeleri, sosyal medya
hesaplarive internet magazasi
teknosa.com ile hizmet vermektedir.

Tirkiye Teknoloji
Perakendeciliginin ve
E-ticaretin Onciisiui
Teknosa, ¢oklu kanalda
gergeklestirdigi yatinmlarla,
magazaciligin yani sira
dijital kanallarda da referans
noktasi olmus; sektor igin
global dlgekte izlenen bir
model gelistirmistir. Sirket,
sektordeki birgok ilki hayata
gegirerek ve farkli is modelleri,
ozel hizmetler gelistirerek
sektore yon vermeyi
strdrmektedir.

Teknosa ayni zamanda
Sabanci Toplulugu vizyonu
dogrultusunda hayata
gecirdigi surdurulebilirlik
calismalaryla da topluma
ve ekosisteme deger katma
yolunda fark yaratan adimlar
atmaktadir.

Coklu Kanalin Teknoloji
Perakendeciligindeki
Onciisii

Teknosa, musterilerine
magazalari, teknosa.com ve
mobil platformuyla kesintisiz
ve entegre bir aligveris
deneyimi sunarak, Turkiye'de
o6ncusU oldugu goklu kanal
modelini derinlestirmek Uzere
yatirimlarini hizlandirmaktadir.
Sirket, bu baglamda online ve
offline deneyimi harmanladigi
yenilik¢i uygulamalari,
pazaryeri is modeli ve dijital
konseptli magazalari ile
sektérunde fark yaratmaya
devam etmektedir.

Sinirsiz Miisteri Memnuniyeti
Teknosa, stratejik yol
haritasinda benzersiz musteri
deneyimi ve dijitallesme

ile musterilerinin tim
ihtiyacglarinda yanlarinda
olmay hedeflemektedir.
MuUsteri memnuniyetini, goklu
kanalda sundugu kesintisiz
deneyim, hizli ve kaliteli
hizmetler, musteri hizmetleri
programi ve ¢aliganlara
verilen hizmet odakli
egitimlerle artirmaktadir.
Tum kanallarda sundugu
deneyim ve degerlerle fark
yaratmak igin strdurualebilirligi
de temel alan bir strateji ile
surekli iyilestirme galismalari
yuruten Sirket, bu kapsamda
hem online hem de magaza
tasarimlarini yenilemistir.

Satis dncesinde karar
sUrecini kolaylastirarak, satis
sonrasinda ise musterilerinin
beklentilerini odaga alarak
hizmetlerini genisletmis ve
iyilestirmistir.

Teknosa, mugteri
memnuniyetini tim
kanallarinda élgumlemekte,
benchmarklarin Gzerinde olan
NPS-Tavsiye Edilme Skorunu
daha da yukseltmeye
odaklanmaktadir.

Veriye Dayali Yonetim
Anlayigi

Teknosa, “Yeni Neslin
Sabancr'sl” vizyonu ile paralel
olarak, ileri veri analitigini
isinin merkezine koymaktadir.

Teknosa, musterilerinin dogru
drune, dogru zamanda, dogru
noktada ve uygun fiyatla
erigsebilmesi igin ¢alismalarini,
yapay zekd algoritmalarindan
yararlanarak, akill, gelecegi
tahmin eden veriye dayali bir
sistem ile ydnetmektedir.

Kapsamli Misteri Hizmetleri
TUrkiye'de satis sonrasi
hizmetleri sektére kazandiran
Teknosa, muUgterilerinin

tum talep ve ihtiyaglarini
karsilamak amaciyla gcagri
merkezi, magazalarindaki
musteri hizmetleri késeler,
sosyal medya hesaplari ve
internet magazasi teknosa.
com ile her kanaldan
kesintisiz hizmet vermektedir.

2022 Yilinda Teknosa

Teknosa, “Yeni Neslin
Sabanci’si” vizyonu ile
paralel olarak, ileri veri
analitigini isinin merkezine
koymaktadir,
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Temel Rekabet Ustiinliikleri

Teknosa miisterileri, telefon, weh-chat, WhatsApp,
e-mail, web iletisim formu ve sosyal medya
mecralari gibi 18 farkl kanaldan Sirket ile iletisim
saglayabilmekte ve bilgi alabilmektedir.

CRM altyapisiyla entegre olan
sistem sayesinde musterilerin
aligveris yolculuklaring,
tercihlerine gore ozel ve
hizlandinlimig hizmetler sunan
Sirket, Granlerle ilgili tim
bakim ve onarim ihtiyaglarini
da takip etmektedir.

Teknosa gagri merkezi,
musterilerin her tarlt bilgi
ihtiyacini karsilamak Uzere tim
sUreci buyuk bir titizlikle analiz
ederek muUsteri memnuniyetini
artirmay! hedeflemektedir.

Bu kapsamda Teknosa,

daha iyi bir musteri deneyimi
sunmak igin iletisim kanallarini
gesitlendirerek web-chat/
canli destek ve WhatsApp
destek gibi dijital kanallardan
da musterilerinin ihtiyaglarini
karsllamaya baslamistir.

Ayrica, iletisimde ve teknolojiye
erisimde engelleri kaldirmak
igin isitme engelli mUsterilere
ozel isaret dili ile hizmet veren
“Teknolojik Eller” gérantalt

cagri merkezi hizmetini hayata
gecirmistir. Kendi sektérande
bir ilke imza atan Teknosanin
yeni uygulamasi, her tarld talep
ve sorularin yani sira iade ve
degisim sUreglerinden servislere,
stok bilgilerinden kampanyalara
isitme engelli mUsterilerin
ihtiyag duyduklar her konuda
bir ¢6zim noktasi olmustur.
isitme engelli musteriler,
ayrica sektorde ilk ve tek olan
webchat, whatsapp guvenli
link 6deme ydnteminden de
faydalanarak siparislerini
kolay ve guvenli bir sekilde
tamamlayabilecektir.

Teknosa musterileri, telefon,
web-chat, WhatsApp,

e-mail, web iletisim formu

ve sosyal medya mecralari
gibi 18 farkll kanaldan Sirket
ile iletisim saglayabilmekte
ve bilgi alabilmektedir.
Teknosa gegtigimiz yil,
musterilerine daha iyi bir
satin alma deneyimi sunmak
igin cagri merkezi ve web-
chat kanallarindan siparig
olusturma ve 6deme alma
hizmetini de basglatmustir.
MuUsteri memnuniyetini en Ust
seviyede tutmak icin ¢agri
sonrasinda NPS memnuniyet
anketleri yapilarak hizmet ve
iletisim kalitesi artirnimaktadir.
Teknosa Musteri Hizmetleri,
teknolojik gelismeleri her
zaman yakindan takip
ederek musteri deneyimini
ve memnuniyetini artiran
calismalarina devam
etmektedir.

Katma Degerli Servisler
Teknosa, tUketicilerin
tercihine gére magazada,
telefonda, evde ve is yerinde
faydalanabilecekleri; uzaktan
teknoloji desteginden
kuruluma, bakim/onarim
hizmetinden hizmet Gyelik
paketlerine kadar teknolojiyle
ilgili genis kapsamli servis
hizmetlerini yeni servis
markasi Tekno Hizmet ¢atisi
altinda toplamistir. Genis
servis portfoyu ile musterilerin
sadece satig aninda degil,
satig sonrasindaki her turld
ihtiyaglarinda da yaninda
olunacaginin garantisi
verilmektedir.

Bu baglamda “TeknoGaranti”,
“Bakim/Onarim Hizmeti”,
"Magazada Hizmet”, “Yerinde
Kurulum”, “Uzaktan Teknoloji
Destek Hizmeti”, “Kiralama
Hizmeti” ve “Full Destek

Servis Paketleri” gibi farkii
kategorilerde hizmet paketleri

sunulmaktadir.

ilklerin markasi olmayi
sUrduren Teknosa, sektérde
bir ilk olarak baslattigi
“Memnuniyet Degisim
Uygulamasi” kapsaminda;
TV, monitdr, notebook,
tablet, desktop bilgisayar,
Utd, stpurge ve Preo kuguk
ev aletlerinde kullanilmig
olsa dahi musterilerine 30
gun icinde degisim imkani
saglamaktadir.

2022 Yilinda Teknosa

Teknosa, sektorde bir

ilk olarak baslattigi
‘Memnuniyet Degisim
Uygulamasi” kapsaminda;
TV, monitér, notebook,
tablet, desktop bilgisayar,
Litt, stpiirge ve Preo kiiglik
ev aletlerinde kullanilmis
olsa dahi miisterilerine 30
glin icinde degisim imkani
saglamaktadir.
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Teknosa, is ortaklariyla birlikte uctan uca

satis sonrasi hizmeti sunan ekosistemi

olusturmak icin calismaktadir.

Teknosa'dan alinsin ya da
alinmasin telefon, tablet,
notebook gibi tim mobil
cihazlar ile kiiguk ev aletleri
gibi tasinabilir tm elektronik
cihazlara magazalarimiz
araciliglyla onarim hizmeti
verilmektedir. TV, beyaz esya
gibi tasinmaz Urunler igin de
eve servis ile bakim ve onarim
hizmeti veriimektedir.

Teknosa, yenilikgi hizmetleri de
sektdrde ilk defa tuketicilerle
bulusturmaktadir. Bunlardan
biri olan “Kiralama Hizmeti”
ile teknosa.com internet
sitesi ve secili magazalar
araciligyla telefon, tablet, PC,
TV, oyun konsolu, elektrikli ev
aletleri gibi ¢esitli Grinlerde

1 aydan 18 aya varan farkli
segeneklerde kiralama
hizmeti sunmaktadir.

Bir diger yenilikgi hizmet
olarak “Premium Servis
Paketi” ile tuketicilere

yerinde kurulum ve mobil
cihaz onarim hizmeti tek

bir paket iginde sunulurken,
kullanicilarin telefon ve
tablet arunleri onarimdayken
kullanmalarr igin ikame cihaz
temini de saglanmaktadir.

Teknolojiye hayat veren
cOzUmler sunan Teknosa,
satis éncesi, satig esnasinda
ve sonrasinda mugterilerine
rehberlik ederek yeni ve
katma degerli hizmetler
gelistirmeye devam
etmektedir.

Musterilerine “Teknoloji

icin buttnsel bir masteri
deneyimi” saglamaya éncelik
veren Sirket, is ortaklariyla
birlikte ugtan uca satig
sonrasi hizmeti sunan
ekosistemi olusturmak igin
calismaktadir.

Mobil iletisimin Geng Yuizii
Teknosacell

Teknosa, teknoloji perakende
sektorunde ilk ve tek olan
mobil iletisim hizmnet markasi
Teknosacell ile fark yaratmaya
devam etmektedir. Sirket,
Teknosacell ile tek noktada,
tek faturada musterilerinin
hem iletisim hem de teknoloji
Urtnlerindeki intiyaglarini
zengin igerikli tarifeler ve
Teknosa magazalarinda
sundugu ézel avantajlarla
kargilamaktadir. Abone
tabanini genisleterek

400 bin kisiye ulasan
Teknosacell, tarife igeriklerini
zenginlestirirken, bunyesine
kattigi bulut servisi ve Turk
Telekom internet hizmetiile
faaliyet alanini genigletmistir.

2022 yiinda mobil iletisim
hizmeti yaninda, eskisini
getir yenisini gotur
operasyonu yuritmeye
devam eden Teknosacell,
binlerce musterinin eski
telefonlarini yenileyerek yeni
telefonlarina indirimli sahip
olmasini saglamustir. Hayata
gecirdigi yeni projelerle
faaliyet alanini genigletmeyi
hedefleyen marka, en iyi
musteri deneyimini sunmak
icin galismalarina devam
etmektedir.

sektériin En Kapsamhi 6z
Markasi: Teknosa Preo
Teknosa'nin 2015 yilinda ilk kez
musterileriyle bulusturdugu
6z markasi Preo, 2022 yIl

sonu itibaryla 10001 asan
arun gesitliligi ile sektérin

en kapsaml “private label”
markasi konumunda yer
almaktadir.

Preo markall kiiguk ev aletleri,
kisisel bakim Grdanleri, gaming
aksesuarlar, notebook ve

akilli telefon aksesuarlart ile
tuketicileri son teknolojiyle
bulusturan Teknosa, musteri
talepleri dogrultusunda Preo
arunlerini gesitlendirmeyi
sUrdurmektedir. Bu baglamda
2022 yilinda akill saat, tablet,
televizyon, Turk kahvesi
makinesi gibi Urdn gruplari
Preo arin gamina eklenmigtir.

MUsterilerine avantaijli
fiyatlarla, yenilikgi,
guvenilir, kaliteli son
teknoloji Urtinler sunarak
hayatlarini kolaylastirmayi
amaglayan Preo, Turkiye
ve dunyada evlerde
tercih edilen markalardan
biri olma vizyonuyla
guglendiriimektedir.

2022 Yilinda Teknosa

2022 yilinda akilli saat,
tablet, televizyon, Tiirk
kahvesi makinesi gibi triin
gruplari Preo Griin gamina
eklenmistir,
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Teknosa, miisteri ve ¢calisan memnuniyetini en iist
diizeye citkarmak icin nitelikli, konusunda uzman
calisanlar yetistirmeye éncelik vermektedir.

Tiiketici Finansmaninda
Gugcli Yapi

Teknosa, muUsterilerine

aran satin almayi
kolaylastirici tUketici
finansman alternatifleri
olarak magazalarinda ING
Teknokredi ve Akbank AKON'y,
online kanalda ise ING
AligverisGi, Akbank Direkt ve
Yapi Kredi Aligveris Kredisi'ni
sunmaktadir. Kredili aligverig
imkanlarinin basladig
tarihten 2022 yil sonuna kadar
1,3 milyondan fazla kredi
kullanimi gergeklesmistir.
TUketiciler hizli, kolay ve
guvenilir sekilde, cazip faiz
oranlarlyla, magazadan
¢tkmadan veya online
platform Uzerinden masrafsiz
kredi kullanarak 36 aya
varan taksitlerle 6deme
yapabilmektedirler. Belirli
kampanya dénemlerinde
musterilere farkl taksit ve
kategorilerde pesin fiyatina
taksit kampanyasi, ayrica tim
yll boyunca tum drunlerde

ING Turuncu Ekstra'li
musterilere Teknokredi ile
pesin fiyatina taksitli kredi
segenegdi de sunulmaktadir.

Egitimin Yenilikgi Adresi
Teknosa Akademi

Teknosa, musteri ve

calisan memnuniyetini en

Ust dUzeye gikarmak igin
nitelikli, konusunda uzman
calisanlar yetistirmeye 6ncelik
vermektedir. Bu amagla 2005
yilinda kurulan ve Tarkiye
teknoloji perakendeciliginin

ilk akademisi olan Teknosa
Akademi, calisanlara gesitli
programlar vasitasiyla egitim
ve gelisim firsatlari sunarak
kariyer yolculuklarina rehberlik
etmektedir. 17 yilda 1.790.600
saati asan egitim ile 19.500'den
fazla kiginin mezun oldugu
Teknosa Akademi'de her
calisanin esit sartlarda egitim
alma hakkina sahip olmasi ve
hizla gelisen teknolojiyle birlikte
ogrenmenin surekliliginin
saglanmasi adina programilar
yUrattlmektedir.

Karma égrenme (blended
Ieorning) modeli ile hareket
eden Teknosa Akademi,
degisen kullanici aligkanliklar
ve bilgiye erisim yollarini géz
onunde bulundurmaktadir.
Bu kapsamda, teknoloji
altyapisi ve kullanicl deneyimi
agisindan surekli gelistirilen
teknosaakademi.com
araciliglyla da ¢aliganlara
ogrenme ve gelisim imkanlari
sunulmaktadir.

Teknosa Akademi sinif
egitimlerinin yani sira dijital
olarak alti temel kanal

ile calisanlara 6grenme

ve gelisim deneyimi
saglamaktadir. Buna goére
teknosaakademi.com tum
bu kanallarin tzerinde
toplandigi ana mecra
olarak konumlanmaktadir.

E-egitim, e-sinav ve anketlerin

sunuldugu mecrada;

+ Teknosa Egitim Platformu
(Lvs),

+ Video bazl 6grenme
platformu TeknoTube,

« Calisanlarin mesleki ve
kisisel gelisimine katki
saglayacak kitaplarin
Ozetlerini bulabilecegi ve
dijital 6grenme deneyimini
gelistirebilmeleri igin Dijital
Kutaphane

« Calisanlar ile karsilikli
etkilesimli iletisim
gergeklestirebilmek igin
TeknoBlog,

« Calisanlarin is yagamindaki
tecrtbelerini paylasip,
deneyimlerini okuyan is
arkadaslarinin gelisim
yolculuguna katki
saglayabilmeleriicin
TeknokEksi,

« Calisanlarin ise bagladiklari
ilk gunden itibaren her
zaman basgvuru kaynagi
olabilecek e-Oryantasyon,

+ Calisanlarin isbasi
egitimlerini, kogluk ve
mentorluk gérusmelerini
takip edebilmek igin
TeknoRehber,

« Perakende ve Teknosa'ya
ozel kullanilan kelime ve
kisaltmalarin anlamlari igin
TeknoSozIuk,

olmak Uzere gesitli alanlar

bulunmaktadir.

Teknosa'da yetenek yonetimi
ve gelisim amacityla gelistirilen
Mentee - Mentorluk Program,
Yonetici Gelistirme Programlari
(All Star Yénetici Programi,
Yoneticinin Sahne Sanati
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Programi, Magaza Yéneticisi
Yetistirme Programi, Magaza
Gelisim Programlari vb.) Geng
Yetenek Gelistirme Programi
ve Kurumsal Kogluk Program
bulunmaktadir.

Giiclii Lojistik Altyapi

Guglu lojistik altyapr ve

etkin teknoloji kullanimi
yonundeki yatirmlarini
sUrddren Teknosa'nin 2022

yil sonu itibariyla 100 bin
metrekarelik satis alani ve 30
bin metrekarelik kapall alana
sahip deposu bulunmaktadir.
Kendi sektérande en buytk
lojistik merkeze sahip
perakendeci konumunda
olan Teknosa, her turld lojistik
faaliyeti Gebze'deki lojistik
merkezinden yénetmektedir.
Tum magazalara online
olarak bagl olan merkezde
faaliyetler, bilgi sistemleri
destegiyle yonlendirimektedir.
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Tiim isletmeler, teknolojik iiriin ihtiyaclarim
kurumsal fiyat avantajlari ve iiriinleri kiralama
hizmetiyle Teknosa'dan temin edebilmektedir.

Perakendeciligin teknoloji ile
birlestirildigi magazalarda
stok seviyesi kontrolQ, Gran
yerlestirme, etiket degistirme
gibi suregler, bilimsel
perakendecilik donanimlariyla
yardtdlmektedir.

Geligen Teknoloji Altyapisi
TUm paydaslara her zaman
kesintisiz ve en kaliteli
hizmet verebilmek igin
teknolojik altyapr geligtirme
calismalarina énem
verilmektedir.

2022 yilinda online satig
kanall basta olmak tzere
magazalari, depolari ve
merkez ydnetim birimlerinde
kullandigr tim teknoloji
altyapisini gdzden gegirip,
modernizasyonu ve global
teknolojilere uyumlulugu igin
calismalar gergeklestirmistir.
Sirket, musterilerine hizmet
veren tum sistemlerinde
gelistirmelerine devam
etmektedir.

Kurumsal Satig

Teknosa, kurumsal satis
hizmetiyle sirketlere intiyag
duyduklari aran ve hizmetlere
yonelik en uygun ¢oézamler
saglamaktadir.

Teknosa kurumsal satig

artin gami, guven ve kalite
anlayiginin yani sira sundugu
destekle de en Ust seviyede
musteri memnuniyetini
hedeflemektedir.

Hizmet, talebe uygun Urin
ve fiyat teklifi hazirhig, tran
secgiminde danigmanlik,
yoénlendirme hizmeti ve
sevkiyat hiziyla, kurumsal
aligverig zorlugunu keyfe
donustirmektedir.

Bu kapsamda tim igletmeler,
teknolojik Grdan intiyaclarini
kurumsal fiyat avantajlar

ve drunleri kiralama
hizmetiyle Teknosa’dan temin
edebilmektedir.

Tum Teknosa magazalarinda
gecerli kurumsal hediye
kartlariyla firmalara
cahlisanlaring, musterilerini,
bayilerini, acentelerini veya is
ortaklarini yuzlerce teknoloji
artnuayle bulusturma imkani

da sunulmaktadir.

Tirkiye'nin iklimlendirme
Merkezi iklimsa

iklimlendirme sektérinde

37 yildir faaliyet gésteren
Sabanci Holding'in bu
alandaki birikimini btnyesinde
taslyan iklimsa, “Turkiye’nin
iklimlendirme Merkezi” olarak
konumlandiriimaktadir.

Dunyanin 6nde gelen
markalarint musterilerine
segkin merkezlerinde
sunmakta olan iklimsa

catisi altinda; Mitsubishi
Heavy, Sigma (ézmarka), GE
Appliances, Sharp marka
duvar tipi klima, Mitsubishi
Heavy, Sigma marka
profesyonel seri ve multi seri
klima, Sigma ve Samsung
marka VRF sistem klima,
Sigma marka 1si pompasi ve
klima santrali, Sharp marka
buzdolabinin yani sira GES
(gunes enerjisi sistemi)
bulunmaktadir.
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Bes farkli marka ve 200'den
fazla model sunan iklimsa,
TUrkiye genelinde 68 ilde 352
noktada yetkili saticisi, 71 ilde
286 iklimlendirme servisi ve
68 ilde 166 beyaz egya servisi
ile hizmet vermektedir.

Musteri memnuniyeti
adina farkl projelerle
sektérde ses getiren
kampanyalar dtzenleyen
iklimsa, ayni zamanda
bunyesindeki Kurumsal
Satis Mudurlugu tarafindan
kurumsal musterilerine
Teknosa'nin elektronik
Urdn gaminin satisini da
gerceklestirmektedir.
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Yeni magaza konseptiyle cok
daha akilli, insami odaga alan,
yaraticiyoniiyle ziyaretcilerine
ilham veren ve miisterilerin ev
sahibi gibi agirlandigi bir magaza
tasarlanmigtir.

2022 yil neredeyse tim
sektorler icin belirsizlikler
karsisinda hizli karar alinmasi
ve aksiyona gegilmesini
gerektiren bir yil olmustur.
Teknosa, zorlu kosullara
ragmen dijital dénusum
sUrecini dogru yoneterek,
dogru stratejik adimlar
atarak sektordeki konumunu
guglendirmistir.

Pandemi sUreci sonrasi,
yasamimizda ve is yapis
sekillerimizde gergeklesen
kokten degigiklikler kalici
hale gelmis, teknolojiye
erisimin énemi 2022 yilinda
da artmaya devam etmistir.
MuUsteri odakli sirket vizyonunu
koruyan ve guglendiren
Teknosa, bu stregte de
sektorde fark yaratan
yeniliklerini surddrmustdr.

Kuruldugu gdnden bu yana
sektoérin oyun kurucusu olarak
faaliyet gosteren Sirket, online
ve magazalardaki streglerini
entegre ederek iyilestirmig, tm
kanallarda yatinmlarina devam
etmistir.

Teknosa, mUsterilerine kesintisiz,
erisilebilir ve strdurulebilir bir
aligveris deneyimi sunmak
Uzere ¢aligmalarini hiz
kesmeden sUrdUrmektedir.

Musteri Odakh Goklu Kanal
Deneyimi

Teknosa, tum paydaslart igin
daha fazla deger yaratan,
finansal yapisi guglu ve
surdurulebilir, gelecege guvenle
bakan Teknosa hedefiigin
baglattigr Yeni Neslin Teknosa'si
DONUsUM Programina devam
etmektedir.

Sirket, 2022 yilinda musteri
odakl deneyim ve mimari
tasarim alanlarinda

tecrubeli bir ajans olan I-AM
ile gugclerini birlestirerek
sektorde bir ilk olarak istanbul
Kozyatag City's, Ankara

Nata Vega, Forum Trabzon,
istinyePark ve izmir Agora
AVM'de dijital, surdarulebilir,
erigilebilir ve deneyimi
odagina alan yeni konsept
magazalarint agmistir. Yeni
magaza konseptiyle ¢ok
daha akilll, insani odaga alan,
yaraticl yénuyle ziyaretgilerine
ilham veren ve musterilerin
ev sahibi gibi agirlandigr bir
magaza tasarlanmistir.

Sektorde bir ilk olan bu

yeni konsept, karsilama
anindan ugurlamaya kadar
insani odaga almaktadir

ve deneyim alanlarindan
bilgilendirme ekranlarina
igerik karmasasindan uzak,
sade bir yapliyla hizmet
vermektedir. MUsteriler, Urin
bilgilendirme ekranlari, birgok
artn grubu igin olusturulan
deneyim alanlari ile aradiklar
Urunlere daha kolay
ulasmakta, ev konforunda
deneyimleme firsatina sahip
olmaktadir.

Magaza igerisinde
konumlandirilan kiosk dijital
ekranlarla, barkodla aramaile
arun bulma, urdn ozelliklerini
detayli inceleme, Urunleri
karsilastirma, magazadaki

kampanya bilgilerine

ulagim gibi birgok hizmet
musterilere sunulmustur. Satig
danigsmanlari el terminalleri ile
temassiz édeme alabilmekte,
boylece musteriler kasa
kuyrugu beklemeden

hizlica aligveriglerini
tamamlayabilmektedir.

Goérme engelli musteriler
icin yuartyus alanlari, satis
danigmanlarina kolayca
ulasabilecekleri butonlar
tasarlanmig ve fiziksel engelli
musteriler igin kasada ve
Tekno Hizmet alaninda ézel
boélumler olusturulmustur.
Bu magazalarda musteriler
ayni zamanda elektronik
atiklarini geri déntgim
kutularina birakabilmektedir.

2022 Yilinda Teknosa

Miisteriler, dirtin
bilgilendirme ekranlan,
birgok (iriin grubu igin
olusturulan deneyim alanlari
ile aradiklan dirtinlere

daha kolay ulagmakta, ev
konforunda deneyimleme
firsatina sahip olmaktadir.
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2022 Gelismeleri

Teknosa, 2022 yilinda online kanalda daha
genis bir iiriin yelpazesi ile miigteri beklenti ve
ihtiyaclarini odaga alan piiriizsiiz bir deneyim
sunmaya odaklanmigtir.

Magazalardaki “Sturdurulebilirlik
Duvarl” ile musterilere enerji
tasarrufu, karbon ayak izi gibi
birgok konuda bilgilendirici
icerikler sunulmakta ve
surdurulebilir bir dinya igin
harekete gegme gagrisi
yapiimaktadir.

Sirket, 2022 yilinda online
kanalda da daha genis bir
Urun yelpazesi ile mUsteri
beklenti ve ihtiyaglarini odaga
alan purtzsdz bir deneyim
sunmaya odaklanmustir.
Online kanalda musteri
deneyimi artirilarak dogru
Urtne kolaylikla ulasabilme,
alternatifleri hizlica
kiyaslayabilme ve tamamiayici
Urunle bulusturma performansi
maksimuma gikarilmistir.

Ek olarak musteriler, siparis
iptal ve iade sUreglerinde
site Uzerinde taleplerini
olusturabilmekte, magaza
veya kargo subesine
gitmesine gerek kalmadan
kapilarindan drdnlerini iade
edebilmektedir.

Ustelik fiyat ve stok
degisikliklerinde

bildirim almakta, 6zel
listelerle aligverigini
kisisellestirebilmektedir. Hizli
satin alma, web sitesi ve
mobil uygulamada arama
deneyimi ve akilli Gran
se¢im robotuyla muUsterilere
Urdn secim konusunda
intiyacglarina gére oneriler
clkarmaya ve segimlerini
kolaylastirma baglanmistir.
Ayrica sitenin daha erisilebilir
olmast igin sesli haritalama
ozelligiyle, gérme engelli
bireylerin web sitesinde
6zgurce ve bagimsiz olarak
yararlanmasi saglanmigtir.

Teknosa, 2022 yilinda da zorlu
pazar kosullarina ragmen
dijitallesme ve donusim
adimlarini derinlestirerek
yatirimlarina ara vermeden
devam etmistir.

Sirket, DONUSUM Programi'na
2023 yilinda da tim hiziyla
devam edecek; musteri
deneyimini ve operasyonel
verimliligi daha da
gelistirecek ve blyume
odakli inisiyatiflerini artirarak
surdUrecektir.

E-Ticaret

Yenilikgi ve ¢ézim odakli
hizmetler ile online musteri
kitlesini artiran Teknosa;
dijital dontstm ile gelecege
yonelik atiimlarini ve guglu
bUyUmesini 2022 yilinda da

sUrdurmustar.

2022 yilinda online ve mobil
platformlarini ugtan uca
yenileyen Sirket, goklu kanall
stratejisine uygun sekilde
musteri memnuniyetini
artiracak aksiyonlar almaya
devam etmistir. Hem
teknosa.com hem de mobil
uygulamalardaki grafigini
hiz kesmeden yukselterek
e-ticaret yatinmlarini
sardarmastur.

Guclu altyapisi, trdn gesitliligi
ve yenilikgi uygulamalariyla
e-ticarette toplam 3,3 milyar
TL brut iglem hacmi (GMV)
elde edilmistir.

Pazaryeri

Teknosa 2022 yilindag,
TUrkiye'de kendi sektérunde
ilk teknoloji odakli pazaryerini
hayata gegirmigtir. Yaklasik
5,5 aylik rekor strede, kullanici
testleri tamamlanarak,
uzman ve yalnizca en Ust
duzey saticilardan olusan,
cok kanalli agi glglendiren
pazaryeri dénusim projesi,
Teknosa'nin tlketiciye genis
yelpazede Urdn sunabilmesini
muamkadn kilmistir.

Musteri deneyimini
iyilestirmek igin tim
arunler ve sUregler yeniden
tasarlanmis olup anne

bebek, hobi edlence, hirdavat
yapl market, ofis kirtasiye,
yenilenmis telefon, spor
outdoor ve muzik olmak
Uzere birgok yeni kategori
eklenmistir. Bunun sonucu
olarak dijital kanallardaki trin
cesitliligi ve trafik ciddi sekilde
artmistir.

Teknosa, pazaryeri ig
modeline dahil olan saticilara
farkl finansman ¢oéztmleri
sunmak amaciyla Akbank ile
is birligi yapmistir.

is birligi kapsaminda, hak edis
6demelerini Akbank araciligryla
alan Teknosa saticilar ‘KOBI'ye
hos geldin” avantajlartile 12 ay
boyunca Akbank internet ve
mobil kanallardan yapacakiar
havale, EFT, cek karnesi ve

cek tahsilati islemleri igin
avantajlara sahip olmaktadir.

2022 Yilinda Teknosa

Gliclt altyapisi, triin

cesitliligi ve yenilikgi
uygulamalariyla e-ticarette
toplam 3,3 milyar TL
seviyesinde briit islem
hacmi (GMV) elde edilmistir.

Teknosa 2022 yilinda,
Tiirkiye'de kendli
sektdriinde ilk teknoloji
odakli pazaryerini hayata
gecirmistir.
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Teknosa, yenilenmis cep telefonlarinda

cesitli avantajlar sunarak sirdiiriilebilirligin
desteklenmesine yardimci olurken, elektronik
atiklarin azalmasina da katki saglamaktadir.

Yenilenmig Telefon Satisi
Teknosa, teknoloji odakli
pazaryerine donustirdugu
teknosa.com’da yenilenmis
telefon satisina baglamustir.
Ticaret Bakanligi onayl
Yenileme Merkezleri ile calisan
Sirket, gerekli tim bakim,
onarim ve testlerden gegcmis,
%100 ¢aligir ve sifira yakin
telefonlar igin 12 ay garanti ve
14 guin i¢inde iade garantisi
vermektedir.

Elektronik atigin gevresel
etkisine dair farkindalgin arttigi
gunumuzde, sardurulebilir
alternatifler arayan tuketiciler
igin yenilenmis cep telefonlar
bir c6zum olmustur.

Teknosa, yenilenmis cep
telefonlarinda gesitli
avantajlar sunarak
surdurdlebilirligin
desteklenmesine yardimci
olurken, elektronik atiklarin
azalmasina da katki
saglamaktadir.

canhi Yayinla Uriin Tanitimi
ve Satigi

Teknosa, dunyada yUkselen
bir trende sahip canli

yayin ile ardn tanitimi ve
satisina baslamistir. Ayda

bir kez yapilan yayinlarda
basta elektrikli ev aletleri,
televizyonlar, aksesuarlar
olmak Uzere farkl Grdn
gruplarinin tanitimi yapilarak
ozel fiyatlarla izleyicilere
sunulmaktadir.

Bu sUreg ile teknosa.com
musterilerinin Grdnleri daha
yakindan tanimasi, marka
bilinirliginin artmasi ve sosyal
medya etkilesimlerine katki
saglanmasi amaglanmistir.

Kiralama Hizmeti

Musteri odakl dijital
donusum hamleleriyle

gugcll buyumesini strddren
Teknosa, yenilikgi hizmetlerini
cesitlendirmeye devam
etmektedir.

Bu kapsamda Sirket, tUketici
elektroniginde satin alma
yerine kiralama imkdani sunan
kiralabunu.com ile i birligine
imza atmustir. Bu is birligi

ile teknosa.com Uzerinden
200'e yakin ardn igin
kiralama hizmeti veriimeye
baslanmistir.

Bi'link ile Paylas Kazan
Teknosa 2022 yilinin Gguncu
ceyreginde pazaryeriis
modelinin yeni bir fazi olarak
sosyal ticarete adim atmustir.

Sirket, sosyal medya hesabi
olmayanlari da kapsayacak
sekilde kullanicilarina yeni
bir kazang alani ve aligveris
deneyimi sunan “Bi'linkle
Paylas Kazan” projesini
baslatarak sektértinde bir ilki
hayata gegirmistir.

MUsteri deneyimini iyilestirmek
ve dijital platformlara
yapilan ziyaretleri artirmak
amactyla baglatilan

"Bi'link ile Paylas Kazan”
uygulamasi ile kullanicilar
arin paylasimlarindan

nakit kazanabilmekte

ve web sitesi ile mobil
uygulamalardaki ardnleri
arkadaslariyla paylasip,
paylasim sonucunda bu
baglanti Uzerinden satis
gergeklestirebilirlerse ek gelir
saglayabilmektedir.

iklimsa GES is Modeli

iklimsa, strdurtlebilirlik
cergevesinde katma deger
yaratacak yepyeni bir alanda,
Gunes Enerijisi Sistemleri'nde
faaliyetlerine baslamistir.

GUnes Enerijisi Sistemleri
(GES) alaninda guglu is
birlikleriyle 2022 yilinda

konut, tarimsal sulama ve
endustriyel tesisleri kapsayan
pek cok dnemli proje ile
anlagma saglanmigtir.

Ayrica musterilere Cati GES
kurulumlarinin finansmaninda
6zel arun ve fiyatlar sunmak
adina Akbank, Garanti ve
Vakif Katihm Bankalarr ile is
birliklerine imza atilmistir.

CRM ve Veri Analitigi
Teknosa, tUketicilerine daha
iyi bir aligverig deneyimi
yasatmak igin ¢oklu kanal
altyapisini ve hizmet gatisini
guglendirmeyi strdirmus;
bu kapsamda 2022 yilinda
da CRM ve veri analitigi
yatirmlarina devam etmistir.
2022 yilinda omni-channel
musteri verisini analiz ederek
ve veri analitigi modellerinden
yararlanarak hedefli,
lokasyon bazli ve musteriye
6zel kampanya sureglerini
etkin sekilde yoneten Sirket,
tedarikgi is birlikleri ile
sUreglerini daha da verimli
hale getirmistir.

Odagina musteri deneyimini
koyan Teknosa, 2022 yilinda
TeknoClub sadakat programi
kapsaminda 1 milyonu agkin
Gyeye ulasmustir.
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TeknoClub’a Gye olan
musteriler hog geldin
avantaijlari, surpriz hediyeler
ve 6zel ayricaliklarin yani sira
harcadikga daha ¢ok indirim
kazanmaktadir. Musteriler,
TeknoClub kapsaminda
aligveris seviyesine gore
TeknoPlus, TeknoPro ve
Teknotlit Uyelik seviyelerine
dahil olarak, avantajli
kampanyalar, dogum gunune
6zel indirimler ve tguncl
parti markalarda avantajlar
elde ederken, Ucretsiz kargo,
cagri merkezi ve servis
hizmetlerinde dncelik gibi
ayricalikl hizmetlere de sahip
olmaktadir. Ustelik TeknoClub
Uyelerine fatura tasimasina
gerek kalmadan iade,
degisim ve servis hizmetleri
sunulmaya basglanmistir.

Tum faaliyetlerinin
merkezinde surdurUlebilirlik
olan Teknosa, 5 Haziran
Dunya Cevre Gunu'nde
aligveris yapan her
TeknoClub tyesiigin 1

fidan bagist yaparak
Manisa’nin Soma ilgesine
bagli Isiklarda “Teknosa
TeknoClub Musterileri Ormani”
olusturmustur. 21 EylUl Sifir
Emisyon Gund'nde de
Teknosa'dan aligveris yapan
her TeknoClub Uyesiigin 1
fidan bagisi daha yaparak
hatira ormanini baydtmustur.
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Teknosa, miisteriyi daha iyi anlamak ve miigterinin
sesini dinlemek icin NPS él¢iimii siireclerini tiim

temas noktalarinda yayqginlastirmigtir.

Musterilerini daha gevreci
bir dunya igin tesvik

ederek "Dunyayi birlikte
yesertelim” mottosuyla

14 Ekim Uluslararasi E-Atik
Gunu'nde baglattigi proje ile
magazalarina elektronik atik
getiren her bir musterisi igin
hatira ormanina bir fidan
bagisi yapmaktadir.
Teknosa, hatira ormaninin
yani sira TeknoClub

Gyeleri igin uzun donemli
sUrdurulebilirligi destekleyen
Uriin ve hizmetlerde de
avantajll kampanya firsatlari
basglatmis olup bundan
sonraki stregte de devam
ettirecektir.

Veri kalitesini artirmaya yonelik

Gekilisler, anketler, 6dullu
yanismalar dtzenleyen Teknosa,
daha kaliteli dijital musteri
verisi saglamak, magazalarini
ziyaret eden musteri

profilini daha iyi tanimak,
musterilerine magazada
daha iyi hizmmet sunmak
amaclyla magazalarinda
bulunan kablosuz internet

agi tzerinden oyunlastirma
yoluyla musterileriyle iletisime
gecmektedir.

Teknosa, mUsteriyi daha

iyi anlamak ve musterinin
sesini dinlemek igin NPS
olcimu sureglerini tim temas
noktalarinda yayginlastirmis,
buradan elde edilen verilere
gore sUreg tasarimlarini
hayata gegirmigtir. Sirket,
sistemsel streglerin musteri
odakli ve yalin olarak yeniden
kurgulanmasi ve surekliliginin
saglanmasl, musteri temas
noktalarinda en iyi deneyimin
sunulmast igin galismalarina
devam etmektedir.

Magaza ici Dijitallesme
Dijital kanallardaki deneyimi
en Ust seviyeye gikarmak
igin gelistirmelerini strduren
Teknosa, magaza igi
dijitallesme hedeflerini
genisletmistir. Bu kapsamda
2022 yilinda temassiz
6demeye ek olarak, kasa
alanindan bagimsiz mobil
kasa 6deme altyapisi

tum magazalarinda
devreye almistir. Mobil

kasa teknolojisi ile musteri
Urtndn bagindayken satig
danigmanlari tran ile ilgili
teknik bilgi, taksit ve kredi
bilgilerini, diger Grdnlerle
ozellik kiyaslamalarini strekli
yanlarinda tagidiklar el
terminalleriile dogru ve

hizli bir sekilde musterilere
aktarabilmekte, ayni zamanda
kasa ortamina gitmeden
temassiz kredi kartlaryla
Urdnun édemesini alarak satisi
tamamlayabilmektedir.

Yeni konsept magazalarda
ise magaza igi kampanyalar
ve yeni gelen Urunleri online
tanitildigr led ekranlar
konumlandiriimustir. Yine yeni
konsept magaza giriglerinde
dokunmatik info ekranlar
yerlestirerek musterilerin
ilgilendikleri Grun bilgilerine,
gorsellerine ve videolarina
erigimlerini, Gran fiyat okuma
ve kiyaslama islemlerini
kendilerinin yapabilmesi
saglanmustir.

2022 yilinda magazalarda
dijital etiket kullanimi yondnde
calismalara devam edilmis ve
boylelikle satis danismalarinin
musterilerle daha gok
ilgilenebilmesi saglanmis

ve kagit/baski adetlerinin
azalmaslyla strdUrulebilirlige
onemli bir katki sunulmustur.

Sicaklik Haritalar

Teknosa magazalarini ziyaret
eden ya da 6nunden gegen
musterilerine ait kisisel olmayan
verileri bir araya getirip
musterilerin davraniglarini
analiz etmeye baslamistir.
Yaplilan analizler sonrasinda
ardnlerin magaza igerisinde
daha gok etkilesim alabilecedi
alanlar belirlenerek

yer degistirilmesi ve
kampanyalarin daha etkili
olmasi igin yol gosterici
verilerden yararlanilmaktadir.

is Stirekliligi ve Siber
Guvenlik Galismalari

Kritik satis uygulamalari igin
risk etki analizleri yapilarak
ana veri merkezinde kesinti
yasanmasi durumunda farkli
bir ilde satis strecinin devam
edebilmesi igin veri merkezi
altyapist hazirlanmistir.

Siber Guvenlik konusundaki
calismalara devam edilmis ve
kullanici farkindalik galismalari
kapsaminda egitimler verilmis
ve sosyal muhendislik testleri
gerceklestiriimistir.

Kazanilan Odiiller ve

Basgarilar

+ Ekonomist Dergisi'nin
“En GUg¢lU 50 Kadin CEO”
arastirmasinda Teknosa
Genel MUduru Sitare
Sezgin'e verilen 6dul

+ "Hepimiz i¢in Dayanisma”
akilll telefon bagis
kampanyasi ile Kadin Dostu
Markalar 2022 Farkindalik
Odulu

« MarTech Awards “Tuketici
Elektronigi Sektorande En yi
Teknoloji Kullanimi” édult

+ Turkey Customer Experience
(CX) Awards Business
Change and Transformation
(up to 5000 employees)
kategorisinde Altin 6dul, CX
Transformation (up to 5000
employees) ile Best Use
of Technology- Retail and
Wholesales kategorilerinde
Gumus odul
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« Sikayetvar A.CE Awards
(Achievement in Customer
Excellence) kapsaminda
Teknoloji Market
kategorisinde Diamond 6dul

+ 2022-Brandverse Awards
kapsaminda Social Brands
Veri Analitigi boluma,
Teknoloji Marketleri
kategorisinde Altin 6dul,
“Teknoloji Askiniz Hig
Bitmesin’ kampanyasiyla
Sosyal Medya ve Dijital
polimu, Sosyal CRM
Yénetimi kategorisinde
Bronz 6dul

+ Bilisim 500 arastirmasi “Yilin
Dagitici Donanim” Kategori
Birincisi’ ve “Mobil Telefon”
Kategori Birincisi’

+ Stevie Awards Perakende
kategorisinde Altin 6dul,

En lyi Kullanici Deneyimi
kategorisinde Bronz 6dul

+ Capitalin hazirladig
TUrkiye’'nin en baydk 500
Ozel sirketi listesinde
Teknosa 107'ncilik
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Teknosa, Kristal Elma Odiilleri’'nde Film - TV & Sinema/
Elektronik, Beyaz ve Dayanikli Esya, Sektorel ve
Online Film /Elektronik, Beyaz ve Dayanikli Esya
kategorilerinde ii¢ Bronz édiiliin sahibi olmugtur.

» The Hammers Awards'ta “En

iyi Search Marketing”,"Yilin
Dijital D&nUsUM Ekibi”, “En

iyi Veri Odakli Pazarlama
Takimi”, “Perakende
Sektoértnde En lyi Pazarlama
TakimI” kategorilerinde
GUmus 6dul

« Kristal Elma Odullerinde

Film - TV & Sinema/
Elektronik, Beyaz ve
Dayanikli Esya, Sektoérel
ve Online Film /Elektronik,
Beyaz ve Dayanikl Esya
kategorilerinde Ug Bronz
odul

- Alfa Awards Elektromarket

kategorisinde yilin
“Customer Brand"i olarak
Altin 6dul

« Secret CV HR Summit —

iK'nin Yildiziar Odulu

+ SAP Donusum Odullerinde
“Yilin e-Ticaret Dijital
DONUsUM” 6dult

« International Customer

Experience Awards'ta “Best
Business Change and
Transformation” Altin 6dulu

- Blindlook Eye Brand

Ceremony 2022'de "Goérme
Engelsiz Marka” 6dulu

- MMA Global Smarties

Awards'ta, “Kullanici
Deneyimi (UX) ve Tasarm”
kategorisinde Bronz ve Altin
odul, "Musteri Deneyimi”
kategorisinde Bronz 6dul

« AYD 1 Numarah Markalar

Odulleri'nde “Teknoloji
Perakendeciligi” ve “Anchor
Magaza” 6dulu

+ Fast Company 50 CMO

2022 Odullerinde Dijital
Ticaret ve Pazarlama Genel
Mudur Yardimcisl Emre
Kurtoglu'na verilen Digitall
CMO Odulu
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Temel Finansal ve Operasyonel Gostergeler

Net satiglar, gecen yila oranla %132
artigla 17,4 milyar TL'ye yiikselmistir.

Net Satiglar 2020 - 5.607
(Milyon TL)

2o [ 7=
FAVOK 2020 475
(Milyon TL)

2021 691

2022 1.447

Net Kar 2020 - 85
(Milyon TL)

2021 - 131

Finansal Goéstergeler (Milyon TL) 2020 2021 2022
Net Satiglar 5.607 7.520 17.441
Toplam Aktifler 1.961 3.001 6.298
Ozkaynaklar Toplami -166 243 761
FAVOK 475 691 1.447
Net Kér 85 131 525
Operasyonel Géstergeler 2020 2021 2022
Satig Alani (bin m?2) 97 102 100
Magaza Sayisi 21 198 189
Finansal Rasyolar 2020 2021 2022
Cari oran (Dénen Varliklar / 0,81 1,00 1,05
Kisa Vadeli Yakamlltkler)

Likidite Orani (D&nen Varliklar — 0,26 0,34 0,42
Stoklar / Kisa Vadeli Ytktmlaltkler)

Toplam Yakumlalukler / Ozkaynaklar -12,84 11,35 727
Toplam YUukumlultkler | Aktif Toplam 1,08 0,92 0,88

2022 Yilinda Teknosa

Satis alan




40 Teknosa 2022 Faaliyet Raporu

Sektordeki Gelismeler

Bagimsiz arastirma girketi GFK'nin Teknoloji Perakende
Panel Arastirmasi’na gore, 2022 yili 12 ay sonunda
Beyaz Esya ve Kiiciik Ev Aletleri de dahil olmak iizere,

tiiketici elektronigi pazan biiyiikligii

TUketici elektronigi Grunleri
pazari, zincir magazalar,
geleneksel kanal, bilgisayar
magazalar, telekom bayileri
ve teknoloji marketleri olmak
Uzere bes ayri satig kanalli bir
yaplya sahiptir. 2022 yil 12 ay
sonuglarina bakildigi zaman
Teknosa'nin daiginde yer aldigi
ve TSS olarak adlandirilan
teknoloji zincir marketlerinin
pazardaki pay %23,3'dur.

Bagimsiz arastirma sirketi
GFK'nin Teknoloji Perakende
Panel Arastirmasi'na goére, 2022
yill 12 ay sonunda Beyaz Esya ve
KUguk Ev Aletleri de dahil olmak
Uzere, tUketici elektronigi pazari
bUyUklugu 266 milyar TL'dir.
Pazar, 2021 ayni dénemine gore,
%104 blUyUme gostermistir.

TUketici elektronigi Granleri
pazari, rdn kategorileri
bazinda incelendiginde, sz
konusu dénem icinde en fazla
buytmenin %1405 buyume ile
KUguk Ev Aletleri kategorisinde
oldugu goérulmektedir.

Bu kategoriyi %107,3 ile BUyUk
Beyaz Esya (klima danhil), %101,6
bUyume ile Telekom, %97,8
bUyUme ile TUketici Elektronigi
ve %798 ile Bilgi Teknolojileri
takip etmektedir.

Yine GFK sirketi tarafindan,
tUketici elektronigi pazarindaki
oyuncularin online satislari

ile pazar yeri saticilarinin
satiglarinin toplamindan olusan
Techonline pazar bilgileri de
takip edilmektedir. Techonline
2022 yili 12 ay sonuglarina
bakildiginda pazar bayuklagu
%95,8 blUyumeyle 63,6 milyar TL
seviyesine gikmistir.

266 milyar TLdir.

Kategoriler bazinda
incelendiginde en fazla
bUydmenin, %118,3 blyime ile
KagUk Ev Aletleri kategorisinde
oldugunu géruyoruz. Bu
kategoriyi yuzde %99,8 ile Buyuk
Beyaz Egya (klima danhil), %94,8
buydme ile Telekom, %82,8
blaytme ile Bilgi Teknolojileri ve
%815 ile Tuketici Elektronigi takip
etmektedir.

2022 Yilinda Teknosa
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Yonetim Kurulu Baskani'nin Mesaijl

Teknosa olarak mevcut konjonktiire
ragmen giiclii hiiyiime hedefimizden taviz
vermedik ve 192 milyon TL tutarindaki
yatinnmlarimizi tek tek gerceklestirdik.

Degerli Ortaklarimiz,

Yillik faaliyet raporumuzun
yayina hazirlanmasi sirasinda
Ulkemizi derinden sarsan
deprem felaketini yasadik.
Acimizin, Gzuntimuzan tarifi
yok. Depremde hayatini
kaybedenlere Allah'tan
rahmet, yakinlarina sabrr,
yarallara acil sifalar diliyoruz.
Ulkemizin basl sag olsun.
Sabanci Toplulugu'nun

bir parcasi olarak ttm
imkanlarmizla depremden
etkilenen halkimizin
yanindayiz ve tum yaralar
sarilana kadar, umutlu bir
gelecek kurmak icin sahada
olmaya devam edecegiz.
Yeni yil bUyUk bir aciyla
karsilamamiza ragmen,
umudumuzu kaybetmeden
hep birlikte yaralarimizi
saracagiz.

Son 3 yildir esi benzeri
gorulmemis sureglerden
gegciyoruz. Pandeminin kdresel
ekonomik ve finansal etkileri
hald surerken, Rusya-Ukrayna
savasi da global ekonomi
Uzerinde baski olugturuyor.
Ulkeler bu etkileri bertaraf
etmek adina pek ¢ok tedbiri
uygulamaya alirken, biz de
Ulke olarak her anlamda
gugla ve etkili bir micadele
ortaya koyuyoruz.

KUresel tedarik zincirindeki
sikintilarin, ytksek enflasyonun
ve yasadigimiz deprem
felaketinin etkinlerini derinden
hissetmemize ragmen
atilacak dogru adimlarla
Ulkemizin bu zor gunleri

de atlatacagina ve guglu
potansiyelini strdUrecegine
olan inancimiz tam.

“Kalici ve stirdurilebilir
bluyime modeline sahip bir
Teknosa yarattik”

Biz Teknosa olarak pazaryeri
déntsumunden servis
gelisimine tum kanallarda
hayata gegirdigimiz ilklerle
basaril bir yil geride biraktik
ve ¢itamizi daha yuksege
koydugumuz yeni bir yili
karsiliyoruz.

Mevcut konjonkture ragmen
gucli bayume hedefimizden
taviz vermedik ve 192 milyon
TL tutarindaki yatirimlarimizi
tek tek gergeklestirdik.
Teknosa ekiplerinin
olaganustt ¢abasiyla 2022
yiinda da sektérin Uzerinde
bUylmeyi basardik ve
%132'lik bUydme ile ciromuzu
17,4 milyar TL'ye ¢ikardik.

Teknosa Yonetimi
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Yonetim Kurulu Bagkanr'nin Mesaj

Sektorde ilkleri hayata geciren bir sirket olarak biitiinsel
ve kapsamli bir deneyim icin miigteri trendleri ve diinya
orneklerinden yola cikarak, yeni konsept magazalarimizi
da tiiketicilerimizle bulusturmaya bagladik.

Subat ayinda sektoérde bir ilk
olarak dev bir pazaryerine
donustirdagumuz
teknosa.com ile e-ticarette
brit islem hacmimizi (GMV)
gecen yila gore %136 artirarak
3,3 milyar TL'ye ulastirdik.

Bu olumlu sonuglar, kalici ve
strdurdlebilir blydme modeline
sahip bir Teknosa'yl hep

birlikte yarattigimizi gbsteriyor.
Bu basarinin arkasinda, en
degerli varligimiz olan insan
kaynagimiz ile goklu kanalda
gerceklestirdigimiz yeniliklerimiz,
sektdre kazandirdigimiz ilkler
yatiyor.

“Tim kanallarda en iyi
deneyimi sunmak igin
yeniliklere imza attik”
Subat 2022'de, fiziksel
magazalar olan dijital bir
platforma dénusme hedefimizin
en énemli adimini attik ve
Ulkemizde kendi sektérdndeki
ilk teknoloji odakli pazaryeri is
modelini hayata gegirdik.
Pazaryeri modelimizi,

uzmanhgimiza paralel
olarak tuketicilerimizin tam
teknolojik intiyaglarina en
kapsamli sekilde cevap
verecek bicimde tasarladik.
Yeni is modelimiz, sirketimizin
degisen musteri intiyaglarina
daha hizli ve en iyi sekilde
yanit vermesini saglarken,
coklu kanal stratejimize de
buydme katalizérd oldu.

Sektorde ilkleri hayata gegiren
bir sirket olarak buttnsel ve
kapsamli bir deneyim igin
musteri trendleri ve dunya
oérneklerinden yola cgikarak,
yeni konsept magazalarimizi
da tUketicilerimizle
bulusturmaya basladik.
Degisen musteri beklentileri,
yeni hizmetler ve dijitallesme
intiyaclarina paralel

olarak olusturdugumuz

yeni konseptimizi aligveris
yolculugunun her
asamasinda daha iyi bir
deneyim sunacak sekilde
tasarladik.

Yeni konsept
magazalarimizda pazaryeri
artnlerimizin yer aldigi
koseler olusturduk. Genis
magaza agimiz ve guglu satis
gucumuzle Ulkemizin goklu
kanal deneyimine sahip ilk
pazaryeri olma yolunda da
emin adimlarla ilerliyoruz.

Musteri deneyiminde bizi
farklilastiran servis alaninda
da yepyeni hizmetleri

hayata gegirerek, TUrkiye'nin
elektronik Urtnlerdeki en
bUyUk servis ekosistemini
olusturuyoruz. Sektéran
Turkiye'deki oyun kurucusu
olarak musterilerimize
teknoloji konusunda buatunsel
bir deneyim saglamak igin
ugtan uca hizmet glcumuzu
artirmaya odaklaniyoruz.
Ayni zamanda iklimlendirme
sektoérandeki 6nct markamiz
iklimsa ile GUnes Enerijisi
Sistemleri (GES) alaninda da
istikrarl bir bigimde buyumeyi
sUrdurtyoruz.

Dijitallesme ve muUsteri

odakl déntstimde attigimiz
bu cesur adimlarla guglu
bUylmeye ve gugclt finansal
sonuglara ulagsmanin yani sira
tdm temas noktalarimizda
musteri memnuniyetini
artirdik, basarilarimiz birgok
ulusal ve uluslararasi 6dule
layik goralda.

Yeni yilda da stratejik yol
haritamiz gergevesinde
calismalarimiza hiz
kesmeden devam edecegiz.
Magazalarimiz, teknosa.
com, pazaryerimiz,

satig éncesinden satis
sonrasina ugtan uca servis
ekosistemimiz, sektdrin en
kapsamli Gran gamini sunan
6zel markamiz Preo’'nun
gelisimi ve iklimlendirme

is birimimiz iklimsa igin
deger katan faaliyetlerimizi
sUrdurecegiz.

“Daha fazla deger
yaratmak i¢in odagimizda
surdiirdlebilirlik var”
Teknosa olarak tim
faaliyetlerimizin merkezinde
surdurulebilirlik bulunuyor.
Yaptigimiz her igin

cevresel ve toplumsal
boyutuna, toplumumuza

ve paydasglarimiza nasil
deger katacagina bakiyor,
toplumsal sorunlara ¢ézum
Uretmeyi odagimiza aliyoruz.

Ozellikle toplumsal cinsiyet
esitligi, dogal kaynaklarin
tasarruflu kullanimi,

dongusel ekonomiye katki ve
yenilenebilir enerji kullanimi
gibi konularda ¢alismalarimizi
yogunlastirtyoruz. Dijital
donusum stratejimizi ve
sUreglerimizi bu yonde
kurguluyoruz.

Esitlik, kapsayicilik, cesitlilik
politika ve uygulamalarimiz
gelistirirken, toplumsal
cinsiyet esitligi alanindaki
projelerimizi de
zenginlestirerek strdurlyoruz.
Kadinlarin dijital okuryazar
olmasi ve teknolojiye erismesi
adina 15 yildir sardardagumaz
Kadin i¢in Teknoloji projemizi
genigleterek daha da
yayginlastirmayi hedefliyoruz.

TUrkiye'nin en genis katilimli
sosyal sorumluluk hareketi
Sabanci Cumhuriyet
Seferberligi kapsaminda
Turkiye'nin dort bir yaninda
15 bin Sabanci Gonullusu

ile hayata gegirdigimiz
etkinliklerle iklim acil
durumuyla mucadele
etmek ve Ulkemizin
biyocesitliligini desteklemek
igin sahaya ¢iktik. Dongusel
ekonomiye katki ve dijital
karbon ayak izini azaltma
amacltyla baglattigimiz yeni
projelerimizi bu yil daha da
zenginlestirerek strdurecegiz.
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Teknolojinin referans noktasi
olarak tum paydaslarimiz,
sektérimuz ve Ulkemizigin
daha fazla deger yaratmaya
devam edecegiz. Bu
hedefimizi, musterilerimize
her kanalda benzersiz
aligveris deneyimi yasatarak,
yenilikgi ve strdurulebilir is
modelleri hayata gegcirerek,
dijitallesme ve operasyonel
mukemmellik igin sektérde
o6ncu adimlar atarak ve tabii
ki en degerli varigimiz insan
kaynagimiza yatinm yaparak
gergeklestirecegiz.

2022 yilinda Teknosa'nin
basarisinda bayUk katkisi

olan tum ¢alisanlarimiza,

bize her daim gu¢

veren musterilerimize, is
ortaklarimiza, yatinmeilarimiza
ve paydaslarimiza yurekten
tesekkur ediyorum. 2023'Un
Ulkemiz ve girketimiz igin
hayirli olmasini diliyorum.

Saygilarimia,

Hakan TIMUR
Teknosa Yénetim Kurulu
Bagkani
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Yonetim Kurulu

Hakan Timur

Yoénetim Kurulu Bagkani

istanbul Universitesi ingilizce Iktisat
Bolumunden lisans ve Sabanci Universitesi
Enerji ve Teknoloji Yonetimi bolumuanden
yuksek lisans derecesine sahip olan Hakan
Timur, galisma hayatina 1997 yilinda Marsa-
Kraft Foods International’da baglamistr.

2006 yilina kadar insan Kaynakiari
Uzmanligrdan iK Madarlagine kadar
burada devam eden kariyerinin akabinde,
Sabanci Toplulugu'nda farkl sirket, sektor ve
uluslararasi sorumluluklar da igeren sekilde,
siraslyla Gida Grubu ‘insan Kaynaklari
MUduarlagd”, SA Holding A$ “insan Kaynaklar
MUdarlagu”, Kordsa Global “Global insan
Kaynaklari Direktorlugu’, Akgansa “insan
Kaynaklart Genel Mudur Yardimeiligr” ve
Enerjisa “insan Kaynaklar ve Kurumsal
Yetkinlikler Baskanlg” gorevierinde
bulunmustur.

Hakan Timur, Ozel Sektér Gondlldleri Dernegi
(OSGD), Yénetim Kurulu Uyeleri Dernegi
(YKUD), surdarulebilir Kalkinma Dernegi
Turkiye (SKDT) ve Dunya Surdrlebilir is ve
Kalkinma Konseyi (WBSCD) gibi STKlarda
da gérev almakta, Yénetim Kurulu Uyelikleri
bulunmaktadir. Hakan Timur, TUSIAD
istihdam ve Sosyal Guvenlik Galisma Grubu
Bagkanligini da yUratmektedir.

1Subat 2018 tarihinden itibaren Sabanci
Toplulugu'nda insan Kaynaklari ve
Surdurdlebilirlik Grup Baskanhgr gorevini
strdtrmektedir.

12 Mayis 2021 tarihinden itibaren Teknosa
Yénetim Kurulu Baskanligina atanan Hakan
Timur, ayni zamanda SabanciDx ve Gimsa
sirketlerinde Yonetim Kurulu Baskan Vekilligi,
Enerjisal Enerji ve Enerjisa Uretim sirketlerinde
de Yonetim Kurulu Gyeligi gérevierini
sUrdtUrmektedir.

Burak Turgut Orhun

Yénetim Kurulu Bagkan Vekili

Burak Orhun, lisans egitimini Bogazigi
Universitesi Ekonomi bolimtinde
tamamlamis; yUksek lisans derecelerini ise
ABD'de George Washington University'de
Finans alaninda (MsF) ve University of
Pennsylvania-Wharton Business School'da
isletrne (MBA) alanlarinda almistrr.

Calisma hayatina, Mercedes Benz Turk
AS.de Finansal Planlama ve Analiz Uzmani
olarak baglayan Burak Orhun, ABD'de
sirastyla Thomson Corporation (Reuters),
CapitalOne Financial ve CadenceQuest,
Inc sirketlerinde Finans Mudurltga,

Portfoy Yonetim Direktorlagu, Kurumsal
Gelisim Direktorlugu ve Mali isler Genel
Mudur Yardimelligi gibi gesitli yoneticilik
gorevlerinde bulunmustur. Burak Orhun,
2009 -2018 yillari arasinda Oyak Grubu'nun
tum sirket alim & satim (M&A) ve yeni
yatinm projelerinden sorumiu olarak,
Oyak Girigim Danigmanligi sirketinin

Genel MUdUrluga gérevini yaratmustar.

Es zamanli olarak da Oyak Grubu yurt igi
ve yurt digl kimya ve enerji sirketlerinde

Ust duzey yoneticilik, murahhas azalik ve
yonetim kurulu bagkanlidr gorevlerinde
bulunmustur. 2018 yilinda Sabanci Holding
Strateji ve I Gelistirme BAIUM Baskani
olarak Sabanci Topluluguna katilan Orhun,
Mayis 2021 itibariyle Sabanci Holding Yapi
Malzemeleri Grup Baskanligi gorevini
yuratmektedir.

Ayrica, Burak Orhun, Afyon Cimento,
Akgansa, Gimsa ve Sabanci Building
Solutions BV'de Yonetim Kurulu Bagkani,
Teknosa, CarrefourSA ve SabanciDx
sirketlerinde Yonetim Kurulugu Uyeligi
gorevlerini yuratmektedir.

Ozlem Kalkan

Yénetim Kurulu Uyesi

2003 yilinda Sabanci Universitesi
Mikroelektronik Muhendisligi bolumanan

ilk mezunlarindan olan Gzlem Kalkan;

2005 yilinda Sabanci Universitesi
TelekomUnikasyon Muhendisligi ve Yonetim
Bilimleri Cift Dal YUksek Lisans programini,
2016 yilinda Insead Universitesinde ise
Stratejik Liderlik programini tamamlamigtir.

Profesyonel is hayatina ytksek lisans
sirasinda Borusan Telekom'da Katma
Degerli Hizmetler Yoneticisi olarak baslayan
Ozlem Kalkan; 2005-2006 yillar arasinda
Teletek Telekomunikasyon Hizmetlerinde
2006-2008 yillar arasinda Grid
Telekomunikasyon Hizmetlerinde Pazarlama
ve s Gelistirme Genel MUdur Yardimeis,
2008-2010 yillart arasinda Global letisim
Hizmetlerinde Ig ve Urtin Geligtirme Grup
MUduard olarak ¢aligmistir. 2010-2019 yillar
arasinda Turk Telekom grubunda sirasiyla
Yeni Urin Geligtirme Mudurg, Stratejik Alanlar
MUdurd, Stratejik Is Ortagi Grup Mudarugu,
Tivibu Genel Mudurlagu ve Uriin ve Servisler
Direktoru pozisyonlarinda galismistir.

Nisan 2019'da Strateji ve Satig Genel MUdur
Yardimaisi (CSSO) olarak SabanciDx
ailesine katilan Ozlem Kalkan; 2020 yilinin
Subat ayinda Satig ve Urtn Yonetimi
Genel MUdur Yardimciligr pozisyonuna
gelmistir. Ozlem Kalkan 2021 yilinin Eylul ayi
itibaryla Pazarlama ve Satis Genel MadUr
Yardimeiligl, Temmuz 2022 itibariyle DxBV
Pazarlama ve Is Gozimleri Genel Mudur
Yardimaisi gérevini Ustlenmigtir.

Ozlem Kalkan ayni zamanda Teknosa
Yonetim Kurulu Uyesi, Teknolojide Kadin
Dernegi Yonetim Kurulu Gyesi ve Lumnion
Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev
almaktadir.

Enver Dogus Kuran

Yénetim Kurulu Uyesi

Dogus Kuran, 1995 yilinda Elektronik ve
Haberlesme Muhendisligi bélamunden
mezun olup, MUhendislik Yonetimi
dalindaki yuksek lisansini Portand State
Universitesinde tamanmlamigtir.

Profesyonel yagamina 1998 yilinda
Alcatel'de Sirketler ve TUketici Grubu Proje
Koordinatéru ve Satis MUdart olarak
basladi. 2000-2008 yillar arasinda Cisco
Turkiye'de, Telekom, Kurumlar & internet
is GozUMleri Grup Mudurd ve Telekom
Sektort Hizmet Saglayici Grubu Satig
Direktort gorevlerini Ustlenen Kuran,
kariyerini Microsoft Turkiye'de Profesyonel
Hizmetler ve Danismanlik Grubu Cézimler
ve Hizmetlerden Sorumlu Satig Direktort
olarak sturdUrmustar. Daha sonra sirastyla
Ericsson Orta Dogu ve Afrika Bolgesi

Satig ve Operasyondan sorumlu Genel
Madur Yardimeisi, Accenture Tarkiye

ve IGEM Bolgesinde lletisim, Medya ve
Teknoloji Grubu'nda Yonetici Ortak olarak
surdUren Dogus Kuran 2015-2019 yillari
arasinda Turkcell'de MUsteri Deneyimi

ve Dijitallesme & Analitik MUkemmellik
Merkezinden sorumlu Genel Mudur
Yardimeisi olarak profesyonel kariyerine
devam etmistir. 2020 yilinda ise kendi
sirketi Lancra Ltd.yi kurmustur.

Dogus Kuran, Nisan 2021 itibaryla
SabanciDx Genel Mudary, Temmuz 2022
itibariyle DxBV Genel Mudurd olarak gorev
yapmaktadir.

Dogus Kuran ayni zamanda Startup Borsa
Yonetim Kurulu Uyesi, Heloland Danigma
Kurulu Uyesi, TEMSA, Teknosa ve Bulutistan
Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev
almaktadir.

Nevgiil Bilsel Safkan

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

1989 yillinda Avusturya Lisesinden, 1993'te
istanbul Universitesi isletme Fakuiltesi
ingilizce Igletrne BOIuMUnden mezun
olan Nevgul Bilsel Safkan, 2003'te Bogazigi
Universitesinde Executive MBA yiksek
lisansi egitimini tamamladi.

1993 yilinda Arthur Andersen sirketinde
denetgci olarak basladigi calisma
hayatinda, sektérandn lideri sirketlerin hizli
buyume surecinde finansal yoneticilik
yaparak farkl kademelerde rol aldi. 1999-
2004 yillan arasinda Superonline’da CFO
olarak galisan Nevgul Bilsel Safkan 2005
yilinda Sabanci Topluluguna katildi ve 11
yillik stregte ilk olarak Marsa‘da CFO olarak
calist. 2006-2013 yillarinda CFO'luk gorevini
Ustlendigi Teknosa'nin halka arz strecini
ve yatirmect iligkilerini yonetti. 2013 yilinda
Teknosa bunyesinde kurulan e-ticaret
sirketi Kliksa.com'un Genel Mudurlugune
atandi ve 2016 yilina kadar bu gérevini
sUrdUrdu. Takiben 2016-2018 yillarinda
siraslyla Hotelspro ve Dyson/Hakman
Sirketlerinde Genel MudUr olarak gérev

yapti.

Sabanci Toplulugu'na Eylul 2018'de
Sabanci Vakfi Genel Mudurd olarak geri
dénen Nevgul Bilsel Safkan, ayni zamanda
Turkiye Uglinct Sektor Vakfi (TUSEV)
Baskan Yardimcisi ve Egitim Reformu
Girigimi (ERG) Yoénetim Kurulu Gyesidir. 2021
yilinda kendisine engelli haklar alaninda
calisan Avusturya merkezli Essl Vakfi
tarafindan 4 yil streyle Zero Project Elgisi
unvani verilmistir.

Nevgul Bilsel Safkan evli ve bir gocuk
annesidir.
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Temel Clineyt Evirgen

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Cuneyt Evirgen 1982 yilinda Robert Kolejden
mezuniyetini takiben, Bogazigi Universitesi
Elektrik MUhendisligi ve Matematik
bolumlerinden lisans (BSc), idari Bilimler
Fakultesinden yuksek lisans (MBA) ve
Michigan State Universitesinden pazarlama
alaninda doktora (PhD) derecesini almistir.
2010 yiinda da MSU Eli Broad College of
Business tarafindan verilen Ustun Basaril
Mezun Odulinin sahibi olmustur.

Dr. Evirgen, pazarlama ve perakende
stratejileri, uluslararasi isletme ve pazar
arastirmalart konularinda uzman olup, bu
konularda pek ¢ok yayin ve ¢alisma yapmistir.
ABD'de IBC (International Business Centers)'da
baslayan profesyonel galisma hayating,
1994-2003 yillar arasinda Turkiye'de Bilesim
International Arastirma ve Danismanlik AS/nin
Genel Mudurd olarak devam etmis, yurt digi
aglimlarnda yer almistir.

2004-2022 yillan arasinda kuruma 6zel ve
bireylere yonelik egitim programlari sunan
Sabanci Universitesi Yonetici Geligtirme

Birimi (EDU) Direktérluguna yaraten Dr.
Evirgen, ayni zamanda 2019-2022 yillarinda
Sabanci Universitesi Profesyonel Yiiksek
Lisans programlarinin satig-pazarlama ve
operasyonel faaliyetlerini de yardttd. Dr.
Evirgen ayrica 2003-2022 déneminde Sabanci
Universitesi Yonetim Bilimleri Fakuiltesi lisans
ve yuksek lisans programlarinda égretim
gorevlisi olarak ders verdi. Eyltl 2022 itibar ile
de Georgia State Universitesi J. Mack Robinson
College of Business bunyesinde kidemli
akademik profesyonel ve GSU-CIBER Fakulte
Direktor olarak gérev yapmaktadir. Toplam
4,000 saatin Gzerinde ders ve profesyonel
egitim verme ve ayrica danismanlik deneyimi
olan Dr. Evirgen'in ayni zamanda akademik ve
sektorel dergilerde yayinlanan makaleleri ve
vaka galismalar bulunmaktadir.

Teknosa AS.de 2005-2012 yillarinda da
Yénetim Kurulu Uyesi ve 2012-2018 yillarinda da
Bagkan Yardimcisi olan Dr. Evirgen, 2012-2018
déneminde Carrefoursa AS. ve Cilek Mobilya
AS/'de Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi ve
2010-2020 déneminde TOBB Perakende Sektor
Meclisi danigmani olarak gérev yapmistir.
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Genel Midiir'iin Mesaji

‘Yeni Neslin Teknosa'sivizyonumuz dogrultusunda
dijitallesme, miisteri deneyimi ve siirdiiriilebilirlik
odagiyla hayata gecirdigimiz yenilikler sonucunda
2022 yilinda da ciromuzu pazarin iizerinde
hiiyiiterek pazar payimizi da artirmayi basardik.

Degerli Ortaklarimiz,

Ulkemizin 10 ilinde yaklasik

13,5 milyon kisinin yasadigi
boélgede buyuk yikima yol
agan deprem nedeniyle tarifi
imkansiz bir GzUntu igindeyiz.
Depremde yasamini yitirenlere
Allah'tan rahmet, yakinlarina
bassaghg, yaralilara acil
sifalar diliyoruz.

Onumuzde bizi bekleyen uzun
bir toparlanma sureci var ama
el ele vererek bu zor gunleri

de atlatacagimiza ydrekten
inaniyoruz. Teknosa olarak
depremin ilk gununden bu
yana sahada sdrdirddgumuz
destek ¢calismalarina araliksiz
devam edecegiz. inaniyoruz ki
dayanigmayla bu zorlu strecin
de Ustesinden gelecegiz.

Teknosa olarak kiresel ve
yerel ekonomideki pek cok
zorluga ragmen, yilin basinda
aclkladigimiz gugla buytime
hedefimize uyumiu bir
bicimde pek ¢ok yenilige imza
attigimiz bir yill tamamladik.

“Herkes igin Teknoloji’
felsefemizle 67 ilde 189

satis noktamiz, teknosa.

com ve mobil uygulamamiz
araciliglyla musterilerimize
kesintisiz, en iyi aligveris
deneyimini sunmak igin 2458
calisanimizla sektérin énctsu
olmaya devam ediyoruz.
iklimlendirme sektortindexki
onct markamiz iklimsa ile
de 68 ilde 352 noktadaki
yetkili saticilarimizla faaliyet
gosteriyoruz.

“Pazarinda lizerinde istikrarh
blylimemizi strdurdiik”
Teknoloji perakendeciligi
sektord pandemiyle birlikte
teknolojinin temel bir intiyag
haline gelmesiyle guglu bir
buydme trendi yakaladi.
Ulkemizde tuketici elektronigi
pazarl pandeminin etkilerinin
surdugu 2021 yilinda 113
milyar TLlik bir hacim
yakalamisti. 2022 yilinda

da teknolojik gelismeler ve
pandemi sonrasinda yeni
uygulamalarin kalic hale
gelmesiyle teknoloji Grdnleri
tlketicilerin intiyag ve
tercihlerinde 6n siralarda yer
almaya devam etti. Sektor
de bu gelismelere paralel

bir bicimde %104 oraninda
buyulyerek, 266 milyar TLlik bir
hacme ulast.

Teknosa Yonetimi
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Genel Mudur'in Mesaji

Erigilebilir bir marka olmak adina igsitme engelli
miisterilerimiz icin “Teknolojik Eller” destek hattimizi
ve gorme engelli miigterilerimiz icin “Blindlook”
is birligimizi hayata gecirdik.

Biz, Yeni Neslin Teknosa'si
vizyonumuz dogrultusunda
dijitallesme, musteri deneyimi
ve surdurulebilirlik odagiyla
hayata gegirdigimiz yenilikler
sonucunda 2022 yiinda da
ciromuzu pazarin Uzerinde
buydterek pazar payimizi da
artirmay basardik. Dogru
zamanda yaptigimiz dogru
yatinmlarla %132 buyuyerek,
ciromuzu 17,4 milyar TL
seviyesine ulastirdik.

Musterilerimize tim
kanallarimizdan en iyi
deneyimi sunabilmek adina
sektérumuzde ilk ve dncu
uygulamalar basariyla
gerceklestirdik.

Yilin basinda tm dijital
kanallarimizi magazalarimizia
entegre olacak sekilde ugtan
uca yeniledik. Cok daha hizli ve
kolay bir satin alma ve édeme
deneyimi sundugumuz
teknosa.com, online teknoloji
aligveriglerinde ilk adres
olmaya devam etti.

“Sektorun ilk teknoloji odakl
pazaryerini kurarak tiim ig
hacmimize katki sagladik”
Birgok sektorde oldugu gibi
teknoloji perakendeciligi
sektoérdnde de son iki yilda

en hizli gelisim e-ticarette
oldu. Teknosa olarak buyUyen
e-ticaret pazarindan daha
yuksek pay alabilmek ve
musteri beklentilerini daha

iyi karsilayabilmek adina
Subat ayinda rekor bir sirede
mevcut dijital kanallarimizda
pazaryeri is modelimizi
hayata gegirdik. Boylelikle
teknoloji ekosistemindeki tum
ardn ve hizmetleri buttnsel
bir deneyim ve Teknosa
guvencesiyle musterilerimize
sunmaya basladik. Pazaryeri
is modelimiz sayesinde

Urdn gamimiza yepyeni
kategorilerin eklenmesiyle
arun gesitliligimizi 22 kat
artirdik.

TUm bunlara bagl olarak
e-ticarette yUkselen
performansimizi surdirdtk

ve gegen seneye gore %136
buyldme ile 3,3 milyar TL brat
islem hacmi (GMV) seviyesine
ulastik.

Turkiye'nin elektronik Urdnlerde
en bulyuk servis ekosistemini
olusturmak igin dnemili bir
adim atarak ‘Tekno Hizmet’
catisi altinda sundugumuz
hizmetleri gesitlendirdik.
Genis servis portfoyumuz

ile musterilerin sadece

satis aninda degil, satis
sonrasindaki her tarlt
ihtiyaclarinda da yanindayiz.

Musterilerimize her kanalda
benzersiz deneyim sunmak
icin magaza yatirmlarinda da
hiz kesmedik. 2021 yilinin son
ceyreginde musteri odakli yeni
magaza konseptimiz Uzerinde
calismaya baslamistik.

Bu yeni konseptimizin ilk
orneklerini City's istanbul,
Ankara Nata Vega, Forum
Trabzon, istinyePark ve izmir
Agora AVM'de teknoloji
severlerin hizmetine sunduk.

Urdn bilgilendirme ekranlar,
deneyim alanlari, pazaryeri
kosesi, engellilere ozel
bolumler ve surdurdlebilirlik
duvari gibi yeniliklerimizle
musterilerimize daha dijital,
erisilebilir ve strdurulebilir
bir deneyim sunuyoruz. 2023
yllinda da magazalarimizi
dijital kanallarmizia pardzstz
bir sekilde entegre etmeyi
sUrdurecegiz.

iklimlendirme sektorindeki
6énct markamiz iklimsa ile
faaliyete basladigimiz Gunesg
Enerjisi Sistemleri (GES)
alaninda guglu is birlikleriyle
yolumuza devam ediyoruz.
Bugune kadar konut, tarmsal
sulama ve endustriyel tesisleri
kapsayan birgok dnemli proje
ile anlagma sagladik. Ayrica
bu alanda musterilerimize
finansman destekleri sunmak
adina Akbank, Garanti ve
Vakif Katim bankalari ile is
birliklerine imza attik.

“Herkes i¢in erisilebilir marka
olmaya odaklaniyoruz”
Erisilebilir bir marka olmak
adina isitme engelli
musterilerimiz i¢in “Teknolojik
Eller" destek hattimizi ve
gorme engelli musterilerimiz
icin “Blindlook” is birligimizi
hayata gegirdik. Pazaryeri
yetkinlikleriyle guglendirdigimiz
online kanalimizi farkli
alanlardaki yeniliklerimizle de
desteklemeye devam ettik.

Teknosa.com’da yenilenmig
telefon satisina basladik.
Ticaret Bakanligr onayli
yenileme merkezleriile
calisarak gerekli tim bakim,
onarim ve testlerden gegcmis,
%100 ¢aligir ve bir yil garantili
telefonlar tuketicilerimizle
bulusturuyoruz.

Sektorde yine bir ilkke imza
atarak, tuketici elektroniginde
satin alma yerine kiralama
hizmetimizi devreye aldik.
Kiralabunu.com ile is birligimiz
kapsaminda musterilerimiz
teknosa.com Uzerinden akilli
telefon, kulaklik, saat, oyun
ekipmanlari gibi 200'e yakin
aranu kiralayabiliyor.

Dunyada yUkselen bir

trende sahip canli yayin

ile Uran tanitimi ve satisina
da basladik. Teknosa.com
Uzerinden gergeklestirilen
yayinlarda farklr Gran
gruplarinin tanitimini yaparak
ozel fiyatlarla tuketicilerimize
sunuyoruz.

Sosyal ticarette de
sektdrumuzde bir ilk olarak,
“Bilinkle Paylas Kazan” projesini
baslattik. Katiim i¢in higbir én
kosul gerekmeksizin teknosa.
com Uzerinden begendigi
herhangi bir Grdnd “paylas
kazan” butonuyla sevdikleriyle
paylasan kullanicilar, linkten
satin alim yapildiginda nakit
kazang elde ediyor.
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Magazalarimiz, gagri
merkezimiz, webchat,
whatsapp, sosyal medya
kanallarimiz, web platformlar
dahil toplam 18 kanaldan
mugterilerimizin sesine

kulak vermeye devam ettik.
Sahip oldugumuz 20 milyon
musteri verisini analiz ederek,
sundugumuz kigisellestirilmis
deneyimle fark yarattik.

Musterilerimize aligveris
aligkanliklarr ve tiketim
egilimlerine goére
farklilastirnimisg Teknosa ici ve
digi avantajlar ve ayricaliklar
sundugumuz sadakat
programimiz TeknoClub'da 1
milyon Uyeyi astik.

2022 yil sonu itibariyla 1.000'i
asan urdn gesitliligi ile
sektorun en kapsamli 6zel
markasi haline gelen Preo
Urdn ailesini genigletmeye

ve yeni kategorilerle
zenginlestirmeye devam ettik.
1 yilda yaklasik 2,4 milyon
adet Urtnu tUketicilerimizle
bulusturduk.

Sektorde ilk ve tek olan mobil
iletisim ve hat hizmetimiz
Teknosacell'de abone
sayimizi 400 bine ulastirdik.
Mevcut tarife igeriklerini
zenginlestirirken, yeni servis ve
hizmetlerle faaliyet alanimizi
genislettik.
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Genel Mudur'in Mesaji

Enerji verimliligi icin magazalarimizda kurdugumuz
Isitma, sogutma ve aydinlatma icin otomasyon sistemi
ile yaklagik 3,65 milyon KW enerji tasarrufu sagladik.

2022 yilinda ¢aliganlarimiza
toplamda 5.000 saate yakin
benzersiz musteri deneyimi
egitimi verdik. Yil boyunca
sUrdlrdtgumuz bu “Benzersiz
MuUsteri Deneyimi” seferberlidi
meyvelerini verdi. Periyodik
olarak yapilan degerlendirme
ve dlgimlerde NPS / Tavsiye
Edilme Skorumuzu 11 puan
artirdik.

Magaza ziyaretgi sayllarimizda
%17, web ziyaretci sayimizda
da %38 artig oldu ve son 1yilda
2 milyon yeni musteri kazandik.

En degerli varligimiz olan insan
kaynagimiza yatirimlarimizi
sUrduardUk.

2022 yilinda da yeni yetenekler
icin tercih edilen bir sirket
olma odagyyla ¢alisan
bagliigint artirmak, ¢aligan
deneyimini iyilestirmek adina
sUreglerimizi gelistirmeye
devam ettik.

“Tum faaliyetlerimizin
merkezine surdiiriilebilirligi
koyuyoruz”

Stratejik yol haritamizda

surdurdlebilirligi temel aliyoruz.

Caligmalarimizi bugin ve
gelecek igin yarattigimiz
degerin optimizasyonu ve
toplumsal sorunlara ¢ézdm
Uretmeyi odagimiza alarak
sardurdyoruz.

Sabanci Toplulugu'nun
sardurdlebilirlik alanindaki
oncu rolunden ilham

alarak, surdurulebilirlik
stratejimizi Calisanlarimiza
Deger, Topluma Deger,
Dunyaya Deger ve Gelecege
Deger temalari altinda
sekillendiriyoruz.

Bu dogrultuda toplumsal
cinsiyet esitligi, dongusel
ekonomi, sorumlu kaynak
kullanimi ve atik yénetimi
konularindaki gcaligmalarimiza
2022 yilinda da devam ettik.

Surdurdlebilirlik
performansimiz,
surdurulebilirlik stratejimiz

ve faaliyetlerimizden
kaynaklanan etkileri ve
yaratilan degeri iceren ilk
surduarulebilirlik raporumuzu
yayinladik. Enerji verimliligi
icin magazalarmizda
kurdugumuz Isitma, sogutma
ve aydinlatma i¢in otomasyon
sistemi ile yaklasik 3,65 milyon
KW enerji tasarrufu sagladik.
LED aydinlatma 17 adede
ulasti. Lojistik merkezimiz ve 80
magazamizin enetji tdketiminin
tamamini yenilenebilir eneriji
kaynaklarindan tedarik
etmeye basladik. Genel
MUduarluk binamizda sifir atik
uygulamasini baglattik. Adana
Sabanct magazamizin ¢atisina
GES kurduk. Yerlestirilen 320
adet panelile yilda yaklasik 58
hanenin tbketimine esdeger
olarak elektrik Uretimine
basladik ve toplamda 94 ton
CO, salimini engellemis olduk.

Daha esitlikgi ve kapsayici
bir dinya ic¢in toplumsal
cinsiyet esitligine de dncelik
veriyoruz. Bu dogrultuda
kadinlari daha fazla sirketimize
cekmek, onlerindeki cam
tavanlari kaldirmak ve
liderlik rollerinde daha fazla
yer almalarini saglamak

igin adimlar atiyoruz. 2022
yilinda merkezde kadin
calisan oranimiz %51'e,
yonetici pozisyonlarimizdaki
kadin oranimiz da %47'ye
yUkseldi. Bu oranlari daha da
artirmak igin caligmalarimizi
sUrdurecegiz.

Kadinlarin dijital okuryazar
olmasina katki saglamak
amaciyla ydrattigumuz Kadin
icin Teknoloji projemizin bu
sene 15'inci yilini kutladik. En
uzun soluklu ve surdardlebilir
sosyal sorumluluk
projelerinden biri olan Kadin
icin Teknoloji ile 15 yilda 25
bine yakin kadini teknoloji
egitimleriyle bulusturduk.
Sabanci Vakfi ve Tuarkiye

Kadin Dernekleri Federasyonu
(TKDF) is birligiyle siddet géren
ve teknolojiye erisimi kisitl
kadinlar i¢in baslattigimiz
toplumsal dayanisma
hareketimize ara vermeden
devam ettik.

Ege Orman Vakfi i birligiyle
“Teknosa TeknoClub
Musterileri Ormani” olusturduk.

Ormanimizi buydtmeye
devam ediyoruz. Preo
arunleriyle bir iyilik hareketi
baslattik. Proje kapsaminda,
Gcocuk, geng ve kadindan
saglik, cevre ve patili dostlara
kadar farkli konularda
yogunlasan sivil toplum
kuruluslarina Preo satigindan
elde ettigimiz gelirin belli bir
kismiyla bagista bulunuyoruz.

Sabanci Cumhuriyet
Seferberligi kapsaminda
surdurlebilirlik, iklim
degisikligi, cevre bilinci, dijital
karbon ayak izi, atik ve e-atik
konularinda basta gengler
olmak Uzere toplumda
farkindalik yaratmak amaciyla
“Yarinin Farkinda” projesini
hayata gegirdik. Proje
kapsaminda e-atiklari yeniden
kullanarak ve tamir ederek
atik azaltma ile ilgili farkindalik
olusturmak igin “FixFest”
etkinlikleri duzenledik. Dijital
karbon ayak izini azaltmak ve
dijital temizlik konusuna dikkat
cekerek farkindalik yaratmak
adina da “Dijital Temizlik”
konusunda webinarlar
gergeklestirdik.

Hayata gegirdigimiz tim

bu ¢alismalarimiz hem yurt
ici hem yurt digi 6dullerle
taglandi. Dunyanin en prestijli
is 6dullerinden biri olan
Stevie Awards’tan, yaraticiligi
odullendiren Kristal ElIma’dan,
pazarlama ekiplerinin
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basarisini dlgimleyen 6dul
seremonisi The Hammers'tan,
en iyi musteri deneyimini
tasarlayan markalar
odullendiren ALFA Awards'tan
odullerle donduk. Alisverig
Merkezleri ve Yatinmcilari
Dernegdi 1 Numarali Markalar
Odul Téreni'nde “Teknoloji
Perakendeciligi” ve “Anchor”
magaza kategorilerinde iki
6dulan birden sahibi olduk.

Bu yll igin de hedeflerimiz
pbuydk. Yatinmlarmizda hiz
kesmeyecegiz. “Dunyanin
teknolojisini herkesle
bulusturarak mutlu anlar
yasatma” amacimiz
dogrultusunda her bir
musterimizi mutlu etmek
ve iginde bulundugumuz
topluma ve ttm
paydaslarimiza daha fazla
deger yaratmak igin hig
durmadan ¢aligacagdiz.

GUclU bir blyume hikayesi
yazdigimiz 2022 yilinda

elde ettigimiz basarilarda
katkisi olan tim Teknosa
calisanlaring, paydaglarimiza
ve is ortaklarimiza génulden
tesekkur ediyor; 2023 yilinin
Ulkemiz ve sirketimiz igin
verimli ve basaril gegcmesini
diliyorum.

Saygilarimia,

Sitare SEZGIN
Teknosa Genel Muduiri
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lcra Kurulu

Sitare Sezgin

Genel Madur

Sitare Sezgin, izmir Amerikan Koleji ardindan, 1997
yilinda Bilkent Universitesi Isletme boluminden
mezun olmus, sonrasinda UMIST- Manchester
Business School karma programinda

Finans agirlikli isletrne yuksek lisans egitimini
tamamlamistir.

Profesyonel kariyerine 1999 yilinda
Bain&Company sirketinde Danigman olarak
baslayan Sitare Sezgin; 2001-2004 yillar arasinda
The Boston Consulting Group'ta Kidemli
Danigman olarak gorev yapmistir. 2004 yilinda
Sabanci Toplulugu'na katilan Sitare Sezgin, 2004~
20089 yillan arasinda Sabanci Holding Perakende
Grup Baskanligrnda Strateji ve Is Gelistirme
MUdUrd, 2010- 201 yillan arasinda Akbank'ta

Yeni Uran ve Kanal Geligtirme Biriminde BIim
Bagkani olarak gérev almistir. 2011 yil basinda
Boyner Grubu'na bagll Back-Up sirketinde

Satig, Pazarlama ve Tedarikgi lligkilerinden
Sorumlu Genel Mudur Yardimceisi olarak géreve
basladiktan sonra Agustos 2011'den 2018 yilina
kadar Back-Up ve Bofis Turizm sirketlerinin Genel
MUdUrlaguna yapmistir. Mart 2016- 2018 yillar
arasinda Carrefoursa ve Avivasa'da Bagimsiz
Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev alan Sitare
Sezgin, Subat 2018'den itibaren Akbank igtiraki
AkOde sirketinin Genel Madurti ve Yénetim Kurulu
Uyesi olarak gorevini strdurmastar. Bu dénemde
aynizamanda Dogtas Mobilya'nin Bagimsiz
Yénetim Kurulu Uyeligini de yuritmistar. Zincir
Magazalar Derneginin Yonetim Kurulu Uyesi olan
Sezgin, Avrupa’nin en buyuk elektronik satin alma
grubu Euronics'in yonetim kurulundaki ilk ve tek
kadin tiyedir. Ozellikle toplumsal cinsiyet esitligi
alaninda faaliyet gosteren Yénetim Kurulunda
Kadin Dernegi ve Teknolojide Kadin Derneginde
aktif rol almaktadir.

Sitare Sezgin, 1 Eylul 2021 tarihinden bu
yana Teknosa Genel MUdurd olarak gérev
yapmaktadir.

Umit Kocagil

Finans Genel MUdUr Yardimcisi
Umit Kocagil, Marmara Universitesi
ingilizce iktisat Bolumirnden mezun
olmustur.

Kariyerine 1995 yilinda Ernest and
Young'da (Arthur Andersen) Vergi
Bolumirnde baslayan Umit Kocagil,
1999-2007 yillar arasinda Danone
Tikvesli firmasinda sirasiyla Butge
Planlama ve Kontrol Uzmanlig,

Butge Planlama & Kontrol Madurlagu
ve son olarak da Raporlama &
Muhasebe Mudurluga goérevlerini
yUratmustar. 2007-2014 yillari arasinda
Carrefoursa’da Muhasebe, Raporlama
ve Vergi Grup Muduru olarak gorev
yapan Umit Kocagil, 2014 yilindan sonra
Carrefoursa’da Muhasebe, Kapanis

ve Vergi Grup Madurligu gorevini
sUrdUrmustar.

Umit Kocagil, 25 Ekim 2016 tarihinden
itibaren Teknosa Finans Genel Mudur
Yardimcisi olarak gérev yapmaktadir.

Ersen Gelgin

Teknoloji Genel Madur Yardimcisi
Ersen Gelgin, Istanbul Universitesi
Bilgisayar Muhendisliginden 2000
yilinda mezun olmus ve 2005 yilinda
Beykent Universitesi'nde Bilgi Sistemleri

Yonetimi yUksek lisansini tamamlamistir.

Kariyerine 2000 yilinda Giysa'da Bilgi
Teknolojileri Yetkilisi olarak baglamis,
2002 - 2008 yillari arasinda Shaya'da
Bilgi Teknolojileri Yoneticisi olarak
caligmigtir. 2008 — 2015 yillar arasinda
Caffe Nero'da Bilgi Sistemleri ve
Teknolojileri Mudury, 2015 — 2018 yillari
arasinda Infinity Invest Holding'te Bilgi
Teknolojileri Direktord, Subat 2019 —
Temmuz 2019 arasinda Apaz Holding'te
Bilgi Teknolojileri Direktor ve icra
Kurulu Uyesi, Agustos 2019 — Ekim 2020
arasinda Evidea’'da Bilgi Teknolojileri
Direktort olarak gorev almistir.

Son olarak Ekim 2020'de ebebek'te
Bilgi Teknolojileri Direktort gorevini
yuratmastar.

Ersen Gelgin, 28 Mart 2022 tarihinden
itibaren Teknosa Teknoloji Genel Mudur
Yardimcisi olarak gérev yapmaktadir.

Tansu Oztorun

iklimsa Ig Birimi Genel Mudur Yardimcisi
Tansu Oztorun, Istanbul Teknik
Universitesi Makine MUhendisligi
BoIumMU'nden mezun olmus, istanbul
Universitesi Makine Mihendisligi
Bolumu'nde de yuksek lisansini bitirmis
ve yine istanbul Universitesinde
Uluslararasi igletme programini
tamamlamistir.

Profesyonel meslek hayatina 1990
yilinda Motosan'da Uran Mahendisi
olarak baglayan Oztorun, daha sonra
Kurteks A.§./de Satig Sonrasi Muhendisi,
Otokar'da Ticaret Uzmani olarak gérev
almistir. N yil boyunca farkl gérevierde
bulundugu Toyotasa’'da sirasiyla
Pazarlama ve Satig EGitimi Uzman,
Satig Egitim Sefi, Dogrudan Satig Sefi,
Filo Satig Sefi, Kurumsal ve Ozel Satiglar
Mudurd, TRS (Toyota Perakende Sistem)
MUdura olarak ¢aligmistir. 2008-2011
yillart arasinda Hedef Filo Servis A$.’de
Satig ve Pazarlama Direktéry, 2012-2014
yillar arasinda ise Bir Psikodrama
Danigsmanlik ve Egitim’de Danigman, son
olarak Renault Yetkili Saticis'nda Genel
Mudur olarak gérev almistir.

Tansu Oztorun, 2014 yilinda iklimsa Satig
Direktort olarak galigmaya basladig
Teknosardaki gérevine iklimsa Ig Birimi
Genel Mudur Yardimcisi olarak devam
etmektedir.

Doga Oran

Stratejik Buylime Alanlari Genel
Madar Yardimcisi

Doga Oran, 1998 yilinda ODTU Ekonomi
Bolumu'nden mezun olmus, 2002 yilinda
Sabanci Universitesi Executive MBA
yuksek lisansini tamamlamustir.

Kariyerine 1998 yilinda
PricewaterhouseCoopers Denetim
Bolumu'nde baglayan Doga Oran,
2001-2004 yillar arasinda Sabanci
Universitesi'nde Kurumsal Geligtirme
Uzmani, 2004-2005 yillarinda

Xerox Finansal Planlama ve Analiz
Departmani'nda Kidemli Uzman, 2005-
2013 yillar arasinda Garanti Yatirm
Kurumsal Finansman departmaninda
direktor, 2013-2014 yillarinda Crate &
Barrel TUrkiye ve Rusya’da CFO olarak
gorev yapmistir. 2015-2017 yillari
arasinda Sabanci Holding'de Strateji
ve I Gelistirme Grup Baskanligi ve
sonrasinda 2017 Nisan ayindan 2018'e
kadar Perakende Grup Baskanlhigrnda
Kidemli MUdur olarak goérevini
surdurmustar.

Doga Oran, 1 Mart 2018 tarihinde CRM
ve Veri Analitigi Genel Mudur Yardimcisi
olarak basladigi Teknosa'daki gérevine
1 Ekim 2018 itibariyla Kategori Yonetimi
ve Tedarik Zinciri Genel Mudur
Yardimcisi olarak devam etmistir. Oran,
6 Agustos 2021 tarihinden bu yana
Teknosa Stratejik Buytme Alanlari
Genel Mudur Yardimcisi olarak gérev
yapmaktadir.
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Ersin Aydin

insan Kaynaklari ve Surdurulebilirlik
Genel MUdur Yardimcisi

Ersin Aydin, Hacettepe Universitesi
Rehberlik ve Psikolojik Danigmanlik
Bolumu'nden 1995 yilinda mezun
olmustur.

Kariyerine 1998 yilinda Migros'ta insan
Kaynaklari Uzmani olarak baslamis,
1999'da Superonline’da yine ayni
pozisyonda goérev almistir. 2000-2002
yillart arasinda Profil International’da
Danigsman olarak, 2002-2003 yillari
arasinda Odeon Cineplex'de insan
Kaynaklari & Sistem Mudura olarak
calismistir. Turkcell’lde 2003-2006 yillar
arasinda Galigma ligkileri Birim MUdurd,
2006-2007 yillart arasinda Yatirimlar

is Destek Bolum Baskani olarak gérev
almig, 2007-2008 yillari arasinda da
Kibris'ta KKTCELL'de Insan Kaynaklari
idari igler ve Bilgi Teknolojileri Genel
Muadur Yardimeisi olarak ¢aligmistir.
Daha sonra Belarus'ta CJSC Belarussian
Telecommunication Network'te
2008-2009 yillar arasinda Danisman
olarak, 2010-201 yillar arasinda Genel
Muduar Yardimeisi olarak gérev almistir.
Ardindan Turkiye'ye dénerek insan
Kaynaklari Direktorligu pozisyonunu
2011-2014 yillar arasinda Global
Bilgi'de, 2014-2015 yillari arasinda LC
Waikiki'de, 2015-2016 yillari arasinda
Alliance Healthcare'de ve en son 2016
yilindan itibaren de FLO Magazacilik'ta
sUrdUrmustar. Ersin Aydin’in 2013 yilinda
aldigi CTI Profesyonel Koaktif Kogluk
Sertifikasi bulunmaktadir.

Ersin Aydin, 4 Mayis 2020 tarihinden
itibaren Teknosa insan Kaynaklar ve
Surduralebilirlik Genel Mudur Yardimeisi
olarak gérev yapmaktadir.
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Nail Enver Yelkenci
Perakende Satig Genel Mudur

Yardimcisi

Nail Enver Yelkenci, istanbul Universitesi
ingilizce iktisat Bolumu'nden 1995 yilindal
mezun olmustur.

Kariyerine 1996 yilinda Oztek Uluslararasi
Nakliye Sirketinde Satig Yetkilisi olarak
baslamig, 1997-2003 yillart arasinda
Sisecam’da énce Yurt Disi Satiglar
Sorumlusy, sonra da Yurt Digi Satiglar
Yetkilisi gérevlerinde bulunmustur.

2003 yilinda ¢galismaya basladidi Yildiz
Holding/Pladis'te sirasiyla Kilit MUsteriler
Uzmani, Kilit MUsteriler MGdurd,
Organize Ticaret Mudurq, Pasifik A de
ise sirasiyla Satig Grup Mudurd, Satis
Direktért ve Genel Mudur olarak gérev
almistir. 2018 yilindan itibaren Saray
Holding A.$.’de Saray Biskuvi Genel
Muadura gérevini yaratmustar.

Nail Enver Yelkenci, 1 Subat 2021
tarihinden itibaren Teknosa Perakende
Satis Genel Mudur Yardimeisi olarak
gorev yapmaktadir.

Emre Kurtoglu

Dijital Ticaret ve Pazarlama Genel
mMadur Yardimeisi

Lise 6grenimini Galatasaray Lisesi'nde
tamamlayan Emre Kurtoglu, 1998
yilinda Galatasaray Universitesi
Isletme BolumU'nden derece ile mezun
olmustur.

Emre Kurtoglu kariyerine DanoneSA'da
baslamigtir. 2004 yilina kadar sirasiyla
DanonesSA igecek Grubu Modern Kanal
ve Ticari Pazarlama Grup Mudurt ve
ihracat Grup Madura olarak galigmistir.
Nisan 2004~ Eylul 2005 arasinda
Sabanci Grubu tarafindan kurulan
GidasSA'da Yurt igi Musteriler Satis Grup
MUdura olarak gérev almistir. 2005-
2009 yillart arasinda Danone igecek
Grubu'nun Ticari Pazarlama ve ihracat
Grup MUdarlaguanu ve sat Grubu'nun
Is Geligtirme Grup Mudurlagund
yaratmustar. 2009-2015 yillari arasinda
calistigi Kimberly Clark Turkiye Kagit
Urunlerinde énce Ticari Pazarlama Grup
MUudura olarak gérev yapmis; daha
sonra Ticari Pazarlama ve Distributor
Kanali Grup Mudurd, Yetigkin Uranleri

Is Birimi Pazarlama Direktoru, Bebek ve
Gocuk Urtinleri Pazarlama Direktort
olarak galismistir.

2015 yilinda Mavi'de E-Ticaret'ten
Sorumlu Genel MUdur Yardimeisi olarak
goreve baslayan Kurtoglu, Kategoriden
Sorumlu Genel MUdur Yardimcisi
olarak gérevini strdurmustar. Ekim

2018 itibariyla Terra Pizza’'nin CEO’su
olarak gérev alan Kurtoglu; 5 Temmuz
2021'den itibaren Teknosa Dijital Ticaret
ve Pazarlama Genel MUdur Yardimcisi
olarak gérevine devam etmektedir.

Cenk Yenginer

Kategori Yonetimi ve Tedarik Zinciri
Genel Mudur Yardimceisi

Cenk Yenginer, Uludag Universitesi
iktisat Bolum'nden 1997 yilinda mezun
olmustur.

is hayatina 1997 yilinda Ozdilek
Holding'de Kategori Yoneticisi olarak
baslamis; 2003-2009 yillart arasinda
Kategori Grup Mudurd olarak gérev
almigtir. Cenk Yenginer, 2009-2013 yillari
arasinda Darty'de Kategori MUdura
olarak galgmustir.

2014'te Teknosa'da Kategori MUdura
olarak basladigi gorevini 6 Agustos 2021
tarihi itibariyla Kategori Yonetimi ve
Tedarik Zinciri Genel Mudur Yardimaisi
olarak surdurmektedir.

CEO Ofis ve
Kurumsal
Performans
iyilestirme

GENEL MUDUR

Kategori
Yonetimi

Zinciri

Dijital Stratejik
Ticaretve Bliyime
Pazarlama Alanlar

Sirket'in 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla personel sayisi 2.458dir (31 Aralik 2021 2.303).

iklimsa ig
Birimi




60 Teknosa 2022 Faaliyet Raporu

Sirdiirilebilirlik

Bugiin ve gelecek icin deger yaratmaya
odaklanan Teknosa, siirdiirillebilirlik
konusunda Sabhanci Toplulugu’nun oncii
ve drnek olma misyonuna paralel olarak
sektoriinde oncii adimlar atmaktadir.

Teknosa'nin yarattagu
operasyonlarin merkezinde
benzersiz mugteri deneyimi
ve musteri odakli dijital
doénustmun yani sira
sUrdurulebilirlik yer
almaktadir.

iklim krizi sonucunda ortaya
clkabilecek su kithgy, kuraklik,
yUksek sicakliklar, zorlu

hava kosullar ve dogal
afetlerin hem paydaslari
hem de operasyonlariigin
pek cok riski beraberinde
getirdiginin bilincinde
olarak faaliyetlerinde
sUrdurulebilirligi gbz énunde
bulunduran Teknosa,
dunyanin kargi karstya oldugu
en buyuk sorunlardan biri
olan iklim krizi konusunda
tum paydaslarini gerekli
aksiyonlarr almaya ve
¢bzume ortak olmaya davet
etmektedir.

Teknosa, strdarulebilirlik
konusunda Sabanci
Toplulugu’'nun 6ncu ve
ornek olma misyonuna
paralel olarak sektérinde
o6ncu adimlar atmaktadir.
Bugun ve gelecek igin deger
yaratmaya odaklanan
Sirket, bu gercevede
seffaflik, toplumsal cinsiyet
esitligi, dongusel ekonomi,
sorumlu kaynak kullanimi,
atik yénetimi konularinda
bilinglendirme ¢alismalari da
gergeklestirmektedir.

Teknosa'nin 2022 yilinda
sardurulebilirlik kapsaminda
gergeklestirdigi calismalar su
sekildedir:

Raporlama, Strateji ve
Bilinglendirme
Teknosa'nin strdarulebilirlik

performansini, strddrulebilirlik

stratejisini, faaliyetlerinden
kaynaklanan etkileri ve
yarattigr degeri paylastigi
ilk sardurualebilirlik raporu
yayimlanmistir.

2021 surdurulebilirlik
Raporuna https://
yatirimci.teknosa.com/
surdurulebilirlikraporlari
adresinden ulasiimaktadir.

ilk kez raporlama yapilan CDP
iklim Degisikligi programindan

global perakende sektor
ortalamasi olan C skorunun
da tzerinde olan B- (yénetim
seviyesi) skoru alinmistir.

CDP iklim Degisikligi Programi
raporuna https://yatirimci.
teknosa.com/cdpraporlari
adresinden ulagiimaktadir.

Sirket, Toplulugun “Net Sifir
Emisyon” hedefi paralelinde
tum operasyonlarinda 2050
yilina kadar net sifir olmayi
taahhuat etmektedir. 2022
yilinda bu hedef igin strateji
gelistiriimesi ¢alismalarina
baslanmigtir.

Genel Mudurluk igin Dogal
Hayat Koruma Vakfi (World
Wide Fund for Nature - WWF)
TUrkiye ile yapilan is birligi
sonucunda Yesil Ofis
Diplomasi alinmistir.

SKD Turkiye (is Dunyasi ve
Surdurulebilir Kalkinma

Dernegi)'ne Uye olunmustur.

Surdurdlebilirligin bir kurum

kaltura olarak var olabilmesi ve

paydaslarin surdurulebilirlikle
ilgili bilincini artirmak igin tim
paydaslar ile aylik olarak
paylasilan Surdurulebilirlik
Bultenleri 2022 yilinda da
yayimlanmaya devam
edilmistir.

Surdurulebilirlik Bultenlerine
https://yatirimciteknosa.
com/surdurulebilirlikbultenleri
adresinden ulasiimaktadir.

Suardurulebilirlik

Teknosa'nin sergiledigi
stirdtirtilebilirlik
performansini,
stirdtrdilebilirlik stratejisini,
faaliyetlerinden kaynaklanan
etkileri ve yarattigi degeri
paylastigi ilk stirdtirtilebilirlik
raporu yayimlanmigtir,

Genel Midlirliik igin Dogal
Hayati Koruma Vakfi (World
Wide Fund for Nature -
WWEF) Tiirkiye ile yapilan is
birligi sonucunda Yesil Ofis
Diplomasi alinmigtir,
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Surduralebilirlik

Iklimsa ile baglatilan Giines Enerjisi Sistemleri (GES)
alaninda giclii is birlikleriyle konut, tarimsal sulama ve
endiistriyel tesisleri kapsayan bircok onemli projenin
anlagmasi yapiimigtir.

2022 yiinda; galisanlarin
konuyla ilgili bilincini artirmak
adina Teknosa Akademi
Uzerinden surddrdlebilirlik
egitimleri atanmis; bununla
birlikte surdurulebilirlik anketleri,
egitimleri ve webinarlari
duzenlenmigtir.

Yeni konsept magazalarda
bulunan “surdurdlebilirlik
Etkilesim Alani"nda musterilere
enerji tasarrufu, karbon ayak
izi, plastik kirliligi gibi birgok
konuda bilgilendirici igerikler
sunulmaya baslanmustir. Ayrica
bu alanda Teknosa'nin gtincel
surdurulebilirlik caligmalari
aktariimakta ve ayni zamanda
atiklar igin geri dénudstm
kutulart bulundurulmaktadir.

Yenilenebilir Enerji ve Enerji
Tasarrufu

63 magazamizda kurulu olan,
Isitma, sogutma ve aydinlatma
sistemlerinin otomatik
sensoérler araciligyla harekete
gecirildigi cézimler sayesinde
2022 yilinda 3,65 milyon kWh
enerji tasarrufu saglanmistir.

Aydinlatma armatarlerini
LED aydinlatmaya
donusturaldugt magaza
sayisi 176'ya ulagmustir. 2023
yilinda tim magazalarin LED
aydinlatmaya dénusimu
tamamlanacaktir.

Yenilenebilir Enerji Tedarik
Anlasmasi (Power Purchase
Agreement - PPA) ile Lojistik
Merkezi ve 80 magazanin
enerji tbketiminin tamami
yenilenebilir enerji
kaynaklarindan tedarik
edilmektedir. Guncel durumda
Lojistik Merkezi'nde ve 75
magazada yenilenebilir eneriji
kullanimi devam etmektedir.

Enerji Performans Modeli ile
Adana Sabanci is Merkezi'nin
catisina monte edilen

320 adet panel ile galisan
bir GUnes Enerji Santrali
kurulmus; 58 hanenin
tuketimine esdegder elektrik
Uretiimeye baslanmis;
boylelikle de 94 ton CO,e
salinimi engellenmistir. Bu
uygulama, enerji tasarrufu
konusunda sektdr igin bir rol
modeldir.

iklimsa ile baslatilan Gunes
Enerjisi Sistemleri (GES)
alaninda guglu is birlikleriyle
konut, tarimsal sulama ve
endUstriyel tesisleri kapsayan
birgok dGnemili projenin
anlagsmasi yapiimistir. Ayrica
musterilere finansman
destegi saglayabilmek adina
Akbank, Garanti Bankasi ve
Vakif Katiim Bankast ile ig
birliklerine imza atilmistir.

Atik Yonetimi ve Déngusel
Ekonomi

Sirket'in ekosistemdeki dogall
kaynaklara duydugu saygi
ile belirledigi su tuketimi

ve plastik kullanimi azaltim
hedefleriyle iyilestirme
alanlar tespit edilmis ve
aksiyonlar alinmistir. 2022
yiinda bu kapsamda Genel
Mudurluk'te plastik/cam
siseler ve tek kullanimlik cevre
kirliligine sebep olan Grunler
kullanimdan kaldirilarak
yerine daha gevre dostu

su ttketimine gegilmis;
calisanlara termos ve geri
doénuastdralmus malzemeden
Uretilmis bardaklar
saglanmistir.

Dogal kaynaklari gelecek
nesillere aktarmak igin
bilingli kaynak tuketiminin
gerekliligine yonelik olarak
magaza ¢alisanlarinin
kiyafetlerinde geri
dénustdralmus ve gevre
dostu malzemeler tercih
edilmistir.

ise yeni baslayan galisanlara
dagitilan hos geldin kitleri,
Sirket'in surdurulebilirlik
vizyonu dogrultusunda
guncellenmigtir. Bu kit
icerisinde mevcutta

bulunan drdnler yerine geri
donuastaralmus malzemeden
Uretilmis, geri donustarulebilir
ve surdurulebilir gevre dostu
aruanler tercih edilmigtir.

iklimsa yetkili saticilarina ve
servislerine her yil duzenli
olarak dagitilan defter,
takvim vb. promosyon
arunler gevre dostu olan
geri donusturulebilir
materyallerden Uretilmigtir.
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E-ticaret operasyonlarinda
tercih edilen koli bandi
disindaki tim ambalajlarda
geri donusturdimus
malzemeler kullaniimaktadir

Merkez ofiste hayata gegirilen
sifir atik sisteminin magazalar,
lojistik merkezi ve iklimsa
bolge ofislerinde de hayata
geciriimesi igin ¢alismalara
baslanmis; lojistik merkezi ve
cadde magazalarr igin atik
Uniteleri temin edilmistir.

12 magazada kullanilan
elektronik etiket teknolojisi ile
2022'de 1 milyon 100 bin adet
kagit tasarrufu saglanmis ve
220 adet toner kullaniminin
onune gegilmistir.

Surdarulebilir tiketimi tesvik
etmek igin bakim onarim
hizmetleriyle 188.000 Grinun
performansi artirilarak atil
hale gelmesinin 6ntne
gecilmistir.
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insan Kaynaklari

Teknosa Insan Kaynaklari yonetim ve

uygulamalarinin hedefi; calisaniara adil, siirekli
gelisimi, katiimu, yiiksek performansive gegitliligi

destekleyen bir calisan deneyimi saglamaktir.

Teknosa'nin insan Kaynaklari
Politikasi, Sirket’in hedef

ve stratejileri ile Sabanci
Toplulugu insan Kaynaklar ve
Yeni Neslin Sabanci'si vizyonu
dogrultusunda tasarlanmustir.

Teknosa insan Kaynaklari
yénetim ve uygulamalarinin
hedefi; calisanlara amag ve
kendini gergeklestirme imkani
veren, adil, surekli geligimi,
katihmi, yuksek performansi
ve cesitliligi destekleyen bir
calisan deneyimi saglamaktir.

Calisanlara dokunan tum
uygulamalar ve politikalar,
Sabanci Toplulugu'nun
isin Gelecegi aksiyonlari
referans noktasi alinarak
ilerletiimektedir.

Yedekleme ve Kariyer
Yonetimi

Teknosa, stratejilerine

uygun organizasyonel
intiyaclari degerlendirirken
calisanlarinin performansini,
potansiyelini ve bireysel
tercihlerini de dikkate alarak
yedekleme ve kariyer planlari
olusturmaktadir. Sabanci
Toplulugu insan Kaynaklari
ile entegre olarak yapilan
yillik Organizasyonel Basari
Plani (OBP) kapsaminda,
Teknosa'nin insan kaynagi
ve organizasyonuna yonelik
kritik performans gostergeleri
ve planlari gézden gegirilerek
calisanlarin potansiyelleri
degerlendiriimekte ve tim
yénetim ve diger kritik
pozisyonlar igin yedekleme
planlarinin dogru bir sekilde

hazirlanmasi saglanmaktadir.

Tanima & Takdir ve Toplam
Oduil Yonetimi

Teknosa'da adil, objektif,
yuksek performansi
destekleyen, ¢calisanlarin

is sonuclarina katkisini ve
yetkinliklerini merkeze alan,
odullendirici, motive edici,
rekabetgi Ucret, yan haklar ve
tanima takdir uygulamalari
bulunmaktadir.

Tanima, Takdir ve Toplam
Odul Yénetimi iginde yer alan
tam uygulamalar, piyasa
analizleri ve kiyaslama
calismalari ile duzenli olarak
gozden gegiriimekte ve
yenilenmektedir.

Topluluk bunyesindeki tim
rollerin is bayakltkleri; roltn
temel sorumluluk seviyesi,
organizasyona olan katkisi,
rol i¢in gerekli bilgi, beceri,
deneyim ve yetkinlikler dikkate
alinarak degerlendiriimekte
ve bu degerlendirmeye
uygun olarak olusturulan is
kademesi yapisi, Ucret ve
yan haklar yonetimine baz
olusturmaktadir.

Ucret yonetiminin ek
faydalarla desteklenmesi
icin “Yan Haklar” toplam
odul yénetiminin dnemli

bir pargasi olarak ele
alinmaktadir. Calisanlarin
beklentileri ve ihtiyaglari
dogrultusunda is
buydkltugu, rol bazinda
degisen igeriklerde yan hak
uygulamalari bulunmaktadir.

Suardurulebilirlik

iK Veri Analitigi ve
Dijitallesme

Teknosa insan Kaynaklar
sUreglerinde veriye dayali
karar verme kultard
yaratmak amaciyla sistem
ve uygulamalar dazenli
olarak gézden gegirilmekte
ve insan Kaynaklari ekiplerinin
becerileri bu yonde
gelistiriimektedir. “Dijital
Bagvuru Formu” ve “Chatbot”
gibi dijital uygulamalar
bulunmaktadir. Strategic
Workforce Planning Projesi ile
is glcunun optimal stregte
yénetimi amagl ¢alismalar
da sUreglere destek
olmaktadir.

Ucret yénetiminin ek
faydalarla desteklenmesi
igin “Yan Haklar" toplam
odtil yénetiminin 6nemli
bir pargasi olarak ele
alinmaktadir.
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Insan Kaynaklari

Teknosa insan Kaynaklari, LinkedIn, Facebook
ve Instagram’da yer alan Teknosa Kariyer
sayfalarini aktif olarak yonetmektedir.

Performans Yonetimi
Teknosa calisanlari, basarili
is sonuclarini, kurum kaltard
ve degerlerine uygun
davraniglarini ve yuksek
performanslarini ortaya
clkarmak amaciyla bireysel
is hedefleri ve odaklanmak
istedikleri yetkinlik gelisim
hedefleri Gzerinde bir yil
boyunca galismakta ve
sUrekli performans yénetimi
kapsaminda yoneticileri ile
karsilikli geri bildirimler vererek
degerlendirmektedirler.

isveren Markasi

Teknosa insan Kaynaklari,
isveren markasini en

iyi sekilde temsil edip
gelistirerek dogru yetenekleri
Sirket'e cekmek amaciyla
hem i¢ iletisimi hem de
LinkedIn, Facebook ve
Instagram’da yer alan
Teknosa Kariyer sayfalarini
aktif olarak ydnetmektedir.

Kariyer sayfalarinda en

iyi uygulamalara, agik
pozisyonlara, ilanlara ve Sirket
ici haber ve gelismelere yer
veriimektedir.

Organizasyonel iklim ve
Calisan Bagliligi Yonetimi
Teknosa, caliganlarin éneri

ve beklentilerinin dikkate
alindigl, baghhgi gtglendirici
yaklasimlarin surekli
gelistirildigi, gtvenli, saglikl,
etik degerlerin yasatildigy, is ve
ozel yasam dengesini dikkate
alan bir is ortami olugturmayi
ve dogru liderlik stilleri ile
porzitif bir organizasyonel
iklim yaratarak sardarulebilir
calisan baghhgr saglamayi
hedeflemektedir. Sirket

bu dogrultuda, bagimsiz
sirketler araciligr ile dazenli
olarak ¢aligan baglhgi ve
memnuniyeti arastirmalari
yapmaktadir.

Bu arastirmalar diginda

yine baglilik ile dogrudan
baglantili olan, ¢galisanlarin
organizasyonel iklime
yonelik algilari ve bu iklim
Uzerinde en buyuk etkiyi
olusturan, yénetim ekibinin
liderlik stilleri de bagimsiz
kuruluglar tarafindan dizenli
olarak dlgUlmektedir. Bu
degerlendirmeler sonucu
ortaya gikan firsat ve gelisim
alanlar insan Kaynaklari ve
yénetim ekipleri tarafindan
incelenmekte; ilerlemek

icin gerekli aksiyon planlari
hayata gegirilerek takip
edilmektedir.

insan Kaynaklari ig

ortaklari, galisanlardan geri
pbildirim almak ve suregleri
iyilestirmek adina periyodik
olarak ¢alisanlarla birebir
gorugmeler yapmakta, bu
goérugmeler sonucunda insan
kaynaklari uygulamalari

ile ilgili aksiyon planlari
olusturulmaktadir.

Esenlik Uygulamalari
Teknosa'da kapsama danhil
olan ¢alisanlar haftada 2 gun
ofisten 3 gun ofis digindan
olacak sekilde hibrit sistemde
calisabilmekte, galisma
saatlerini is planlarina gére
esnetebilmektedir.

Bu sisteme ddhil olan
calisanlar yilda bir

defaya mahsus, bir ay
boyunca diledikleri bir
yerden tamamen uzaktan
calisabilmektedir.

Ayrica konforlu ve saglikl

bir ortamda ¢alisabilmeleri
icin ergonomi destegi
saglanmaktadir. is
yogunlugunu dengelemek
ve daha verimli galisabilmek
icin haftada 6 saat
toplantisiz saat uygulamasi
bulunmaktadir.

Esenlik uygulamalari
kapsaminda galisanlarin spor
faaliyetlerini destekleyen,
cocuklarinin gtvenli internet
kullanmalarini saglayan,
meditasyon, yoga ve iyi
yasama dair alaninda uzman
kisilere ulasabilmelerine
imkan veren firmalar ile ig
birligi bulunmaktadir.

Ayrica Teknosa igerisinde
calisanlar igin motivasyon
artirici etkinlikler

dazenleyen TeknoYagsam
ekibi olusturulmustu.

Bu ekip ¢alisanlarin is

ve sosyal hayatlarinda
faydalanabilecekleri gesitli
firmalarla indirim anlasmalari
da yapmaktadir.

Teknosa Gonulluleri, her ay en
az iki sosyal sorumluluk projesi
hedefi ile yil igerisinde birgok
sosyal konuyu ele alarak
cesitli projeler yurttmektedir.
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Galismaiiligkileri Yénetimi ve
Mevzuata Uyum

Teknosa, galisma iligkileri
konularini yararltkteki
mevzuata uygun olarak
yuratmekte; ilgili mevzuati
duzenli olarak takip etmekte
ve tum firsat ve tesviklerden
yararlanmaktadir.
Teknosa'da ¢aliganlar
arasinda dil, irk, renk, cinsiyet,
siyasi dusunce, inang, din,
mezhep, yas, fiziksel engel

ve benzeri nedenler ile
ayrimcilik yapiimasi kabul
edilemez. Calisanlarin ig

ve 6zel yasami arasindaki
dengeyi goézeten bir is ortami
saglamaya ézen gosteren
Teknosa, kadinlarin, genglerin
ve engellilerin is hayatina
etkin bigimde katiimalarini
saglamak amaciyla tesvik
edici uygulamalar hayata
gegirerek firsat esitligi
yaratmaktadir. Sirket ayrica,
calisanlarin fiziksel ve
psikolojik olarak olumsuz
etkilenebilecedi durumlara
karsl, is Saghg ve Guvenligi
Politikasi gcergevesinde gerekli
onlemleri almaktadir.
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Kurumsal Sosyal Sorumluluk

Kadin icin Teknoloji projesinin 15. yili olarak
kutianan 2022 yilinda online ve fiziksel
olarak devam eden egitimlere Tiirkiye'nin
dort bir yanindan 2.039 kadin katilmigtir.

Teknosa, sosyal sorumluluk
projeleri ve gonullt
calismalariyla topluma,
insana deger katmayi ve
Ulkenin kalkinma adimlarini

desteklemeyi hedeflemektedir.

Kadin i¢in Teknoloji
Teknosa, 2007 yilindan bu
yana Habitat Dernedi is
birligiyle strdurdugu Kadin
icin Teknoloji Projesi ile
toplumsal cinsiyet esitligi
adina Turkiye'de bilgisayar ve
internet kullaniminda daha
geride olan kadinlarin dijital
okuryazar olmasina katkida
bulunmaktadir. Kadinlari
sosyal ve kulturel hayat ile
teknoloji kullaniminda etkin
hale getirmek amacini guden
proje kapsaminda buguine
kadar TUrkiye capinda 25 bine
yakin kadina Ucretsiz dijital
okuryazarlik egitimi verilmistir.

Kadin igin Teknoloji projesinin
15. yili olarak kutlanan 2022
yilinda online ve fiziksel olarak
devam eden egitimlere
TUrkiye'nin dort bir yanindan
2.039 kadin katilmistir. Yil
icerisinde 15 online egitim,

8 yluz yuze atdlye galismasi
gergeklestiriimigtir. Temel
bilgisayar kullanimi ve Office
programlari egitimleriyle
baslayan proje, teknolojinin
gelisimine ve katiimcilarin
beklentilerine paralel

olarak sosyal medya,
e-hizmetler, guvenli internet
ve mobil cihaz kullanimi
egitimlerinin eklenmesiyle
geliserek sirmektedir. Proje
kapsaminda verilen online
dijital okuryazarlik egitimlerin
yani sira fiziksel atélye
calismalariyla kadinlarin
farklr alanlarda teknoloji
yetkinliklerinin artirilmasina da
destek verilmektedir.

Egitimlere katilan kadinlar,
kendilerini daha ézguvenli,
esit ve guclu hissettiklerini
paylasmaktadir. Teknosa,
projeyi kadinlarin ihtiyaglar
dogrultusunda gelistirerek
sUrddrmeyi planlamaktadir.

Teknosa, 2021 yilinda Kadin
icin Teknoloji ¢atisi altinda
Sabanci Vakfi ve Turkiye

Kadin Dernekleri Federasyonu
(TKDF) ig birligiyle siddet
goren ve teknolojiye erigimi
kisith kadinlar igin baslattigi
toplumsal dayanisma
hareketine devam etmektedir.
Proje kapsaminda, dileyen
herkes varsa kullanmadigr akilli
telefonlar bagislayip, siddet
goren kadinlarin seslerini
duyurabilmelerine katki
saglayabilmektedir.

Teknosa, magazalarina
getirilerek bagislanan ya da
bizzat evlerden teslim alinan
akillr telefonlarin serviste
bakimlarini ve tamirlerini
yaptirdiktan sonra intiyag
sahiplerine ulastinimasi adina
TKDF'ye gbndermektedir.

Teknosa, ayni zamanda

UN Global Compact ve UN
Women'in ortak girisimi

olan Kadinin Guglenmesi
Prensipleri'ni (WEPs) imzalayip,
toplumsal cinsiyet esitligini
ilerletecek sirket politikalari
olusturmaya yonelik 7 ilkeye
taahhut vermig ve Turkiye'de
bu platforma katilan itk
teknoloji perakende sirketi
olmustur.

Sirket, kadinlarin esitlik
mucadelesinde erkeklerin de
aktif rol almasini amaglayan
Yanindayiz Derneginin ve
perakende ve tUketici Urunleri
sektérunde galisan kadin
liderleri destekleyen, Ust duzey
kadin yéneticilerin sayisini
artirmayi ve gelisimlerine
katkida bulunmayi misyon
edinen Lead Network'lin
kurumsal Uyeleri arasinda yer
almaktadir.

Teknosa, Sabanci Universitesi
Kurumsal Yonetim Forumu
tarafindan tasarlanan “is
Dunyasi Aile igi Siddete Karsl”
projesinin de katilimcilar
arasinda yer almaktadir.
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Teknosa, UN Global
Compact ve UN Women'in
ortak girisimi olan Kadinin
Gliclenmesi Prensipleri‘ni
(WEPs) imzalayip

toplumsal cinsiyet egsitligini
ilerletecek sirket politikalar
olusturmaya yénelik 7 ilkeye
taahhdt vermistir.
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Kurumsal Sosyal Sorumluluk

Teknosa 2022 yilinda siirdiirilebilirlik, iklim degisikligi,
cevre bilinci, dijital karbon ayak izi, atik ve e-atik
konularinda bagta gencler olmak lizere toplumda
farkindalik yaratmak amaciyla “Yarinin Farkinda” egitim
projesini baglatmigtir.

Sirket, okullardan ve sivil
aglardan gelen ozellikle
online egitim ihtiyag talepleri
dogrultusunda tablet ve
bilgisayar desteklerinde
bulunmaktadir.

Teknosa 2021 yilinda oldugu
gibi 2022 yilinda da Sabanci
Holding tarafindan Turkiye
Cumbhuriyetinin kurulusunun
99. yil donumune ithafen
gergeklestirilen, Cumhuriyetin
degerlerinin galisarak, gevreye
deger katarak yasatilacagina
dair verilen s6zU destekleyen
“Sabanci Cumhuriyet
Seferberligi” etkinliklerine
katilmigtir. Sirket, 29 Ekim-10
Kasim tarihleri arasinda 41
sehirde duzenlenen etkinlikler
kapsaminda “Genglerin
gelecege hazirlanmast”,
“Kadinlarin ig gucune katiimt’,
“Iklim acil durumu ile kalici
mucadele” ve “Biyogesitlilige
destek” olarak belirlenen 4 ana
baslikta géonullt galigmalar
gerceklestirmistir.

Teknosa, galisanlar

arasinda sosyal sorumluluk
bilincinin yerlestirilmesi

adina Teknosa Gondlltleri
Kultbt dnculagunde STK

is birlikleriyle de gonulld
calismalar yapmakta, Sabanci
Gonulluleri projelerine katki
saglamaktadir.

Yarinin Farkinda

Teknosa 2022 yilinda Sabanci
Cumhuriyet Seferberligi
kapsaminda surdUrulebilirlik,
iklim degisikligi, gevre bilinci,
dijital karbon ayak izi, atik

ve e-atik konularinda basta
gengler olmak Uzere toplumda
farkindalik yaratmak amaciyla
“Yarinin Farkinda” egitim
projesini baslatmustir.

Proje kapsaminda Ankara

ve istanbul'da katilimeilarin
yanlarinda getirdikleri kulaklik
benzeri basit Grdnleri tamir
ettirdigi, tamir stregleri
hakkinda bilgi edindigi ve
SmMrunud tamamlayan dranleri
naslil degerlendirebileceklerini
gordukleri déngusel bir
festival olan “FixFest” etkinlikleri
duzenlenmigtir.

Dijital Temizlik Seferberligi
Teknosa dijital ayak izini azaltmak
ve dijital temizlik konusuna dikkat
cekerek farkindalik yaratmak
amaciyla 2022 yilinda “Dijitall
Temizlik” konusunda webinarlar

gergeklestirmistir.

29 Ekim-10 Kasim tarihleri
arasinda girket genelinde mail
silime seferberligi baslatiimis
ve toplam 661.693 adet mail
silinmistir.

Gengler icin Teknoloji
Gengclere hitap eden proje

is birliklerine 6ncelik veren
Teknosa, 2018 yiindan bu yana
Tarkiye'nin genglere yardim
amaci guden dnemli sosyal
girisimlerinden biri olan Askida
Ne Var ve Kampuste Ne Var'in
destekgileri arasinda yer
almaktadir.

Suardurulebilirlik 7

Sirket, bu platform Uzerinden
Universite 6grencileriyle intiyag
duyduklari teknoloji Granlerini
bulusturmaktadir.

Teknosa ayrica, gesitli
Universite etkinliklerine
teknolojik destek vererek,
yararli sosyal faaliyetlerin aktif
olarak devam etmesine katki
saglamaktadir.
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Calisan Saghigi ve Giivenligi

Teknosa, her tiirlii riski minimize
etmek ve uygun ¢calisma kosullari
tesis etmek icin calismaktadir.

Calisma ortamindaki saglik ve
guvenligin saglanmasini en
oncelikli sorumluluklarindan
biri olarak géren Teknosa,

is Saglig ve Guvenligi (isG)
uygulamalarina en yuksek
6nemi vermektedir. Teknosa,
catist altindaki tum ¢alisan,
alt igveren, ziyaretgi ve ttm
ilgili paydaslarin saghgini ve
guvenligini tehlikeye atabilecek
her tarld riski minimize etmek
ve uygun ¢alisma kosullari
tesis etmek igin caligmaktadir.

TUm suregler is sagligi ve
guvenligi uygulama ve ilkeleri
g6z 6énunde bulundurularak
mevzuata uygun sekilde
yaratdlmektedir.

Kurulusun is gavenligi
uzmanlari ve bu kapsamda
hizmet aldidi firmanin ISG
profesyonellerince, calisanlara
guvenilir ve saglikl bir galisma
ortami saglamak igin tehlike
ve risk analizleri ile saha
kontrolleri yapilimakta, gerekli
egitimleri saglanmakta ve
bilinglendirme ¢aligmalar
gerceklestirimektedir.

"Kayipsiz ve kazadan uzak”
calisma hedefine ulasmak
igin Sirket'in ISG kultura
kapsaminda, galiganlarin
raporladigr ramak kala olay
veya tehlike tespit durumlarini
takip edilerek ve ¢alisanlarin
ve ¢aligan temsilcilerinin geri
bildirimlerini dikkate alinarak
surekli iyilestirme ¢alismalari
yapllir.

Teknosa bugune dek oldugu
gibi gelecekte de https://
yatirimei.teknosa.com/
is-sagligi-ve-guvenligi
adresinden erisilebilen ig
Saghgr ve Guvenligi Politikasi
ve is Saghg Guvenligiig
Yoénergesi kapsaminda
Sirket'in faaliyet gosterdigi
tum bolgelerde, galiganlariyla
birlikte saglik ve glvenlik
ilkelerini eksiksiz olarak
benimseyerek hareket etmeyi
sUrdUrecextir.

Suardurulebilirlik
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Kurumsal Bilgiler

imtiyazli Paylar, Paylarin Oy
Haklar

Sirket Esas Sézlesmesine
gore, Genel Kurul'da her pay
icin bir oy hakki bulunmakta
olup, oy hakkinda imtiyaz
yoktur. Sirketimizin karsgilikh
hissedarlik menfaatleri
igerisinde oldugu herhangi bir
sirket mevcut degildir. Sirket
ana sézlegsmesinde hisse
devrini kisitlayan herhangi

bir huktim bulunmamaktadir.
Ortaklar arasindaki pay
devirleri Turk Ticaret Kanunu
ve Sermaye Piyasasl Kanunu
hukdmleri gercevesinde
gergeklestirilir.

girket'in iktisap Ettigi Kendi
Paylarina iligkin Bilgiler
Teknosa'nin iktisap ettigi kendi
pay! bulunmamaktadir.

Yatirnm Harcamalari

Sirket, online kanallar olmak
Uzere altyapi ve musterilere
erisim kanallarina 192 milyon
TL yatinnm gergeklestirmistir.

sirket'in Yil igcinde Yapmig
Oldugu Bagis ve Yardimlar
Teknosa 2022 yili igerisinde
kamu menfaatine yararli
kurumlara toplam 1,3 milyon
TL tutarinda bagis yapmistir.

TTK199. Madde Kapsaminda
Hakim ve Bagh Ortakhiklar
ile iligkileri Agiklayan Rapor
Hakkinda Bilgi

Sirketimiz hakim sirket ve
O’na bagl sirketlerle 01 Ocak
2022-31 Aralik 2022 faaliyet
yllinda dogru ve dartst
hesap verme ilkelerine uygun
olarak yapilan tim iglemlerde
tarafimizca bilinen hal ve
sartlara gore, hakim sirketin
yoénlendirmesi ile hakim
sirketin ya da O’'na bagl bir
sirketin yararina yaptigi hukuki
islemler ve 2022 yili faaliyet
yilinda hakim girketin ya da
O’na bagl bir sirketin yararina
alinan veya alinmasindan
kaginilan ttm énlemler rapor
halinde degerlendirilmistir.

Teknosa Yonetim Kurulu
tarafindan hazirlanan 17
Subat 2023 tarihli bu rapora
gore Teknosa’'nin hakim
Sirketi ve h&kim Sirketin

bagli Sirketleri ile 2022 yili
iginde yapmis oldugu tim
islemlerde, 6102 sayil TTK'nun
199 uncu maddesinde
pbelirtilen ve Yonetim Kuruluna
verilen sorumluluklar
kapsaminda gerekli tim
hukuki islemlerin yapildigi

ve dnlemlerin alindigi
gorulmustar. Yapilan igslemler
6102 sayil TTK'nun ilgili
maddelerindeki hakim Sirket
aciklamalarr dogrultusunda
emsallerine uygun olup
Teknosa'nin Sirketler
topluluguna dahil olmasi
nedeniyle ugradigr herhangi
bir kayip bulunmadigini
beyan ederiz.
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Kurumsal Yonetim ve Siirdiiriilebilirlik ilkeleri Uyum Raporu

BOLUM I - KURUMSAL
YONETIM

1. Kurumsal Yénetim
Yaklasimi

Teknosa, kurumsal yénetimin
Seffaflik, Adillik, Sorumluluk
ve Hesap Verebilirlige dayall
4 ana prensibine uymayi
kendisine ilke edinmis

ve iyi kurumsal yénetim
uygulamalarinin, gandmuz
ekonomilerinde surdurulebilir
temelli bir bGydme igin bir
zorunluluk oldugunu idrak
etmistir.

Paylari Borsa istanbul Yildiz
Pazar'da igslem goren Teknosa
yoénetim yaklasimini bu
prensipleri merkezine alarak
sekillendirmekte ve dunyadaki
iyi uygulamalari rehber
edinerek her yil kurumsal
yénetim uygulamalarini
gelistirmektedir.

2. Kurumsal Yénetim
ilkelerine Uyum Durumu
Teknosa, tlkemizde kurumsal
yénetim uygulamalarinin
duzenlenmesinden ve
denetlenmesinden sorumilu
duzenleyici kurulus olan
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
[1I-17.1 sayil Kurumsal

Yoénetim Tebligine (Teblig)
ekli Kurumsal Yonetim
ilkelerinde yer alan ve paylari
borsada igslem géren halka
aglk sirketler bakimindan

uygulanmasi zorunlu tutulan
24 adet ilkenin tamamina
istisnasiz uyum saglamis
vaziyettedir. Bununla
beraber, Teknosa, basta pay
sahipleri olmak Uzere tum
menfaat sahiplerinin yararini
gozeterek, 2022 yilinda da
s6z konusu zorunlu ilkelere
uyum durumunu iyilestirme
calismalarina da devam
etmistir.

Diger taraftan, bu yil Teknosa,
Teblig geregi uyulmasi
zorunlu olmayan 73 adet
ilkenin 58'ine tam uyum
saglarken, bunlardan 6'sina
kismi uyum saglayabilmis
ve 4'Une ise hi¢ uyum
saglayamamistir. Geriye
kalan 5 ilkenin kapsamina
giren iglemler 2022

yilinda gergeklesmemis
oldugundan, bu 5 ilkenin
ilgisiz oldugu tespit

edilmis ve uyum durumu
degerlendirilememistir.

2.1. Kismi uyum saglanan
ilkeler, tam uyumun
saglanamamig olmasinin
gerekgeleri ile birlikte, asagida
Ozetlenmektedir:

2.1.4. Sirketin kurumsal
internet sitesindeki bilgiler
Tdrkce ile tamamen ayni
icerikte olacak sekilde
ihtiyaca gére secilen yabanci
dillerde de hazirlanmistir.

internet sitesinde Turkge olarak
bulunan bilgilerin blyuk élgtde
ingilizce olarak da verilmesi

icin baslatilan galigmalar
surdUrtlmektedir.

3.1.2. Menfaat sahiplerinin
mevzuat ve sdzlesmelerle
korunan haklarinin ihlali halinde
etkili ve sdratli bir tazmin

imkani saglanir. Sirket, ilgili
mevzuat ile menfaat sahiplerine
saglanmis olan tazminat gibi
mekanizmalarin kullanilabilmesi
icin gerexli kolayligi gosterir.
Ayrica sirket galisaniarina yénelik
tazminat politikasini olusturur

ve bunu kurumsal Internet sitesi
araciliglyla kamuya agiklar.

Teknosa, her zaman tim
paydasglarnin haklarini
gozetmeyi ve birlikte deger
yaratmaya dayali is modelini
yasatmay! éncelik edinmistir.
Ancak, Sirket ¢calisanlarina yénelik
yazili bir tazminat politikasi
bulunmamakla beraber, bu
konuda herhangi bir hukuki
takibat ile karsilasiimamistir.

3.2.1. Basta sirket ¢aliganlari
olmak tzere menfaat
sahiplerinin sirket ydnetimine
katilimini destekleyici modeller
sirket faaliyetlerini aksatmayacak
sekilde geligtirilir. Sirket

tarafindan benimsenen séz
konusu modellere sirketin i¢
duzenlemelerinde veya esas
sézlesmesinde yer verilir.
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Caliganlarin yénetime
katiimi Sirket icinde yapilan
periyodik (yilda en az iki
kere) toplantilar vasitasiyla
ve ylllik hedef belirleme ve
performans degerlendirmesi
toplantilari ile yapilmaktadir.
Ayrica, 360 derece geribildirim
mekanizmasit ile galisanlar
yénetime ve ¢alisma
arkadaslarina geribildirim
vermekte ve sonuglar gesitli
yénetim toplantilarinda ele
alinarak gerekli degisimler
icin aksiyon planlari
olusturulmaktadir.

Ancak, anilan hususlar
Teknosa Esas Sozlesmesi'nde
ve/veya ic ydnetmeliklerinde
duzenlenmemektedir.

4.4.7. Yonetim kurulu Gyesi
sirket isleri i¢in yeterli zaman
ayirir. Yonetim kurulu Gyesinin
baska bir sirkette yénetici

ya da yénetim kurulu Gyesi
olmasi veya baska bir sirkete
danismanlik hizmeti vermesi
halinde, séz konusu durumun
¢lkar gatismasina yol
acmamasi ve Uyenin sirketteki
goérevini aksatmamasi esastir.
Bu kapsamda, Uyenin sirket
disinda baska gdrev veya
gorevier almasi belli kurallara
baglanir veya sinirlandirilir.
Yénetim kurulu Gyesinin sirket
diginda aldigi gérevier ve
gerekgesi, grup i¢i ve grup
disi ayrimi yapilmak suretiyle
sec¢iminin goérasuldagu genel

kurul toplantisinda segime
iliskin gindem maddesi ile
birlikte pay sahiplerinin bilgisine
sunulur.

Yénetim Kurulu Gyelerinin
Sirket igleri i¢in yeterli zamani
ayirmalarina ve Sirket disindaki
islerinde ¢ikar ¢atismasina
yol agacak islemlerden
kaginmalarina ézen
gosteriimektedir.

Ancak, Uyenin Teknosa
disindaki gérevleri herhangi
bir yazili kurala baglanmamig
veya sinirlandirimamustir.
Bununla birlikte, Yonetim
Kurulu tGyelerinin 6zgegmisleri
yillik faaliyet raporunda

pay sahiplerinin bilgisine
sunulmustur.

4.5.5. Bir yonetim kurulu
Uyesinin birden fazla komitede
gorev almamasina ézen
gosterilir.

Komite Uyeliklerinin, bagimsiz
Uyelerin deneyim ve
uzmanlik alanlar gozetilerek
belirlenmesine ézen
gosterilmekle birlikte, sinirli
sayidaki bagimsiz Yonetim
Kurulu Gyesi ve sermaye
piyasasi mevzuatinda yer
alan yakumlulukler nedeniyle,
Uyeler birden fazla komitede
gorevlendirilebilmektedir.

4.6.5. Yonetim kurulu Uyelerine
ve idari sorumlulugu bulunan
yoneticilere verilen Ucretler

ile saglanan diger tim
menfaatler, yillik faaliyet
raporu vasitasiyla kamuya
aciklanir. Kisi bazinda agiklama
yapimasi esastir.

Yonetim Kurulu Uyelerine verilen
Ucretler Genel Kurul tarafindan
belirlendiginden kisi bazinda
agiklama yapilmaktadir. Ust
duzey yoneticilere yapilan
ddemeler ise finansal

tablo dipnotlarimizda

toplu bir bigimde kamuya
aciklanmaktadir. Yoneticilere
yapilan édemeler performans
kriterleri dikkate alinarak Ucret
politikalariyla uyumlu olarak
yapilmistir. Bu bilgiler, kisisel bilgi
niteliginde olmasi nedeniyle, kisi
bazinda agiklanamamaktadir.

2.2. Hig uyum saglanamayan
ilkeler, bu durumun
gerekgeleri ile birlikte, asagida
Ozetlenmektedir:

1.3.11. Genel kurul toplantilari,
s6z hakkr olmaksizin menfaat
sahipleri ve medya déhil
kamuya acik olarak yapilabilir
ve bu hususta esas sézlesmeye
hakam konulabilir.

Esas sozlesmede belirlendigi
sekliyle Genel Kurul Toplantilar
pay sahiplerine agik olarak
ancak medya dahil kamuya
kapal olarak gergeklestiriimistir.

Genel Kurul Toplanti
tutanaklari KAP ve Sirketin
Kurumsal internet sitesi
aracihgr ile tdm menfaat
sahiplerinin bilgisine sunulur.

1.5.2. Azlik haklari, esas
sézlesme ile sermayenin
yirmide birinden daha dustk
bir orana sahip olanlara da
taninabilir. Azlik haklarinin
kapsami esas sézlesmede
duzenlenerek genisletilebilir.

Azlik haklari ilgili mevzuat
hukdmleri gergevesinde
belirlenmekte olup, Esas
Sozlesme ‘de azlik haklarinin
genisletiimesine iligkin 6zel bir
duzenleme bulunmamaktadir.

2.1.3. Sermaye piyasasi
mevzuati uyarinca kamuya
aciklanmasi gereken, ozel
durum ve dipnotlar hari¢
finansal tablo bildirimleri
Tuarkge’'nin yani sira es

anli olarak ingilizce de

KAP ‘ta agiklanir. ingilizce
aciklamalar, agiklamadan
yararlanacak kisilerin karar
vermelerine yardimci olacak
ol¢ctde dogru, tam, dolaysiz,
anlagilabilir, yeterli ve
aciklamanin Tarkgesi ile tutarli
olacak sekilde ézet olarak
hazirlanir.

Ozel durum agiklamalarmiz
Turkge yapilmakla birlikte
yabanci mevcut/potansiyel
yatinmcilarimiza sirketimizin
finansal durum ve
performansi hakkinda bilgi
vermek amaciyla yatinmci

sunumlari ve yil sonu
faaliyet raporlar ingilizce de
hazirlanmakta ve internet
sitesinde paylasiimaktadir.

4.3.9. Sirket Yonetim
Kurulu'nda, kadin dye

orani igin asgari %25°lik

bir hedef belirleyerek bu
amaca ulasmak igin politika
olusturmustur.

Yonetim Kurulu yapist yillik
olarak gézden gegiriimekte
ve aday belirleme sdreci
bu politikaya uygun sekilde
gerceklestiriimektedir.

Bu konuda hedef bir

oran belirlenmemesine
ragmen kadin Gye
bulundurulma konusuna ézen
gosterilmektedir.

2.3. 2022 yilinda anilan
kapsama giren islem
gergeklestirimediginden ilgisiz
oldugu degerlendirilen ilkeler
ise asagidaki gibidir:

1.3.7. imtiyazli bir sekilde ortaklik
bilgilerine ulasma imkani

olan kimseler, kendileri adina
ortakligin faaliyet konusu
kapsaminda yaptiklari islemler
hakkinda genel kurulda bilgi
verilmesini teminen glindeme
eklenmek Uzere yénetim
kurulunu bilgilendirir.

1.4.3. Sirket, beraberinde
hakimiyet iligkisini de getiren
karsilikli istirak iliskisi icerisinde
bulundugu herhangi bir
ortakligin Genel Kurulu'nda oy
haklarint kullanmamistir.
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4.4.3. Toplantiya katilamayan
ancak goéruslerini yazili olarak
yonetim kuruluna bildiren
Uyenin gorusleri diger Uyelerin
bilgisine sunulur.

4.5.7. Komiteler, faaliyetleriyle
ilgili olarak ihtiyag gorddkleri
konularda bagimsiz uzman
goruaslerinden yararlanir.
Komitelerin ihtiyag duydukiari
danismanlik hizmetlerinin
bedeli sirket tarafindan
karsilanir. Ancak bu durumda
hizmet alinan kigi/kurulus
hakkinda bilgi ile bu kisi/
kurulusun sirket ile herhangi
bir iligkisinin olup olmadigi
hususundaki bilgiye faaliyet
raporunda yer verilir.

4.6.4. Sirket, herhangi bir
yénetim kurulu Gyesine veya
idari sorumlulugu bulunan
yoneticilerine borg veremez,
kredi kullandiramaz, verilmis
olan borglarin veya kredilerin
suresini uzatamaz, sartlarini
iyilestiremez, tGglncu bir kisi
aracihigiyla sahsi kredi adi
altinda kredi kullandiramaz
veya lehine kefalet gibi
teminatlar veremez. Ancak
bireysel kredi veren kuruluslar,
herkes icin uyguladigi
sartlarda séz konusu

kigilere kredi verebilir ve bu
kigileri diger hizmetlerinden
yararlandirabilir.
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2022 yilinda Teknosa'nin Kurumsal Yénetim ilkelerine uyum
durumu asagidaki tabloda ézetlenmistir.

Stati Tam Uyum KismiUyum Uyumsuz ilgisiz
Zorunlu 24 - - -
intiyari 58 4
Toplam 82 4

S6z konusu zorunlu olmayan
ilkelere gerek uygulamada
yasanan zorluklar, gerek bu
ilkelerin uygulanmasina iliskin
uluslararasi platformlarda

ve Ulkemizde devam eden
tartismalar ve gerekse Sirket
ve piyasa uygulamalari
itibariyla uyum saglanmasinin
Sirket ¢ikar ve menfaatleri

ile értusmemesi nedeniyle
2022 yilinda tam uyum
saglanamamigtir. Teknosa'nin
kurumsal yonetime verdigi
deger ve bnem sayesinde
konuyla ilgili gelismeler
yakindan takip ediimekte

ve soz konusu ilkelere tam
uyum saglanmasina yoénelik
calismalar tim hiziyla
surdurtlmektedir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
10.01.2019 tarih ve 2/49 sayili
Karari uyarinca hazirlanan

ve Sirketimiz Yonetim Kurulu
tarafindan onaylanan 2022
yilina ait Kurumsal Yonetim
Uyum Raporu (URF) ve
Kurumsal Yénetim Bilgi Formu

(KYBF) sirasiyla https:/ /www.
kap.org.tr/tr/Bildirim/1115045
ve https://www.kap.org.tr/tr/
Bildirim/1115046 adreslerinde
kamuoyunun erisimine agik
tutulmaktadir.

3. Yatirimei iligkileri
Faaliyetleri

2022 yiliigerisinde de Teknosa,
mevzuat geregdi yatirmeilara
ve analistlerin karar
vermelerine yardimci olacak
olgcude, yatinm kararlarini
etkileyecek bnemdeki ttm
bilgi ve gelismelerin seffaf,
zamaninda, dogru, tam,
dolaysiz, anlasilabilir, yeterli

ve duzenli bir sekilde ve tum
piyasa katilimcilarina es anli
olarak iletilmesi igin gerekli
bilgilendirmelerin yapilmasina
gereken hassasiyeti
gostermistir.

Bu amagla, hem Kamuyu
Aydinlatma Platformu’nu
(KAP) hem de resmi

internet sitesi olan
www.teknosa.com’da yer alan
Yatinmel iligkileri sayfasini

duzenli olarak gincellemis;
yatirimcilar ve analistler

ile sarekli ve en iyi sekilde
iletisim saglanmaktadir. 2022
yilinda mevcut/potansiyel
50 yot|r|mC|/ono|ist ile
gorustlmustur.

4. Mevzuat Degisikliklerinin
ve Yasal Siireglerin Takibi
2022 yilinda, Teknosa'nin
faaliyetlerini Snemli derecede
etkileyebilecek bir mevzuat
degisikligi yasanmamigtir.
Ancak, 2022 yilinda Sermaye
Piyasasi Kanunu ve Turk Ticaret
Kanunu ile vergi mevzuatinda
yapllan degisikliklerin Sirket'e
ve Teknosa'ya olan potansiyel
etkileri detayli olarak analiz
edilmigtir.

Teknosa, Teknosa'yi ilgilendiren
mevzuat gelismeleri her

yil oldugu gibi 2022 yiinda

da yakindan takip edilerek,
gerekli aksiyonlar zamaninda
alinmistir.

Son olarak, 2022 yilinda
Teknosa'nin mali durumunu
ve faaliyetlerini etkileyebilecek
bUyUklkte Sirket aleyhine
agllmig herhangi bir dava
bulunmamaktadir. Ayrica,
mevzuat hukUmlerine aykir
uygulamalar nedeniyle
Teknosa tuzel kisiligi, Yonetim
Kurulu Uyeleri ve Sirket
Yoénetimi hakkinda herhangi
idari veya adli bir yaptinm ile
karsilagiimamustir.

BOLUM Il - YONETIM KURULU

1. Yonetim Kurulu’nun Yapisi
ve Olugumu

Sirket'in Yonetim Kurulu
yapisi, gérevi, ydnetim hakki
ve temsil yetkileri gibi usul

ve esaslar igin Sirket Esas
Soézlesmesi'nde yer alan
hususlar gézetilmektedir.

Sirket, Genel Kurul tarafindan
TuUrk Ticaret Kanunu, Sermaye
Piyasasl Mevzuati hukdmleri
cergevesinde secgilen en az

6 Uyeden olusan bir Yonetim
Kurulu tarafindan idare

ve temsil edilebilmektedir.
Teknosa Yénetim Kurulu'nda,
Teblig'in 4.3.1 no.lu maddesine
uygun olarak alti Gye, Teblig'in
6. Maddesi'nin 1. Fikrasindaki
istisnaya uygun olarak

ise iki adet bagimsiz Gye
bulunmaktadir.

Yénetim Kurulu Uyelerinde
aranacak asgari niteliklere
Esas Sozlesme ‘de yer
verilmemistir. Ancak, Sirket'in
Yonetim Kurulu Uyeleri'nin
sahip olmasi gereken
Ozellikleri Kurumsal Yonetim
ilkelerinde yer alan ilgili
maddeler ile értugmektedir.
Yénetim Kurulu Uyelerinden
ikisi, Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun Kurumsal
Yonetim ilkelerine ve
kurumsal yénetime iligkin
duzenlemelerine goére

tespit edilmis bagimsiz Gye
niteligini haiz kisiler arasinda
segilmistir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyelerinin bagimsizlik
beyanlar atama dncesinde
alinmistir ve bu beyanlar
gecerliligini korumaktadir.
ilgili faaliyet donemi itibariyla
bagimsizligr ortadan
kaldiran herhangi bir durum
bulunmamaktadir.

Yénetim Kurulu Uyelerimin
gorev suresi en gok Ug

yildir ve sUresi biten Gyenin
yeniden segilmesi caizdir.
Bir Gyeligin herhangi bir
nedenle bosalmasi halinde
Yénetim Kurulu agilan Gyelik
icin yeni Gye segerek ilk
toplantisinda Genel Kurul'un
onayina sunmaktadir. Bu
Uye selefinin kalan suresini
tamamlamaktadir.

Yénetim Kurulu Uyelerine
Genel Kurul karart ile

TUrk Ticaret Kanunu'nun
395. ve 396. maddeleri
dogrultusunda iglem yapma
hakki taninmistir.

2. Yonetim Kurulu’'nun
Faaliyet Esaslari

Yoénetim Kurulu, gérevlerini
etkin olarak yerine
getirebilecedi siklikta toplanir,
faaliyetlerini seffaf, hesap
verebilir, adil ve sorumliu

bir sekilde yaratdr, bunu
yaparken de Sirket'in uzun
vadeli gikarlarini géz énunde
bulundurur.

Yénetim Kurulu Gyeleri,
toplantilart yénetmesi igin
her yil aralarindan bir bagkan
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ve bagkan bulunmadigi
zaman ona vekalet edecek
bir baskan vekili segerler.
Yonetim Kurulu baskani, diger
Yonetim Kurulu Gyeleri ve
genel mudur ile géruserek
Yoénetim Kurulu toplantilarinin
gundemini belirler. Yonetim
Kurulu toplantilarinda
gundemde yer alan konular
aclkga ve her yonu ile tartisilir.
Yonetim Kurulu basgkani, icraci
olmayan Uyelerin toplantiya
etkin katiimini saglamak igin
en iyi gayreti gbstermekle
yakamladar.

Toplanti gunleri ve gindem
baskan veya baskan vekili
tarafindan duzenlenir.

Yonetim Kurulu’'nun yilda en
az dort (4) kez toplanmasi
zorunludur.

Uyelerden birisi fiziki toplanma
talebinde bulunmadikga,
Yoénetim Kurulu kararlarini,
iglerinden birsinin belirli bir
hususa iligkin olarak yaptig
oneriye, digerlerinin yazili
olurlari alinmak suretiyle de
alabilir.

Sirket Yonetim Kuruly,
01.01.2022-3112.2022 tarihleri
arasinda 4 kez fiziki toplanti
yapmisgtir.

Yonetim Kurulu toplantilarinda
her Gyenin 1 oy hakki bulunup,
konular karara baglanirken oy
birligi aranmis ve Kurumsal

Yonetim ilkelerine uyulmustur.
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Yonetim Kurulu toplantilarina
mazereti olmayan Gyelerin
fiili katiimi saglanmistir.
2022 yilinda yapilan
toplantilarda Yénetim Kurulu
Uyeleri tarafindan alinan
kararlar aleyhinde farkli
gorus beyan edilmemis ve
toplanti tutanaklarina bir
serh dustlmemistir. Ayrica,
alinan kararlara iligkin olarak
Yonetim Kurulu Uyeleri'nin
ilave sorulari ve bilgi
talepleri olmadigr igin zapta
geciriimemigtir.

Sirket Yonetim Kurulu Uyeleri,
2022 yilriginde Sirket ile islem
yapmamis ve ayni faaliyet
konularinda rekabet edecek
girisimlerde bulunmamustir.

3. Yonetim Kurulu
Blinyesinde Olusturulan
Komitelerin Sayi, Yapi ve
Bagimsizhigi

Sirket Esas Sézlesmesine
gore, Yonetim Kurulu, gérev
ve sorumluluklarini saglikl
bir bigimde yerine getirmek
Uzere, yeterli sayida sair
komite (“Komite”) olusturur.

Teblig'in 4.5.1 nolu
maddesinde yer alan “Aday
Gosterme Komitesi” ve “Ucret
Komitesi” yakumlulukleri,
"Kurumsal Yénetim Komitesi”
tarafindan Ustlenilmistir.

Yine Teblig'in 4.5.5 no.lu
maddesinde “bir Yonetim
Kurulu Uyesi'nin birden fazla
komitede yer almamas!”
tavsiyesine uyulmasina ézen
gosterilmesine ragmen,
komite Uyeliginin gerektirdigi
is uzmanhgi nedeniyle,

bir Yénetim Kurulu Uyesi,
birden fazla komitede Uye
olabilmektedir.

Kurumsal Yonetim Komitesi
Kurumsal Yonetim Komitesi,
Sirket'in etik degerlerine
dayaly, igeriye ve disariya

karst sorumly, riziko bilingli,
kararlarinda saydam ve
sorumlu, paydaslarinin
menfaatini gézeten,
surdurulebilir basart hedefli bir
yonetim strecinin devamiiigini
sdrddrmeyi amaglar.

Komite, Kurumsal Yonetim
ilkelerinin SPK ve diger
uluslararasi kabul edilmig
kurumsal yénetim ilkeleri
dogrultusunda belirlenmesi
igin Sirket Yonetim Kurulu'na
onerilerde bulunmakta ve
tavsiyeler olusturmaktadir.

Kurumsal Yonetim Komitesi,
Kurumsal Yonetim ilkeleri
dogrultusunda Sirket Yonetim
Kurulunca atanan Baskan
dahil azami tg Uye ve iki
Raportérden olusur. Komite
Baskan, Sirket Yonetim Kurulu
tarafindan bagimsiz Gyeler
arasindan atanir.

Komite Bagkanhgrnin
herhangi bir sebepten dolay!
bosalmasi halinde, bunu
izleyen ilk Yonetim Kurulu
toplantisinda yeni bir Baskan
atanincaya kadar Yéonetim
Kurulu Baskani, Komite
Uyeleri'nden birini gegici
baskan olarak géreviendirir.

Kurumsal Yonetim Komitesi,
Sirket'te Kurumsal Yonetim
ilkeleri'nin uygulanmasini
temin eder ve uygulanmiyor
ise, Yonetim Kurulu'na
iyilestirici tavsiyelerde bulunur.
Komite, Yatirimect iligkileri
BSIUMU'NnUn ¢alismalarini

da goézetir. Yonetim Kurulu

ve Ust DUzey Yoneticilerin
performans ve Ucretlendirme
esas ve degerlendirmelerinin
yani sirg, yénetim ve pay
sahiplerince 6nerilen adaylar
da dahil olmak Gzere,
bagimsiz Gye aday tekliflerini,
adayin bagimsizlik élgutlerini
degerlendirerek, Yonetim
Kurulu'na sunar. Bagimsiz
Yénetim Kurulu Uye Adayy,
mevzuat geregi bagimsiz
olduguna dair yazili beyani,
aday gosterildigi esnada,
Kurumsal Yonetim Komitesi'ne
verir.

i¢ thzuk geredi yilda en az
4 kez toplanmasi gereken
Kurumsal Yonetim Komitesi
2022 yilinda toplam 4 kez
toplanmustir.
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Sirket Yonetim Kurulu'nun karari ile Kurumsal Yonetim Komitesi Uyeleri su sekilde belirlenmistir:

Adi Soyadi Gorevi

Yénetim Kurulu Uyeliginin [ Gérevinin Mahiyeti

Temel CUneyt Evirgen

Komite Baskani

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Nevgul Bilsel Safkan

Komite Uyesi

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Umit Kocagil

Komite Uyesi

Teknosa Finans Genel Mudur Yardimcisi

Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi

Sirket Yonetim Kurulu'nun 6102
sayili Trk Ticaret Kanunu'nun
378inci maddesi ile Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal
Yénetim Tebligi htukimleri
uyarinca gorevli ve yetkili
olmak Uzere Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi
kurulmustur.

Komite, Sirket'in varligini,
gelismesini ve devamini
tehlikeye dUsUrebilecek
stratejik, operasyonel,
finansal, uyum ve sair her
tarld riskin erken teshisi,

bunun i¢in gerekli dnlemler
ile garelerin uygulanmasi ve
riskin yénetilmesi amaciyla
faaliyet géstermektedir.

Komite’nin hangi Gyelerden
olusacagi Sirket'in Yonetim
Kurulu tarafindan belirlenir
ve kamuya agiklanir. Komite
Bagkan, Sirket'in Yonetim
Kurulu tarafindan bagimsiz
Uyeler arasindan atanir.
Komite 'de; Baskan harig,
Sirket Yonetim Kurulu
tarafindan secilen azami bir
Uye bulunur. Komite Gyeleri
tercihen icra yetkisi olmayan
Yonetim Kurulu Uyeleri
arasindan segilir.

Toplantilar, Bagkanin uygun
gorecegi yerde, yilda en az
altr defa yapilr.

Her yil basinda Komite 'ye ait
yillik toplanti takvimi, Komite
Bagkani tarafindan belirlenip
tim Uyelere duyurulur.

Komite Uyelerinin goérev
suresi, Sirket Yonetim Kurulu
Uyelerinin gorev suresiyle
paraleldir. Komite, Yonetim
Kurulu Uyeleri'nin segimini
takiben, yeniden olusturulur.

Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi 2022 yilinda toplam
6 kez toplanmistir.

Adi Soyadi Gorevi

Yénetim Kurulu Uyeliginin/Gérevinin
Mahiyeti

Temel CUneyt Evirgen

Komite Baskani

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Nevgul Bilsel Safkan

Komite Uyesi

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Denetim Komitesi

Denetim Komitesi'nin amaci;
Sirket Yonetim Kurulu adina
Sirket'in muhasebe sistemi,
finansal raporlama, finansal
bilgilerin kamuya agiklanmasi,
bagimsiz denetim ile i¢
kontrol sisteminin igleyiginin

ve etkinliginin gézetimini
yapmaktir. Denetim Komitesi;
faaliyetlerini, gbrev ve
sorumluluk alaniyla ilgili
olarak ulastigi tespit ve
Onerileri Sirket Yonetim
Kurulu'na yazil olarak sunar.

Denetim Komitesi Bagkan ve
Uyeleri, Sirket Yonetim Kurulu
tarafindan Bagimsiz Uyeler
arasindan atanir.
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Denetim Komitesi, 2022 yilinda toplam 4 kez toplanti yapmis olup ana gundem maddeleri
bagimsiz denetim raporunun goézden gegiriimesi, ig Denetim MUdurligu sunumilarinin

incelenmesi seklindedir.

Sirket Yonetim Kurulu'nun karari ile Denetim Komitesi Uyeleri su sekilde belirlenmistir:

Adi Soyadi Gorevi

Yénetim Kurulu Uyeliginin / Gérevinin Mahiyeti

Nevgul Bilsel Safkan

Komite Baskani

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Temel CUneyt Evirgen

Komite Uyesi

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

4. Risk Yénetimi ve i¢ Kontrol
Mekanizmasi

Teknosa'da, her riskin

ayni zamanda firsatlar

da beraberinde tasidigi
dustincesinden hareketle
“surduarulebilir bUydme™nin,
risklerin etkin bir bigimde
belirlenmesi, élctimesi

ve yonetiimesi suretiyle
saglanacagr 6éngoérulmektedir.
Topluluk, misyonunun

6nemli bir pargasi olan,
“paydaslarina deger
yaratmak” igin risk yonetimi
konusunu 6nemle ele
almaktadir.

Teknosa'da risk, tehditler
kadar firsatlar da igeren bir
kavram olarak gérulmekte
ve bu riskleri en etkin

sekilde yonetmek amaciyla,
kurumsal risk yonetimi strekli
ve sistematik bir streg
olarak uygulanmaktadir.

Risk kaltGranun Teknosa
genelinde yayginlastiriimasi
icin calisiimakta, dogru isin
dogru miktarda risk alinarak
gerceklestiriimesi igin
guvence saglanmaktadir.

Sirketin karsilastigi riskler
belirlenen Ana Risk
Gostergeleri (Key Risk
Indicators-KRI) ile takip
edilmektedir. Bu gostergeler
surekli izlenmekte

ve dénemsel olarak
raporlanmaktadir. Ana

Risk Gostergelerinin isaret
ettigi risklerin yonetilmesi
icin gerekli aksiyonlar Sirket
tarafindan alinmaktadir.

Teknosa'nin Risk Yonetimi
Politikas Sirket'in faaliyetlerinde
karsilasilabilecek risklerin
tanimlanmas,
degerlendirilmesi,
onceliklendiriimesi, izlienmesi,
raporlanmasi, bunlara
yoénelik alinacak énlem

ve izlenecek stratejilerin
kararlastirilarak uygulamaya
gegirilmesi strecinde, bagli
kalinacak usul ve esaslari
duzenlemektir. Risk yonetimi,
Yoénetim Kurulu adina Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi
("Komite") tarafindan
yaratalar.

Risk yonetimine verdigi
dnem sayesinde hissedar
degeri yaratmaya 2022
yihinda da araliksiz devam
eden Teknosa, surdurllebilir
bir buyUme performansi
sergilemistir.

Ayni sekilde i¢ Kontrol
Mekanizmasi mevcuttur.

i¢ Kontrol Mekanizmas,
Denetim Komitesi'nin indasi
ile beraber etkin bir sekilde
Yonetim Kurulu tarafindan
kendilerine verilen goérevleri,
mevcut Denetim Komitesi i¢
TUzUgu gergevesinde yerine
getirmektedir.

5. Sirket'in Stratejik Hedefleri
Sirket Yonetim Kurulu, vizyon
ve misyonunu belirleyerek
bunu Faaliyet Raporu'nda
yazili bir sekilde ve ayni
zamanda www.teknosa.com
adresinde internet sitesinde
kamuya agiklamistir ve
Sirket'in uzun vadeli stratejileri
de bu temeller Gzerine inga
edilmektedir.

Yonetim Kurulu, CEO ve
Genel MUdurt Yardimeilari
birlikte tartisarak Gg yillik
stratejik hedefleri belirler ve
her yil ginceller. Hedeflere
ulasilip ulasilmadigi her
ay sonu alinan yonetici
raporlari ile takip edilir.
Sirket'in hedeflerine ulasip
ulagmadigl, sene sonu
yapilan performans
degerlendirmesinde baz
olusturur.

6. Mali Haklar

Sirket Yonetim Kurulu
Uyeleri'ne taninan her tarl
hak, menfaat ve Ucretin sekil
ve sartlari Esas Soézlesme

‘de tanimlanmistir. Genel
Kurul, Yénetim Kurulu Bagkani
ve Uyelerine yapilacak
6demeyi ve huzur hakkini
belirlemektedir. Finansal tablo
dipnotlarmizda Ust dizey
yoneticilere yapilan édemeler
kamuya agiklanmaktadir.

2022 yilriginde Sirket; higbir
Yonetim Kurulu Uyesi ‘'ne
borg vermemis, kredi
kullandirmamis, veriimis
olan borglarin ve kredilerin
sUresini uzatmamis, sartlarini
iyilestirmemis; guncu bir kisi
araciligyla sahsi kredi adi
altinda kredi kullandirmamis
veya lehine kefaletler gibi
teminatlar vermemistir.

BOLUM Il -
SURDURULEBILIRLIK

1. Stirduriilebilirlik Yaklagimi
Teknosa, sturdurulebilirlige

en Ust duzeyde 6nem
vermekte ve gergeklestirdigi
faaliyetlerin bu yondeki olasi
etkilerini degerlendirmektedir.
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Operasyonlarinin merkezinde
yer alan surdurulebilirlik
odaginda; iklim krizi ile
mucadele etmek, calisan
gelisimi ve performansini
artirmak, esitlik ve gesitliligi
saglamak, dijitallesme
uygulamalarint artirmak,
paydasglarla gugla iletisim
kurmak gibi birgok faaliyet
gergeklestirerek tim
paydaslarr igin pozitif bir
etki olusturmak igin gayret
gostermektedir.

2022 yilinda Teknosa;
cevresel, sosyal, yonetisim
ve ekonomik konulari dahil
oldugu éncelikli konular
anketini paylasarak kilit
paydaslarinin tamaminin
sUrece dahil olmasini
saglamistir. Paydaslarinin
goruglerine istinaden
konularin énceligini belirlemis
ve onceliklendirme matrisini
meydana getirmigtir.

Belirlenen oncelikli

konular paralelinde ilgili
departmanlarin katiimiyla;
surdurulebilirlik stratejisini
olusturmus, Surdurulebilir
Kalkinma Amaglarrna
saglanan katkilari tespit etmis
ve faaliyetler sonucunda
yarattigr degeri belirleyerek
Teknosa Deger Yaratma
Modelini olusturmustur.
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Bununla birlikte risk ve
firsatlari etkili ydnetmenin
6neminin farkinda olan
Teknosa maruz kaldigi
riskleri ve firsatlari; cevresel,
toplumsal, ekonomik,
politika ve yasal, teknolojik
ve operasyonel risk ana
basliklarinda ele alarak ilgili
departmanlarin interaktif
katilimiyla ¢alistaylar

gerceklestirerek belirlemistir.

Ayrica; sektér konumu,
trendler ve gelecek
beklentisini agiklayarak
toplum, dunya, ¢alisanlar
ve gelecek ile ilgili mega
trendlere verdigi yanitlari
ortaya koymustur.

2. suirduriilebilirlik ilkelerine
Uyum Durumu

Teknosa, Surddrulebilirlik
ilkeleri Uyum Gergevesi 'ne
%100 uyumu hedeflemektedir.
Bu hedef paralelinde, basta
pay sahipleri olmak Gzere ttm
menfaat sahiplerinin yararini
gozeterek, 2022 yilinda da

s6z konusu zorunlu ilkelere
uyum durumunu iyilestirme
calismalarina devam ederek
tam uyumlu oldugu madde
sayisini artirmistir. 2023 yilinda
da iyilestirme ¢alismalarina
devam edecektir.

Sermaye Piyasasl Kurulu'nun
hazirlamis oldugu
surdurulebilirlik ilkeleri Uyum
Cergevesi ile birlikte Ulkemizde
de dunya standartlarinda

bir strdurulebilirlik uyum
standardi benimsenmistir.

Bu uyum standardina 2022 yilinda Teknosa’'nin uyum durumu asagidaki tabloda ézetlenmistir:

Tar Tam Uyum Kismi Uyum Uyumsuz ilgisiz
Genel 8 4 - -
Cevre 19 4 - 3
Sosyal 16 1 - -
Yoénetim 2 - - -
Toplam 45 9 - 3

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun StrdUrulebilirlik ilkeleri Uyum Cergevesi'nde yer alan ilkelere uyum
durumunu goésteren Surduralebilirlik ilkeleri Uyum Raporu
https:/[yatirimci.teknosa.com/surdurulebilirlikuyumraporlari internet adresinde yer almaktadir.
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Kar Dagitim Tablosu

TEKNOSA iC VE DIS TICARET A.S.
2022 YILINA AT KAR PAYI DAGITIM TABLOSU (TL)

ODENMi$/CIKARILMIS SERMAYE

201.000.000,00

2. Genel Kanuni Yedek Akge (vusal Kayitlara Gore) 8.704.007,41
Esas s6zlegme uyarinca kar dagitiminda imtiyaz var ise s6z konusu Yok
imtiyaza iligkin bilgi
SPK'ya Gére Yasal Kayitlara (YK) Gére
3. Dénem Kar 601.285.435,36 525.291.315,52
4. Vergiler(-) 76.359.420,43 102.361.021,93
5. Net Dénem Kari (=) 524.926.014,93 422.930.293,59
6. Gegcmis Yillar Zararlari (-) 0,00 -202.445.162,43
7. Genel Kanuni Yedek Akge (-) 11.024.256,56 11.024.256,56
8. NET DAGITILABILIR DONEM KARI (=) 513.901.758,37 209.460.874,60
9. Yil Iginde Yapilan Bagiglar (+) 1.320.765,85
10. Bagislar Eklenmig Net Dagitilabilir Dénem Kéri 515.222.524,22
Ortaklara Birinci Kar Payi o
-Nakit 0
n B
~Bedelsiz 0
-Toplam 0
12. Imtiyazli Hisse Senedi Sahiplerine Dagitilan Kér Payi 0
13. Dagitilan Diger Kar Payi o
- Yénetim Kurulu Uyelerine, 0
- Calisanlara, 0
- Pay Sahibi Digindaki Kisilere, 0
14. Intifa Senedi Sahiplerine Dagitilan Kér Payr 0
15. Ortaklara Ikinci Kar Payi 0
16. Genel Kanuni Yedek Akge 0
17. Staty Yedekleri 0
18. Ozel Yedekler 0
19.  OLAGANUSTU YEDEK 513.901.758,37 209.460.874,60
Dagitiimasi &ngériilen Diger Kaynaklar o o
20. - Oerm Yil Kan
- Olaganustu Yedekler
- Kanun ve Esas Sozlesme Uyarinca Dagitilabilir Diger Yedekler
KAR PAYI ORANLARI TABLOSU
TOPLAM DAGITILAN KAR
PAYI [ NET DAGITILABILIR 1TL NOMINAL DEGERLI HISSEYE iSABET EDEN KAR
TOPLAM DAGITILAN KAR PAY! DONEM KARI
NAKIT (TL) BEDELSIZ (TL) ORANI (%) TUTARI (TL) ORANI (%)
BRUT 0,00 - 0,00 0,00 0,00
NET 0,00 - 0,00 0,00 0,00

Sirketimiz Yénetim Kurulu'nun 22 Subat 2023 tarihinde yaptigi toplantida;

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun [I-14.1 sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi” uyarinca hazirlanan ve

KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik AS. tarafindan denetlenen Sirketimizin 01.01.2022-3112.2022 hesap

doénemine ait finansal tablolarinda 524.926.014,93 TL Net Dénem Kari elde edilmistir.

Yasal duzenlemeler geredi s6z konusu net dénem karindan gegmis yillar zararlarinin dtgtlmesi suretiyle hesaplanan ve yasal

kcylt\ordc karsiligi bulunan net dagitilabilir ddbnem kari 209.460.874,60 TL olup;
Sirketimizin yatinm déneminde olmasi sebebiyle saglikli nakit akisinin devam ettiriimesi ve son yillarda iyilesen bilango yapisinin
korunmasi amaciyla nakit kar payr dagitimi yapilmamasina,

2. Turk Ticaret Kanunu'nun 519'uncu maddesi uyarinca 11.024.256,56-TL tutarinda Genel Kanuni Yedek Akge ayrildiktan sonra geriye
kalan 513.901.758,37 TL tutarindaki net dénem karinin Olaganustt Yedek olarak ayrilmasina,

3. Bu hususlarin 24 Mart 2023 tarihinde yapilacak 2022 yili Olagan Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerinin bilgi ve onayina
sunulmasing,

Katilanlarin oy birligi ile karar verilmistir.
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Raporlama Doneminden Sonraki Olaylar

6 Subat 2023'te Kahramanmaras merkezli yasanan, pek ¢ok ilimizi etkileyen ve tum Ulkemizi
sarsan depremlerin yarattigi olumsuzluklar nedeniyle 8 Subat 2023 Cargamba tarihli 32098 sayili
Resmi Gazete uyarinca Adana, Adiyaman, Diyarbakir, Gaziantep, Hatay, Kahramanmaras, Kilis,
Malatya, Osmaniye, Sanliurfa ve Elazi§ illerinde Gg ay streyle olaganust hal ilan edilmesine karar
verilmigtir. Depremden etkilenen illerde ekonomik etkilerin raporlama tarihi itibariyle belirsiz olmasi
nedeniyle, Sirket'in operasyonlari ve finansal tablolar Gzerindeki etkileri makul bir sekilde tahmin
edilememektedir.

Kurumsal Yonetim

Riskin Erken Saptanmasi Sistemi ve
Komitesi Hakkinda Denet¢i Raporu

Teknosa ig ve Dig Ticaret Anonim Sirketi Anonim Sirketi Yonetim Kurulu'na,

Teknosa g ve Dig Ticaret Anonim Sirketi Anonim Sirketi (“Sirket”) tarafindan kurulan riskin erken
saptanmasi sistemi ve komitesini denetlemis bulunuyoruz.

Yénetim Kurulu'nun Sorumliulugu

6102 sayil Turk Ticaret Kanunu'nun (“TTK”) 378 inci maddesinin birinci fikrast uyarinca Yénetim Kuruly,
sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye disuren sebeplerin erken teshisi, bunun igin gerekli
onlem ve garelerin uygulanmasi ile riskin yonetilmesi amactyla uzman bir komite kurmak, sistemi
calistirmak ve gelistirmekle yakumladur.

Denetginin Sorumlulugu

Sorumlulugumuz, yaptigimiz denetime dayanarak, riskin erken saptanmasi sistemi ve komitesine
iliskin bir sonuca varmaktir. Yaptigimiz denetim, TTK'ya, Komu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim
Standartlar Kurumu tarafindan yayimlanan “Riskin Erken Saptanmasi Sistemi ve Komitesi Hakkinda
Denetgi Raporuna iligkin Esaslara” ve etik kurallara uygun olarak yUrdttlmuastar. Bu esaslar tarafimizea;
sirketin riskin erken saptanmasi sistemi ve komitesini kurup kurmadiginin belirlenmesini, kurulmusgsa
sistem ve komitenin TTK'nin 378 inci maddesi gergevesinde isleyip islemediginin degerlendiriimesini
gerektirmektedir. Riskin erken saptanmasi komitesi tarafindan risklere karsi gosterilen ¢arelerin
yerindeligi ve riskler karsisinda yénetim tarafindan yapilan uygulamalar, denetimimizin kapsaminda
degildir.

Riskin Erken Saptanmasi Sistemi ve Komitesi Hakkinda Bilgi
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Riskin Erken Saptanmasi ve Yénetimi Komitesi (“Komite”)'sinin amact kurumsal duzeyde gergeklestirilen

risk projeleri isiginda, Sirket’in varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye dusutrebilecek risklerin erken
teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin uygulanmasi ve riskin yénetilmesi amaciyla
caligmalar yapmaktir. Komite biri baskan olmak Gzere toplam 2 Gyeden olugmaktadir. Komite 2022 yili
igerisinde toplam 6 kere olmak Uzere toplanmig ve hazirladidi raporlar Yonetim Kurulu'na sunmustur.

Sonug

YUrattagamuz denetim sonucunda, Teknosa i¢ ve Dig Ticaret Anonim Sirketi'nin riskin erken saptanmasi

sistemi ve komitesinin, ttm onemli yonleriyle, TTK'nin 378 inci maddesi gergevesinde yeterli oldugu
sonucuna ulasiimigtir.

KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali MUgavirlik Anonim Sirketi

Erman Durmaz, SMMM
Sorumlu Denetgi

17 Subat 2023
istanbul, TGrkiye
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Yillik Faaliyet Raporuna Dair Bagimsiz Denetci Raporu

Teknosa i¢ ve Dig Ticaret Anonim Sirketi Genel Kurulu'na

Goris
Teknosa ig ve Dig Ticaret Anonim Sirketinin (“Sirket”) 1/1/2022-31/12/2022 hesap dénemine ait tam set finansal tablolarin denetlemis
oldugumuzdan, bu hesap dénemine iligkin yillik faaliyet raporunu da denetlemis bulunuyoruz.

Gorusumuze gére, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim Kurulunun Sirket'in durumu hakkinda
denetlenen finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptidr irdelemeler, tim énemli yonleriyle, denetlenen tam set finansal
tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve gergegi yansitmaktadir.

Gorisgiin Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”) tarafindan yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina ve Kamu
Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar Kurumu (“KGK” findan yayimlanan Turkiye Denetim Standartlarinin bir pargasi olan
Bagimsiz Denetim Standartlarina (“BDS’lere) uygun olarak y ImUstar. Bu standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun
Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine lligkin Sorumluluklart bolimuande ayrintili bir sekilde agiklanmistir. KGK
tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler igin Etik Kurallar (Bagimsizlik Standartlar Dahil) (“Etik Kuraliar”) ve bagimsiz denetimle ilgili
mevzuatta yer alan etik hiktmlere uygun olarak Sirket'ten bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki
etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirimistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin,
gorasumuzun olusturulmast igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

Tam Set Finansal Tablolara iligkin Denetgi Gérigiimiiz
Sirketin 1/1/2022-31/12/2022 hesap dénemine iliskin tam set finansal tablolar hakkinda 17 Subat 2023 tarihli denetgi raporumuzda olumiu
gorus bildirmis bulunuyoruz.

Yénetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna iligkin Sorumlulugu

Sirket yonetimi, 6102 sayil Turk Ticaret Kanununun (“TTK") 514 ve 516 nci maddelerine ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11141 No'lu “Sermaye
Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” (“Teblig”) hukumlerine gére yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden
sorumludur:

a) Yilik faaliyet raporunu bilango guninu izleyen ilk tig ay iginde hazrlar ve genel kurula sunar.

b) Yillik faaliyet raporuny; Sirket'in o yila ait faaliyetlerinin akist ile her yénuyle finansal durumunu dogru, eksiksiz, dolambagsiz, gergege
uygun ve durust bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu raporda finansal durum, finansal tablolara gére degerlendirilir. Raporda ayrica,
Sirket'in gelismesine ve karsilasmasi muhtemel risklere de agikga isaret olunur. Bu konulara iliskin yénetim kurulunun degerlendirmesi de
raporda yer alir.

¢) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlari da igerir:

- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra Sirket'te meydana gelen ve dzel énem tasiyan olaylar,

- Sirket'in arastirma ve gelistirme ¢alismalari,

- Yénetim kurulu Gyeleri ile Ust dizey yoneticilere ddenen Ucret, prim, ikramiye gibi mali menfaatler, ddenekler, yolculuk, konaklama ve
temsil giderleri, ayni ve nakdiimkanlar, sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yonetim kuruly, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanhiginin ve ilgili kurumlarin yaptigi ikincil mevzuat dizenlemelerini de dikkate alir.

Bagimsiz Denet Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iligkin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK htkumleri ve Teblig cergevesinde yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim Kurulunun Sirket'in
durumu hakkinda denetlenen finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptigi irdelemelerin, Sirket'in denetlenen finansal
tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarl olup olmadigi ve gercedi yansitip yansitmadigr hakkinda gérus
vermek ve bu gérisimuzi igeren bir rapor dizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, SPK tarafindan yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina ve BDS'lere uygun olarak yuratalmuastar.

Bu standartlar, etik hukumlere uygunluk saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yonetim
Kurulunun Sirket'in durumu hakkinda denetlenen finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptidr irdelemelerin finansal tablolarla
ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarl olup olmadigina ve gergedi yansitip yansitmadigina dair makul glvence elde etmek
Uzere planlanarak yaratilmesini gerektirir.

KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Msavirlik Anonim Sirketi

n Durmaz, SMMM
Sorumlu Denetgci

17 Subat 2023
istanbul, Turkiye

31ARALIK 2022 TARIHI ITIBARIYLA
HAZIRLANAN FINANSAL TABLOLAR VE
BAGIMSIZ DENETCI RAPORU
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BAGIMSIZ DENETGi RAPORU
Teknosa i¢ ve Dig Ticaret Anonim Sirketi Genel Kurulu'na
A) Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimi
Gérusg
Teknosa i¢ ve Dis Ticaret Anonim Sirketinin (“Sirket”) 31 Aralik 2022 tarihli finansal durum tablosu
ile ayni tarihte sona eren hesap dénemine ait; kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosu,
Ozkaynaklar degisim tablosu ve nakit akis tablosu ile Snemli muhasebe politikalarinin ézeti
de ddhil olmak Uzere finansal tablo dipnotlarindan olusan finansal tablolarini denetlemis

bulunuyoruz.

Gorustimuze gore ilisikteki finansal tablolar, Sirket'in 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla finansal

durumunu ve ayni tarihte sona eren hesap dénemine ait finansal performansini ve nakit akiglarini,

Turkiye Finansal Raporlama Standartlarina (“TFRS lere) uygun olarak tim énemli yénleriyle
gergege uygun bir bicimde sunmaktadir.

Gérasin Dayanagdi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK’) tarafindan yayimlanan bagimsiz
denetim standartlarina ve Kamu Goézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu

("*kGK’) tarafindan yayimlanan Trkiye Denetim Standartlarinin bir pargasi olan Bagimsiz
Denetim Standartlarina (‘BDS lere) uygun olarak yrattlmustar. Bu standartlar kapsamindaki
sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetginin Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine
iliskin Sorumluluklart boltimunde ayrintil bir sekilde agiklanmustir. KGK tarafindan yayimlanan
Bagimsiz Denetgiler icin Etik Kurallar (Bagimsiziik Standartlar Dahil) (“Etik Kurollqr”gile finansall
tablolarin bagimsiz denetimiyle ilgili mevzuatta yer alan etik htkiimlere uygun olarak Sirket'ten
bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger
sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz
bagimsiz denetim kanitlarinin, gérastimuzin olusturulmasi igin yeterli ve uygun bir dayanak
olusturduguna inaniyoruz

Kilit Denetim Konulari

Kilit denetim konulari, mesleki muhakememize goére cari ddneme ait finansal tablolarin
bagimsiz denetiminde en gok énem arz eden konulardir. Kilit denetim konulari, bir buttn olarak
finansal tablolarin bagimsiz denetimi gergevesinde ve finansal tablolara iligkin gértgtiimuzan
olusturulmasinda ele alinmig olup, bu konular hakkinda ayri bir gérus bildirmiyoruz.

Hasilatin ve tedarikcilerden elde edilen gelirlerin muhasebelestiriimesi

Hasilatin ve tedarikgilerden elde edilen gelirlerin muhasebelestirimesi ile ilgili muhasebe
politikalar ve kullanilan énemli muhasebe tahmin ve varsayimlarinin detayt igin Dipnot 24'e
bakiniz.

Kilit Denetim Konusu
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Konunun denetimde nasil ele alindigi

Sirket'in hasilat elde ettigi baslica gelir unsurlar arasinda,
magazalar ve internet sitesi araciliglyla teknoloji Grtnleri
satiglari, bayi agr araciigyla klima ve buzdolabi satiglar
ve tedarikgilerden elde ettigi ciro primi ve benzeri gelirler
bulunmaktadir.

Finansal tablolarda muhasebelestirilen perakende satig
gelirlerinin dogruluguna iliskin olarak; faturalandirma
sUrecinde iglenen verinin buytklugu nedeniyle dogal bir
kontrol riski bulunmaktadir.

Sirket'in tedarikgilerden elde ettigi ciro primi ve diger gelirleri
ise tedarikgileri ile anlagilan kriterlere dayanmakta olup, elde
edilen gelirlerin igerikleri satin alim miktarlarina, promosyon
ve pazarlama aktivitelerine ve gesitli indirim turlerine

ait taahhutlerden olugsmaktadir. Bu taahhutler doneme
bagli olarak ve o dénem iginde yapilan alimlarin toplami
igin veya o alimlarin igindeki bazi Granler igin donemler
itibari ile degisiklik gosterebilmektedir. S6z konusu gelirler
Sirketin tedarikgileri ile Gzerinde mutabik kaldigr iglemlerin
gerceklesmesi oraninda muhasebelestiriimektedir.

Bu nedenlerle Sirketin perakende satig gelirleri ve
tedarikgilerinden elde ettigi gelirler denetimimizde
odaklanilan bir alan olmustur.

Perakende (magazacilik ve e-ticaret) satig gelirlerine
yonelik uyguladigimiz denetim prosedurlerimiz asagidakileri
icermektedir:

-Hasilatin muhasebelestiriimesine yonelik Sirket'in muhasebe
politikasinin TFRS 15'e uygunlugunun ve Sirketin hasilat elde ettigi
unsurlarla ilgili agiklamalarin yeterliliginin degerlendiriimesi;

-Bilgi teknolojileri (BT*) uzmanlarimizin yardimi vasitastyla
Yonetimin asagida belirtilen kontrollerinin tasarim, uygulama ve
isleyislerinin degerlendiriimesi;

-Program erigim kontrolleri, program degisikligi kontrolleri,
program geligtirme kontrolleri ve bilgisayar galisma kontrolleri
gibi BT genel ortamina iligkin kilit i¢ kontroller,

-Yil boyunca muhasebelestirilen perakende satis gelirlerinin
ilgili banka dékimanlarindan dogrulanan nakit ve kredi karti
tahsilatlar ile mutabakati;

-Olagan faturalandirma sureci diginda kalan ve bu sebeple
yuksek seviyede yonetim muhakemesi tastyan sistematik
olmayan duzeltmelere yonelik érneklem secilerek maddi
dogrulama testlerinin uygulanmas;

-Sirket'in yil igerisinde muhasebelestirmis oldugu énemli yanhiglik
riski igeren yevmiye kayitlarinin degerlendiriimesi.

Bayi grubu satis gelirlerine yonelik uyguladigimiz denetim
prosedurlerimiz asagidakileri igermektedir:

-Raporlama déneminde finansal tablolara alinan bayi grubu
satis gelirlerini test etmek amaciyla érneklem yontemiyle
segcilen satis islemlerinin ilgili siparig formu, fatura ve irsaliye
dékumanlarindan kontrolinun yapilimas;

-2022 yil sonuna dogru gergeklestirilen bayi grubu satiglarinin
orneklem yontemiyle dogru donemde finansal tablolara alinip
alinmadiginin test edilmesi;

-Raporlama dénemi sonrasinda gergeklesen iadelerin érneklem
yéntemiyle uygun finansal raporlama déneminde finansal
tablolara alinip alinmadigin test edilmesi.

Tedarikgilerden elde edilen gelirlere yonelik uyguladigimiz
denetim prosedurlerimiz asagidakileri igermektedir:

-Tedarikgilerden elde edilen ciro primi gelirlerinin dogru
dénemde ve dogru tutarda muhasebelestirildiginin kontrol
edilmesine yonelik olarak dnemli tutardaki ciro primi gelirleri
kapsayacak sekilde tedarikgiler ile yapilan yazigmalarin
incelenmesi, ve satin alimlara iliskin fiyatlandirma ve
faturalandirmanin tamhgr ve dogruluguyla ilgili BT i¢ kontrollerinin
yapilimasi;

-Tahakkuk olarak muhasebelestirilen gelirler icin muteakip
donemde gergeklesmelerin (faturaya dontslerin) kontrol
edilmesi;

-Ciro primi gelirlerinin énemli kisminin elde edildigi tedarikciler ile
olan cari hesap mutabakatlarin dis teyit yéntemiyle test edilmesi.
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Yénetimin ve Ust Yénetimden Sorumlu Olanlarin Finansal Tablolara iligkin Sorumlulukiari

Sirket yonetimi; finansal tablolarin TFRSlere uygun olarak hazirlanmasindan, gergege uygun
bir bicimde sunumundan ve hata veya hile kaynakl énemli yanliglik igermeyecek sekilde
hazirlanmast igin gerekli goérdugu i¢ kontrolden sorumludur.

Finansal tablolari hazirlarken yénetim; Sirket'in strekliligini devam ettirme kabiliyetinin
degerlendiriimesinden, gerektiginde sureklilikle ilgili hususlar agiklamaktan ve Sirket'i tasfiye
etme ya da ticari faaliyeti sona erdirme niyeti ya da mecburiyeti bulunmadigi strece igletmenin
surekliligi esasint kullanmaktan sorumludur.

Ust yonetimden sorumlu olanlar, Sirket'in finansal raporlama stirecinin gdzetiminden sorumludur.
Bagimsiz Denetginin Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iligkin Sorumluluklari
Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz denetgilerin sorumluluklart sunlardir:

Amacimiz, bir butdn olarak finansal tablolarin hata veya hile kaynakl dnemili bir yanlislik icerip
icermedigine iligkin makul giivence elde etmek ve gorisimuzl igeren bir bagimsiz denetgi raporu
duzenlemektir. SPK tarafindan yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina ve BDSlere uygun
olarak yarttdlen bir bagimsiz denetim sonucunda verilen makul glvence; ylksek bir glivence
seviyesidir ancak, var olan énemili bir yanlghgin her zaman tespit edilecedini garanti etmez.
Yanlhsliklar hata veya hile kaynakli olabilir. Yanhigliklarin, tek basina veya toplu olarak, finansall

tablo kullanicilarinin bu tablolara istinaden alacaklar ekonomik kararlart etkilemesi makul élgtide
bekleniyorsa bu yanlhigliklar Snemli olarak kabul edlilir.

SPK tarafindan yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina ve BDS'lere uygun olarak yaratulen
bir bagimsiz denetimin geredi olarak, bagimsiz denetim boyunca mesleki muhakememizi
kullanmakta ve mesleki stpheciligimizi strdtrmekteyiz. Tarafimizca ayrica:

- Finansal tablolardaki hata veya hile kaynakli “6nemli yanliglik riskleri belirlenmekte ve
degerlendiriimekte; bu risklere karsilik veren denetim prosedurleri tasarlanmakta ve
uygulanmakta ve géristimuze dayanak teskil edecek yeterli ve uygun denetim kaniti elde
edilmektedir. Hile; muvazaa, sahtekarlik, kasith ihmal, gergege aykiri beyan veya i¢ kontrol ihlali
fiillerini icerebildiginden, hile kaynakl dGnemli bir yanlishgr tespit edememe riski, hata kaynakli
onemli bir yanlighgi tespit edememe riskinden yuksektir.

- Sirket'in ig¢ kontrolunun etkinligine iligkin bir goras bildirmek amaciyla degil ama duruma uygun
denetim prosedurlerini tasarlamak amaciyla denetimle ilgili i¢ kontrol degerlendiriimektedir.

« Yonetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugu ile yapilan muhasebe
tahminlerinin ve ilgili agiklamalarin makul olup olmadigr degerlendiriimektedir.
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- Elde edilen denetim kanitlarina dayanarak Sirket'in strekliligini devam ettirme kabiliyetine iliskin
ciddi stiphe olusturabilecek olay veya sartlarla ilgili Snemli bir belirsizligin mevcut olup olmadigi
hakkinda ve yénetimin isletmenin strekliligi esasini kullanmasinin uygunlugu hakkinda sonuca
variimaktadir. Onemli bir belirsizligin mevcut oldugu sonucuna varmamiz halinde, raporumuzda,
finansal tablolardaki ilgili agiklamalara dikkat gekmemiz ya da bu agiklamalarin yetersiz olmasi
durumunda olumlu gérus disinda bir gériis vermemiz gerekmektedir. Vardigimiz sonuglar,
bagimsiz denetgi raporu tarihine kadar elde edilen denetim kanitlarina dayanmaktadir. Bununla
birlikte, gelecekteki olay veya sartlar Sirket'in strekliligini sona erdirebilir.

« Finansal tablolarin, agiklamalar ddhil olmak Gzere, genel sunumu, yapisi ve igeridi ile bu
tablolarin temelini olusturan islem ve olaylart gergcege uygun sunumu saglayacak sekilde yansitip
yansitmadigr degerlendiriimektedir.

Diger hususlarin yani sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz énemli i¢ kontrol eksiklikleri dahil
olmak Uzere, bagimsiz denetimin planlanan kapsami ve zamanlamast ile énemli denetim
bulgularini Gst yonetimden sorumlu olanlara bildirmekteyiz.

Bagimsizliga iliskin etik hukimlere uygunluk sagladigimizi Gst yénetimden sorumlu olanlara
bildirmis bulunmaktayiz. Ayrica bagimsizlik Gzerinde etkisi oldugu distintlebilecek tim iliskiler ve
diger hususlari ve -varsa- tehditleri ortadan kaldirmak amaciyla atilan adimlar ile alinan énlemleri
Ust yonetimden sorumlu olanlara iletmis bulunmaktayiz.

Ust yonetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari déneme ait finansal tablolarin
bagimsiz denetiminde en ¢ok énem arz eden konulari yani kilit denetim konularini belirlemekteyiz.
Mevzuatin konunun kamuya agiklanmasina izin vermedigi durumlarda veya konuyu kamuya
aciklamanin doguracagi olumsuz sonuglarin, kamuya agiklamanin doguracagdi kamu yararini
asacaginin makul sekilde beklendigi oldukga istisnai durumlarda, ilgili hususun bagimsiz denetgi
raporumuzda bildirilmemesine karar verebiliriz.
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B) Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimldiliikler

1) 6102 sayili Tark Ticaret Kanunu'nun (“TTK”) 398 inci maddesinin dérdinc fikrasi uyarinca
duiizenlenen Riskin Erken Saptanmasi Sistemi ve Komitesi Hakkinda Denetgi Raporu 17 Subat 2023
tarihinde Sirket'in Yonetim Kurulu'na sunulmustur.

2) TTK'nin 402 nci maddesinin dérduncd fikrasi uyarinca Sirket'in 1 0cak — 31 Aralik 2022 hesap
déneminde defter tutma dtzeninin ve finansal tablolarinin TTK ile Sirket esas sdézlesmesinin
finansal raporlamaya iligkin htkimlerine uygun olmadigina dair énemli bir hususa
rastlanmamistir.

3) TTK'nin 402 nci maddesinin dordancu fikrasi uyarinca Yonetim Kurulu tarafimiza denetim
kapsaminda istenen acgiklamalart yapmig ve talep edilen belgeleri vermistir.

KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik Anonim Sirketi

Erman Durmaz, SMMM
Sorumlu Denetgi

17 Subat 2023
istanbul, Tarkiye
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Teknosa i¢ ve Dis Ticaret Anonim Sirketi

31Aralik 2022 Tarihinde Sona Eren Yila
Ait Finansal Durum Tablosu

(Tutarlar aksi belirtimedikge bin Tark Lirasi TL olarak ifade edilmistir.)

Caridénem

Gegmis donem

Bagimsiz denetimden
gegmis

Bagimsiz denetimden
gecmis

VARLIKLAR Dipnot 31Aralik 2022 31Aralik 2021
Donen varhiklar

Nakit ve nakit benzerleri 5 1604179 709.408
Ticari alacaklar 7 441042 156.925
~lligkili taraflardan ticari alacaklar 47 26528 18.609
~lligkili olmayan taraflardan ticari alacaklar 7 414514 137.316
Stoklar 9 3265498 1719160
Pesin 6denmis giderler 10 80.796 9150
Turev araglar 25 - 575
Diger dénen varliklar 18 47.047 29.316
Toplam dénen varliklar 5.438.562 2.623.534
Duran varhklar

Diger alacaklar 8 816 612
Yatinm amaglh gayrimenkuller 12 91510 36160
Kullanim hakki varliklari n 374312 166.367
Maddi duran varliklar 13 221282 84171
Maddi olmayan duran varliklar 14 78.093 50213
Pesin 6denmis giderler 10 17.445 3753
Ertelenmis vergi varligi 26 75528 37.286
Toplam duran varliklar 858.986 377.562
TOPLAM VARLIKLAR 6.297.548 3.001.096

iligkili dipnotlar finansal tablolarin tamamlayici pargasidir.
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Teknosa i¢ ve Dis Ticaret Anonim Sirketi

31Aralik 2022 Tarihinde Sona Eren Yila
Ait Finansal Durum Tablosu

(Tutarlar aksi belirtiimedikge bin Tark Lirasi TL olarak ifade edilmistir.)

Caridénem Gegcmis donem

Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden
gecmis gecmis
KAYNAKLAR Dipnot 31Aralik 2022 31Aralk 2021
Kisa vadeli ylikimlulukler
Kisa vadeli banka kredileri 6 202260 -
-lliskili taraflardan kisa vadeli banka kredileri 4 108.327 -
~lliskili olmayan taraflardan kisa vadeli banka kredileri 93.933 -
Uzun vadeli kiralama ytktmldltklerinin kisa vadeli kisimlar 6 154134 96.062
—lliskili taraflara uzun vadeli kiralama ydakdamidliklerinin kisa vadeli kisimlari 4 1075 1952
-lligkili olmayan taraflara uzun vadeli kiralama yakamidldklerinin kisa vadeli kisimlari 153.059 94.110
Ticari borglar 7 4560737 2428265
-lliskili taraflara ticari borglar 4 20.872 12.845
~lliskili olmayan taraflara ticari borglar 7 4.539.865 2415420
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 15 62.6552 29.928
Diger borglar 8 7501 5153
-lliskili olmayan taraflara diger borglar 751 5153
Ertelenmis gelirler 10 78.002 32074
Doénem kari vergi yukimlalugu 26 32.867 -
Kisa vadeli karsiliklar 99131 33.357
-Calisanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli karsiliklar 15 75.440 19.102
-Diger kisa vadeli karsiliklar 16 23.691 14.255
Tarev araglar 25 2613 -
Diger kisa vadeli yaktmltltkler 18 4.255 217
Toplam kisa vadeli ylkiimlulikler 5.204.062 2.626.956
Uzun vadeli yikamlilikler
Uzun vadeli kiralama yGkamidltkleri 6 263565 n3.071
—lliskili taraflara uzun vadeli kiralama yakdamidilikleri 4 - 746
-lligkili olmayan taraflara uzun vadeli kiralama ydkdmldldkleri 263565 112.325
Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklar 15 68702 18.087
Toplam uzun vadeli yiikiimlalikler 332.267 131.158
Toplam yukimildlikler 5.536.329 2.758.114
OZKAYNAKLAR
Odenmis sermaye 19 201.000 201.000
Sermaye duzeltme farklar 19 6.628 6.628
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler 19 8704 8704
Diger yedekler 3 3
Paylara iliskim primler 19 184.655 184.655
Kar veya zararda yeniden siniflandirimayacak birikmis diger kapsamii gelirler 21715 265.855
-Tanimlanmis fayda planlari yeniden lgim kayiplari 19 (42.364) (8510)
-Maddi duran varlik yeniden degerleme artilar 19 64.079 34.365
Kar veya zararda yeniden siniflandiriacak birikmis diger kapsamli gelirler veya giderler (2119) 431
-Riskten korunma kazanglari/(kayiplari) 19 (2.119) 43]
Gegmis yillar zararlari (184.294) (315.758)
Doénem net kari 524927 131464
Toplam ézkaynaklar 761.219 242.982
TOPLAM KAYNAKLAR 6.297.548 3.001.096

iligkili dipnotlar finansal tablolarin tamamilayici pargasidir.
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Teknosa i¢ ve Dis Ticaret Anonim Sirketi

31Aralik 2022 Tarihinde Sona Eren Yila Ait
Kar veya Zarar ve Diger Kapsamli Gelir Tablosu

(Tutarlar aksi belirtimedikge bin Tark Lirasi TL olarak ifade edilmistir.)

CariDénem

Gegmig Dénem

Bagimsiz denetimden

Bagimsizdenetimden

gecmis gecmis

Dipnot 10cak - 31 Aralik 2022 10cak - 31 Aralik 2021
Hasilat 20 17440964 7.520.079
Satiglarin maliyeti (-) 20 (14536722) (6.253253)
BRUT KAR 2.904.242 1.266.826
Pazarlama giderleri (-) 2 (1470.415) (642973)
Genel yonetim giderleri (-) 2 (203107) (85.113)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 22 160.561 85494
Esas faaliyetlerden diger giderler (,) 22 (436,198) (256.546)
ESAS FAALIYET KARI 955.083 367.688
Yatinm faaliyetlerinden gelirler 23 M.346 20.070
Yatirim faaliyetlerinden giderler (=) 23 (1226) (632)
TFRS 9 uyarinca belirlenen deger dustkiagi kazanglar / (zararlari) ve
deger duistkligu zararlarinin iptalleri (84) 10
FINANSMAN GIDERLERI ONCESi FAALIYET KARI 1.065.119 387.136
Finansman gelirleri 24 68.608 18126
Finansman giderleri (-) 24 (532.440) (265.856)
VERGi ONCESi KAR 601.287 139.406
Vergi gideri (76.360) (7.942)
- Dénem vergi gideri 26 (104579) -
- Ertelenmis vergi geliri/(gideri) 26 28219 (7.942)
DONEM NET KARI 524.927 131.464
Dénem net karinin dagilimi
Ana ortaklik paylari 524927 131464
Kontrol glicti olmayan paylar - -
DIGER KAPSAMLI GELIR / (GIDER)
Kar veya zararda yeniden siniflandiriimayacaklar (4.140) 978
Tanimlanmis fayda planiar yeniden Sletim kayiplari 15 (42.317) (2:834)
Yeniden degerleme ve 6lgum kazanglar 13 28792 3.605
Kar veya zararda yeniden siniflandirimayacak diger kapsamii gidere
iliskin vergiler 9.385 207
Kar veya zararda yeniden siniflandirilacaklar (2.550) 431
Nakit aks riskinden korunma kazanclari/(kayiplari) (3188) 575
Kar veya zararda yeniden siniflandinlacak diger kapsamii gelire iliskin
vergiler 638 (144)
TOPLAM DiGER KAPSAMLI GELIR/(GIDER) (6.690) 1.409
TOPLAM KAPSAMLI GELIR 518.237 132.873
Pay basina kazang (1ot hisse igin) 27 0,0261 0,0083
sulandiriimig pay basina kazang [(11ot hisse iin)] 27 0,0261 0,0083

iligkili dipnotlar finansal tablolarin tamamlayici pargasidir.
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31Aralik 2022 Tarihinde Sona Eren Yila

Tablosu

(Tutarlar aksi belirtimedikge bin Tark Lirasi TL olarak ifade edilmistir.)
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Finansal Bilgiler

iligkili dipnotlar finansal tablolarin tamamlayici pargasidir.

99



100 Teknosa 2022 Faaliyet Raporu

Teknosa i¢ ve Dis Ticaret Anonim Sirketi

31Aralik 2022 Tarihinde Sona Eren
Yila Ait Nakit Akis Tablosu

(Tutarlar aksi belirtimedikge bin Tark Lirasi TL olarak ifade edilmistir.)

Cari dénem Gegmis donem
Bagimsiz Bagimsiz

denetimden gecmis denetimden gegmis
10cak - 31Aralik 10cak - 31Aralik

Dipnot 2022 2021
A.ISLETME FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKISLARI
Net dénem kari 524.927 131.464
Dénem Net Kari Mutabakati ile ilgili Diizeltmeler:
Amortisman ve itfa gideri ile ilgili duzeltmeler 21 198423 141.865
Alacaklarda deger dustklugu / (iptali) ile ilgili duizeltmeler 7 84 (10)
Diger karsiliklar (iptalleri) ile ilgili dzeltmeler 12411 2469
Maddi ve maddi olmayan duran varlik deger dustiklag/(iptali) 13 (362) (341)
Stok deger dustklugu (iptali) ile ilgili dtizeltmeler 9 9.062 (701)
Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar ile ilgili dtizeltmeler 77172 10.297
Faiz gelirleri le ilgili duzeltmeler 23 (54.326) (14.021)
Finansman giderleri ile ilgili duzeltmeler 24 463832 247730
Vergi gideri/(geliri) ile ilgili dtizeltmeler 26 76.360 7942
Duran varliklarin elden gikarimasindan kaynaklanan (kozanglqr)/kaylp\or ile ilgili
duzeltmeler 23 556 133

1.308.139 525.827

isletme sermayesinde gergeklesen degisimler:
iligkili olmayan taraflardan ticari alacaklardaki azalig/(artig)la ilgili duzeltmeler (277.282) (48.892)
Iligkili taraflardan ticari alacaklardaki azalig/(artig)la ilgili duzeltmeler 4 (7.919) (3726)
Stoklardaki artis ile ilgili duzeltmeler 9 (1555.400) (660.931)
Faaliyetler ile ilgili diger varliklardaki (artig) / azalig ile ilgili duzeltmeler (160.931) (78.306)
iliskili olmayan taraflara ticari borglardaki (azoh )/ortl 7 2124.445 1.035.634
i@gili taraflara ticari borglardaki arti 47 8.027 6.267
Faaliyetlerle ilgili diger yaktmlultklerdeki arti 83.048 43.814
Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar kapsaminda yapilan édemeler 15 (12.537) (9125)
Odenen vergi 26 (n.712) -
Diger karsiliklara iliskin 6demeler 16 (2.961) (379)
isletme faaliyetlerinden elde edilen nakit 1.434.917 806.843
B.YATIRIM FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI
Maddi duran varliklarin alimindan kaynaklanan nakit cikislar 13 (186.428) (55.276)
Maddi olmayan duran varliklanin alimindan kaynaklanan nakit cikislart 14 (6.073) (15.336)
Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin satisindan kaynaklanan nakit girigleri 707 565
Alinan faiz 23 54.326 14.021
Yatirim faaliyetlerinde kullanilan nakit (137.468) (56.026)

C.FINANSMAN FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI
Odenen diger finansman maliyetleri (423840) (177524)

Kiralama yGkamitltklerine iliskin nakit gikislari 6 (206.657) (138913)
Kredilerden nakit girigleri 6 296.000 127.500
Kredi geri 6demeleri 6 (128576) (534136)
Sermaye artinmindan kaynaklanan nakit girigleri 19 - 91.000
Pay ihracindan kaynaklanan nakit girisleri 19 - 184.655
Finansman faaliyetlerinden elde edilen [ (kullanilan) nakit (463.073) (447.418)
NAKIT VE NAKIT BENZERLERINDEKi| NET ARTIS/AZALIS (A+B+C) 834.376 303.399
Doviz kurundaki degisimlerin yabanci para cinsinden nakit ve nakit benzerleri

Uzerindeki etkisi 60.395 13.808
D.DONEM BASI NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 5 709.408 392.201
DONEM SONU NAKIT VE NAKIT BENZERLERi (A+B+C+D) 5 1.604.179 709.408

iligkili dipnotlar finansal tablolarin tamamlayici pargasidir.
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Teknosa i¢ ve Dis Ticaret Anonim Sirketi

31 Aralik 2022 Tarihi itibariyla Sona Eren
Yila Ait Finansal Tablolara lliskin Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtiimedikge bin Tark Lirasi TL olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 1~ SiRKET'IN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

Teknosa i¢ ve Dis Ticaret Anonim Sirketi (‘Teknosa” veya “Sirket”) 3 Mart 2000 tarihinde kurulmus
olup, fiili faaliyet konusu, sahip oldugu magazalar ve www.teknosa.com internet sitesi araciligryla
teknoloji trdnleri satigl, bayi agr araciligryla klima ve buzdolabi satist yapmaktir. Ayrica www.
teknosa.com internet sitesi 4 Subat 2022 tarihi itibarryla “‘Pazaryeri” olmusgtur ve musterilerine kendi
Uranleri ile birlikte sitesindeki yetkili saticilarinin Grdinlerinin de satisina baslamistir.

Sirket'in ana ortagi Hact Omer Sabanci Holding A.S'dir. Sirketin 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla
personel sayisi 2.458'tir (31 Aralik 2021: 2.303). Sirket, Turkiye'de kayitlidir ve Turk Ticaret Kanunu
haktmleri uyarinca faaliyet gostermektedir.

Sirket, 6 Nisan 2016 tarihli Yonetim Kurulu kararina istinaden, dnceki dénemlerde %100 bagl ortakhgi
bulunan Kliksa i ve Dis Ticaret Anonim Sirketini (‘Kliksa”) 1 Haziran 2016 tarihli finansal tablolar ve
kayitlar Gzerinden tasfiyesiz infisah yoluyla butln aktif ve pasifi ile birlikte kulli halef olarak devir
almak suretiyle birlesmistir.

Sirket, 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla Turkiye'de 100.432 metrekare perakende satig alanina sahip 189
magazada faaliyet gostermektedir (31 Aralik 2021101574 metrekare, 198 magaza). Sirketin kayith ofis
adresi asagidaki gibidir:

Carrefoursa Plaza Cevizli Mahallesi. Tugay Yolu Caddesi No:67 Blok:B Maltepe - istanbul.
Sirket'in paylari 2012 yilindan itibaren Borsa istanbul'da iglem gérmektedir.

DIPNOT 2 ~FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR
2.1 Sunumuna iligkin temel esaslar
(i) Tarkiye Finansal Raporlama Standartlarina (“TFRS”lere) uygunluk beyani

iligikteki finansal tablolar Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (“SPK”) 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayili
Resmi Gazete'de yayimlanan I-14.1 sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamayai iligkin
Esaslar Tebligi’ (“Teblig”) huktimleri uyarinca Kamu Goézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartiar
Kurumu (*KGK") tarafindan yararltge konulmus olan Tdrkiye Finansal Raporlama Standartlarina
(“TFRS’ler) uygun olarak hazirlanmistir. TFRSler; KGK tarafindan Turkiye Muhasebe Standartlari
(“TMS”), Turkiye Finansal Raporlama Standartlari, TMS Yorumlari ve TFRS Yorumlari adlariyla
yayimlanan Standart ve Yorumlari icermektedir.

Finansal tablolar, KGK tarafindan 15 Nisan 2019 tarihinde yayimlanan “TFRS Taksonomisi Hakkinda
Duyury’ ile SPK tarafindan yayimlanan Finansal Tablo Ornekleri ve Kullanim Rehberinde belirlenmis
olan formatlara uygun olarak sunulmustur.
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Teknosa i¢ ve Dis Ticaret Anonim Sirketi

31 Aralik 2022 Tarihi itibariyla Sona Eren
Yila Ait Finansal Tablolara lliskin Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtimedikge bin Tark Lirasi TL olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 2 ~FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)

2.1 Sunumunai iligkin temel esaslar (Devami)

(i) Turkiye Finansal Raporlama Standartlarina (“TFRS”lere) uygunluk beyani (Devami)
Finansal tablolarin onaylanmasi:

Finansal tablolar Sirket Yonetim Kurulu tarafindan 17 Subat 2023 tarihinde onaylanmigtir. Bu
finansal tablolar Sirket Genel Kurulu'nun degistirme, ilgili dizenleyici kurumlarin ise degistirimesini
talep etme hakki bulunmaktadir.

(i) Olgiim esaslari

Finansal tablolar, gercege uygun dederi Uzerinden dlgulen arsa ve binalar ile yatirnm amagh
gayrimenkuller haricinde tarihi maliyet esasina gére hazirlanmaktadir. Tarihi maliyetin
belirlenmesinde, genellikle varliklar icin 6denen tutarin gergege uygun degeri esas alinmaktadir.
Finansal tablolar, tarini maliyet esasina gére hazirlanmis kanuni kayitlara TFRS uyarinca dogru
sunumun yapiimasi amaciyla gerekli dizeltme ve siniflandirmalar yansitilarak dizenlenmigtir.

(iii) Gegerli para birimi ve raporlama para birimi

Bu finansal tablolar, Sirket'in gegerli para birimi olan Tark Lirasi (“TL) cinsinden sunulmustur. TL
olarak sunulan buttn finansal bilgiler aksi belirtiimedikge en yakin bin TL'ye yuvarlanmustir.

(iv) Yiiksek enflasyon dénemlerinde finansal tablolarin diizeltiimesi

KGK tarafindan yapilan 20 Ocak 2022 tarihli duyuruda TFRS'yi uygulayan igletmelerin 31 Aralik
2021 tarihinde sona eren yila ait finansal raporlarinda, TMS 29 YUksek Enflasyonlu Ekonomilerde
Finansal Raporlama Standardi (“TMS 297) kapsaminda herhangi bir diizeltme yapmalarina gerek
bulunmadigr belirtiimistir. KGK tarafindan enflasyon muhasebesi uygulamasina iligkin yeni

bir duyuru yapilmadigindan, 31 Aralik 2022 tarihli finansal tablolar hazirlanirken TMS 29'a gére
enflasyon duzeltmesi yapiimamigtir.

(v) Kargilagtirmali bilgiler ve énceki dénem tarihli finansal tablolarinin diizeltilmesi

Finansal durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek Gzere, Sirket'in finansal tablolar
onceki donemle karsilastirmali olarak hazirlanmaktadir. Cari dénem finansal tablolarin sunumu ile
uygunluk saglanmasi agisindan karsilastirmail bilgiler gerekli goraldtginde yeniden siniflandirilir
ve 6nemli farkliliklar aciklanir. Cari dénemde Sirket, nceki donem finansal tablolarinda siniflama
yapmamuistir.
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DIPNOT 2 ~FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.2 Gnemli Muhasebe Politikalarinda Degisiklikler

Muhasebe politikalari finansal tablolarda sunulan tim dénemlerde tutarli bir sekilde
uygulanmaktadir. Muhasebe politikalarinda yapilan énemli degisiklikler geriye dénudk olarak
uygulanmakta ve énceki dénem finansal tablolar yeniden dizenlenmektedir.

31 Aralik 2022 tarihli finansal tablolar hazirlanirken, muhasebe politikalarinda degisiklik
bulunmamaktadir.

2.3 Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler ve hatalar

Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler, yalnizca bir déneme iliskin ise, degisikligin yapildigi cari
doénemde, gelecek dénemlere iliskin ise, hem degisikligin yapildigi dénemde hem de gelecek
donemlerde, ileriye yonelik olarak uygulanir. Tespit edilen dénemli muhasebe hatalart geriye dénuk
olarak uygulanir ve édnceki donem finansal tablolari yeniden dtzenlenir.

31 Aralik 2022 tarihli finansal tablolarin hazirlanmasinda kullanilan varsayim ve énemli muhasebe
tahminlerinde énceki yilda kullanilanlara gére dedisiklik olmamistir.

2.4 Gnemli Muhasebe Politikalarinin &zeti

Asagida aciklanan muhasebe politikalarifinansal tablolarda sunulan tdm dénemlerde Sirket
tarafindan tutarlh bir sekilde uygulanmistir.

Stoklar ve satilan malin maliyeti

Stoklar, maliyet bedeli ve net gergeklesebilir degerden dustk olant ile degerlenir. Stoklarin maliyeti;
tum satin alma maliyetlerini ve stoklarin Sirketin ana depo ve boélge depolarina getirilmesiigin
katlanilan diger maliyetleri igerir. Stoklar agirlikl ortalama maliyet yontemi ile degerlenmektedir.
Stoklarin ana depo ve boélge depolardan magazalara sevkiyatina iligkin katlanilan maliyetler
olustugunda gider yazilir. Net gergeklesebilir deger, tahmini satis fiyatindan stoklar satisa hazir
duruma getirebilmek i¢in yapiimasi gereken tahmini harcamalarin ddstlmesinden sonraki
degerdir (Dipnot 9).

Esas faaliyetleri kapsaminda saticilardan alinan ciro primi, stok koruma ve benzeri faydalar,
s6z konusu stoklarin maliyetlerinden mahsup ediimekte ve satilan malin maliyetiile
iliskilendiriimektedir.

Ciro Primi: Tedarikgilerden yapilan alim tutarlarina istinaden Sirket'in tedarikgiye fatura keserek
aldigr primidir.
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DIPNOT 2 ~FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.4 Gnemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)
Stoklar ve satilan malin maliyeti (Devom|)

Stok Koruma: Yeni Urlnler gikmasi nedeni ile bir énceki versiyon Urtinlerin satisinin hiziandiriimasi
ve satig performansinin artirilmasi amaciyla, Sirket'in ilgili stok miktarr ile baglantili tedarikgilere
kestigi koruma faturasidir.

Satig Destek Primi: Sirket'in tedarikgilerden belirli gtinler ve Grtnler ile sinirl olarak satig
performansina gore ilgili satislar icin almig oldugu destek primidir.

Yatinm amagl gayrimenkuller

Yatinim amagch gayrimenkuller ilk kayitlara alindiginda maliyeti ile dl¢uldr ve sonrasinda
gercege uygun degerinden olgulerek ilgili degisimler olustugu dénemde kar veya zararda
muhasebelestirilir.

Yatinm amagli bir gayrimenkultin satiimasi durumunda olusan tam kazang veya zararlar (net
satistan elde edilen bedel ile ilgili kalemin defter degeri arasindaki fark olarak hesaplanir), kar
veya zararda muhasebelestirilir. Daha énce maddi duran varlik olarak siniflanmis yatirim amagli
gayrimenkuller satildiginda varsa yeniden degerleme deger artis yedegdinde olan ilgili tutarlar,
gecmis yillar karlarina transfer edilir(Dipnot 12

Yatinm amagl gayrimenkullerden elde edilen kira gelirleri dogrusal yéntemle kira dénemi
boyunca esas faaliyetlerden diger gelirler icerisinde muhasebelestirilir. Alinan kira tesvikleri toplam
kira gelirinin ayrilmaz bir pargasi olarak kira dénemi boyunca muhasebelestirilir.

Maddi duran varliklar ve ilgili amortismanlar
Muhasebelestirme ve élgim

Maddi duran varliklar, arsa ve binalar hari¢ olmak Gzere maliyet degerlerinden, birikmis
amortisman ve her tarlt deger dustklagu karsihdr dastlerek olgultrler.

Sirket maddi duran varliklarinin igerisinde yer alan arsa ve binasini yeniden degerleme modeli
ile 6lgme segenedini tercih etmistir. Sirket yeniden degerleme modeli ile 6Igme segenedini

tercih etmis oldugu arsa ve binalarin defter degerindeki yeniden degerleme sonucunda olusan
artiglari diger kapsamli gelirde “Maddi Duran Varlik Yeniden Degerleme Artiglar” hesap grubunda
muhasebelestirmigtir. Yeniden degerleme deger artigl, ayni varligin daha énce kar ya da zarar
ile iligkilendirilmis bulunan yeniden degerleme deger azaligini tersine gevirdigi dlctde gelir olarak
muhasebelestiriimektedir.
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DIPNOT 2 ~FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.4 Gnemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)
Maddi duran varliklar ve ilgili amortismanlar (Devoml)

Maddi duran varliklart olusturan pargalar farkl faydalt dmurlere sahip oldugunda bunlar maddi
duran varligin ayn kisimlar (6nemli parcalar) olarak muhasebelestirilir.

Bir maddi duran varlik elden ¢ikarildiginda veya kullanimi ya da satigindan, gelecekte ekonomik
yarar elde edilmesinin beklenmemesi durumunda bilango disi birakilir. Maddi duran varliklarin
elden c¢ikariimasi sonucu olugan kazang veya kayip satis hasilati ile varhigin defter degeri
arasindaki fark olarak belirlenir ve kar veya zarar tablosuna dahil edilir. Bir varligin kayith degeri,
tahmini geri kazanilabilir degerinden fazla ise, varligin kayith degeri geri kazanilabilir degerine
indirilir.

Sonradan olugan maliyetler

Sonradan yapilan harcamalar sadece bu harcamalar sonucunda ileride olusacak ekonomik
faydalarin Sirket'e aktarilmasinin mumkdn oldugu durumlarda aktiflestirilebilir.

Amortisman

Maddi duran varlik kalemleri, hali hazirda kullanilabilir olduklart gun itibarryla amortismana
tabi tutulurlar. Amortisman, maliyet bedeli Gzerinden 6lgtlen maddi duran varlik kalemleri igin
maliyetlerinden, gergcege uygun degder Uzerinden olgtine madid duran varlik kalemleri igin
gercege uygun degerinden tahmini kalinti degerlerinin distimesinden sonra, bu kalemlerin
tahmini yararli dmurleri boyunca dogrusal yontem ile hesaplanmaktadir. Hesaplanan
amortisman kar veya zararda muhasebelestirilir.

Cari ve karsllastirmali dénemlerde énemli maddi duran varlik kalemlerinin tahmin edilen faydali
omurler asagidaki gibidir:

«  Binalar 50 yil

« Tasitaraglar 5

+  Makine, tesis ve cihazlar 4-15
« Dodseme ve demirbasglar 5-10
« Ozel maliyetler 5-10

Amortisman yontemleri, faydali dmurler ve kalinti degerler her raporlama tarihi itibariyle gézden
gegcirilir ve gerektiginde duzeltilir.
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DIPNOT 2 ~FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)

2.4 Gnemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)

Maddi olmayan duran varliklar

Muhasebelestirme ve élgim

Sirket tarafindan satin alinmig ve belirli bir faydall Smre sahip maddi olmayan duran varliklar
lisans ve haklar ile bilgisayar yazilimlarini igermektedir. Maddi olmayan duran varliklar
maliyetlerinden birikmig itfa paylar ve varsa birikmis deger dtsgukitkleri ¢ikarilarak Slgulr.
Sonradan olusan maliyetler

Sonradan olugan maliyetler, yalnizca iligkili olduklar maddi olmayan duran varliklarin gelecekteki
ekonomik faydasini arttirici bir etkiye sahipse aktiflestirilir. Diger tim harcamalar, i¢sel olarak
Uretilen serefiye ve ticari markalar da dahil olmak Gzere olustuklari zaman kar veya zararda
muhasebelestirilir.

itfa paylar

Amortisman, maddi olmayan duran varlik kalemlerinin maliyetlerinden tahmini kalinti degerlerinin
dustlmesinden sonra, bu kalemlerin tahmini faydali Smurleri boyunca dogrusal yontem ile
hesaplanmaktadir ve kar veya zararda muhasebelestiriimektedir.

Tahmin edilen faydali dmurler asagidaki gibidir:

+  Lisans, haklar ve bilgisayar yaziimlar 3-15 yil

itfa yontemleri, faydali Gmrler ve kalint degerler her raporlama tarihi itibariyle gozden gegirilir ve
gerektiginde duzeltilir.

Finansal araglar
i) Muhasebelestirme ve ilk 6l¢im
Sirket, ticari alacaklari ve borglanma araglarini olustuklar tarihte kayitlarina almaktadir. Sirket

butun diger finansal varlik ve yukimlutltkleri sadece ve sadece, ilgili finansal aracin sézlesmeye
bagl kosullarina taraf oldugu islem tarihinde muhasebelestirmektedir.
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DIPNOT 2 ~FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.4 Gnemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)

Finansal araglar (Devaml)

i) Muhasebelestirme ve ilk élgiim (Devami)

Gergege uygun deger (GUD) degisimleri kar veya zarara yansitilaniar disindaki finansal

varliklarin (énemli bir finansman bilesenine sahip olmayan ticari alacaklar haricinde) ve finansal
yukdmldldklerin ilk dlgimunde, bunlarin edinimiyle veya ihraciyla dogrudan iligkilendirilebilen igslem
maliyetleri de gergege uygun degere ilave edilerek lgultr. Onemili bir finansman bilesenine sahip
olmayan ticari alacaklar, ik muhasebelestirmede islem bedeli Uzerinden dlgaldr.

i) Siniflandirma ve sonraki élgciim

ilk defa finansal tablolara alinirken, bir finansal arag belirtilen sekilde siniflandirilir; itfa edilmis
maliyetinden él¢Ulenler; GUD farki diger kapsamli gelire yansitilarak élgtlenler- borglanma
araclarina yapilan yatirimlar, GUD farki diger kapsamli gelire yansitilarak élgtlenler- dzkaynak
araglarina yapilan yatirimlar veya GUD farki kar veya zarara yansitilarak élgulenler.

Finansal varliklar, Sirket, finansal varliklart ydnetmek igin isletme modelini degistirmedigi sirece
ilk muhasebelestiriimesinden sonra yeniden siniflandirilmaz. Bu durumda, etkilenen tim finansall
varliklar, isletme modelindeki degisikligi izleyen ilk raporlama déneminin ilk glintinde yeniden
siniflandirilir.

Bir finansal varlik, asagidaki her iki sartin birden saglanmasi ve GUD farki kar veya zarara
yansitilarak olgulen olarak siniflandirimamasi durumunda itfa edilmis maliyeti Gzerinden Slgultr:

- Finansal varligin sézlesmeye bagl nakit akiglarinin tahsil ediimesini amaglayan bir is modeli
kapsaminda elde tutulmasi ve

- Finansal varliga iligkin sézlesme sartlarinin, belirli tarihlerde sadece anapara ve anapara
bakiyesinden kaynaklanan faiz 6demelerini igeren nakit akislarina yol agmasi.

Yukarida belirtilen itfa edilmis maliyeti Gzerinden ya da GUD farki diger kapsamli gelire yansitilarak
olctlmeyen tim finansal varliklar GUD farki kar veya zarara yansitilarak olguldr. Bunlar, tim tdrev
finansal varliklarn da igermektedir. Finansal varliklarin ilk defa finansal tablolara alinmasi sirasinda,
finansal varliklarin farkli sekilde dlgimunden ve bunlara iliskin kazang veya kayiplarin farkl

sekilde finansal tablolara alinmasindan kaynaklanacak bir muhasebe uyumsuzlugunu ortadan
kaldirmasi veya dnemli dlglide azaltmasi sartiyla bir finansal varhigin geri déntlemez bir sekilde
GUD degisimi kar veya zarara yansitilarak lgtlen olarak tanimlanabilir.
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DIPNOT 2 ~FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.4 Gnemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)

Finansal araglar (Devqml)

i) Siniflandirma ve sonraki élgiim (Devami)

Finansal varliklar- is modelinin dederlendirilmesi

Sirket, is modelinin varliklarin yénetiime seklini ve yonetime saglanan bilgiyi en iyi sekilde
yansitmasi amactyla bir finansal varligin portféy dizeyinde elde tutulma amacini
degerlendirmektedir. Ele alinan bilgiler sunlari igerir:

- Portféy icin belirlenmig politikalar ve hedefler ve bu politikalarin uygulamada kullaniimasi.
Bunlar, yonetimin stratejisinin, sézlesmeden kaynaklanan faiz gelirini elde etmeyi, belirli bir faiz
oranindan yararlanmayi devam ettirmeyi, finansal varliklarin vadesini bu varliklart fonlayan
borclarin vadesiyle uyumlastirmayi veya varliklarin satigi yoluyla nakit akiglarini gergeklestirmeye
odaklanip odaklanmadigint igerir;

- is modelinin amact; gunltk likidite intiyaglarint yonetmek, belirli bir faiz getirisini devam ettirmek
veya finansal varliklarin vadesini bu varliklar fonlayan borglarin vadesiyle uyumlastirmak olabilir;
- is modeli ve is modeli kapsaminda elde tutulan finansal varliklarin performanslarinin Sirket
yonetimine nasil raporlandigt;

- is modelinin (is modeli kapsaminda elde tutulan finansal varliklarin) performansini etkileyen
riskler ve 6zellikle bu risklerin yonetim sekli;

- isletme yoneticilerine verilen ilave édemelerin nasil belirlendigi (érnegin, ilave ddemelerin
yonetilen varliklarin GUD'ine gére mi yoksa tahsil edilen sézlesmeye bagl nakit akislarina gére mi
belirlendigi) ve

- onceki donemlerde yapilan satislarin sikligl, degeri, zamanlamasi ve nedeni ile gelecekteki satis
beklentileri.

Finansal varliklarin finansal durum tablosu digi birakiimaya uygun olmayan islemlerde
Gguncu taraflara devredilmesi, Sirket'in varliklarini finansal tablolarinda strekli olarak
muhasebelestirmesiyle tutarli olarak bu amagla satig olarak kabul ediimez.

Finansal varliklar — Sadece anapara ve anapara bakiyesine iliskin faiz 6demelerini iceren
sézlesmeye bagl nakit akiglari olup olmadiginin degerlendiriimesi

Bu degerlendirme amaciyla, anapara, finansal varligin ilk defa finansal tablolara alinmasi
sirasindaki GUD'idir. Faiz; paranin zaman degderi, belirli bir zaman dilimine iligkin anapara
bakiyesine ait kredi riski, diger temel borg verme risk ve maliyetleri (6rnegin, likidite riski ve yonetim
malliyetleri) ile kar marjindan olusur. Sézlesmeye bagl nakit akislarinin sadece anapara ve
anapara bakiyesine iliskin faiz ddemelerini igeren sézlesmeye bagl nakit akiglari olup olmadiginin
degerlendiriimesinde, Sirket sdzlesmeye bagl nakit akislarinin ézelliklerini esas alr.
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DIPNOT 2 ~FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.4 Gnemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)

Finansal araglar (Devaml)

i) Siniflandirma ve sonraki éigiim (Devami)

Finansal varliklar - Sadece anapara ve anapara bakiyesine iliskin faiz 6demelerini iceren
sézlesmeye bagl nakit akiglari olup olmadiginin dederlendirilmesi (Devami)

Bu degerlendirme, finansal varligin bu kosulu yerine getirmeyecek sekilde sdzlesmeye bagl
nakit akislarinin zamanlamasini veya tutarini degistiren sézlesme sartlarini igerip icermediginin
degerlendirilmesini gerektirir. Bu degerlendirmeyi yaparken, Sirket asagidakileri dikkate alir:

- sozlesmeye bagl nakit akiglarinin zamanlamasini veya tutarini degistirebilecek herhangi bir
sarta bagl olay (diger bir ifadeyle tetikleyici olay);

- degisken oranli 6zellikler de dahil olmak Uzere, sézlesmeye bagl kupon faiz oranini dizelten
sartlar;

- erken 6deme ve vadesini uzatma imkani saglayan ozellikleri; ve

- Sirket'in belirli varliklardan kaynaklanan nakit akiglarinin elde edilmesini saglayan sézlesmeye
bagl haklarini kisitlayict sartlar (drnegin, rucu edilememe ézelligi).

Erken 6deme dzelligi, sézlesmenin vadesinden énce sonlandirildigi durumlarda makul bir bedel
iceren pesin d6denen tutarlari blyuk él¢tde anaparanin ve anapara bakiyesine iligkin faizlerin
6denmemig tutarini yansitiyorsa sadece anapara ve anapara bakiyesine iliskin faiz ddemeleri
kriteriyle tutarhdir.

Ayrica, (i) finansal varlik sézlesmeye bagl nominal degeri tizerinden primli veya iskontolu olarak
alinmisgsa, (ii) sézlesmenin vadesinden énce sonlandiridigi durumlarda makul bir ek bedel
6demesini iceren pesin 6denen tutarlar blyuk élglude sézlesmeye bagh nominal degeri ve
tahakkuk eden (ancak 6denmemis) faizi yansitiyorsa ve (i) ilk muhasebelestirmede erken 6deme
ozelliginin GUD'INin 6nemsiz olmasi durumunda, bu kritere uygun oldugu kabul edilir.
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DIPNOT 2 ~FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.4 Gnemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)

Finansal araglar (Devqml)

i) Siniflandirma ve sonraki élgiim (Devami)

Finansal varliklar — Sonraki él¢ciimden kaynaklanan kazang veya kayiplar

GUD farki kar/zarara Bu varliklar sonraki dlgtimlerinde GUD'leri Uzerinden &lgulUr. Herhangi bir
yansitilarak dl¢iilen faiz veya temettu geliri dahil olmak Uzere, bunlarla ilgili net kazanglar
finansal varliklar ve kayiplar kar veya zararda muhasebelestirilir. Riskten korunma araci

olarak tanimlanan turevler icin asagidaki “Turev finansal araglar ve
riskten korunma muhasebesi” bélimune bakiniz.

itfa edilmig maliyeti Bu varliklar sonraki dlgtimlerinde etkin faiz yontemi kullanilarak itfa
lizerinden dl¢lilen edilmis maliyetinden olgulUr. Itfa edilmis maliyetleri varsa deger
finansal varhiklar dUsuklagu zararlarr tutar kadar azaltilir. Faiz gelirleri yabanci

para kazang ve kayiplari ve deger dtsuklUkleri kar veya zararda
muhasebelestirilir. Bunlarin finansal durum tablosu digi birakiimasindan
kaynaklanan kazang veya kayiplar kar veya zararda muhasebelestirilir.

Finansal ylkiamildilikler — Siniflama, sonraki élciim ve kazancg ve kayiplar

Finansal yukamlultkler itfa ediimis maliyetinden élgtlen ve GUD farki kar veya zarara yansitilan
olarak siniflandirilir. Bir finansal yakamlultk, alim satim amagli elde tutulan tanimini karsilamasi
durumunda GUD farki kar veya zarara yansitilan olarak siniflandirilir. Finansal yaktmlultik,

turev arag olmasi ya da ilk kez kayda alinmasi sirasinda bu sekilde tanimlanmasi durumunda
alim satim amagli elde tutulan finansal yukimlultk olarak siniflandirilir. GUD'i kar veya zarara
yansitilan finansal yakamltkler, GUD'leri ile olgulurler ve faiz giderleri de dahil olmak Uzere, net
kazang ve kayiplar kar veya zararda muhasebelestirilir. Diger finansal yakamlultkler, ilk kayitlara
alinmalarini takiben gelecekteki anapara ve faiz nakit akislarinin etkin faiz oranlari ile itfa edilmis
malliyet degerleri Uzerinden deger dustkitkleri indirilerek él¢uldr. Faiz giderleri ve kur faklari kar
veya zararda muhasebelestirilir. Bu yukimlulUkler kayitlardan ¢ikariimasiyla olusan kazang veya
kayiplar, kar veya zararda muhasebelestirilir.
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DIPNOT 2 ~FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.4 Gnemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)

Finansal araglar (Devaml)

i) Siniflandirma ve sonraki éigiim (Devami)

Finansal tablo disi birakma

Finansal varliklar

Sirket, finansal varliklarla ilgili nakit akiglarina iligkin sézlesmeden dogan haklarin stresi doldugunda
veya bu finansal varligin mulkiyetinden kaynaklanan batin risk ve getirilerinin sahipligini onemli
olctde devrettiginde veya bu finansal varligin mulkiyetinden kaynaklanan battn risk ve yararlar
ne 6nemli 6lctde devretmis ne de dnemili dlglide elinde bulundurmakta olmasi durumunda,

ilgili finansal varlik Gzerinde kontrol sahibi olmaya devam etmiyorsa séz konusu finansal varhgi
kayitlarindan ¢ikarir.

Sirket, bir finansal varligin mulkiyetinden kaynaklanan batin risk ve yararlar dnemili élgtide elinde
bulundurmaya devam etmesi durumunda, ilgili finansal varhdi finansal durum tablosuna kayitlara
almaya devam eder.

Finansal yakamldltkler

Sirket, bir finansal yakimlulik sadece ve sadece, ilgili yukimlultge iliskin borg ortadan kalktigr veya
iptal edildigi zaman finansal durum tablosundan ¢ikarir. Ayrica, mevceut bir finansal yakimlalagun
kosullarinda veya nakit akiglarinda énemili bir degisiklik yapilmasi durumunda da Sirket bir finansal
yakdmldalagu finansal durum tablosundan ¢ikarir. Bunun yerine, dedistiriimis sartlara dayanarak
GUD'i Uzerinden yeni bir finansal yakumltltik muhasebelestirilmesini gerektirir.

Finansal yakamlulugan kayitlarindan gikartimasinda, defter degeri ile bu yakimlalage iligkin olarak
odenen tutar (devredilen her tarlt nakit disi varlik veya Ustlenilen her tarld yakamialtk de danil)
arasindaki fark, kar veya zarar olarak finansal tablolara alinir.

Finansal varlik ve ytkimldliklerin netlestiriimesi

Sirket, finansal varlik ve yaktimlultklerini, sadece ve sadece netlestirme icin yasal bir hakki
oldugunda ve islemi net bazda gergeklestirmek veya varligin gergeklesmesi ile yakimialagin
yerine getiriimesini es zamanl yapma niyetinin bulunmasi durumunda netlestirmekte ve net tutari
finansal tablolarinda géstermektedir.
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DIPNOT 2 ~FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)

2.4 Gnemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)

Finansal araglar (Devqml)

i) Siniflandirma ve sonraki élgiim (Devami)

Tdrev finansal araglar ve riskten korunma muhasebesi

Sirket yabanci para riskinden korunma amagl tlrev finansal aracglar kullanmaktadir. Tarev araglar
ilk muhasebelestiriimesinde, GUD'inden muhasebelestirilir. Sirket ttrev araglart kur oranlarindaki
degisimlerden kaynaklanan gergeklesme intimali ydksek tahmini igslemleriyle ilgili nakit
akiglarindaki degiskenligi korumak igin korunma araci olarak tanimlamaktadir.

Nakit akis riskinden korunma islemleri

Bir tirev arag nakit akis riskinden korunma araci olarak tasarlanmigsa tlirev aracin gergege uygun
degerindeki degisimin etkin kismi diger kapsamli gelir igerisinde muhasebelestirilir ve 6zkaynaklar
altinda finansal riskten korunma yededi igerisinde gosterilir. TUrevin gergege uygun degerindeki
degisimin etkin olmayan kismi dogrudan kar veya zararda muhasebelestirilir. Diger kapsamli
gelirde muhasebelestirilen korunmai iligkisinin baglangicindan itibaren buginkt deger esasina
gore belirlenen tdrev aracin gergcege uygun degerindeki degisimin etkin kismi, korunma aracinin
gercege uygun degerdeki degisimin birikmis etkisi ile sinirlidir.

Varliklarda deger distklagua

Turev olmayan finansal varliklar

Finansal araclar ve sézlesme varliklari

Sirket asagida belirtilenler icin beklenen kredi zararlar (BKZ) igin zarar karsiligi
muhasebelestirmektedir:

+  Itfa edilmig maliyeti Gzerinden élgutlen finansal varlikiar;

+  GUD farki diger kapsamli gelire yansitilarak élgtlen borglanma araglari ve

«  Sozlesme varliklari.

Sirket asagidaki belirtilen, 12 aylik BKZ olarak dlgulen kalemler hari¢ olmak Gzere, zarar karsiigini
omur boyu BKZ'lere esit olan tutar Gzerinde odlger:

+  Raporlama tarihinde dusuk kredi riskine sahip oldugu belirlenen borglanma araglari ve

- Diger borclanma araglar ve ilk muhasebelestirmeden itibaren kredi riskinin (yani, finansal
aracin beklenen 6mrt boyunca ortaya gikan temerrUit riski) dnemli dlgtide artmadigi banka
bakiyeleri.
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DIPNOT 2 ~FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.4 Gnemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)
Varliklarda deger dustklagi (Devami)

Turev olmayan finansal varliklar (Devam:i)

Finansal araclar ve sézlesme varliklari (Devami)

Sirket, ticari alacaklar ve sézlegsme varliklarina iliskin deger distkliginin hesaplanmasinda émur
boyu BKZ'leri segmistir.

Bir finansal varligin kredi riskinin ilk muhasebelestirimesinden itibaren énemli él¢tde artmig olup
olmadiginin belirlenmesinde ve BKZ'lerinin tahmin edilmesinde, Sirket beklenen erken 6demelerin
etkileri dahil beklenen kredi zararlarinin tahminiyle ilgili olan ve asirt maliyet veya ¢cabaya
katlaniimadan elde edilebilen makul ve desteklenebilir bilgiyi dikkate alir. Bu bilgiler, Sirket'in
gecmis kredi zarari tecrtbelerini dayanan ve ileriye dénuk bilgiler igeren nicel ve nitel bilgi ve
analizleriigerir.

Sirket, bir finansal varlik Gzerindeki kredi riskinin, vadesinin 30 giin gegmesi durumunda énemli
olctde arttigini varsaymaktadir.

Sirket, bir finansal varhigr asagidaki durumlarda temerride digmus olarak dikkate alir.
- Sirket tarafindan teminatin kullaniimasi (eger varsa) gibi islemlere basvurmaksizin borglunun
kredi yakimlUltgunt tam olarak yerine getirmemesi, veya

« Finansal aracin vadesinin 90 gdin gegmis olmasi.

Omur boyu BKZlar finansal aracin beklenen émri boyunca gerceklegsmesi muhtemel tim
temerrtt durumlarindan kaynaklanan beklenen kredi zararlaridir.

12 aylik BKZlar raporlama tarihinden sonraki 12 ay iginde finansal araca iliskin gergeklesmesi
muhtemel temerrtt durumlarindan kaynaklanan beklenen kredi zararlarini temsil eden kismidir.

BKZ'larinin élgulecedi azami stire, Sirket'in kredi riskine maruz kaldigi azami sézlesme suresidir.
BKZ'lerin élgamu

BKZ'ler finansal aracin beklenen émru boyunca kredi zararlarinin olasiliklarina gére
agirliklandirilmis bir tahminidir. Diger bir ifadeyle tim nakit agiklarinin bugtinkd degeri Uzerinden

olculen kredi zararlardir (rnegin, sézlesmeye istinaden isletmeye yapilan nakit girisleri ile
isletmenin tahsil etmeyi bekledigi nakit akislar arasindaki farktir)
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DIPNOT 2 ~FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.4 Gnemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)
Varliklarda deger distklagi (Devami)

Turev olmayan finansal varliklar (Devami)

Finansal araclar ve sézlesme varliklari (Devami)

BKZ'lerin élcumu (Devami)

Nakit agig, sézlesmeye gore isletmeye yapiimasi gereken nakit akislari ile isletmenin almayi
bekledigi nakit akislar arasindaki farktir. Beklenen kredi zararlarinda 6demelerin tutar ve
zamanlamasi dikkate alindigindan, isletmenin édemenin tamamini, sézlesmede belirlenen
vadeden geg almayi beklemesi durumunda dahi bir kredi zarari olusur.

BKZ'lar finansal varligin etkin faiz orani Gzerinden iskonto edilir.
Kredi deger dusuklagune ugramis finansal varliklar

Her raporlama dénemi sonunda, Sirket itfa edilmis maliyetinden él¢tlen finansal varliklarin ve
GUD farki diger kapsamili gelire yansitilan borglanma varliklarin deger distkligine ugrayip
ugramadigini degerlendirir. Bir finansal varligin gelecekteki tahmini nakit akiglarini olumsuz
sekilde etkileyen bir veya birden fazla olay gergeklestiginde séz konusu finansal varlik kredi deger
dastklugine ugramistir.

Bir finansal varligin kredi deger dusukltgine ugradiginin kaniti agagidaki gézlemlenebilir verileri
icerir:

+ borclunun ya da ihragginin énemili finansal zorluga dismesi;

+  borclunun temerrtdd veya finansal aracin vadesinin 90 glin gegmis olmasi gibi sézlesme
ihlali;

-« Sirket'in aksini dikkate alamayacagi kosullara bagh olarak bir kredinin ya da avansin yeniden
yapilandiriimasini

+  borclunun iflas etme veya finansal yeniden yapilanmaya ihtimalinin olmasi, veya

« finansal zorluklar nedeniyle menkul bir kiymetin aktif pazarinin ortadan kalkmasi.
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DIPNOT 2 ~FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.4 Gnemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)
Varliklarda deger dustklagi (Devami)

Turev olmayan finansal varliklar (Devam:i)

Finansal araclar ve sézlesme varliklari (Devami)

Deger dusuklagunin sunumu

itfa edilmis maliyetinden dlgalen finansal varliklara iligkin zarar karsiliklar, varliklarin brat defter
degerinden dusulur.

GUD farki diger kapsamli gelire yansitilarak élgllen borglanma araglarr igin olusan zarar karsilgi,
finansal varligin finansal durum tablosundaki defter degerini azaltmak yerine diger kapsamli
gelire yansitilir.

Ticari ve diger alacaklara ait deger dustkltgu zararlari kar veya zarar tablosunda ayri bir kalem
olarak gosterilmigtir.

Kayittan ddsme
Bir finansal varligin degerinin kismen ya da tamamen geri kazanilmasina iligkin makul beklentilerin
bulunmamasi durumunda igletme, finansal varhigin brit defter degerini dogrudan dtsurdr.

Kayittan digme, bir finansal tablo disi birakma sebebidir.

Finansal olmayan varliklar

Her raporlama déneminde, Sirket herhangi bir deger dtsukltigu belirtisi olup olmadigini belirlemek
icin finansal olmayan varliklarinin (yatinm amagl gayrimenkuller stoklar ve ertelenmis vergi
varliklan harig) defter degerlerini gdzden gegirir. Eger boyle bir gésterge meveutsa, varligin geri
kazanilabilir tutarr tahmin edilir. Serefiye, yillik olarak deger dustklagu testine talbi tutulur.

Sirket, her raporlama déneminde varliklarinda deger dusukltgu olup olmadigini belirlemek igin
maddi ve maddi olmayan duran varliklarinin defter degerini inceler ve magazalarini yil igerisinde
belirli donemler itibaryla deger dustklugu testine tabi tutarak ve nakit treten birimin kayitl
degerinin geri kazanilabilir degerini agan kismi kadarini deger dtsukltga gideri olarak kayit eder.

Deger dusukltgu testi igin, varliklar, sdrekli kullanimdan, diger varliklarin veya nakit yaratan
birimlerin (NYB) nakit girislerinden bagimsiz olarak, nakit girisi olusturan en ktictk varlik grubuna
gore gruplanir. Bir isletme birlesmesinden dogan serefiye, birlesme sinerjisinden faydalanmasi
beklenen NYB'lere veya NYB gruplarina tahsis edilir.
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DIPNOT 2 ~FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.4 Gnemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)
Varliklarda deger distklagi (Devami)

Finansal olmayan vatrliklar (Devami)

Bir varligin veya NYB'lerin geri kazanilabilir tutari, kullanimdaki degerinden yuksek olani ve gergede
uygun degeri daha dustk maliyetlerle satilmasidir. Kullanim dederi, paranin zaman degeri ve
varhiga veya NYBye 6zgu risklerin mevcut piyasa degerlendirmelerini yansitan vergi éncesi iskonto
orant kullanilarak bugunkt degerine indirilen tahmini gelecekteki nakit akiglarina dayanmaktadir.

Bir varligin veya NYB'nin geri kazanilabilir tutarinin defter degerinden dustik olmasi durumunda,
s6z konusu varlidin veya NYB'nin defter degeri geri kazanilabilir tutarina indirgenirDeger dusuklagu
zararlar kar veya zararda muhasebelestirilir. Once, NYBye dagitiimig olan herhangi bir serefiyenin
defter degerini azaltacak ve daha sonra NYB'deki diger varliklarin defter degerleri oraninda
azaltilarak dagtilir.

Serefiyeye iliskin olarak muhasebelestirilen deger dusukltgu zarar iptal edilimez. Diger varliklar
icin deger dusuklugu zarari, ancak deger dustkligunun tespit ediimemesi durumunda, deger

dustklugu veya itfa paylari dastldtkten sonra, varligin defter degerinin, belirlenmis olan defter
degerinin Uzerine gikmamasi durumunda tersine gevrilir.

Diger yandan Sirket yonetimi raporlama dénemi sonu itibaryla kapatimasi éngoéralen
magazalarin maddi duran varliklarina iligkin deger dtsukltgu karsiligr ayirmaktadir.

Kiralama iglemleri

Sirket, sézlesmenin baglangicinda, sézlesmenin kiralama sézlesmesi olup olmadigint ya da
kiralama islemi icerip icermedigini degerlendirir. Sdzlegsmenin, bir bedel karsiiginda tanimlanan
varhgin kullanimini kontrol etme hakkini belirli bir sdre igin devretmesi durumunda bu sézlesme,
bir kiralama sézlegsmesidir ya da bir kiralama islemi igerir. Bir sézlesmenin tanimlanmis bir varhigin
kullanimini kontrol etme hakkini saglayip saglamadigint dederlendirmek igin Sirket, TFRS 16'daki
kiralama tanimini kullanmaktadir.

Bu politika 1 Ocak 2019 tarihinde veya sonrasinda yapiimig olan sézlesmelere uygulanir.
Kiraci olarak
Kiralamanin fiillen basladidi tarihte veya kiralama bileseni igeren sézlesmede degisiklik yapildigi

tarihte, Sirket, kiralama bileseninin nispi tek basina fiyatini ve kiralama niteligi tagimayan
bilesenlerin toplam tek basina fiyatini esas alarak her bir kiralama bilesenine dagitmaktadir.
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DIPNOT 2 ~FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.4 Gnemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)

Kiralama iglemleri (Devami)

Kiraci olarak (Devami)

Sirket, kiralama niteligi tagimayan bilesenleri kiralama bilesenlerinden ayirmamayi, bunun yerine
her bir kiralama bilesenini ve onunla iliskili kiralama niteligi tasimayan bilesenleri tek bir kiralama
bileseni olarak muhasebelestirmeyi tercih etmistir.

Sirket, kiralamanin fillen basladidi tarihte finansal tablolarina kullanim hakkr varligr ve kira
yakdmlalaga yansitmustir. Kullanim hakkr varliginin maliyeti yakimlalagandn ilk dlgtm tutari,
kiralamanin fiillen basladidi tarihte veya éncesinde yapilan tim kira 6demelerinden alinan tim
kiralama tesviklerinin dtstimesiyle elde edilen tutar ile ttm basglangigtaki dogrudan maliyetleri ve
varligin sékdlmesi ve taginmasiyla, yerlestirildigi alanin restore edilmesiyle ya da dayanak varhgin
kiralamanin hakim ve kosullarinin gerektirdigi duruma getirilmesi icin restore edilmesiyle ilgili
olarak ileride katlaniimasi 6ngérulen tahmini maliyetlerden olusmaktadir.

Kiralama isleminin, dayanak varligin malkiyetini kiralama stresi sonunda kiraciya devretmesi veya
kullanim hakkr varligr maliyetinin, kiracinin bir satin alma opsiyonunu kullanacagini géstermesi
durumunda, kullanim hakki varhidi kiralamanin filen basladidi tarinten dayanak varhigin yararl
omrunun sonuna kadar amortismana tabi tutulur. Diger durumlarda kullanim hakkr varhg,
kiralamanin fillen basladidi tarinten baglamak tzere, séz konusu varligin yararl émri veya
kiralama stresinden kisa olanina gére amortismana tabi tutulur. Ek olarak, kullanim hakkr varliginin
degeri periyodik olarak varsa deger dustklugu zararlart da dustlmek suretiyle azaltilir ve kiralama
yUkdmlalaginin yeniden élgimu dogrultusunda duzeltilir.

Kiralamanin fiilen basladidi tarihte, kira yakimlultgu o tarinte 6denmemig olan kira
6demelerinin bugunkd degeri Uzerinden ol¢uldr. Kira 6demeleri, kiralamadaki zimni faiz oraninin
kolaylikla belirlenebilmesi durumunda, bu oran kullanilarak iskonto edilir. Bu oranin kolaylikla
belirlenememesi durumunda, Sirket'in alternatif borglanma faiz orani kullanilir.

Sirket, alternatif bor¢lanma faiz oranini, gesitli dis finansman kaynaklarindan kullanacagr borglar
icin 6deyecedi faiz oranlarini dikkate alarak belirlemektedir ve kira sartlarini ve kiralanan varligin
tartnt yansitacak sekilde bazi dizeltmeler yapmaktadir.
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DIPNOT 2 ~FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)

2.4 Gnemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)

Kiralama iglemleri (pevami)

Kiraci olarak (Devami)

Kira yakimlaladgunun élgimune dahil edilen kira ddemeleri asagidakilerden olusmaktadir:

- Sabit ddemeler (6zu itibariyla sabit ddemeler dahil);

— ik 6lgumu kiralamanin fiilen basladid tarihte bir endeks veya oran kullanilarak yapilan, bir
endeks veya orana baglh degisken kira 6demelers;

— Kalinti deger taahhutleri kapsaminda kiract tarafindan 6édenmesi beklenen tutarlar;

— Satin alma opsiyonunun kullanilacagindan makul élgtide emin olunmasi durumunda bu
opsiyonun kullanim fiyati ve kiralama suresinin Sirket'in kiralamayyr sonlandirmak igin bir opsiyon
kullanacagini géstermesi durumunda, kiralamanin sonlandiriimasina iliskin ceza 6demeleri

Kira yakimlaltgu, kira ddemelerinin bir iskonto orant ile indirgenmesiyle dlguldr. Gelecekteki kira
6demelerinin belirlenmesinde kullanilan bir endeks veya oranda meydana gelen bir degisiklik
sonucunda bu édemelerde bir degisiklik olmasi ve kalinti deger taahhddt kapsaminda édenmesi
beklenen tutarlarda bir degisiklik olmasi durumlarinda Sirket yenileme, sonlandirma ve satin alma
opsiyonlarini degerlendirir.

Kira yakimlaltiguanin yeniden olgulmesi durumunda, yeni bulunan borg tutarina gére kullanim
hakki varliginda bir dtzeltme olarak finansal tablolara yansitilir. Ancak, kullanim hakki varhiginin
defter degerinin sifira inmig olmasi ve kira yakimluligandn élgimuinde daha fazla azalmanin
mevcut olmasi durumunda, kalan yeniden élgUm tutarn kér veya zarara yansitilir.

Kisa sureli kiralamalar ve dustk degerli kiralamalar

Sirket, kiralama suiresi 12 ay veya daha az olan kisa streli makine kiralamalari ve BT ekipmani
dahil olmak Uzere dustk degerli varliklarin kiralamalari igin kullanim hakkr varliklarini ve kiralama
borclarini finansal tablolarina yansitmamayi tercih etmistir. Sirket, bu kiralamalarla iliskili kira
odemelerini, kiralama suresi boyunca dogrusal olarak gider olarak finansal tablolara yansitmistir.

Kiraya veren olarak

Sirket, sézlesmenin baglangicinda veya kiralama bileseni iceren sézlesmedeki degisiklik
yapildiginda, bir kiralama bileseni ile bir veya daha fazla ilave kiralama bileseni veya kiralama
niteligi tasimayan bilesen iceren bir sdzlesme igin, sézlesmede yer alan bedeli nispi tek basina
fiyati esas alarak dagitir.
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Kiralama iglemleri (Devami)

Kiraya veren olarak (Devami)

Sirket kiraya veren konumunda oldugunda, kiralamalarin her birini faaliyet kiralamasi ya da
finansal kiralama olarak siniflandirir. Her bir kiralama sézlegsmesini siniflandirmak igin, Sirket,
kiralama sézlesmesinin esas olarak ilgili varligin malkiyetinden kaynaklanan tim riskleri ve getirileri
onemli dlgude devredip devretmedigine dair genel bir degerlendirme yapar. Risk ve getirileri
devrettigi durumda, kiralama bir finansal kiralamadir; aksi durum séz konusuysa o zaman bir
faaliyet kiralamasidir. Bu degerlendirmenin bir pargasi olarak, Sirket, kiralama suresinin dayanak
varligin ekonomik dGmrandn baydk bir kismini kapsayip kapsamadigr gibi bazi diger gostergeleri
dikkate almaktadir.

Sirket, bir ara kiraya veren oldugunda, ana kiralamaya ve alt kiralamaya ayr ayri dikkate alir.

Bir alt kiralamanin kira siniflamasini, temel varliga atifta bulunarak dedil, kira sézlesmesinden
dogan kullanim hakki varligina atifta bulunarak degerlendirir. Bir kira sdézlegsmesi, Sirket'in yukarida
aciklanan muafiyeti uyguladigr kisa streli bir kiralama ise, alt kiralamayi faaliyet kiralamasi olarak
siniflandirir.

Kiralama bir kiralama bilegeni ile bir veya daha fazla ilave kiralama bilegseni veya kiralama
niteligi tasimayan bilesenleri igeriyorsa, Sirket sézlesmede yer alan bedeli TFRS 15 MUsteri
Sozlesmelerinden Hasllat' uygulayarak dagtir.

Sirket, net kiralama yatirnmina TFRS 9'da yer alan finansal tablo disi birakma ve deger dusukligu
haktmlerini uygulamaktadir. Sirket, brat kiralama yatinminin hesaplanmasinda kullanilan tahmini
taahhut edilmemis kalinti degerleri dtzenli olarak gézden gegirir.

Sirket, faaliyet kiralamalarindan elde ettigi kira édemelerini dogrusal olarak diger gelirin bir pargasi
olarak finansal tablolarina yansitmaktadir.

Karsiliklar, kosullu varlk ve yakamlaltkler
Gecmis olaylardan kaynaklanan meveut bir yakimlaltgun bulunmasi, yakimlalagun yerine

getirilmesinin muhtemel olmasi ve sz konusu yakimlultk tutarinin gavenilir bir sekilde tahmin
edilebilir olmasi durumunda finansal tablolarda karsilik ayrilir.



120 Teknosa 2022 Faaliyet Raporu

Teknosa i¢ ve Dis Ticaret Anonim Sirketi

31 Aralik 2022 Tarihi itibariyla Sona Eren
Yila Ait Finansal Tablolara lliskin Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtimedikge bin Tark Lirasi TL olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 2 ~FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)

2.4 Gnemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)

Kiralama iglemleri (pevami)

Karsiliklar, kosullu varhk ve yaktmltltkler (Devami)

Karsilik olarak ayrilan tutar, yakamialage iliskin risk ve belirsizlikler goz éntinde bulundurularak,
bilango tarihi itibariyla ytkamlalagun yerine getiriimesi igin yapilacak harcamanin en gavenilir
sekilde tahmin edilmesi yoluyla hesaplanir. Karsiigin, mevecut yakimlultgan karsilanmast igin
gerekli tahmini nakit akimlarini kullanarak élgtimesi durumunda séz konusu karsiligin defter
degeri, ilgili nakit akimlarinin buglnkd degerine esittir.

Karsihgin édenmesiigin gerekli olan ekonomik faydanin bir kismi ya da tamaminin dguncu
taraflarca karsilanmasinin beklendigi durumlarda, tahsil edilecek tutar, ilgili tutarin tahsil
edilmesinin hemen hemen kesin olmasi ve glvenilir bir sekilde él¢timesi halinde varlik olarak
muhasebelestirilir.

Kurum kazanci Gzerinden hesaplanan vergiler

Gelir vergisi gideri, cari vergi ve ertelenmis vergi giderinin toplamindan olugur.

Cari vergi

Donem vergisi cari yilda vergiye konu kar veya zarar Gzerinden beklenen vergi yakimlalaga veya
alacagidir ve gegmis yillardaki vergi yakamilultkleri ile ilgili dizeltme kayitlarini da igerir.

Raporlama dénemi sonu itibariyle yurdrltikte olan veya yurarlige girmesi kesine yakin olan vergi
oranlari dikkate alinarak hesaplanir. Dénem vergi yakimlultga ayni zamanda temettt dagitim
bildirimlerinden kaynaklanan vergi ydkamldldklerini de igerir.

Cari vergi varligi ve yukimluligd mahsuplastiriimasi sadece belirli sartlar saglandiginda
yapilabilir.

Gelir vergisi gideri, cari vergi ve ertelenmis vergi giderinin toplamindan olugur.
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Kurum kazanci Uzerinden hesaplanan vergiler (Devom|)

Ertelenmis vergi

Ertelenmis vergi yakimlalagu veya varhdy, varliklarin ve yakimltltklerin finansal tablolarda
gosterilen tutarlar ile yasal vergi matrahi hesabinda dikkate alinan tutarlar arasindaki gegici
farkhliklarin bilango yéntemine goére vergi etkilerinin yasalasmis vergi oranlari dikkate alinarak
hesaplanmaslyla belirlenmektedir. Ertelenmis vergi yukamlultkleri vergilendirilebilir gegici farklarin
tumu icin hesaplanirken, indirilebilir gegici farklardan olusan ertelenmis vergi varliklar, gelecekte
vergiye tabi kar elde etmek suretiyle s6z konusu farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel
olmasi sartiyla hesaplanmaktadir. Bahse konu varlik ve yukamldaldkler, ticari ya da mali kar/zarari
etkilemeyen isleme iligkin gegici fark, serefiye veya diger varlik ve yukdamiltltklerin ilk defa finansal
tablolara alinmasindan (isletme birlesmeleri disinda) kaynaklaniyorsa muhasebelestiriimez.

Ertelenmis vergi yukumlultkleri, Sirket'in gegici farkliliklarin ortadan kalkmasini kontrol edebildigi
ve yakin gelecekte bu farkin ortadan kalkma olasiliginin distik oldugu durumlar haricinde, bagli
ortaklik ve igtiraklerdeki yatirimlar ve ig ortakliklarindaki paylar ile iligkilendirilen vergilendirilebilir
gegici farklarin tamu igin hesaplanir. Bu tdr yatinm ve paylar ile iliskilendirilen vergilendirilebilir
gegici farklardan kaynaklanan ertelenmis vergi varliklari, yakin gelecekte vergiye tabi yeterli

kar elde etmek suretiyle s6z konusu farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi ve
gelecekte ilgili farklarin ortadan kalkmasinin muhtemel olmasi sartlariyla hesaplanmaktadir.

Ertelenmis vergi varliklart ve yakamlultkleri varliklarin gergeklesecedi veya yukamilultklerin yerine
getirilecegdi donemde gegerli olmasi beklenen ve raporlama tarihi itibariyla yasallasmis veya
énemli olctide yasallagmis vergi oranlari (vergi dizenlemeleri) tzerinden hesaplanir. Ertelenmis
vergi varliklari ve yakumltltklerinin hesaplanmasi sirasinda, Sirket'in raporlama tarihi itibariyla
varliklarinin defter degerini geri kazanmasi ya da ydktmlulUklerini yerine getirmesi igin tahmin
ettigi ydontemlerin vergi sonuglari dikkate alinir.

Ertelenmis vergi varliklart ve yakamlultkleri, cari vergi varliklariyla cari vergi yaktmlultklerini
mahsup etme ile ilgili yasal bir hakkin olmasi veya séz konusu varlik ve yakdamitltklerin ayni
vergi mercii tarafindan toplanan gelir vergisiyle iliskilendirilmesi ya da Sirket'in cari vergi varlik ve
yukumldldklerini netlestirmek suretiyle 6deme niyetinin olmasi durumunda mahsup edilir.

Dénem cari ve ertelenmis vergisi

Vergi isletme birlesmeleri veya dogrudan ézkaynaklar veya diger kapsamili gelir ile iligkilendirilenler
disinda kar veya zararda muhasebelestirilir.
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2.4 Gnemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)

Calisanlara Saglanan Faydalar

Kidem tazminatlari

Turkiye'de mevcut kanunlar ve toplu is sézlesmeleri hikimlerine gére kidem tazminati, emeklilik
veya isten gikarilma durumunda édenmektedir. Glncellenmis olan TMS 19 Calisanlara Saglanan
Faydalar Standardi (“TMS 19”) uyarinca sz konusu tlrdeki 6demeler tanimlanmis emeklilik fayda
planlari olarak nitelendirilir.

Bilangoda muhasebelestirilen kidem tazminati yakamlalagd, tim galisanlarin emeklilikleri
dolayistyla ileride dogmasi beklenen yakimlultk tutarlarinin net buginkd degerine gére
hesaplanmig ve finansal tablolara yansitilmistir. Hesaplanan tim aktleryal kazanglar ve kayiplar
diger kapsamii gelir altinda muhasebelestirilmistir (Dipnot 15).

Pay basina kazang / (koy|p)

Kar veya zarar ve diger kapsamii gelir tablosunda belirtilen hisse basina kazang / (kayip), net
doénem karinin / (ZOI’GFIHIH?I’OpOHGmO dénemi boyunca piyasada bulunan hisse senetlerinin
agirlikli ortalama adedine béltinmesiyle bulunmaktadir (Dipnot 27). Tarkiye'de sirketler
sermayelerini hali hazirda bulunan hissedarlarina, ge¢gmis yil kazanglarindan ve enflasyon
duzeltmesi farklari hesabindan dagittiklart “bedelsiz hisse” yolu ile artirabilmektedirler. Bu tip
‘bedelsiz hisse” dagitimlari, hisse basina kazang hesaplamalarinda ihrag edilmis hisse gibi
degerlendirilir. Buna goére, bu hesaplamalarda kullanilan agirlikli ortalama hisse sayisi, s6z konusu
hisse senedi dagitimlarinin gegmise doénuk etkileri de dikkate alinarak bulunur.

Yabanci para iglemler

Yabanci para biriminde yapilan islemler, Sirketin gegerli para birimlerine islemin gergeklestigi
tarihteki kurdan gevrilmistir. Yabanci para cinsinden olan parasal varlik ve yakamltltkler
raporlama dénemi sonundaki kurlardan gegerli para birimine ¢evrilmistir. Yeniden ¢evrimle
olusan yabanci para kur farklarr genellikle kar veya zararda muhasebelestirilir.

Finansman gelirleri ve finansman giderleri

Finansman geliri, finansman amaciyla kullanilan déngundn bir pargasini olusturan doviz
mevduatlarindan kaynaklanan kur farki gelirlerinden olusmaktadir.
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DIPNOT 2 ~FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.4 Gnemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)
Finansman gelirleri ve finansman giderleri (Devam)

Finansman giderleri, banka kredilerinin faiz giderlerini, kredi kartlari ile teminat mektuplari
komisyon giderlerini, finansal varlik ve yakamitltklerin (ticari alacaklar ve borglar disindaki)
Uzerindeki kur farki giderlerini igerir. Bir varligin iktisabl, ingsaati ya da Gretimi ile dogrudan
iliskilendirilemeyen borglanma maliyetleri etkin faiz orani kullanilarak kar veya zarar igerisinde
muhasebelestiriimigtir.

Faiz geliri etkin faiz ydntemi kullanilarak muhasebelestirilir. Faiz geliri etkin faiz yontemi kullanilarak
hesaplanir. Bu gelir, asagidakiler disinda, finansal varhidin brut defter degerine etkin faiz orani
uygulanarak hesaplanir:

Finansal varlik ve yakamidltklerin (ticari alacaklar ve borglar disindaki) Gzerindeki kur farki gelir ve
giderleri kur farki hareketlerinin net pozisyonuna gére finansman gelirleri veya finansman giderleri
icerisinde net olarak raporlanir.

Esas faaliyetlerden diger gelirler ve giderler

Esas faaliyetlerden diger gelirler, vade farki gelirleri, kira édemelerinde taninan imtiyaziar,
personelden yapilan kesintilere iligkin gelirler, kira fesih gelirleri ve borglanma araglar diginda
kalan parasal finansal varlik ve yukamiltltklerden kaynaklanan kur farki gelirleri ve diger
faaliyetlerle ilgili gelirlerden olusmaktadir.

Esas faaliyetlerden diger giderler, vade farklar giderlerinden, mahkeme ve icra giderleri,
borclanma araglart disinda kalan parasal finansal varlik ve yakimidltklerden kaynaklanan kur
farki giderleri ve diger faaliyetlerle ilgili giderlerden olusmaktadir.

Yatirnnm faaliyetlerinden gelirler ve giderler

Yatinm faaliyetlerinden gelirler, tahakkuk tutarr etkin faiz yéntemiyle hesaplanarak kaydedilen
mevduat faiz gelirleri, duran varlik satiglarindan elde edilen kar ve yatinm amagh gayrimenkullere

iliskin gergcege uygun deger artig tutarindan olusmaktadir.

Yatinm faaliyetlerinden giderler, duran varlik satislarindan elde edilen zararlardan olusmaktadir.
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2.4 Gnemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)

Hasilat

Hasilatin muhasebelestirilmesi i¢in genel model

TFRS 15 uyarinca musterilerle yapilan tim sézlegsmeler igin hasilatin muhasebelestirimesinde besg
asamall yaklasim izlenir.

Asama I: S6zlegsmenin tanimlanmasi

Bir sézlesme ancak yasal olarak uygulanabilir, tahsilat gergeklestirilebilir, mal ve hizmetlere
iliskin haklar ve 6deme kosullart tanimlanabilir oldugunda sézlesmenin ticari 6ze sahip olmasi,
sozlesmenin taraflarca onaylanmasi ve taraflarca yakimlultklerinin yerine getirilmesi taahhtt
edilmesi sartlarinin tamaminin kargilanmasi durumunda, bu sézlegsme TFRS 15 kapsaminda
degerlendirilir.

Sozlesmeler tek bir ticari paket olarak muzakere edildiginde ya da bir sézlesmede diger sézlesme

ile mallara veya hizmetlere (ya da mallarin veya hizmetlerin bir kismina) bagl olmasi durumunda,

sozlegsmeler kapsaminda tek bir yakdamitltk oldugunda, Sirket sézlesmeleri tek bir sdzlesme olarak
degerlendirir.

Asama 2: Edim yukdmliliklerinin tanimlanmasi

Sirket, "edim yUktimIUlugunu” hasilatin muhasebelestiriimesi icin bir hesap birimi olarak tanimiar.
Sirket mUsteriyle yaptigi bir sézlesmede taahhUt ettigi mal veya hizmetleri degerlendirir

ve asagidakilerden birini devretmeye yonelik musteriye verdigi her bir taahhtdu bir edim
yukimlalagu olarak belirler:

(@) Farkh bir mal veya hizmeti (veya bir mal veya hizmetler paketini) ya da
(b) Buytik dlctide benzerlik gésteren ve musteriye devir sekli ayni olan farkli bir mal veya hizmetler
serisini.

Sirket, sézlesmede yer alan bir mal veya hizmeti, sdzlesmedeki diger taahhttlerden ayri bir sekilde
tanimlayabiliyor ve musterinin séz konusu mal veya hizmetten tek basina veya kullanimina hazir
diger kaynaklarla birlikte faydalanmasini sagliyor ise farkl bir mal veya hizmet olarak tanimlar.

Bir sézlesme, esas olarak ayni olan bir dizi farkll mal veya hizmet sunma taahhadint igerebilir.
Sézlesme baslangicinda, bir isletme mal veya hizmet serisinin tek bir edim yakimlalagu olup
olmadigini belirler.
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DIPNOT 2 ~FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.4 Gnemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)

Hasilat (Devqml)

Hasilatin muhasebelestiriimesiicin genel model (Devam)

Asama 3: iglem bedelinin belirlenmesi

Sirket, islem fiyatini belirlemek igin sézlesme kapsamindaki yakimlalagund yerine getirdikten sonra
ne kadarlik bir tutan elde etmeyi bekledigini degerlendirir. Degerlendirme yapilirken, sézlesmenin
degisken tutarlara iliskin unsurlari ve dnemli bir finansman bileseni icerip icermedigini gbz dnunde
bulundurur.

Onemli finansman bileseni

Sirket, taahhut edilen mal veya hizmetin nakit satig fiyatini yansitan tutari, Snemli bir finansman
bileseninin etkisi icin 6demesi taahhut edilen tutar ile gdézden gegirir. Pratik bir uygulama olarak,
Sirket, sézlesmenin baglangicinda, musteri 6demesi ile mal veya hizmetlerin transferi arasindaki
surenin bir yil veya daha kisa olmasini beklemesi durumunda, dnemili bir finansman bileseninin
etkilerine iligkin iglem fiyatini dtzeltmeyebilir. Sirket'in dénem icinde yerine getirdigi yakamilaltkler
ile alinan avanslarin ve 6deme planinin genis dlgtde uyumlu oldugu durumlarda, Sirket,
yukdmldalugu yerine getirmesi ile 6deme arasindaki strenin asla 12 aydan fazla olmayacagini
degerlendirmektedir.

Degisken bedel

Sirket, fiyat imtiyazlar, tesvikler, performans primleri, erken tamamlama primleri, fiyat ayarlama
maddeleri, cezalar, iskontolar veya benzeri degisken bedellere neden olabilecek kalemlerin
musteri sézlegsmesinde var olup olmadigini tespit eder.

Asama 4: iglem bedelinin edim ytikimliiliklerine dagitimi

Farkl mal veya hizmetler tek bir sdzlesmeye gére teslim ediimesi durumunda, sézlesme bedeli
ayri mal veya hizmetlerin (farkli edim ytkamiGlakleri) nispi tek basina satis fiyatlarina dayali olarak
dagitilir. Dogrudan gézlemlenebilir tek basina satis fiyatlart meveut degilse, sézlesmelerdeki
toplam bedel, beklenen maliyet arti kar marji bazinda dagutilir.
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DIPNOT 2 ~FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
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Hasilat (Devqml)

Hasilatin muhasebelestirilmesi i¢in genel model (Devami)

Asama 5: Hasilatin muhasebelestiriimesi

Sirket, asagidaki kosullardan herhangi biri yerine getirildiginde geliri zamana yayil olarak
muhasebelestirir:

- Musterinin eg zamanli olarak, isletmenin sagladigi faydalardan yararlanmasi ve bu faydalari
tdketmesi durumunda;

- Isletmenin varhigi olusturdukga veya gelistirdikge, olusturulan veya gelistirilen varligin
kontroltndn ayni anda musteriye gegmesi durumunda ya da

- Sirket'in yerine getirdigi yukimlalaguan, sirketin kendisi igin alternatif kullanimi olan bir varlik
olusturmamasi ve Sirket'in o giine kadar tamamlanan yukimltluge karsilik yapilacak ddeme
Uzerinde hukuken icra edilebilir bir tahsil hakkinin bulunmasi durumunda zaman iginde yerine
getirilen her bir edim yakimlulagu igin, Sirket, mallarin veya hizmetlerin kontroltnd musteriye
devretmeyi gosteren tek bir ilerleme 6lgUsu secer. Sirket, glivenilir bir sekilde gergeklestirilen

isi 6lgen bir yontem kullanir. Sirket, girdi ydonteminin kullanildigr projenin tamamlanmasina
yonelik ilerlemeyi 6lgmek icin yapilan maliyetleri kullanir ve ¢ikti yénteminin kullanildidi projenin
tamamlanmasina dogru ilerlemeyi 6lgmek icin transfer edilen birimleri kullanir.

Eger bir edim yukimltligd zaman iginde yerine getirilmiyorsa, o zaman Sirket, mallarin veya
hizmetin kontrolind musteriye transfer ettigi zaman hasilati muhasebelestirir.

Sirket tarafindan sézlesme kapsamindaki yaktmlaltklerin yerine getirilmesi igin mutlaka
katlaniimasi gereken maliyetin, séz konusu sézlesme kapsaminda elde edilmesi beklenen
ekonomik faydayr astigi durumlarda TMS 37 “Karsiliklar, Kosullu Borglar ve Kosullu Varliklar”
standardi uyarinca bir karsilik ayirmaktadir.

Sézlesme degisiklikleri

Sirket, ek bir mal veya hizmet sunma taahhtdu verdigi takdirde, sézlegsme degisikligini ayri bir
sozlegsme olarak kabul eder. Meveut sézlesmenin feshi ve yeni bir sdzlesmenin olusturulmasi
durumunda, sunulan mal veya hizmetler farkliysa ilgili degisiklikler muhasebelestirir. S6zlesmede
yapilan degisiklik, ayri mal veya hizmet olusturmazsa, igletme, ilk sézlesme ile birlikte, ek mallar
veya hizmetler ilk sézlesmenin bir pargasiymig gibi birlestirerek muhasebelestirir.
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DIPNOT 2 ~FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.4 Gnemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)

Hasilat (Devqml)

i) Perakende satis gelirleri

Sirket'in perakende satiglardan elde etmis oldugu gelirler, ilgili mallarin kontrolint musteriler

elde ettiginde hasilat olarak muhasebelestirilir. Sirket perakende satiglarini genellikle nakit ya da
kredi karti karsiiginda ve kontroltin ayni anda musterilere devri suretiyle gerceklestirdiginden,
satig aninda hasilat olarak muhasebelestiriimektedir. Kontrol devrinin ayni anda gerceklesmedigi
durumlarda gelir, bir sonraki ddnemde hasilat olarak muhasebelestiriimektedir.

Sirket'in bayi agi (ikimsa) araciigiyla elde etmis oldugu gelirler, ilgili malin kontroltnt bayiler elde
ettiginde hasilat olarak muhasebelestirilir. Kontrol devrinin ayni anda gergeklesmedigi durumlarda
gelir, bir sonraki donemde hasilat olarak muhasebelestiriimektedir. Sirket bayi satiglarini genellikle
nakit, vadeli olarak, teminat altina alinmis vadeli gek karsiiginda ve kontrol devrinin bayilere
aktarilmasi suretiye gergeklestirmektedir.

i) Ciro primleri ve saticilardan alinan indirimler

Sirket'in tedarikgileri ile olan ciro primi sézlesmelerinden kaynaklanan ciro primleri ve alinan
indirimler Sirket'in prim ve indirimden faydalandigi dénem iginde tahakkuk esasina gére
muhasebelestirilerek satilan malin maliyeti ile iligkilendiriimektedir.

iii) MUsteri hediye gekleri

Sirketin musterilerine sattigr hediye gekleri bilangoda ertelenmis gelirler hesabinda
gosterilmektedir. S6z konusu hediye ¢ekleri musteri tarafindan kullanildiginda ise ertelenmis
gelirlerden siniflanan ilgili tutar satis geliri olarak kaydediimektedir.

Sirket ayrica gegmis verilere dayanarak hediye geklerinin ne kadarinin kullaniimayacagi yoninde
bir tahminde bulunarak bu hediye gekleriigin tahsis edilen tutar da gelir olarak kaydeder.
Kullaniimayan hediye gekleri ertelenmis gelirler altinda siniflandiriimaktadir. Hediye geklerinden
elde edilen hasilat dénemsel olarak muhasebelestirilir.

Garanti giderleri ve karsiliklar

Garanti sorumlulugu Sirkete ait olan klima satiglar icin gegcmis istatistiksel veriler dikkate alinarak
garanti karsihgr ayriimaktadir. Sirket'in elektronik magazacilik satislarina iliskin garanti sorumlulugu
Uretici veya ithalatgi sirketlere aittir. Diger yandan Sirket'in ilave garanti strecinden kaynaklanan
onemli bir ydkamlalagu bulunmamaktadir.



128 Teknosa 2022 Faaliyet Raporu

Teknosa i¢ ve Dis Ticaret Anonim Sirketi

31 Aralik 2022 Tarihi itibariyla Sona Eren
Yila Ait Finansal Tablolara lliskin Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtimedikge bin Tark Lirasi TL olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 2 ~FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.4 Gnemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)
Finansal bilgilerin bélimlere gére raporlanmasi

Yonetim, faaliyet boltmlerini yonetim kurulu ve icra komitesi (genel mudir ve genel madar
yardimeilarini igermektedir) tarafindan incelenen ve stratejik kararlar ainmasinda etkili olan
raporlara dayanarak belirlemistir. icra komitesi isletmeyi magazacilik ve bayi grubu (iklimsa)
olmak Uzere is birimi bazinda degerlendirmektedir.

Yonetim kurulu ve icra komitesi faaliyet bolumlerinin performanslarini Dizeltilmis FAVOK (Faiz,
vergi, kkdem tazminati, esas faaliyetlerden diger gelir ve giderler, TFRS 9 uyarinca belirlenen deger
dusuklugu kazanglari [ zararlar ve deger duistklagu zararlarinin iptalleri, amortisman ve itfa éncesi
kos ile takip etmektedir.

Bu olgum, faaliyet bolimlerinin tekrarlanmayan gelir ve giderlerinin etkilerini dikkate
almamaktadir. Faiz gelir ve giderleri Sirket'in nakit durumunu yéneten merkezi hazine tarafindan
kontrol edildigi icin faaliyet bélimlerine dagitiimamistir. Dlzeltilmis FAVOK TFRS cercevesinde
faaliyet karinin, likiditenin veya faaliyet performansinin bir gostergesi, 6l¢ctsu dedildir. Sirket
yonetimi bolimlere gére raporlamanin gerekliliklerine ek olarak bazi finansal tablo okuyucularinin
yaptigr analizlerde bu verileri kullanabileceginden yola ¢ikarak finansal tablo dipnotlarinda bu
bilgiye yer vermistir (Dipnot 3).

Sermaye
Adi hisse senetleri

Ozkaynak islemlerinden kaynaklanan igslem maliyetleri ilgili 6zkaynak kaleminden indirim olarak
muhasebelestirilir. Ozkaynaga dayali finansal arag sahiplerine yapilan dagitimlara ve ézkaynak
islemlerinden kaynaklanan islem maliyetlerine iliskin gelir vergileri, TMS 12 Gelir Vergileri uyarinca
muhasebelestirilir.

iligkili taraflar
Asagidaki kriterlerden birinin varliginda, taraf Sirket ile iligkili sayilir:

(a) $6z konusu tarafin, dogrudan ya da dolayl olarak bir veya birden fazla araci yoluyla:

(i) isletmeyi kontrol etmesi, isletme tarafindan kontrol edilmesi ya da isletme ile ortak kontrol
oltlnd)o bulunmasi (ana ortakliklar, bagh ortakliklar ve ayni is dalindaki bagh ortakliklar dahil olmak
Gzere);

(i) sirket tizerinde 6Gnemli etkisinin olmasini saglayacak payinin olmast; veya

(iii) Sirket tizerinde ortak kontrole sahip olmast;

(b) Tarafin, Sirketin bir istiraki olmas;
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DIPNOT 2 ~FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.4 Gnemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)
iligkili taraflar (Devami)

(c) Tarafin, Sirket'in ortak girisimei oldugu bir is ortakligi olmast;

(d) Tarafin, Sirketin veya ana ortakliginin kilit ydnetici personelinin bir Glyesi olmast;

(e) Tarafin, ?0) ya da (ol) de bahsedilen herhangi bir bireyin yakin bir aile Gyesi olmasi;

(f) Tarafin; kontrol edilen, ortak kontrol edilen ya da énemili etki altinda veya (d) ya da (e)’ole
bahsedilen herhangi bir bireyin dogrudan ya da dolayli olarak énemli oy hakkina sahip oldugu bir
isletme olmas;

(g) Tarafin,isletmenin ya da isletme ile iliskili taraf olan bir isletmenin calisanlaring isten ayrima
sonrasinda saglanan fayda planlari olmasi gerekir.

Raporlama déneminden sonraki olaylar

Raporlama tarihi ile finansal tablolarin yayimi igin yetkilendirme tarihi arasinda, isletme lehine
veya aleyhine ortaya gikan olaylari ifade etmektedir. Raporlama tarihinden sonraki olaylar ikiye
ayrilmaktadir:

+  Raporlama tarihi itibarylarilgili olaylarin var olduguna iligkin yeni deliller olmasi; ve
- llgili olaylarin raporlama tarihinden sonra ortaya ciktigini gésteren deliller olmasi (raporlama
tarihinden sonra dtizeltme gerektirmeyen olaylar).

Raporlama tarihi itibaryla séz konusu olaylarin var olduguna iliskin yeni deliller olmasi veya

ilgili olaylarin raporlama tarihinden sonra ortaya ¢ikmasi durumunda ve bu olaylarin finansal
tablolarin duzeltiimesini gerektirmesi durumunda, Sirket finansal tablolarini yeni duruma uygun
sekilde duzeltmektedir. S6z konusu olaylar finansal tablolarin dizeltiimesini gerektirmiyor ise, Sirket
s6z konusu hususlart ilgili dipnotlarinda agiklamaktadir.

2.5 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla yayimlanmigs ama hentiz yariarliige girmemis ve erken
uygulanmayan degisiklikler

Yayimlanmis ancak ydrlrliige girmemis ve erken uygulanmaya baslanmamis degisiklikler
Raporlama tarihi itibaryla yayimlanmis fakat hentiz yararltige girmemis ve erken uygulanmasina

izin verilimekle birlikte Sirket tarafindan erken uygulanmayan bazi yeni standartlar, yorumlar ve
degisiklikler asagidaki gibidir:
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DIPNOT 2 ~FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)

2.5 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla yayimlanmigs ama hentiz yararlige girmemis ve erken
uygulanmayan degisiklikler (Devami)

Yakamlaltklerin Kisa veya Uzun Vadeli Olarak Siniflandiriimasi (TMS Tde Yapilan Degi§iklikler)

UMSK tarafindan 23 Ocak 2020 tarihinde UMS Te gére yukamluluklerin kisa veya uzun vadeli

olarak siniflandirimasina yénelik finansal durum tablosundaki sunumunun daha agiklayict hale
getiriimesi amaciyla yayimlanan, “Yuktmlutltklerin Kisa veya Uzun Vadeli Olarak Siniflandiriimasi’na
iliskin degisiklikler, KGK tarafindan da 12 Mart 2020 tarihinde “TMS Tde Yapilan Degisiklikler -
Yukamluldklerin Kisa veya Uzun Vadeli Olarak Siniflandiriimasi” bashigyla yayimlanmistir.

Bu degisiklik, isletmenin en az on iki ay sonraya erteleyebildigi yakimlultklerin uzun vadeli olarak
siniflandirimasina iligkin ek agiklamalar ve yaktmlaltklerin siniflandinimasiyla ilgili diger hususlara
aciklik getirmistir.

2020 degisikliklerinin belirli ydnlerini yeniden ele aldiktan sonra; UMSK, bir hakkin kosulsuz olmasi
gerekliligini kaldirmigtir ve bunun yerine, uzlasmalyi erteleme hakkinin 6ze sahip olmasini ve
raporlama déneminin sonunda mevcut olmasini sart kogmaktadir. ilgili dedisiklik KGK tarafindan 3
Ocak 2023 tarihinde “TFRS 2023 olarak yayimlanmistir.

Bu hak, bir kredi diizenlemesinde belirtilen kosullara (sézlesmelere) uyan bir sirkete tabi olalbilir.
Gelecekteki sdzlesmelere tabi olan uzun vadeli borglar igin de ek agiklamalar gereklidir.
Degisiklikler ayni zamanda bir isletmenin kendi hisseleri ile 6denebilecek bir borcu nasil
siniflandirdigina da agiklik getirmektedir.

Sirket'in bu degjisiklikleri 1 Ocak 2024 tarihinde veya sonrasinda baslayan raporlama
dénemlerinden itibaren geriye dénuk olarak uygulamasi gerekmekle birlikte, erken uygulamasina
izin verilmektedir. Ayrica, daha énce yayinlanan ancak hentiz yararltige girmemis 2020
degisikliklerini erken uygulamis olabilecek sirketler igin gegis huktimlerini de belirtmektedir.

TMS Tde yapilan bu degisikligin uygulanmasinin, Sirket'in finansal tablolari tzerinde énemli bir
etkisinin olmasi beklenmemektedir.

Tek Bir iglemden Kaynaklanan Varlik ve Borglara iligkin Ertelenmis Vergi — TMS 12 Gelir Vergilerinde
yapilan Degisiklikler

Mayis 2021'de UMSK tarafindan, TMS 12 Gelir Vergilerinde “Tek Bir islernden Kaynaklanan Varlik ve
Borglara lligkin Ertelenmis Vergi” degisikligi yayimlanmustir. ilgili degisiklikler KGK tarafindan da TMS
12'e lligkin Degisiklikler olarak 27 Agustos 2021 tarihinde yayimlanmustir.

Finansal Bilgiler 131

Teknosa i¢ ve Dis Ticaret Anonim Sirketi

31 Aralik 2022 Tarihi itibariyla Sona Eren
Yila Ait Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtiimedikge bin Tark Lirasi TL olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 2 ~FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)

2.5 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla yayimlanmigs ama hentiz yariarliige girmemis ve erken
uygulanmayan degisiklikler (Devamt)

Tek Bir islemden Kaynaklanan Varlik ve Borglara iligkin Ertelenmis Vergi — TMS 12 Gelir Vergilerinde
yapilan Degisiklikler (Devam)

TMS 12 Gelir Vergilerinde yapilan bu dedisiklikler, sirketlerin belirli islemlerde, érnegin; kiralama
ve hizmetten gekme (sokme, eski haline getirme, restorasyon vb.% karsiliklarina iliskin ertelenmis
vergiyi nasil muhasebelestirmesi gerektigini agikiga kavusturmaktadir.

Degisiklikle, ilk muhasebelestirme muafiyetinin kapsamidaraltilarak, tutarlarr esit olan ve
gegici farklari netlestirilen islemlere bu muafiyetin uygulanmamasi éngérulmektedir. Sonug
olarak, sirketlerin bir kiralamanin ilk defa finansal tablolara alinmasindan kaynaklanan gegici
farklar ve hizmetten gekme karsiliklari icin ertelenmis vergi varligi ve ertelenmis vergi borcu
muhasebelestirmesi gerekecektir.

Degisiklikler, muafiyetin kiralama ve hizmetten cekme yakimlultkleri gibi islemler i¢in gecgerli
olmadigina agiklik getirmektedir. Bu igslemler esit ve denklestirici gegici farklar ortaya ¢ikaracaktir.

Kiralamalar ve hizmetten gekme ytkimlultkleri icin ilgili ertelenmig vergi varliklari ve borglarinin,
karsilastirmall olarak sunulan en erken dénemin baslangicindan itibaren muhasebelestiriimesi
gerekecektir ve herhangi bir kimulatif etki dnceki donem dagitiimamis kérlarinda veya diger
o6zkaynak bilesenlerinde bir dizeltme olarak muhasebelestirilecektir. Bir sirket daha énce net
yaklagim kapsaminda kiralamalar ve hizmetten gekme yakamldldkleri Gzerinden ertelenmis
vergi muhasebelestirmigse, gegis Uzerindeki etkinin ertelenmis vergi varligi ve ertelenmis vergi
borcunun ayri sunumuyla sinirli olmast muhtemel olacaktir.

S6z konusu degisiklikler, 1 Ocak 2023 veya sonrasinda baslayan raporlama dénemleriigin gegerli
olup, erken uygulamaya izin veriimektedir.

TMS 12'de yapilan bu dedisikligin uygulanmasinin, Sirket'in finansal tablolari Gzerinde énemli bir
etkisinin olmasi beklenmemektedir.

Muhasebe Tahminlerine iliskin Tanim (TMS 8'e iligkin Degi§iklikler)

UMSK tarafindan 12 Subat 2021 tarihinde yayimlanan séz konusu degisiklikler, muhasebe tahminleri
icin yeni bir tanim getirmektedir: bunlarin finansal tablolarda élgim belirsizligine neden olan
parasal tutarlar olduklarina agiklik getirimesi amaglanmaktadir. ilgili degisiklikler KGK tarafindan
da TMS 8'e iligkin Degisiklikler olarak 11 Agustos 2021 tarihinde yayimlanmistir.
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DIPNOT 2 ~FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)

2.5 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla yayimlanmigs ama hentiz yararlige girmemis ve erken
uygulanmayan degisiklikler (Devami)

Muhasebe Tahminlerine iligkin Tanim (TMS 8'e iliskin Degi§iklikler) (Devoml)

Degisiklikler ayrica, bir sirketin bir muhasebe politikasi tarafindan belirlenen amaca ulasmak igin
bir muhasebe tahmini gelistirdigini belirterek, muhasebe politikalar ile muhasebe tahminleri
arasindaki iliskiyi agikhga kavusturmustur.

Bir muhasebe tahmini gelistirmek, asagidakilerin her ikisini de icermektedir:

« Bir 6lgtim yontemi segme (tahmin veya degerleme yontemi ) — drnegdin, TFRS 9 Finansal Araglar
uygulanirken beklenen kredi zararlari igin zarar karsiiginit dlgmek igin kullanilan bir tahmin teknigi
ve

« Secilen dlgum yéntemi uygularken kullanilacak girdileri segme — érnegdin, TMS 37 Karsiliklar,
Kosullu Borglar ve Kosullu Varliklar uygulanirken garanti yakamiltkleri igin bir karsilik belirlemek
icin beklenen nakit ¢ikislari.

Bu tUr girdilerdeki veya degerleme tekniklerindeki degisikliklerin etkileri, muhasebe tahminlerindeki
degisikliklerdir. Muhasebe politikalarinin taniminda herhangi bir degisiklige gidilmemis olup ayni
sekilde kalmigtir.

Sz konusu degisiklikler, 1 Ocak 2023 tarihinde veya sonrasinda baglayan raporlama dénemleri
icin gegerli olup, erken uygulamaya izin verilmektedir ve Sirket’in bu degisiklikleri uyguladig ilk yillik
raporlama déneminin baginda veya sonrasinda meydana gelen muhasebe tahminlerindeki ve
muhasebe politikalarindaki degisikliklere ileriye yonelik uygulanacaktir.

TMS 8'de yapilan bu degisikligin uygulanmasinin, Sirket'in finansal tablolar tzerinde énemli bir
etkisinin olmasi beklenmemektedir.

Muhasebe Politikalarinin Agiklanmasi (TMS Te iligkin Degi§iklikler)

UMSK tarafindan 12 Subat 2021 tarihinde sirketlerin, muhasebe politikalarina iligkin agiklamalarin
faydall olacak sekilde yapmalarini saglanmasina yardimer olmak amaciyla UMS 1 Finansal
Tablolarin Sunulusu'nda degisiklikler ve UFRS Uygulama Standardi 2 Onemlilik Kararlari
Olusturma'da glincelleme yayimlamistir. Bu degisikliklerden UMS Te iligkin olanlari KGK tarafindan
da TMS Te lligkin Degisiklikler olarak 11 Agustos 2021 tarihinde yayimlanmustir.
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DIPNOT 2 ~FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)

2.5 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla yayimlanmigs ama hentiz yariarliige girmemis ve erken
uygulanmayan degisiklikler (Devamt)

Muhasebe Politikalarinin Agiklanmasi (TMS Te iliskin Degi§iklikler) (Devorm)
TMS Tdeki temel degisiklikler sunlari icermektedir:

« Sirketlerden 6nemli muhasebe politikalarindan ziyade énemililik dlizeyine baglh olarak muhasebe
politikalarint agiklamalarini istemek,

« Onemlilik dtizeyi altinda kalan iglemler, diger olaylar veya kosullarla ilgili muhasebe politikalarinin
onemsiz oldugunu ve bu nedenle agiklanmalarina gerek oimadigini agikliga kavusturmak ve

+ Onemlilik dtizeyi Gzerinde kalan iglemler, diger olaylar veya kosullarla ilgili tim muhasebe
politikalarinin bir sirketin finansal tablolari igin dnemlilik arz etmedigine agiklik getirmek.
Degisiklikler 1 Ocak 2023 tarihinden itibaren gegerli olmakla birlikte erken uygulamaya izin
verilmektedir .

UMS 1 Finansal Tablolarin Sunulusu'nda degisikliklerin uygulanmasinin, Sirket'in finansal tablolar
Uzerinde dnemli bir etkisinin olmasi beklenmemektedir.

Satig ve geri kiralama islemlerinde kira yakimlulaga-TFRS 16 Kiralamalar'da yapilan Degisiklikler

Eyltl 2022'de UMSK tarafindan Satig ve geri kiralama islemlerinde kira yakamIaligu-TFRS 16
Kiralamalar 'da yapilan degisiklikler yayimlanmustir. ilgili degisiklik KGK tarafindan 3 Ocak

2023 tarihinde “TFRS 20283” olarak yayimlanmistir.TFRS 16 Kiralamalar'da yapilan degisiklikler,
satici-kiraci bir satig ve geri kiralama isleminde ortaya ¢ikan degisken kira ddemelerinin nasil
muhasebelestirdigini etkilemektedir. Degisiklikler, degisken kira ddemeleri igin yeni bir muhasebe
modeli getirmektedir ve satic-kiracilarin 2019'dan bu yana yapilan satis ve geri kiralama
islemlerini yeniden degerlendirmelerini ve muhtemelen yeniden diizenlemelerini gerektirecektir.

Degisiklikler asagidakileri icermektedir:

« Ik muhasebelestirmede, satici-kiraci, bir satig ve geri kiralama igleminden kaynaklanan kira
yakdmlalaguna slgttgunde, degisken kira ddemelerini dahil eder.

« Ik muhasebelestirmeden sonra, satic-kiraci, elinde bulundurdugu kullanim hakkiyla ilgili
hicbir kazang veya kayip muhasebelestirmeyecek sekilde, kiralama yakdmltlagunin sonraki
muhasebelestiriimesine iliskin genel htkimleri uygular.

Satici-kiraci, sonraki élgtimlerde yeni htktmleri karsilayan farkl yaklasimlar uygulayabilir.

S6z konusu degisiklikler, 1 Ocak 2024 veya sonrasinda baslayan raporlama dénemileri igin gegerli
olup, erken uygulamaya izin veriimektedir.
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DIPNOT 2 ~FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)

2.5 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla yayimlanmigs ama hentiz yararlige girmemis ve erken
uygulanmayan degisiklikler (Devami)

?ot@ ve ?eri kiralama iglemlerinde kira yakimlulugu-TFRS 16 Kiralamalar'da yapilan Degisiklikler
Devami

TMS 8 Muhasebe Politikalari, Muhasebe Tahminlerindeki Degisiklikler ve Hatalar uyarinca,
satici-kiraci, TFRS 16'nin ilk uygulama tarihinden sonra yapilan satig ve geri kiralama islemlerine
iliskin dedisiklikleri geriye dontk olarak uygulamalidir. TFRS 16'nin 2019'da uygulanmasindan bu
yana yapilan satig ve geri kiralama islemleri belirlenerek yeniden incelenmeli ve degisken kira
odemelerini igerenler imkan ddhilinde yeniden dtzenlenmelidir.

TFRS 16'da yapilan bu dedisikligin uygulanmasinin, Sirket'in finansal tablolari Gzerinde énemli bir
etkisinin olmasi beklenmemektedir.

Ydrdrltge girerek uygulanmaya baslanmis degisiklikler

1Ocak 2022 tarihinde ve sonrasinda baglayan hesap dénemleriicin yartrldge girmis olan
degisiklikler ise su sekildedir:

1. TFRS'lere lligkin Yillik iyilegtirmeler - 2018 — 2020-TFRS 1 Turkiye Finansal Raporlama Standartlarinin
ilk Uygulamasi, TFRS 9 Finansal Araglar, TMS 41 Tarimsal Faaliyetler'e lliskin Degisiklikler

2. TFRS 3'de Kavramsal Cergeve'ye Yapilan Atiflara iligkin degisiklik

3. Maddi Duran Varliklar — Kullanim amacina uygun hale getirme (TMS 16'da yapilan degisiklik)

4. Ekonomik agidan dezavantaijli sézlesmeler - Sézlesmeyi yerine getirme maliyetleri (TMS 37de
yapilan degisiklik)

Yeni uygulamaya konulmus bu standart degisikliklerinin Sirket'in finansal tablolar Gzerinde dneml
bir etkisi olmamistir.

2.6 Muhasebe tahmin ve varsayimlari kullanimi
Yoénetim finansal tablolarn hazirlarken Sirketin muhasebe politikalarint uygulanmasini ve
raporlanan varliklarin, yaktmltltklerin, gelir ve giderlerin miktarlarini etkileyen muhakeme, tahmin

ve varsayimlarda bulunmustur. Gergek miktarlar tahmini miktarlardan degisiklik gosterebilir.

Tahminler ve ilgili varsayimlar surekli olarak gézden gecirilmektedir. Tahminlere yapilan
degisiklikler ileriye donUk olarak muhasebelestirimektedir.

Finansal tablolarda kayitlara alinan tutarlar dzerinde énemli etkisi olan tahmin ve varsayimlara
iliskin bilgiler asagida agiklanmistir:
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2.6 Muhasebe tahmin ve varsayimlari kullanimi (Devqml)
Maddi ve maddi olmayan varliklarin faydali dmdarleri

Muhasebe politikalar geregince, arsa ve bina haricindeki maddi ve maddi olmayan varliklar
elde etme maliyetinden birikmig amortisman ve varsa deger dusukltigu dustldikten sonraki net
degeri ile gosteriimektedir. Amortisman, maddi varliklarin faydal émdrleri baz alinarak dogrusall
amortisman yontemi kullanilarak ayrilmaktadir. Faydal dmdarler yénetimin en iyi tahminlerine
dayanir, her raporlama déneminde goézden gegirilir ve gerekirse duzeltme yapllir.

Maddi ve maddi olmayan duran varliklar Gzerindeki tahmini deger dasukltgu

Sirket, tim varliklarr igin her raporlama déneminde, séz konusu varliga iliskin deger distklaginin
olduguna dair herhangi bir gosterge olup olmadigini degerlendirir. Sirket yonetimi, faaliyetine
devam eden magazalari arasindan outlet magazalart haricinde, 1 yildan uzun stredir agik
olmasina karsin, vergi éncesi kar [ zarar seviyesinin beklenti performans altinda kalmasi
durumunu deger dtsuklugundn olduguna dair bir goésterge olarak degerlendirmektedir. Eger
boyle bir gdsterge mevcutsa, o varligin kayitl degeri, kullanim veya satis yoluyla elde edilecek
olan tutarlardan yuksek olani ifade eden geri kazanilabilir deger ile karsilastirilir. Eger séz konusu
varligin veya o varligin ait oldugu nakit treten herhangi bir birimin kayith degeri, net gerceklesebilir
degerden yuksekse, deger dusukligu meydana gelmistir. Ayrica Sirket yénetimi raporlama
tarihi itibariyla kapatiimasi éngérilen magazalarin maddi duran varliklarina ve kullanim hakki
varliklarina iligkin deger dusukltgu karsiigr ayirmaktadir. S6z konusu karsilik tutari, kullanim hakki
varliklarinin net defteri degeri Uzerinden %100, maddi duran varligin net defter degeri Uzerinden
ozel maliyetler igin %100, demirbasglar igin %50 oraninda uygulanir. Sirket, 31 Aralik 2022 tarihi
i(tiborlqu ?362 TL tutarinda net degjer dastklugu iptali muhasebelestirmistir (31 Aralik 2021: 341 TL)
Dipnot 13).

Stok deger dusguklagu

Muhasebe politikasi geregince, stoklar net gergeklesebilir degeri (‘NGD") ile gosterilmektedir.
Sirket, maliyet degerinin altinda liste satis fiyati olan Grunleri maliyetin veya NGD'in dtstik olani
ile degerlemektedir. NGD, tahmini satis fiyatindan stoklari satisa hazir duruma getirebilmek igin
yapilmasi gereken tahmini harcamalarin dustimesinden sonraki degerdir.

Sirket mevcut stoklarini, alim tarihlerinden itibaren belli tarih araliklarina gére yaslandirmaktadir.
Raporlama tarihi itibarryla yapilan yaslandirma galismasi Gzerinden 180 gun ve Uzeri hareketsiz
Uranler igin farkl strelerde farkl oranlar kullanarak deger dusukltgu karsiligr hesaplanmaktadir.
Sirket, bu kapsamda 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla toplam 23.063 TL net deger dustklagu karsihgi
muhasebelestirmistir (31 Aralik 2021:14.001 TL) (Dipnot 9).
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DIPNOT 2 ~FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.6 Muhasebe tahmin ve varsayimlari kullanimi (Devaml)
Ertelenmig vergi varliklari

Sirket, vergiye esas yasal finansal tablolarr ile TFRS'ye gére hazirlanmis finansal tablolar arasindaki
farkhliklardan kaynaklanan gegici zamanlama farklarr igin ertelenmis vergi varligi ve yakdamialagu
muhasebelestirmektedir. Sirket'in gelecekte olusacak karlardan indirilebilecek kullaniimamis mali
zararlar ve diger indirilebilir gegici farklardan olusan ertelenmis vergi varliklart bulunmaktadir.
Ertelenmis vergi varliklarinin kismen ya da tamamen geri kazanilabilir tutart meveut kosullar
altinda tahmin edilmistir. Degerlendirme sirasinda, gelecekteki kar projeksiyonlari, cari ve

gecmis donemlerde olusan zararlar, kullanilmamis zararlarin ve diger vergi varliklarinin son
kullanilabilecegi tarihler ve gerektiginde kullanilabilecek vergi planlama stratejileri goéz éniinde
bulundurulmustur.

Hediye ceklerinin muhasebelestiriimesi

Sirket gegmis verilere dayanarak hediye geklerinin ne kadarinin kullanilmayacagi yoninde bir
tahminde bulunarak bu hediye gekleriigin tahsis edilen tutari gelir olarak kaydeder. 31 Aralik 2022
tarihi itibariyla hediye g¢eki satiglarina iliskin finansal durum tablosunda ertelenmis gelirlerdeki
tutarn 25.952 TLdir (31 Aralik 2021:15.460 TL) (Dipnot 10).

DiPNOT 3 - BOLUMLERE GORE RAPORLAMA

Sirket, TFRS 811 Ocak 2009°dan itibaren uygulamaya baglamis olup, Sirket'in faaliyetlerine iligkin
karar almaya yetkili mercii tarafindan dtzenli olarak gbézden gegirilen i¢ raporlara dayanarak
faaliyet bolumleri belirlemistir.

Sirket'in karar almaya yetkili mercisi, bélimlere tahsis edilecek kaynaklara iliskin kararlarin alinmasi
ve bolumlerin performansinin degerlendiriimesi amaciyla sonuglari ve faaliyetleri satis kanali
bazinda incelemektedir. Sirket'in satig kanal bazinda dagiimi su sekildedir: Teknoloji Granleri

satisi ve bayi agr aracihidr ile klima ve buzdolabi satislart. Bu satislar ayrica magazacilik, e-ticaret
(Pazaryeri faaliyetleri dahil) ve bayi grubu (iklimsa) olarak da incelenmektedir. Bunun yani sira
varlik ve yakamlultkler, Sirket'in karar almaya yetkili mercisine dizenli olarak sunulmadigr ve baolim
bazl takip edilmedigi icin dahil edilmemistir.
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DIPNOT 3 - BOLUMLERE GORE RAPORLAMA (Devami)

Sirket'in i¢ raporlamasina dayanan faaliyet bélimlerine iliskin bilgiler asagidaki gibidir:

10cak -31Aralik 2022

Magazacilik ve

e-ticaret Bayi Grubu Toplam
Toplam boélim gelirleri 16.400.146 1.040.818 17.440.964
Diizeltilmis FAVOK 1.264.526 182.580 1.447.106

10cak -31Aralik 2021

Magazacilik ve

e-ticaret Bayi Grubu Toplam

Toplam bolim gelirleri 7.051.896 468183 7.520.079

Duizeltilmis FAVOK 646.241 45.238 691.479

10cak - 10cak -

31Aralik 2022 31Aralik 2021

Raporlanabilir faaliyet boltimlerine ait FAVOK 1.447.106 691.479

Amortisman ve itfa paylari (198.423) (141.865)

Finansman gelirleri/(giderleri), net (463.832) (247730)

Yatinm faaliyetlerinden gelirler/(giderler), net 10120 19.438
TFRS 9 uyarinca belirlenen deger dusuklugu kazanglar /

zararlari ve deger dustkluga zararlarinin iptalleri (84) 10

Esas faaliyetlerden diger gelirler/(giderler), net (275.637) (1m.052)

Kidem tazminat karsiliklari (Dipnot 15) (17.963) (10.874)

Vergi 6ncesi kar 601.287 139.406
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DIPNOT 4 - iLiSKiLi TARAF AGIKLAMALARI

Asagida yer alan iligkili taraflar Teknosa’nin ana ortagi olan Hacit Omer Sabanci Holding AS.
tarafindan dogrudan veya mustereken kontrol edilmeleri veya Hact Omer Sabanci Holding AS.nin
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DiPNOT 4 - iLi§KiLi TARAF AGIKLAMALARI (Devami)

soz konusu sirketler Gzerinde 6nemli etkisi olmasi sebebiyle iliskili taraf olarak tanimlanmaktadirlar.

31Aralik 2022

Alacaklar Borglar
Kisa vadeli Kisa vadeli
iligkili taraflarla olan bakiyeler Ticari Ticari
Carrefoursa Carrefour Sabanci Ticaret Merkezi AS. 23374 -
Akbank TAS. 1874 -
Brisa Bridgestone Sabanci Lastik San. ve Tic. AS. 517 -
Akcansa Cimento San. ve Tic. AS. 304 -
Cimsa Cimento San. ve Tic. AS. 296 -
Sabanci Dijital Teknoloji Hizmetleri AS. 73 15.948
Aksigorta AS. 46 2.010
Agesa Hayat ve Emeklilik AS. ve Bagli Ortakliklar 43 -
Kordsa Teknik Tekstil Anonim Sirketi 1 -
Hact Omer Sabanci Holding AS. - 1140
Akéde Elektronik Para ve Odeme Hizmetleri AS. - n
Temsa Skoda Sabanci Ulasim Araclari AS. - 1
Enerjisa Enerji Uretim AS. - 1
Enerjisa Enerji AS. ve Bagli Ortakliklari - 1761
26.528 20.872

31Aralik 2021
Alacaklar Borglar
Kisa vadeli Kisa vadeli
iligkili taraflarla olan bakiyeler Ticari Ticari
Carrefoursa Carrefour Sabanci Ticaret Merkezi AS. 15.256 -
Cimsa Cimento San. ve Tic. AS. 1925 -
Akbank TAS. 856 -
Kordsa Teknik Tekstil Anonim Sirketi 244 -
Temsa Skoda Sabanci Ulasim Araclari AS. 129 -
Brisa Bridgestone Sabanci Lastik San. ve Tic. AS. 126 -
Akcansa Cimento San. ve Tic. AS. 47 -
Aksigorta AS. 17 545
Haci Omer Sabanci Holding AS. 10 21
Sabanci Dijital Teknoloji Hizmetleri AS. - 10.777
Enerjisa Enerji AS. ve Bagl Ortakliklari - 1475
Akode Elektronik Para ve Odeme Hizmetleri AS. - 27
18.609 12.845

Akbank T. AS. deki mevduatlar 31Aralik 2022 31Arahik 2021
Vadesiz mevduat 163.469 90.945
Vadeli mevduat - 562412

163.469 653.357

Akbank T. AS. deki diger hazir degerler

31Aralik 2022

31Aralik 2021

Diger hazir degerler

1186.429

1.186.429

Akbank TAS. deki kredi karti slip alacaklari

31Aralik 2022

31 Aralik 2021

Kredi karti slip alacaklari

22672

9.429

22.672

9.429

Akbank T. AS./den alinan krediler

31Aralik 2022

31 Aralik 2021

Kisa vadeli banka kredileri

108.327

108.327

Kisa ve uzun vadeli kiralama ydakamldldkleri

31Aralik 2022

31 Aralik 2021

lliskili taraflara uzun vadeli kiralama ydkamidliklerinin
kisa vadeli kisimlari

Carrefoursa Carrefour Sabanci Tic. Merkezi AS. 1075 1952

iliskili taraflara uzun vadeli kiralama yakamlalukleri

Carrefoursa Carrefour Sabanci Tic. Merkezi AS. -- 746
1.075 2.698
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DiPNOT 4 - iLi§KiLi TARAF AGIKLAMALARI (Devami)

10cak - 31 Aralik 2022

iligkili taraflarla olan iglemler Mal satiglari Kira gideri Diger giderler
Carrefoursa Carrefour Sabanci Tic. Merkezi AS. 74.366 (3.031) (10.222)
Akbank TAS. 37.647 - -
Akgansa Cimento San. ve Tic. AS. 4.079 - --
Brisa Bridgestone Sabanci Las. San. ve Tic. AS. 1609 - -
Agesa Hayat ve Emeklilik AS. ve Bagl Ortakliklari 1657 - -
H.O. Sabanci Holding AS. 983 - (2.413)
Cimsa Cimento San.ve TicAS. 8l - -
Aksigorta AS. 370 - (22664)
Kordsa Global Endl. iplik ve Kordbezi San. AS. 328 - -
Sabanci Dijital Teknoloji Hizmetleri AS. 132 - (62.841)
Enerjisa Enerji Uretim AS. 29 - (500)
Temsa Skoda Sabanci Ulagim Araglart AS. 17 - --
Enerjisa Enerji AS. ve Bagli Ortakliklari 3 - (10.027)
Akode Elektronik Para ve Odeme Hizmetleri AS. - - (22)

122.031 (3.031) (108.689)

10cak - 31 Aralik 2021

iligkili taraflarla olan iglemler Mal satiglari Kira gideri Diger giderler
Carrefoursa Carrefour Sabanci Tic. Merkezi AS. 44370 (37m) (1646)
Akbank TAS. 1421 - -
Cimsa Cimento San.ve TicAS. 3.047 - -
Aksigorta AS. 1622 - (8191)
Akcansa Cimento San. ve Tic. AS. 453 - -
H.O. Sabanci Holding AS. 439 - (203)
Brisa Bridgestone Sabanci Las. San. ve Tic. AS. 319 - -
Kordsa Global End. iplik ve Kordbezi San. AS. 245 - --
Agesa Hayat ve Emeklilik AS. ve Bagl Ortakliklar 191 - -
Temsa Is Makinalari imalat Pazarloma ve Satig AS. 120 - --
Sabanci Dijital Teknoloji Hizmetleri AS. 45 - (14737)
Enerjisa Enerji AS. ve Bagli Ortakliklari 24 -- (5707)
Akdde Elektronik Para ve Odeme Hizmetleri AS. - - (93)

62.296 (3.m) (30.577)
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DiPNOT 4 - iLi§KiLi TARAF AGIKLAMALARI (Devami)
Ust diizey yéneticilere saglanan faydalar

Sirket, st dUzey yonetim kadrosunu genel madur ve genel mudur yardimeilar olarak belirlemistir.
Ust duizey yoneticilere saglanan faydalar Gceret, prim, bireysel emeklilik, saglik sigortasi ve hayat
sigortasi kapsaminda yapilan édemelerden olusmaktadir. 31 Aralik 2022 ve 2021 tarihlerinde sona
erenyillar igin Ust dlzey yonetim personeline yapilan édemeler asagidaki gibidir:

10cak — 31 Aralik 2022 10cak — 31 Aralik 2021
Ucretler ve diger faydalar 18.527 10.500
18.527 10.500

DIPNOT 5 - NAKIT VE NAKIiT BENZERLERI

31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibariyla nakit ve nakit benzerlerinin detaylari asagidaki
gibidir:

31Aralik 2022 31Arahik 2021

Kasa 8.040 2.691
Vadeli mevduat - 562412
Vadesiz mevduat 288.339 96.225
Kredi karti slip alacaklari 121.371 48.080
Diger hazir degerler © 1186.429 -

1.604.179 709.408

Sirket’in 31 Aralik 2022 ve 2021 tarihleri itibariyla herhangi bir kullanimi kisith mevduati
bulunmamaktadir.

Sirket’in 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla vadeli mevduat bulunmamaktadir. 31 Aralik 2021 tarihi
itibaryla Sirket'e ait vadeli mevduatlarin, vade tarihlerinin ve faiz oranlarinin detaylar asagidaki
gibidir:

Para birimi Vade Faiz orani 31Aralik 2021
TL 3 Ocak 2022 %26.75 562.000

Faiz tahakkuku 412

562.412

© Diger hazir degerler, Sirketin Akbank TAS.den kullandigr kisa vadeli kurumlar vergisinden istisna serbest likit fondan
olusmaktadir. ligili fonun vadesi 2 Ocak 2023, faiz orani %2111dir. 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla 1.429 TL faiz tahakkuku
muhasebelestiriimistir.

Sirket’in nakit ve nakit benzerlerine iligkin kredi riski, kur riski ve deger dusuklugune iligkin detaylar
Dipnot 28'de agiklanmistir.
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DIPNOT 6 -~ FINANSAL BORGLANMALAR

31 Aralik 2022 ve 2021 tarihi itibaryla bank kredileri asagidaki gibidir:

31Aralik 2022

31Aralik 2021

iligkili taraflardan kisa vadeli banka kredileri 108.327 -
iliskili olmayan taraflardan kisa vadeli banka kredileri 93933 -
202.260 -

Sirket'in 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla kisa vadeli banka kredisi bulunmamaktadir.

31 Aralik 2022 tarihi itibariyla, agik olan kredilere iligkin vade ve sartlar asagidaki gibidir:

31Aralik 2022

Para birimi Faiz orani Tutar Vade
Teminatsiz banka kredileri TL %21,40 93.933 14 Mart 2023
Teminatsiz banka kredileri TL %44.,09 108.327 25 Ekim 2023
Kisa vadeli bor¢glanmalar 202.260

Sirket’in 31 Aralik 2022 ve 2021 tarihlerinde sonra eren hesap dénemlerine iligskin banka kredilerinden

kaynaklanan ydkumidluklerine ait mutabakat asagidaki gibidir:

2022 2021
1Ocak krediler - 370.058
Doénem ici kredi anapara girisleri 296.000 127.500
Doénem ici faiz ve anapara édemeleri (128576) (534136)
Donem ici faiz gideri (tahakkuklar dahil) (Dipnot 24) 34.836 36.578

31Aralik itibariyla krediler 202.260

Teknosa i¢ ve Dis Ticaret Anonim Sirketi

31 Aralik 2022 Tarihi itibariyla Sona Eren
Yila Ait Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtiimedikge bin Tark Lirasi TL olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 6 - FINANSAL BORGLANMALAR (Devami)
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31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibariyla kiralama yaktmlultklerinden kaynakl borglarin

detayr asagidaki gibidir:

Asgari kira 6demelerinin buglnku degeri

31Aralik 2022

31 Aralik 2021

Bir yiliginde 178.323 117.851
Eksi: gelecege ait finansal giderler (24189) (21789)
Kiralama yakimlalaganin buginkd degeri 154.134 96.062
iki yil ve Gzeri 304.927 138718
Eksi: gelecege ait finansal giderler (41362) (25.647)
Kiralama ytktimlalaganin buginku degeri 263.565 13.071

Sirket'in kiralama yakamlaltkleri, varhigin faydal émra boyunca Gglinc taraflardan kiralamis
oldugu magaza, tasit ve binalarl gelecekte 6denecek borglarinin buglnkd degerini ifade

etmektedir.

Sirket'in kiralama faaliyetlerinden kaynaklanan yakamlultklerine ait mutabakat asagidaki gibidir:

2022 2021
1 Ocak itibariyla kiralama yakamltltkleri 209133 266.406
Dénem i¢i kiralama yakamlulaga artisi 349.672 34204
Dénem i¢i kiralama 6demesi (206.657) (138.913)
Dénem ici faiz gideri (Dipnot 24) 65551 47436
31 Aralik itibaryla kiralama yakamlialtkleri 417.699 209.133
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DIPNOT 7- TICARI ALACAK VE BORGLAR

31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibariyla ticari alacak ve borglarin detaylart asagida
sunulmustur.

Kisa vadeli ticari alacaklar:

31Aralik 2022 31Aralik 2021

Ticari alacaklar 20131 77.850
Alacak senetleri 130.539 66.718
ilikili taraflardan ticari alacaklar (Dipnot 4) 26.528 18.609
Supheli ticari alacaklar karsigi -) (7.336) (7.252)
441.042 155.925

Sirket'in ticari alacaklarinin ortalama vade stresi magazacilik alacaklarr igin -7 gun araliginda,
bayi grubu icin 49 guindar. (31 Aralik 2021: Magazacilik icin: 1-7 gin, bayi alacaklari igin 65 gunddr).
Sirket, 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla ticari alacaklarina gecikme faizi uygulamamaktadir. (31 Aralik
2021: Uygulamamaktadir).

Sirket'in stpheli ticari alacaklar karsihidina iliskin hareket tablosu asagidaki gibidir:

2022 2021
1Ocak itibartyla 7.252 7.262
Dénem gideri 281 10
iptal edilen karsilik (197) (20)
31 Aralik itibariyla 7.336 7.252

Sirket, 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibariyla cek ve senetler ile ticari alacaklari igin
asagida gosterilen teminatlar almigtir.

31Aralik 2022 31Aralik 2021

Alinan teminat mektuplari 283.260 13.297
ipotekler 7432 8772
290.692 122.069

Sirket'in teminat sahibi temerrtde dismeksizin satma veya yeniden teminat veya rehin olarak
verme hakkina sahip oldugu teminat ve ipoteklerin gercege uygun degeri 290.692 TLdir (31 Aralik
2021:122.069 TL).

Teknosa i¢ ve Dis Ticaret Anonim Sirketi

31 Aralik 2022 Tarihi itibariyla Sona Eren
Yila Ait Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar
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DIPNOT 7 - TICARi ALACAK VE BORGLAR (Devami)
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Sirket'in, raporlama tarihi itibariyla satilan veya yeniden rehin verilen teminat veya ipotegi

bulunmamaktadir.

Sirket'in kisa vadeli ticari alacaklarina iligkin kredli riski, kur riski ve deder dusuklugune iligkin detaylar

Dipnot 28'de agiklanmustir.

Kisa vadeli ticari borglar:

31Aralik 2022

31Aralik 2021

Ticari borclar 4.519.299 2403994
iliskili taraflara ticari borglar (Dipnot 4) 20.872 12.845
Gider tahakkuklari 20.566 1.426

4.560.737 2.428.265

Sirket, 31 Aralik 2022 itibariyla bilangosunda 232182 TL tutarindaki saticilardan olan gelir
tahakkuklarini ticari borglar ile netlestirmistir (31 Aralik 2021: 75.697 TL). Sirket'in ticari borglarinin
ortalama vade stresi 80 guinddr (31 Aralik 2021: 87 gun). Sirket, 31 Aralik 2022 tarihi itibaryla ticari

borglari igin vade farki ddememektedir (31 Aralik 2021: 6dememektedir).

Sirket'in kisa vadeli ticari borglarina iligkin likidite riski ve kur riskine iligkin detaylar Dipnot 28'de

acgiklanmustir.

DIPNOT 8 - DIGER ALACAKLAR VE DiGER BORGLAR

31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibariyla diger alacaklar ve diger borglarin detaylar asagida

sunulmustur:
Diger alacaklar.

31Aralik 2022

31 Aralik 2021

Verilen depozito ve teminatlar 816

612

816

612

Diger borglar.

31Aralik 2022

31 Aralik 2021

Alinan depozito ve teminatlar 7.511

5153

7.51

5.153
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DIPNOT 9 - STOKLAR

31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibariyla stoklarin detaylart asagida sunulmustur:

31Aralik 2022 31Aralik 2021

Ticari mallar 3.081163 1.674.884
Yoldaki ticari mallar 207.398 58.277
Stok degjer dusuklugu karsiigr (=) (23.063) (14.001)
3.265.498 1.719.160

31 Aralik 2022 tarihi itibariyla kar veya zarar tablosuna yansitilan toplam ticari mal maliyeti
14.475108 TLdlir (31 Aralik 2021: 6.218.638 TL) (Dipnot 20). 31 Aralik 2022 ve 2021 tarihlerinde sona
eren yillara iliskin olarak stoklar Uzerindeki deger dustkligu karsiigr satilan malin maliyetinde
giderlesmistir (Dipnot 20).

31 Aralik 2022 ve 2021 tarihlerinde sona eren hesap dénemlerine ait stok deger dustklugu
karsihginda gergeklesen hareketler asagidaki gibidir:

Stok deger diigtkliigi karsiligi: 2022 2021
10cak itibaryla (14.001) (15702)
Doénem iginde ayrilan karsilik (9.062) (1.200)
Donem iginde iptal edilen karsilik -- 2901
31 Aralik bakiyesi (23.063) (14.001)

DIPNOT 10 - PESIN ODENMIi$ GIDERLER VE ERTELENMi$ GELIRLER

31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibariyla pesin édenmis giderlerin ve ertelenmis gelirlerin
detaylari asagida sunulmustur:

Kisa vadeli pesin 6denmis giderler 31Aralik 2022 31Aralik 2021
Stok alimi igin verilen siparis avanslari 68.733 828
Gelecek aylara ait giderler 12.063 8322

80.796 9.150

Finansal Bilgiler 147
Teknosa i¢ ve Dis Ticaret Anonim Sirketi
31 Aralik 2022 Tarihi itibariyla Sona Eren
Yila Ait Finansal Tablolara lliskin Dipnotlar
(Tutarlar aksi belirtiimedikge bin Tark Lirasi TL olarak ifade edilmistir.)
DiPNOT 10 - PESiN ODENMIi$§ GiDERLER VE ERTELENMi$§ GELIRLER (Devami)
Uzun vadeli pesin 6denmisg giderler 31Aralik 2022 31Aralik 2021
Gelecek yillara ait giderler 17.445 3.763
17.445 3.753

31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibariyla ertelenmis gelirlerin detaylari asagida sunulmustur:

Kisa vadeli ertelenmis gelirler 31Aralik 2022 31 Aralik 2021
Hediye karti satislarina ait gelirler 25.952 15.460
Alinan siparis avanslari 49.498 16.316
Diger 2552 298

78.002 32.074

DIPNOT 11 - KULLANIM HAKKI VARLIKLARI

Sirket, bir kiraci olarak, dayanak varhigr kullanim hakkini temsil eden kullanim hakkr varligi ve kira
6demekle yukamit oldugu kira ddemelerini temsil eden kiralama borglarini finansal tablolarina
almigtir.

31 Aralik 2022 ve 2021 itibariyla kullanim hakkr varliklarina iligkin hareket tablosu agsagidaki gibidir:

Maliyet degeri Binalar Tasitlar Toplam
10cak 2022 acilis bakiyesi 426.810 13.476 440.286
Girigler 353.612 1440 355.052
Cikislar (10.712) (99) (10.81)
31Aralik 2022 kapanis bakiyesi 769.710 14.817 784.527

Birikmis amortismanlar

10cak 2022 acilis bakiyesi (267.946) (5.973) (273.919)
Girigler (139199) (3.836) (143.035)
Cikislar 6.674 65 6.739
31 Aralik 2022 kapanig bakiyesi (400.47) (9.744) (410.215)
10cak 2022 itibariyla net defter degeri 158.864 7.503 166.367

31Aralik 2022 itibariyla net defter degeri 369.239 5.073 374.312
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DIPNOT 11 - KULLANIM HAKKI VARLIKLARI (Devami)

Maliyet degeri Binalar Tasitlar Toplam
10cak 2021 acilis bakiyesi 379.740 13.013 392753
Girigler 52502 463 52965
Cikislar (5.432) - (5.432)
31Aralik 2021 kapanis bakiyesi 426.810 13.476 440.286

Birikmig amortismanlar

10cak 2021 acilis bakiyesi (170.408) (2.635) (173.043)
Girisler (98.947) (3.338) (102.285)
Cikislar 1409 - 1409
31Aralik 2021 kapanis bakiyesi (267.946) (5.973) (273.919)
10cak 2021 itibariyla net defter degeri 209.332 10.378 219.710
31Aralik 2021 itibariyla net defter degeri 158.864 7.503 166.367

31 Aralik 2022 tarihinde sona eren yila ait dénem amortisman gideri 143.035 TL'dlir (2021:102.285 TL)
ve bu giderlerin 140955 TU'si (31 Aralik 2021: 10112 TL) pazarlama giderlerine ve 2.080 TUsi (31 Aralik
2021: 1173 TL) genel yénetim giderlerine dahil edilmistir.

DiPNOT 12 - YATIRIM AMAGLI GAYRIMENKULLER

31 Aralik 2022 ve 2021 tarihlerinde sona eren hesap dénemlerine ait yatinm amagh gayrimenkuller
ve birikmis amortismanlarinda gergeklesen hareketler asagidaki gibidir:

Maliyet degeri Binalar Toplam
10cak 2022 itibariyla acllis bakiyesi 36.284 36.284
Transfer - -
Gercede uygun deger artigi @ 56.350 56.350
31Aralik 2022 itibariyla kapanis bakiyesi 92.634 92.634

Birikmig amortismanlar

10cak 2022 itibariyla acllis bakiyesi (1124) (1124)
Doénem gideri - -
Cikislar - -
31 Aralik 2022 itibariyla kapanig bakiyesi (1124) (1124)
10cak 2022 itibariyla net defter degeri 35.160 35.160
31Aralik 2022 itibariyla net defter degeri 91.510 91.510
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DIPNOT 12 - YATIRIM AMAGLI GAYRIMENKULLER (Devami)

Maliyet degeri Binalar Toplam
1 Ocak 2021 itibariyla acilis bakiyesi 30.734 30.734
Transfer - -
Gercede uygun deger artisi © 5.550 5550
31Aralik 2021 itibariyla kapanis bakiyesi 36.284 36.284

Birikmis amortismanlar

10cak 2021 itibaryla agilig bakiyesi (1124) (1124)
Dénem gideri - -
Cikislar - -
31Aralik 2021itibariyla kapanis bakiyesi (1124) (1124)
10cak 2021 itibariyla net defter degeri 29.610 29.610
31Aralik 2021itibariyla net defter degeri 35.160 35.160

Sirket, 2.889 TL tutarindaki (2021:1988 TL) kira gelirini faaliyet kiralamalari altinda kiralanan yatirim
amagl gayrimenkullerinden elde etmektedir. Donem iginde yatirnnm amach gayrimenkuller ile
iliskilendirilen dogrudan isletme giderlerinin tutar 809 TLdir (2021: 519 TL). Isletme giderlerinin
Teknosa magazasina ait olmayan kismi kiracilara yansitimaktadir.

31 Aralik 2022 tarihinde sona eren yila iliskin olarak, Sirket'in yatirim amagcl gayrimenkullerinin ve
maddi duran varliklar igerisinde yer alan arsa ve binalarinin gergege uygun degeri, Sirket'ten
bagimsiz bir degerleme sirketi olan Harmoni Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik AS.
tarafindan 14 Subat 2023 tarihi itibariyla belirlenmistir.

31 Aralik 2021 tarihinde sona eren yila iliskin olarak, Sirket'in yatinm amaclh gayrimenkullerinin ve
maddi duran varliklar igerisinde yer alan arsa ve binalarinin gergege uygun degeri, Sirket'ten
bagimsiz bir degerleme sirketi olan Avrupa Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik AS. tarafindan
14 Subat 2022 tarihi itibariyla belirlenmistir.

S6z konusu sirket SPK tarafindan yetkilendiriimis olup sermaye piyasasi mevzuati uyarinca
gayrimenkul degerleme hizmeti vermektedir ve ilgili bolgelerdeki emlaklarin gergege uygun deger
olcimlemesinde yeterli tecrlbeye ve nitelige sahiptir. Sahip olunan arsalarin ve binalarin gergege
uygun degeri icin “Pazar Yaklasimi”, “Gelir Yaklasimi” ve “‘Malliyet Yaklasimi” kullanilarak hesaplanmig
olup elde edilen sonuglar uyumlastirilarak nihai degere ulasgiimistir.

© 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla, binanin yatiim amagli elde tutulan kismi igin 56.350 TL (31 Aralik 2021: 5550 TL) tutarinda
gercege uygun deger artisi yatinm faaliyetlerinden gelirler altinda kayitlara alinmistir. S6z konusu binanin gergege uygun
degeri 2.seviyedir.

31 Aralik 2022 itibariyla yatinm amagh gayrimenkuller Gzerindeki toplam sigorta tutari 56.720
TLdir. (31 Aralik 2021:19.570 TL). 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibariyla yatinm amagl
gayrimenkuller Uzerinde ipotek bulunmamaktadir.
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DIPNOT 14 - MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

31 Aralik tarihleri itibariyla maddi olmayan duran varliklar ve birikmig itfa paylarina iliskin hareket

tablosu asagidaki gibidir:

Lisans - Haklar ve
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Maliyet degeri Bilgisayar Yazilimlari Toplam
10cak 2022 aclilis bakiyesi 175.620 175.620
Alimlar 6.073 6.073
Transferler © 50.528 50.528
Cikiglar (18) (18)
31Aralik 2022 kapanis bakiyesi 232.203 232.203
itfa paylari

10cak 2022 acilis bakiyesi (125.407) (125.407)
Doénem gideri (28708) (28708)
Cikislar 5 5
31Aralik 2022 kapanis bakiyesi (154.110) (154.110)
10cak 2022 itibariyla net defter degeri 50.213 50.213
31Aralik 2022 itibariyla net defter degeri 78.093 78.093

Lisans - Haklar ve

Maliyet degeri Bilgisayar Yazilimlari Toplam
10cak 2021 agilis bakiyesi 142.982 142,982
Alimlar 15.336 15.336
Transferler © 17.487 17487
Cikiglar (185) (185)
31 Aralik 2021 kapanis bakiyesi 175.620 175.620
itfa paylar

10cak 2021 acilis bakiyesi (103.340) (103.340)
Doénem gideri (22104) (22104)
Cikislar 37 37
31Aralik 2021 kapanis bakiyesi (125.407) (125.407)
10cak 2021 itibariyla net defter degeri 39.642 39.642
31Aralik 2021 itibariyla net defter degeri 50.213 50.213

© 31 Aralik 2022 ve 2021 tarihlerinde Sirket maddi ve maddi olmayan duran varliklarin siniflamasina iligkin bir inceleme
yapmis, s6z konusu dedisiklikler hesaplar arasi transferler olarak dikkate alinmustir.

itfa pay! giderlerinin 17.943 TUsi (2021:13.905 TL) pazarlama giderlerine ve 10.765 TUsi (2021: 8199 TL)

genel yonetim giderlerine dahil edilmistir.

DIPNOT 15 - GALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR KAPSAMINDA BORGLAR VE CGALISANLARA

SAGLANAN FAYDALARA iLi$KiN KARSILIKLAR

31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibariyla ¢calisanlara saglanan faydalar kapsaminda

borglarin detaylar asagidaki gibidir:

31Aralik 2022

31Aralik 2021

Odenecek sosyal glivenlik primleri 29.348 12.374
Personele 6denecek Ucretler 26.123 13.986
Odenecek gelir vergisi 7.081 3568

62.552 29.928

31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibaryla ¢calisanlara saglanan faydalara iligkin karsiliklarin

detaylari asagidaki gibidir:

Kisa vadeli karsiliklar 31Aralik 2022

31Aralik 2021

Genel yonetim prim karsiligi 42.282 6.708
Satis personeli prim karsiligi 22935 6.948
Kullaniimayan izin karsiligi 10.223 5446

75.440 19.102

Uzun vadeli karsiliklar 31Aralik 2022

31Aralik 2021

Kidem tazminati karsilig 65.357 17.614
Genel yonetim prim karsiligi 3.345 473
68.702 18.087

Kidem tazminati karsihgi

Sirket, Turk is Kanunu'na gore, en az bir yillik hizmeti tamamlayarak 25 yillik galisma hayat
ardindan emekliye ayrilan (kadinlar igin 58, erkekler icin 60 yas), is iligkisi kesilen, askerlik hizmetleri
icin gagrilan veya vefat eden her ¢alisanina kidem tazminati 6demek mecburiyetindedir.

Kidem tazminati yakimlalagu yasal olarak herhangi bir fonlamaya tabi dedildir. Kidem tazminati
karsihg, Sirket'in, galisanlarin emekli olmasindan kaynaklanan gelecekteki muhtemel yuktmlaltk
tutarinin bugunkt degerinin tahmin edilmesi yoluyla hesaplanmaktadir. TMS 19 Calisanlara
Saglanan Faydalar, sirketin yaktmltltklerinin, tanimlanmig fayda planlart kapsaminda aktteryal
degerleme yontemleri kullanilarak gelistirilmesini 6ngérr. Bu dogrultuda, toplam yukdamidldklerin

hesaplanmasinda kullanilan aktleryal varsayimlar su sekilde belirtiimistir:



154 Teknosa 2022 Faaliyet Raporu

Teknosa i¢ ve Dis Ticaret Anonim Sirketi

31 Aralik 2022 Tarihi itibariyla Sona Eren
Yila Ait Finansal Tablolara lliskin Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtimedikge bin Tark Lirasi TL olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT15 - CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR KAPSAMINDA BORGLAR VE GALISANLARA
SAGLANAN FAYDALARA ILISKIN KARSILIKLAR (Devami)

Uzun vadeli kargiliklar (Devami)
Kidem tazminati kargihgi (Devami)

Ana varsayim, her hizmet yili igin olan azami yakimlultk tutarinin enflasyona paralel

olarak artacak olmasidir. Dolayisiyla, uygulanan iskonto orani, gelecek enflasyon etkilerinin
duzeltimesinden sonraki beklenen reel orani ifade eder. Bu nedenle, 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla,
ekli finansal tablolarda karsiliklar, gelecege iliskin, calisanlarin emekliliginden kaynaklanacak
muhtemel yukamluliganin bugtinkt degeri tahmin edilerek hesaplanirllgili bilanco tarihlerindeki
karsiliklar, yillik %18,95 enflasyon ve %19,54 faiz orani varsayimlarina goére yaklasik % 0,50 olarak elde
edilen reel iskonto orani kullaniimak suretiyle hesaplanmistir (31 Aralik 2021: % 4,20). Istege bagl
isten ayrilma oranlar da satig personeli ve idari personel igin 0-15 yil calisanlar igin sirasiyla %17,21
ve %115 (2021 sirasiyla: %1570 ve %10,21),16 ve Uzeri yil calisanlar icin %0 olarak dikkate alinmistir.
Aralik 1999 6ncesinde sigorta girisi yapilan calisanlar icin (124 kisi) kidem tazminati karsilig
hesaplamasinda olasilik %100 olarak kabul edilmis ve karsilik tutart bu sekilde tespit edilmistir.

Kidem tazminati tavani alti ayda bir revize ediimekte olup, Sirket'in kidem tazminati karsgiiginin
hesaplanmasinda 1 Ocak 2023 tarihinden itibaren gegerli olan 19.982,83 TL tavan tutar dikkate
alinmistir (1 Ocak 2022 :10.848,59 TL).

31 Aralik 2022 ve 2021 tarihlerinde sona eren yillara iliskin kidem tazminatr yakdmlalaginin
hareketleri asagida sunulmusgtur:
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DIPNOT 16 -~ KARSILIKLAR

31 Aralik 2022 ve 2021 tarihleri itibariyla diger kisa vadeli karsiliklarin detaylari asagida sunulmustur.

31Aralik 2022 31Arahik 2021

Dava karsiliklar @ 12.417 10.697
Magaza karsiliklari 5107 2.077
iklimsa garanti kargihig 2.000 182
Diger 4167 1299
23.691 14.255

© Dava karsiliklar, Sirket aleyhine agilan tiketici, tazminat ve ¢alisan ise iade davalarina iliskin ayrilan karsiliklardan
olugsmaktadir.

31 Aralik 2022 ve 2021 tarihlerinde sona eren dénemler igindeki dava ve kira fesih karsiliklarina iligkin
hareket tablosu asagidaki gibidir:

10cak-31Aralik 10cak-31Aralik
2022ilave 2022 6denen/iptal

31Arahik 2022 31Aralik 2021

1 Ocak itibariyla karsilik 17.614 13.031
Hizmet maliyeti 14.402 9.290
Faiz maliyeti 3.561 1584
Akttieryal kayip /(kazang) 42317 2834
Yiliginde 6denen (12.537) (9.125)
65.357 17.614

10cak 2022 kargiliklar  edilen karsiliklar 31Arahik 2022

Dava karsiliklari 10.697 4.681 (2.961) 12.417
Tazminat davalar 1545 - (484) 1061
Ise iade davalari 5.601 4341 - 9.942
Tuketici davalari 990 340 - 1.330
Kira dava kargilikiar 2,561 - (2.477) 84
10.697 4.681 (2.961) 12.417

10cak-31Aralik 10cak-31Aralik
202lilave 20216denenfiptal

10cak 2021 karsiliklar  edilen karsiliklar 31Aralik 2021

Kira fesih karsilikiari 739 - (739) -
Dava karsiliklari 713 6.564 (2.980) 10.697
Tazminat davalari - 1545 - 1545
Ise iade davalari 4338 4,087 (2.824) 5.601
Tuketici davalari 1146 - (156) 990
Kira dava karsiliklar 1629 932 - 2.561

7.852 6.564 (3.n9) 10.697
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DIPNOT 17 - TAAHHUTLER

Teminat, rehin, ipotek pozisyonu

31 Arallik 2022 ve 2021 tarihleri itibariyla Sirketin teminat/rehin/ipotek (“TRI") pozisyonuna iliskin

tablolar agagidaki gibidir:

girket Tarafindan Verilen TRi'ler

31Aralik 2022

TL karsihgi

ABD Dolari

TL

A.Kendi Tuzel Kisiligi Adina Vermis
Oldugu TRi'lerin Toplam Tutar

1.518.862

8.738

1.230.420

-Teminat

1.305.352

1344

1222988

-Rehin

-ipotek

7432

7432

-Akreditif

206.078

B. Tam Konsolidasyon Kapsamina Dahil
Edilen Ortakliklar Lehine Vermis Oldugu
TRi'lerin Toplam Tutari

C. Olagan Ticari Faaliyetlerinin
Yuratulmesi Amaciyla Diger 3. Kigilerin
Borcunu Temin Amacityla Vermis Oldugu
TRi'lerin Toplam Tutar!

D. Diger Verilen TRi'lerin Toplam Tutari

Toplam

1.518.862

1.230.420
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DIPNOT 17 - TAAHHUTLER (Devami)
girket Tarafindan Verilen TRi'ler 31Aralik 2021

TLkarsihgi  ABD Dolari Avro TL
A. Kendi Tuzel Kisiligi Adina Vermig
Oldugu TRi'lerin Toplam Tutar 891.219 9.489 4.728 698.656
-Teminat 760.042 1452 3.495 689.884
-Rehin - - - -
-ipotek 8.772 - - 8.772
-Akreditif 122405 8.037 1233 -
B. Tam Konsolidasyon Kapsamina Dahil
Edilen Ortakliklar Lehine Vermis Oldugu
TRi'lerin Toplam Tutari - - - -
C. Olagan Ticari Faaliyetlerinin
Yurattlmesi Amaciyla Diger 3. Kigilerin
Borcunu Temin Amaciyla Vermig
Oldugu TRI'lerin Toplam Tutari - - - -
D. Diger Verilen TRi'lerin Toplam Tutari - - - -
Toplam 891.219 9.489 4.728 698.656

Sirket’in 3. kisilerin borcunu temin amaciyla kendi tlzel kisiligi haricindeki gergek ve tuzel kisiler
lehine vermis olduklari diger TRilerin 6zkaynaklara orani 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla % 0'dir (31

Aralik 2021: % 0).

31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibariyla verilen teminat mektuplar baslica magazalara

kira sézlesmeleri kapsaminda mulk sahiplerine, devam eden davalara iliskin olarak icra

mudurltiklerine, Gran tedarikgilerine ve ithalat iglemlerine iligkin olarak gimrtge verilen teminat

mektuplarindan olusmaktadir.
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DiPNOT 18 — DiGER VARLIK VE YOKUMLULUKLER

31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibariyla diger dénen varliklarin detaylart asagida
sunulmustur.

Diger donen varliklar 31Aralik 2022 31Aralik 2021
Devreden KDV 34.388 26128
is avanslari 6.676 1594
Personel avanslari 419 92
Diger dénen varliklar 5564 1502

47.047 29.316

31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibariyla diger kisa vadeli ytkamltltklerin detaylari asagida
sunulmustur.

31Aralik 2022 31Aralik 2021

Diger kisa vadeli ylikimlliltkler
Diger gider tahakkuklari 1254 764
Diger cesitli borg ve yukamilultkler 3.001 1.353
4.255 217

DIiPNOT 19 - GZKAYNAKLAR

Sirket'in kayitl sermaye tavani 300.000.000 tam TL olup, beheri 1 Kurug nominal degerde
30.000.000.000 adet paydan olusmaktadir.

?irket’in onaylanmig ve ¢ikariimig sermayesi her biri 1 Kurug kayith nominal bedeldeki 20.100.000.000
31 Aralik 2021 her biri 1 Kurug kayith nominal bedeldeki 20100.000.000) hisseden olusmaktadir.
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DIPNOT 19 - OZKAYNAKLAR (Devamr)

Sirket'in 31 Aralik 2022 ve 2021 tarihleri itibariyla hissedarlar ve sermaye igindeki paylar agagidaki
gibidir:

31Arahlik 2022 31Aralik 2021
Hisse % Hisse %

Haci Omer Sabanci
Holding AS. 100.500 %50 100.500 %50
Diger 100.500 %50 100.500 %50
Nominal Sermaye 201.000 %100 201.000 %100
Sermaye duzeltmesi
farklari 6.628 6.628
Duzeltilmis sermaye 207.628 207.628

22 Subat 2021 tarihli yonetim kurulu karart ile Sirket'in 110.000.000 tam TL nominal degerli ¢ikariimig
sermayesinin tamami nakden kargilanmak Gzere toplam 91.000.000 tam TL artirilarak 201.000.000
tam TLye ¢ikariimasina karar verilmistir. Bu kapsamda 28 Nisan 2021 ile 17 Mayis 2021 tarihleri
arasinda gergeklesen yeni pay alma hakki kullanimi sonucunda 90.515.180,769 tam TL nominal
degerli paylarin satisi tamamlanmis ve toplam 271.545.637,51 tam TL brut gelir elde edilmistir. Yeni
pay alma hakkr kullanimina konu edilmeyen 484.819,231 TL nominal degerli paylarin tamaminin
20 Mayis 2021 tarihinde Borsa istanbul Birincil Piyasa'da satiimasi sonucunda ise toplam
4109.186,32 tam TL brut gelir elde edilmistir. Bu islemler sonucunda 110.000.000 tam TL tutarindaki
cikariimig sermayenin bedelleri tamamen ve nakden édenmek suretiyle 91.000.000 tam TL
tutarda artirilarak 201.000.000 tam TLye yukseltiimis ve sermaye artinmindan 275.654.823,83 tam
TL nakit girisi olmustur. Sirket'in ¢ikariimig sermayesinin 201.000.000 tam TL oldugunu gésteren
esas sozlesmesinin sermayeye iliskin 10'uncu maddesi tescil edilmis olup, Turkiye Ticaret Sicili
Gazetesinin 21 Haziran 2021 tarihli ve 10353 sayili nUshasinda tescil ve ilan edilmistir.

Paylara iligkin primler

Pay ihrag primleri, iptal edilen ortaklik paylari, kontrol glicti devam eden ortakliklarin pay satig
karlari gibi sermaye hareketleri dolayisiyla ortaya gikan ve sermayenin bir pargasi sayilan
tutarlarin izlendigi kalemdir. Sirket'in 31 Aralik 2022 tarihi itibaryla ara dénem ézet finansall
tablolarinda paylarailigkin primleri 184.655 TUdir (31 Aralik 2021:184.655 TL).
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DIPNOT 19 - 9ZKAYNAKLAR (Devamt)
Kardan Ayrilan Kisitlanmig Yedekler

Turk Ticaret Kanunu'na goére genel kanuni yedek akge, Sirketin édenmis sermayesinin %20'sine
ulagincaya kadar, yillik karin %5 olarak ayrilir. Diger kanuni yedek akge, pay sahiplerine ylzde
bes oraninda kar pay édendikten sonra, kardan pay alacak kigilere dagitilacak toplam tutarin
%10'u oraninda ayrilir. Tark Ticaret Kanunu'na gore, genel kanuni yedek akge sermayenin veya
cikariimig sermayenin yarisint asmadigi takdirde, sadece zararlarin kapatiimasinag, islerin iyi
gitmedigi zamanlarda isletmeyi devam ettirmeye veya issizligin 6ntine gegmeye ve sonuglarini
hafifletmeye elverigli Snlemler alinmasi icin kullanilabilir.

Yukarida bahsi gegen yedeklerin SPK Finansal Raporlama Standartlari uyarinca “Kardan Ayrilan
Kisitlanmig Yedekler” igerisinde siniflandiriimasi gerekmektedir. 31 Aralik 2022 ve 2021 tarihleri
itibariyla kardan ayrilan kisitlanmisg yedeklerin detaylart asagida sunulmustur:

31Aralik 2022 31Aralik 2021
Yasal yedekler 8.704 8.704
8.704 8.704

Kar Dagitimi: Halka agik sirketler, kar payi dagitimlarini SPK'nin 1 Subat 2014 tarihinden itibaren
yurtrlige giren II-19.1 no'lu Kar Payi Tebligine gére yaparlar. Ortakliklar, karlarini genel kurullari
tarafindan belirlenecek kar dagitim politikalar gergevesinde ve ilgili mevzuat hikdmlerine uygun
olarak genel kurul karariyla dagrtir. S6z konusu teblig kapsaminda, asgari bir dagitim orani tespit
edilmemigtir. Sirketler esas sézlesmelerinde veya kar dagitim politikalarinda belirlenen sekilde kar
payi 6derler.

Kar veya zararda yeniden siniflandiriimayacak birikmis diger kapsamli gelirler veya giderler
Maddi duran varliklar yeniden degerleme artiglari

Kar veya zarar ile iligkilendiriimeyerek diger kapsamli gelir olarak muhasebelestirilen maddi duran
varlik deger artislari yedegdinden olugsmaktadir.

31 Aralik tarihinde sona eren yillarda maddi duran varliklar yeniden degerleme artiglarina ait
hareketleri asagidaki gibidir:

2022 2021
Dénem basi bakiyesi 34.365 31121
Gercege uygun deger artigl 29714 3244

Dénem sonu bakiyesi 64.079 34.365
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DIPNOT 19 - OZKAYNAKLAR (Devamr)
Tanimlanmisg fayda planlari yeniden élgiim kazanglari/kayiplart:

31 Aralik 2022 tarihi itibariyla 42.364 TL (31 Aralik 2021: 8510 TL) tutarinda kidem tazminati karsihigina
iliskin diger kapsamli gider olarak muhasebelestirilen aktleryal kayiplardan olugmaktadir.

Kar veya zararda yeniden siniflandirilacak birikmis diger kapsamli gelirler veya giderler
Riskten korunma kazang/kayiplari

Riskten korunma kazang/kayiplari, hentiz gergeklesmemis olan finansal riskten korunmaya konu
islem ile ilgili olan nakit akis korunma aracinin gergege uygun degerindeki birikmis net degisimin
etkin olan kismindan olusmaktadir. 31 Aralik 2022 Sirket'in riskten korunma kayiplar 2.090 TLdir. (31
Aralik 2021: 431 TL kazang).

DIPNOT 20 - HASILAT ve SATISLARIN MALIYETI

31 Aralik 2022 ve 2021 tarihlerinde sona eren yillara ait satis gelirleri ile satiglarin maliyetinin
detaylari asagida sunulmustur

satig gelirleri (net) 10cak - 31Aralik 2022  10cak - 31 Aralik 2021

Magazacilik satiglar 14.452.877 5.971.779
E-ticaret satiglar 1947269 1080117
Bayi grubu satiglar 1.040.818 468183

17.440.964 7.520.079

Satiglarin maliyeti 10cak - 31Aralik 2022 10cak - 31Aralik 2021

Satilan ticari mallarin maliyeti (]4.475.108) (6.218.638)
Montaj ve garanti giderleri (61.614) (34.615)
(14.536.722) (6.253.253)
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DiPNOT 21 - PAZARLAMA GIDERLERi VE GENEL YONETiIM GiDERLERI

31 Aralik 2022 ve 2021 tarihlerinde sona eren yillara ait pazarlama, satis ve dagitim giderlerinin

detaylarr asagida sunulmustur.

Pazarlama giderleri 10cak - 31 Aralik 2022

10cak - 31 Aralik 2021

Personel giderleri (498.965) (207.300)
Kira gideri (288167) (105.568)
Reklam ve tanitim giderleri (192.393) (66.206)
Amortisman ve itfa gideri (176.150) (125170)
Nakliye ve lojistik giderleri (90133) (41586)
Enerji, yakit ve su giderleri (68.399) (19.230)
Musavirlik hizmet giderleri (54.292) (40142)
Bakim, onarim ve temizlik giderleri (22170) (9.487)
Seyahat-ulagim-konaklama giderleri (3.901) (920)
Haberlesme giderleri (1583) (1224)
Diger giderler (74.262) (26140)

(1.470.415) (642.973)

31 Aralik 2022 ve 2021 tarihlerinde sona eren yillara ait genel yonetim giderlerinin detaylart asagida

sunulmustur.

Genel yonetim giderleri 10cak - 31 Aralik 2022

10cak - 31 Aralik 2021

Personel giderleri (104170) (36.762)
Bilgi islem giderleri (42207) (16182)
Amortisman ve itfa giderleri (22.273) (16.695)
Musavirlik hizmet giderleri (18.552) (6.213)
Kira giderleri (3195) (3.254)
Seyahat giderleri (2.231) (361)
Bakim, onarim ve temizlik giderleri (1.138) (713)
Bagimsiz denetim giderleri (845) (325)
Enerji, yakit ve su giderleri (159) (58)
Diger giderler (8337) (4550)

(203.107) (85.113)
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DiPNOT 22 - ESAS FAALIYETLERDEN DiGER GELIRLER VE GIiDERLER

Finansal Bilgiler 163

31 Aralik 2022 ve 2021 tarihlerinde sona yillara ait esas faaliyetlerden diger gelirlerin detaylari

asagidaki gibidir:

Esas faaliyetlerden diger gelirler 10cak — 31 Aralik 2022

10cak - 31 Aralik 2021

Kambiyo karlar 90.708 45.949
Vade farki geliri 54.700 16.870
Hediye ¢ekleri 2276 840
Personelden kesintiler 1991 1531
Duran varlik deger dustklagu 362 341
Kira 6demelerinde taninan imtiyaziar - 14.734
Diger gelir ve karlar 105624 5.229

160.561 85.494

31 Aralik 2022 ve 2021 tarihlerinde sona yillara ait esas faaliyetlerden diger giderlerin detaylari

asagidaki gibidir:

Esas faaliyetlerden diger giderler(-) 10cak - 31 Aralik 2022

10cak - 31 Aralik 2021

Vade farki gideri (294101) (166.987)
Kambiyo zararlar, (m.s16) (68.332)
Mahkeme ve icra giderleri (7.300) (4.287)
Diger gider ve zararlar (22.981) (16.940)

(436.198) (256.546)
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DIPNOT 23 - YATIRIM FAALIYETLERINDEN GELIRLER VE GIDERLER

31 Aralik 2022 ve 2021 tarihlerinde sona eren yillara ait yatinm faaliyetlerinden gelirlerin detaylari
asagidaki gibidir:

Yatinm faaliyetlerinden gelirler

10cak - 31Aralik 2022 10cak - 31Aralik 2021

Banka faiz gelirleri 54.326 14.021
Yatinm amacli gayrimenkul deger artisi (Not 12) 56.350 5550
Duran varlik satis kar 670 499

111.346 20.070

Yatinm faaliyetlerinden giderler (=)

31 Aralik 2022 ve 2021 tarihlerinde sona eren yillara ait yatirim faaliyetlerinden giderlerin detaylar
asagidaki gibidir:

10cak - 31Aralik 2022 10cak - 31Aralik 2021

Duran varlik satis zararlari (1226) (632)

(1.226) (e32)

DiPNOT 24 - FINANSMAN GiDERLERI VE GELIRLERi

31 Aralik 2022 ve 2021 tarihlerinde sona eren yillara ait finansman giderlerinin detaylarr asagidaki
gibidir:

10cak - 31Aralik 2022 10cak - 31Aralik 2021

Kredi karti komisyon ve iskonto giderleri (m4.277) (17.928)
Kiralama yuktmlultklerine iliskin faiz gideri

(Dipnot 6) (65.551) (47.436)
Faiz ve komisyon giderleri (34.836) (36.578)
Kur farki gideri (8213) (4.318)
Teminat mektubu komisyonlari (8.063) (5.065)
Diger (1500) (531)

(532.440) (265.856)

Finansal Bilgiler 165

Teknosa i¢ ve Dig Ticaret Anonim Sirketi

31 Aralik 2022 Tarihi itibariyla Sona Eren
Yila Ait Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtiimedikge bin Tark Lirasi TL olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 24 - FINANSMAN GIDERLERI VE GELIRLERi (Devami)

31 Aralik 2022 ve 2021 tarihlerinde sona eren yillara ait finansman gelirlerinin detaylar asagidaki
gibidir:
10cak - 31Aralik 2022 10cak - 31 Aralik 2021

Kur farki geliri 68.608 18126
68.608 18.126

DIPNOT 25 - TUREV ARAGLAR

31Arahik 2022 31Aralik 2022 31Aralik 2021 31Arahk 2021
varhklar Yakimilalikler Varhklar Yiikiimlalakler

Vadeli déviz
islemleri - (2.613) 575 -
Kisa vadeli - (2.613) 575 -
- (2.613) 575 -

Sirket, 31 Aralik 2022 raporlama dénemi sonunu takip eden 3 ay igin doviz cinsi bayi grubu

yurt dist alimlarinda, kur degisimlerinin etkisinden korunmak igin vadeli doviz kuru alim iglemi
sozlesmeleri gergeklestirmistir. 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla, Sirket'in gergeklestirmekle yukimlu
oldugu ve vadesi gelmemis vadeli déviz sézlesmelerinin toplam nominal tutari 100.271 TL (1419
EUR ve 3.650 USD )'diir (31 Aralik 2021: 92.468 TL (4.211 EUR ve 2.036 USD). 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla,
Sirketin déviz turevlerinin gergede uygun degeri yaklagik 2.613 TL yakamialaktar (31 Aralik 2021:

575 TL varlik). Bu tutarin degerlemesinde, bilango tarihinde, gergege uygun degeri tespit edilip
muhasebelestirilmistir.

31 Aralik 2022 itibariyla Sirket’in diger kapsamli gelir igerisinde muhasebelestirmis oldugu nakit akis
riskinten korunma kazanglari riskten korunma kayiplari vergi sonrasi tutari 219 TUdir. (31 Aralik 202t
431TL kazanglar).

DiPNOT 26 - GELiR VERGILERIi (ERTELENMIi$ VARLIK VE YOKUMLULUKLERi DAHIL)

Kurumlar vergisi

Sirket, Turkiye'de yurarlukte bulunan vergi mevzuati ve uygulamalarina tabidir. Kurumlar vergisi,

ilgili oldugu hesap déneminin sonunu takip eden dérdinct ayin yirmi besinci gind aksamina
kadar beyan edilmekte ve ilgili ayin sonuna kadar tek taksitte 6denmektedir.



166 Teknosa 2022 Faaliyet Raporu

Teknosa i¢ ve Dis Ticaret Anonim Sirketi

31 Aralik 2022 Tarihi itibariyla Sona Eren
Yila Ait Finansal Tablolara lliskin Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtimedikge bin Tark Lirasi TL olarak ifade edilmistir.)

DiPNOT 26 - GELIR VERGILERi (ERTELENMIi$ VARLIK VE YOKUMLULUKLERi DAHIL) (Devami)
Kurumilar vergisi (Devami)

Turkiye'de kurumlarin ticari kazancina vergi yasalari geregince indirimi kabul edilmeyen giderlerin
ilave edilerek, vergi yasalarinda yer alan istisnalarin indirilerek bulunacak yasal vergi matrahina
uygulanan kurumlar vergisi orani 1 Ocak 2021 tarihinden sonra % 20 olarak uygulanmaktaydi.
Ancak, 22 Nisan 2021 tarihli ve 31462 sayill Resmi Gazete'de yayimlanarak yararluge giren 7316
Sayilll Amme Alacaklarinin Tahsil Usuld Hakkinda Kanun ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina
Dair Kanun'un Tlinci maddesi ile 5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanununa eklenen Gegici 13 Gncu
madde ile kurumlar vergisi orani 2022 yili vergilendirme dénemine ait kurum kazanglari igin

%23 olarak uygulanacak sekilde duzenlenmistir. Dolayisiyla Sirket'in 2022 yilina ait dénem vergisi
hesaplamasinda % 23 vergi oranini kullanmistir.

Sz konusu degisiklik kapsaminda, 31 Aralik 2022 tarihli finansal tablolarda ertelenmig vergi varlik
ve yukamlutltkleri, gegici farklarin 2023 ve sonraki dénemlerde vergi etkisi olusturacak kisimlartigin
%20 orant ile hesaplanmistir.

Kurumlar Vergisi Kanunu'na gére beyanname Uzerinde gésterilen mali zararlar 6 yili agsmamak
kaydiyla dénemin kurumlar vergisi matrahindan indirilebilir. Beyanlar ve ilgili muhasebe kayitlar
vergi dairesince bes yil igerisinde incelenebilmekte ve vergi hesaplari revize edilebilmektedir.

Turkiye'de mukim anonim sirketlerden, kurumlar vergisi ve gelir vergisinden sorumlu olmayanlar ve
muaf tutulanlar haricindekilere yapilanlarla Turkiye'de mukim olan ve olmayan gergek kisilere ve
Turkiye'de mukim olmayan tuzel kisilere yapilan temettt édemeleri %15 gelir vergisine tabidir.

Turkiye'de mukim anonim sirketlerden yine Turkiye’de mukim anonim sirketlere yapilan temettt
odemeleri gelir vergisine tabi degildir. Ayrica karin dagitimamasi veya sermayeye eklenmesi
durumunda gelir vergisi hesaplanmamaktadir

Kurumlarin tam mukellefiyete tabi bir bagka kurumun sermayesine istirakten elde ettikleri

temettt kazanglar (yatinm fonlarinin katiima belgeleri ile yatinm ortakliklar hisse senetlerinden
elde edilen kar paylar harig) kurumlar vergisinden istisnadir. Ayrica, kurumlarin en az iki tam yil
sureyle aktiflerinde yer alan istirak hisseleri ile ayni streyle sahip olduklart gayrimenkullerinin
(tasinmazlarinin) kurucu senetleri, intifa senetleri ve richan haklarinin satisindan dogan
kazanglarin %75'lik kismi, 31 Aralik 2017 itibariyla kurumlar vergisinden istisnadir. Bununla birlikte, 7061
sayil kanunla yapilan degisiklikle bu oran taginmaziar agisindan %75'ten %50'ye indirilmis ve 2018
yihindan itibaren hazirlanacak vergi beyannamelerinde bu oran %50 olarak kullaniimaktadir.

istisnadan yararlanmak igin s6z konusu kazancin pasifte bir fon hesabinda tutulmasi ve 5 yil stire
ile isletmeden gekiimemesi gerekmektedir. Satig bedelinin satigin yapildidi yili izleyen ikinci takvim
yil sonuna kadar tahsil edilmesi gerekir.
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DiPNOT 26 - GELiR VERGILERIi (ERTELENMIi$ VARLIK VE YOKUMLULUKLERi DAHIL) (Devami)
Kurumilar vergisi (Devami)

Turkiye'de 6denecek vergiler konusunda vergi idaresi ile mutabakat saglama gibi bir uygulama
yoktur. Kurumlar vergisi beyannameleri hesap déneminin kapandidi ayi takip eden dort ay
icerisinde verilir. Vergi incelemesine yetkili makamlar, hesap dénemini takip eden bes yil stresince
vergi beyannamelerini ve bunlara temel olan muhasebe kayitlarint inceleyebilir ve bulgulari
neticesinde yeniden tarhiyat yapabilirler.

Gelir vergisi stopaiji

Temettd dagitimlar Gzerinde stopaj yukamltlagu olup, bu stopaj yakimluliga temettd
odemesinin yapildig dénemde tahakkuk edilir. Turkiye'de bir isyeri ya da daimi temsilcisi araciligi
ile gelir elde eden dar mukellef kurumlar ile Turkiye'de yerlesik kurumlara yapilanlar digindaki
temettt 6demeleri 22 Aralik 2021 tarihine kadar %15 oraninda stopaja tabii idi. Ancak, 22 Aralik 2021
tarihli ve 31697 sayil Resmi Gazete'de yayimlanarak yurarluge giren 4936 sayill Cumhurbagkani
Karar uyarinca 193 numarali Gelir Vergisi Kanunu ile 5520 sayil Kurumlar Vergisi Kanununun

kar payi dagitimina iliskin htkumlerinde dtzenleme yapilmig olup, %15 olan stopaj orani %10°a
indirilmistir.

Dar mukellef kurumlara ve gercgek kisilere yapilan kar dagitimlarina iligkin stopaj oranlarinin
uygulamasinda, ilgili Cifte Vergilendirmeyi Onleme Anlagmalarinda yer alan stopaj oranlart da goz
onunde bulundurulur. Gegmig yillar karlarinin sermayeye eklenmesi, kar dagitimi sayllmamaktadir,
dolayistyla stopaj vergisine tabi degildir.

Transfer fiyatlandirmasi dizenlemeleri

Turkiye'de, transfer fiyatlandirmasi dizenlemeleri Kurumlar Vergisi Kanunu'nun “Transfer
fiyatlandirmasi yoluyla 6rttlt kazang dagitimi” baglikli 13 tnct maddesinde belirtilmistir. Transfer
fiyatlandirmasi yoluyla 6rttlt kazang dagitimi hakkindaki 18 Kasim 2007 tarihli teblig uygulamaile
ilgili detaylar dizenlemektedir.

Vergi mukellefi, iliskili kisilerle emsallere uygunluk ilkesine aykiri olarak tespit ettikleri bedel veya
fiyat Gzerinden mal veya hizmet alim ya da satiminda bulunursa, kazang tamamen veya kismen
transfer fiyatlandirmasi yoluyla érttlt olarak dagitilmis sayilir. Bu gibi transfer fiyatiandirmasi
yoluyla ortult kazang dagritimi kurumlar vergisi icin kanunen kabul edilmeyen gider olarak dikkate
alinir.
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DiPNOT 26 - GELIR VERGILERi (ERTELENMIi$ VARLIK VE YOKUMLULUKLERi DAHIL) (Devami)

31 Arallik tarihlerinde sona eren yillara ait kar/zarar hesaplarinda gergeklesen vergi geliri/(gideri)

asagidaki gibidir:

10cak - 10cak -
31Aralik 2022 31Aralik 2021
Vergi gideri:
Cari dénem kurumlar vergisi gideri (104579) -
Ertelenmis vergi gideri:
Gegici farklardan kaynaklanan ertelenmis
vergi geliri/(gideri) 28219 (7.942)
(76.360) (7.942)

Ertelenmis vergi varligi ve ylkamluligu

Ertelenmis vergi varlik ve yukimlultklerinin finansal tablolarda yer alan kayith degerleri ile
vergi matrahinda kullanilan degerleri arasindaki vergi indirimine konu olmayan serefiye ve
muhasebeye ve vergiye konu olmayan ilk defa kayitlara alinan varlik ve yakamluldk farklart harig

gegici farklar Gzerinden hesaplanir.

31 Aralik tarihleri itibariyla ertelenmis vergi varlik ve yakimltltklerinin yUrarltkteki vergi oranlari

kullanilarak hazirlanan dékimua asagidaki gibidir:

Ertelenmis vergi varliklarn / (yiikiimliiliikleri)

31Aralik 2022

31 Aralik 2021

Gider tahakkuklari 24.618 9.926
Stoklar 18.466 1297
Kidem tazminati yakimlialagu 13.071 35283
Kullanim hakki varliklari 8.851 8.689
Maddi ve maddi olmayan varliklarin degerleme ve
amortisman farklari 6.060 (12179)
Dava karsiliklari 2.538 1.884
izin kargilig 2.045 1253
Reeskont gelirleri (8.400) (4.970)
Vergiden indirilecek gecmis yil mali zararlari - 12.082
Diger 8279 3.207
75.528 37.286
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DiPNOT 26 - GELiR VERGILERIi (ERTELENMIi$ VARLIK VE YOKUMLULUKLERi DAHIL) (Devami)
Ertelenmis vergi varligi ve yakimlaluga (Devami)

31 Aralik 2022 itibarryla ertelenmis vergi varligi hareket tablosu asagidaki gibidir:

31Aralik 2022 31 Aralik 2021

1 Ocak agilig bakiyesi 37.286 45165
Donem vergi geliri/(gideri) 28.219 (7.942)
Ozkaynaklar altinda muhasebelestirilen 10.023 63

75.528 37.286

Doénem vergi giderinin dénem kari ile mutabakati asagidaki gibidir:

31Aralik 2022 31Aralik 2021

Faaliyetlerden kaynaklanan vergi éncesi kar 601287 139.406
Gegerli vergi orani %23 %25
Hesaplanan vergi (138.296) (34.852)

Vergi karsiliginin mutabakati

-Cari dénemde iptal edilen yeniden
degerlemenin vergi etkisi 56.452 --

-Uzerinden ertelenmis vergi hesaplanan ve
cari dénemde kayitlardan silinen gegmis yil

zararlarinin vergi etkisi 14.930 28.982
-indirim ve istisnalar 12.001 -
-Kanunen kabul edilmeyen giderler (8504) (4.282)
-Vergi oranindaki degisiklik etkisi (12.262) 2032
-Diger (681) 178
Gelir tablosundaki vergi gideri (76.360) (7.942)
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DiPNOT 26 - GELIR VERGILERi (ERTELENMIi$ VARLIK VE YOKUMLULUKLERi DAHIL) (Devami)
Ertelenmis vergi varligi ve yukamlaluga (Devami)

31 Aralik 2022 ve 2021 tarihleri itibariyla dénem kari vergi yakimltltgine dair detaylar asagidaki
gibidir:

31Aralik 2022 31Aralik 2021
Cari kurumlar vergisi karsilig 104.579 -
Eksi: Pesin 6denen vergi ve fonlar (nn2) -
Donem kari vergi ylkiimlilagu: 32.867 -

DIPNOT 27 - PAY BASINA KAZANG

Kapsamli gelir tablosunda belirtilen hisse basina kazang, net ddnem karinin ilgili dénem iginde
cikariimig hisse senetlerinin agirlikl ortalama adedine bélinmesi ile tespit edlilir.

10cak - 31Aralik 2022 10cak - 31 Aralik 2021

Dénem boyunca mevceut olan hisselerin
ortalama sayisi (tam degeri) 20.100.000.000 15.91.506.849

Ana sirket hissedarlarina ait net dénem kari 524.927 131464

Devam eden faaliyetlerden elde edilen pay
basina kazang
-bin adet hisse senedi (bin TL) 0,0261 0,0083

Devam eden faaliyetlerden elde edilen
sulandiriimig pay basina kazang
-bin adet hisse senedi (bin TL) 0,0261 0,0083
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DiPNOT 28 - FINANSAL ARAGLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi
a) Sermaye riski yonetimi

Sermayeyi yonetirken Sirket'in hedefleri, ortaklarina getiri ve sermaye maliyetini azaltmak
amaclyla en uygun sermaye yapisini strddrmek ve Sirket'in faaliyetlerinin devamini
saglayabilmektir. Sermaye yapisint korumak veya yeniden dtizenlemek igin Sirket sermayeyi
hissedarlara iade edebilir, yeni hisseler ¢ikarabilir ve borclanmayi azaltmak igin varliklarini satabilir.
Sektordeki diger sirketlerle paralel olarak Sirket sermayeyi borg/sermaye oranini kullanarak izler.

Bu oran net borcun toplam sermayeye bolinmesiyle bulunur. Net borg, nakit ve nakit benzeri
degerlerin finansal borg¢lardan dustlmesiyle hesaplanir. Toplam sermaye, bilangoda gosterildigi
gibi 6zsermaye ile net borcun toplanmastyla hesaplanir.

31Aralik 2022 31Aralik 2021
Toplam finansal bor¢ 619.959 209133
Eksi: Nakit degerler ve bankalar (1604179) (709.408)
Net finansal borg (984.220) (500.275)
Toplam ézkaynaklar 761.219 242,982
Net finansal borg | 6zkaynaklar orani (%129) (%206)

b) Finansal Risk Faktérleri
Kredi riski

Finansal varliklarin sahipligi karsi tarafin sézlesmeyi yerine getirememe riskini beraberinde getirir.
Ticari alacaklarin dnemili bir bolimu kredi karti slip alacaklarindan olusmaktadir ve Sirket'in kredi
karti slip alacaklari ile ilgili kredi riski bulunmamaktadir. Sirket, gesitli banka ve finans kurumlariyla
yapilmig olan kredi karti satis sézlesmeleri kapsaminda kredi kartlar vasitasiyla yapmis oldugu
taksitli satislara iligkin ticari alacaklarini satig isleminin gergeklestigi glnun ertesi gindnde,
bankalarla énceden karsilikl olarak anlasilan iskonto oranlart dahilinde nakde dénUsturerek
tahsil etmektedir. Diger ticari alacak ile gek ve senetler Sirket’in klima, yazar kasa ve beyaz esya
satis bayilerinden kaynaklanmaktadir. Sirket, bayileri tzerinde etkili bir kontrol sistemi kurmus olup
bu islemlerden dogan kredi riski ydnetim tarafindan takip edilmektedir ve her bir bor¢lu igin bu
riskler sinirlandiriimistir. Sirket s6z konusu bayilerin kredi limitini belirlerken gegmis tecrubelerini ve
bayilerden alinan teminatlari dikkate almaktadir (Dipnot 7).
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(Tutarlar aksi belirtimedikge bin Tark Lirasi TL olarak ifade edilmistir.)

DiPNOT 28 - FINANSAL ARAGLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (Devami)

b) Finansal Risk Faktorleri (Devamt)

Finansal varliklarin kredi kalitesine iliskin aciklamalar

31 Aralik 2022 ve 2021 tarihleri itibariyla vadesi gegmemis ve deger dusukligine ugramamis
finansal varliklar igerisinde yer alan nakit ve nakit benzerlerinin bulunduruldugu bankalar
cogunlukla ytksek kredi derecelendirme notuna sahip olup, ticari alacaklar igerisinde yer alan
taraflar ise uzun zamandir caliglan ve herhangi nemli tahsilat sikintisi yasanmamig musteriler /

iligkili taraflardan olugmaktadir.

Vadesi gegen alacaklarin yaslandirmasi agagidaki gibidir:

31Aralik 2022

31Aralik 2021

Vadesi Gzerinden 1-30 glin ge¢cmis 15.052 10193
Vadesi Uzerinden -3 ay ge¢cmis 8.840 6103
Vadesi Gzerinden 3-12 ay ge¢gmis - 922
Toplam vadesi gegen alacaklar 23.892 17.218
Teminat ile glvence altina alinmis kismi 200 2021

b.2) Likidite riski

intiyatl likidite riski yonetimi, yeterli dlgtide nakit ve menkul kiymet tutmayi, yeterli miktarda kredi
islemleri ile fon kaynaklarinin kullanilabilirligini ve piyasa pozisyonlarini kapatabilme glicind ifade
eder. Mevcut ve ilerideki muhtemel borg gereksinimlerinin fonlanabilme riski, yeterli sayida ve
yuksek kalitedeki kredi saglayicilarinin erisilebilirliginin strekli kiinmasi suretiyle yonetilmektedir.
Sirket yonetimi, tahmini nakit akimlarina goére Sirket'in likidite rezerv hareketlerini izlemektedir.

Sirket yonetimi, likidite riskini yonetmek igin elinde, gelecek yakin dénem nakit gikigint karsilayacak

miktarda nakit, kredi taahhtdu ve kredi karti slip alacaklar tutmaktadir.

Bu kapsamda 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla Sirket'in, bankalarla yapilmis olan, ihtiyacr oldugu
anda kullanabilecegi 7135.025.651 TL tutarinda genel kredi limiti anlasmasi (nakdi ve gayri nakdi)

bulunmaktadir (2021: 4709149 TL).
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DiPNOT 28 - FINANSAL ARAGLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (Devami)

b) Finansal Risk Faktérleri (Devami)

b.2) Likidite riski(Devami)

Sirket'in finansal yuktmlultklerinden kaynaklanan likidite riskini gésteren tablo asadidaki gibidir:

Sézlesme
uyarinca
nakit cikislar
toplami 3aydan 3-12ay 1-5yil
31Aralik 2022 Defter degeri LI+ Kkisa (1) arasi (1l arasi (i)
Turev oimayan finansal
yukimlllikler
Ticari borglar 4.560.737 4.560.737 4.560.737 - -
lligkili taraf 20.872 20.872 20.872 - -
Diger 4.5639.865 4.539.865 4.539.865 - -
Banka kredileri 202.260 202.260 93.933 108.327 -
Kiralama yukamlulukleri 417.699 483.251 45.303 133.020 304.928
Diger borglar 7511 7.511 7511 - -
Toplam ylikimlilikler 5.188.207 5.253.759 4.707.484 241.347 304.928
Turev finansal ylikimlalikler
Riskten korunma amagli
vadeli déviz iglem soézlesmeleri
-Nakit cikisi 2613 (97.658) (97.658)
-Nakit girigi - 100.271 100.271
Sézlesme
uyarinca
nakit cikislar
toplami 3aydan 3-12ay 1-5yil
31Aralik 2021 Defter degeri 111+ kisa(l arasi (Il arasi (11)
Turev oimayan finansal
yukamliltkler
Ticari bor¢lar 2.428.265 2.428.265 2428.265 - -
lliskili taraf 12.845 12.845 12.845 - --
Diger 2415420 2415420 2415420 - --
Kiralama yakamluldkleri 209133 256.569 33.670 84181 138718
Diger borglar 5153 5153 5153 - -
Toplam yukiamlilikler 2.642.551 2.689.987 2.467.088 84.181 138.718
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DiPNOT 28 - FINANSAL ARAGLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (Devami)
b) Finansal Risk Faktorleri (Devamt)
Yabanci para kuru riski

Sirket, agirlikli olarak yurtici saticilardan TL cinsinden alim yapmakta ve sinirli kur riskine maruz
kalmaktadir.

Yabanci para kur riski Yonetim Kurulu tarafindan yapilan dizenli toplantilarda takip ediimektedir.
Bilango kalemlerinden dogan kur riskini en aza indirmek amacit ile atil nakit, yabanci para
yatirmlarda degerlendiriimektedir. Sirket ayrica gerekli géruldugu takdirde, tdrev araglardan
forwardlarin sinirl kullanimi ile yabanci para kuru riskinden kendini korumaktadir.

31Aralik 2022

TLKarsihign ABD Dolari Avro Diger
1. Ticari alacaklar 2.044 88 20 -
2a. Parasal finansal vcrhklor(koso. banka hesaplar duhi\) 130.743 5505 1395 -
2b. Parasal olmayan finansal varliklar - - - -
3.Diger 653 30 4 -
4.Dénen varhiklar (1+2+3) 133.440 5.623 1.419 -
5. Ticari alacaklar - - - -
6a. Parasal finansal varliklar - - - -
6b. Parasal olmayan finansal varliklar - - - -
7.Diger 692 37 - -
8. Duran varliklar (5+6+7) 692 37 - --
9. Toplam varliklar (4+8) 134.132 5.660 1.419 -
10. Ticari borglar (275172) (13.276) (1350) [0)
1. Finansal yakamltltkler - - - -
12a. Parasal olan diger yukamltltkler - - - -
12b. Parasal olmayan diger yakamlulkler (7.370) (392) [©) -
13.Kisa vadeli yiikiimlaliikler (10411+12) (282.542) (13.668) (1.352) )
14. Ticari borglar - - - -
15. Finansal ytkumlalukler - - - -
16a. Parasal olan diger yukumlulukler - - - -
16b. Parasal olmayan diger yakumlaltkler - - - -
17. Uzun vadeli yakamiliiliikler (14+15+16) -- - - -
18. Toplam yikiamlaliikler (13+17) (282.542) (13.668) (1.352) Q)
19. Finansal durum tablosu digi tiirev araglarin net varhik/
(yukamiliiliik) pozisyonu (19a-19b) (96.526) (3.650) (1.419) -
19a. Hedge edilen toplam varlik tutari - - -- -
19b. Hedge edilen toplam ylikiimIGluk tutar: 96.526 3.650 1.419 -
20. Net yabanci para varlik/ (yiikiimliliik) pozisyonu (9+18+19) (244.936) (n.658) (1.352) Q)
21. Parasal kalemler net yabanci para varlik [ (ytikiimlliik)
pozisyonu (TFRS 7.823) (S1+2a+5+6a+10+11+12a+14+15+16a) (142.385) (7.683) 65 Q)

22. Doviz hedge igin kullanilan finansal araglarin toplam
gercege uygun degeri (2.613) (129) (10) -
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DiPNOT 28 - FINANSAL ARAGLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (Devami)
b) Finansal Risk Faktérleri (Devami)
Yabanci para kuru riski (Devorm)
31Aralik 2021

TLKarsihg ABD Dolari Avro
1. Ticari alacaklar 4979 326 51
2a. Parasal finansal vc:rl|k|c1r(koso1. banka hesaplari dohil) 72406 4.207 1213
2b. Parasal olmayan finansal varliklar - - -
3. Diger 582 44 1
4.Dénen varliklar (1+2+3) 77.967 4.577 1.265
5. Ticari alacaklar - - -
6a. Parasal finansal varliklar - - -
6b. Parasal olmayan finansal varliklar - - -
7.Diger 480 37 -
8.Duran varliklar (5+6+7) 480 37 -
9. Toplam varliklar (4+8) 78.447 4.614 1.265
10. Ticari borglar (52.467) (2433) (1423)
11 Finansal yakimltltkler - - -
12a. Parasal olan diger yakimlulukler - - -
12b. Parasal olmayan diger yakamialikler (4974) (381) (2)
13. Kisa vadeli yikimililikler (10+11+12) (57.441) (2.814) (1.425)
14. Ticari borglar - - -
15. Finansal yakamlalakler - - -
160a. Parasal olan diger yuktmlultikler - - -
16b. Parasal olmayan diger yukumlulukler - - -
17. Uzun vadeli yakamlultkler (14+15+16) - - -
18. Toplam yiikiimliiliikler (13+17) (57.441) (2.814) (1.425)
19. Finansal durum tablosu digi tirev araglarin net varlhik/ (yiikiumidiliik)
pozisyonu (19a-19b) 88.249 2.036 4.21
19a. Hedge edilen toplam varlik tutari 88.249 2.036 4.21
19b. Hedge edilen toplam ylukumilliliik tutari - - -
20. Net yabanci para varlik/ (yiikiimliiliik) pozisyonu (9+18+19) 109.255 3.836 4.051
21. Parasal kalemler net yabanci para varlik / (yijlkijlmlﬁlﬁk) pozisyonu (TFRS
7.823) (=1+20+5+6a+10+11+12a+14+15+160) 24.918 2100 (159)
22, Déviz hedge igin kullanilan finansal araglarin toplam gergege uygun
degeri 575 (e9) 100
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DiPNOT 28 - FINANSAL ARAGLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERiN NiTELiGi VE DUZEYi (Devami)

b) Finansal Risk Faktorleri (Devamt)

Yabanci para kuru riski (Devqrm)

Asagidaki tablo, Sirketin ABD Dolari, Avro ve diger yabanci para birimlerindeki %10°luk degdisime olan
duyarlligini géstermektedir. Bu tutarlar ABD Dolarrnin, Avro'nun ve diger yabanci para birimlerinin
TL karsisinda %10 oraninda deger artisinin/azaliginin kar veya zarar tablosundaki etkisini ifade eder.
Bu analiz sirasinda tim degiskenlerin ozellikle faiz oranlarinin sabit kalacagi varsayilmistir.

31Arahlik 2022

31Aralik 2022

Kur Riskine Duyarlilik Tablosu Kar [ zarar Ozkaynaklar
Yabanci Yabanci Yabanci Yabanci
paranindedger paranindeger paranindeger paranindeger
kazanmasi kaybetmesi kazanmasi kaybetmesi
ABD Dolarrnin TL karsisinda % 10 degismesi
halinde
1- ABD Dolari net varlik / yakamlalagu (14.974) 14974 (14.974) 14974
2- ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) - - (6.825) 6.825
3- ABD Dolari net etki (1+2) (14.974) 14.974 (21.799) 21.799
AVRO'nun TL karsisinda % 10 degismesi halinde
4- AVRO net varlik / yakamialak 134 (134) 134 (134)
5 - AVRO riskinden korunan kisim (—) - - (2.828) 2.828
6- AVRO net etki (4+5) 134 (134) (2.694) 2.694
Diger doéviz kurlarinin TL karsisinda % 10
degigsmesi halinde
7- Diger déviz net varlik [ yakamlalagu - - - -
8- Diger doviz kuru riskinden korunan kisim ) - - - -
9- Diger Déviz Varliklari net etki (7+8) - -- - -
TOPLAM (3 + 6 +9) (14.840) 14.840 (24.493) 24.493
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DiPNOT 28 - FINANSAL ARAGLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (Devami)

b) Finansal Risk Faktérleri (Devami)

Yabanci para kuru riski (Devorm)

31 Aralik 2021

31Aralik 2021

Kur Riskine Duyarlilik Tablosu Kar [ Zarar Ozkaynaklar
Yabanci Yabanci Yabanci Yabanci
paranin paranin paranin paranin

deger deger deger deger
kazanmasi kaybetmesi kazanmasi kaybetmesi

ABD Dolar’nin TL kargisinda % 10

degismesi halinde

1- ABD Dolari net varlik / yakamialag 2336 (2.336) 2.336 (2.336)

2- ABD Dolari riskinden korunan kisim (—) - - 2642 (2.642)

3- ABD Dolari net etki (1+2) 2.336 (2.336) 4.978 (4.978)

AVRO'nun TL karsisinda % 10 degismesi

halinde

4~ AVRO net varlik / yakamidltk (235) 235 (235) 235

5- AVRO riskinden korunan kisim (=) - - 6183 (6183)

6- AVRO net etki (4+5) (235) 235 5.948 (5.948)

Diger doviz kurlarinin TL karsisinda % 10

degismesi halinde

7- Diger doéviz net varlik / yakamiulugu - - - -

8- Diger doviz kuru riskinden korunan

kisim (=) - - - -

9- Diger Déviz Varliklari net etki (7+8) = - - -

TOPLAM (3 + 6 +9) 2.101 (2.101) 10.926 (10.926)
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lumsuzluklar nedeniyle 8 Subat 2023 Carsamba tarihli 32098 sayili

gio
Malatya, Osmaniye, Sanliurfa ve Elazi§ illerinde g ay streyle olaganustd hal ilan ediimesine karar

Resmi Gazete uyarinca Adana, Adiyaman, Diyarbakir, Gaziantep, Hatay, Kahramanmaras, Kilis,
verilmistir.

6 Subat 2023'te Kahramanmarag merkezli yasanan, pek ¢ok ilimizi etkileyen ve tum tlkemizi

DiPNOT 30 - RAPORLAMA DONEMINDEN SONRAKi OLAYLAR
sarsan depremlerin yaratt

Sirket, bilango tarihinden sonra istanbul ilindeki Beyltkdtizi Anpa Gross magazasini 26 Ocak 2023
tarihi itibaryla agmigtir. S6z konusu magaza agilisi neticesinde Sirket'in perakende satig alani 760

nedeniyle, Sirket'in operasyonlari ve finansal tablolart Uzerindeki etkileri makul bir sekilde tahmin
metrekare artmistir.

Depremden etkilenen illerde ekonomik etkilerin raporlama tarihi itibariyle belirsiz olmasi
edilememektedir.
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