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Acilis ve Toplanti Bagkanligrnin olusturulmasi,
2020 yilina ait Yonetim Kurulu Faaliyet
Raporu’nun okunmasi ve miizakeresi,

2020 yilina ait Denetgi Raporlar’nin okunmasi,
2020 yilina ait Finansal Tablolar'in okunmasi,
muzakeresi ve tasdiki,

2020 yili faaliyetlerinden dolayi Yonetim Kurulu
Uyelerinin ibra edilmeleri,

2020 yili karinin/zararinin kullanim seklinin
belirlenmesi,

Yénetim Kurulu Uyelerinin secimi ve Yonetim
Kurulu Uyelerinin gérev siirelerinin tespiti.
Yénetim Kurulu Uyelerinin {icretlerinin
belirlenmesi,

Denetginin segimi,

. 2020 yili icinde yapilan Bagis ve Yardimlar

hakkinda Genel Kurul'a bilgi verilmesi,

Sirketin 2021 yilinda yapacagi bagislarin
sinirinin belirlenmesi,

Sermaye Piyasasi Kurulu ile T.C Ticaret
Bakanligi'ndan alinan izinlere istinaden, Sirket
Esas Sozlesmesinin 10 ve 13’Uincti maddelerinin
degistirilmesinin onaylanmasi,

Yénetim Kurulu Baskan ve Uyelerine, Tiirk Ticaret
Kanunu’nun 395. ve 396. maddelerinde yazili
muameleleri yapabilmeleri igin izin verilmesi,
Dilek ve Temenniler.



2020, tiim diinyay: etkisi altina alan pandemi
nedeniyle zorlu bir yil oldu. Koruyucu tedbirler
kapsaminda herkesin evde kaldigi giinlerden gectik.
Is ve egitim dahil hayatin her alaninda hizli bir degisim
yasandi. Teknolojiye erisim ise ¢ok daha kritik hale geldi.

Tiirkiye’nin oncii teknoloji perakende sirketi olarak bu

zor giinlerde gorevimizin basindaydik. Saglikli, giivenli
ve hizli hizmet sunarak tiiketicilerimizi hayata bagladik,
onlari teknoloji ihtiyaglariyla bulusturduk.

Yeni Neslin Teknosa’si vizyonuyla baslattigimiz
dijitallesme ve miisteri odakli doniisiimde kat ettigimiz
yol, zorlu kosullara ragmen 2020 yilinda tarihi bir
performans yakalamamizi sagladi.
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Kesintisiz hizmetle
misterilerimizin hep ]
yaninda olduk

Turkiye’nin 68 ilinde 211 magaza ve satis noktasi,
online ve mobil platformlarimizla en yaygin ve
tlketiciye en yakin teknoloji perakendecisi olmayi
surdurduk. Calisanlarimizin ve musterilerimizin
sagligina oncelik verdik ve pandemi surecinde
magdazalarini kapatma karari alan ilk teknoloji
marketi olduk. Hizli ve cevik yapimizla
tiketicilerimize online kanallarimizdan
kesintisiz hizmet vermeye devam ettik.
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Teknosa.com ve
madazalarda

175 milyon

ziyaretgi



Omnichannel
yapimizla deger

yarattik

Gec¢mis donemde yaptigimiz omnichannel/coklu
kanal yatirimlarimizin meyvelerini topladik.
Teknosa.com ve mobil platformumuz, pandemi
gunlerinde hizmetimizin kesintisiz sirmesinde
onemli rol oynadi. E-ticarette rekorlar kirarak
guclu buyumemize katki sagladik.

E-ticarette

3,6 kat

ciro







Giicli altyapimizia
sektdrden aynistik

Kendi sektoriinde en buylk lojistik merkeze sahip
perakendeci konumundayiz. 30 bin metrekarelik
kapali alana sahip depomuzu her zamankinden daha
etkin sekilde kullandik. Bilimsel ve veriye dayall
perakendecilik donanimlariyla, misterilerimizin
ihtiyac duyduklari Grtnlere, hizmetlere her yerden
erisimini kolaylastirdik.

Altyapi ve erisim
kanallarina

38 milyon TL
yatirim













Kisaca Teknosa

Teknosa, en iyi mUsteri deneyimi,
operasyonel mukemmellik ve dijitallesme
adina yatirnimlarini sirdurerek yeni nesil

perakendeciligi sekillendirmeye devam
etmektedir.

& © i
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Teknosanin Magaza ve : Magaza
Hizmet Verdigi Satis Noktasi Alani
il Sayisi ;

Teknosa I¢ ve Dis Ticaret A.S., Sabanci Holding Magazalarda ve online kanallarda, tiiketici
buinyesinde 2000 yilinda kurulmustur ve 2012 elektronigi, gorlintuleme, bilgi teknolojisi, telekom
yilindan bu yana BIST'te islem gérmektedir. Sirketin Urlinleri ve ev aletleri perakendeciligi yapan Sirket,
amaci “Herkes icin Teknoloji” felsefesiyle her an, bayi grubu markasi iklimsa ile de iklimlendirme
her yerde misterilerinin yaninda olarak teknolojiye sektoriinde faaliyet gostermektedir.
erisimi kolaylastirmak, keyifli bir alisveris ve deneyim
ortami sunmaktir. Teknosa, markasina ve ¢alisanlarina strekli yatirnm
yaparak, uzman insan kaynag: yetistirerek, misteri
Yayginligi, hizmet kalitesi, gtivenilirligi ve Griin memnuniyeti icin yenilikci hizmetlere dncultik
cesitliligi ile dinamik, yenilik¢i ve atilimci yapisi ederek, tliketicilerin ihtiyaglarina gére en uygun
sayesinde sektdruinde fark yaratan Teknosa, kanal yapisi ile trtin karmasini olusturarak ve
paydaslariyla birlikte gelecegi sekillendirmektedir. cesur adimlar atarak sektore oncliliik etmeyi

stirdirmektedir.
Sektorde 20 yili geride birakan Teknosanin
faaliyetleri,magazacilik ve e-ticaret ile bayi agi
olarak iki grup altinda degerlendirilmektedir.
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Turkiye'de tuketicileri ilk defa teknoloji marketi
konseptiyle tanistiran Teknosa, bugtin genis magaza

adl, teknosa.com ve mobil platformlariyla misterisine
en yakin teknoloji perakende zinciri konumundadir.

Teknosa, musteri beklentilerine gore dijital ve

fiziki kanallarin harmanlandigi uygulamalariyla
omnichannel (coklu kanal) modelinde dncilugini ve
yenilik¢i hizmetleriyle misterileri icin deder yaratmayi
surdurmektedir.

Dijital donusumu tedarik zincirinden baslayip,

Urlintin son tlketiciye ulasmasi ve satis sonrasini da
kapsayacak sekilde gergeklestiren Teknosa, veriye
dayali bir yonetim kilturini benimsemekte; bu
dogrultuda CRM yatirimlarina da hiz kesmeden devam

211 magaza ve satis noktasi, online ve mobil platformlariyla
Tiirkiye’nin en yaygin teknoloji perakendecisi olan Teknosa,
2.337 uzman ¢aligani, yenilikgi iiriin ve hizmetleriyle
tiiketicileri teknoloji ihtiyaglariyla kesintisiz bulusturmaktadir.

etmektedir. Yapay zeka algoritmalariyla veriyi analiz
eden Sirket, musterilerine sunulan deneyimi en iyi hale
getirmek icin yeni uygulamalar hayata gegirmektedir.

Gelecegin Teknosa’si igin ¢alismalarini hiz kesmeden
surdiren Sirket, onlimizdeki dénem de yeni hizmet
ve uygulamalariyla perakendede bitiinsel deneyimin
oncusl olmaya ve kazandiklarini, paydaslari ve tlkesi
icin faydaya donusturmeye devam edecektir.
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Sermaye ve Ortakhik Yapisi

Teknosa’nin onaylanmis ve cikarilmis sermayesi her biri 1 Kr kayitli nominal bedeldeki 11.000.000.000 hisseden

olusmaktadir (31 Aralik 2019: 11.000.000.000).

31 Aralik 2020 tarihi itibariyla Teknosa’nin sermaye yapisi asagidaki gibidir:

Sirket Unvani/Adi Soyadi Sermaye Payi (TL) Sermaye Payi (%)
Haci Omer Sabanci Holding A.S. 55.000.001,61 50,00
Diger 54.999.998,39 50,00
Toplam 110.000.000,00 100,00

12 Teknosa Hakkinda



Vizyon, Misyon, Kijltir ve Degerler,
Kalite ve Sikayet Yonetimi Politikas:

Vizyon
“Yenilikgi” ve “fark yaratan” rlin ve hizmetlerle
faaliyet gosterilen cografyalarda liderligi surdiirmek.

Misyon

Yaygin satis kanallariyla, sundugu zengin ve kaliteli
teknolojik triin gami ve kaliteli hizmetleriyle
misterilerinin yaninda olmak.

Kiiltiir ve Degerler

Misterilerinin ve tlim paydaslarinin ihtiyag ve
beklentilerini merkeze koyan, farkli goruslere deger
veren, kararlara genis ¢apli katilimi 6nemseyen, hata
yapmaktan korkmayip bunu bir gelisim firsati olarak
goren, strdurulebilir deger yaratmaya odaklanan
yenilikgiligin 6nclsu geng bir firmadir. Samimiyet,
surekli gelisim, katilim, cesaret ve tutku en 6nemli
degerleridir.

Kalite Politikasi

Sundugu teknolojik trtin gami ve hizmetlerle;
musteri memnuniyetini 6n planda tutan,
tedarikgilerle iliskilerini stirekli gelistiren,
calisanlarinin gelisimine 6nem veren, kalite yonetim
sisteminin surekliligini ve etkinligini modern
yonetim tekniklerini uygulayarak saglayan, 6lcen ve
iyilestiren, yeniliklere agik bir firmadir.

Sikayet Yonetimi Politikasi

Tim etkilesim kanallarindan ulasan sikayet ve
talepleri,yasalar ve sirket kurallar gergevesinde,
gizlilige onem vererek adil ve objektif olarak
degerlendiren, boylelikle sikayet yonetim sistemini
surekli iyilestirerek musteri memnuniyetini artiran
bir firmadir.




Kilometre Taslan

2000
« Teknosa bes magaza ile faaliyete baslad..

2003
¢ www.teknosa.com kuruldu

2005
« Teknosa Akademi kuruldu.

2006

o Etkin verimlilik ve altyapi projeleri igin “Bilimsel
Perakendecilik Programi” baslatildi.

o iklimsa markasi altinda iklimlendirme sektériinde
bayi faaliyetleri hayata gegcirildi.

e E-egitim uygulamasi baslad.

2007

¢ Gebze Lojistik Merkezi faaliyete gegti.

« Almanya merkezli elektronik perakende sirketi
olan Electronic Partner’'in Turkiye'deki bes
magazasi satin alindi.

e Uzellinin Turkiye’deki iki mizik marketi satin
alindi.

o Turkiye'de ilk kez satis sonrasi ve iade hizmetleri
programi baslatildi.

2009
e “Extra” format magazalari faaliyete baslad.

2010
o “Hizli bllytime” 6nceliginin yerini “stirdtrilebilir
karli biyuime” stratejisi ald1.

2011
¢ Amerika merkezli elektronik perakendecisi Best
Buy’'in Turkiye'de yerlesik olan sirketi satin alindi.

2012
e Sirket hisseleri 17 Mayis 2012°de halka acild!.

2013
¢ Teknosa Android ve iOS mobil uygulamalari
tlketicilerle bulustu.
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2014

e Click & Collect uygulamasi baslatildi.

« TeknoFinans ile musterilere alternatif tiketici
finansmani secenegi sunulmaya baslandi.

2015

¢ Teknosa, Teknosacell markasiyla Turkiye’de mobil
iletisim ve hat hizmeti veren ilk ve tek teknoloji
perakende sirketi oldu.

e Teknosa 6z markasi Preo lanse edildi.

2016

 Teknosacell ile taksitli cihaz satisi hizmeti sunuldu.

» Teknosa Preo markali yeni kategorilerin ve
Urlinlerin (gaming, aksesuarlar, VR, drone) satisina
baslandi.

2017
» Kurumsal sosyal sorumluluk projesi “Kadin igin
Teknoloji” 10’uncu yilini tamamladi.

MINIMUM TEMASLA
ARACTA TESLIMAT
TEKNOSA'DA!

TERND 55 N

2018

¢ Teknosa.com altyapisi ve ylzu yenilendi.

¢ Yeni CRM platformu olusturuldu.

 Turkiye'de ilk kez “Memnuniyet Degdisim Uygulamasi”
hayata gegirildi.

« KOBT'lere yénelik teknoloji triinlerini kiralama
hizmeti verilmeye baslandi.

2019

¢ Yeni Neslin Teknosa’si Dénlistim Programi baslatild.

¢ Preo Urin ailesine kiicuk ev aletleri kategorisi ve
yeni aksesuarlar eklendi.

2020

o Istanbul,Ankara, Bursa,Adana ve Antalya’daki 20'nin
Uzerinde Carrefoursa marketinde teknoloji alanlari
olusturuldu.

¢ Teknosa mobil uygulamalari yenilendi.

« Sektorde bir ilk olan “Aracta Teslimat”
(Click & Drive) hizmeti devreye alindi.

« Turkiye'de ilk olan “Video-Chat” uygulamasi
baslatildi.
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Temel Rekabet Ustiinliikleri

Teknosa, 2020 yilinda daha iyi bir
deneyim sunmak icin iletisim kanallarini
cesitlendirerek, mUsterilerinin ihtiyaclarini
her noktadan karsilamaya devam etmistir.

Teknosa.com
Ziyaretci Sayisinda

°/oll0 Artis

Turkiye’nin en yaygin ve musterilerine en yakin
teknoloji perakende zinciri Teknosa, coklu kanalda
gerceklestirdigi yatirimlarla, magazaciligin yani sira
dijital kanallarda da referans noktasi olmus; sektor
icin global dlgekte izlenen bir model gelistirmistir.
Sirket, buglin sektdrin donlisimu ve omnichannel
odagi dogrultusunda, farkli is modelleri ve 6zel
hizmetler gelistirerek sektdre yon vermekte;
pandeminin zorlayici etkilerine ragmen yukselen
performansini surdiirmektedir.

“Omnichannel”in Teknoloji Perakendeciligindeki
Onciisii

Mdsterilerine magdazalari, teknosa.com ve mobil
platformuyla kesintisiz ve entegre bir alisveris
deneyimi sunan Teknosa, Tiirkiye’de énciisii oldugu
omnichannel modelini derinlestirmek Uzere
yatinmlarini artirmaktadir. Sirket, bu baglamda
online ve offline deneyimi harmanladigi yenilikgi
uygulamalari ile sektortinde fark yaratmaktadir.

Sinirsiz Miisteri Memnuniyeti

Teknosa, musterilerinin memnuniyetini, coklu
kanalda verdigi hizli ve kaliteli hizmetler, musteri
hizmetleri programi ve calisanlara verilen hizmet
odakli egitimlerle artirmaktadir.

16
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Veriye Dayali Yonetim Anlayisi

Teknosa, “Yeni Neslin Sabanci’si” vizyonu

ile paralel olarak, ileri veri analitigini isinin
merkezine koymaktadir. Teknosa, musterilerinin
dogru urune dogru zamanda, dogru noktada,
dogru fiyatla erisebilmesi icin calismalarini,
yapay zeka algoritmalarindan yararlanarak, akilli,
gelecedi tahmin eden veriye dayali bir sistem ile
yonetmektedir.

Satis Sirasi ve Sonrasi Kapsamli Hizmetler
Turkiye'de satis sonrasi hizmetleri sektore kazandiran
Teknosa, musterilerinin tlim talep ve ihtiyaclarini
karsilamak amaciyla cagri merkezi, magazalarindaki
musteri hizmetleri kdseleri, sosyal medya hesaplari
ve internet magazasi teknosa.com ile her kanaldan
kesintisiz hizmet vermektedir. CRM altyapisiyla
entegre olan sistem sayesinde musterilerin

alisveris yolculuklarina, tercihlerine gore 6zel ve
hizlandirilmig hizmetler sunan Sirket, triinlerle ilgili
tim bakim, onarim ihtiyaglarini da takip etmektedir.

Teknosa ¢agri merkezi, misterilerin her tirli bilgi
ihtiyacini karsilamak tzere tum sireci buyuk bir
titizlikle analiz ederek musteri memnuniyetini
artirmay hedeflemektedir. Bu kapsamda Teknosa,
2020 yilinda daha iyi bir misteri deneyimi

sunmak igin iletisim kanallarini cesitlendirerek
web-chat/canli destek ve WhatsApp destek gibi
dijital kanallardan da musterilerinin ihtiyaglarini
karsilamaya baslamistir. Teknosa misterileri, telefon,
web-chat, WhatsApp, e-mail, web iletisim formu ve
sosyal medya mecralari gibi farkli kanallardan Sirket
ile iletisim saglayabilmekte ve bilgi alabilmektedir.
Teknosa yine 2020 yilinda, musterilerine daha iyi bir
satin alma deneyimi sunmak icin cagri merkezi ve
web-chat kanallarindan siparis olusturma ve 6deme
alma hizmetini baglatmistir. Musteri memnuniyetini
en Ust seviyede tutmak igin ¢cagri sonrasinda NPS
memnuniyet anketleri yapilarak hizmet ve iletisim

Teknosa, “Yeni Neslin Sabanci’si” vizyonu ile
paralel olarak, ileri veri analitigini isinin merkezine
koymaktadir.

kalitesi artirilmistir. Teknosa Musteri Hizmetleri,
teknolojik gelismeleri her zaman yakindan takip
ederek musteri deneyimini ve memnuniyetini en Ust
seviyede tutmak igin calismalarina devam etmektedir.

ilklerin markasi olmay siirdiiren Teknosa, sektérde
bir ilk olarak baslattigi “Memnuniyet Degisim
Uygulamasi” kapsaminda, TV, monitor, notebook,
tablet ve desktop Urlnlerinde kullanilmis olsa
dahi misterilerine 30 giin icinde degisim imkani
saglamaktadir.

Teknosa'nin secili magazalarinda acilan servis
noktalarinda, Teknosa’dan alinsin ya da alinmasin
notebook, telefon, tablet gibi tim mobil cihazlara
servis ve 360 derece kaplama hizmeti verilmektedir.
Yine ayni sekilde garanti kapsami disindaki tim
mobil cihazlar i¢in de uygun, secenekli servis hizmeti
sunulmaktadir.

Katma Degerli Hizmetler

Teknosa, tlketicilerin tercihine gore magazada,
telefonda, evde ve is yerinde faydalanilabilecek;
kurulumdan teknik destege ve korumaya kadar
teknolojiyle ilgili genis kapsamli hizmetleri,

Dr. Teknolog catisi altinda toplamistir. Dr. Teknolog
ile musterilerin sadece satis aninda degil, satis
sonrasindaki her turl isteklerinde de yaninda
olunacaginin garantisi verilmektedir.

Dr. Teknolog kapsaminda “Glivenlik’,“Magazada
Hizmet”,“Yerinde Kurulum ve “Uzaktan Destek
Hizmeti” gibi farkli kategorilerde hizmet paketleri
sunulmaktadir. Teknoloji Destek Paketi ile ¢agri
merkezi tzerinden Dr. Teknolog'a uzaktan erisim
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Temel Rekabet Ustiinlikleri

Teknolojiye hayat veren c6zumler sunan
Teknosa, satis dncesi, satis sirasi ve
sonrasinda musterilerine rehberlik ederek
yeni ve katma degerli hizmetler gelistirmeye

devam etmektedir.

saglanarak teknolojiyle ilgili her tirll soruya yanit
bulunabilmektedir. Son teknoloji trtinlerle yeni
tanisan musterilere Grlin kullaniminda yol gostermek
ve gerekli kurulum islemlerini tamamlamak tzere, Dr.
Teknolog uzmani olan magazalarda aninda destek
verilmektedir.

Uretici tarafindan verilen garanti siiresi bittikten
sonra Urlnln garantisini 5 yila kadar uzatan
TeknoGaranti ve nereden alindigi fark etmeksizin
tedarikgi garantisi bitmis, beyaz esya ve TV’lere 2
yil garanti firsati sunulan TeknoGuvence paketleri,
Teknosa'nin sektorde markalagsmis hizmetleri
arasinda yer almaktadir.

Teknolojiye hayat veren ¢oztimler sunan Teknosa,
satis dncesi, satis sirasi ve sonrasinda musterilerine
rehberlik ederek yeni ve katma degerli hizmetler
gelistirmeye devam etmektedir.

Mobil iletisimin Geng Yiizii Teknosacell
Teknolojide tek adres olma anlayisiyla
operasyonlarini yiriten Teknosa, sektorde bir itk
olan Teknosacell markasi ile mobil hat ve iletisim
hizmeti vermektedir. Sirket, Teknosacell ile tek
noktada, tek faturada musterilerinin hem iletisim
hem de teknoloji trtinlerindeki ihtiyaglarini
interneti bol tarifeler ve sundugu 6zel avantajlarla
karsilamaktadir. 2020 yilinda zengin igerikli yeni
tarifeler sunan Teknosacell, cocuk saati tarifesi ve

Teknosa, miisteri ve ¢alisan memnuniyetini en iist
diizeye ¢ikarmak icin nitelikli, konusunda uzman
calisanlar yetistirmeye oncelik vermistir.

abonelere tasinabilir interneti 6zglrce kullanma
imkani saglayan TeknoBox data tarifesiyle tiriin
portfoyuni genisletmeyi strdirmustir. Teknosacell,
online satis kanali slireclerini yenileyerek, tek tikla
Teknosacell'li olma deneyimini de gliclendirmistir.
Hayata gecirdigi yeni projelerle faaliyet alanini
genisletmeyi hedefleyen marka, “Teknolojide Yenilik
Yap” (eskisini getir, yenisini gotiir) uygulamasi ile
abone sayisini artirmaya devam etmistir. Teknosa,
mobil iletisim hizmeti kapsaminda musterilerine
farkli hizmet ve avantajlar sunmak igin calismalarina
devam etmektedir.

Sektoriin En Kapsamli Oz Markasi Teknosa Preo
Teknosa'nin 2015 yilinda ilk kez musterileriyle
bulusturdugu 6z markasi Preo, 2020 yil sonu
itibariyla 800’0 asan Urlin gesitliligi ile sektoriin
en kapsamli “private label” markasi konumundadir.
Sirket, Preo markali kiguk ev aletleri, kisisel bakim
Urlinleri,gaming aksesuarlar, notebook ve akilli
telefon aksesuarlar ile son teknolojiyi avantajli
fiyatlarla tlketicilere sunmaktadir. Teknosa, musteri
talepleri dogrultusunda Preo markali Grlinleri
cesitlendirmeyi surdirecektir.
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Saat Calisan
Egitimi

Tiiketici Finansmaninda Giiglii Yapi

Teknosa, musterilerine Uriin satin almayi
kolaylastirici tiiketici finansman alternatifleri
olarak magazalarinda ING Teknokredi ve Akbank
AKON'u, online kanalda ise ING Alisverisci ve

Yapi Kredi Alisveris Kredisi'ni sunmaktadir. Bu
kredili aligveris imkanlarmin basladigi tarihten
2020 yil sonuna kadar 1,1 milyondan fazla kredi
kullanimi gerceklesmistir. Tuketiciler, hizli, kolay ve
guvenilir sekilde, cazip faiz oranlariyla, magazadan
¢ikmadan veya online platform lzerinden masrafsiz
kredi kullanarak 36 aya varan taksitlerle 6deme
yapabilmektedirler. Ayrica ING Turuncu Ekstra’l
miusterilere Teknokredi ile tim urtinlerde yil
boyunca pesin fiyatina taksitli kredi secenegi de
sunulmaktadir.

Egitimin Yenilikci Adresi Teknosa Akademi

Teknosa, musteri ve ¢alisan memnuniyetini en

Ust diizeye ¢ikarmak i¢in nitelikli, konusunda
uzman calisanlar yetistirmeye dncelik vermistir.

Bu amagla 2005 yilinda kurulan ve Tiirkiye
teknoloji perakendeciliginin ilk akademisi olan
Teknosa Akademi, calisanlara gesitli programlar
vasitasiyla egitim ve gelisim firsatlari sunarak
kariyer yolculuklarina rehberlik etmektedir. 15 yilda
500.000 saati asan egitim ile 17.000’den fazla kisinin
mezun oldugu Teknosa Akademi’de her calisanin
esit sartlarda egitim alma hakkina sahip olmasi

ve hizla gelisen teknoloji ile birlikte 6grenmenin
surekliliginin saglanmasi adina programlar
yuritilmektedir.
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Temel Rekabet Ustiinlikleri

Teknosa'da yetenek ydnetimi ve gelisim
amaciyla gelistirilen Mentee - Mentorluk
Programi, Yonetici Gelistirme Programlari,
Genc¢ Yetenek Gelistirme Programi ve
Kurumsal Kocluk Programi bulunmaktadir.

Karma 6grenme (blended learning) modeli ile
hareket eden Teknosa Akademi, degisen kullanici
aliskanliklari ve bilgiye erisim yollarini g6z 6niinde
bulundurmaktadir. Bu kapsamda, teknoloji altyapisi
ve kullanici deneyimi agisindan surekli gelistirilen
teknosaakademi.com araciligiyla da calisanlara
ogrenme ve gelisim imkanlari sunmaktadir.
Teknosa Akademi’de her yil her ¢alisan basina

en az 15 saat sinif ici ve online egitim alma

firsati sunulmaktadir. Her ay 10 Urlin videosu, 5
gelisim videosu, 10 blog yazisi, 2 dijital kitapla da
calisanlarin gelisimine online olarak katki sunulmaya
devam edilmektedir.

Teknosa Akademi sinif egitimlerinin yani sira dijital
olarak alti temel kanal ile calisanlara 6grenme

ve gelisim deneyimi saglamaktadir. Buna gore
“teknosaakademi.com” tiim bu kanallarin tizerinde
toplandigr ana mecra olarak konumlanmaktadir.
E-egitim, e-sinav ve anketlerin sunuldugu mecrada;
Teknosa Egitim Platformu (LMS), video bazli
ogrenme platformu TeknoTube, calisanlar ile
karsilikli etkilesimli iletisim gerceklestirebilmek igin
TeknoBlog, ¢alisanlarin ise basladiklari ilk glinden
itibaren her zaman basvuru kaynagi olabilecek
e-Oryantasyon, calisanlarin isbasi egitimlerini,
kogluk ve mentorluk goriismelerini takip edebilmek
icin TeknoRehber ve perakende ve Teknosa'ya 6zel
kullanilan kelime ve kisaltmalarin anlamlarr igin

TeknoSozliik alti temel kanal olarak kullanilmaktadir.
Bununla birlikte 2020 yilinda “teknosaakademi.com”
platformu igerisinde ¢alisanlarin kisisel ve mesleki
gelisimlerine katki saglamak amaciyla “Dijital
Katlphane” gelisim programi hayata gegirilmis;
program kapsaminda ¢alisanlara her ay Teknosa
patentli 2 kitap 6zetine ulasma imkani sunulmaya
baslanmistir.

Teknosa'da yetenek yonetimi ve gelisim amaciyla
gelistirilen Mentee - Mentorluk Programi,

Yonetici Gelistirme Programlari (ALl Star Yonetici
Programi, Magaza Yoneticisi Yetistirme Programi,
Magaza Gelisim Programlari vb.) Geng Yetenek
Gelistirme Programi ve Kurumsal Kogluk Programi
bulunmaktadir.

Teknosa, 2020 yilinda kadin ¢alisanlarin kariyer
yolculugunda desteklenmesi ve birbirlerinin
deneyimlerinden 6grenmesini saglamak amaciyla
hayata gegirdigi “Teknosali Anne Mentérler”
projesiyle de fark yaratmayi strdirmektedir. Bu

proje ile 6zellikle ¢ocuk sahibi kadinlarin is/6zel
yasam dengesini nasil kurabildiklerini “mentorluk”
aracini kullanarak diger calisanlara aktarmalari ve
arkadaslarinin da bu dengeyi daha rahat kurmalarina
yardimci olmalari hedeflenmektedir.
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GUclu lojistik altyapi ve etkin teknoloji kullanimi
yonlndeki yatirimlarini surdlren Teknosa'nin

2020 yil sonu itibariyla 97 bin metrekarelik satis
alani ve 30 bin metrekarelik kapali alana sahip
deposu bulunmaktadir. Kendi sektoriinde en bulyiik
lojistik merkeze sahip perakendeci konumunda
olan Teknosa, her turlu lojistik faaliyeti Gebze'deki
lojistik merkezinden yonetmektedir. TUm magazalara
online olarak bagli olan merkezde faaliyetler,

bilgi sistemleri destegiyle yonlendirilmektedir.
Perakendeciligin teknoloji ile birlestirildigi
magazalarda stok seviyesi kontrold, trtin
yerlestirme, etiket degistirme gibi sliregler, bilimsel
perakendecilik donanimlariyla ydritilmektedir.

iklimlendirme sektériinde 36 yildir faaliyet gdsteren
Sabanci Holding’in birikimini blinyesinde tasiyan
iklimsa, “Tiirkiye'nin Iklimlendirme Merkezi” olarak
konumlandirilmaktadir. Dinyanin énde gelen
markalarini musterilerine seckin merkezlerinde
sunmakta olan Iklimsa catisi altinda; Mitsubishi
Heavy Industries, Sigma (private label), GE
Appliances, Sharp, Samsung marka klimalar ve Sharp
buzdolaplari bulunmaktadir.

Bes farkli marka ve 200%e yakin model sunan iklimsa,
Turkiye genelinde 65 ilde 291 noktada yetkili saticisi,
70 ilde 266 iklimlendirme servisi ve 68 ilde 154
beyaz esya servisi ile hizmet vermektedir.

Musteri memnuniyeti adina farkli projelerle sektorde
ses getiren kampanyalar diizenleyen Iklimsa,
bayileri Uzerinden kurumsal musterilere 6zel olarak
Teknosa'nin elektronik Grlin gaminin satisini da
gerceklestirmektedir.

Teknosa, kurumlarin teknoloji ihtiyaglarina

yanit veren kurumsal satis organizasyonunu
yeniden yapilandirarak hem magazalarinda hem
iklimsa merkezlerinde kurumsal satis hizmeti
sunmaktadir. Buna gore tum isletmeler, yapacaklar
alisverislerde teknoloji triin ihtiyaglarini kurumsal
fiyat avantajlari ve Urlinleri kiralama hizmetiyle
temin edebilmektedirler. Ayni zamanda tim
Teknosa magazalarinda satilan kurumsal hediye
kartlari firmalara, calisanlarini, misterilerini ve is
ortaklarini 6zel giinlerde teknolojik ihtiyaglariyla
bulusturabilme imkani sunmaktadir.

Iklimlendirme sektériinde 36 yildir faaliyet gosteren
iklimsa, “Tiirkiye’nin iklimlendirme Merkezi” olarak
konumlandirilmaktadir.
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2020 Gelismeleri

Teknosa, 2020 yilinda da zorlu pazar
kosullarina ragmen dijitallesme ve donusim
adimlarini derinlestirerek yatirimlarina ara
vermeden devam etmistir.

5,6 milyar TL

Ciro

2020 yili, saglik ve ekonomi boyutu ¢ok derin,
beklenmedik bir krize sahne olmus; tim dlnyayi
etkisi altina alan yeni koronavirls salginina karsi
lkemizde de ¢ok ciddi bir miicadele yurutulmastur.
Teknosa, bu miicadeleye kurumsal olarak maksimum
seviyede katki saglamaya calismis; henuiz Turkiye'de
vaka gorlilmeden 6nce, riskleri tanimlamak ve olasi
tedbirleri hayata gecirmek icin planlamalar yapmistir.

Teknosa igin her zaman, her kosulda en 6nce
¢alisanlarin, ailelerinin ve toplumun sagligi ve
glivenligi gelmektedir. Bu dogrultuda Sirket, Sabanci
Toplulugu ile koordinasyon iginde bu konu 6zelinde
galisan bir komite kurma, calisma ortamlarini

Net Kar

dezenfekte etme, saglik kitleri dagitma, donistimli
galisma, uzaktan galisma basta olmak lzere en Ust
seviyede birgok dnlemi hayata gegirmistir. Salginin
Tirkiye’'de de goriilmesi sonrasinda magazalarini
ilk kapatma karari alan teknoloji perakendecisi
olan Teknosa, musterilerine en saglikli ve guivenli
alisveris deneyimini sunmak Uizere calismalarini
strdirmektedir.

Yeni Neslin Teknosa’si Doniigiim Programi

Teknosa, 2019 yilinin ikinci yarisinda, tim paydaslari
icin daha fazla deger yaratan, finansal yapisi gligli
ve slrdtrilebilir, gelecede glivenle bakan Teknosa
hedefi icin baslattigi Yeni Neslin Teknosa’si Dontislim
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Programrna devam etmektedir. Sirket, Donusuim
Programi kapsaminda magaza ve satis glicli
etkinliginden kategori yonetimine, tedarik zincirinden
harcama verimliligine bircok alanda kapsamli

bir donlislim igerisine girmistir. Teknosa, misteri
deneyimini gl¢lendirirken, dogru magazada dogru
Urlin ve fiyatin sunulmasindan saha operasyonlarinin
iyilestirilmesine, satis personeli verimliliginden
promosyon yonetimine kadar tim alanlarda Sirketin
surdurilebilirlik ve karlilik hedefleri dogrultusunda
yeniden yapilanmis; hayata gecirdigi projeler ile
yarattigr degeri artirmistir.

Teknosa, 2020 yilinda da zorlu pazar kosullarina
ragmen dijitallesme ve donisim adimlarini
derinlestirerek yatinmlarina ara vermeden devam
etmistir. Sirket, Donlisim Programi’na 2021 yilinda
da tlim hiziyla devam edecek; tedarikgileriyle kazan-
kazan Uzerine kurulu modeller yaratacak; musteri
deneyimini ve operasyonel verimliligi daha da
gelistirecek ve kar gelisimi Gzerindeki odagini daha
da artirarak strdirecektir.

E-Ticaret

GUliclt bliyimesini slirdiren e-ticaret, 2020 yilinda
salgin sureciyle birlikte sigrama yasamis; korunma
tedbirleri geregi magazalarin kapali oldugu ve evde
vakit gegirilen suirecte online alisverisci kitlesi artis
gostermistir.

Teknosa, salgin strecinin yasandigi 2020 yilinda da
¢oklu kanal operasyonlarina odaklanarak, e-ticaret
ve mobil ticarette gelecege doniik aksiyonlar almaya
devam etmistir. 2018 yilinin sonunda teknosa.com’'un
altyapisini dinyanin en iyi e-ticaret platformlarindan
biri olan SAP Hybris E-commerce Clouda gegiren
Sirket, 2020 yilinda da sitenin performansini
glclendirmek icin gelistirmelerini strdirmustur.

Teknosa.com, cok daha hizli, mevcut ERP
sistemleriyle tam entegre, icerik yonetimi glcli,
dinamik ve esnek kampanya tanimlayabilen, Click
& Collect (webden alisveris yapip magazadan hizli
teslim alma) uygulamasini iyilestiren, ugtan uca
hizmet veren bir platform olarak, tiketicileri 7/24
teknoloji ihtiyaglariyla bulusturmaktadir.

Salgin siirecinde online siparislerde ayni giin ve
ertesi glin hizli teslimat agini yayginlastiran Sirket,
ayni zamanda e-ticaret sevkiyatlarinin 6nemli bir
bolimiini magaza stoklarindan yaparak tiiketicilerini
teknoloji ihtiyaglariyla kesintisiz bulusturmaya
devam etmistir. Siteden online alisveris kredisi ve
tedarikgi stoklarindan musterilere dogrudan mal
sevki yetkinlikleri de gelistirilerek strdtrilmustur.

Teknosa, 2020 yilinda teknosa.com’da yer alan

Urlin ve marka gesitliligini tuketicilerin beklenti

ve ihtiyaglarina yonelik olarak zenginlestirmistir.
Koronavirls salgini ile 6ne ¢ikan ihtiyag ve trendleri
adresleyecek spor ve hijyen urinleri de portfoye
eklenmistir. Koruyucu siperlik, hijyenik maske,
kolonya, el temizleme jelleri gibi farkli Grtinleri
tliketicilerle bulusturmaya baslayan Teknosa ayrica,
teknosa.com’da ofis mobilyalari, oyuncu koltuklari,
TV Unitesi gibi Urlnleri de portfoytine katmis, bir
hanenin/hane halkinin ve ofislerin farkli ihtiyaclarini
teknosa.com Uzerinden erisilebilir kilmaya
baslamistir.

2020 yilinda magazalar satislara énemli katkisini
strdlrirken, Teknosa’nin teknosa.com ve mobil
uygulamalardaki ylkselen grafigi de devam

etmis; magazacilik cirosu i¢inde online payr %19%a
ulasmistir. 2020 yilinda bir dnceki yila gore e-ticaret
cirosu ise 3,6 katina gtkmistir.

Miisterilerle Birebir Iletisim

Teknosa, salgin doneminde online alisverisin daha
genis kesimlerce tercih edilmeye baslamasiyla
birlikte, web-chat/canli destek uygulamasini
gelistirmistir. Bu kapsamda, uzman ekipler,
teknosa.com’u ziyaret eden musterilerine satin
almadan teslimat sureglerine kadar farkli konularda
birebir bilgi vermekte ve aligveris yolculuklarinda
yaninda olmaktadir.

2020 yilinda mobil aplikasyonunu tepeden tirnaga
daha iyi ve hizli bir deneyim sunmak icin yenileyen
Teknosa, bu platformda da WhatsApp Uzerinden
musterilerin tim sorulari ve taleplerine aninda cevap
vermeye baslamistir.
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2020 Gelismeleri

Sistemindeki 17,5 milyon musteri verisini degere
doénustirmeye odaklanan Teknosa, yapay zeka
algoritmalariyla veriyi analiz edip, mUsterilere
sunulan deneyimi en iyi hale getirmek icin yeni
uygulamalar devreye almistir.

Tuketicilerin teknik ozellikler, performans, Grinin
boyutu ve tim hizmetlere dair ilk agizdan daha
detayli yonlendirme alabilmelerini saglamak
amaciyla Teknosa, online-offline kanallari
birlestirmis, diinyada ¢ok az firmanin kullandigi
ve Tlrkiye'de de ilk olan Video-Chat uygulamasini
baslatmistir. Bu hizmet ile teknoloji severlere,
magazadaki uzmanlara video lizerinden erisip,
madazaya gitmeden Urlinleri deneyimleme imkani
sunulmaktadir.

AYNI GUN VE
ERTESI GUN

Hizli Teslimat & Aragta Teslimat
Sektorde en yaygin magaza agina sahip olan
Teknosa, herkesin artan teknoloji ihtiyaclariyla bir
an once bulusmasi igin online siparislerde ayni giin
ve ertesi glin hizli teslimat agini yayginlastirmistir.
40'In tzerinde ilde ayni glin ve ertesi guin teslimat
hizmeti sunan tek sirket olan Teknosa, magazalarinin
gecici olarak kapali oldugu dénemde, online
siparisleri daha hizli musterilerine ulastirmak icin
11 ilde bulunan 12 magazasini golge magazaya
(dark store) donustlirmis; magaza stoklarindan Grin
gonderimlerine kesintisiz devam etmistir.

TESLIMAT.
SECENEGI




Sektorde en yaygin magaza agina sahip olan Teknosa,
online sipariglerde ayni giin ve ertesi giin hizli teslimat
agini yayginlastirmigtir.

Teslimat yetkinliklerini coklu kanal yapisi,
yayginliginin sagladigi avantaj ile surekli
gelistirmeye devam eden Teknosa, “Aracta Teslimat”
(Click & Drive) hizmetini de devreye alarak sektorde
bir yenilige daha imza atmistir. Tlketiciler, online
alisverislerinde eve hizli teslimat ve uzun yillardir
Teknosa tarafindan sunulan magazadan al (Click &
Collect) seceneklerine ek olarak magazaya girmeden,
magdaza ile anlastigi teslimat/otopark noktasindan
UrlnlinG teslim alabilmektedir. Aragta teslimat
hizmeti, mUsterilerin egilimleri dogrultusunda
iyilestirilmeye devam etmektedir.

CRM ve Veri Analitigi

Teknosa, tiketicilerine daha iyi bir alisveris deneyimi
yasatmak i¢in omnichannel altyapisini ve hizmet
catisini gliglendirmeyi surdiirmus; bu kapsamda
2020 yilinda da CRM ve veri analitigi yatinmlarina
devam etmistir. Sistemindeki 17,5 milyon musteri
verisini degere donustirmeye odaklanan Sirket,
yapay zeka algoritmalariyla veriyi analiz edip,
musterilere sunulan deneyimi en iyi hale getirmek
icin yeni uygulamalari devreye almistir.

Teknosa, dogru Urlin karmasini dogru lokasyonlarda
tliketiciyle bulusturmak, yeni musteri kazanmak,
madazalarin verimliligini artirmak, dinamik fiyatlama,
stok ve gider optimizasyonunu saglamak, ciro

ve karlilik hedeflerine ulasmak igin veriye dayali
analizlerini derinlestirerek operasyonel verimliligini
artirmistir. Sirket bu kapsamda, 2020 yilinda
magazalarda satis potansiyeline gore en iyi asortman
yapisini olusturabilmek amaciyla “‘Asortman” projesini
hayata gegirmistir.

MINIMUM TEMASLA

ARAGTA TESLIMAT
TEKNOSA'DA!

TEKNG S A

2020°'de CRM marka is birliklerini gliglendiren Sirket,
misterilerine daha fazla deger yaratmak ve yeni
miusteri kazanmak adina hem Sabanci Toplulugu
sirketleri hem de farkli firmalarla ortak B2B ve B2C
kampanyalar gerceklestirmistir. Ayrica 6grencileri

ve O0gretim Uyelerini desteklemek amaciyla bazi
Universitelerle is birligi yapmistir.

Veri kalitesini artirmaya yonelik gekilisler, anketler,
0dillu yarismalar diizenleyen Teknosa, magaza ziyaret
ve satig oranlarini artirmak amaciyla magazalarina
kurulan Wi-Fi'ler Gzerinden oyunlastirma yoluyla
miusterilerle iletisime gegmistir. Ayrica, CRM altyapisi
kullanilarak diizenli olarak tedarikgi is birligi ile
kampanyalar duzenlemistir.

Teknosa, 2020 yilinda musteri verisini analiz ederek
hedefli ve musteriye 6zel kampanya sureglerini de
etkin sekilde yonetmistir.
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2020 Gelismeleri

Teknosa, salgin nedeniyle evde kalinan sure
zarfinda online alisveris yapamayanlar veya
tercih etmeyenler icin alternatif bir erisim
kanall yaratmak Uzere Carrefoursaile

guUc birligi yapmustir.

Odagina musteri deneyimini koyan Teknosa, “Yalin
Sureg Yonetimi ve Musteri Deneyim Yonetimi”
projelerini yurtitmektedir. Bu kapsamda 2020 yilinda
tlm temas noktalarinda musteri deneyimi analiz
edilmis ve musteri beklentileri dogrultusunda 2021
yol haritasi olusturulmustur.

Sirket, sistemsel slireglerin musteri odakli ve yalin
olarak yeniden kurgulanmasi ve sirekliliginin
saglanmasi, musteri temas noktalarinda en iyi
deneyimin sunulmasi icin ¢alismalarina devam
etmektedir.

Alternatif Erisim Kanallar

Teknosa, salgin nedeniyle evde kalinan sure zarfinda
online alisveris yapamayanlar veya tercih etmeyenler
icin alternatif bir erisim kanali yaratmak Uzere
Carrefoursa ile glg birligi yapmistir. Markete temel
gida ihtiyaglari icin gidenler, ihtiyag duyduklar
teknoloji triinlerini de alabilsinler diye istanbul,
Ankara, Bursa, Adana ve Antalya’daki 20’'nin lizerinde
Carrefoursa marketinde teknoloji alanlari olusturan
Sirket, bu inisiyatifi musterilerinin ihtiyaglarina gore
sekillendirmek lzere calismalarini sirdirmektedir.

Magaza i Dijitallesme

2020 yilinda bir taraftan dijital kanallardaki deneyimi
en Ust seviyeye ¢ikarmak icin gelistirmelerini
surdlren Teknosa, magaza i¢i dijitallesme planlarina
da hiz kazandirmistir. Temassiz 6deme, elektronik ve
dijital etiketler, el terminalleri gibi saha ekiplerinin
operasyonlarini yalinlastiran ve musterilere daha
kapsamli bir deneyim sunmayi saglayan ¢ozlimlerin
6ntimizdeki donemde daha da yayginlastirilmasi
planlanmaktadir.

Kazanilan Odiiller ve Basarilar

e Alisveris Merkezleri ve Yatirimcilari Dernegi
AVM’lerde Tuketicilerin Begendigi 1 Numarali
Markalar Arastirmasi - “Teknoloji Perakendeciligi”
ve “Anchor Magaza” kategorileri birincilik 6dl

« Bilisim 500 arastirmasi sonucunda “Yilin Donanim
Kategori Birincisi” ve “Goriinti ve Ses Sistemleri
Kategori Birincisi”

¢ B2B Excellence Awards - Elektronik Kategorisi
“Tirkiye'nin En itibarli is Ortagi”

e Social Media Awards 2020 - Teknoloji Marketleri
Kategorisi - Giimiis Odiil

o Tiirkiye itibar Akademisi - Ekonomiye Fayda
Endeksi’nde en st lig olan Elmas Lig'de yer
alinmasi
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97 bin m?

Magaza
Alani
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Temel Finansal ve Operasyonel Gostergeler

Teknosa.com ve mobil uygqulamalardaki
yUkselen grafik 2020 yilinda da devam etmis,
e-ticaret satislari gecen yila gore %256
artarak 1 milyar TL'yi asmistir.

Net Satiglar (Milyon TL)

5.607

© %35,5

Teknosa’nin net
satislar1 2020 yil sonu
itibariyla 5,6 milyar TL

seviyesindedir.

2018 2019 2020

E-Ticaret Satislari (Milyon TL)

@ %256

Teknosa’nin
e-ticaret satislari
2020 yilinda
%256 artisla

1 milyar TLyi
asmuistir.

2018 2019 2020

Satig Alani (Bin m?)

O %76

Teknosa’nin satis alani
2020 yil sonu itibariyla
97 bin m?dir.

2018 2019 2020

FAVOK (Milyon TL)

© %49,6

Teknosa’nin
FAVOK'ii

%49,6 artisla
475 milyon TLye
ulasmistir.

2018 2019 2020
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Finansal Gostergeler (Milyon TL) 2018 2019 2020
Net Satislar 3.477 4.137 5.607
Toplam Aktifler 760 1.513 1.961
Ozkaynaklar Toplami -103 -252 -166
FAVOK 158 317 475
Net Kar/(Zarar) -65 -149 85
Operasyonel Gostergeler 2018 2019 2020
Satis Alani (bin m?) 108 105 97
Magaza Sayisi 205 200 211
teknosa.com Satislari (Milyon TL) 204 284 1.011
Finansal Rasyolar 2018 2019 2020
Cari Oran (Donen Varliklar / Kisa Vadeli
Yikimlilikler) 0,69 0,67 0,81
Likidite Orani (Donen Varliklar - Stoklar / Kisa
Vadeli Yikimlilikler) 0,12 0,09 0,26
Toplam Yiikiimliliikler / Ozkaynaklar -8,38 -7,01 -12,84
Toplam Yukumlilukler / Aktif Toplam 1,14 1,17 1,08
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Sektordeki Gelismeler ve 2021 Beklentileri

TUketici teknolojisi UrUnleri pazari, Uron
kategorileri ayrintisinda incelendiginde,
2020 yilinda en fazla buyumenin %129,8
ile bilgi teknolajileri kategorisinde oldugu
gOrulmektedir.

Tuketici teknolojisi uruinleri pazari, zincir magazalar,
geleneksel kanal, bilgisayar magazalari, telekom
bayileri ve teknoloji marketleri olmak lzere bes ayri
satis kanalli bir yapiya sahiptir. 2020 yili sonuglarina
bakildigi zaman Teknosa’nin da iginde yer aldigi

ve TSS olarak adlandirilan teknoloji marketlerinin
pazardaki payr %23,5'dir.

Yil icerisinde Resmi Gazete’de yayinlanan “Banka
Kartlari ve Kredi Kartlari Hakkinda Yonetmelikte
Degisiklik Yapilmasina iliskin Yonetmelik” ve
“Bankalarin Kredi Islemlerine iliskin Yonetmelikte
Degisiklik Yapilmasina iliskin Yonetmelik”
cercevesinde farkli Grlin kategorilerinde yapilan yasal
taksitlendirme surelerindeki degisiklikler tuketici
talebini etkilemistir.

Bagimsiz arastirma sirketi GFK’nin Teknoloji
Perakende Panel Arastirmasi’na gore 2020 yilinda
beyaz esya ve kiiclk ev aletleri de dahil olmak Uzere,
tliketici elektronigi pazar blyukligu 89 milyar TLdir.
Pazar, 2019 yilina goére %37,8 buylime gdstermistir.

Tuketici teknolojisi Urtinleri pazari, Grlin kategorileri
ayrintisinda incelendiginde, s6z konusu donem
icinde en fazla blylmenin %129,8 ile bilgi
teknolojileri kategorisinde oldugu goriilmektedir.
Bu kategoriyi %36,9 blyume ile telekom, %29
blylime ile bliylik beyaz esya (klima dahil), %28,9 ile
tliketici elektronigi, %18,4 ile kiiciik ev aletleri takip
etmektedir.
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Teknosa, yil sonu itibariyla cirosunu gegen yila gore
%36’lik biylime ile 5,6 milyar TLye, net karini da
234 milyon TLLik bir iyilestirme ile 148,6 milyon
TL zarardan 85,3 milyon TL kar diizeyine tasimistir.
Ayrica altyapi ve misterilere erisim kanallarina
yaklasik 38 milyon TL yatirim gergeklestirmistir.
Online satislar 1 milyar TLyi asarak magazacilik
cirosu icinde %19 paya ulasmistir.

COVID-19 (Koronaviris) salgininin kiiresel
ekonomide ve dolayli olarak faaliyet gosterdigimiz
sektorde yol acgtigi belirsizlik ortaminin, salgin

i

89 milyar TL

Teknoloji Urtinleri
Pazari Buyuklugu

ile miicadele kapsaminda alinan tedbirler
dogrultusunda sokaga ¢ikma yasaklarinin devam
ettigi mevcut ortamda ekonomik faaliyetlerin
takip edilerek, belirsizlik ortaminin son bulmasinin
ardindan glincellenecek hedef ve beklentilerin
kamuya duyurulmasina karar verilmistir.

Mdsteri odakli coklu kanal stratejisi dogrultusunda
teknoloji alt yapinin guglendirilmesi ve
cesitlendirilmesi icin 2021 yilinda 80 milyon TL
yatirim yapilmasi planlanmaktadir.




Yonetim Kurulu Baskani’nin Mesaji

Dijitallesme ve donUsUm hamleleri ile kalici
ve surduruUlebilir blyome modeline sahip

bir Teknosa yarattik.

Degerli Ortaklarimiz,

Kurulusunun 20'nci yilinda, dijitallesme ve misteri
odakli atilimlari sayesinde performansini yukseltmeyi
surdlren Teknosa, 2021 yilina ¢cok daha gugli ve
cevik giriyor.

2020 yilinda tiim diinya, saglik ve ekonomi boyutu
cok derin, beklenmedik bir kriz ile karsi karsiya kaldi.
Turkiye de ekonomik ve sosyal olarak istikrarli bir
gelisim doneminde kiresel etkiye sahip pandemi
surecini yasamaya basladi.

2019un ikinci yarisindan itibaren yeniden buylime
trendine giren, 2020 yilinin ilk ceyreginde %4,5’lik
biyime ile AB, G20 llkelerinden pozitif ayrisan
Turkiye ekonomisi, ikinci ceyrekte pandemi
kosullarindan olumsuz etkilendi. Bununla birlikte,
Euro Bélgesi'nde ikinci ceyrek kiigtilme ortalamasi
%14,7 ile cift hanelere ulasmisken; Turkiye'de
daralma %9,9 oraninda gerceklesti. Yasanan
sikintilarin asilmasi adina hayata gegirilen bir

dizi uygulama ve normallesmeye dénuk adimlar
toparlanma sirecini hizlandirdi. Sonug olarak Tirkiye,
Uclincl geyrekte gerceklesen %6,7 ve son geyrek igin
beklenen pozitif yonlu buyime ile pek ¢ok Ulkeyi
geride birakti.

Pek cok sektoriin ve sirketin zorlandigi 2020 yilinda
Teknosa, giiclii altyapisinin, dijitallesme konusunda son
yillarda attigi oncii hamlelerin faydasini gordii.

Elbette bu dénem tiim dlinyada toplumlarin

gelecek planlari Gizerinde etkili oldu. Pandeminin
etkileriyle yikici teknolojik gelismeler hizlanirken,
her alanda dijitallesme siiregleri 6ne gekildi. Ceviklik
ve surdurilebilirligin buglin ve gelecek igin kritik
oneme sahip oldugu anlasildi.

Pek cok sektoriin ve sirketin zorlandigi 2020 yilinda
Teknosa, glicli altyapisinin, dijitallesme konusunda
son yillarda attigi 6nct hamlelerin faydasini gordu.
Omnichannel is modeli ve veriye dayali karar alma
suregleriyle yasanan ok boyutlu degisime hizla
adapte oldu.

Pandemi kosullari, teknolojinin hayatimizda
vazgecilmez bir ihtiyag oldugunu bir kez daha
gosterdi. Teknolojiye erisim Turkiyenin egitim,
ekonomi ve sosyal hayatini ayakta tuttu, hayatin
devamliligini sagladi. Evden calismayi, egitimi
saglayan, ev hijyenini kolaylastiran, evde vakit
gecirmeyi konforlu, eglenceli kilan ve kisisel bakim
icin gereksinim duyulan Urtnlere olan talepte 6nemli
bir artis yasanmaya basladi.
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Turkiye'de teknoloji perakendeciliginin lider markasi
olarak, bu dénemde de 6nemli bir misyon Ustlendik
ve herkesi ihtiya¢ duydugu teknoloji Urlnleri ile en
saglikli, glivenli ve hizli sekilde bulusturmak igin
kesintisiz hizmet vermeye devam ettik. Ote yandan
“Gelecegdin Teknosa’si igin baslattigimiz doniisim
yolculugunu ara vermeden, degisimi kucaklayarak
surdlrdik. Altyapi ve donusim projelerine

38 milyon TL yatirim gerceklestirdik.

Teknosa, tarihinin en basarili sonuglarina imza atti,
siirdiiriilebilir biiylime modelini yaratti.

Yeni Neslin Teknosa’si vizyonuyla stirdurdigimiz
dijitallesme ve musteri odakli donulstim
programimizdaki kazanimlar, zorlu kosullara ragmen
saglikli ve istikrarli sekilde ylkselen performansimizi
surdirmemizi sagladi.
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Yonetim Kurulu Baskani’nin Mesaji

Ciromuz gecen yila gére %36'lk
buyume ile 5,6 milyar TLye, net
karimiz da 234 milyon TLlik bir
iyilestirme ile 85,3 milyon TLye

ulasmistir.

Sonug olarak, Teknosa’nin 20 yillik tarihindeki en
basarili finansal sonuclarina imza attik. Ozellikle
yilin ikinci yarisinda ciro ve karlilikta rekor degerleri
gordik. Ciromuz yil sonu itibariyla gegen yila gore
%36’Lik biyiime ile 5,6 milyar TLye, net karimiz da
234 milyon TLLik bir iyilestirme ile 148,6 milyon TL
zarardan 85,3 milyon TL kar diizeyine ulasti.

Pandemi nedeniyle blyuk bir sigrama yapan
e-ticarette de Teknosa, gliciinu ortaya koydu.
Teknosa.com, sundugu kesintisiz deneyimin yani sira
yenilik¢i hizmetleriyle teknoloji severler ve online
alisverise yonelenlerin tercihi olmaya devam etti.
Boylelikle e-ticarette yil toplaminda gegen yila gore
%256 blylime gergeklestirdik ve 1 milyar TL ciroyu
astik.

Dijitallesme ve donusim hamleleri ile kalici ve
surdurilebilir buylime modeline sahip bir Teknosa
yarattik. Simdi bu basarilari gelecege tasimaya
haziriz.

Teknosa’yi gelecege en giiclii sekilde hazirlamaya
kararliyiz.

Sirketimizin ana hissedari Sabanci Holding, bliyiime,
karlilik, ceviklik ve musteri odaklilik konusunda
kendisini strekli gelistiren ve gliclenen Teknosa'nin
gelecekteki firsatlari degerlendirme kapasitesinin

artirilmasina yonelik 6nemli bir adim atti. Teknosa'nin
sermayesini gliclendirmek amaciyla sirkette sahip
oldugu %60,28 oranindaki hissenin %10’luk kismini
istanbul Borsasi'nda halka arz etti ve Borsa istanbul
yatirimcilari, blyuk bir ilgi ve hiz ile bu halka arza
istirak ettiler.

Sabanci Holding liderliginde, yatirnmcilarimizdan da
aldigimiz guigle birlikte Teknosa’yr gelecege en glicli
sekilde hazirlamak konusunda kararliyiz. 2021 yilinda
Teknosa'nin sermaye yapisini saglamlastirirken
teknoloji altyapisini daha da guiglendirmek tizere
yatinmlarimizi hizlandirmayi planlaniyoruz.

Buylimeye ve firsatlara gok agik bir sektoriin
Turkiye’deki en deneyimli markasiyiz. Dijitallesmenin
hiz kazanacagi, egitim, is ve sosyal hayatin
donisecegi bir ortamda teknolojiye olan yiiksek
talebin surecegini ve islerimizi daha da ileriye
tasiyacagini 6ngorlyoruz.

Oniimiizdeki déSnemin degismeyecek parametresi
belirsizlik olsa da kirresel ekonomide Turkiye igin
sayisiz firsat pencereleri agilacagina inancimiz tam.
Nasil ki pandemi slireci Teknosa’nin faaliyet alani
olan teknolojinin zorunlu bir ihtiyac oldugunu
gosterdiyse, Turkiye icin de hemen her sektorde
kuresel tedarik zincirinden daha fazla pay alma
imkani yaratti.
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Birlikte nice guzel yillara...

>

Ulkemiz, gerek geng niifusu gerekse teknolojiye ve
degisime acik yapisiyla guiclu bir potansiyele sahip.
Bu ¢ercevede hem Ulke hem de sirket olarak 6nemli
buylme alanlarinin degerlendirilecegi bir gelecege
hazirlaniyoruz.

Toplumun ihtiyaglari dogrultusunda ozellikle
teknoloji ve dijitallesme alaninda yuksek deger
yaratmayi hedefliyoruz. Yeni nesil perakendecilikte
oncultigumizi stirdiriirken, Sabanci Toplulugu’nun
dijitallesme ve surdirulebilirlik vizyonu
dogrultusunda gelecegi sekillendirecegiz.

2020 yilinda pandeminin yarattigi tim zorluklarin
Ustesinden gelmemizde bizimle birlik olan, bize her
zaman glg¢ veren basta calisanlarimiz olmak Gzere
tiim paydaslarimiza tesekkirlerimi sunuyor, 2021’in
saglikli ve hayirli bir yil olmasini diliyorum.

Saygilarimla,

Teknosa Yonetim Kurulu Baskani
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Yonetim Kurulu

Barig Oran

Yonetim Kurulu Bagkani

Sabanci Holding CFO'su ve Teknosa
Yonetim Kurulu Bagkani Baris Oran,
Bogazici Universitesi Isletme Bélimiinden
mezun olduktan sonra The University of
Georgia’da MBA egitimini tamamlamistir.

Is hayatina 1995 yilinda
PricewaterhouseCoopers'ta denetgi olarak
baslayan Baris Oran, 1998-2003 yillari
arasinda Sara Lee Corp. Chicago IL'de 6nce
denetim, daha sonra finans ve hazine/
sermaye piyasalari konularinda gorev
almistir. 2003-2006 yillari arasinda Ernst
and Young firmasinda énce Minneapolis,
MN’de, sonrasinda Avrupa, Afrika ve
Hindistan bélgelerinde sorumlu Kidemli
Mudir olarak gorev almistir. 2006 yilinda
Kordsa'da goreve baslayan Baris Oran,
sirastyla I¢ Denetim Direktérii, Global
Finans Direktorii ve CFO rollerinde
bulunmustur.

2011 yiinda Sabanci Holding Finans
Direktori, 2012 yilinda Sabanci Holding
Planlama, Raporlama, Finansman Bolim
Baskani olarak atanan Oran, 2016 yilindan
itibaren Sabanci Holding Finans Grup
Baskanligi gorevini ylritmektedir.

Teknosa’da Yonetim Kurulu Bagkanligi,
Philip Morrissa ve Philsa’da Yonetim
Kurulu Bagkan Vekilligi, Carrefoursa,
Enerjisa Enerji ve Enerjisa Uretim
sirketlerinde ise Yénetim Kurulu Uyeligi
gorevlerini Ustlenmektedir.

TUSIAD Yénetim Kurulu Uyesidir.

Levent Demirag

Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi

1959 yilinda dogan Levent Demirag,
Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler
Fakiltesi mezunudur. 1980-1992 yillari
arasinda Hesap Uzmani olarak gérev
yaptigi Maliye Bakanliginin ardindan, 1994
yilinda Sabanci Holding’de Miisavir olarak
goreve baslamig; 2007 yilinda ise Mali
Isler Direktérii olarak géreve atanmistir.

Levent Demirag, Mayis 2010’dan bu yana
Sabanci Holding Mali Isler, Muhasebe

ve Yatinmci iliskileri Bélim Baskanligi;
topluluk sirketlerinde ise Yonetim Kurulu
Uyeligi gorevlerini yiiriitmektedir. Demirag,
Yeminli Mali Misavirlik ve Bagimsiz
Denetci belgelerine sahiptir.

Fezal Okur Eskil

Yonetim Kurulu Uyesi

Fezal Okur Eskil, Bogazici Universitesi
Endustri Muhendisligi Bolimi'nden mezun
olmus ve Georgia Institute of Technology'de
MBA ve Endiistri Miihendisligi yiiksek lisans
egitimlerini tamamlamistir. 2001 yilinda
Chicago AT Kearney'de yonetim danismani
olarak kariyerine baslamis ve 2005 yil
sonuna kadar bircok sektdrde strateji
danismanligr yapmistir. 2006’da katildigi
Eczacibasi Baxter'da bir yilligina Operasyon
Mudiiri olarak gérev yapmis; 2007°de ise
Phillip Morris International’a Bélgesel
Tedarik Zinciri Yoneticisi pozisyonunda
katilmig ve Tiirkiye, Yunanistan, Sirbistan ve
Romanya’dan olusan bolgede tedarik zinciri
optimizasyon ve donlstim ¢alismalarini
yonetmistir. 2007 yili sonunda, Sabanci
Holding Strateji ve Is Gelistirme Grubu'na
katilmis ve 2013'te Strateji ve Is Gelistirme
Direktorii olarak atanmistir. Fezal, enerji,
perakende, sigorta, cimento ve sanayi

is birimlerinde strateji ve is gelistirme
calismalarina, sair alanlarda Sabanci
Holding i¢in yeni biylime platformlarina ve
de stratejik portfoy yonetimi ¢alismalarina
odaklanmistir. 2018’de Enerjisa Enerji
Strateji ve Is Gelistirme Bagkanligi gérevini
almistir. Ocak 2020 itibariyla Sabanci
Holding CEO Ofis Direktori olarak, akabinde
Temmuz 2020 itibariyla da Kordsa'da
Strateji ve s Gelistirme Direkt6rii ve Insaat
is Birimi Lideri olarak atanmistir.

Fezal Okur Eskil, Carrefoursa, Enerjisa,
Temsa Ulasim Araglari ve Kordsa'da Yonetim
Kurulu Uyeligi gorevlerinde bulunmustur.
Halihazirda, Sabanci DX ve Teknosa Yonetim
Kurulu tyesi olarak gorev yapmaktadir.
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Ugur Giilen

Yénetim Kurulu Uyesi

Ugur Giilen, Orta Dogu Teknik Universitesi
Enddstri Miihendisligi Bolimi'nde lisans

egitiminin ardindan ayni béliimde yulksek
lisansini tamamlamistir.

1991 yilinda calisma hayatina baslayan
Ugur Glilen; Interbank, Denizbank, Ak
Internet, MNG Bank’ta cesitli pozisyonlarda
gorev almistir. 2004-2009 yillari arasinda
Genel Midur Yardimcisi olarak Akemeklilik
ve AvivaSA Emeklilik ve Hayat A.S.de gorev
yapan Ugur Giilen, Mayis 2009'tan itibaren
Aksigorta Genel Mudiirl ve Yonetim
Kurulu Uyesi olarak gérevine devam
etmektedir.

Mevliit Aydemir

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Mevliit Aydemir, 1948 yilinda Erzincan'da
dogmus, istanbul Universitesi iktisat
Fakultesi'ni bitirmistir.

Evli ve iki cocuk babasi olan Aydemir,
1972-1981 yillari arasinda Maliye
Bakanligi Hesap Uzmanlari Kurulu'nda
Hesap Uzmani olarak gorev yapmistir.
1981 yilinda Bas Hesap Uzmanligi
gorevinden istifa ederek Sabanci Holding'e
katilmistir. Sabanci Holding'de cesitli
gorevler Ustlenmis, 2010 yilinda Mali

Isler ve Finansman Dairesi Bagkanligi
gorevinden sonra 2010-2015 yillan
arasinda Sabanci Holding Yénetim Kurulu
Uyesi olarak, 2015-2018 yillarinda Sabanci
Holding Yonetim Kurulu Danismani olarak
gorev yapmis ve bu gorevden emekli
olmustur. Gorevi sliresince Topluluk
sirketlerinde Yénetim Kurulu Uyelikleri

ve denetgciliklerinde, Sabanci Holding
Kurumsal Yonetim, Denetim ve Finans
Komitesi Uyeliklerinde bulunmustur.

Mehmet Kahya

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Lisans egitimini Yale Universitesinde Kimya
Miuhendisligi ve Ekonomi fakiiltelerinden
¢ift anadal BS dereceleri alarak tamamlayan
Mehmet Kahya, MBA derecesini Kellogg
School of Management'tan Finans,
Pazarlama ve Yoneylem Arastirmasi
dallarinda almistir.

Calisma yasamina Sabanci Holding'te Sasa
Yonetim Hizmetleri Sefi olarak baslayan
Mehmet Kahya, daha sonralari kurucusu
oldugu MKM International (Hollanda) ve
Sibernetik Sistemler’in liderligini yapmustir.
Sabanci Grubu’na Otomotiv Grup Baskan
Yardimcisi olarak donen Mehmet Kahya,
Temsa Baskan Yardimciligi ve Bagkanlig,
Toyotasa Baskan Yardimciliginin yani sira
Sabanci Holding Planlama ve Yénlendirme
Konseyi Uyesi ve Temsa, Toyotasa, Susa ile
Sapeksa Yonetim Kurulu Uyesi olarak gorev
yapmistir.

Sonrasinda CarnaudMetalbox Murahhas
Azasi ve Yonetim Kurulu Baskan Vekilligi
ve Uzel Makine Bagkanligi gorevlerinde
bulunan Mehmet Kahya, Uzel Holding

Icra Kurulu Uyeligi, DYO Genel Midiirligu
ve Boya Grubu Bagkan Yardimciligi,

Sarten Ambalaj Icra Kurulu Uyeligi,
Gierlings Velpor Yonetim Kurulu Baskan
Yardimciligr (Portekiz) ve Assan Aliminyum
Baskanliklari da yapmistir.

Halen kurucusu oldugu Kronus sirketinde
strateji, yeniden yapilanma, karlilik
donustimu, blylime, sirket satinalma ve
birlesmeleri projelerinde danismanlik veren
Mehmet Kahya, ayni zamanda Carrefoursa,
Brisa, Teknosa sirketlerinde Bagimsiz
Yénetim Kurulu Uyesi, Electrosalus
Biyomedikal start-up sirketinde Yonetim
Kurulu Uyesi, Dagbasi Yatirim, Enerjeo
Gediz ve Enerjeo Kemaliye sirketlerinde
hissedarlar danismani olarak gorev
yapmaktadir.
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Genel Midir’'iun Mesaji

Magazalarimizin 2 ay boyunca
tamamen kapali oldugu ikinci
ceyrekte e-ticarette %580’lik
rekor buyume elde ettik.

Degerli Ortaklarimiz,

Teknosa olarak 20'nci yilimizi geride biraktigimiz
2020 yilinda sektore kattigimiz yenilikler, 7’den 70%e
teknoloji severlerle kurdugumuz gugli bag ve her
kanalda sundugumuz kesintisiz alisveris deneyimi
ile Turkiye’de yeni nesil perakendenin lideri olmayi
surdurdak.

2020, tim dulnyayi saran COVID-19 salgininin yarattigi
etkiler nedeniyle hepimiz icin dngoriilemez bir

dizi zorlugu ve yeni deneyimi beraberinde getirdi.
Dijitallesme hiz kazandi, yeni ihtiyaclar tetiklendi, is
modelleri ve is yapma bicimlerinde 6nemli bir degisim
yasandi.

2018 yilinda omnichannel ve veri analitigine yonelik
onemli yatirmlarimizin ardindan 2019 yilinda hayata
gecirdigimiz Yeni Neslin Teknosa’si Dontisiim Programi
kapsamindaki dijitallesme ve musteri odakli donlisim
adimlarimiz sayesinde degisime hizli uyum sagladik.
Misterilerimizin degisen beklenti ve ihtiyaglarini
analiz ederek, sektorde fark yaratan uygulamalari
hayata gegirdik ve teknoloji alisverislerinde Turkiye'nin
referans noktasi olmayi sirdirdik.

Sonug olarak performansimizi sirket tarihinin en
yuksek seviyesine tasidik. Pandeminin yarattigi
zorlu dinamiklere ragmen yili %36 biylme ile
5,6 milyar TL ciro ve 85,3 milyon TL net kar ile
tamamlamayi basardik.

Miisterilerimizin degisen beklenti ve ihtiyaglarini
analiz ederek, sektorde fark yaratan uygulamalari
hayata gecirdik ve teknoloji aligverislerinde Tiirkiye’nin
referans noktasi olmayi siirdiirdiik.

Online kanalimiz teknosa.com, guiclu altyapisi, hizli
sevkiyati, Urlin bulunurlugu ve gesitliliginde sagladigi
iyilesme ile hizmet kalitesinde fark yaratarak ¢ok
basarili bir yil gegirdi. Bu kapsamda magazalarimizin
2 ay boyunca tamamen kapali oldugu ikinci ¢eyrekte
e-ticarette %580’Lik rekor blylime elde ettik. Online
ciromuz 2020’de gecen yila gore 3,6 katina cikti ve

1 milyar TLyi gecti. Online satislarin payi toplam
magdazacilik cirosu icinde %19'a ulasti.

Pandemi ile birlikte teknolojinin birlestirici

ve iyilestirici glicline, hayatin her noktasinda
vazgecilmez bir ihtiyag olduguna bir kez daha sahit
olduk. Buna bagli olarak teknoloji alisverisi sepeti
blylidi. Evden egitim, uzaktan galisma, ev hijyeni ve
iletisim icin teknolojiye erisim ¢ok daha énemli hale
geldi. Bunun neticesinde tuiketici teknolojileri pazari
guiglu bir bliyime ile 89 milyar TLLlik hacme ulasti.
Dijitallesmenin hizlanmasi, her alanda teknoloji
ihtiyacinin bu donemde ¢ok daha kritik hale gelmesi,
tim kategorilerdeki satislara pozitif yansidi. Pandemi
nedeniyle uzaktan egitim ve evden calismanin
devam etmesi Bilgi Teknolojileri/IT kategorisine
talepte patlamaya neden oldu ve gecen yil ayni
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doneme gore %129,8 seviyesinde biyime yakalandi.
Telekomda %36,9, beyaz esyada %29, tuketici
elektronigi/TV'de %28,9 ve kiglk ev aletlerinde ise
%18,4 seviyesinde blylime gergeklesti.

Salginin Turkiye’de de goriilmesi sonrasinda
calisanlarimizin, musterilerimizin ve toplumun
sagligi icin magazalarini ilk kapatma karari alan
teknoloji perakendecisi biz olduk. Magazalarimiz 2
aydan fazla bir stire kapali kaldi ama teknosa.com
ve mobil tzerinden musterilerimizi artan teknoloji

ihtiyaglariyla kesintisiz bulusturmaya devam ettik.
Sistemimizde kayitli olan 17,5 milyon musteri verisini
degere donustirmeye odaklanarak, misterilere
sundugumuz deneyimi en iyi hale getirmek igin yeni
uygulamalari hayata gegirdik.

Pandemi doneminde, online alisverisin daha genis
kesimlerce tercih edilmeye baslamasiyla birlikte,
musterilerimizle birebir iletisim kurmamiza olanak
saglayan Web-chat/canli destek uygulamasini daha
da gelistirdik. Yine bu donemde tepeden tirnaga
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Genel MUdiUr’on Mesaji

Magazalarimizin gucunden yararlanip,
online-offline kanallari birlestirebilmek
icin dUnyada da cok az firmanin
kullandigi, TUrkiye'de ilk olan “Video-Chat”
uygulamasini canhya aldik.

yeniledigimiz mobil aplikasyonumuzda da WhatsApp
destegi vermeye basladik. Ayrica, diinyada da ¢ok az
firmanin kullandigi, Turkiye’de ilk olan “Video-Chat”
uygulamasini canliya aldik. Misteriler, magazaya
gelmeden magaza deneyimini teknosa.com
Uzerinden yasamaya basladilar.

Herkesin artan teknoloji ihtiyaclariyla bir an 6nce
bulusmasi icin hizli teslimat agimizi yayginlastirdik.
Online siparislerde 40’in tzerinde ilde ayni glin ve
ertesi glin teslimat hizmetimiz ile fark yaratiyoruz.
Siparislerine en hizli sekilde ve magazaya girmeden
ulasmak isteyen musterilerimiz i¢in organize
perakendede bir ilk olan Aragta Teslimat’ (Click &
Drive) hizmetini de devreye aldik. Sektorde en yaygin
madaza agina sahip olmamiz teslimat seceneklerini
zenginlestirmemizde bize 6nemli bir avantaj sagliyor.

Salgin nedeniyle evde kaldigimiz sure zarfinda
online alisveris yapamayanlar veya tercih etmeyenler
icin alternatif bir erisim kanali yarattik ve yilin

ikinci ¢ceyreginde 20'nin Uzerinde Carrefoursa
marketinde teknoloji alanlari olusturduk. Bu
inisiyatifi Carrefoursa ile birlikte gelistirme yoniinde
calistyoruz.

2020 yilinda bir taraftan dijital kanallardaki deneyimi
en Ust seviyeye cikarmak igin gelistirmelerimizi
surdurlrken, magaza ici dijitallesme planlarimiza

da hiz kazandirdik. Temassiz 6deme, elektronik ve
dijital etiketler, el terminalleri gibi saha ekiplerinin
operasyonlarini yalinlastiran ve musterilere

daha kapsamli bir deneyim sunmayi saglayan
¢oztmlerimizi 2021 yilinda daha da yayginlastirmayi
planliyoruz.

Donemin degisen ihtiyaglarina paralel trln
portfoyuimuizu zenginlestirdik. COVID-19 ile 6ne
¢ikan ihtiyag ve trendleri adresleyecek ilave Urtinleri
portfdyiimiize kattik. Uriin cesitliligimizi ihtiyaclara
gore sekillendirmeye, zenginlestirmeye devam
ediyoruz.

Sistemimizde kayitli olan 17,5 milyon miisteri verisini
degere doniistiirmeye odaklanarak, miisterilere
sundugumuz deneyimi en iyi hale getirmek icin yeni
uygulamalari hayata gegirdik.

Turkiye teknoloji perakendeciliginde ilk ve tek olan
mobil iletisim ve hat hizmetimiz Teknosacell ile
musterilerimizin internet ve iletisim ihtiyaclarini
karsilamak adina yeni ¢ozlimler urettik, tarifelerimizi
gelistirdik. Yeni abonelerimizle Teknosacell ailesini
blyuttuk.
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Dijitallesmede kat ettigimiz yol, kiiltiirel doniisiim
adimlarimiz ve arkasindaki biiyiik tedarik ekosistemimiz
ile degisimi ve olasi farkli senaryolari en onde
gogiislemeye haziriz.

Sektorde en kapsamli “private label” girisimi haline
gelen 6zel markamiz Preo, yeni teknolojilere, kaliteli
ve uygun fiyatli Urlinlere ulagmak isteyen teknoloji
severler i¢in gaming Urlnlerinden aksesuarlara,
kiclk ev aletlerinden kisisel bakima kadar 800'den
fazla Urtin gesidiyle 6nemli bir alternatif olmayi
surdlirdu. Milyonlarca Preo Grlininu misterilerimizle
bulusturduk. Oz markamizi gelistirmek, yeni kanallara
acmak adina ¢alisiyoruz.

2020 yilinda da iyi bir kurumsal vatandas olarak
toplumumuza deger yaratmaya devam ettik.
Sdrdurilebilirlik anlayisimizda 6nemli bir yer tutan
dogal kaynaklarin tasarruflu kullanimi ve enerji
verimliligi konularinda 6ncli ¢alismalarimizi bu yil da
surdlirdiik. 2007 yilindan bu yana devam eden Kadin
icin Teknoloji projemizle bu yil 2.500 kadinin dijital
okuryazar olmasina destek verdik.

2021, pandemi etkisinde, belirsizliklerin devam
ettigi zorlu bir yil olacak. Ote yandan dijitallesmenin
hizlanmasi, tilkemiz ve i¢cinde bulundugumuz

sektor icin yeni firsatlari beraberinde getirecek. Biz
planlarimizi buna gére yapiyoruz. Dijitallesmede

kat ettigimiz yol, kiltirel donlsim adimlarimiz ve
arkasindaki buyuik tedarik ekosistemimiz ile degisimi
ve olasi farkli senaryolari en 6nde goguslemeye
haziriz.

Bundan sonra da dijitallesmeye ve en biylk
varligimiz olan galisanlarimiza yatirim yapacagiz.
Mdsterilerimize saglikli, glivenli ve en iyi aligveris
deneyimi sunmak konusundaki yeniliklerimizi, yeni
uygulamalar ile perakendede butiinsel deneyimin
dnclsu olmayi ve kazandiklarimizi musterilerimiz,
llkemiz icin faydaya donustiirmeyi sirdirecegiz.

2020 yilinda pandeminin yarattidi getin kosullarda
Ozveriyle calisan ekip arkadaslarima, omuz omuza
zorluklarin Gstesinden geldigimiz is ortaklarimiza,
bize glivenen tiketicilerimize ve yatirmcilarimiza
tesekkdur ediyor, birlikte herkes icin daha iyi bir
gelecek insa edecegimize ylrekten inaniyorum. 2021
yilinin tim paydaslarimiz igin saglikli, hayirli ve yeni
atilimlarla dolu gegmesini dilerim.

Saygilarimla,

Biilent Giircan
Teknosa Genel Mudirl
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icra Kurulu

Biilent Giircan

Genel Miidiir

Biilent Giircan, 1988 yilinda istanbul
Teknik Universitesi insaat Miihendisligi
Boliminden mezun olmustur.

1992-1993 yillari arasinda Sony Gulf'da
Satis Mudurt, 1993-2000 yillari arasinda
Max Mara’da Yonetici Ortagi, 2000-2002
yillari arasinda TopShop, Topman/Giysa’'da
Operasyon Miduri ve 2002-2004 yillan
arasinda Baser Holding'de Perakende
Direktorl olarak ¢alismistir. 2004-2013
yillari arasinda Teknosa biinyesinde

Satis Direktorii ve Operasyon Genel
Mudur Yardimcisi olarak sorumluluk
lstlenen Glrcan, ardindan iki yil siireyle
Media-Saturn Tiirkiye CEO’su olarak gérev
yapmistir.

Biilent Giircan, 1 Nisan 2015 itibariyla
Teknosa Genel Mudiirli olarak gorevine
devam etmektedir.

Umit Kocagil

Finans Genel Miidiir Yardimcisi
Umit Kocagil, Marmara Universitesi
ingilizce iktisat Bliminden mezun
olmustur.

Kariyerine 1995 yilinda Ernest and
Young'da (Arthur Andersen) Vergi
Béliimiinde baslayan Umit Kocagil,
1999-2007 yillari arasinda Danone
Tikvesli firmasinda sirasiyla Blitce
Planlama ve Kontrol Uzmanligi, Blitge
Planlama & Kontrol Midurligu ve

son olarak da Raporlama & Muhasebe
Mudurligu gorevlerini ylritmustir.
2007-2014 yillari arasinda Carrefoursa’da
Muhasebe, Raporlama ve Vergi Grup
Miidirii olarak gérev yapan Umit Kocagil,
2014 yilindan sonra Carrefoursa’'da
Muhasebe, Kapanis ve Vergi Grup
Mudirligu gorevini stirdtirmdstar.

Umit Kocagil, 25 Ekim 2016 tarihinden
itibaren Teknosa Finans Genel Mudiir
Yardimcisi olarak gérev yapmaktadir.

Onder Omer Oguzhan

Pazarlama ve Teknoloji Genel Miidiir
Yardimcisi

Onder Omer Oguzhan, Bogazici Universitesi
Endustri Muhendisligi Boliminden 1996
yilinda mezun olduktan sonra Georgia
Universitesinde MBA yapmistir.

Kariyerine 1998 yilinda Amerika’da FedEx
firmasinda baslamis; 10 yil boyunca
Stratejik Pazarlama Analisti, ardindan
Global Fiyatlandirma ve Satis Destek
Mudiirt olarak calismistir. 2008-2010
yillar arasinda Peppers & Rogers Group’ta
Partner ve Analitik Projelerinden Sorumlu
Mudiir, 2010-2016 yillari arasinda da North
Atlantic Group'ta Kurucu Ortak olarak
gorev almistir. Ayni zamanda 2011-2014
yillar arasinda IBM Amerika’'da, 2014-
2016 yillan arasinda da Abu Dhabi’de
Yonetim Danismanligi yapmis; 2016-2019
yillar arasinda ise IBM Tiirkiye’de Dijital
Strateji ve Doniisim Ulke Yoneticisi olarak
calismistir. CFA (Chartered Financial
Analyst) sertifikasina sahip olan Onder
Oguzhan, son 7 yildir da Fordham
Universitesi New York kampiisiinde
Stratejik Pazarlama ve CRM dersleri
vermektedir.

Onder Omer Oguzhan, Eyliil 2019 itibariyla
Teknosa Pazarlama ve Teknoloji Genel
Mudir Yardimciligi gorevini yuriitmektedir.
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Tansu Oztorun

Perakende & Bayi Satis ve Operasyon
Genel Miidiir Yardimcisi

Tansu Oztorun, Istanbul Teknik Universitesi
Makine Muhendisligi Béliminden

mezun olmus; Istanbul Universitesi
Makine Muhendisligi Bélimi'nde de
yiiksek lisansini bitirmis ve yine istanbul
Universitesinde Uluslararasi Isletme
programini tamamlamistir.

Profesyonel meslek hayatina 1990 yilinda
Motosan'da Uriin Miihendisi olarak
baslayan Oztorun, daha sonra Kurteks
A.S!de Satis Sonrasi Mihendisi, Otokar'da
ise Ticaret Uzmani olarak gorev almistir.
On bir yil boyunca farkli gérevlerde
bulundugu Toyotasa'da sirasiyla Pazarlama
ve Satis Egitimi Uzmani, Satis Egitim

Sefi, Dogrudan Satis Sefi, Filo Satig

Sefi, Kurumsal ve Ozel Satislar Midurd,
TRS (Toyota Perakende Sistem) Mud(ri
olarak calismistir. 2008-2011 yillari
arasinda Hedef Filo Servis A.S!de Satis ve
Pazarlama Direkt6ri, 2012-2014 yillar
arasinda ise Bir Psikodrama Danismanlik
ve Egitim’de Danisman, son olarak Renault
Yetkili Saticisinda da Genel Midiir olarak
gorev almistir.

Tansu Oztorun, 2014 yilinda iklimsa Satis
Direktori olarak galismaya basladigi
Teknosa'daki gorevine Perakende &

Bayi Satis ve Operasyon Genel Midir
Yardimcisi olarak devam etmektedir.

Doga Oran

Kategori Yonetimi ve Tedarik Zinciri Genel
Miidiir Yardimcisi

Doga Oran, 1998 yilinda ODTU Ekonomi
Béliminden mezun olmus; 2002 yilinda
Sabanci Universitesi Executive MBA yiiksek
lisansini tamamlamistir.

Kariyerine 1998 yilinda
PricewaterhouseCoopers Denetim
Boliminde baslayan Doga Oran,
2001-2004 yillarr arasinda Sabanci
Universitesi'nde Kurumsal Gelistirme
Uzmani, 2004-2005 yillarinda

Xerox Finansal Planlama ve Analiz
Departmaninda kidemli uzman, 2005-
2013 yillarr arasinda Garanti Yatirim
Kurumsal Finansman departmaninda
direktor, 2013-2014 yillarinda Crate &
Barrel Tiirkiye ve Rusya’da CFO olarak
gorev yapmistir. 2015-2017 yillan
arasinda Sabanci Holding'de Strateji ve Is
Gelistirme Grup Baskanlig ve sonrasinda
2017 Nisan ayindan bugiine kadar
Perakende Grup Baskanligrnda Kidemli
Mudir olarak gérevini stirdlrmustur.

Doga Oran, 1 Mart 2018 tarihinde CRM

ve Veri Analitigi Genel Mudir Yardimcisi
olarak basladigi Teknosa’daki gérevine
Kategori Yonetimi ve Tedarik Zinciri Genel
Mudir Yardimcisi olarak devam etmektedir.

*Nail Enver Yelkenci, 1 Subat 2021 tarihi itibariyla Teknosa Perakende Satis Genel Mudiir

Yardimcisi olarak goreve baslamistir.

Ersin Aydin

insan Kaynaklari Genel Miidiir Yardimcisi
Ersin Aydin, Hacettepe Universitesi
Rehberlik ve Psikolojik Danismanlik
Boliminden 1995 yilinda mezun
olmustur.

Kariyerine 1998 yilinda Migros'ta insan
Kaynaklari Uzmani olarak baslamis,
1999'da Superonline’da yine ayni
pozisyonda gorev almistir. 2000-2002
yillari arasinda Profil International’'da
Danigsman olarak, 2002-2003 yillari
arasinda Odeon Cineplex'de insan
Kaynaklarr & Sistem Midurii olarak
calismistir. Turkcell’de 2003-2006 yillari
arasinda Calisma liskileri Birim Miidiird,
2006-2007 yillari arasinda Yatirimlar

is Destek Béliim Bagkani olarak gorev
almis olup, 2007-2008 yillari arasinda

da Kibris'ta KKTCELLde insan Kaynaklari
idari isler ve Bilgi Teknolojileri Genel
Mdir Yardimcisi olarak calismistir.

Daha sonra Belarus'ta (JSC Belarussian
Telecommunication Network’te 2008-
2009 yillari arasinda Danisman olarak,
2010-2011 yillarr arasinda Genel Midur
Yardimcisi olarak gérev almistir. Ardindan
Tiirkiye'ye dénerek insan Kaynaklari
Direktorligu pozisyonunu 2011-2014
yillari arasinda Global Bilgi’de, 2014-2015
yillari arasinda LC Waikiki'de, 2015-2016
yillari arasinda Alliance Healthcare'de

ve en son 2016 yilindan itibaren de FLO
Magazacilik'ta stirdlrmstir. Ersin Aydin'in
2013 yilinda aldigi CTI Profesyonel Koaktif
Kocluk Sertifikasi bulunmaktadir.

Ersin Aydin, 4 Mayis 2020 itibariyla
gorevine Teknosa insan Kaynaklari Genel
Mudir Yardimcisi olarak devam etmektedir.
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Organizasyon ve Personel Yapisi

Finans

/

CEO OFiS VE
KURUMSAL
PERFORMANS

IYILESTIRME

GRUP MUDURU

Pazarlama ve
Teknoloji

Kategori

Yonetimi ve
Tedarik

Zinciri

YONETIM
KURULU

Perakende
Satig

iC DENETIM
MUDURD

iklimsa
is Birimi

Personel Yapisi 2019 2020

Teknosa Idari Personel 347 397 insan
Teknosa Magaza Personeli 1.923 1.941 - Kaynaklar
Toplam 2.270 2.337
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Surdurilebilirlik Yaklasinni

2020 yihinda da iyi bir kurumsal vatandas
olarak topluma deger yaratmaya devam
eden Teknosa, surduruUlebilirlik yaklasiminda
6nemli bir yer tutan toplumsal cinsiyet
esitligi, dogal kaynaklarin tasarruflu 4
kullammi ve enerji verimliligi konularinda
06ncU calismalarini surdUormektedir.

Teknosa, is operasyonlarinin yani sira iyi bir kurumsal
vatandas olarak bugiin ve gelecek icin deger
yaratmaya odaklanmaktadir. Bu cercevede, seffaflik,
toplumsal cinsiyet esitligi, cevre duyarliligi, sorumlu
kaynak kullanimi gibi konularda toplumda anlamli
degisimlere yol agacak adimlar atmaktadir.

Sirket, yasadigi toplumun yasam kalitesini
yukseltmek icin galisanlarina, onlarin ailelerine ve
diger paydaslarina karsi sorumluluklarini yerine
getirmeye oncelik vermektedir.






insan Kaynaklari

Teknosa, calisanlarin dneri ve beklentilerinin
dikkate alindigi, baghhgi guclendirici
yaklasimlarn surekli gelistirildigi, guvenli,
saglikh ve etik degerlerin yasatildigi bir is
ortami olusturmauyi hedeflemektedir.

Teknosa’nin insan Kaynaklari Politikasi, Sirket'in

hedef ve stratejileri ile Sabanci Toplulugu insan Teknosa, stratejilerine uygun organizasyonel ihtiyaglari
Kaynaklari ve Yeni Neslin Sabanci’si vizyonu degerlendirirken calisanlarinin performansini,
dogrultusunda tasarlanmistir. potansiyelini ve bireysel tercihlerini de dikkate alarak
yedekleme ve kariyer planlari olusturmaktadir. Sabanci
Teknosa Insan Kaynaklari yénetim ve Toplulugu insan Kaynaklari ile entegre olarak yapilan
uygulamalarinin hedefi; calisanlara amag ve kendini yillik Organizasyonel Basari Plani (OBP) kapsaminda,
gerceklestirme imkani veren, adil, suirekli gelisimi, Teknosa'nin insan kaynadi ve organizasyonuna
katilimi, yuksek performansi ve cesitliligi destekleyen yonelik kritik performans gostergeleri ve planlari
bir calisan deneyimi saglamaktir. gozden gegirilerek calisanlarin potansiyelleri

degerlendirilmekte ve tiim yonetim ve diger kritik
pozisyonlar i¢in yedekleme planlarinin dogru bir

sekilde hazirlanmasi saglanmaktadir.
AR . i i a




Teknosa’'da adil, objektif, yliksek performansi
destekleyen, calisanlarin is sonuglarina katkisini ve
yetkinliklerini merkeze alan, ddullendirici, motive
edici, rekabetci Ucret, yan haklar ve tanima takdir
uygulamalari bulunmaktadir.

Tanima, Takdir ve Toplam Odiil Yonetimi icinde yer
alan tim uygulamalar, piyasa analizleri ve kiyaslama
galismalari ile duizenli olarak gozden gegirilmekte
ve yenilenmektedir. Topluluk biinyesindeki tim
rollerin is blyuklikleri; roliin temel sorumluluk
seviyesi, organizasyona olan katkisi, rol igin gerekli
bilgi, beceri, deneyim ve yetkinlikler dikkate alinarak
degerlendirilmekte ve bu degerlendirmeye uygun
olarak olusturulan is kademesi yapisi, licret ve yan
haklar yonetimine baz olusturmaktadir.

Teknosa'da Ucret yonetimi; makroekonomik veriler,
piyasada gecerli ve sirketin uzun vadeli hedeflerine
paralel olarak olusturulan tcret politikalari, kisilerin
is buyuklikleri, performanslari, sirket ici ve sirket disi
Ucret dengesi dikkate alinarak yasal yukumluluklere
uygun olarak yapilmaktadir. Ucret yonetiminin ek
faydalarla desteklenmesi icin “Yan Haklar” toplam
0dul yonetiminin onemli bir pargasi olarak ele
alinmaktadir. Calisanlarin beklentileri ve ihtiyaglar
dogrultusunda is blytkligu, rol bazinda degisen
iceriklerde yan hak uygulamalari bulunmaktadir.

Teknosa Insan Kaynaklari siireclerinde veriye dayali
karar verme kuiltliri yaratmak amaciyla sistem ve
uygulamalar duzenli olarak gozden gegirilmekte

ve Insan Kaynaklari ekiplerinin becerileri bu yénde
gelistirilmektedir. “Dijital Bagvuru Formu” ve
“Chatbot” gibi dijital uygulamalar bulunmaktadir.
Halen calismalari devam eden, insan Kaynaklarinin
tlim ise alim, oryantasyon slrecini kapsayacak

ve yasal raporlamalarini Uistelenecek RPA ve Al
teknolojisi destekli “Robotics” projesi de bunlar
arasinda yer almaktadir.

Teknosa, dijitallesme, yalin stre¢ yonetimi, inovasyon,
calisan bagliligi, miisteri deneyimi ve ISG & cevre
kategorilerinde calisanlarinin dnerilerini toplamak ve
kararlara katilimlarini artirmak amaciyla yeni oneri
sistemi “TeknoBox”1 hayata gegirmistir.
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insan Kaynaklari

Teknosa, dijitallesme, yalin sUrec yoénetimi,
inovasyon, calisan baghligi, musteri deneyimi
ve ISG & cevre kategorilerinde calisanlarinin
kararlara katimlarini artirmak amaciyla yeni
Oneri sistemi “TeknoBox”1 hayata gecirmistir.

Merkez-magaza is birligini gelistirmek, iliskileri
kuvvetlendirmek adina baslatilan proje ile merkez
ekibinin magaza uygulamalarina hakim olmasi,
musteri beklentilerini ve ihtiyaclarini daha yakindan
gormesi ve anlamasi amaciyla magazalarin en yogun
oldugu hafta sonlarinda magaza calisanlarina satis&
operasyon destedi vermesi saglanmaktadir.

Sirket ici iletisimi kuvvetlendirmek, Sirket icindeki
basari hikayelerini, projeleri duyurabilmek amaciyla
baslatilan Tekno Bilten kapsaminda, Teknosa’dan
haberler ayda 2 kez e-posta yoluyla ¢alisanlarla
paylasilmaktadir.

Sirket'in ihtiyaclari da g6z onilinde bulundurularak,
uygulama kosullarina uyan ve basvuru yapan
calisanlarin ylksek lisans yapmalari i¢in %50 maddi
destek saglanmaktadir.

Esi vefat eden calisanlarin ¢ocuklarina lise
mezuniyetlerine kadar karsiliksiz olarak Teknosa
Ogrenim Bursu, maddi ihtiyaci nedeniyle grenim
destegine basvuran ve kriterleri saglayarak segilen

calisanlarin ¢cocuklarina da bir yil stiresince karsiliksiz
olarak Teknosa Ogrenim Destegi verilmektedir. Her
yil talep ve secim sureci yenilenmektedir.

Teknosa, 2018 yilinda strekli 6grenme ortamini
canli tutmak ve bilgi ve deneyimlerin paylasilmasini
saglamak amaciyla unvan goz etmeksizin sirket
calisanlarindan olusan i¢ Egitmenlik Programini
hayata gecirmistir. Bugiine kadar 25 ic E§itmenin
gorev aldigi programda, her bir egitmen ortalama
51 saat egitim almis ve diger ¢alisanlara toplam

13 bin saati askin egitim vererek, is arkadaslarinin
gelisimlerine buyuk katki saglamistir.

Teknosa calisanlari, basarili is sonuglarini, kurum
kaltlru ve degerlerine uygun davranislarini ve
yuksek performanslarini ortaya ¢ikarmak amaciyla
bireysel is hedefleri ve odaklanmak istedikleri
yetkinlik gelisim hedefleri tizerinde bir yil boyunca
calismakta ve performanslarini yil sonunda
yoneticileri ile karsilikli geri bildirimler vererek
degerlendirmektedirler.
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Teknosa insan Kaynaklari, isveren markasini en iyi
sekilde temsil edip gelistirerek dogru yetenekleri
sirkete cekmek amaciyla LinkedIn, Facebook ve
Instagram’da yer alan Teknosa Kariyer sayfalarini
aktif olarak yonetmektedir. Kariyer sayfalarinda en iyi
uygulamalara, agik pozisyonlara, ilanlara ve Sirket igi
haberlere yer verilmektedir.

Teknosa, calisanlarin 6neri ve beklentilerinin
dikkate alindigi, bagliligi gliglendirici yaklagimlarin
surekli gelistirildigi, gtivenli, saglikLi, etik
degerlerin yasatildigi, is ve 6zel yasam dengesini
dikkate alan bir is ortami olusturmayi ve dogru
liderlik stilleri ile pozitif bir organizasyonel iklim
yaratarak sirdirtlebilir ¢alisan bagliligr saglamayi
hedeflemektedir. Sirket bu dogrultuda, bagimsiz
sirketler araciligi ile duizenli olarak ¢alisan bagliligi
ve memnuniyeti aragtirmalari yapmaktadir.

Bu arastirmalar disinda yine baglilik ile dogrudan
baglantili olan, calisanlarin organizasyonel iklime
yonelik algilari ve bu iklim Gzerinde en blyuk

etkiyi olusturan, yonetim ekibinin liderlik stilleri

de bagimsiz kuruluslar tarafindan dizenli olarak
Olculmektedir. Bu degerlendirmeler sonucu ortaya
cikan firsat ve gelisim alanlari insan Kaynaklari ve
yonetim ekipleri tarafindan incelenmekte; ilerlemek
icin gerekli aksiyon planlari hayata gegirilerek takip
edilmektedir.

Teknosa, calisma iliskileri konularini yururlukteki
mevzuata uygun olarak yiritmekte; ilgili mevzuati
duzenli olarak takip etmekte ve tim firsat ve
tesviklerden yararlanmaktadir. Teknosa’da ¢alisanlar
arasinda dil, irk, renk, cinsiyet, siyasi duisiince, inang,
din, mezhep, yas, fiziksel engel ve benzeri nedenler
ile ayrimcilik yapilmasi kabul edilemez. Calisanlarin
is ve 6zel yasami arasindaki dengeyi gozeten

bir is ortami saglamaya 6zen gdsteren Teknosa,

kadinlarin, genclerin ve engellilerin is hayatina etkin
bicimde katilmalarini saglamak amaciyla tesvik
edici uygulamalar hayata gegirerek firsat esitligi
yaratmaktadir. Sirket ayrica, ¢alisanlarin fiziksel ve
psikolojik olarak olumsuz etkilenebilecegi durumlara
karsl, Is Sagligi ve Giivenligi Politikasi cercevesinde
gerekli dnlemleri almaktadir.




Kurumsal Sosyal Sorumluluk

Teknosa’nin 2007 yilindan bu yana
sUrdirdugu Kadin icin Teknoloji dijital
okuryazarlik egitimlerinden 2020 yilinda
Turkiye capinda 2.500°0 askin kadin

yararlanmistir.

Teknosa, sosyal sorumluluk projeleri ve gonulli
calismalar ile yasamlari iyilestirmeyi ve ulkenin
kalkinma adimlarini desteklemeyi hedeflemektedir.

Kadin i¢in Teknoloji

Teknosa, 2007 yilindan bu yana siirdurdigi Kadin
icin Teknoloji Projesi ile toplumsal cinsiyet esitligi
adina Turkiye'de bilgisayar ve internet kullaniminda
daha geride olan kadinlarin dijital okuryazar
olmasina katkida bulunmaktadir. Kadinlari sosyal
ve kiltirel hayat ile teknoloji kullaniminda etkin
hale getirmek amacini giiden proje kapsaminda
bugline kadar Turkiye capinda 20 binden fazla
kadina ucretsiz dijital okuryazarlik egitimi
verilmistir. 2020 yilinda pandemi nedeniyle online
olarak devam eden egitimlere Tirkiye'nin dort bir
yanindan 2.500°(in tizerinde kadin katilmistir. Temel
bilgisayar kullanimi ve Office programlarinin yani
sira sosyal medya, e-hizmetler, glivenli internet ve
mobil cihaz kullanimi gibi temel konulari iceren
egitimlerle, kadinlarin, basta ¢cocuklari, torunlari
olmak uizere yakin cevreleri ve dlinya ile etkilesim
halinde olmasi, ilgi alanlarina gore istedikleri bilgiye
kolayca erismesi, banka islemleri, online alisveris
gibi hayati kolaylastiran islemleri yapabilmeleri

ve sosyal medya platformlarini etkin sekilde

takip ederek isleriyle ilgili kullanmalari mimkin
olmaktadir. Egitimlere katilan kadinlar, teknoloji
ogrendikleri icin kendilerini daha 6zguvenli, esit ve
glclu hissettiklerini paylasmaktadirlar. Sirket, projeyi
kadinlarin ihtiyaclari dogrultusunda gelistirerek
surdiirmeyi planlamaktadir.

Teknosa, ayni zamanda UN Global Compact ve UN
Women'in ortak girisimi olan Kadinin Glclenmesi
Prensipleri’ni (WEPs) 2018 yilinda imzalayip,
toplumsal cinsiyet esitligini ilerletecek sirket
politikalari olusturmaya yonelik 7 ilkeye taahhiit
vermis ve Turkiye’de bu platforma katilan ilk
teknoloji perakende sirketi olmustur.

Toplumsal cinsiyet esitligi icin miicadele eden
Yanindayiz Dernegine de destek veren Teknosa,
perakende ve tiketici Grlinleri sektortinde calisan
kadin liderleri destekleyen, ust diizey kadin
yoOneticilerin sayisini artirmayi ve gelisimlerine
katkida bulunmayi misyon edinen Lead Network’in
de kurumsal Uyeleri arasinda yer almaktadir.

Sirket, okullardan ve sivil aglardan gelen ozellikle
online egitim ihtiyac talepleri dogrultusunda
tablet ve bilgisayar desteg@i saglamistir. Pandemi
suresince saglik kuruluslarina donuk trtin bagislari
gerceklestirmistir.

Teknosa, ¢alisanlar arasinda sosyal sorumluluk
bilincinin yerlestirilmesi adina Teknosa Gonullileri
Kuliibl 6nculiglinde STK is birlikleriyle de gonullu
calismalar yapmakta, Sabanci Gontillileri projelerine
katki saglamaktadir.
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Genclere hitap eden proje is birliklerine 6ncelik
veren Teknosa, 2018 yilindan bu yana Tirkiye'nin
genglere yardim amaci giden 6nemli sosyal
girisimlerinden biri olan Askida Ne Var'in destekgileri
arasinda yer almaktadir. Sirket, bu platform tzerinden
Universite 6grencileriyle ihtiya¢ duyduklari teknoloji
Urlnlerini bulusturmaktadir.

Teknosa ayrica, gesitli Universite etkinliklerine
teknolojik destek vererek, yararli sosyal faaliyetlerin
aktif olarak devam etmesine katki saglamaktadir.

Teknosa, Turkiye'de e-sporu ve e-spora gonul veren
gengleri destekleyen 6nct markalar arasinda yer
almaktadir. 2014’ten bu yana bu alanda pek ¢ok
organizasyonu destekleyen ve magazalarinda farkli
etkinliklerle e-spor severleri agirlamaya devam eden
Teknosa, gecen yil oldugu gibi 2020 yilinda da Intel
ESL Tirkiye sampiyonasinin destekgisi olmustur.
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KoronavirUs salgininin yasandigi 2020
yihnda, calisanlarinin ve toplumunun saghgini
gOzeterek magazalarini kapatan ilk teknoloji
perakende sirketi olan Teknosa, tUm saglk
tedbirlerini titizlikle uygulamaktadir.

Teknosa, tim faaliyetlerinde calisanlarini en degerli
varligi olarak kabul etmekte; daha guivenli ve saglikli
bir calisma ortami yaratarak, olusabilecek her tiirlu
kaybi en aza indirmeyi oncelikli is hedefi olarak
benimsemektedir.

is sagligi ve giivenligi uygulamalarini ilgili mevzuat
ve standartlara uygun olarak yerine getiren

Sirket, bu alanda gosterilen performansin strekli
iyilestirilmesini amaglamaktadir. Gergeklestirilen
tlm faaliyetler icin olasi riskleri 6nceden analiz
eden Teknosa, bu riskleri dnlemeye yonelik proaktif

yaklasimlar sergilemektedir. Teknosa'da Is Sagligi
ve Guvenligi kiltirt yasamin bir parcasi olarak
gorulmektedir.

Teknosa, 2020 yilinda yasanan koronavirus salgin
stirecini de bu anlayisla yonetmistir. Ulkede hentiz
vaka gorulmemisken st yonetimin Lliderliginde kriz
ekipleri olusturulmus; salginin olasi etkileri her
acidan degerlendirilerek gerekli onlemler alinmaya
baslanmistir. Calisma alanlarinda dezenfeksiyon,
bilgilendirme ve uyari afisleri, sosyal mesafe
stickerlari, temizlik sikliginin artirilmasi gibi gerekli
buttin 6nlemler, titizlikle uygulanarak strekliligi
saglanmistir.




Cevre

Teknosa, Magazacilar GUnU'nU anlamh bir
etkinlikle kutlamak amaciyla calisanlar adina
ecording ile birlikte 10.000 adet tohum topu

atisi gerceklestirmistir.

Teknosa, cevresel strdurdlebilirlik amaciyla dogal
kaynaklarin tasarruflu kullanimi, enerji verimliligi,
atik yonetimi ve atik geri donlisimi konularinda
galismalarina 2020 yilinda da devam etmistir. Sirket
enerji tasarrufu calismalari kapsaminda;

e 56 adet magazada kurdugu otomasyon sistemi
ile enerji yonetimini personelin lizerinden alarak
yaklasik %15 (senelik olarak yaklasik 1,73 milyon
KW) enerji tasarrufu saglamistir.

» Gebze lojistik merkezi ve 114 magazada mevcut
aydinlatma armaturlerini LED aydinlatmaya
donustlrerek, senelik 4,3 milyon KW enerji
tasarrufu elde etmis; yeni acilan, yenilenen
madazalarin aydinlatmalarinda da LED
kullanmaya devam etmistir.

e Karbon gazi emisyon hacminin disurilmesi
kapsaminda, kiralik sirket araci havuzundaki
araglarin %71’ini hibrit araca cevirmistir.

Teknosa, 2020 yili igerisinde magazalarindaki
atik Unitelerine birakilan ve is yerinde olusan
elektronik atik ve atik pilleri, yerel yonetimler ve

yetkilendirilmis kuruluslar vasitasiyla geri donlisime
yonlendirerek yeniden kaynak olarak kullanilmalarini

saglamistir.

Sirket, ayrica sureglerin bircogunu dijital ortama

tastyarak kagit kullanimini da minimuma indirmistir.

Teknosa, Is Diinyas! ve Siirdiiriilebilir Kalkinma
Dernegi, Dongusel Ekonomi Platformu (Materials
Marketplace) ve TUSIAD Cevre ve Iklim Degisikligi
Calisma Grubu gibi surdurtlebilirlik alaninda
calismalar yapan STK, platform ve derneklerle yeni is
birlikleri gelistirmistir.

Teknosa, Magazacilar Gini'nii anlamli bir etkinlikle
kutlamak adina teknoloji ile sosyal sorumluluk
anlayisini bir araya getirmistir. Daha iyi bir gelecek
icin dogaya katki sunacak ve gelecek nesillere
miras kalacak bir adim atarak, Magazacilar Gini'ne
Ozel olarak ¢alisanlari adina ecording ile birlikte
10.000 adet tohum topu atisi gergeklestirilmesine
imza atmistir. Calisanlar, dronelerla atilan tohum
toplarinin dogada hayat bulma serlivenini de takip
etme imkanina sahip olmuslardir.




Kurumsal Bilgiler

imtiyazli Paylar, Paylarin Oy Haklan

Sirket Esas Sozlesmesi’ne gore, Genel Kurul'da her pay icin bir oy hakki bulunmakta olup, oy hakkinda imtiyaz
yoktur. Sirketimizin karsilikli hissedarlik menfaatleri icerisinde oldugu herhangi bir sirket mevcut degildir.
Sirket ana sdzlesmesinde hisse devrini kisitlayan herhangi bir hiikim bulunmamaktadir. Ortaklar arasindaki pay
devirleri Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu hikimleri ¢ercevesinde gergeklestirilir.

Sirket'in iktisap Ettigi Kendi Paylarina iliskin Bilgiler
Teknosa'nin iktisap ettigi kendi payr bulunmamaktadir.

Yatinm Harcamalari
Sirket, online kanallar olmak Ulzere altyapi ve misterilere erisim kanallarina yaklasik 38 milyon TL yatirim
gerceklestirmistir.

Sirket'in Yil iginde Yapmis Oldugu Bagis ve Yardimlar
Teknosa 2020 yili igerisinde kamu menfaatine yararli kurumlara toplam 64.036,09 TL tutarinda bagis yapmistir.

TTK 199. Madde Kapsaminda Hakim ve Bagli OrtakLliklar ile iliskileri Agiklayan Rapor Hakkinda Bilgi

Sirketimiz hakim sirket ve O'na bagli sirketlerle 01 Ocak 2020-31 Aralik 2020 faaliyet yilinda dogru ve durist
hesap verme ilkelerine uygun olarak yapilan tim islemlerde tarafimizca bilinen hal ve sartlara gore, hakim
sirketin yonlendirmesi ile hakim sirketin ya da O’na bagli bir sirketin yararina yaptigi hukuki islemler ve 2020

yili faaliyet yilinda hakim sirketin ya da O’'na bagli bir sirketin yararina alinan veya alinmasindan kaginilan tim
onlemler rapor halinde degerlendirilmistir. Teknosa Yonetim Kurulu tarafindan hazirlanan 16 Subat 2021 tarihli
bu rapora gore Teknosa’nin hakim Sirketi ve hakim Sirketin bagli Sirketleri ile 2020 yili i¢inde yapmis oldugu
tim islemlerde, 6102 sayili TTK’nun 199 uncu maddesinde belirtilen ve Yonetim Kuruluna verilen sorumluluklar
kapsaminda gerekli tim hukuki islemlerin yapildigi ve 6nlemlerin alindigi gorulmustur. Yapilan islemler 6102
sayili TTK’nun ilgili maddelerindeki hakim Sirket aciklamalari dogrultusunda emsallerine uygun olup Teknosa’nin
Sirketler topluluguna dahil olmasi nedeniyle ugradigi herhangi bir kayip bulunmadigini beyan ederiz.
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Kurumsal Yonetim ve Surdirulebilirlik

likeleri Uyum Raporu

BOLUM | - KURUMSAL YONETIM

1. Kurumsal Yonetim Yaklagimi

Teknosa, kurumsal yonetimin Seffaflik, Adillik,
Sorumluluk ve Hesap Verebilirlige dayali 4 ana
prensibine uymayi kendisine ilke edinmis ve iyi
kurumsal yonetim uygulamalarinin, ginimuz
ekonomilerinde surdurilebilir temelli bir blytme icin
bir zorunluluk oldugunu idrak etmistir.

Paylari Borsa Istanbul Ana Pazar'da islem gdren
Teknosa yonetim yaklasimini bu prensipleri

merkezine alarak sekillendirmekte ve dunyadaki iyi
uygulamalari rehber edinerek her yil kurumsal yonetim
uygulamalarini gelistirmektedir.

2. Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Durumu
Teknosa, tilkemizde kurumsal yonetim uygulamalarinin
diizenlenmesinden ve denetlenmesinden sorumlu
dlzenleyici kurulus olan Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
11-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi'ne (Teblig)

ekli Kurumsal Yonetim ilkelerinde yer alan ve paylari
borsada islem goren halka agik sirketler bakimindan
uygulanmasi zorunlu tutulan 24 adet ilkenin tamamina
istisnasiz uyum saglamis vaziyettedir. Bununla beraber,
Teknosa, basta pay sahipleri olmak tizere tim menfaat
sahiplerinin yararini gézeterek, 2020 yilinda da s6z
konusu zorunlu ilkelere uyum durumunu iyilestirme
calismalarina da devam etmistir.

Diger taraftan, bu yil Teknosa, Teblig geregi uyulmasi
zorunlu olmayan 73 adet ilkenin 56’sina tam uyum
saglarken, bunlardan 8’ine kismi uyum saglayabilmis
ve 4’line ise hi¢ uyum saglayamamistir. Geriye

kalan 5 ilkenin kapsamina giren islemler 2020
yilinda gerceklesmemis oldugundan, bu 5 ilkenin
ilgisiz oldugu tespit edilmis ve uyum durumu
degerlendirilememistir.

2.1. Kismi uyum saglanan ilkeler,tam uyumun
saglanamamis olmasinin gerekgeleri ile birlikte,
asagida ozetlenmektedir:

1.3.10. Bagis ve yardimlara iliskin politika
olusturularak genel kurul onayina sunulur. Genel
kurul tarafindan onaylanan politika dogrultusunda
donem i¢inde yapilan tim bagis ve yardimlarin tutari
ve yararlanicilari ile politika degisiklikleri hakkinda
genel kurul toplantisinda ayri bir giindem maddesi
ile ortaklara bilgi verilir.

Teknosa, tasidigi sosyal sorumluluklar geregi yapmis
oldugu tim bagis ve yardimlari Genel Kurulca

onayl Bagis ve Yardim Politikasina uygun olarak
gerceklestirmektedir. Yil icinde yapilan toplam bagis
ve yardim tutari hakkinda Genel Kurul'da ayri bir
giindem maddesi ile pay sahiplerine bilgi verilmis;
ancak, bu bagis ve yardimlarin yararlanicilari
hakkinda bir agiklama yapilmamistir.

2.1.4.5irketin kurumsal internet sitesindeki
bilgiler Tiirkge ile tamamen ayni icerikte olacak
sekilde ihtiyaca gore secilen yabanci dillerde de
hazirlanmistir.

internet sitesinde Tiirkce olarak bulunan bilgilerin
bilyiik élciide Ingilizce olarak da verilmesi icin
baslatilan ¢alismalar siirdurtilmektedir.

3.1.2. Menfaat sahiplerinin mevzuat ve sézlesmelerle
korunan haklarinin ihlali halinde etkili ve stiratli

bir tazmin imkani saglanir. Sirket, ilgili mevzuat

ile menfaat sahiplerine saglanmis olan tazminat

gibi mekanizmalarin kullanilabilmesi icin gerekli
kolayligi gosterir. Ayrica sirket ¢calisanlarina yonelik
tazminat politikasini olusturur ve bunu kurumsal
Internet sitesi araciligiyla kamuya aciklar.
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Kurumsal Yonetim ve Surdurulebilirlik

lIkeleri Uyum Raporu

Teknosa, her zaman tiim paydaslarinin haklarini
gozetmeyi ve birlikte deger yaratmaya dayalli is
modelini yasatmayi oncelik edinmistir. Ancak, Sirket
calisanlarina yonelik yazili bir tazminat politikasi
bulunmamakla beraber, bu konuda herhangi bir
hukuki takibat ile karsilagilmamistir.

3.2.1. Basta sirket ¢alisanlari olmak lizere menfaat
sahiplerinin sirket yonetimine katilimini destekleyici
modeller sirket faaliyetlerini aksatmayacak sekilde
gelistirilir. Sirket tarafindan benimsenen soz konusu
modellere sirketin i¢ diizenlemelerinde veya esas
sézlesmesinde yer verilir.

Galisanlarin yonetime katilimi Sirket icinde

yapilan periyodik (yilda en az iki kere) toplantilar
vasitasiyla ve yillik hedef belirleme ve performans
degerlendirmesi toplantilari ile yapilmaktadir. Ayrica,
360 derece geribildirim mekanizmasi ile ¢alisanlar
yonetime ve calisma arkadaslarina geribildirim
vermekte ve sonuglar gesitli yonetim toplantilarinda
ele alinarak gerekli degisimler igin aksiyon planlari
olusturulmaktadir. Ancak, anilan hususlar Teknosa
Esas Sozlesmesi'nde ve/veya i¢ yonetmeliklerinde
duzenlenmemektedir.

4.4.7. Yonetim kurulu lyesi sirket isleri icin yeterli
zaman ayirir. Yonetim kurulu (yesinin baska bir
sirkette yonetici ya da yonetim kurulu lyesi olmasi
veya baska bir sirkete danismanlik hizmeti vermesi
halinde, s6z konusu durumun ¢ikar ¢atismasina yol
agcmamasi ve lyenin sirketteki gorevini aksatmamasi
esastir. Bu kapsamda, liyenin sirket disinda baska
gdrev veya gorevler almasi belli kurallara baglanir
veya sinirlandirilir. Yonetim kurulu lyesinin sirket
disinda aldigi gérevler ve gerekgesi, grup igi ve grup
dist ayrimi yapilmak suretiyle seciminin gortisildiigii
genel kurul toplantisinda segime iliskin gtindem
maddesi ile birlikte pay sahiplerinin bilgisine sunulur.

Yonetim Kurulu tyelerinin Sirket isleri igin

yeterli zamani ayirmalarina ve Sirket disindaki
islerinde ¢ikar catismasina yol acacak islemlerden
kacinmalarina 6zen gosterilmektedir. Ancak, tyenin
Teknosa disindaki gorevleri herhangi bir yazili kurala
baglanmamis veya sinirlandirilmamistir. Bununla
birlikte, Yonetim Kurulu tyelerinin 6zge¢misleri
yillik faaliyet raporunda pay sahiplerinin bilgisine
sunulmustur.

4.5.5. Bir yénetim kurulu lyesinin birden fazla
komitede gérev almamasina 6zen gosterilir.

Komite Uyeliklerinin, bagimsiz Giyelerin deneyim
ve uzmanlik alanlari gozetilerek belirlenmesine
Ozen gosterilmekle birlikte, sinirli sayidaki
bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi ve sermaye
piyasasi mevzuatinda yer alan yukumliltkler
nedeniyle, Uyeler birden fazla komitede
gorevlendirilebilmektedir.

4.6.1. Yonetim kurulu, sirketin belirlenen ve kamuya
aciklanan operasyonel ve finansal performans
hedeflerine ulasmasindan sorumludur. Sirketin
kamuya agiklanan operasyonel ve finansal
performans hedeflerine ulasip ulasamadigina

iliskin degerlendirme ve ulasilamamasi durumunda
gerekgeleri yillik faaliyet raporunda agiklanir.
Yonetim kurulu, hem kurul hem (iye hem de

idari sorumlulugu bulunan ydneticiler bazinda
ozelestirisini ve performans degerlendirmesini yapar.
Yonetim kurulu dyeleri ve idari sorumlulugu bulunan
yoneticiler bu degerlendirmeler dikkate alinarak
odillendirilir veya azledilir.

Yonetim Kurulu, Teknosa'nin performans
degerlendirmesini gergeklestirmis ancak bunu
faaliyet raporunda agiklamamistir.
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4.6.5. Yonetim kurulu tyelerine ve idari sorumlulugu
bulunan yéneticilere verilen (icretler ile saglanan
diger tim menfaatler, yillik faaliyet raporu vasitasiyla
kamuya agiklanir. Kisi bazinda agiklama yapilmasi
esastir.

Yénetim Kurulu Uyelerine verilen iicretler Genel

Kurul tarafindan belirlendiginden kisi bazinda
aciklama yapilmaktadir. Ust diizey yoneticilere yapilan
odemeler ise finansal tablo dipnotlarimizda toplu bir
bicimde kamuya agiklanmaktadir. Yoneticilere yapilan
odemeler performans kriterleri dikkate alinarak lcret
politikalariyla uyumlu olarak yapilmistir. Bu bilgiler,
kisisel bilgi niteliginde olmasi nedeniyle, kisi bazinda
aciklanamamaktadir.

2.2. Hig uyum saglanamayan ilkeler, bu durumun
gerekgeleri ile birlikte, asagida 6zetlenmektedir:

1.3.11. Genel kurul toplantilari, soz hakki olmaksizin
menfaat sahipleri ve medya déhil kamuya acik olarak
yapilabilir ve bu hususta esas sézlesmeye hiikim
konulabilir.

COVID-19 salgminin yol actigr pay sahiplerinin sagLigi
ve glivenligine iliskin endiseler nedeniyle ve etkin
zaman yonetimi amaciyla Genel Kurul toplantisi
kamuya acik sekilde yapilmamistir.

1.5.2. Azlik haklari, esas s6zlesme ile sermayenin
yirmide birinden daha dlistik bir orana sahip
olanlara da taninabilir. Azlik haklarinin kapsami esas
sézlesmede dliizenlenerek genisletilebilir.

Azlik haklari ilgili mevzuat hiikiimleri cercevesinde
belirlenmekte olup, Esas Sozlesme’de azlik haklarinin
genisletilmesine iliskin 6zel bir dlizenleme
bulunmamaktadir.

2.1.3. Sermaye piyasasi mevzuati uyarinca kamuya
aciklanmasi gereken, 6zel durum ve dipnotlar hari¢
finansal tablo bildirimleri Tiirkgenin yani sira es

anlr olarak Ingilizce de KAP'ta aciklanir. Ingilizce
aciklamalar, aciklamadan yararlanacak kisilerin karar
vermelerine yardimci olacak él¢iide dogru, tam,
dolaysiz, anlasilabilir, yeterli ve aciklamanin Tlirkgesi
ile tutarli olacak sekilde ozet olarak hazirlanir.

Ozel durum aciklamalarimiz Tiirkce yapilmakla

birlikte yabanci mevcut/potansiyel yatirimcilarimiza
sirketimizin finansal durum ve performansi

hakkinda bilgi vermek amaciyla yatirimci sunumlari ve
yil sonu faaliyet raporlari ingilizce de hazirlanmakta ve
internet sitesinde paylasilmaktadir.

4.3.9. Sirket Yonetim Kurulu'nda, kadin tiye orani igin
asgari %25'lik bir hedef belirleyerek bu amaca ulasmak
icin politika olusturmustur. Yonetim Kurulu yapisi yillik
olarak gozden gecirilmekte ve aday belirleme stireci
bu politikaya uygun sekilde gerceklestirilmektedir.

Bu konuda hedef bir oran belirlenmemesine
ragmen kadin tye bulundurulma konusuna 6zen
gosterilmektedir.

2.3.2020 yilinda anilan kapsama giren islem
gerceklestirilmediginden ilgisiz oldugu degerlendirilen
ilkeler ise agagidaki gibidir:

1.3.7. imtiyazli bir sekilde ortaklik bilgilerine ulasma
imkéni olan kimseler, kendileri adina ortakligin faaliyet
konusu kapsaminda yaptiklari islemler hakkinda genel
kurulda bilgi verilmesini teminen giindeme eklenmek
lizere yonetim kurulunu bilgilendirir.

1.4.3. Sirket, beraberinde hakimiyet iliskisini de
getiren karsilikli istirak iliskisi icerisinde bulundugu
herhangi bir ortakligin Genel Kurulu'nda oy haklarini
kullanmamustir.
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4.4.3. Toplantiya katilamayan ancak gortislerini yazili
olarak yonetim kuruluna bildiren (yenin gortisleri
diger tyelerin bilgisine sunulur.

4.5.7. Komiteler, faaliyetleriyle ilgili olarak ihtiyag
gordiikleri konularda bagimsiz uzman gériislerinden
yararlanir. Komitelerin ihtiya¢ duyduklari danismanlik
hizmetlerinin bedeli sirket tarafindan karsilanir.
Ancak bu durumda hizmet alinan kisi/kurulus
hakkinda bilgi ile bu kisi/kurulusun sirket ile
herhangi bir iliskisinin olup olmadigi hususundaki
bilgiye faaliyet raporunda yer verilir.

4.6.4. Sirket, herhangi bir yénetim kurulu lyesine
veya idari sorumlulugu bulunan yéneticilerine

borg¢ veremez, kredi kullandiramaz, verilmis olan
borglarin veya kredilerin siiresini uzatamaz, sartlarini
iyilestiremez, liclincli bir kisi araciligiyla sahsi kredi
adr altinda kredi kullandiramaz veya lehine kefalet
gibi teminatlar veremez. Ancak bireysel kredi veren
kuruluslar, herkes icin uyguladigi sartlarda soz
konusu kisilere kredi verebilir ve bu kisileri diger
hizmetlerinden yararlandirabilir.

2020 yilinda Teknosa’nin Kurumsal Yonetim
ilkelerine uyum durumu asagidaki tabloda
Ozetlenmistir:

Statii Tam UyumKismi Uyum  Uyumsuz ilgisiz
Zorunlu 24 - - -
ihtiyari 56 8 4 5
Toplam 80 8 4 5

S6z konusu zorunlu olmayan ilkelere gerek
uygulamada yasanan zorluklar, gerek bu ilkelerin
uygulanmasina iliskin uluslararasi platformlarda

ve Ulkemizde devam eden tartismalar ve gerekse
Sirket ve piyasa uygulamalari itibaryla uyum
saglanmasinin Sirket ¢ikar ve menfaatleri ile
ortismemesi ve son olarak COVID-19 pandemisinin
neden oldugu olumsuzluklar nedeniyle 2020 yilinda
tam uyum saglanamamistir. Teknosa’nin kurumsal

yonetime verdigi deger ve 6nem sayesinde konuyla
ilgili gelismeler yakindan takip edilmekte ve s6z
konusu ilkelere tam uyum saglanmasina yonelik
calismalar tim hiziyla strddrilmektedir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 10.01.2019 tarih ve
2/49 sayili Karari uyarinca hazirlanan ve Sirketimiz
Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan 2020 yilina ait
Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (URF) ve

Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (KYBF) sirasiyla
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/910217 ve
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/910218
adreslerinde kamuoyunun erisimine agik
tutulmaktadir.

3. Yatinma iliskileri Faaliyetleri

2020 yili icerisinde de Teknosa, mevzuat geregi
yatirnimcilara ve analistlerin karar vermelerine
yardimci olacak 6lcude, yatirim kararlarini
etkileyecek 6nemdeki tim bilgi ve gelismelerin
seffaf,zamaninda, dogru, tam, dolaysiz, anlasilabilir,
yeterli ve dlizenli bir sekilde ve tim piyasa
katiimcilarina es anli olarak iletilmesi igin gerekli
bilgilendirmelerin yapilmasina gereken hassasiyeti
gostermistir.

Bu amagla, hem Kamuyu Aydinlatma Platformu’nu
(KAP) hem de resmi internet sitesi olan www.
teknosa.com’da yer alan Yatirimci iliskileri sayfasini
duzenli olarak glincellemistir. Yatinmcilar ve
analistler ile siirekli ve en iyi sekilde iletisim
saglanmaktadir. 2020 yilinda mevcut/potansiyel

10 yatirimci/analist ile gorustlmustar.

4. Mevzuat Degisikliklerinin ve Yasal Siireglerin
Takibi

2020 yilinda, Teknosa’nin faaliyetlerini 6nemli
derecede etkileyebilecek bir mevzuat degisikligi
yasanmamistir. Ancak, 2020 yilinda Sermaye Piyasasi
Kanunu ve Tiirk Ticaret Kanunu ile vergi mevzuatinda
yapilan degisikliklerin Sirkete ve Teknosa’ya olan
potansiyel etkileri detayli olarak analiz edilmistir.
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Teknosa, Teknosa'yi ilgilendiren mevzuat gelismeleri
her yil oldugu gibi 2020 yilinda da yakindan takip
edilerek, gerekli aksiyonlar zamaninda alinmistir.

Son olarak, 2020 yilinda Teknosa’nin mali durumunu
ve faaliyetlerini etkileyebilecek buytklikte Sirket
aleyhine ac¢ilmis herhangi bir dava bulunmamaktadir.
Ayrica, mevzuat hiikimlerine aykiri uygulamalar
nedeniyle Teknosa tuzel kisiligi, Yonetim Kurulu
UOyeleri ve Sirket Yonetimi hakkinda herhangi idari
veya adli bir yaptirim ile karsilagilmamistir.

BOLUM 11 - YONETIM KURULU

1.Yonetim Kurulu'nun Yapisi ve Olusumu

Sirket'in Yonetim Kurulu yapisi, gérevi, yonetim hakki
ve temsil yetkileri gibi usul ve esaslar icin Sirket Esas
Sozlesmesi'nde yer alan hususlar gozetilmektedir.

Sirket, Genel Kurul tarafindan Tirk Ticaret Kanunu,
Sermaye Piyasasi Mevzuati hukimleri ¢ergevesinde
secilen en az 6 uyeden olusan bir Yonetim Kurulu
tarafindan idare ve temsil edilebilmektedir. Teknosa
Yonetim Kurulu'nda, Teblig’in 4.3.1 no.lu maddesine
uygun olarak alti lye, Teblig'in 6. Maddesinin 1.
Fikrasindaki istisnaya uygun olarak ise iki adet
bagimsiz liye bulunmaktadir.

Yonetim Kurulu Uyeleri'nde aranacak asgari
niteliklere Esas Sozlesme’de yer verilmemistir.
Ancak, Sirket'in Yonetim Kurulu Uyelerinin sahip
olmasi gereken ozellikleri Kurumsal Yonetim
ilkelerinde yer alan ilgili maddeler ile rtiismektedir.
Yénetim Kurulu Uyelerinden ikisi, Sermaye Piyasasi
Kurulunun Kurumsal Yénetim ilkelerine ve kurumsal
yonetime iliskin diizenlemelerine gore tespit
edilmis bagimsiz Uye niteligini haiz kisiler arasinda
secilmistir. Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerinin
bagimsizlik beyanlari atama dncesinde alinmistir ve
bu beyanlar gecerliligini korumaktadr. ilgili faaliyet
dénemi itibariyla bagimsizligi ortadan kaldiran
herhangi bir durum bulunmamaktadir.

Yonetim Kurulu Oyelerinin gérev siiresi en cok

Uc yildir ve suresi biten Uyenin yeniden segilmesi
caizdir. Bir Uyeligin herhangi bir nedenle bosalmasi
halinde Yonetim Kurulu agilan Gyelik icin yeni Uye
secerek ilk toplantisinda Genel Kurul'un onayina
sunmaktadir. Bu Uye selefinin kalan suresini
tamamlamaktadir.

Yonetim Kurulu Uyelerine Genel Kurul karari ile
Turk Ticaret Kanunu’nun 395. ve 396. maddeleri
dogrultusunda islem yapma hakki taninmistir.

2.Yonetim Kurulu'nun Faaliyet Esaslari

Yonetim Kurulu, gorevlerini etkin olarak yerine
getirebilecegi siklikta toplanir, faaliyetlerini seffaf,
hesap verebilir, adil ve sorumlu bir sekilde yirdtdr,
bunu yaparken de Sirket’in uzun vadeli ¢ikarlarini
g6z onlinde bulundurur.

Yonetim Kurulu tyeleri, toplantilari yonetmesi igin
her yil aralarindan bir baskan ve baskan bulunmadigi
zaman ona vekalet edecek bir bagkan vekili secerler.
Yonetim Kurulu baskani, diger Yonetim Kurulu
Uyeleri ve genel muddr ile gorlserek Yonetim Kurulu
toplantilarinin giindemini belirler. Yonetim Kurulu
toplantilarinda glindemde yer alan konular agikca

ve her yond ile tartisilir. Yonetim Kurulu baskani,
icract olmayan Uyelerin toplantiya etkin katilimini
saglamak icin en iyi gayreti gostermekle yikimliddr.

Toplanti glinleri ve gindem baskan veya baskan
vekili tarafindan duizenlenir.

Yonetim Kurulu'nun yilda en az dort (4) kez
toplanmasi zorunludur.

Uyelerden birisi fiziki toplanma talebinde
bulunmadikga, Yonetim Kurulu kararlarini, iclerinden
birsinin belirli bir hususa iliskin olarak yaptigi
oneriye, digerlerinin yazili olurlari alinmak suretiyle
de alabilir.
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Sirket Yonetim Kurulu,01.01.2020-31.12.2020
tarihleri arasinda 4 kez toplanti yapmistir.

Yonetim Kurulu toplantilarinda her tyenin 1 oy
hakki bulunup, konular karara baglanirken oy
birligi aranmis ve Kurumsal Yénetim ilkelerine
uyulmustur. Yonetim Kurulu toplantilarina mazereti
olmayan uyelerin fiili katilimi saglanmistir. 2020
yilinda yapilan toplantilarda Yonetim Kurulu Uyeleri
tarafindan alinan kararlar aleyhinde farkli gorus
beyan edilmemis ve toplanti tutanaklarina bir serh
disilmemistir. Ayrica, alinan kararlara iliskin olarak
Yénetim Kurulu Uyelerinin ilave sorulari ve bilgi
talepleri olmadigi icin zapta gegirilmemistir.

Sirket Yonetim Kurulu Uyeleri, 2020 yili icinde Sirket
ile islem yapmamis ve ayni faaliyet konularinda
rekabet edecek girisimlerde bulunmamistir.

3.Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan
Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizligi

Sirket Esas Sozlesmesine gore, Yonetim Kurulu,
gorev ve sorumluluklarini saglikli bir bicimde yerine
getirmek Uizere, yeterli sayida sair komite (‘Komite”)
olusturur.

Teblig’in 4.5.1 no!lu maddesinde yer alan

“Aday Gosterme Komitesi” ve “Ucret Komitesi”
yikumlalikleri, “Kurumsal Yonetim Komitesi”
tarafindan Ustlenilmistir. Yine Teblig’in 4.5.5 no’lu
maddesinde “bir Yonetim Kurulu Uyesinin birden fazla
komitede yer almamasi” tavsiyesine uyulmasina 6zen
gosterilmesine ragmen, komite Gyeliginin gerektirdigi
is uzmanligi nedeniyle, bir Yénetim Kurulu Uyesi,
birden fazla komitede Uye olabilmektedir.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Kurumsal Yonetim Komitesi, Sirket'in etik degerlerine
dayall, igeriye ve disariya karsi sorumlu, riziko bilingli,
kararlarinda saydam ve sorumlu, paydaslarinin
menfaatini gozeten, surdirtlebilir basari hedefli bir
yonetim siirecinin devamliligini sirdirmeyi amaclar.

Komite, Kurumsal Yonetim ilkelerinin SPK ve diger
uluslararasi kabul edilmis kurumsal yonetim ilkeleri
dogrultusunda belirlenmesi igin Sirket Yonetim
Kurulu'na onerilerde bulunmakta ve tavsiyeler
olusturmaktadir.

Kurumsal Yonetim Komitesi, Kurumsal Yonetim
ilkeleri dogrultusunda Sirket Yonetim Kurulunca
atanan Baskan dahil azami ii¢ Uye ve iki Raportdrden
olusur. Komite Baskani, Sirket Yonetim Kurulu
tarafindan bagimsiz tyeler arasindan atanir.

Komite Baskanliginin herhangi bir sebepten dolayi
bosalmasi halinde, bunu izleyen ilk Yonetim Kurulu
toplantisinda yeni bir Baskan atanincaya kadar
Yonetim Kurulu Bagkani, Komite Uyelerinden birini
gegici baskan olarak gorevlendirir.

Kurumsal Yonetim Komitesi, Sirket'te Kurumsal
Yonetim ilkeleri'nin uygulanmasini temin eder ve
uygulanmiyor ise, Yonetim Kurulu'na iyilestirici
tavsiyelerde bulunur. Komite, Yatirimcr Iliskileri
Bolimirnun calismalarini da gozetir. Yonetim
Kurulu ve Ust Diizey Yoneticilerin performans ve
Ucretlendirme esas ve degerlendirmelerinin yani
sira, yonetim ve pay sahiplerince 6nerilen adaylar
da dahil olmak Uizere, bagimsiz Uye aday tekliflerini,
adayin bagimsizlik él¢ltlerini degerlendirerek,
Yonetim Kurulu'na sunar. Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uye Adayi, mevzuat geredi bagimsiz olduguna dair
yazili beyani, aday gosterildigi esnada, Kurumsal
Yonetim Komitesi'ne verir.

¢ tiiziik geregi yilda en az 4 kez toplanmasi gereken
Kurumsal Yonetim Komitesi 2020 yilinda toplam 4
kez toplanmistir.
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Sirket Yonetim Kurulunun karari ile Kurumsal Yonetim
Komitesi Uyeleri su sekilde belirlenmistir:

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 2020 yilinda
toplam 6 kez toplanmistir.

Yonetim Kurulu
Uyeliginin /

Adi Soyadi Gorevi Gorevinin Mahiyeti

Bagimsiz Yonetim

Mevliit Aydemir Komite Bagkani Kurulu Uyesi

Bagimsiz Yonetim

Mehmet Kahya Komite Uyesi Kurulu Uyesi
Teknosa Finans

Genel Muddr

Umit Kocagil Komite Uyesi Yardimcisi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
Sirket Yonetim Kurulu’nun 6102 sayili Turk Ticaret
Kanunu'nun 378inci maddesi ile Sermaye Piyasasi

Kurulu'nun Kurumsal Yonetim Tebligi hiikimleri uyarinca

gorevli ve yetkili olmak Uzere Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi kurulmustur.

Komite, Sirket'in varligini, gelismesini ve devamini
tehlikeye dusurebilecek stratejik, operasyonel, finansal,
uyum ve sair her turlu riskin erken teshisi, bunun igin
gerekli onlemler ile carelerin uygulanmasi ve riskin
yonetilmesi amaciyla faaliyet gostermektedir.

Komite’nin hangi Uyelerden olusacadi Sirket'in Yonetim
Kurulu tarafindan belirlenir ve kamuya agiklanir. Komite
Baskani, Sirket'in Yonetim Kurulu tarafindan bagimsiz
Uyeler arasindan atanir. Komite’de; Baskan haric, Sirket

Yénetim Kurulu tarafindan secilen azami bir Uye bulunur.

Komite Uyeleri tercihen icra yetkisi olmayan Yonetim
Kurulu Uyeleri arasindan secilir.

Toplantilar, Baskan'in uygun gorecegi yerde, yilda en
az alti defa yapilir. Her yil basinda Komite'ye ait yillik
toplanti takvimi, Komite Baskani tarafindan belirlenip
tlm Uyelere duyurulur.

Komite Uyelerinin gorev suresi, Sirket Yonetim Kurulu
UOyelerinin gorev siiresiyle paraleldir. Komite, Yonetim

Kurulu Uyelerinin secimini takiben, yeniden olusturulur.

Yonetim Kurulu
Uyeliginin / Gérevinin
Mahiyeti

Bagimsiz Yonetim
Kurulu Oyesi

Adi Soyadi Gorevi

Mehmet Kahya  Komite Baskani

Bagimsiz Yonetim

Mevliit Aydemir  Komite Uyesi Kurulu Uyesi

Denetim Komitesi

Denetim Komitesi'nin amaci; Sirket Yonetim Kurulu
adina Sirket’in muhasebe sistemi, finansal raporlama,
finansal bilgilerin kamuya agiklanmasi, bagimsiz
denetim ile i¢ kontrol sisteminin isleyisinin ve
etkinliginin gozetimini yapmaktir. Denetim Komitesi;
faaliyetlerini, gorev ve sorumluluk alaniyla ilgili
olarak ulastigi tespit ve onerileri Sirket Yonetim
Kurulu’na yazili olarak sunar.

Denetim Komitesi Bagkan ve Uyeleri, Sirket Yonetim
Kurulu tarafindan Bagimsiz Uyeler arasindan atanir.

Denetim Komitesi, 2020 yilinda toplam 4 kez toplanti
yapmis olup ana gindem maddeleri bagimsiz
denetim raporunun gézden gecirilmesi, ic Denetim
Mudurliigh sunumlarinin incelenmesi seklindedir.

Sirket Yonetim Kurulu'nun karari ile Denetim
Komitesi Uyeleri su sekilde belirlenmistir:

Yonetim Kurulu
Uyeliginin / Gorevinin
Mahiyeti

Bagimsiz Yonetim

Adi Soyadi Gorevi

Mehmet Kahya Komite Baskani Kurulu Oyesi

Bagimsiz Yonetim

Mevliit Aydemir  Komite Uyesi Kurulu Oyesi
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4. Risk Yonetimi ve i¢ Kontrol Mekanizmasi
Teknosa’da, her riskin ayni zamanda firsatlari da
beraberinde tasidigi diistincesinden hareketle
“stirdurdlebilir blytme™in, risklerin etkin bir
bicimde belirlenmesi, 6l¢lilmesi ve yonetilmesi
suretiyle saglanacagi 6ngorilmektedir. Topluluk,
misyonunun 6nemli bir parcasi olan, “paydaslarina
deger yaratmak” i¢in risk yonetimi konusunu énemle
ele almaktadir.

Teknosa'da risk, tehditler kadar firsatlari da iceren
bir kavram olarak gorilmekte ve bu riskleri en

etkin sekilde yonetmek amaciyla, kurumsal risk
yonetimi slrekli ve sistematik bir slireg olarak
uygulanmaktadir. Risk kilttrtiniin Teknosa genelinde
yayginlastiritmasi icin ¢alisilmakta, dogru isin dogru
miktarda risk alinarak gerceklestirilmesi icin glivence
saglanmaktadir.

Sirketin karsilastigi riskler belirlenen Ana Risk
Gostergeleri (Key Risk Indicators-KRI) ile takip
edilmektedir. Bu gostergeler siirekli izlenmekte

ve donemsel olarak raporlanmaktadir. Ana Risk
Gostergelerinin isaret ettigi risklerin yonetilmesi icin
gerekli aksiyonlar Sirket tarafindan alinmaktadir.

Teknosa'nin Risk Yonetimi Politikasi Sirket’in
faaliyetlerinde karsilasilabilecek risklerin
tanimlanmasi, degerlendirilmesi, onceliklendirilmesi,
izlenmesi, raporlanmasi, bunlara yonelik alinacak
onlem ve izlenecek stratejilerin kararlastirilarak
uygulamaya gecirilmesi siirecinde, bagli kalinacak
usul ve esaslari diizenlemektir. Risk yonetimi,
Yonetim Kurulu adina Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi (“Komite”) tarafindan yuratalar.

Risk yonetimine verdigi dnem sayesinde hissedar
degeri yaratmaya 2020 yilinda da araliksiz devam
eden Teknosa, strdurdlebilir bir blylime performansi
sergilemistir.

Ayni sekilde I¢ Kontrol Mekanizmasi mevcuttur. i¢
Kontrol Mekanizmasi, Denetim Komitesi'nin ihdasi ile
beraber etkin bir sekilde Yonetim Kurulu tarafindan
kendilerine verilen gorevleri, mevcut Denetim
Komitesi I¢ Tiiziigii cercevesinde yerine getirmektedir.

5. Sirket’in Stratejik Hedefleri

Sirket Yonetim Kurulu, vizyon ve misyonunu
belirleyerek bunu Faaliyet Raporu’'nda yazili bir
sekilde ve ayni zamanda www.teknosa.com adresinde
internet sitesinde kamuya agiklamistir ve Sirket'in
uzun vadeli stratejileri de bu temeller Uzerine insa
edilmektedir.

Yonetim Kurulu, CEO ve Genel Mudiru Yardimcilari
birlikte tartisarak ug yillik stratejik hedefleri belirler
ve her yil glinceller. Hedeflere ulasilip ulasitmadigi
her ay sonu alinan yonetici raporlari ile takip

edilir. Sirket’in hedeflerine ulasip ulasmadigi, sene
sonu yapilan performans degerlendirmesinde baz
olusturur.

6. Mali Haklar

Sirket Yonetim Kurulu Uyelerine taninan her
turld hak, menfaat ve Ucretin sekil ve sartlari Esas
Sozlesme’de tanimlanmistir. Genel Kurul, Yonetim
Kurulu Baskani ve Uyelerine yapilacak 6demeyi
ve huzur hakkini belirlemektedir. Finansal tablo
dipnotlarimizda ust duzey yoneticilere yapilan
ddemeler kamuya agiklanmaktadir.
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2020 yili iginde Sirket; hicbir Yonetim Kurulu
Uyesi'ne bor¢ vermemis, kredi kullandirmamis,
verilmis olan borglarin ve kredilerin suresini
uzatmamis, sartlarini iyilestirmemis; Ggunctu

bir kisi araciligiyla sahsi kredi adi altinda kredi
kullandirmamis veya lehine kefaletler gibi teminatlar
vermemistir.

BOLUM Il - SURDURULEBILIRLIK

1. Siirdiiriilebilirlik Yaklasimi

Teknosa, stirdurulebilirlige en Ust dlizeyde 6nem
vermekte ve gerceklestirdigi faaliyetlerin bu
yondeki olasi etkilerini degerlendirmektedir. Sabanci
Holding’in, 2020 yilinda cevresel ve toplumsal
konular da dahil olmak Uzere onceliklerini yeniden
belirlemesi lizerine, Teknosa da surdurilebilirlik
hedeflerini bu dogrultuda belirlemistir.

2. Siirdiiriilebilirlik ilkelerine Uyum Durumu

Teknosa, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal
Yonetim Tebligi'nde yapmis oldugu 02.10.2020 tarihli
degisiklik dogrultusunda hazirlanan Surdurilebilirlik
ilkeleri Uyum Cercevesine %100 uyumu
hedeflemekte ve bununla beraber, basta pay sahipleri
olmak uizere tum menfaat sahiplerinin yararini
gozeterek, 2021 yilinda da s6z konusu zorunlu
ilkelere uyum durumunu iyilestirme ¢alismalarina
devam etmeyi planlamaktadir. ilk olarak 2020 yilinda
uygulamaya alinan, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
hazirlamis oldugu Siirdiiriilebilirlik Ilkeleri

Uyum Cercevesi ile birlikte tlkemizde de diinya
standartlarinda bir sirdlrilebilirlik uyum standardi
benimsenmistir.

2020 yilinda Teknosa’nin Siirdiiriilebilirlik ilkelerine
uyum durumu asagidaki tabloda 6zetlenmistir:

Tam Kismi

Tiir Uyum  Uyum Uyumsuz Iilgisiz
Genel 4 4 3 1
Gevre 6 16 1 3
Sosyal 6 7 2 1
Yonetim 5 1 - -
Toplam 21 28 6 5

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Surdrdlebilirlik
ilkeleri Uyum Cercevesi'nde yer alan ilkelere uyum
durumunu gésteren Siirdiirilebilirlik ilkeleri Uyum
Raporu https://yatirimci.teknosa.com/surdurebilirlik
internet adresinde yer almaktadir.
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Bagimsizhik Beyani

Teknosa Ic ve Dis Ticaret A.S. (Sirket) Yonetim Kurulunda, mevzuat, esas sézlesme ve Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan yayimlanan Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1)nde belirtilen kriterler kapsaminda “bagimsiz liye”
olarak gorev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, Sirketin “TFRS 10” Standardina gore yonetim kontrolii ya da “TMS 28” Standardina gore 6nemli derecede
etki sahibi oldugu ortakliklar ile Sirketin yonetim kontroluinu elinde bulunduran veya Sirkette 6nemli derecede
etki (TMS 28) sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile sahsim,

esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde 6nemli gorev ve sorumluluklar
Ustlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli
paylarin % 5 inden fazlasina birlikte veya tek basima sahip olmadigimi ya da 6nemli nitelikte (TMS 28) ticari
iliskinin bulunmadigini,

b) Son bes yil igerisinde, basta Sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil),
derecelendirilmesi ve danismanligi olmak lzere, yapilan anlasmalar cercevesinde Sirketin 6nemli 6lglide hizmet
veya Urlin satin aldigi veya sattigi sirketlerde, hizmet veya Urlin satin alindigi veya satildigi donemlerde, ortak
(%5 ve uzeri), 6nemli gorev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda ¢alisan veya yonetim kurulu tyesi
olmadigimi,

¢) Bagimsiz yonetim kurulu lyesi olmam sebebiyle ustlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki
egitim, bilgi ve tecruibeye sahip oldugumu,

¢) Bagli olunan mevzuata uygun olmasi sartiyla, Universite 6gretim uyeligi harig, halen/Uye olarak segildikten
sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanli calismadigimi/galismayacagimi,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu’na gore Turkiye'de yerlesik oldugumu,
e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar ¢atismalarinda
tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgurce karar verebilecek gliclu etik

standartlara, mesleki itibara ve tecrlibeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek dlcude Sirket islerine zaman ayiracagimi,

g) Sirketin yonetim kurulunda son on yil icerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu tyeligi yapmadigimi,

h) Sirketin veya Sirketin yonetim kontrolunu elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontrolline sahip oldugu
sirketlerin lcten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim
kurulu uyesi olarak gorev almadigimi,

1) Yonetim Kurulu Uyesi olarak segilen tuzel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

beyan ederim.

Yonetim Kurulu, Genel Kurul, hissedarlarimiz ve tim menfaat sahiplerinin bilgisine sunarim.

Aot

Mehmet Kahya
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Bagimsizlik Beyani

Teknosa Ic ve Dis Ticaret A.S. (Sirket) Yonetim Kurulunda, mevzuat, esas sézlesme ve Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan yayimlanan Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1)nde belirtilen kriterler kapsaminda “bagimsiz liye”
olarak gorev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, Sirketin “TFRS 10” Standardina gore yonetim kontrolii ya da “TMS 28” Standardina gore 6nemli derecede
etki sahibi oldugu ortakliklar ile Sirketin yonetim kontroluinu elinde bulunduran veya Sirkette 6nemli derecede
etki (TMS 28) sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile sahsim,

esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde 6nemli gorev ve sorumluluklar
Ustlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli
paylarin % 5 inden fazlasina birlikte veya tek basima sahip olmadigimi ya da 6nemli nitelikte (TMS 28) ticari
iliskinin bulunmadigini,

b) Son bes yil igerisinde, basta Sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil),
derecelendirilmesi ve danismanligi olmak lzere, yapilan anlasmalar cercevesinde Sirketin 6nemli 6lglide hizmet
veya Urlin satin aldigi veya sattigi sirketlerde, hizmet veya Urlin satin alindigi veya satildigi donemlerde, ortak
(%5 ve uzeri), 6nemli gorev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda ¢alisan veya yonetim kurulu tyesi
olmadigimi,

¢) Bagimsiz yonetim kurulu lyesi olmam sebebiyle ustlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki
egitim, bilgi ve tecruibeye sahip oldugumu,

¢) Bagli olunan mevzuata uygun olmasi sartiyla, Universite 6gretim uyeligi harig, halen/Uye olarak segildikten
sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanli calismadigimi/galismayacagimi,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu’na gore Turkiye'de yerlesik oldugumu,
e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar ¢atismalarinda
tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgurce karar verebilecek gliclu etik

standartlara, mesleki itibara ve tecrlibeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek dlcude Sirket islerine zaman ayiracagimi,

g) Sirketin yonetim kurulunda son on yil icerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu tyeligi yapmadigimi,

h) Sirketin veya Sirketin yonetim kontrolunu elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontrolline sahip oldugu
sirketlerin lcten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim
kurulu uyesi olarak gorev almadigimi,

1) Yonetim Kurulu Uyesi olarak segilen tuzel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

beyan ederim.

Yonetim Kurulu, Genel Kurul, hissedarlarimiz ve tim menfaat sahiplerinin bilgisine sunarim.

Mevlit Aydemir
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Kar Dagitim Tablosu

TEKNOSA i VE DIS TICARET A.S. 2020 YILINA AiT KAR PAYI DAGITIM TABLOSU (TL)

ODENMIS/CIKARILMIS SERMAYE 110.000.000,00
2. Genel Kanuni Yedek Akge (Yasal Kayitlara Gore) 8.704.007,41
Esas so uyarinca kér dag imtiyaz var ise s6z konusu Yok

imtiyaza iligkin bilgi

SPK’ya Gore Yasal Kayitlara (YK) Gore
124.616.333,41

3 Dénem Kari 111.207.969,17
4 Vergiler (-) 25.912.156,37 0
5. Net Dénem Kan (=) 85.295.812,80 124.616.333,41
6. Gegmis Yillar Zararlari (-) -385.722.050,90 -480.764.691,40
7. Genel Kanuni Yedek Akge (-) 0.00 0.00
8 NET DAGITILABILIR DONEM KARI (=) 0.00 0.00
9. Yil iginde Yapilan Bagislar (+) 64.036,09 0
10. Bagislar is Net Dagitilabilir Dénem Kén 0 0
11. Ortaklara Birinci Kar Payi 0 0
-Nakit 0 0
-Bedelsiz 0 0
-Toplam 0 0
12 Imtiyazli Hisse Senedi Sahiplerine Dagitilan Kér Pay 0 0
13. Dagitilan Diger Kar Payi 0 0
-Yonetim Kurulu Uyelerine, 0 0
- Calisanlara, 0 0
- Pay Sahibi Disindaki Kisilere, 0 0
14. intifa Senedi Sahiplerine Dagitilan Kér Pay 0 0
15. Ortaklara Ikinci Kar Payi 0 0
16. Genel Kanuni Yedek Akge 0 0
17. Statii Yedekleri 0 0
18. Ozel Yedekler 0 0
19. OLAGANUSTU YEDEK 0 0
20. Dag Ongoriilen Diger Kaynaklar 0 0
- Gegmis Yil Kari 0 0
- Olaganistii Yedekler 0 0
- Kanun ve Esas Sézlesme Uyarinca Dagitilabilir Diger Yedekler 0 0

KAR PAY| ORANLARI TABLOSU

TOPLAM DAGITILAN

TOPLAM DAGITILAN KAR
PAY1 / NET DAGITILABILIR

1 TL NOMINAL DEGERLI HISSEYE

KAR PAYI DONEM KARI ISABET EDEN KAR PAYI
NAKIT (TL) BEDELSIZ (TL) ORANI (%) TUTARI (TL) ORANI (%)
BRUT 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
NET 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

2020 YILI KAR/ZARARININ KULLANIM SEKLININ BELIRLENMESI
Sirketimiz Yonetim Kurulu'nun 25.02.2021 tarihli karari ile;

Sirketimiz tarafindan Sermaye Piyasasi Kurulunun 11-14.1 sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar
Tebligi” uyarinca hazirlanan ve KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S. tarafindan denetlenen
01.01.2020-31.12.2020 hesap dénemine ait finansal tablolarimiza gore 85.295.812,80-TL. “Dénem Kari”, VUK hiikimleri

geregince hazirlanan gelir tablosuna gore ise 124.616.333,41-TL "Donem Kari” olusmustur.

SPK diizenlemeleri geregi ge¢mis yillar zararlarinin, ge¢mis yillar karlari, paylara iliskin primler dahil genel kanuni yedek
akgce, sermaye haric 6zkaynak kalemlerinin enflasyon muhasebesine gére diizeltilmesinden kaynaklanan tutarlarin toplamini
asan kisminin net dagitilabilir donem karinin hesaplanmasinda indirim kalemi olarak dikkate alinmasi gerektigi géz oniinde

bulundurularak;

a) Sirketimizin Teblig uyarinca hazirlanan finansal tablolarinda 385.722.050,90 TL ge¢mis yillar zararlarinin bulunmasi ve yapilan
diizeltme sonrasi dagitilabilir kar matrahinin olusmamasi nedeniyle kar dagritimi yapilmamasina,
b) 2020 yilinda olusan dénem karinin, sozu edilen ge¢mis yillar zararlarina mahsup edilmesine,

¢) Isbu teklifin 29 Mart 2021 tarihinde yapilacak Olagan Genel Kurul toplantisinda ortaklarimizin onayina sunulmasina,

Katilanlarin oy birligi ile karar verilmistir.
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Riskin Erken Saptanmasi Sistemi ve
Komitesi Hakkinda Denetci Raporu

TeknoSA Ic ve Dis Ticaret Anonim Sirketi Genel Kurulu'na,

TeknoSA i¢ ve Dis Ticaret Anonim Sirketi (“Sirket”) tarafindan kurulan riskin erken saptanmasi sistemi ve
komitesini denetlemis bulunuyoruz.

Yonetim Kurulu’nun Sorumlulugu

6102 sayili Tirk Ticaret Kanununun (“TTK") 378’inci maddesinin birinci fikrasi uyarinca Yonetim Kurulu,
sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye dustren sebeplerin erken teshisi, bunun icin gerekli 6nlem
ve carelerin uygulanmasi ile riskin yonetilmesi amaciyla uzman bir komite kurmak, sistemi calistirmak ve
gelistirmekle yukimlidr.

Denetginin Sorumlulugu

Sorumlulugumuz, yaptigimiz denetime dayanarak, riskin erken saptanmasi sistemi ve komitesine iliskin bir
sonuca varmaktir. Yaptigimiz denetim, TTK’ya, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu
tarafindan yayimlanan “Riskin Erken Saptanmasi Sistemi ve Komitesi Hakkinda Denetci Raporuna iliskin
Esaslara” ve etik kurallara uygun olarak yurutilmustdr. Bu esaslar tarafimizca; sirketin riskin erken saptanmasi
sistemi ve komitesini kurup kurmadiginin belirlenmesini, kurulmussa sistem ve komitenin TTK’nin 378’inci
maddesi cercevesinde isleyip islemediginin degerlendirilmesini gerektirmektedir. Riskin erken saptanmasi
komitesi tarafindan risklere karsi gosterilen carelerin yerindeligi ve riskler karsisinda yonetim tarafindan yapilan
uygulamalar, denetimimizin kapsaminda degildir.

Riskin Erken Saptanmasi Sistemi ve Komitesi Hakkinda Bilgi

Riskin Erken Saptanmasi ve Yonetimi Komitesi (“Komite”)nin amaci kurumsal dlizeyde gergeklestirilen risk
projeleri 151§1inda, Sirket’in varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye dusurebilecek risklerin erken teshisi, tespit
edilen risklerle ilgili gerekli onlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla ¢alismalar yapmaktir. Komite
biri bagkan olmak lzere toplam 2 liyeden olusmaktadir. Komite 2020 yili degerlendirmeleri icin toplam 6 kere
toplanmis ve hazirladigi raporlari Yonetim Kurulu’na sunmustur.

Sonug

Yiiriittigiimiiz denetim sonucunda, TeknoSA i¢ ve Dis Ticaret Anonim Sirketi nin riskin erken saptanmasi
sistemi ve komitesinin, tim dnemli yonleriyle, TTK'nin 378’inci maddesi ¢ergevesinde yeterli oldugu sonucuna
ulasilmistir.

KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S.
A member firm of KPMG International Cooperative

Rusen Fikret Selamet, SMMM
Sorumlu Denetgci

16 Subat 2021

istanbul, TURKIYE
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Yilhk Faaliyet Raporuna Dair Bagimsiz
Denetci Raporu

YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA ILISKIN
BAGIMSIZ DENETCI RAPORU

TeknoSA ¢ ve Dis Ticaret Anonim Sirketi Genel Kurulu'na,

Goriig
TeknoSA ¢ ve Dis Ticaret Anonim Sirketi'nin (“Sirket”) 01/01/2020-31/12/2020 hesap dénemine ait tam set finansal tablolarini denetlemis
oldugumuzdan, bu hesap dénemine iliskin yillik faaliyet raporunu da denetlemis bulunuyoruz.

Goriistimiize gore, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim Kurulunun Sirket'in durumu hakkinda
denetlenen finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptigi irdelemeler, tiim énemli yonleriyle, denetlenen tam set finansal tablolarla ve
bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve gercegi yansitmaktadir.

Goriigiin Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”) tarafindan yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina ve Kamu Gozetimi, Muhasebe
ve Denetim Standartlari Kurumu (“KGK”) tarafindan yayimlanan Turkiye Denetim Standartlarinin bir parcasi olan Bagimsiz Denetim Standartlarina
(“BDS’lere) uygun olarak yiriitiilmiistiir. Bu standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun
Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklari bslimiinde ayrintili bir sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler igin Etik
Kurallar (“Etik Kurallar”) ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik hiikiimlere uygun olarak Sirket'ten bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz.
Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz
bagimsiz denetim kanitlarinin, gorlistimiiziin olusturulmasi igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

Tam Set Finansal Tablolara iligkin Denetci Goriisiimiiz
Sirket’in 1/1/2020-31/12/2020 hesap dénemine iliskin tam set finansal tablolari hakkinda 16 Subat 2021 tarihli denetgi raporumuzda olumlu goriis
bildirmis bulunuyoruz.

Yénetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna iligkin Sorumlulugu
Sirket yonetimi, 6102 sayili Tirk Ticaret Kanununun (“TTK”) 514 ve 516 nci maddelerine ve Sermaye Piyasasi Kurulunun 11-14.1 No'lu “Sermaye
Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi” (‘Teblig") hiikiimlerine gére yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilango giiniinii izleyen ilk ii¢ ay icinde hazirlar ve genel kurula sunar.

b) Yillik faaliyet raporunu; Sirket’in o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yoniiyle finansal durumunu dogru, eksiksiz, dolambagsiz, gercege uygun ve
diiriist bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu raporda finansal durum, finansal tablolara gére dederlendirilir. Raporda ayrica, Sirket'in gelismesine ve
karsilasmasi muhtemel risklere de agikca isaret olunur. Bu konulara iliskin yonetim kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir.

c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlari da icerir:

- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra Sirket'te meydana gelen ve 6zel 6nem tasiyan olaylar,

- Sirket’in arastirma ve gelistirme calismalari,

- Yonetim kurulu tyeleri ile Ust diizey yoneticilere 6denen icret, prim, ikramiye gibi mali menfaatler, 5denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri,
ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanliginin ve ilgili kurumlarin yaptigi ikincil mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir.

Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hiikiimleri ve Teblig cercevesinde yillik faaliyet raporu icinde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim Kurulunun Sirket'in durumu hakkinda
denetlenen finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptigi irdelemelerin, Sirket’in denetlenen finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim
sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarli olup olmadigi ve gercedi yansitip yansitmadigi hakkinda goriis vermek ve bu gériislimuzi iceren bir rapor
diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, SPK tarafindan yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina ve BDS’lere uygun olarak ydrtitilmustir. Bu standartlar, etik
hiikiimlere uygunluk saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yonetim Kurulunun $Sirket'in durumu hakkinda
denetlenen finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptidi irdelemelerin finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli
olup olmadigina ve gercegi yansitip yansitmadigina dair makul giivence elde etmek lizere planlanarak yiritiilmesini gerektirir.

KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik Anonim Sirketi
A member firm of KPMG International Cooperative

-

Rusen Fikret Selamet, SMMM
Sorumlu Denetgi

16 Subat 2021

Istanbul, Tirkiye

70 Kurumsal Yonetim



Teknosa ic ve Dis Ticaret
Anonim Sirketi

31 Aralik 2020 Tarihi itibariyla
Hazirlanan Finansal Tablolar
ve Bagimsiz Denetci Raporu




KPMG Bagimisiz Danatim va

Serbast Muhasebaci Mali Misaarik A5
I Kulaleri Kule 3 Kat:2-9

Levant 34330 Istanbul

Ted +80 212 316 6000

Fam +90 212 316 6060

werw kpmg.comur

BAGIMSIZ DENETGI RAPORU
Teknosa Ic ve Dis Ticaret Anonim Sirketi Genel Kurulu'na,
A) Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimi
Goriis

TeknoSA i¢ ve Dis Ticaret Anonim Sirketinin (“Sirket”) 31 Aralik 2020 tarihli finansal durum tablosu ile ayni
tarihte sona eren hesap dénemine ait; kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosu, 6zkaynaklar degisim
tablosu ve nakit akis tablosu ile dnemli muhasebe politikalarinin 6zeti de dahil olmak Uzere finansal tablo
dipnotlarindan olusan finansal tablolarini denetlemis bulunuyoruz.

Goruslimuze gore ilisikteki finansal tablolar, Sirket’in 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla finansal durumunu ve ayni
tarihte sona eren hesap dénemine ait finansal performansini ve nakit akislarini, Trkiye Finansal Raporlama
Standartlarina (“TFRS’lere) uygun olarak tim énemli yonleriyle gergede uygun bir bicimde sunmaktadir.

Goriisiin Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”) tarafindan yayimlanan bagimsiz denetim
standartlarina ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (‘KGK”) tarafindan yayimlanan
Turkiye Denetim Standartlarinin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlarina (‘BDS”lere) uygun olarak
yurutulmustur. Bu standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetginin Finansal
Tablolarin Bagimsiz Denetimine Iliskin Sorumluluklari bélimiinde ayrintili bir sekilde aciklanmistir. KGK
tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler igin Etik Kurallar (Etik Kurallar) ile finansal tablolarin bagimsiz
denetimiyle ilgili mevzuatta yer alan etik hikimlere uygun olarak Sirket'ten bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz.
Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir.
Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gérisimuzuin olusturulmasi icin yeterli
ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

Kilit Denetim Konulari

Kilit denetim konulari, mesleki muhakememize gére cari ddneme ait finansal tablolarin bagimsiz denetiminde
en cok 6nem arz eden konulardir. Kilit denetim konulari, bir bitln olarak finansal tablolarin bagimsiz denetimi
cercevesinde ve finansal tablolara iliskin gortisimuzin olusturulmasinda ele alinmis olup, bu konular hakkinda
ayri bir gorus bildirmiyoruz.

Hasilatin ve tedarikgilerden elde edilen gelirlerin muhasebelestirilmesi

Hasilatin ve tedarikgilerden elde edilen gelirlerin muhasebelestirilmesi ile ilgili muhasebe politikalari ve
kullanilan 6nemli muhasebe degerlendirme, tahmin ve varsayimlarin detayi i¢in Dipnot 2.4’%e bakiniz.
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Kilit Denetim Konusu

Konunun denetimde nasil ele alindigi

Sirket'in hasilat elde ettigi baslica gelir unsurlari arasinda,
madazalar ve internet sitesi araciligiyla teknoloji Griinleri
satislari, bayi agi araciligiyla klima ve buzdolabi satislari
ve tedarikgilerden elde ettigi ciro primi ve benzeri gelirler
bulunmaktadir.

Finansal tablolarda muhasebelestirilen perakende satis
gelirlerinin dogruluguna iliskin olarak; faturalandirma
surecinde islenen verinin blylikligli nedeniyle dogal bir
kontrol riski bulunmaktadir.

Sirket'in tedarikgilerden elde ettigi ciro primi ve diger
gelirleri ise tedarikgileri ile yapmis oldugu ticaret
anlasmalarina dayanmakta olup, bu anlagmalarin

icerikleri satin alim miktarlarina, promosyon ve pazarlama
aktivitelerine ve gesitli indirim tlirlerine ait taahhitlerden
olusmaktadir. Bu taahhitler déneme bagli olarak ve o
dénem iginde yapilan alimlarin toplami igin veya o alimlarin
icindeki bazi Urlinler icin donemler itibari ile degisiklik
gosterebilmektedir. S6z konusu gelirler Sirket'in tedarikgileri
ile izerinde mutabik kaldigi islemlerin gergeklesmesi
oraninda muhasebelestirilmektedir.

Bu nedenlerle Sirket'in perakende satis gelirleri ve
tedarikgilerinden elde ettigi gelirler denetimimizde
odaklanilan bir alan olmustur.

Perakende satis gelirlerine yonelik uyguladigimiz denetim
prosedurlerimiz asagidakileri icermektedir:

- Hasilatin muhasebelestirilmesine yonelik Sirket'in muhasebe
politikasinin TFRS 15% uygunlugunun ve Sirket'in hasilat
elde ettigi unsurlarla ilgili aciklamalarin yeterliliginin
degerlendirilmesi;

- BT uzmanlarimizin yardimi vasitasiyla yénetimin asagida
belirtilen kontrollerinin tasarim, uygulama ve isleyislerinin
degerlendirilmesi;

* Program erisim kontrolleri, program degisikligi kontrolleri,
program gelistirme kontrolleri ve bilgisayar calisma kontrolleri
gibi BT genel ortamina iliskin kilit i¢ kontroller; ve

« Fiyatlandirma ve faturalandirmanin tamligi ve dogruluguyla
ilgili BT i¢ kontrolleri ve fiyatlandirma ve faturalandirma
sistemleriyle muhasebe sistemleri arasinda ugtan uca mutabakat
kontrolleri.

- Kasa islemlerine ait BT altyapisi ile muhasebe sistemi arasindaki
entegrasyonun test edilmesi;

- Veri kayitlarinin, faturalandirma sistemleri ve defter-i kebir
arasinda ugtan uca mutabakatlarinin test edilmesi ve

- Olagan faturalandirma siireci disinda kalan ve bu sebeple
yuksek seviyede yonetim muhakemesi tasiyan sistematik
olmayan dlzeltmelere yonelik rneklem segilerek maddi
dogrulama testlerinin uygulanmasi.

- Yil boyunca kasalardan gegen perakende satislarindan elde
edilen nakdin ilgili banka dékiimanlarindan dogrulanmasi ve
muhasebelestirilen ciro ile mutabakatinin yapilmasi,

- Raporlama dénemi sonrasinda gerceklesen iadelerin 6rneklem
yontemiyle uygun finansal raporlama déneminde finansal
tablolara alinip alinmadigin test edilmesi;

- Sirket'in yil icerisinde muhasebelestirmis oldugu yuiksek risk
iceren yevmiye kayitlarinin degerlendirilmesi.

Tedarikgilerden elde edilen gelirlere yonelik uyguladigimiz denetim
prosedurlerimiz asagidakileri icermektedir:

- Tedarikgilerden elde edilen ciro primi gelirlerinin dogru
donemde ve dogru tutarda muhasebelestirildiginin kontrol
edilmesine yonelik olarak 6nemli tutardaki ciro primi gelirleri
kapsayacak sekilde tedarikgiler ile yapilan yazismalarin
incelenmesi, ve satin alimlara iliskin fiyatlandirma ve
faturalandirmanin tamligi ve dogruluguyla ilgili BT i¢ kontrolleri
ve fiyatlandirma ve faturalandirma sistemleriyle muhasebe
sistemleri arasinda ugtan uca mutabakat kontrolleri.

- Tahakkuk olarak muhasebelestirilen gelirler i¢in miteakip
donemde gerceklesmelerin (faturaya donislerin) kontrol
edilmesi.

- Ciro primi gelirlerinin nemli kisminin elde edildigi tedarikgiler
ile olan cari hesap mutabakatlarin dis teyit yontemiyle test
edilmesi.
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Ertelenmis vergi varliginin geri kazanilabilirligi

Ertelenmis vergi varliginin geri kazanilabilirligi ile ilgili muhasebe politikalari ve kullanilan énemli muhasebe
tahmin ve varsayimlarinin detayi icin Dipnot 2.4, Dipnot 2.5 ve Dipnot 25’e bakiniz.

Kilit Denetim Konusu

Konunun denetimde nasil ele alindigi

Sirket 31 Aralik 2020 tarihinde sona eren yil
itibariyla, geri kazanilabilir oldugunu degerlendirdigi
indirilebilen gegici farklar ile kullanilmayan ge¢mis
yil mali zararlari icin ertelenmis vergi varligi
hesaplamistir.

Bununla birlikte geri kazanilabilir oldugunu
degerlendirdigi indirilebilen gegici farklar ile
kullanitmayan ge¢mis yil mali zararlari igin ertelenmis
vergi varligi hesaplamistir.

Ertelenmis vergi varliginin geri kazanilabilirligi,
Sirket'in gelecekte, indirilebilir gegici farklarini ve
gecmis yil mali zararlari (suresi dolmadan 6nce)
kullanabilecegi vergilendirilebilir karlar tretme
kabiliyetine baglidir.

Gelecekteki vergilendirilebilir karlarin ve gegici
farklarin gergeklesmesine iliskin tutarlarin ve
zamanlamalarinin tahmin edilmesi dogal bir belirsizlik
icerdiginden, bu konu kilit denetim konularindan biri
olarak belirlenmistir. Ertelenmis vergi varliklarinin
muhasebelestirilmesi ve geri kazanilabilirligi nemli
Olcuide yonetim muhakemesi gerektirir.

Bu alanda uyguladigimiz denetim prosedurlerimiz
asagidakileri icermektedir:

- Yonetim tarafindan yapilan varsayimlari analiz ederek,

gelecekteki vergilendirilebilir kazang tahminlerinin
belirlenmesinde kullanilan bu varsayimlarin ve
muhakemelerin degerlendirilmesi ve sorgulanmasi;

- Kullanilan tahmin ve varsayimlarin Yonetim Kurulu

tarafindan onaylanan gelecek is planlarindaki
tutarlarla mutabakati;

- Yonetimin bir onceki yil tahminleriyle cari yilda

gerceklesen vergilendirilebilir karlari karsilastirarak,
yonetimin gelecekteki vergilendirilebilir kar
tahminlerinin tarihsel olarak dogrulugunun goz
onunde bulundurulmasi ve kilit varsayimlarin
seciminde yonetimin tarafliligina iliskin gostergelerin
bulunup bulunmadiginin degerlendirilmesi;

- Gegerli oldugu durumlarda, mevzuatta yasanan

degisikliklerin etkisinin dikkate alinmasi;

- Kullanitmamis ge¢mis yil mali zararlarinin ve

gecerlilik strelerinin vergi beyannameleri ile
mutabakati; ve

- Sirket'in finansal tablolarina yansitilan ya da

yansitilmayan ertelenmis vergi varliklarinin
tahmininde kullanilan muhakemelerin uygulanmasina
yonelik finansal tablolarda yer alan agiklamalarin,
TFRS hikumlerine istinaden ertelenmis

vergi pozisyonunu uygun bir sekilde yansitip
yansitmadiginin degerlendirilmesi.
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TFRS 16 Kiralamalar Standardinin uygulamasi

TFRS 16 Kiralamalar Standardinin uygulamasi ile ilgili muhasebe politikalari i¢in Dipnot 2.4’e bakiniz.

Kilit Denetim Konusu

Konunun denetimde nasil ele alindigi

Sirket'in magazalar depolar, nakil vasitalar ve genel
mudurluk binasi da dahil olmak tzere cesitli kira
sozlesmeleri bulunmaktadir. 31 Aralik 2020 tarihi
itibariyla finansal durum tablosunda 219.710 bin

TL kullanim hakkr varligr kaydetmistir (31 Aralik
2019: 321.898 bin TL). S6z konusu kullanim hakki
varliklarmin toplam duran varliklar igindeki payi
%56'dir (31 Aralik 2019: %62). Sirket, kiralama
sozlesmelerine bagli olarak 31 Aralik 2020 tarihi
itibariyla 266.406 bin TL (31 Aralik 2019: 357.638 bin
TL) kiralama islemlerinden bor¢ muhasebelestirmistir.

Kullanim hakki vartigini ve kira yakimluligi olgmek
icin kiralama suresinin degerlendirilmesi ile kullanim
varliginin bilesenlerinin, kira 6demelerinin ve uygun

iskonto oranlarinin belirlenmesi icin 6nemli diizeyde
yonetim muhakemesi gerektirmektedir.

TFRS 16'nin uygulanmasinin Sirket'in finansal
tablolari agisindan 6nemli olmasi nedeniyle
denetimimiz de odaklanilan bir alan olmustur.

Kiralama sozlesmeleri karmasik yapida
olabileceginden her bir duruma 6zgu
muhasebelestirme esasi belirlenirken yonetim
tarafindan énemli muhakemelerin yapilmasini
gerektirecedinden, “TFRS 16'nin uygulamasi” kilit
denetim konularindan biri olarak belirlenmistir.

Bu alanda uyguladigimiz denetim prosedurlerimiz
asagidakileri icermektedir:

- Sirket ve kiraya verenler arasinda imzalanan kiralama
sozlesmelerinden érnekler incelenmistir. ilgili
sozlesmeler, TFRS 16 kapsaminda degerlendirilmis
olup kapsama alinma kriterleri kontrol edilmistir.

- Sirket yoneticileri ile gérismelerimiz sonucunda,
Sirket'in kira sdzlesmelerinin veya kiralama islemi
iceren sozlesmelerin belirleme siireci incelenmistir.

- Sirket tarafindan duisuk degerli olarak belirlenen
dayanak varliklar ve kiralama suresi 12 aydan kisa
olan kiralamalar icin yararlanilan muafiyetlerin
kira sozlesmelerinin ilgili hikimleri incelenerek
uygunlugu degerlendirilmistir.

- Sabit kirali ve asgari garanti 6deme kosulu iceren
kiralamalar icin TFRS 16 kapsaminda gelecekteki
kira 6demelerinin net buglinkii deger hesaplamalari
kontrol edilmistir. Sozlesmelere gore kira artis
oranlari degerlendirilmis ve hesaplamada kullanilan
ddeme plani ile karsilastirilmistir.

Kapsama alinan sozlesmelerin vadelerine ve doviz
cinsine gore kullanilan iskonto oranlari incelenmistir.

- Sirket'in kullanim hakki varliklarini ve kira
yukumluliklerinin belirlenmesine esas teskil eden
hesaplamalarin temin edilerek, her bir kiralama
ornegi icin, kiralama sozlesmelerinde sayisal olarak
kullanilan girdilerin dogrulanmasi, kullanilan
iskonto oranlarinin uygunlugu degerlendirilip
yeniden hesaplama yapmak suretiyle kontroller
gerceklestirilmistir.

- Sirket'in kullanim hakki varliklari ve kira
yukumluliklerine iliskin kullanilan muhasebe
politikalarinin TFRS 16’ya uygunlugu ile kiralamalara
iliskin yapilan agiklamalarin yeterliligi ve uygunlugu
degerlendirilmistir.
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Finansal durum-Sirket’in sermayesinin karsiliksiz kalip kalmadigina veya borca batik olup olmadigina iliskin tespit ve

yonetim organi degerlendirmeleri,

Finansal yeterliligin saglanmasi ile ilgili kullanilan 6nemli muhasebe tahminlerinin detayi icin Dipnot 2.5%

bakiniz.

Kilit Denetim Konusu

Konunun denetimde nasil ele alindigi

Sirket'in sermayesinin karsiliksiz kalip kalmadigina ve borca
batik olup olmadigina iliskin olarak kilit belirleyicilige sahip
olan 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu (“TTK”) tarafindan

dizenlenmis belirli ylkumlulikler bulunmaktadir. -

Sirket, 31 Aralik 2020 tarihinde 85.296 TL tutarinda net donem
kari elde etmistir. 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla Sirket'in ge¢mis
yillar zarari ile birlikte negatif durumda olan 6zkaynaklari
165.546 TLdir.

Ticaret Bakanligi tarafindan 26 Aralik 2020 tarihli ve 31346

sayili Resmi Gazete’de “6102 sayili Tiirk Ticaret Kanununun
376'nci maddesinin uygulanmasina iligkin usul ve esaslar -
hakkinda tebligde degisiklik yapilmasina dair teblig”
yayimlanmis olup halihazirda ydrurlikte olan tebligde 6nemli
degisiklikler yapilmistir.

Bu degisiklik uyarinca, 1 Ocak 2023 tarihine kadar, Kanunun
376'nci maddesi kapsaminda sermaye kaybi veya borca batik
olma durumuna iliskin yapilan hesaplamalarda, heniiz ifa
edilmemis yabanci para cinsi ylkimluliklerden dogan kur farki
zararlarinin tamami ile 2020 ve 2021 yillarinda tahakkuk eden
kiralamalardan kaynaklanan giderler,amortismanlar ve personel
giderlerinin toplaminin yarisi dikkate alinmayabilir. Bu tutarlarin
belirlenmesinde mukerrerlik olusmayacak sekilde hesaplama
yapilir. Bu fikra kapsaminda yapilacak hesaplamalara iliskin
olarak 13 {incli madde uyarinca hazirlanan finansal tablolarda
herhangi bir kayda yer verilmeyerek, bu durum bilgi mahiyetinde
dipnotlarda gosterilir.

Sirket bu degisiklik sonrasi Tiirk Ticaret Kanun'un 376'nci
maddesi kapsaminda sermaye kaybi ve borca batik olma
degerlendirmeleri yapmistir. Yapilan degerlendirmede Sirket’in
dzkaynaklarinin SPK'nin 2014/11 sayili ilke Karari ve TTK 376.
maddesi uyarinca belirlenen limitlerin tzerinde (+) 78.299 TL
oldugu tespit edilmistir.

Ozkaynaklara iligkin olarak sz konusu teblig uyarinca yapilan
hesaplamalar sonucu ulasilan tutarlar ile ilisikteki finansal
tablolarda yer alan tutarlar arasindaki mutabakatin yapilmasi
onem arz ettiginden, bu alan kilit denetim konularindan biri
olarak belirlenmistir.

Bu alanda uyguladigimiz denetim prosedirlerimiz asagidakileri
icermektedir:

Sirket yonetimi tarafindan Ticaret Bakanligi tarafindan

26 Aralik 2020 tarihli ve 31346 sayili Resmi Gazete'de
“6102 sayili Turk Ticaret Kanununun 376’nci maddesinin
uygulanmasina iliskin usul ve esaslar hakkinda tebligde
degisiklik yapilmasina dair teblig” uyarinca yapmis oldugu
hesaplamada kullanilan tutarlarin dogrulugu ve tamligi
kontrol edilmis ve ilisikteki finansal tablolar ile mutabakati
yapilmistir.

Sirket yonetimi tarafindan s6z konusu teblig uyarinca
yapmis oldugu agiklamalarin yeterliligi ve uygunlugu
degerlendirilmistir
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KkbiG

Yonetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Finansal Tablolara iliskin Sorumluluklari

Sirket yonetimi; finansal tablolarin TFRS’lere uygun olarak hazirlanmasindan, gercege uygun bir bigimde
sunumundan ve hata veya hile kaynakli dnemli yanlislik icermeyecek sekilde hazirlanmasi igin gerekli gérdugu ic
kontrolden sorumludur.

Finansal tablolari hazirlarken yonetim; Sirket'in siirekliligini devam ettirme kabiliyetinin degerlendirilmesinden,
gerektiginde sireklilikle ilgili hususlari agiklamaktan ve Sirket'i tasfiye etme ya da ticari faaliyeti sona erdirme
niyeti ya da mecburiyeti bulunmadidi siirece isletmenin surekliligi esasini kullanmaktan sorumludur.

Ust yonetimden sorumlu olanlar, Sirket'in finansal raporlama siirecinin gdzetiminden sorumludur.
Bagimsiz Denetginin Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine Iliskin Sorumluluklari
Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz denetgilerin sorumluluklari sunlardir:

Amacimiz, bir blitlin olarak finansal tablolarin hata veya hile kaynakli nemli bir yanlislik icerip igermedigine
iliskin makul guvence elde etmek ve gortisumuzi iceren bir bagimsiz denetgi raporu diizenlemektir. SPK
tarafindan yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina ve BDS’lere uygun olarak yiritilen bir bagimsiz denetim
sonucunda verilen makul glivence; ylksek bir glivence seviyesidir ancak, var olan dnemli bir yanlisligin her
zaman tespit edilecegini garanti etmez. Yanlisliklar hata veya hile kaynakli olabilir. Yanlisliklarin, tek basina veya
toplu olarak, finansal tablo kullanicilarinin bu tablolara istinaden alacaklari ekonomik kararlari etkilemesi makul
Olglide bekleniyorsa bu yanlisliklar dnemli olarak kabul edilir.

SPK tarafindan yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina ve BDS’lere uygun olarak yiiriitiilen bir bagimsiz
denetimin geregi olarak, bagimsiz denetim boyunca mesleki muhakememizi kullanmakta ve mesleki
supheciligimizi stirdirmekteyiz. Tarafimizca ayrica:

» Finansal tablolardaki hata veya hile kaynakli "onemli yanlislik" riskleri belirlenmekte ve degerlendirilmekte;
bu risklere karsilik veren denetim prosedirleri tasarlanmakta ve uygulanmakta ve gorisimize dayanak teskil
edecek yeterli ve uygun denetim kaniti elde edilmektedir. (Hile; muvazaa, sahtekarlik, kasitli ihmal, gercege
aykiri beyan veya i¢ kontrol ihlali fiillerini icerebildiginden, hile kaynakli dnemli bir yanlislig tespit edememe
riski, hata kaynakli 6Gnemli bir yanlisligi tespit edememe riskinden ylksektir.)

Sirket’in i¢ kontroliintin etkinligine iliskin bir gorus bildirmek amaciyla degil ama duruma uygun denetim
prosedurlerini tasarlamak amaciyla denetimle ilgili i¢c kontrol degerlendirilmektedir.

» Yonetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugu ve yapilan muhasebe tahminlerinin ve ilgili
aciklamalarin makul olup olmadigi degerlendirilmektedir.

Elde edilen denetim kanitlarina dayanarak Sirket’in stirekliligini devam ettirme kabiliyetine iliskin ciddi

stphe olusturabilecek olay veya sartlarla ilgili dnemli bir belirsizligin mevcut olup olmadigi hakkinda ve
yonetimin isletmenin siirekliligi esasini kullanmasinin uygunlugu hakkinda sonuca varilmaktadir. Onemli bir
belirsizligin mevcut oldugu sonucuna varmamiz halinde, raporumuzda, finansal tablolardaki ilgili agiklamalara
dikkat cekmemiz ya da bu agiklamalarin yetersiz olmasi durumunda olumlu gorus disinda bir gorus vermemiz
gerekmektedir. Vardigimiz sonuglar, bagimsiz denetgi raporu tarihine kadar elde edilen denetim kanitlarina
dayanmaktadir. Bununla birlikte, gelecekteki olay veya sartlar Sirket’in siirekliligini sona erdirebilir.

Finansal tablolarin, agiklamalar dahil olmak lzere, genel sunumu, yapisi ve icerigi ile bu tablolarin

temelini olusturan islem ve olaylari gercege uygun sunumu saglayacak sekilde yansitip yansitmadigi
degerlendirilmektedir.
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Diger hususlarin yani sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz dnemli i¢ kontrol eksiklikleri dahil olmak Uzere,
bagimsiz denetimin planlanan kapsami ve zamanlamasi ile dnemli denetim bulgularini ist ydnetimden sorumlu
olanlara bildirmekteyiz.

Bagimsizliga iliskin etik hiikiimlere uygunluk sagladigimizi tst yonetimden sorumlu olanlara bildirmis
bulunmaktayiz. Ayrica bagimsizlik Gizerinde etkisi oldugu diistiniilebilecek tiim iliskiler ve diger hususlari ve
-varsa- ilgili onlemleri Ust yonetimden sorumlu olanlara iletmis bulunmaktayiz.

Ust yonetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari déneme ait finansal tablolarin bagimsiz
denetiminde en ¢ok onem arz eden konulari yani kilit denetim konularini belirlemekteyiz. Mevzuatin konunun
kamuya aciklanmasina izin vermedigi durumlarda veya konuyu kamuya agiklamanin doguracagi olumsuz
sonuglarin, kamuya agiklamanin doguracagi kamu yararini asacaginin makul sekilde beklendigi oldukca istisnai
durumlarda, ilgili hususun bagimsiz denetci raporumuzda bildirilmemesine karar verebiliriz.

B) Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliiliikler

1) 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu’nun (“TTK”) 398 inci maddesinin dordiinci fikrasi uyarinca diizenlenen Riskin
Erken Saptanmasi Sistemi ve Komitesi Hakkinda Denetci Raporu 16 Subat 2021 tarihinde Sirket'in Yonetim
Kurulu’na sunulmustur.

2) TTK’nin 402 nci maddesinin dordiincu fikrasi uyarinca Sirket’'in 1 Ocak - 31 Aralik 2020 hesap doneminde
defter tutma dlizeninin ve finansal tablolarinin, TTK ile Sirket esas sdzlesmesinin finansal raporlamaya iliskin
hikiimlerine uygun olmadigina dair nemli bir hususa rastlanmamistir.

3) TTK’nin 402 nci maddesinin dordiincu fikrasi uyarinca Yonetim Kurulu tarafimiza denetim kapsaminda istenen

aciklamalari yapmis ve talep edilen belgeleri vermistir.

KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S.
A member firm of KPMG International Cooperative

Rusen Fikret Selamet, SMMM
Sorumlu Denetgi

16 Subat 2021

istanbul, Tiirkiye
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TEKNOSA iIC VE DIS TICARET ANONIM SIRKETI

31 ARALIK 2020 TARiHi FINANSAL
TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir,)

ICINDEKILER

FINANSAL DURUM TABLOSU

KAR VEYA ZARAR VE DIGER KAPSAMLI GELIR TABLOSU
OZKAYNAK DEGISIM TABLOSU

NAKIT AKIS TABLOSU

FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIiPNOTLAR

DIPNOT1  SIRKETIN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU
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TEKNOSA iIC VE DIS TICARET ANONIM SIRKETI

31 ARALIK 2020 TARIHI ITIBARIYLA
FINANSAL DURUM TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir,)

Cari donem Ge¢migdonem
Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden
gegmiy gegmiy
Dipnot 31 Aralik 2020 31 Aralik 2019

VARLIKLAR
Ddnen varliklar 1.565.441 994.466
Nakit ve nakit benzerleri 5 392.201 37.267
Ticari alacaklar 103.297 66.362
Iliskili taraflardan ticari alacaklar 4,7 14.883 677
iliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 88.414 65.685
Stoklar 9 1.056.528 860.128
Pesin 6denmis giderler 10 8.468 5.817
Diger donen varliklar 18 4.947 24.892
Duran varliklar 395.209 518.110
Diger alacaklar 8 571 496
Yatirim amagli gayrimenkuller 12 29.610 29.222
Kullanim hakkr varliklari 11 219.710 321.898
Maddi duran varliklar 13 60.462 59.737
Maddi olmayan duran varliklar 14 39.642 35.813
Pesin 6denmis giderler 10 49 27
Ertelenmis vergi varligi 25 45.165 70.917
TOPLAM VARLIKLAR 1.960.650 1.512.576

ilisikteki dipnotlar finansal tablolarin tamamlayici parcasidir.

80 Finansal Bilgiler



TEKNOSA iIC VE DIS TICARET ANONIM SIRKETI

31 ARALIK 2020 TARIHI iITIBARIYLA
FINANSAL DURUM TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir,)

Cari donem Gegmis donem
Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden
gegmis gegmis
Dipnot 31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
KAYNAKLAR

Kisa vadeli yiikiimliiliikler 1.943.979 1.481.539
Kisa vadeli bor¢lanmalar 6 370.058 105.521
Uzun vadeli kiralama islemlerinin kisa vadeli kisimlar 98.406 84.720
iliskili taraflarla uzun vadeli kiralama islemlerinin kisa vadeli kisimlari 4 1.392 980
iliskili olmayan taraflarla uzun vadeli kiralama islemlerinin kisa vadeli kisimlari 97.014 83.740
Ticari borglar 7 1.386.364 1.232.640
iliskili taraflara ticari borglar 6.578 5475
iliskili olmayan taraflara ticari bor¢lar 7 1.379.786 1.227.165
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 15 14.058 17.931
Diger borglar 8 2913 2.349
iliskili olmayan taraflara diger borglar 2913 2.349
Ertelenmis gelirler 10 23.713 14.928
Kisa vadeli karsiliklar 28.921 20.668
Calisanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli karsiliklar 15 18.966 10.169
Diger kisa vadeli karsiliklar 16 9.955 10.499
Diger kisa vadeli ytukimlulikler 18 19.546 2.782
Uzun vadeli yiikiimliliikler 182.217 282.889
Uzun vadeli kiralama islemleri 168.000 272918
iliskili taraflarla uzun vadeli kiralama islemleri 4 2.347 3297
iliskili olmayan taraflarla uzun vadeli kiralama islemleri 165.653 269.621
Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklar 15 14.217 9.971
OZKAYNAKLAR (165.546) (251.852)
Odenmis sermaye 19 110.000 110.000
Sermaye duzeltme farklari 19 6.628 6.628
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler 19 8.704 8.704
Diger yedekler 3 3

Kar veya zararda yeniden siniflandirilmayacak birikmis diger kapsamli gelirler
veya giderler 24.877 23.867
Maddi duran varlik yeniden degerleme artislari 19 31.121 28.149
Tanimlanmis fayda planlari yeniden dl¢iim kayiplari 19 (6.244) (4.282)
Gegmis yillar zararlar (401.054) (252.420)
Net donem kari/(zarar1) 85.296 (148.634)
TOPLAM KAYNAKLAR 1.960.650 1.512.576

ilisikteki dipnotlar finansal tablolarin tamamlayici parcasidir.
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TEKNOSA iIC VE DIS TICARET ANONIM SIRKETI

31 ARALIK 2020 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT

KAR VEYA ZARAR VE DIGER KAPSAMLI GELIR TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir,)

Cari donem Gegmis donem
1 Ocak- 1 Ocak-
Dipnot 31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
Hasilat 20 5.606.519 4.136.971
Satislarin maliyeti (-) 20 (4.675.836) (3.422.374)
BRUT KAR 930.683 714.597
Pazarlama giderleri (-) 21 (512.128) (482.266)
Genel yonetim giderleri (-) 21 (66.910) (57.110)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 22 72.470 39.286
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) 22 (114.337) (172.928)
ESAS FAALIYET KARI 309.778 41.579
Yatirim faaliyetlerinden gelirler 23 12.457 1.724
Yatinim faaliyetlerinden giderler (-) 23 (2.898) (8.964)
TFRS 9 uyarinca belirlenen deger diistikligl kazanglari /
zararlari ve deger diistikligl zararlarinin iptalleri (273) 2.562
FINANSMAN GIDERLERI ONCESI FAALIYET KARI 319.064 36.901
Finansman giderleri (-) 24 (214.737) (215.549)
Finansman gelirleri 24 6.881 761
VERGI ONCESI DONEM KARI/(ZARARI) 111.208 (177.887)
Vergi (gideri)/geliri (25.912) 29.253
- Ertelenmis vergi (gideri)/geliri 25 (25.912) 29.253
DONEM KARI/(ZARARI) 85.296 (148.634)
Ddnem karinin / (zararinin) dagilimi
Kontrol gtici olmayan paylar -- -
Ana ortaklik paylari 85.296 (148.634)
DIGER KAPSAMLI GELIR / (GIDER)
Kar veya zararda yeniden siniflandirilmayacaklar 1.010 (141)
Tanimlanmis fayda planlari yeniden dl¢iim kazanglari/(kayiplari) (2.452) (1.351)
Maddi duran varliklar yeniden degerleme artislari 3.302 1.044
Kar veya zararda yeniden siniflandirilmayacak diger kapsamli
gelire iligkin vergiler 25 160 166
TOPLAM KAPSAMLI GELIR/(GIDER) 86.306 (148.775)
Pay basina kazang/ (kayip) [(1 lot hisse igin)] 26 0,7846 (1,3525)
Sulandinlmig pay basina kazang/ (kayip) [(1 lot hisse)] icin)] 26 0,7846 (1,3525)

ilisikteki dipnotlar finansal tablolarin tamamlayici parcasidir.
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TEKNOSA iIC VE DIS TICARET ANONIM SIRKETI

31 ARALIK 2020 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT

NAKIT AKIS TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir,)

Cari donem Gegmis donem
Bagimsiz Bagimsiz
denetimden ge¢mis denetimden gegmis
1 Ocak - 1 Ocak -
Dipnot 31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
A.ISLETME FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKISLARI
Net dénem kari/(zarari) 85.296 (148.634)
Donem Net Kari/Zarari Mutabakati ile ilgili Diizeltmeler:
Finansman giderleri ile ilgili diizeltmeler 24 207.856 214.788
Amortisman ve itfa gideri ile ilgili diizeltmeler 21 118.814 133.298
Alacaklarda deger dustklugi / (iptali) ile ilgili dizeltmeler 7 273 (2.562)
Diger karsiliklar (iptalleri) ile ilgili diizeltmeler 360 (3.645)
Maddi ve maddi olmayan duran varlik deger dusikliugi/(iptali) 12,13,14 (5.597) (3.785)
Stok deger dusiiklugi (iptali) ile ilgili duzeltmeler 9 680 73
Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar ile ilgili diizeltmeler 15.377 11.913
Faiz gelirleri ile ilgili diizeltmeler 23 (12.024) (124)
Vergi gideri/(geliri) ile ilgili diizeltmeler 25 25912 (29.253)
Duran varliklarin elden gikarilmasindan kaynaklanan (kazanclar)/kayiplar ile
ilgili duizeltmeler 23 2.853 8.318
439.800 180.387
isletme sermayesinde gerceklesen degisimler:
iliskili olmayan taraflardan ticari alacaklardaki azalis/(artis)la ilgili
diizeltmeler (23.002) (1.551)
iligkili taraflardan ticari alacaklardaki azalig/(artis) 4 (14.206) 1.087
Stoklardaki artis ile ilgili diizeltmeler 9 (197.080) (367.524)
Faaliyetler ile ilgili diger varliklardaki (artis) / azalis ile ilgili diizeltmeler 35.775 (25.522)
iliskili olmayan taraflara ticari borclardaki (azalis) / artis 152.621 454.761
ligkili taraflara ticari borglardaki artig 4,7 1.103 737
Faaliyetlerle ilgili diger yiikiimliliiklerdeki azalis (27.541) (2.849)
Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar kapsaminda yapilan
G6demeler 15 (2.334) (7.642)
Diger karsiliklara iliskin 6demeler (904) (3.654)
isletme faaliyetlerinden elde edilen nakit 364.232 228.230
B.YATIRIM FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI
Maddi duran varliklarin alimindan kaynaklanan nakit cikislari 13 (22.268) (23.931)
Maddi olmayan duran varliklarin alimindan kaynaklanan nakit cikislari 14 (15.837) (14.822)
Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin satisindan kaynaklanan nakit
girisleri 703 3.183
Alinan faiz 23 12.024 124
Yatirim faaliyetlerinde kullanilan nakit (25.378) (35.446)
C.FINANSMAN FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI
Odenen diger finansman maliyetleri (109.637) (103.322)
Faaliyet kiralama geri 6demeleri 6 (102.022) (141.264)
Kredilerden nakit girisleri 6 255.000 96.000
Kredi geri 6demeleri 6 (32.115) (32.606)
Finansman faaliyetlerinden elde edilen / (kullanilan) nakit 11.226 (181.192)
NAKIT VE NAKIT BENZERLERINDEKI NET ARTIS/AZALIS (A+B+C) 350.080 11.592
Déviz kurundaki degisimlerin yabanci para cinsinden nakit ve nakit
benzerleri iizerindeki etkisi 4.854 (1.312)
D.DONEM BASI NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 5 37.267 26.987
DONEM SONU NAKIT VE NAKIT BENZERLERI (A+B+C+D) 5 392.201 37.267

ilisikteki dipnotlar finansal tablolarin tamamlayici parcasidir.
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TEKNOSA iIC VE DIS TICARET ANONIM SIRKETI

31 ARALIK 2020 TARIHI ITIBARIYLA SONA EREN YILA AIT
FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir,)

DIPNOT 1 - SIRKET’IN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

Teknosa I¢ ve Dis Ticaret Anonim Sirketi (“Teknosa” veya “Sirket”) 3 Mart 2000 tarihinde kurulmus olup, fiili
faaliyet konusu, sahip oldugu magazalar ve www.teknosa.com internet sitesi araciligiyla teknoloji trtinleri
satisl, bayi agi araciligiyla klima ve buzdolabi satisi yapmaktir. Sirket'in ana ortagi Haci Omer Sabanci Holding
A.S'dir. Sirket’in 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla personel sayisi 2.337°dir (31 Aralik 2019: 2.270). Sirket, Turkiye’de
kayitlidir ve Turk Ticaret Kanunu hiikimleri uyarinca faaliyet géstermektedir.

Sirket, 6 Nisan 2016 tarihli Yonetim Kurulu kararina istinaden, 6nceki dénemlerde %100 bagli ortakligi bulunan
Kliksa I¢ ve Dis Ticaret Anonim Sirketi'ni (“Kliksa”) 1 Haziran 2016 tarihli finansal tablolar ve kayitlar {izerinden
tasfiyesiz infisah yoluyla butun aktif ve pasifi ile birlikte kulli halef olarak devir almak suretiyle birlesmistir.

Sirket, 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla Turkiye’de 96.879 metrekare perakende satis alanina sahip 211 magazada
faaliyet gostermektedir (31 Aralik 2019: 105.276 metrekare, 200 magaza). Sirket’in kayitli ofis adresi asagidaki
gibidir:

Carrefoursa Plaza Cevizli Mahallesi. Tugay Yolu Caddesi No:67 Blok:B Maltepe - istanbul.

Sirket'in paylari 2012 yilindan itibaren Borsa Istanbul'da islem gérmektedir.

DIPNOT 2 ~-FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKIN ESASLAR

2.1 Sunumuna iliskin temel esaslar

(i) Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlarina (“TFRS”lere) uygunluk beyani

ilisikteki finansal tablolar Sermaye Piyasasi Kurulunun (“SPK”) 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayili Resmi
Gazete'de yayimlanan I1-14.1 sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” (‘Teblig")
hiiklimleri uyarinca Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (“KGK”) tarafindan yirirliige
konulmus olan Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlarina (“TFRS”ler) uygun olarak hazirlanmistir. TFRS’ler; KGK
tarafindan Tirkiye Muhasebe Standartlari (“TMS”), Turkiye Finansal Raporlama Standartlari, TMS Yorumlari ve
TFRS Yorumlari adlariyla yayimlanan Standart ve Yorumlari icermektedir.

Finansal tablolar, KGK tarafindan 7 Haziran 2019 tarih ve 30794 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Finansal
Tablo Ornekleri ve Kullanim Rehberi'nde belirlenmis finansal tablo érnekleri esas alinarak gelistirilen TFRS
Taksonomisine uygun olarak sunulmustur.

Finansal tablolarin onaylanmasi:

Finansal tablolar Sirket Yonetim Kurulu tarafindan 16 Subat 2021 tarihinde onaylanmistir. Bu finansal

tablolari Sirket Genel Kurulu'nun degistirme, ilgili dlizenleyici kurumlarin ise degistirilmesini talep etme hakki
bulunmaktadir.
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TEKNOSA iIC VE DIS TICARET ANONIM SIRKETI

31 ARALIK 2020 TARIHI ITIBARIYLA SONA EREN YILA AIT
FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir,)

DIPNOT 2 ~-FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (DEVAMI)
2.1 Sunumuna iliskin temel esaslar (Devami)
(ii) Ol¢iim esaslar

Finansal tablolar, gercede uygun degeri tizerinden dlclilen arsa ve binalar ile yatirim amacli gayrimenkuller
haricinde tarihi maliyet esasina gére hazirlanmaktadir. Tarihi maliyetin belirlenmesinde, genellikle varliklar icin
odenen tutarin gercege uygun degeri esas alinmaktadir. Finansal tablolar, tarihi maliyet esasina gore hazirlanmis
kanuni kayitlara TFRS uyarinca dogru sunumun yapilmasi amaciyla gerekli diizeltme ve siniflandirmalar
yansitilarak diizenlenmistir.

(iii) Gegerli para birimi ve raporlama para birimi

Bu finansal tablolar, Sirket'in gegerli para birimi olan Tiirk Lirasi (“TL") cinsinden sunulmustur. TL olarak sunulan
butuin finansal bilgiler aksi belirtilmedikce en yakin bin TLye yuvarlanmistir.

(iv) Yiiksek enflasyon donemlerinde finansal tablolarin diizeltilmesi

SPK’nin 17 Mart 2005 tarih ve 11/367 sayili karari uyarinca, Turkiye'de faaliyette bulunan ve TMS’ye uygun
olarak finansal tablo hazirlayan sirketler icin, 1 Ocak 2005 tarihinden itibaren gegerli olmak lzere enflasyon
muhasebesi uygulamasina son verilmistir. Dolayisiyla finansal tablolarda, 1 Ocak 2005 tarihinden baslamak
kaydiyla, KGK tarafindan yayimlanmig TMS 29 “Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama” standardi
uygulanmamistir.

(v) Karsilastirmali bilgiler ve onceki donem tarihli finansal tablolarinin diizeltilmesi

Finansal durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek Uzere, Sirket’in finansal tablolari 6nceki
donemle karsilastirmali olarak hazirlanmaktadir. Cari donem finansal tablolarin sunumu ile uygunluk saglanmasi
agisindan karsilastirmali bilgiler gerekli goriildiigiinde yeniden siniflandirilir ve énemli farkliliklar agiklanir. Cari
donemde Sirket, 6nceki donem finansal tablolarinda bazi siniflamalar yapmistir. Siniflamalarin niteligi, nedeni ve
tutarlari asagida agiklanmistir.

» 31 Aralik 2019 tarihli finansal tablolarda esas faaliyetlerden diger giderler icerisinde gosterilen 2.073 TL
tutarindaki déviz mevduatlarindan kaynaklanan kur farki gideri karsilastirmali finansal tablolarda “finansman
giderleri” hesabina siniflandirilmistir.

31 Aralik 2019 tarihli finansal tablolarda esas faaliyetlerden diger gelirler icerisinde gosterilen 761 TL
tutarindaki déviz mevduatlarindan kaynaklanan kur farki geliri karsilagtirmali finansal tablolarda “finansman
gelirleri” hesabina siniflandintmistir.

Yapilan bu siniflamalarin 31 Aralik 2019 tarihinde sona eren hesap dénemine ait dénem zararina etkisi
bulunmamaktadir.

31 Aralik 2019 tarihinde sona eren hesap dénemine ait nakit akis tablosu hazirlanirken yukaridaki siniflamalar
dikkate alinmistir.
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TEKNOSA iIC VE DIS TICARET ANONIM SIRKETI

31 ARALIK 2020 TARIHI ITIBARIYLA SONA EREN YILA AIT
FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir,)

DIPNOT 2 ~-FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (DEVAMI)
2.2 Onemli Muhasebe Politikalarinda Degisiklikler

Muhasebe politikalari finansal tablolarda sunulan tim dénemlerde tutarli bir sekilde uygulanmaktadir. Muhasebe
politikalarinda yapilan 6nemli degisiklikler geriye donik olarak uygulanmakta ve dnceki donem finansal tablolari
yeniden diizenlenmektedir.

31 Aralik 2020 tarihi itibariyla asagida agiklananlar disinda Sirket’in nemli muhasebe politikalarinda degisiklik
bulunmamaktadir.

2.3 Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler ve hatalar

Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler, yalnizca bir doneme iliskin ise, degisikligin yapildigi cari donemde,
gelecek donemlere iliskin ise, hem degisikligin yapildigi donemde hem de gelecek donemlerde, ileriye yonelik
olarak uygulanir. Tespit edilen énemli muhasebe hatalari geriye dontk olarak uygulanir ve dnceki donem finansal
tablolari yeniden dizenlenir.

31 Aralik 2020 tarihli finansal tablolarin hazirlanmasinda kullanilan varsayim ve énemli muhasebe
tahminlerinde onceki yilda kullanilanlara gore degisiklik olmamustir.

2.4 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti

31 Aralik 2020 tarihinde sona eren doneme ait finansal tablolar, TFRS’lere uygun olarak hazirlanmistir. Finansal
tablolar hazirlanirken uygulanan temel muhasebe politikalari asagida belirtilmistir.

Asagida agiklanan muhasebe politikalari,finansal tablolarda sunulan tiim dénemlerde Sirket tarafindan tutarli bir
sekilde uygulanmistir.

Stoklar ve satilan malin maliyeti

Stoklar, maliyet bedeli ve net gerceklesebilir degerden diistik olani ile degerlenir. Stoklarin maliyeti; tim satin
alma maliyetlerini ve stoklarin Sirket'in ana depo ve bolge depolarina getirilmesi icin katlanilan diger maliyetleri
icerir. Stoklar agirlikli ortalama maliyet yontemi ile degerlenmektedir. Stoklarin ana depo ve bélge depolardan
madazalara sevkiyatina iligkin katlanilan maliyetler olustugunda gider yazilir. Net gerceklesebilir deger,

tahmini satis fiyatindan stoklari satisa hazir duruma getirebilmek igin yapilmasi gereken tahmini harcamalarin
dustilmesinden sonraki degerdir (Dipnot 9).

Esas faaliyetleri kapsaminda saticilardan alinan ciro primi, stok koruma ve benzeri faydalar, s6z konusu stoklarin
maliyetlerinden mahsup edilmekte ve satilan malin maliyeti ile iliskilendirilmektedir.

Ciro Primi: Tedarikgilerden yapilan alim tutarlarina istinaden Sirket’in tedarikgiye fatura keserek aldigi primidir.
Stok Koruma: Yeni trlinler ¢ikmasi nedeni ile bir 6nceki versiyon rlinlerin satisinin hizlandirilmasi ve satis

performansinin artirilmasi amaciyla, Sirket'in ilgili stok miktari ile baglantili tedarikgilere kestigi koruma
faturasidir.
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(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir,)

DIPNOT 2 ~-FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (DEVAMI)
2.4 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)
Stoklar ve satilan malin maliyeti (Devami)

Satis Destek Primi: Sirket’in tedarikgilerden belirli glinler ve drlnler ile sinirli olarak satis performansina gore
ilgili satislar icin almis oldugu destek primidir.

Yatirim amacli gayrimenkuller

Yatirim amacli gayrimenkuller ilk kayitlara alindiginda maliyeti ile dlgulir ve sonrasinda gercege uygun
degerinden olgilerek ilgili degisimler olustugu donemde kar veya zararda muhasebelestirilir.

Yatirim amagli bir gayrimenkullin satilmasi durumunda olusan tim kazang veya zararlar (net satistan elde edilen
bedel ile ilgili kalemin defter dederi arasindaki fark olarak hesaplanir), kar veya zararda muhasebelestirilir. Daha
once maddi duran varlik olarak siniflanmis yatirim amacli gayrimenkuller satildiginda varsa yeniden degerleme
deger artis yedeginde olan ilgili tutarlar, gecmis yillar karlarina transfer edilir.(Dipnot 12)

Yatirim amacli gayrimenkullerden elde edilen kira gelirleri dogrusal yontemle kira donemi boyunca esas
faaliyetlerden diger gelirler igerisinde muhasebelestirilir. Alinan kira tesvikleri toplam kira gelirinin ayrilmaz bir
parcasi olarak kira donemi boyunca muhasebelestirilir.

Maddi duran varliklar ve ilgili amortismanlar
Muhasebelestirme ve ol¢iim

Maddi duran varliklar, arsa ve binalar harig olmak lizere maliyet degerlerinden, birikmis amortisman ve her tirli
deger distklugu karsiligi dusulerek olgullrler.

Sirket maddi duran varliklarinin icerisinde yer alan arsa ve binasini yeniden degerleme modeli ile 6l¢me
secenegini tercih etmistir. Sirket yeniden degerleme modeli ile 6lgme secenegini tercih etmis oldugu arsa ve
binalarin defter degerindeki yeniden degerleme sonucunda olusan artislari diger kapsamli gelirde “Maddi Duran
Varlik Yeniden Degerleme Artislari” hesap grubunda muhasebelestirmistir. Yeniden degerleme deger artisi, ayni
varligin daha 6nce kar ya da zarar ile iligkilendirilmis bulunan yeniden dederleme deger azalisini tersine gevirdigi
Olclide gelir olarak muhasebelestirilmektedir.

Maddi duran varliklari olusturan pargalar farkli faydali dmirlere sahip oldugunda bunlar maddi duran varligin
ayri kisimlari (6nemli pargalari) olarak muhasebelestirilir.

Bir maddi duran varlik elden c¢ikarildiginda veya kullanimi ya da satisindan, gelecekte ekonomik yarar elde
edilmesinin beklenmemesi durumunda bilancgo disi birakilir. Maddi duran varliklarin elden ¢ikarilmasi sonucu
olusan kazang veya kayip satis hasilati ile varligin defter degeri arasindaki fark olarak belirlenir ve kar veya zarar
tablosuna dahil edilir. Bir varligin kayitli degeri, tahmini geri kazanilabilir degerinden fazla ise, varligin kayitli
degeri geri kazanilabilir degerine indirilir.
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DIPNOT 2 -FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKIN ESASLAR (DEVAMI)
2.4 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)
Sonradan olusan maliyetler

Sonradan yapilan harcamalar sadece bu harcamalar sonucunda ileride olusacak ekonomik faydalarin Sirkete
aktarilmasinin mimkiin oldugu durumlarda aktiflestirilebilir.

Amortisman

Maddi duran varlik kalemleri yeniden degerleme modeli ile 6lglilen, hali hazirda kullanilabilir olduklari gtin
itibariyle amortismana tabi tutulurlar.

Amortisman, maddi duran varlik kalemlerinin maliyetlerinden tahmini kalinti degerlerinin dustilmesinden sonra,
bu kalemlerin tahmini faydali dmurleri boyunca dogrusal yontem ile hesaplanmaktadir ve kar veya zararda
muhasebelestirilmektedir.

Cari ve karsilastirmali donemlerde 6nemli maddi duran varlik kalemlerinin tahmin edilen faydali émurler
asagidaki gibidir:

 Binalar 50 yil

e Tasit araglan 5

* Makine, tesis ve cihazlar 4-15
» Doseme ve demirbaglar 5-10
e Ozel maliyetler 5-10

Amortisman yontemleri, faydali dmurler ve kalinti degerler her raporlama tarihi itibariyle gézden gegirilir ve
gerektiginde duzeltilir.

Sirket tarafindan satin alinmis ve belirli bir faydali 6mre sahip maddi olmayan duran varliklar lisans ve haklar ile
bilgisayar yazilimlarini igermektedir. Maddi olmayan duran varliklar maliyetlerinden birikmis itfa paylari ve varsa
birikmis deger dustklikleri ¢ikarilarak élguldr.

Sonradan olusan maliyetler

Sonradan olusan maliyetler, yalnizca iligkili olduklari maddi olmayan duran varliklarin gelecekteki ekonomik
faydasini arttirici bir etkiye sahipse aktiflestirilir. Diger tum harcamalar, i¢sel olarak uUretilen serefiye ve ticari
markalar da dahil olmak Uzere olustuklari zaman kar veya zararda muhasebelestirilir.

Itfa paylan

Amortisman, maddi olmayan duran varlik kalemlerinin maliyetlerinden tahmini kalinti degerlerinin
duslilmesinden sonra, bu kalemlerin tahmini faydali 6mdirleri boyunca dogrusal yontem ile hesaplanmaktadir ve
kar veya zararda muhasebelestirilmektedir.

Tahmin edilen faydali 6murler asagidaki gibidir:

e Lisans, haklar ve bilgisayar yazilimlari 3-15 yil

itfa ydntemleri, faydali dmiirler ve kalinti degerler her raporlama tarihi itibariyle gézden gegirilir ve gerektiginde
diizeltilir.
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DIPNOT 2 ~-FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (DEVAMI)
2.4 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)

Finansal araglar

i) Muhasebelestirme ve ilk ol¢iim

Sirket, ticari alacaklari ve borgclanma araclarini olustuklari tarihte kayitlarina almaktadir. Sirket biitiin diger
finansal varlik ve yukimlilikleri sadece ve sadece, ilgili finansal aracin sozlesmeye bagli kosullarina taraf oldugu
islem tarihinde muhasebelestirmektedir.

Gercede uygun deger (GUD) degisimleri kar veya zarara yansitilanlar disindaki finansal varliklarin (6nemli bir
finansman bilesenine sahip olmayan ticari alacaklar haricinde) ve finansal ylkumluliklerin ilk 6lciminde,
bunlarin edinimiyle veya ihraciyla dogrudan iliskilendirilebilen islem maliyetleri de gercede uygun degere ilave
edilerek élciiliir. Onemli bir finansman bilesenine sahip olmayan ticari alacaklar, ilk muhasebelestirmede islem
bedeli tGzerinden olgullr.

i) Siniflandirma ve sonraki ol¢iim

ilk defa finansal tablolara alinirken, bir finansal arac belirtilen sekilde siniflandirilir; itfa edilmis maliyetinden
Olculenler; GUD farki diger kapsamli gelire yansitilarak 6l¢llenler- bor¢lanma araglarina yapilan yatirimlar, GUD
farki diger kapsamli gelire yansitilarak olciilenler- 6zkaynak araglarina yapilan yatirimlar veya GUD farki kar veya
zarara yansitilarak olcllenler.

Finansal varliklar, Sirket, finansal varliklari yonetmek igin isletme modelini degistirmedigi siirece ilk
muhasebelestirilmesinden sonra yeniden siniflandirilmaz. Bu durumda, etkilenen tim finansal varliklar, isletme
modelindeki degisikligi izleyen ilk raporlama doéneminin ilk gliniinde yeniden siniflandirilir.

Bir finansal varlik, asagidaki her iki sartin birden saglanmasi ve GUD farki kar veya zarara yansitilarak dlciilen
olarak siniflandirilmamasi durumunda itfa edilmis maliyeti Gizerinden olgulur:

- Finansal varligin sozlesmeye bagli nakit akislarinin tahsil edilmesini amaglayan bir is modeli kapsaminda elde
tutulmasi ve

- Finansal varliga iliskin sdzlesme sartlarinin, belirli tarihlerde sadece anapara ve anapara bakiyesinden
kaynaklanan faiz demelerini iceren nakit akislarina yol agmasi.

Yukarida belirtilen itfa edilmis maliyeti lizerinden ya da GUD farki diger kapsamli gelire yansitilarak élgiilmeyen
tim finansal varliklar GUD farki kar veya zarara yansitilarak él¢ulur. Bunlar, tim turev finansal varliklari da
icermektedir. Finansal varliklarin ilk defa finansal tablolara alinmasi sirasinda, finansal varliklarin farkli

sekilde ol¢iimunden ve bunlara iliskin kazang veya kayiplarin farkli sekilde finansal tablolara alinmasindan
kaynaklanacak bir muhasebe uyumsuzlugunu ortadan kaldirmasi veya onemli dl¢lide azaltmasi sartiyla

bir finansal varligin geri donllemez bir sekilde GUD degisimi kar veya zarara yansitilarak 6l¢lilen olarak
tanimlanabilir.
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(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir,)

DIPNOT 2 ~-FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (DEVAMI)
2.4 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)

Finansal araglar (Devami)

i) Siniflandirma ve sonraki ol¢iim (Devami)

Finansal varliklar- [s modelinin dederlendirilmesi

Sirket, is modelinin varliklarin yonetilme seklini ve yonetime saglanan bilgiyi en iyi sekilde yansitmasi amaciyla
bir finansal varligin portfoy dlizeyinde elde tutulma amacini degerlendirmektedir. Ele alinan bilgiler sunlari icerir:

- portfdy icin belirlenmis politikalar ve hedefler ve bu politikalarin uygulamada kullanilmasi. Bunlar, yonetimin
stratejisinin, sozlesmeden kaynaklanan faiz gelirini elde etmeyi, belirli bir faiz oranindan yararlanmayi devam
ettirmeyi, finansal varliklarin vadesini bu varliklari fonlayan borglarin vadesiyle uyumlastirmayi veya varliklarin
satisi yoluyla nakit akislarini gergeklestirmeye odaklanip odaklanmadigini igerir;

- is modeli ve is modeli kapsaminda elde tutulan finansal varliklarin performanslarinin Sirket yonetimine nasil
raporlandigi;

- is modelinin (is modeli kapsaminda elde tutulan finansal varliklarin) performansini etkileyen riskler ve
ozellikle bu risklerin yonetim sekli;

- isletme yoneticilerine verilen ilave 6demelerin nasil belirlendigi (6rnegin, ilave 6demelerin yonetilen
varliklarin GUD’ine gére mi yoksa tahsil edilen sozlesmeye bagli nakit akislarina gore mi belirlendigi) ve

- onceki donemlerde yapilan satislarin sikligi, degeri,zamanlamasi ve nedeni ile gelecekteki satis beklentileri.

Finansal varliklarin finansal durum tablosu disi birakilmaya uygun olmayan islemlerde Gglinci taraflara
devredilmesi, Sirket’in varliklarini finansal tablolarinda siirekli olarak muhasebelestirmesiyle tutarli olarak bu
amagla satis olarak kabul edilmez.

Alim satim amaciyla elde tutulan veya GUD esas alinarak yonetilen ve performansi bu esasa gore degerlendirilen
finansal varliklar, GUD farki kar veya zarara yansitilarak olclilen olarak siniflandirilir.

Finansal varliklar - Sadece anapara ve anapara bakiyesine iliskin faiz 6demelerini iceren s6zlesmeye bagli nakit
akislari olup olmadiginin degerlendirilmesi

Bu degerlendirme amaciyla, anapara, finansal varligin ilk defa finansal tablolara alinmasi sirasindaki GUD’idir.
Faiz; paranin zaman degeri, belirli bir zaman dilimine iligskin anapara bakiyesine ait kredi riski, diger temel borg
verme risk ve maliyetleri (6rnegin, likidite riski ve yonetim maliyetleri) ile kar marjindan olusur. S6zlesmeye bagli
nakit akislarinin sadece anapara ve anapara bakiyesine iligkin faiz 6demelerini iceren sozlesmeye bagli nakit
akislari olup olmadiginin degerlendirilmesinde, Sirket s6zlesmeye bagli nakit akislarinin 6zelliklerini esas alir.
Bu degerlendirme, finansal varligin bu kosulu yerine getirmeyecek sekilde s6zlesmeye bagli nakit akislarinin
zamanlamasini veya tutarini degistiren sozlesme sartlarini icerip icermediginin degerlendirilmesini gerektirir. Bu
degerlendirmeyi yaparken, Sirket asagidakiler dikkate alir:
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DIPNOT 2 ~-FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (DEVAMI)
2.4 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)

Finansal araglar (Devami)

ii) Siniflandirma ve sonraki ol¢iim (Devami)

Finansal varliklar — Sadece anapara ve anapara bakiyesine iliskin faiz 6demelerini iceren sézlesmeye bagli nakit
akislari olup olmadiginin degerlendirilmesi (Devami)

- sozlesmeye bagli nakit akislarinin zamanlamasini veya tutarini degistirebilecek herhangi bir sarta bagli olay
(diger bir ifadeyle tetikleyici olay);

- degisken oranli 6zellikler de dahil olmak lizere, sozlesmeye bagli kupon faiz oranini diizelten sartlar;

- erken 6deme ve vadesini uzatma imkani saglayan ozellikleri; ve

- Sirket'in belirli varliklardan kaynaklanan nakit akislarinin elde edilmesini saglayan sozlesmeye bagli haklarini
kisitlayici sartlar (6rnegin, rucu edilememe ozelligi).

Erken 6deme 06zelligi, sozlesmenin vadesinden énce sonlandirildigi durumlarda makul bir bedel iceren pesin
O0denen tutarlari buylk olgiide anaparanin ve anapara bakiyesine iliskin faizlerin 6denmemis tutarini yansitiyorsa
sadece anapara ve anapara bakiyesine iliskin faiz 6demeleri kriteriyle tutarlidir.

Ayrica, (i) finansal varlik sozlesmeye bagli nominal degeri tzerinden primli veya iskontolu olarak alinmissa, (ii)
sozlesmenin vadesinden énce sonlandirildigi durumlarda makul bir ek bedel 6demesini iceren pesin 6denen
tutarlar biyik 6lglide sozlesmeye bagli nominal degeri ve tahakkuk eden (ancak 6denmemis) faizi yansitiyorsa
ve (iii) ilk muhasebelestirmede erken 6deme 6zelliginin GUD’inin 6nemsiz olmasi durumunda, bu kritere uygun
oldugu kabul edilir.

Finansal varliklar - Sonraki él¢ctimden kaynaklanan kazancg veya kayiplar

GUD farki kar/zarara Bu varliklar sonraki 6l¢limlerinde GUD'leri lzerinden 6l¢llur. Herhangi bir faiz veya
yansitilarak dlgiilen temetti geliri dahil olmak lizere, bunlarla ilgili net kazanclar ve kayiplar kar veya
finansal varliklar zararda muhasebelestirilir.

Bu varliklar sonraki 6l¢limlerinde etkin faiz yontemi kullanilarak itfa edilmis
itfa edilmis maliyeti maliyetinden élciilir. itfa edilmis maliyetleri varsa deder diisiikligii zararlari tutari
izerinden olgiilen kadar azaltilir. Faiz gelirleri yabanci para kazang ve kayiplari ve deger dusuklikleri kar
finansal varliklar veya zararda muhasebelestirilir. Bunlarin finansal durum tablosu disi birakilmasindan

kaynaklanan kazang veya kayiplar kar veya zararda muhasebelestirilir.
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DIPNOT 2 ~-FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (DEVAMI)
2.4 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)

Finansal araglar (devami)

i) Siniflandirma ve sonraki ol¢iim (devami)

Finansal yiikiimliiltikler — Siniflama, sonraki 6l¢ctim ve kazang ve kayiplar

Finansal yikiumlillkler itfa edilmis maliyetinden 6lgiilen ve GUD farki kar veya zarara yansitilan olarak
siniflandirilir.

Bir finansal ylkumlilik, alim satim amagli elde tutulan tanimini karsilamasi durumunda GUD farki kar veya
zarara yansitilan olarak siniflandirilir. Finansal yukumluluk, tirev arag olmasi ya da ilk kez kayda alinmasi
sirasinda bu sekilde tanimlanmasi durumunda alim satim amagli elde tutulan finansal ylkumlilik olarak
siniflandirilir. GUD'i kar veya zarara yansitilan finansal yukimlikler, GUD’leri ile dlcullrler ve faiz giderleri de
dahil olmak lizere, net kazang ve kayiplar kar veya zararda muhasebelestirilir. Diger finansal yukimlilukler, iLk
kayitlara alinmalarini takiben gelecekteki anapara ve faiz nakit akiglarinin etkin faiz oranlari ile itfa edilmis
maliyet degerleri lizerinden deger dustklukleri indirilerek 6lgullr. Faiz giderleri ve kur faklari kar veya zararda
muhasebelestirilir. Bu ylkimlillkler kayitlardan ¢ikarilmasiyla olusan kazang veya kayiplar, kar veya zararda
muhasebelestirilir.

Finansal tablo disi birakma
Finansal varliklar

Sirket, finansal varliklarla ilgili nakit akislarina iliskin s6zlesmeden dogan haklarin slresi doldugunda veya bu
finansal varligin miilkiyetinden kaynaklanan biittn risk ve getirilerinin sahipligini 6nemli dlclide devrettiginde
veya bu finansal varligin mulkiyetinden kaynaklanan butiin risk ve yararlari ne 6nemli lclide devretmis ne de
onemli olcude elinde bulundurmakta olmasi durumunda, ilgili finansal varlik Gizerinde kontrol sahibi olmaya
devam etmiyorsa s6z konusu finansal varligi kayitlarindan gikarir.

Sirket, bir finansal varligin mulkiyetinden kaynaklanan butun risk ve yararlari onemli 6l¢lide elinde
bulundurmaya devam etmesi durumunda, ilgili finansal varligi finansal durum tablosuna kayitlara almaya devam
eder.

Finansal yiikimliliikler

Sirket, bir finansal ylkumlullk sadece ve sadece, ilgili yukimliluge iliskin borg ortadan kalktigi veya iptal
edildigi zaman finansal durum tablosundan cikarir. Ayrica, mevcut bir finansal yukimlilugin kosullarinda veya
nakit akislarinda 6nemli bir degisiklik yapilmasi durumunda da Sirket bir finansal yukimluligi finansal durum
tablosundan ¢ikarir. Bunun yerine, degistirilmis sartlara dayanarak GUD’i tizerinden yeni bir finansal ylkimlulik
muhasebelestirilmesini gerektirir.

Finansal ylkimluligun kayitlarindan gikartilmasinda, defter degeri ile bu yiikimliluge iliskin olarak 6denen
tutar (devredilen her tiirll nakit disi varlik veya Ustlenilen her turlli yikimlilik de dahil) arasindaki fark, kar veya
zarar olarak finansal tablolara alinir.
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DIPNOT 2 -FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKIN ESASLAR (DEVAMI)

2.4 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)

Finansal varlik ve yiikiimliiliiklerin netlestirilmesi

Sirket, finansal varlik ve ylkimlullklerini, sadece ve sadece netlestirme icin yasal bir hakki oldugunda ve islemi
net bazda gergeklestirmek veya varligin gerceklesmesi ile yukimlilugin yerine getirilmesini es zamanli yapma
niyetinin bulunmasi durumunda netlestirmekte ve net tutari finansal tablolarinda gostermektedir.

Varliklarda deger dusuklugu

Tirev olmayan finansal varliklar

Finansal araclar ve sozlesme varliklari

Sirket asagida belirtilenler icin beklenen kredi zararlari (BKZ) icin zarar karsiligi muhasebelestirmektedir:

« itfa edilmis maliyeti Uzerinden odlculen finansal varliklar;
e GUD farki diger kapsamli gelire yansitilarak 6lciilen borglanma araglari ve
e sozlesme varliklari.

Sirket asagidaki belirtilen, 12 aylik BKZ olarak 6lciilen kalemler harig olmak lzere,zarar karsiligini 6miir boyu
BKZ'lere esit olan tutar tzerinde Olger:

» Raporlama tarihinde diislik kredi riskine sahip oldugu belirlenen borclanma araglari ve
 Diger borglanma araglari ve ilk muhasebelestirmeden itibaren kredi riskinin (yani, finansal aracin beklenen
omril boyunca ortaya ¢ikan temerr(t riski) 6nemli 6lclide artmadigi banka bakiyeleri.

Sirket, ticari alacaklar ve sozlesme varliklarina iliskin deger diistikligunin hesaplanmasinda 6mir boyu BKZ'leri
se¢mistir.

Bir finansal varligin kredi riskinin ilk muhasebelestirilmesinden itibaren dnemli 6lglide artmig olup olmadiginin
belirlenmesinde ve BKZ'lerinin tahmin edilmesinde, Sirket beklenen erken 6demelerin etkileri dahil beklenen
kredi zararlarinin tahminiyle ilgili olan ve asiri maliyet veya ¢abaya katlanilmadan elde edilebilen makul ve
desteklenebilir bilgiyi dikkate alir. Bu bilgiler, Sirket’in ge¢mis kredi zarari tecriibelerini dayanan ve ileriye donuk
bilgiler iceren nicel ve nitel bilgi ve analizleri igerir.

Sirket, bir finansal varlik tizerindeki kredi riskinin, vadesinin 30 giin gegmesi durumunda 6nemli él¢tide arttigini
varsaymaktadir.

Sirket, bir finansal varligi asagidaki durumlarda temerriide diismis olarak dikkate alir.
« Sirket tarafindan teminatin kullanilmasi (eger varsa) gibi islemlere basvurmaksizin borclunun kredi

ylkimluligund tam olarak yerine getirmemesi, veya
 Finansal aracin vadesinin 90 giin gegmis olmasi
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DIPNOT 2 ~-FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (DEVAMI)
2.4 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)
Varliklarda deger dusukligu (Devami)

Tirev olmayan finansal varliklar (Devami)

Finansal araclar ve sézlesme varliklari (devami)

Omiir boyu BKZ'lar finansal aracin beklenen émrii boyunca gerceklesmesi muhtemel tiim temerriit
durumlarindan kaynaklanan beklenen kredi zararlaridir.

12 aylik BKZ'lar raporlama tarihinden sonraki 12 ay icinde finansal araca iliskin gerceklesmesi muhtemel
temerrut durumlarindan kaynaklanan beklenen kredi zararlarini temsil eden kismidir.

BKZ'larinin dlclilecegi azami suire, Sirket’in kredi riskine maruz kaldigi azami sézlesme suresidir.
BKZ'lerin ol¢iimdi

BKZ'ler finansal aracin beklenen 6mrii boyunca kredi zararlarinin olasiliklarina gore agirliklandirilmis bir
tahminidir. Diger bir ifadeyle tlim nakit aciklarinin bugtinki degeri tizerinden oOlclilen kredi zararlaridir (6rnegin,
sozlesmeye istinaden isletmeye yapilan nakit girisleri ile isletmenin tahsil etmeyi bekledigi nakit akislari
arasindaki farktir)

Nakit agigl, sozlesmeye gore isletmeye yapilmasi gereken nakit akislari ile isletmenin almayi bekledigi nakit
akislarr arasindaki farktir. Beklenen kredi zararlarinda 6demelerin tutari ve zamanlamasi dikkate alindigindan,
isletmenin 6demenin tamamini, s6zlesmede belirlenen vadeden ge¢ almayi beklemesi durumunda dahi bir kredi
zarari olusur.

BKZ'lar finansal varligin etkin faiz orani tizerinden iskonto edilir.
Kredi deger diistikliigiine ugramis finansal varliklar

Her raporlama donemi sonunda, Sirket itfa edilmis maliyetinden 6lclilen finansal varliklarin ve GUD farki
diger kapsamli gelire yansitilan borclanma varliklarin deger diistikligiine ugrayip ugramadigini degerlendirir.
Bir finansal varligin gelecekteki tahmini nakit akislarini olumsuz sekilde etkileyen bir veya birden fazla olay
gerceklestiginde soz konusu finansal varlik kredi deger diistikligune ugramistir.

Bir finansal varligin kredi deger diistikligune ugradiginin kaniti asagidaki gozlemlenebilir verileri icerir:

 borglunun ya da ihragginin énemli finansal zorluga diismesi;

 borglunun temerriidii veya finansal aracin vadesinin 90 giin gegmis olmasi gibi sozlesme ihlali;

« Sirket'in aksini dikkate alamayacagi kosullara bagli olarak bir kredinin ya da avansin yeniden
yapilandirilmasini

e borclunun iflas etme veya finansal yeniden yapilanmaya ihtimalinin olmasi, veya

e finansal zorluklar nedeniyle menkul bir kiymetin aktif pazarinin ortadan kalkmasi.
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DIPNOT 2 ~-FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (DEVAMI)
2.4 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)
Varliklarda deger dusukligu (Devami)

Tirev olmayan finansal varliklar (Devami)

Finansal araglar ve sézlesme varliklari (devami)

Dedger diistikligliniin sunumu

itfa edilmis maliyetinden élciilen finansal varliklara iliskin zarar karsiliklari, varliklarin briit defter degerinden
dusuldr.

GUD farki diger kapsamli gelire yansitilarak dlgtilen borglanma araglari icin olusan zarar karsiligi, finansal
varligin finansal durum tablosundaki defter degerini azaltmak yerine diger kapsamli gelire yansitilir.

Ticari ve diger alacaklara ait deger dusuklugl zararlari kar veya zarar tablosunda ayri bir kalem olarak
gosterilmistir.

Kayittan diisme

Bir finansal varligin degerinin kismen ya da tamamen geri kazanilmasina iliskin makul beklentilerin
bulunmamasi durumunda isletme, finansal varligin briit defter degerini dogrudan dusurir. Kayittan disme, bir
finansal tablo disi birakma sebebidir.

Finansal olmayan varliklar

Her raporlama doneminde, Sirket herhangi bir deger dusikligi belirtisi olup olmadigini belirlemek igin finansal
olmayan varliklarinin, yatirrm amacli gayrimenkuller,stoklar ve ertelenmis vergi varliklari haric) defter degerlerini
gozden gegirir. EGer boyle bir gosterge mevcutsa, varligin geri kazanilabilir tutari tahmin edilir. Serefiye, yillik
olarak deger dusukligl testine tabi tutulur.

Sirket, her raporlama doneminde varliklarinda deger dustiklugu olup olmadigini belirlemek icin maddi ve maddi
olmayan duran varliklarinin defter degerini inceler ve magazalarini yil icerisinde belirli donemler itibariyla deger
dusukligul testine tabi tutarak ve nakit treten birimin kayitli degerinin geri kazanilabilir degerini asan kismi
kadarini deger disuklugu gideri olarak kayit eder.

Deger disliklugu testi igin, varliklar, surekli kullanimdan, diger varliklarin veya nakit yaratan birimlerin (NYB)
nakit girislerinden bagimsiz olarak, nakit girisi olusturan en kuguk varlik grubuna gore gruplanir. Bir isletme
birlesmesinden dogan serefiye, birlesme sinerjisinden faydalanmasi beklenen NYB'lere veya NYB gruplarina
tahsis edilir.

Bir varligin veya NYB'lerin geri kazanilabilir tutari, kullanimdaki degerinden yiiksek olani ve gergcege uygun
degeri daha diisiik maliyetlerle satilmasidir. Kullanim degeri, paranin zaman degeri ve varliga veya NYB’ye 6zgl
risklerin mevcut piyasa degerlendirmelerini yansitan vergi 6ncesi iskonto orani kullanilarak bugunku degerine
indirilen tahmini gelecekteki nakit akislarina dayanmaktadir.
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DIPNOT 2 ~-FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (DEVAMI)
2.4 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)
Varliklarda deger dusukligu (Devami)

Finansal olmayan varliklar(Devami)

Bir varligin veya NYB'nin geri kazanilabilir tutarinin defter degerinden diisiik olmasi durumunda, s6z konusu
varligin veya NYB'nin defter degeri geri kazanilabilir tutarina indirgenir.Deger dusiikligl zararlari kar veya
zararda muhasebelestirilir. Once, NYB’ye dagitilmis olan herhangi bir serefiyenin defter dederini azaltacak ve
daha sonra NYB’deki diger varliklarin defter degerleri oraninda azaltilarak dagitilir.

Serefiyeye iliskin olarak muhasebelestirilen deger dusukligu zarari iptal edilmez. Diger varliklar icin deger
dusukligl zarari, ancak deger dustikliginin tespit edilmemesi durumunda, deger dusuikligu veya itfa paylar
dusuldikten sonra, varligin defter degerinin, belirlenmis olan defter degerinin tizerine ¢tkmamasi durumunda
tersine gevrilir.

Diger yandan Sirket yonetimi raporlama donemi sonu itibariyla kapatilmasi 6ngoriilen magazalarin maddi duran
varliklarina iliskin deger dustklugu karsiligi ayirmaktadir.

Kiralama islemleri

Sirket, sozlesmenin baslangicinda, s6zlesmenin kiralama sézlesmesi olup olmadigini ya da kiralama islemi icerip
icermedigini degerlendirir. S6zlesmenin, bir bedel karsiliginda tanimlanan varligin kullanimini kontrol etme
hakkini belirli bir siire i¢in devretmesi durumunda bu sdzlesme, bir kiralama sozlesmesidir ya da bir kiralama
islemi icerir. Bir s6zlesmenin tanimlanmis bir varligin kullanimini kontrol etme hakkini saglayip saglamadigini
degerlendirmek igin Sirket, TFRS 16’daki kiralama tanimini kullanmaktadir.

Bu politika 1 Ocak 2019 tarihinde veya sonrasinda yapilmis olan s6zlesmelere uygulanir.
Kiraci olarak

Kiralamanin fiilen basladigi tarihte veya kiralama bileseni iceren sézlesmede degisiklik yapildig tarihte, Sirket,
kiralama bileseninin nispi tek basina fiyatini ve kiralama niteligi tasimayan bilesenlerin toplam tek basina
fiyatini esas alarak her bir kiralama bilesenine dagitmaktadir.

Sirket, kiralama niteligi tagimayan bilesenleri kiralama bilesenlerinden ayirmamayi, bunun yerine her bir
kiralama bilesenini ve onunla iliskili kiralama niteligi tasimayan bilesenleri tek bir kiralama bileseni olarak
muhasebelestirmeyi tercih etmistir.

Sirket, kiralamanin fiilen basladigi tarihte finansal tablolarina kullanim hakki varligi ve kira yukimlalugu
yansitmistir. Kullanim hakki varliginin maliyeti yikimliliginin ilk 6l¢lim tutari, kiralamanin fiilen basladigi
tarihte veya dncesinde yapilan tim kira 6demelerinden alinan tiim kiralama tesviklerinin disiilmesiyle elde
edilen tutar ile tim baslangictaki dogrudan maliyetleri ve varligin sokiilmesi ve tasinmasiyla, yerlestirildigi
alanin restore edilmesiyle ya da dayanak varligin kiralamanin hiikiim ve kosullarinin gerektirdigi duruma
getirilmesi icin restore edilmesiyle ilgili olarak ileride katlanilmasi 6ngdriilen tahmini maliyetlerden
olusmaktadir.

Teknosa 2020 Faaliyet Raporu 97



TEKNOSA iIC VE DIS TICARET ANONIM SIRKETI

31 ARALIK 2020 TARIHI ITIBARIYLA SONA EREN YILA AIT
FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir,)

DIPNOT 2 ~-FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (DEVAMI)
2.4 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)

Kiralama islemleri (devami)

Kiraci olarak (devami)

Kiralama isleminin, dayanak varligin milkiyetini kiralama siresi sonunda kiraciya devretmesi veya kullanim
hakki varligi maliyetinin, kiracinin bir satin alma opsiyonunu kullanacagini gostermesi durumunda, kullanim
hakki varligr kiralamanin fiilen basladigi tarihten dayanak varligin yararli dmriiniin sonuna kadar amortismana
tabi tutulur. Diger durumlarda kullanim hakki varlig, kiralamanin fiilen basladigi tarihten baslamak lzere, s6z
konusu varligin yararli 6mri veya kiralama siiresinden kisa olanina gére amortismana tabi tutulur. Ek olarak,
kullanim hakki varliginin degeri periyodik olarak varsa deger diisiikligu zararlari da disllmek suretiyle azaltilir
ve kiralama yukimliliginin yeniden dl¢iimi dogrultusunda diizeltilir.

Kiralamanin fiilen basladig tarihte, kira ylikimliligi o tarihte 6denmemis olan kira 6demelerinin buglinki
degeri Uzerinden 6lgllir. Kira 6demeleri, kiralamadaki zimnf faiz oraninin kolaylikla belirlenebilmesi durumunda,
bu oran kullanilarak iskonto edilir. Bu oranin kolaylikla belirlenememesi durumunda, Sirket’in alternatif
borglanma faiz orani kullanilir.

Sirket, alternatif borglanma faiz oranini, gesitli dis finansman kaynaklarindan kullanacagi borglar igin 6deyecegi
faiz oranlarini dikkate alarak belirlemektedir ve kira sartlarini ve kiralanan varligin turlini yansitacak sekilde bazi
dlzeltmeler yapmaktadir.

Kira ylkimliliginin 6lglimiine dahil edilen kira 6demeleri asagidakilerden olusmaktadir:

Sabit 6demeler (0zU itibariyla sabit ddemeler dahil);

itk 6lctimii kiralamanin fiilen basladigi tarihte bir endeks veya oran kullanilarak yapilan, bir endeks veya orana
bagli degisken kira 6demeleri;

Kalinti deger taahhutleri kapsaminda kiraci tarafindan 6denmesi beklenen tutarlar;

Satin alma opsiyonunun kullanilacagindan makul dl¢iide emin olunmasi durumunda bu opsiyonun kullanim
fiyati ve kiralama siresinin Sirket'in kiralamayi sonlandirmak igin bir opsiyon kullanacagini gostermesi
durumunda, kiralamanin sonlandirilmasina iliskin ceza 6demeleri

Kira ylkimliligu, kira 6demelerinin bir iskonto orani ile indirgenmesiyle 6l¢llur. Gelecekteki kira ddemelerinin
belirlenmesinde kullanilan bir endeks veya oranda meydana gelen bir degisiklik sonucunda bu 6demelerde

bir degisiklik olmasi ve kalinti deder taahhiidii kapsaminda 6denmesi beklenen tutarlarda bir degisiklik olmasi
durumlarinda Sirket yenileme, sonlandirma ve satin alma opsiyonlarini degerlendirir.

Kira ylkimliliglnin yeniden 6lglilmesi durumunda, yeni bulunan borg tutarina gére kullanim hakki varliginda
bir diizeltme olarak finansal tablolara yansitilir. Ancak, kullanim hakki varliginin defter degerinin sifira inmis
olmasi ve kira yikimliliginin 6l¢imiinde daha fazla azalmanin mevcut olmasi durumunda, kalan yeniden
Olclim tutari kar veya zarara yansitilir.
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2.4 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)

Kiralama islemleri (devami)

Kisa stireli kiralamalar ve diisiik degerli kiralamalar

Sirket, kiralama stiresi 12 ay veya daha az olan kisa sureli makine kiralamalari ve BT ekipmani dahil olmak tzere
dislk degerli varliklarin kiralamalari icin kullanim hakki varliklarini ve kiralama borglarini finansal tablolarina
yansitmamayi tercih etmistir. Sirket, bu kiralamalarla iliskili kira 6demelerini, kiralama siiresi boyunca dogrusal
olarak gider olarak finansal tablolara yansitmistir.

Kiraya veren olarak

Sirket, sozlesmenin baslangicinda veya kiralama bileseni iceren sozlesmedeki degisiklik yapildiginda, bir kiralama
bileseni ile bir veya daha fazla ilave kiralama bileseni veya kiralama niteligi tasimayan bilesen iceren bir
sozlesme icin, sozlesmede yer alan bedeli nispi tek basina fiyati esas alarak dagitir.

Sirket kiraya veren konumunda oldugunda, kiralamalarin her birini faaliyet kiralamasi ya da finansal kiralama
olarak siniflandirir. Her bir kiralama sozlesmesini siniflandirmak icin, Sirket, kiralama sdzlesmesinin esas olarak
ilgili varligin milkiyetinden kaynaklanan tiim riskleri ve getirileri dnemli 6lglide devredip devretmedigine

dair genel bir degerlendirme yapar. Risk ve getirileri devrettigi durumda, kiralama bir finansal kiralamadir;

aksi durum soz konusuysa o zaman bir faaliyet kiralamasidir. Bu degerlendirmenin bir parcasi olarak, Sirket,
kiralama suresinin dayanak varligin ekonomik émriiniin biyik bir kismini kapsayip kapsamadigi gibi bazi diger
gostergeleri dikkate almaktadir.

Sirket, bir ara kiraya veren oldugunda, ana kiralamaya ve alt kiralamaya ayri ayri dikkate alir. Bir alt kiralamanin
kira siniflamasini, temel varliga atifta bulunarak degil, kira s6zlesmesinden dogan kullanim hakki varligina atifta
bulunarak degerlendirir. Bir kira sdzlesmesi, Sirket'in yukarida agiklanan muafiyeti uyguladigi kisa sireli bir
kiralama ise, alt kiralamayi faaliyet kiralamasi olarak siniflandirir.

Kiralama bir kiralama bileseni ile bir veya daha fazla ilave kiralama bileseni veya kiralama niteligi tagimayan
bilesenleri iceriyorsa, Sirket sozlesmede yer alan bedeli TFRS 15 Misteri Sozlesmelerinden Hasilat'i uygulayarak
dagrtir.

Sirket, net kiralama yatirimina TFRS 9’da yer alan finansal tablo disi birakma ve deder diistikligi hikimlerini
uygulamaktadir. Sirket, brit kiralama yatirrminin hesaplanmasinda kullanilan tahmini taahhut edilmemis kalinti
degerleri diizenli olarak gozden gegirir.

Sirket, faaliyet kiralamalarindan elde ettigi kira demelerini dogrusal olarak ‘diger gelirin bir parcasi olarak
finansal tablolarina yansitmaktadir.

Genel olarak, karsilastirmali donemde Sirket'e kiraya veren olarak uygulanan muhasebe politikalari, bir finansal
kiralama siniflandirmasiyla sonuclanan cari raporlama déneminde girilen alt kiralamanin siniflandiriimasi
haricinde, TFRS 16'dan farkli degildir.
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DIPNOT 2 ~-FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (DEVAMI)
2.4 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)

Kiralama islemleri (devami)

Kiraci olarak

Karsilastirmali donemde, Sirket, kiraci olarak bir varligin miilkiyetine sahip olmaktan kaynaklanan risk ve
yararlarin tamaminin devredildigi kiralamalari, finansal kiralama olarak siniflandirmistir. Bu durumda, kiralanan
varligin kiralama sozlesmesinin basi itibariyle, gercege uygun deger ya da asgari kira 6demelerinin bugiinki
degerinden disik olani tizerinden muhasebelestirir. Asgari kira 6demeleri, kosullu kiralar hari¢ olmak lzere,
kiralama siiresi boyunca yapmasi gereken ddemelerdir. iLk muhasebelestirme sonrasi varliklar, ilgili varliga
uygulanan muhasebe politikasina uygun olarak muhasebelestirilir.

Bir varligin mulkiyetine sahip olmaktan kaynaklanan risk ve yararlarin tamaminin devredilmedigi kiralamalar ise
faaliyet kiralamasi olarak siniflandirilir ve finansal durum tablosunda muhasebelestirilmez. Faaliyet kiralamasi
kapsaminda yapilan kira 6demeleri dogrusal olarak kiralama siiresi boyunca kar veya zarar tablosunda gider
olarak muhasebelestirilir. Alinan kira tesvikleri, kiralama stiresi boyunca toplam kira giderinin ayrilmaz bir pargasi
olarak muhasebelestirilir.

Kiraya veren olarak

Sirket, kiraya veren konumunda oldugu zaman, kiralama sdzlesmesinin baslangicinda kiralamanin faaliyet
kiralamasi veya finansal kiralama olup olmadigina karar verir.

Her bir kiralamayi siniflandirmak igin, Sirket kiralama sdzlesmesini esas olarak varligin milkiyetine bagli olarak
tlm riskleri ve yararlari transfer edip etmedigine dair genel bir degerlendirme yapar. Bu durumda, kiralama bir
finansal kiralamadir; aksi durumda faaliyet kiralamasi olur. Bu degerlendirmenin bir parcasi olarak, Sirket, kira
suresinin kiralanan varligin ekonomik émriniin biylk bir blimini kapsayip kapsamadigi gibi faktorleri goz
onunde bulundurur.

Karsiliklar, kosullu varlik ve yikimlilikler

Gecmis olaylardan kaynaklanan mevcut bir yikimliligin bulunmasi, yiikimliligin yerine getirilmesinin
muhtemel olmasi ve s6z konusu yikumlaluk tutarinin glivenilir bir sekilde tahmin edilebilir olmasi durumunda
finansal tablolarda karsilik ayrilir.

Karsilik olarak ayrilan tutar, yikimlilige iliskin risk ve belirsizlikler g6z 6niinde bulundurularak, bilanco tarihi
itibariyla yukimlulugin yerine getirilmesi icin yapilacak harcamanin en giivenilir sekilde tahmin edilmesi
yoluyla hesaplanir. Karsiligin, mevcut yukimliligin karsilanmasi igin gerekli tahmini nakit akimlarini kullanarak
Olctilmesi durumunda soz konusu karsiligin defter degeri, ilgili nakit akimlarinin bugiinkii degerine esittir.

Karsiligin 6denmesi icin gerekli olan ekonomik faydanin bir kismi ya da tamaminin tictinci taraflarca
karsilanmasinin beklendigi durumlarda, tahsil edilecek tutar, ilgili tutarin tahsil edilmesinin hemen hemen kesin
olmasi ve guvenilir bir sekilde 6l¢tilmesi halinde varlik olarak muhasebelestirilir.
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DIPNOT 2 ~-FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (DEVAMI)
2.4 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)

Kurum kazanci tzerinden hesaplanan vergiler

Gelir vergisi gideri, cari vergi ve ertelenmis vergi giderinin toplamindan olusur.

Cari vergi

Dénem vergisi cari yilda vergiye konu kar veya zarar izerinden beklenen vergi ylikimliligi veya alacagidir ve
gecmis yillardaki vergi yukimlalukleri ile ilgili dizeltme kayitlarini da igerir.

Raporlama donemi sonu itibariyle yirirliikte olan veya yirirlige girmesi kesine yakin olan vergi oranlari dikkate
alinarak hesaplanir. Dénem vergi yikimliligl ayni zamanda temettl dagitim bildirimlerinden kaynaklanan vergi
yuktmluliklerini de igerir.

Cari vergi varligi ve yukimlilugu mahsuplastirilmasi sadece belirli sartlar saglandiginda yapilabilir.
Gelir vergisi gideri, cari vergi ve ertelenmis vergi giderinin toplamindan olusur.

Ertelenmis vergi

Ertelenmis vergi ylikimlilugu veya varligi, varliklarin ve yikimliliklerin finansal tablolarda gosterilen tutarlar
ile yasal vergi matrahi hesabinda dikkate alinan tutarlari arasindaki gegici farkliliklarin bilango yontemine gore
vergi etkilerinin yasalagsmis vergi oranlari dikkate alinarak hesaplanmasiyla belirlenmektedir. Ertelenmis vergi
yukumlulukleri vergilendirilebilir gegici farklarin timu icin hesaplanirken, indirilebilir gegici farklardan olusan
ertelenmis vergi varliklari, gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle s6z konusu farklardan yararlanmanin
kuvvetle muhtemel olmasi sartiyla hesaplanmaktadir. Bahse konu varlik ve yukimlulikler, ticari ya da mali
kar/zarari etkilemeyen isleme iliskin gegici fark, serefiye veya diger varlik ve yikimliliklerin ilk defa finansal
tablolara alinmasindan (isletme birlesmeleri disinda) kaynaklaniyorsa muhasebelestirilmez.

Ertelenmis vergi ylkumlilikleri, Sirket’in gegici farkliliklarin ortadan kalkmasini kontrol edebildigi ve yakin
gelecekte bu farkin ortadan kalkma olasiliginin diisiik oldugu durumlar haricinde, bagli ortaklik ve istiraklerdeki
yatirimlar ve is ortakliklarindaki paylar ile iliskilendirilen vergilendirilebilir gegici farklarin timu icin hesaplanir.
Bu tir yatirim ve paylar ile iliskilendirilen vergilendirilebilir gegici farklardan kaynaklanan ertelenmis vergi
varliklari, yakin gelecekte vergiye tabi yeterli kar elde etmek suretiyle s6z konusu farklardan yararlanmanin
kuvvetle muhtemel olmasi ve gelecekte ilgili farklarin ortadan kalkmasinin muhtemel olmasi sartlariyla
hesaplanmaktadir.

Ertelenmis vergi varliklari ve yukimlilukleri varliklarin gerceklesecedi veya yukimliliklerin yerine getirilecegi
donemde gegerli olmasi beklenen ve raporlama tarihi itibariyla yasallasmis veya énemli 6lglide yasallasmis
vergi oranlari (vergi dizenlemeleri) Uzerinden hesaplanir. Ertelenmis vergi varliklari ve yikumluliklerinin
hesaplanmasi sirasinda, Sirket’in raporlama tarihi itibariyla varliklarinin defter degerini geri kazanmasi ya da
yukimliliklerini yerine getirmesi igin tahmin ettigi yontemlerin vergi sonuglari dikkate alinir.

Teknosa 2020 Faaliyet Raporu 101



TEKNOSA iIC VE DIS TICARET ANONIM SIRKETI

31 ARALIK 2020 TARIHI ITIBARIYLA SONA EREN YILA AIT
FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir,)

DIPNOT 2 ~-FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (DEVAMI)
2.4 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)
Kurum kazanci tzerinden hesaplanan vergiler (devami)

Ertelenmis vergi (devami)

Ertelenmis vergi varliklari ve yukimlulukleri, cari vergi varliklariyla cari vergi yuktimliluklerini mahsup etme

ile ilgili yasal bir hakkin olmasi veya so6z konusu varlik ve yukimluliklerin ayni vergi mercii tarafindan toplanan
gelir vergisiyle iliskilendirilmesi ya da Sirket’in cari vergi varlik ve ylkimlullklerini netlestirmek suretiyle 6deme
niyetinin olmasi durumunda mahsup edilir.

Ddnem cari ve ertelenmis vergisi

Vergi isletme birlesmeleri veya dogrudan ézkaynaklar veya diger kapsamli gelir ile iliskilendirilenler disinda kar
veya zararda muhasebelestirilir.

Galisanlara Saglanan Faydalar
Kidem tazminatlari

Turkiye'de mevcut kanunlar ve toplu is sozlesmeleri hiikimlerine gére kidem tazminati, emeklilik veya isten
gikarilma durumunda 6denmektedir. Glincellenmis olan TMS 19 Calisanlara Saglanan Faydalar Standardi (“TMS
19”) uyarinca s6z konusu tiirdeki 6demeler tanimlanmis emeklilik fayda planlari olarak nitelendirilir.

Bilancoda muhasebelestirilen kidem tazminati yikimlilugu, tim galisanlarin emeklilikleri dolayisiyla ileride
dogmasi beklenen yukimlilik tutarlarinin net bugiinkii degerine gore hesaplanmis ve finansal tablolara
yansitilmistir. Hesaplanan tim aktleryal kazanclar ve kayiplar diger kapsamli gelir altinda muhasebelestirilmistir
(Dipnot 15).

Pay basina kazang / (kayip)

Kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosunda belirtilen hisse basina kazang / (kayip), net donem karinin

/ (zararinin) raporlama donemi boyunca piyasada bulunan hisse senetlerinin agirlikli ortalama adedine
bolinmesiyle bulunmaktadir (Dipnot 26). Tiirkiye’'de sirketler sermayelerini hali hazirda bulunan hissedarlarina,
ge¢mis yil kazanglarindan ve enflasyon dizeltmesi farklari hesabindan dagittiklari “bedelsiz hisse” yolu ile
artirabilmektedirler. Bu tip “bedelsiz hisse” dagitimlari, hisse basina kazang hesaplamalarinda ihrag edilmis hisse
gibi degerlendirilir. Buna gére, bu hesaplamalarda kullanilan agirlikli ortalama hisse sayisi, s6z konusu hisse
senedi dagitimlarinin gegmise donuk etkileri de dikkate alinarak bulunur.
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2.4 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)
Yabanci para islemler

Yabanci para biriminde yapilan islemler, Sirket'in gecerli para birimlerine islemin gerceklestigi tarihteki kurdan
cevrilmistir. Yabanci para cinsinden olan parasal varlik ve yikumliltkler raporlama dénemi sonundaki kurlardan
gegcerli para birimine ¢evrilmistir. Yeniden cevrimle olusan yabanci para kur farklari genellikle kar veya zararda
muhasebelestirilir.

Finansman gelirleri ve finansman giderleri

Finansman geliri, finansman amaciyla kullanilan déngunin bir parcasini olusturan banka mevduat faiz
gelirlerinden olusmaktadir.

Finansman giderleri, banka kredilerinin faiz giderlerini, kredi kartlari ile teminat mektuplari komisyon giderlerini,
finansal varlik ve ylkumliltklerin (ticari alacaklar ve borglar disindaki) Gzerindeki kur farki giderlerini igerir. Bir
varligin iktisabi, insaati ya da uretimi ile dogrudan iliskilendirilemeyen bor¢lanma maliyetleri etkin faiz orani
kullanilarak kar veya zarar icerisinde muhasebelestirilmistir.

Finansal varlik ve yikumluliklerin (ticari alacaklar ve borglar disindaki) tzerindeki kur farki gelir ve giderleri
kur farki hareketlerinin net pozisyonuna gore finansman gelirleri veya finansman giderleri icerisinde net olarak
raporlanir. Ticari alacaklar ve borglarin tizerindeki kur farki ve reeskont gelirleri esas faaliyetlerden diger gelirler
icerisinde, kur farki ve reeskont giderleri ise esas faaliyetlerden diger giderler icerisinde raporlanir.

Faiz geliri etkin faiz yontemi kullanilarak muhasebelestirilir. Temetti gelirleri Sirket’in 6demeyi almayi hak
kazandig tarihte kar veya zararda muhasebelestirilir.

Faiz geliri etkin faiz yontemi kullanilarak hesaplanir. Bu gelir,asagidakiler disinda, finansal varligin briit defter
degerine etkin faiz orani uygulanarak hesaplanir:

(a) Satin alindiginda veya olusturuldugunda kredi-deger duisiikliigl bulunan finansal varliklar. Bu tiir finansal
varliklar icin isletme, ilk defa finansal tablolara alinmasindan itibaren, finansal varligin itfa edilmis maliyetine
krediye gore dizeltilmis etkin faiz oranini uygular.

(b) Satin alindiginda veya olusturuldugunda kredi-deger disuklugi bulunan finansal varlik olmayan ancak
sonradan kredi-deger dusukligiine ugramis finansal varlik haline gelen finansal varliklar. Bu tiir finansal varliklar
icin isletme, sonraki raporlama donemlerinde, varligin itfa edilmis maliyetine etkin faiz oranini uygular.

Bir raporlama déneminde finansal varligin itfa edilmis maliyetine etkin faiz yontemi uygulayarak faiz gelirini
hesaplayan bir isletme, finansal aractaki kredi riskinin finansal varlik artik kredi-deger distkligine ugramis
olarak nitelendirilmeyecek sekilde iyilesmesi ve bu iyilesmenin tarafsiz olarak 5 meydana gelen bir olayla
iliskilendirilebilmesi durumunda (bor¢lunun kredi derecesindeki bir artis gibi), sonraki raporlama dénemlerindeki
faiz gelirini briit defter degerine etkin faiz oranini uygulayarak hesaplar.
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2.4 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)

Hasilat

Hasilatin muhasebelestirilmesi icin genel model

TFRS 15 uyarinca misterilerle yapilan tim sozlesmeler igin hasilatin muhasebelestirilmesinde bes asamali
yaklasim izlenir.

Asama 1: Sozlesmenin tanimlanmasi

Bir s6zlesme ancak yasal olarak uygulanabilir, tahsilati gerceklestirilebilir, mal ve hizmetlere iligkin haklar
ve 6deme kosullari tanimlanabilir oldugunda sézlesmenin ticari 6ze sahip olmasi, sézlesmenin taraflarca
onaylanmasi ve taraflarca ylkumliluklerinin yerine getirilmesi taahhit edilmesi sartlarinin tamaminin
karsgilanmasi durumunda, bu sozlesme TFRS 15 kapsaminda degerlendirilir.

Sozlesmeler tek bir ticari paket olarak muzakere edildiginde ya da bir sozlesmede diger sézlesme ile mallara
veya hizmetlere (ya da mallarin veya hizmetlerin bir kismina) bagli olmasi durumunda, sozlesmeler kapsaminda
tek bir yukimlilik oldugunda, Sirket sozlesmeleri tek bir s6zlesme olarak degerlendirir.

Asama 2: Edim yiikiimliiliiklerinin tanimlanmasi

Sirket, "edim ylkimluligund" hasilatin muhasebelestirilmesi icin bir hesap birimi olarak tanimlar. Sirket
misteriyle yaptigi bir sozlesmede taahhiit ettigi mal veya hizmetleri degerlendirir ve asagidakilerden birini
devretmeye yonelik musteriye verdigi her bir taahhtdu bir edim ylikimliliigu olarak belirler:

(a) Farkli bir mal veya hizmeti (veya bir mal veya hizmetler paketini) ya da
(b) Blyuk 6lclide benzerlik gosteren ve musteriye devir sekli ayni olan farkli bir mal veya hizmetler serisini.

Sirket, sozlesmede yer alan bir mal veya hizmeti, sozlesmedeki diger taahhitlerden ayri bir sekilde
tanimlayabiliyor ve musterinin s6z konusu mal veya hizmetten tek basina veya kullanimina hazir diger
kaynaklarla birlikte faydalanmasini sagliyor ise farkli bir mal veya hizmet olarak tanimlar. Bir sozlesme, esas
olarak ayni olan bir dizi farkli mal veya hizmet sunma taahhuduni igerebilir. S6zlesme baslangicinda, bir isletme
mal veya hizmet serisinin tek bir edim ytkimluligu olup olmadigini belirler.

104 Finansal Bilgiler



TEKNOSA iIC VE DIS TICARET ANONIM SIRKETI

31 ARALIK 2020 TARIHI ITIBARIYLA SONA EREN YILA AIT
FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir,)

DIPNOT 2 ~-FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (DEVAMI)

2.4 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)

Hasilat (devami)

Hasilatin muhasebelestirilmesi icin genel model (devami)

Asama 3: Islem bedelinin belirlenmesi

Sirket, islem fiyatini belirlemek igin s6zlesme kapsamindaki ylikimliliglnu yerine getirdikten sonra ne kadarlik
bir tutari elde etmeyi bekledigini dederlendirir. Degerlendirme yapilirken, sdzlesmenin degisken tutarlara iligkin
unsurlari ve énemli bir finansman bileseni icerip icermedigini géz éniinde bulundurur.

Onemli finansman bileseni

Eger bir sozlesme 6nemli bir finansman bileseni igeriyorsa; Sirket, sozlesmedeki islem bedelini tahmin etmek
icin, taahhit edilen bedelde paranin zaman degerinin etkisine gore dlzeltme yapar. Sirket, satislarindan
finansman bilesenini ayirarak muhasebelestirmektedir.

Degisken bedel

Sirket, fiyat imtiyazlari, tesvikler, performans primleri, erken tamamlama primleri, fiyat ayarlama maddeleri,
cezalar, iskontolar veya benzeri degisken bedellere neden olabilecek kalemlerin musteri sézlesmesinde var olup
olmadigini tespit eder.

Asama 4: Islem bedelinin edim yiikiimliiliiklerine dagitimi

Farkli mal veya hizmetler tek bir sézlesmeye gore teslim edilmesi durumunda, sézlesme bedeli ayri mal veya
hizmetlerin (farkli edim ylikimlulikleri) nispi tek basina satis fiyatlarina dayali olarak dagitilir. Dogrudan
gozlemlenebilir tek basina satis fiyatlari mevcut degilse, sozlesmelerdeki toplam bedel, beklenen maliyet arti kar
marji bazinda dagitilir.

Asama 5: Hasilatin muhasebelestirilmesi

Sirket, asagidaki kosullardan herhangi biri yerine getirildiginde geliri zamana yayili olarak muhasebelestirir:

- Misterinin es zamanli olarak, isletmenin sagladidi faydalardan yararlanmasi ve bu faydalari tiiketmesi
durumunda;

- Isletmenin varligi olusturdukca veya gelistirdikce, olusturulan veya gelistirilen varligin kontroliiniin ayni anda
musteriye gegmesi durumunda ya da

- Sirket'in yerine getirdigi yukimlilugin, sirketin kendisi icin alternatif kullanimi olan bir varlik olusturmamasi
ve Sirket’in o gline kadar tamamlanan ylkimlilige karsilik yapilacak 6deme lzerinde hukuken icra edilebilir bir
tahsil hakkinin bulunmasi durumunda.
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2.4 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)

Hasilat (devami)

Hasilatin muhasebelestirilmesi icin genel model (devami)

Asama 5: Hasilatin muhasebelestirilmesi (devami)

Zaman iginde yerine getirilen her bir edim ylkimluligu igin, Sirket, mallarin veya hizmetlerin kontrollini
misteriye devretmeyi gdsteren tek bir ilerleme 6lgusi seger. Sirket, guivenilir bir sekilde gergeklestirilen isi dlgen
bir yontem kullanir. Sirket, girdi yonteminin kullanildigr projenin tamamlanmasina yonelik ilerlemeyi 6l¢mek icin
yapilan maliyetleri kullanir ve ¢ikti yonteminin kullanildigi projenin tamamlanmasina dogru ilerlemeyi 6lgmek
icin transfer edilen birimleri kullanir.

Eger bir edim yikiumliligl zaman iginde yerine getirilmiyorsa, o zaman Sirket, mallarin veya hizmetin kontroliini
misteriye transfer ettigi zaman hasilati muhasebelestirir.

Sirket tarafindan sozlesme kapsamindaki yuktumliliklerin yerine getirilmesi icin mutlaka katlanilmasi gereken
maliyetin, s6z konusu sozlesme kapsaminda elde edilmesi beklenen ekonomik faydayi astigr durumlarda TMS 37
“Karsiliklar, Kosullu Borglar ve Kosullu Varliklar” standardi uyarinca bir karsilik ayirmaktadir.

Sozlesme degisiklikleri

Sirket, ek bir mal veya hizmet sunma taahhudii verdigi takdirde, sozlesme degisikligini ayri bir sozlesme olarak
kabul eder. Mevcut sozlesmenin feshi ve yeni bir s6zlesmenin olusturulmasi durumunda, sunulan mal veya
hizmetler farkliysa ilgili degisiklikler muhasebelestirir. Sozlesmede yapilan degisiklik, ayri mal veya hizmet
olusturmazsa, isletme, ilk s6zlesme ile birlikte, ek mallar veya hizmetler ilk s6zlesmenin bir pargasiymis gibi
birlestirerek muhasebelestirir.

i) Perakende satis gelirleri

Sirket’in perakende satislardan elde etmis oldugu gelirler, ilgili mallarin kontroliinii misteriler elde ettiginde
hasilat olarak muhasebelestirilir. Sirket perakende satislarini genellikle nakit ya da kredi karti karsiliginda

ve kontroliin ayni anda misterilere devri suretiyle gerceklestirdiginden, satis aninda hasilat olarak
muhasebelestirilmektedir. Kontrol devrinin ayni anda gerceklesmedigi durumlarda gelir, bir sonraki dénemde
hasilat olarak muhasebelestirilmektedir.

Sirket'in bayi agi (iklimsa) araciligiyla elde etmis oldugu gelirler, ilgili malin kontroliinii bayiler elde ettiginde
hasilat olarak muhasebelestirilir. Kontrol devrinin ayni anda gerceklesmedigi durumlarda gelir, bir sonraki
donemde hasilat olarak muhasebelestirilmektedir. Sirket bayi satislarini genellikle nakit, vadeli olarak, teminat
altina alinmig vadeli ¢ek karsiliginda ve kontrol devrinin bayilere aktarilmasi suretiye gerceklestirmektedir.
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Hasilat (devami)

ii) Ciro primleri ve saticilardan alinan indirimler

Sirket’in tedarikgileri ile olan ciro primi sozlesmelerinden kaynaklanan ciro primleri ve alinan indirimler Sirket'in
prim ve indirimden faydalandigi donem icinde tahakkuk esasina gére muhasebelestirilerek satilan malin maliyeti
ile iliskilendirilmektedir.

iii) Misteri hediye cekleri

Sirket’in musterilerine sattigi hediye ¢ekleri bilangoda ertelenmis gelirler hesabinda gosterilmektedir. S6z konusu
hediye cekleri musteri tarafindan kullanildiginda ise ertelenmis gelirlerden siniflanan ilgili tutar satis geliri
olarak kaydedilmektedir.

Sirket ayrica gegmis verilere dayanarak hediye ¢eklerinin ne kadarinin kullanilmayacagi yoéniinde bir tahminde
bulunarak bu hediye cekleri icin tahsis edilen tutari da gelir olarak kaydeder. Kullanilmayan hediye cekleri
ertelenmis gelirler altinda siniflandirilmaktadir. Hediye ceklerinden elde edilen hasilat donemsel olarak
muhasebelestirilir.

Garanti giderleri ve karsiliklar

Garanti sorumlulugu Sirkete ait olan klima satislari i¢in gegmis istatistiksel veriler dikkate alinarak garanti
karsiligr ayrilmaktadir. Sirket’in elektronik magazacilik satislarina iliskin garanti sorumlulugu uretici veya
ithalatgi sirketlere aittir. Diger yandan Sirket’in ilave garanti siirecinden kaynaklanan énemli bir yukimlilugu
bulunmamaktadir.

isletme birlesmesi

Sirket tarafindan bagli ortakliklarin satin alim islemlerinin muhasebelestirilmesinde satin alma yontemi
kullanilir. iktisap bedeli, alim tarihinde verilen varliklarin gercege uygun degeri, ¢ikarilan sermaye araclari

ve katlanilan yuktUmlilukleri igerir. Satin almaya iliskin maliyetler olustuklari anda giderlestirilir. Bir isletme
birlesmesinde alinan tanimlanabilir varlik, yikimlullk ve sarta bagli ylikiimlilikler satin alim tarihinde gercege
uygun degeriyle 6lcilir. iktisap bedelinin satin alinan isletmedeki elde edilen net varliklarin Sirketle ait payini
asan degeri satin alma tarihi itibariyla serefiye olarak kaydedilir. Eger bu tutar avantajli bir alim durumunda
bagli ortakligin net varliklarinin piyasa dederinden daha dislikse, aradaki fark dogrudan kapsamli kar veya zarar
tablosuna kaydedilir.
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DIPNOT 2 ~-FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (DEVAMI)
2.4 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)
Finansal bilgilerin bolimlere gore raporlanmasi

Yonetim, faaliyet boluimlerini yonetim kurulu ve icra komitesi (genel mudur ve genel mudur yardimcilarini
icermektedir) tarafindan incelenen ve stratejik kararlar alinmasinda etkili olan raporlara dayanarak belirlemistir.
icra komitesi isletmeyi magazacilik ve bayi grubu (iklimsa) olmak iizere is birimi bazinda degderlendirmektedir.

Yénetim kurulu ve icra komitesi faaliyet béliimlerinin performanslarini Diizeltilmis FAVOK (Faiz, vergi, kidem
tazminati, esas faaliyetlerden diger gelir ve giderler, TFRS 9 uyarinca belirlenen deger diisikligu kazanglari /
zararlari ve deger disukligl zararlarinin iptalleri,amortisman ve itfa oncesi kar) ile takip etmektedir.

Bu 6l¢lim, faaliyet bollimlerinin tekrarlanmayan gelir ve giderlerinin etkilerini dikkate almamaktadir. Faiz gelir ve
giderleri Sirket'in nakit durumunu ydneten merkezi hazine tarafindan kontrol edildigi icin faaliyet béllimlerine
dagitilmamustir. Diizeltilmis FAVOK TFRS cercevesinde faaliyet karinin, likiditenin veya faaliyet performansinin bir
gostergesi, Olclisu degildir.

Sirket yonetimi bolimlere gore raporlamanin gerekliliklerine ek olarak bazi finansal tablo okuyucularinin yaptigi
analizlerde bu verileri kullanabileceginden yola ¢ikarak finansal tablo dipnotlarinda bu bilgiye yer vermistir
(Dipnot 3).

Sermaye ve temettiler

Adi hisseler, sermaye olarak siniflandirilir. Adi hisseler tizerinden dagitilan temettiler, beyan edildigi donemde
birikmis kardan indirilerek kaydedilir.

iliskili taraflar
Asagidaki kriterlerden birinin varliginda, taraf Sirket ile iliskili sayilir:

(a) Soz konusu tarafin, dogrudan ya da dolayli olarak bir veya birden fazla araci yoluyla:
(i) isletmeyi kontrol etmesi, isletme tarafindan kontrol edilmesi ya da isletme ile ortak kontrol altinda
bulunmasi (ana ortakliklar, bagli ortakliklar ve ayni is dalindaki bagli ortakliklar dahil olmak Uizere);
(if) Sirket Gizerinde dnemli etkisinin olmasini saglayacak payinin olmasi; veya
(i) Sirket Uzerinde ortak kontrole sahip olmasi;

(b) Tarafin, Sirket’in bir istiraki olmasi;

(c) Tarafin, Sirket’in ortak girisimci oldugu bir is ortakligr olmasi;

(d) Tarafin, Sirket’in veya ana ortakliginin kilit yonetici personelinin bir Uyesi olmasi;

(e) Tarafin, (a) ya da (d) de bahsedilen herhangi bir bireyin yakin bir aile tyesi olmasi;

(f) Tarafin; kontrol edilen, ortak kontrol edilen ya da 6nemli etki altinda veya (d) ya da (e)'de bahsedilen herhangi
bir bireyin dogrudan ya da dolayli olarak 6nemli oy hakkina sahip oldugu bir isletme olmasi;

(g) Tarafin, isletmenin ya da isletme ile iliskili taraf olan bir isletmenin ¢alisanlarina isten ayrilma sonrasinda
saglanan fayda planlari olmasi gerekir.
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(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir,)

DIPNOT 2 ~-FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (DEVAMI)
2.4 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)
Raporlama déneminden sonraki olaylar

Raporlama tarihi ile finansal tablolarin yayimi igin yetkilendirme tarihi arasinda, isletme lehine veya aleyhine
ortaya ¢ikan olaylari ifade etmektedir. Raporlama tarihinden sonraki olaylar ikiye ayrilmaktadir:

« raporlama tarihi itibariyla ilgili olaylarin var olduguna iligkin yeni deliller olmasi; ve
« ilgili olaylarin raporlama tarihinden sonra ortaya ciktigini gésteren deliller olmasi (raporlama tarihinden sonra
duzeltme gerektirmeyen olaylar).

Raporlama tarihi itibariyla s6z konusu olaylarin var olduguna iliskin yeni deliller olmasi veya ilgili olaylarin
raporlama tarihinden sonra ortaya ¢ikmasi durumunda ve bu olaylarin finansal tablolarin dizeltilmesini
gerektirmesi durumunda, Sirket finansal tablolarini yeni duruma uygun sekilde diizeltmektedir. S6z konusu
olaylar finansal tablolarin diizeltilmesini gerektirmiyor ise, Sirket s6z konusu hususlari ilgili dipnotlarinda
aciklamaktadir.

31 Aralik 2020 tarihi itibariyla yayimlanmis ama heniiz yiiriirliige girmemis ve erken uygulanmayan degisiklikler
Yayimlanmis ancak ydrirlige girmemis ve erken uygulanmaya baslanmamis degisiklikler

Raporlama tarihi itibariyla yayimlanmis fakat henliiz yirirlige girmemis ve erken uygulanmasina izin verilmekle
birlikte Sirket tarafindan erken uygulanmayan bazi yeni standartlar, yorumlar ve degisiklikler asagidaki gibidir.

Yukumluliklerin Kisa veya Uzun Vadeli Olarak Siniflandirilmasi (TMS 1'de Yapilan Degisiklikler)

Uluslararasi Muhasebe Standartlari Kurulu (UMSK) tarafindan 23 Ocak 2020 tarihinde UMS 1%e gére
yukumluluklerin kisa veya uzun vadeli olarak siniflandirilmasina yonelik finansal durum tablosundaki
sunumunun daha agiklayici hale getirilmesi amaciyla yayimlanan,“Yikimliluklerin Kisa veya Uzun Vadeli Olarak
Siniflandirilmasi’na iliskin degisiklikler, KGK tarafindan da 12 Mart 2020 tarihinde “TMS 1'de Yapilan Degisiklikler
- Yikimlullklerin Kisa veya Uzun Vadeli Olarak Siniflandirilmasi” basligiyla yayimlanmistir.

Bu degisiklik, isletmenin en az on iki ay sonraya erteleyebildigi yukimliliklerin uzun vadeli olarak
siniflandiritmasina iliskin ek agiklamalar ve ylkimlultklerin siniflandiritmasiyla ilgili diger hususlara agiklik
getirmisgtir.

TMS 1’de yapilan degisiklikler asagidaki hususlari ele almaktadir:

a. Yukimlultklerin siniflandiritmasinda isletmenin yikimlilugl erteleme hakkinin raporlama dénemi sonunda
mevcut olmasi gerektigi hususuna acikca yer verilmesi.
b. Isletmenin yiikiimliiligii erteleme hakkini kullanmasina iliskin isletme ydnetiminin beklenti ve amaclarinin,
ylkimluligin uzun vadeli olarak siniflandirilmasini etkilemeyecegine yer verilmesi.
. Isletmenin borclanma kosullarinin s6z konusu siniflandirmayi nasil etkileyeceginin aciklanmasi.
d. Isletmenin kendi 6zkaynak araclariyla 6deyebilecegi yiikiimliiliiklerin siniflandirilmasina iliskin hiikiimlerin
aciklanmasi.

(el
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(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir,)

DIPNOT 2 -FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKIN ESASLAR (DEVAMI)
2.4 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)

31 Aralik 2020 tarihi itibariyla yayimlanmis ama heniiz yiiriirliige girmemis ve erken uygulanmayan degisiklikler
(Devami)

Yukumlultklerin Kisa veya Uzun Vadeli Olarak Siniflandirilmasi (TMS 1'de Yapilan Degisiklikler) (Devami)

Sirket’in bu degisiklikleri 1 Ocak 2022 tarihinde veya sonrasinda baslayan raporlama dénemlerinden itibaren
geriye dontik olarak uygulamasi gerekmektedir. Bununla birlikte, erken uygulamasina izin verilmektedir.Son
olarak,UMSK tarafindan 15 Temmuz 2020 tarihinde yayimlanan degisiklikle UMS 1 degisikliginin ylrurlik
tarihinin 1 Ocak 2023 tarihine kadar ertelenmesine karar verilmis olup, s6z konusu degisiklik KGK tarafindan da
15 Ocak 2021 tarihinde yayimlanmistir.

Sirket, TMS 1 degisikliginin uygulanmasinin finansal tablolari Uizerindeki muhtemel etkilerini
degerlendirmektedir.

COVID-19'la ilgili Olarak Kira Odemelerinde Taninan imtiyazlar-TFRS 16 Kiralamalaria iliskin degisiklikler

UMSK tarafindan Mayis 2020 tarihinde “COVID-19'la ilgili Olarak Kira Odemelerinde Taninan imtiyazlar-UFRS
16 Kiralamalaria iliskin degisiklikler KGK tarafindan da TFRS 16’da Yapilan Degisiklikler olarak 5 Haziran 2020
tarihinde yayimlanmistir.

Bu degisiklikle birlikte TFRS 16’ya Covid 19°dan kaynaklanan kira imtiyazlarinin kiralamada yapilan bir degisiklik
olarak dikkate alinmamasina yonelik kiracilar i¢in Covid-19 konusunda muafiyet eklenmistir.

Ongbriilen kolaylastirici muafiyet, sadece kira 6demelerinde COVID-19 salgini sebebiyle taninan imtiyazlar icin
ve yalnizca asagidaki kosullarin tamami karsilandiginda uygulanabilecektir:

 Kira 6demelerinde meydana gelen degisikligin kiralama bedelinin revize edilmesine neden olmasi ve revize
edilen bedelin, degisiklikten hemen 6nceki kiralama bedeliyle dnemli 6lglide ayni olmasi veya bu bedelden
daha dusuk olmasi,

 Kira 6demelerinde meydana gelen herhangi bir azalisin, sadece normalde vadesi 30 Haziran 2021 veya
dncesinde dolan ddemeleri etkilemesi

« Kiralamanin diger hikiim ve kosullarinda 6nemli élctide bir degisikligin olmamasi.

Kiraya verenler icin herhangi bir kolaylastirici hiikme yer verilmemistir. Kiraya verenler kira imtiyazlarinin
kiralamada yapilan bir degisiklik olup olmadigini degerlendirmeye devam etmeli ve buna gére muhasebelestirme
yapmalidirlar.

Kiracilar icin COVID-19'la ilgili Olarak Kira Odemelerinde Taninan Imtiyazlar - TFRS 16’ya iliskin Degisiklikler'in
yurdrlik tarihi, 1 Haziran 2020 tarihinde veya sonrasinda baslayan raporlama dénemleri olmakla birlikte, erken
uygulanmasina izin verilmektedir. Sirket, degisikligi erken uygulamayi tercih etmis ve muafiyeti uygun olan kira
imtiyazlarina tutarli bir sekilde uygulamistir (Dipnot 22).
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(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir,)

DIPNOT 2 -FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKIN ESASLAR (DEVAMI)
2.4 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)

31 Aralik 2020 tarihi itibariyla yayimlanmis ama heniiz yiiriirliige girmemis ve erken uygulanmayan degisiklikler
(Devami)

Gosterge Faiz Orani Reformu - 2. Asama (TFRS 9,TMS 39, TFRS 7, TFRS 4 ve TFRS 16’da Yapilan Degisiklikler)

UMSK tarafindan, Agustos 2020'de, 2019'da yayimlananlari tamamlayan ve gosterge faiz orani reformunun
isletmelerin finansal tablolari Uizerindeki etkilerine odaklanan degisiklikler, 6rnegin, bir finansal varliga iligkin
faizi hesaplamak icin kullanilan bir faiz orani 6lgutu: alternatif bir kiyaslama orani ile degistirilmesi, KGK
tarafindan da 18 Aralik 2020 tarihinde yayimlanmistir;

2.Asama degisiklikleri, Gosterge Faiz Orani Reformu - 2. Asama, s6zlesmeye bagli nakit akislarindaki
degisikliklerin etkileri veya bir faiz orani él¢utliniin degistirilmesinden kaynaklanan riskten korunma iliskileri
dahil olmak tzere, bir faiz orani karsilastirmasi reformu sirasinda finansal raporlamay: etkileyebilecek
konulari ele almaktadir. alternatif bir kiyaslama orani ile (degistirme sorunlari). UMSK, 2019 yilinda projenin 1.
Asamasinda ilk degisikliklerini yayimlamis ve ardindan KGK tarafindan da bu degisiklikler yayimlanmistir.

2.Asama degisikliklerinin amaci, sirketlere asagidaki konularda yardimci olmaktir:

« gosterge faiz orani reformu nedeniyle s6zlesmeye bagli nakit akislarinda veya riskten korunma iliskilerinde
degisiklik yapildiginda TFRS Standartlariin uygulanmasi; ve
« finansal tablo kullanicilarina faydali bilgiler saglamak.

Projesinin 2. Asamasinda UMSK, UFRS 9 Finansal Araclar, UMS 39 Finansal Araclar: Muhasebelestirme ve Ol¢me,
UFRS 7 Finansal Araglar: Agiklamalar, UFRS 4 Sigorta Sozlesmeleri ve UFRS 16 Kiralamalar'daki hiikimleri
asagidakilerle ilgili olarak degistirmis ve KGK tarafindan da bu degisiklikler yayimlanmistir.

« finansal varliklarin, finansal yukimluliklerin ve kira yukimliluklerinin sozlesmeye bagli nakit akislarini
belirleme esasindaki degisiklikler;
e riskten korunma muhasebesi; ve agiklamalar.

2.Asama degisiklikleri, yalnizca gosterge faiz orani reformunun finansal araglar ve riskten korunma iliskilerinde
gerektirdigi degisiklikler icin gecerlidir.

Sirket’in bu degisiklikleri 1 Ocak 2021 tarihinde veya sonrasinda baslayan raporlama dénemlerinden itibaren
uygulanacak olmakla birlikte, erken uygulamasina da izin verilmektedir.
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DIPNOT 2 -FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKIN ESASLAR (DEVAMI)
2.4 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)

31 Aralik 2020 tarihi itibariyla yayimlanmis ama heniiz yiiriirliige girmemis ve erken uygulanmayan degisiklikler
(Devami)

TFRS 3'de Kavramsal Cerceve 'ye Yapilan Atiflara iliskin degisiklik

Mayis 2020'de UMSK, UFRS 3'de Kavramsal Cerceve 'ye yapilan atiflara iliskin degisiklik yayimlamistir
Degisiklikle, UMSK tarafindan UFRS 3'de, Finansal Raporlamaya iliskin Kavramsal Cerceve'nin eski bir siiriimiine
yapilan referanslar, Mart 2018'de yayimlanan en son siiriime yapilan referanslar ile degistirilmistir. Ardindan KGK
tarafindan da bu degisiklikleri yansitmak tzere TFRS 3 degisikligi 27 Temmiz 2020 tarihinde yayimlanmistir.

Sirket’in bu degisiklikleri 1 Ocak 2022 tarihinde veya sonrasinda baslayan raporlama donemlerinden itibaren
uygulamasi gerekmekle birlikte, erken uygulamasina izin verilmektedir.

Maddi Duran Varliklar— Kullanim amacina uygun hale getirme (TMS 16’da yapilan degisiklik)

Mayis 2020'de UMSK, UMS 16 Maddi Duran Varliklar standardindadegisiklik yapan “Maddi Duran Varliklar

- Kullanim amacina uygun hale getirme”degisikligini yayimlamistir. Degisiklikle birlikte, artik bir sirketin, bir
varligi kullanim amacina uygun hale getirme siirecinde, elde edilen Griinlerin satisindan elde edilen gelirlerin
maddi duran varlik kaleminin maliyetinden dusulmesine izin verilmemektedir. Bunun yerine, sirket bu tiir satis
gelirlerini ve satisi gerceklestirilen Grlinlerin satis maliyetleri ile birlikte kar veya zarar'da muhasebelestirecektir.
Ardindan KGK tarafindan da bu degisiklikleri yansitmak lzere TMS 16 degisikligi 27 Temmiz 2020 tarihinde
yayimlanmistir.

S6z konusu degisiklik, bu husustaki muhasebelestirme hukimlerini agikliga kavusturarak seffafligi ve tutarliligi
artirmaktadir - 6zellikle, yapilan degisiklikle bilikte ,artik varligi kullanim amacina uygun hale getirirken,
Uretilen Urlnlerin satisindan elde edilen gelirlerin, maddi duran varlik kaleminin maliyetinden disulmesine
izin vermemektedir. Bunun yerine, bir sirket bu tlr satis gelirlerini ve ilgili maliyetleri artik kar veya zarara
yansitacaktir.

Sirket’in bu degisiklikleri 1 Ocak 2022 tarihinde veya sonrasinda baslayan raporlama donemlerinden itibaren
uygulamasi gerekmekle birlikte, erken uygulamasina izin verilmektedir.

Ekonomik agidan dezavantajli sozlesmeler-Sozlesmeyi yerine getirme maliyetleri (TMS 37°de yapilan degisiklik)

UMSK, Mayis 2020'de, UMS 37 Karsiliklar, Kosullu Borglar ve Kosullu Varliklar'da degisiklik yapan “Ekonomik
acidan dezavantajli sozlesmeler - Sozlesmeyi yerine getirme maliyetleri” degisikligini yayimlamistir. UMSK, bir
sozlesmenin ekonomik agidan dezavantajli olup olmadigini degerlendirmek amaciyla, sozlesmeyi yerine getirme
maliyetinin hem katlanilmasi gereken zorunlu ilave maliyetler hem de diger dogrudan maliyetlerin dagitimi

ile ilgili maliyetleri icerdigini agikliga kavusturmak amaciyla UMS 37'ye yonelik bu degisikligi yayimlamistir.
Ardindan KGK tarafindan da bu degisiklikleri yansitmak tzere TMS 37 degisikligi 27 Temmiz 2020 tarihinde
yayimlanmistir.
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DIPNOT 2 -FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKIN ESASLAR (DEVAMI)
2.4 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)

31 Aralik 2020 tarihi itibariyla yayimlanmis ama heniiz yiiriirliige girmemis ve erken uygulanmayan degisiklikler
(Devami)

Ekonomik agidan dezavantajli sozlesmeler-Sozlesmeyi yerine getirme maliyetleri (TMS 37°de yapilan degisiklik)
(Devami)

Degisiklikler, bir sozlesmenin yerine getirilip getirilmedigini degerlendirmek amaciyla bir sézlesmenin yerine
getirilmesinin maliyetinin belirlenmesinde isletmenin hangi maliyetleri dahil edebilecegini belirlemistir.

Sirket’in bu degisiklikleri 1 Ocak 2022 tarihinde veya sonrasinda baslayan raporlama dénemlerinden itibaren
uygulamasi gerekmekle birlikte, erken uygulamasina izin verilmektedir.

Yillik lyilestirmeler /2018-2020 Dénemi
UFRS’deki iyilestirmeler

Yiiriirliikteki standartlar icin KGK tarafindan 27 Temmuz 2020 tarihinde yayimlanan “TFRS’de Yillik lyilestirmeler
/2018-2020 Donemi” asagida sunulmustur. Bu degisiklikler 1 Ocak 2022 tarihinden itibaren gegerli olup,

erken uygulamaya izin verilmektedir. TFRS’lerdeki bu degisikliklerin uygulanmasinin, Sirket'in finansal tablolari
Uzerinde onemli bir etkisinin olmasi beklenmemektedir.

TFRS 1- Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlarinin ltk Uygulamasi

Bu degisiklik, bir bagli ortakligin ana ortakliktan daha sonra TFRS ‘leri uygulamaya baslamasi durumunda

TFRS 1'in uygulamasini kolaylastirmaktadir; 6rnegin; bir bagli ortaklik ana ortakliktan daha sonra TFRS’leri
uygulamaya baslamasi durumunda TFRS 1.D16(a) paragrafinidaki muafiyetten yararlanmak suretiyle tiim yabanci
para islemler icin birikmis yabanci para ¢evrim farklarini,ana ortakligin TFRS Standartlarina gegis tarihine gére
ana ortakligin konsolide finansal tablolarina dahil edilen tutarlar tizerinden 6lgcmeyi segebilir. Bu degisikliklikle
birlikte, bagli ortakliklar igin bu istege bagli bu muafiyetin uygulanmasi suretiyle i) gereksiz maliyetleri
duslirmeyi ve ii) benzer es anli muhasebe kayitlarinin tutulmasi ihtiyacinin ortadan kaldirilmasini saglayarak
TFRS’lere gecisi kolaylastiracaktir.

TFRS 9 Finansal Araglar

Bu degisiklik, finansal ylikiimLluliklerin finansal tablo disi birakilmasi igin ‘%10 testinin gergeklestirilmesi
amaciyla alinan ucretlerin bu islemler icin 6denen Ucretler dusulerek net tutar Uzerinden belirlenmesinde,
dikkate alinacak Ucretlerin yalnizca borclu ve borg veren sifatlari ile bunlar arasinda veya bunlar adina karsilikli
olarak 6denen veya alinan Ucretleri icerdigini agikliga kavusturmaktadir.
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FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir,)

DIPNOT 2 ~-FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (DEVAMI)

31 Aralik 2020 tarihi itibariyla yayimlanmis ama heniiz yiiriirliige girmemis ve erken uygulanmayan degisiklikler
(Devami)

Yirdrlige girerek uygulanmaya baslanmis degisiklikler

1 Ocak 2020 tarihinde ve sonrasinda baslayan hesap donemleri icin yirirlige girmis olan degisiklikler ise su
sekildedir:

1-) Glincellenen Kavramsal Cerceve (2018 stirim)

2-) TFRS 3 Isletme Birlesmelerinde Degisiklikler - Isletme Tanimi

TFRS 3’deki degisikligin uygulanmasinin, Sirket'in finansal tablolari Gzerinde 6nemli bir etkisi olmamistir.
3-) TMS 1 ve TMS 8'deki Degisiklikler - Onemli Tanimi

TMS 1 ve TMS 8'deki degisikligin uygulanmasinin, Sirket’in finansal tablolari lizerinde énemli bir etkisi
olmamistir.

4-) Gosterge Faiz Orani Reformu (TFRS 9, TMS 39 ve TFRS 7°de Yapilan Degisiklikler)
Bu degisikligin uygulanmasinin, Sirket’in finansal tablolari tizerinde 6nemli bir etkisi olmamustir.
2.5 Muhasebe tahmin ve varsayimlari kullanimi

Yonetim finansal tablolari hazirlarken Sirket'in muhasebe politikalarini uygulanmasini ve raporlanan varliklarin,
yukumluliklerin, gelir ve giderlerin miktarlarini etkileyen muhakeme, tahmin ve varsayimlarda bulunmustur.
Gercek miktarlar tahmini miktarlardan degisiklik gosterebilir. Tahminler ve ilgili varsayimlar stirekli olarak gézden
gecirilmektedir. Tahminlere yapilan degisiklikler ileriye doniik olarak muhasebelestirilmektedir.

Finansal tablolarda kayitlara alinan tutarlar tizerinde 6nemli etkisi olan tahmin ve varsayimlara iliskin bilgiler
asadida agiklanmistir:

Maddi ve maddi olmayan varliklarin faydali omiirleri

Muhasebe politikalari geregince, arsa ve bina haricindeki maddi ve maddi olmayan varliklar elde etme
maliyetinden birikmis amortisman ve varsa deger diistikligu disuldiikten sonraki net degeri ile gosterilmektedir.
Amortisman, maddi varliklarin faydali mdrleri baz alinarak dogrusal amortisman yéntemi kullanilarak
ayrilmaktadir. Faydali dmurler yonetimin en iyi tahminlerine dayanir, her raporlama doneminde gozden gegirilir
ve gerekirse duzeltme yapilir.
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(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir,)

DIPNOT 2 ~-FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (DEVAMI)
2.5 Muhasebe tahmin ve varsayimlari kullanimi (Devami)
Maddi ve maddi olmayan duran varliklar (izerindeki tahmini deger disikligli

Sirket, tim varliklari icin her raporlama doneminde, s6z konusu varliga iliskin deger disukliginin olduguna
dair herhangi bir gosterge olup olmadigini dederlendirir. Sirket yonetimi, faaliyetine devam eden magazalari
arasindan outlet magazalari haricinde, 1 yildan uzun siredir agik olmasina karsin, vergi 6ncesi kar / zarar
seviyesinin beklenti performans altinda kalmasi durumunu deger diisikligiiniin olduguna dair bir gosterge
olarak degerlendirmektedir. Eger boyle bir gdsterge mevcutsa, o varligin kayitli degeri, kullanim veya satis
yoluyla elde edilecek olan tutarlardan ylksek olani ifade eden geri kazanilabilir deger ile karsilastirilir. EGer so6z
konusu varligin veya o varligin ait oldugu nakit treten herhangi bir birimin kayitli dederi, net gerceklesebilir
degerden yiksekse, deger disikligi meydana gelmistir. Ayrica Sirket yonetimi raporlama tarihi itibariyla
kapatilmasi 6ngdrilen magazalarin maddi duran varliklarina iliskin deger dustikligi karsiligr ayirmaktadir. S6z
konusu karsilik tutari, maddi duran varligin net defter degeri Gizerinden 6zel maliyetler i¢in %100, demirbaslar
icin %50 oraninda uygulanir. Sirket, 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla 1.907 TL tutarinda net deger disukligi iptali
muhasebelestirmistir (31 Aralik 2019: 2.831 TL) (Dipnot 13).

Stok deger duistkligi

Muhasebe politikasi geregince, stoklar net gerceklesebilir degeri (‘NGD”) ile gésterilmektedir. Sirket, maliyet
degerinin altinda liste satis fiyati olan Uriinleri maliyetin veya NGD’in disUk olani ile degerlemektedir. NGD,
tahmini satis fiyatindan stoklari satisa hazir duruma getirebilmek icin yapilmasi gereken tahmini harcamalarin
disulmesinden sonraki degerdir.

Sirket mevcut stoklarini, alim tarihlerinden itibaren belli tarih araliklarina gore yaslandirmaktadir. Raporlama
tarihi itibariyla yapilan yaslandirma calismasi Gzerinden 180 glin ve Uzeri hareketsiz uruinler icin farkli stirelerde
farkli oranlar kullanarak deger disutkligu karsiligr hesaplanmaktadir. Sirket, bu kapsamda 31 Aralik 2020 tarihi
itibariyla toplam 15.702 TL net deger disikligu karsiligr muhasebelestirmistir (31 Aralik 2019: 15.022 TL)
(Dipnot 9).

Ertelenmis vergi varliklari

Sirket, vergiye esas yasal finansal tablolari ile TFRS’ye gore hazirlanmis finansal tablolari arasindaki
farkliliklardan kaynaklanan gegici zamanlama farklari igin ertelenmis vergi varligi ve yikimliliga
muhasebelestirmektedir. Sirket'in gelecekte olusacak karlardan indirilebilecek kullanilmamis mali zararlari ve
diger indirilebilir gegici farklardan olusan ertelenmis vergi varliklari bulunmaktadir. Ertelenmis vergi varliklarinin
kismen ya da tamamen geri kazanilabilir tutari mevcut kosullar altinda tahmin edilmistir. Degerlendirme
sirasinda, gelecekteki kar projeksiyonlari, cari ve gegmis donemlerde olusan zararlar, kullanilmamis zararlarin ve
diger vergi varliklarinin son kullanilabilecegi tarihler ve gerektiginde kullanilabilecek vergi planlama stratejileri
g6z onlinde bulundurulmustur.
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DIPNOT 2 ~-FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (DEVAMI)
2.5 Muhasebe tahmin ve varsayimlari kullanimi
Hediye ¢eklerinin muhasebelestirilmesi

Sirket gecmis verilere dayanarak hediye ceklerinin ne kadarinin kullanilmayacagi yoniinde bir tahminde
bulunarak bu hediye ¢ekleri icin tahsis edilen tutari gelir olarak kaydeder. 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla hediye
ceki satislarina iliskin finansal durum tablosunda ertelenmis gelirlerdeki tutari 10.668 TLdir (31 Aralik 2019:
6.262 TL). (Dipnot 10)

Finansal yeterliligin saglanmasi

Sirket, 31 Aralik 2020 tarihinde 85.296 TL tutarinda net donem kari elde etmistir. 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla
birikmis zararlar toplami ise 401.054 TL tutarindadir. 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla Sirket’in 6zkaynaklari negatif
(165.546) TLdir.

Ticaret Bakanliginca cikarilan “6102 Sayili Tiirk Ticaret Kanununun 376nci Maddesinin Uygulanmasina iligkin
Usul ve Esaslar Hakkinda Teblig”in Gegici 1’'inci maddesinde 26 Aralik 2020 tarihli ve 31346 sayili Resmi
Gazete’de yayimlanarak ylrirlige alinan degisiklik ile sermaye kaybi veya borca batik olma durumuna iliskin
yapilan hesaplamalarda birtakim degisiklikler getirilmistir.

Bu degisiklik uyarinca; 1/1/2023 tarihine kadar, 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu’nun 376'nci maddesi kapsaminda
sermaye kaybi veya borca batik olma durumuna iliskin yapilan hesaplamalarda, (i) hentiz ifa edilmemis yabanci
para cinsi ylkimluliklerden dogan kur farki zararlarinin tamami ile 2020 ve 2021 yillari igin tahakkuk eden (ii)
kiralamalardan kaynaklanan giderler, (iii) amortismanlar ve (iv) personel giderlerinin toplaminin yarisi dikkate
alinmayabilecektir. Bu tutarlarin belirlenmesinde mukerrerlik olusmayacak sekilde hesaplama yapilmasi ve
hazirlanan finansal tablolarda yapilacak hesaplamalara iliskin herhangi bir kayda yer verilmeyerek, bu durumun
bilgi mahiyetinde dipnotlarda gdsterilmesi gerekmektedir.

S6z konusu mevzuat degisikligi ile birlikte, Tirk Ticaret Kanunu (TTK)nun 376’nci maddesi kapsaminda sermaye
kaybi ve borca batik olma durumuna iliskin yapilan hesaplamalar sonucunda, Sirket’in 6zkaynaklarinin, TTK’nin
376'nci maddesi ile Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)'nun 10.04.2014 tarih ve 11/352 sayili ilke Kararrnda
diizenlenen asgari limitlerin lzerinde (+) 78.299 TL oldugu tespit edilmistir. Bu kapsamda, Sirket’in, TTK’nin
376'nci maddesinin Gglinci fikrasinda diizenlenen ara bilanco hazirlama ylkimliligu bulunmamaktadir.

Sirket yonetimi, 2020 yili icerisinde ileriye donuik karlilik kriterlerini g6z 6ntinde bulundurarak, daha veri

bazli ve sonug odakli is yapis sekline, briit karliliginin artirilmasina ve organizasyonel verimlilige dncelik
vermistir. Pazarda en ¢ok satilan Uriinlerin yonetimi ve bulunurlugu, tamamlayici Uriin ve aksesuar satislarinin
performansinin artirilmasi, promosyon siireclerinin yeniden kurgulanmasi, performansi diisiik magazalardaki
sorunlarin analizi ve bu sorunlara yonelik ¢dziimler, satis giict verimliligi ile tim maliyet kalemlerinin dogru
kanallarda ve dogru miktarda harcanmasina yonelik takip ve raporlama mekanizmalari kurulmustur ve kapsamli
bir donlisim programi uygulanmaktadir.
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DIPNOT 3 - BOLUMLERE GORE RAPORLAMA

Sirket, TFRS 8’i 1 Ocak 2009’dan itibaren uygulamaya baslamis olup, Sirket’in faaliyetlerine iliskin karar almaya
yetkili mercii tarafindan diizenli olarak gézden gecirilen i¢ raporlara dayanarak faaliyet boliimleri belirlemistir.

Sirket'in karar almaya yetkili mercisi, bolimlere tahsis edilecek kaynaklara iligkin kararlarin alinmasi

ve bolimlerin performansinin degerlendirilmesi amaciyla sonuglari ve faaliyetleri satis kanali bazinda
incelemektedir. Sirket’in satis kanali bazinda dagilimi su sekildedir: Teknoloji Grlinleri satisi ve bayi agi araciligi
ile klima ve buzdolabi satislari. Bu satislar ayrica magazacilik ve bayi grubu (iklimsa) olarak da incelenmektedir.
Bunun yani sira varlik ve ylkumlilikler, Sirket’in karar almaya yetkili mercisine diizenli olarak sunulmadigi ve

bolim bazli takip edilmedigi icin dahil edilmemistir.

Sirket’in i¢ raporlamasina dayanan faaliyet bolimlerine iliskin bilgiler asagidaki gibidir:

1 Ocak -31 Aralik 2020

Magazacilik ve

e-ticaret Bayi Grubu Toplam
Toplam bélim gelirleri 5.320.609 285.910 5.606.519

Grup digi miisterilerden gelirler 5.320.609
Diizeltilmis FAVOK 450.087 24.509 474.596

1 Ocak-31 Aralik 2019

Magazacilik ve
e-ticaret Bayi Grubu Toplam
Toplam bolim gelirleri 3.904.213 232.758 4.136.971
Grup digi miisterilerden gelirler 3.904.213 232.758 4.136.971
Diizeltilmis FAVOK 312.546 4.654 317.200
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
Raporlanabilir faaliyet boliimlerine ait diizeltilmis FAVOK 474.596 317.200
Amortisman ve itfa paylari (118.814) (133.298)
Finansman giderleri (207.856) (214.788)
Yatirim faaliyetlerinden gelirler/(giderler), net 9.559 (7.240)
Esas faaliyetlerden diger giderler, net (41.867) (133.642)

TFRS 9 uyarinca belirlenen deger dustiklugu kazanglari /

zararlari ve deger dusukligl zararlarinin iptalleri (273) 2.562
Kidem tazminati karsiliklari (4.137) (8.681)
Vergi dncesi kar/(zarar) 111.208 (177.887)
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DIPNOT 4 - ILISKILI TARAF ACIKLAMALARI

Asagdida yer alan iliskili taraflar Teknosa’nin ana ortagi olan Haci Omer Sabanci Holding A.S. tarafindan dogrudan
veya mustereken kontrol edilmeleri veya Haci Omer Sabanci Holding A.S’nin s6z konusu sirketler Uzerinde
onemli etkisi olmasi sebebiyle iliskili taraf olarak tanimlanmaktadirlar.

31 Aralik 2020
Alacaklar Borglar
Kisa vadeli Kisa vadeli
iligkili taraflarla olan bakiyeler Ticari Ticari
Carrefoursa Carrefour Sabanci Ticaret Merkezi A.S.0 14.242 --
Brisa Bridgestone Sabanci Las. San.ve Tic.A.S. 225 --
Sabanci Dijital Teknoloji Hizmetleri A.S. 120 6.155
Akbank TA.S. 92 --
Gimsa Cimento San.ve Tic.A.S. 75 --
Haci Omer Sabanci Holding A.S. 70 53
Ak Finansal Kiralama A.$ 26 --
Akgansa Cimento San.ve Tic.AS. 15 --
Kordsa Global Endiistriyel Iplik ve Kord Bezi San. ve Tic.A.S. 10 -
Aksigorta A.S. 8 1
Enerjisa Enerji A.S. ve Bagli Ortakliklari -- 347
Akdde Elektronik Para ve Odeme Hizmetleri A.S. - 22
14.883 6.578

0 Covid-19 doneminde Carrefoursa Carrefour Sabanci Ticaret Merkezi A.S. magazalarinda agilan satig noktalarina iliskin
alacaklardan olugmaktadir.

31 Aralik 2019
Alacaklar Borclar
Kisa vadeli Kisa vadeli
iliskili taraflarla olan bakiyeler Ticari Ticari
Enerjisa Enerji A.S. ve Bagli Ortakliklari 257 515
Carrefoursa Carrefour Sabanci Ticaret Merkezi A.S. 208 --
Akbank TA.S. 101 --
Gimsa Cimento San.ve Tic.AS. 54 --
Haci Omer Sabanci Holding A.S. 35 --
Aksigorta A.S. 16 415
Akgansa Cimento San.ve Tic.A.S. 6 --
Sabanci Dijital Teknoloji Hizmetleri A.S. -- 4.545
677 5.475
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DIPNOT 4 - ILISKILI TARAF AGIKLAMALARI (DEVAMI)

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019

Akbank T.A.S. deki mevduat
Vadeli mevduat 346.181 -
Vadesiz mevduat 8.852 12.213
355.033 12.213

31 Aralik 2020

31 Aralik 2019

Akbank T.A.S. deki kredi karti slip alacaklan

Kredi karti alacaklari

5.043

3.069

5.043

3.069

1 Ocak - 31 Aralik 2020

iligkili taraflarla olan islemler Mal satislari Kira gideri Diger giderler
Carrefoursa Carrefour Sabanci Tic. Merkezi A.S. 40.436 3.872 900
Akbank TA.S. 4.141 -- --
Aksigorta A.S. 921 - 3.901
Akcansa Cimento San.ve Tic.A.S. 287 -- --
Kordsa Global End. iplik ve Kordbezi San.A.S. 283 - -
Brisa Bridgestone Sabanci Las. San. ve Tic. A.S. 238 -- --
H.0. Sabanci Holding A.S. 231 - 162
Avivasa Emeklilik ve Hayat A.S. 122 - -
Cimsa Cimento San.ve Tic.A.S. 106 - -
Sabanci Dijital Teknoloji Hizmetleri A.S. 102 - 14.499
Enerjisa Enerji A.S.ve Bagli Ortakliklari 95 -- 4.289
Ak Finansal Kiralama A.$ 72 - -
Akéde Elektronik Para ve Odeme Hizmetleri A.S. - - 22

47.034 3.872 23.773

1 Ocak - 31 Aralik 2019

iligkili taraflarla olan islemler Mal satiglari Kira gideri Diger giderler
Carrefoursa Carrefour Sabanci Tic. Merkezi A.S. 5.370 1.594 2.640
Akbank TA.S. 3.262 -- -
Enerjisa Enerji A.S. ve Bagli Ortakliklari 339 - 5.121
Aksigorta A.S. 277 -- (130)
Avivasa Emeklilik ve Hayat A.S. 241 - --
Cimsa Cimento San.ve TicA.S. 209 - --
Brisa Bridgestone Sabanci Las. San.ve Tic.A.S. 135 - -~
Kordsa Global End. iplik ve Kordbezi San.A.S. 121 - --
Akgansa Cimento San.ve Tic.A.S. 60 . --
H.0. Sabanci Holding A.S. 39 - 33
AK Finansal Kiralama A.S. 8 - --
Sabanci Dijital Teknoloji Hizmetleri A.S. - -- 4.302

10.061 1.594 11.966
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DIPNOT 4 - ILISKILI TARAF AGIKLAMALARI (DEVAMI)

31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2019 tarihleri itibariyla iliskili taraflarla uzun ve kisa vadeli kiralama islemlerinin
detaylari asagida sunulmustur.

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019

liskili taraflarla uzun vadeli kiralama islemlerinin kisa vadeli kisimlari 1.392 980
iliskili taraflarla uzun vadeli kiralama islemleri 2.347 3.297
3.739 4.277

Ust diizey yoneticilere saglanan faydalar

Sirket, Uist diizey yonetim kadrosunu genel miidiir ve genel miidir yardimcilari olarak belirlemistir. Ust diizey
yoOneticilere saglanan faydalar Ucret, prim, bireysel emeklilik, saglik sigortasi ve hayat sigortasi kapsaminda
yapilan 6demelerden olusmaktadir. 31 Aralik 2020 ve 2019 tarihlerinde sona eren yillar igin Ust diizey yonetim
personeline yapilan 6demeler asagidaki gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019

Ucretler ve diger faydalar 6.796 4.575
6.796 4.575

DIPNOT 5-NAKIT VE NAKiT BENZERLERI

31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2019 tarihleri itibariyla nakit ve nakit benzerlerinin detaylari asagidaki gibidir:

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019

Kasa 2.942 2.676
Vadeli mevduat 346.181 -
Vadesiz mevduat 15.491 15.351
Kredi karti slip alacaklari 27.587 19.240
392.201 37.267

Sirket’in 31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibariyla herhangi bir kullanimi kisitli mevduati bulunmamaktadir.
31 Aralik 2019 tarihi itibariyla Sirket’in vadeli mevduati bulunmamaktadir.

31 Aralik 2020 tarihi itibariyla Sirket'e ait vadeli mevduatlarin, vade tarihlerinin ve faiz oranlarinin detaylari
asagidaki gibidir:

Para birimi Vade Faiz orani 31 Aralik 2020
TL 4 Ocak 2021 %19 346.000
Faiz tahakkuku 181

346.181

Sirket’in nakit ve nakit benzerlerine iliskin kredi riski, kur riski ve deger dusukliglne iliskin detaylar Dipnot 27°de
aciklanmistir.
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DIPNOT 6 - FINANSAL BORGLANMALAR

31 Aralik 2020 ve 2019 tarihi itibariyla kisa vadeli banka kredilerinin detaylari asagidaki gibidir:

31 Aralik 2020
Para birimi Faiz orani Tutar Vade
Banka kredileri TL %11 370.058 6 Agustos 2021
Kisa vadeli bor¢lanmalar 370.058
31 Aralik 2019
Para birimi Faiz orani Tutar Vade
Banka kredileri TL %12 105.521 1 Ocak 2020
Kisa vadeli bor¢lanmalar 105.521

Sirket’in 31 Aralik 2020 ve 2019 tarihlerinde sonra eren hesap dénemlerine iliskin banka kredilerinden

kaynaklanan ylkimlillklerine ait mutabakat asagidaki gibidir:

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
1 Ocak krediler 105.521 8.500
Donem ici kredi anapara girisleri 255.000 96.000
Dénem ici faiz ve anapara ddemeleri (32.115) (32.606)
Dénem ici faiz gideri (tahakkuklar dahil) 41.652 33.627
31 Aralik itibariyla krediler 370.058 105.521

31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2019 tarihleri itibariyla kiralama islemlerinden borglarin detayi asagidaki gibidir:

Kiralama islemlerinden Borglar

Asgari kira ddemelerinin bugiinkii degeri 31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
Bir yilicinde 121.049 102.848
Eksi: gelecege ait finansal giderler (22.643) (18.128)
Kiralama yiikiimliiliigiiniin bugiinkii degeri 98.406 84.720
iki yil ve Gzeri 206.778 331.317
Eksi: gelecege ait finansal giderler (38.778) (58.399)
Kiralama yiikiimliiliigiiniin bugiinkii degeri 168.000 272918

Sirket’in kiralama yukumlilikleri, varligin faydali dmri boyunca Uglinci taraflardan kiralamis oldugu magaza,

tasit ve binalari gelecekte 6denecek borglarinin bugtinkii degerini ifade etmektedir.
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31 ARALIK 2020 TARIHI ITIBARIYLA SONA EREN YILA AIT

FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir,)

DIPNOT 6 - FINANSAL BORGLANMALAR (DEVAMI)

Sirket’in kiralama faaliyetlerinden kaynaklanan yikimliliiklerine ait mutabakat asagidaki gibidir:

2020 2019
1 Ocak kiralama yukumlilukleri 357.638 394.398
Dénem ici kiralama ylkimliligu artisi/(azalis) (50.677) 27977
Dénem ici kiralama ddemesi (102.022) (141.264)
Donem ici faiz gideri 61.421 76.476
Donem ici kur de@isiminin etkileri 46 51
31 Aralik kiralama yiikiimliiliikleri 266.406 357.638

DIPNOT 7-TiCARI ALACAK VE BORGLAR

31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2019 tarihleri itibariyla ticari alacak ve borglarin detaylari asagida sunulmustur.

Kisa vadeli ticari alacaklar:

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019

Ticari alacaklar 58.283 46.684
Alacak senetleri 37.393 25.990
iliskili taraflardan ticari alacaklar (Dipnot 4) 14.883 677
Supheli ticari alacaklar karsiligi (-) (7.262) (6.989)
103.297 66.362

Sirket’in ticari alacaklarinin ortalama vade slresi magazacilik alacaklari icin 1-7 glin araliginda, bayi grubu igin
57 glindur. (31 Aralik 2019: Magazacilik igin: 1-7 giin, bayi alacaklari igin 80 guindir.) Sirket, 31 Aralik 2020 tarihi

itibariyla ticari alacaklarina gecikme faizi uygulamamaktadir. (31 Aralik 2019: Uygulamamaktadir).

Sirket’in stipheli ticari alacaklar karsiligina iliskin hareket tablosu asagidaki gibidir:

2020 2019
1 Ocak itibariyla 6.989 9.551
Ddnem gideri 332 -
iptal edilen karsilik (59) (2.562)
31 Aralik itibariyla 7.262 6.989
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TEKNOSA iIC VE DIS TICARET ANONIM SIRKETI
31 ARALIK 2020 TARIHI ITIBARIYLA SONA EREN YILA AIT

FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir,)

DIPNOT 7-TICARI ALACAK VE BORGLAR (DEVAMI)

Kisa vadeli ticari alacaklar: (devami)

Sirket, 31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2019 tarihleri itibariyla ¢ek ve senetler ile ticari alacaklari icin asagida

gosterilen teminatlari almistir.

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019

Alinan teminat mektuplari 67.215 69.892
Ipotekler 9.572 9.572
76.787 79.464

Sirket’in teminat sahibi temerriide diismeksizin satma veya yeniden teminat veya rehin olarak verme hakkina
sahip oldugu teminat ve ipoteklerin gercege uygun dederi 76.787 TLdir (31 Aralik 2019: 79.464 TL). Sirket’in,
raporlama tarihi itibariyla satilan veya yeniden rehin verilen teminat veya ipotegi bulunmamaktadir.

Sirket’in kisa vadeli ticari alacaklarina iliskin kredi riski, kur riski ve deder dusukligline iliskin detaylar Dipnot

27°de aciklanmistir.

Kisa vadeli ticari bor¢lar:

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019

Ticari borglar 1.373.981 1.224.392
iliskili taraflara ticari borglar (Dipnot 4) 6.578 5.475
Gider tahakkuklari 5.805 2.773
1.386.364 1.232.640

Sirket, 31 Aralik 2020 itibariyla bilangosunda 54.009 TL tutarindaki saticilardan olan gelir tahakkuklarini ticari
borglar ile netlestirmistir (31 Aralik 2019: 68.090 TL). Sirket'in ticari borglarinin ortalama vade suresi 90 glinddr.
(31 Aralik 2019: 104 guin) Sirket, 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla ticari borglari icin vade farki 6ddememektedir. (31

Aralik 2019: Bulunmamaktadir.)

Sirket'in kisa vadeli ticari borclarina iliskin likidite riski ve kur riskine iliskin detaylar Dipnot 27°de agiklanmistir.
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FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir,)

DIPNOT 8 - DIGER ALACAKLAR VE DIGER BORGLAR

31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2019 tarihleri itibariyla diger alacaklar ve diger borglarin detaylari asagida

sunulmustur:

Diger alacaklar:

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
Verilen depozito ve teminatlar 571 496
571 496

Diger borglar:
31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
Alinan depozito ve teminatlar 2913 2.349
2,913 2.349

DIPNOT 9-STOKLAR

31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2019 tarihleri itibariyla stoklarin detaylari asagida sunulmustur:

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019

Ticari mallar 1.037.103 826.929
Yoldaki ticari mallar 35.127 48.221
Stok deger dustkligi karsiligi (-) (15.702) (15.022)
1.056.528 860.128

31 Aralik 2020 tarihi itibariyla kar veya zarar tablosuna yansitilan toplam ticari mal maliyeti 4.660.121 TLdir (31
Aralik 2019: 3.402.864 TL) (Dipnot 20). 31 Aralik 2020 ve 2019 tarihlerinde sona eren yillara iliskin olarak stoklar

Uzerindeki deger diisiklugu karsiligi satilan malin maliyetinde giderlesmistir (Dipnot 20).

31 Aralik 2020 ve 2019 tarihlerinde sona eren hesap donemlerine ait stok deger dustkligu karsiliginda

gerceklesen hareketler asagidaki gibidir:

Stok deger diisiikliigii karsiligi: 2020 2019
1 Ocak itibariyla (15.022) (14.949)
Dénem icinde ayrilan karsilik (2.393) (3.907)
Donem icinde iptal edilen karsilik 1.713 3.834
31 Aralik bakiyesi (15.702) (15.022)
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TEKNOSA iIC VE DIS TICARET ANONIM SIRKETI
31 ARALIK 2020 TARIHI ITIBARIYLA SONA EREN YILA AIT

FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir,)

DIPNOT 10 - PESIN ODENMIS GIDERLER VE ERTELENMIS GELIRLER

31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2019 tarihleri itibariyla pesin 6denmis giderlerin ve ertelenmis gelirlerin detaylari

asagida sunulmustur:

Kisa vadeli pesin 6denmis giderler 31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
Gelecek aylara ait giderler 5.034 5.489
Stok alimi igin verilen siparis avanslari 3.434 328
8.468 5.817

Uzun vadeli pesin 6denmis giderler 31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
Gelecek yillara ait giderler 49 27
49 27

31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2019 tarihleri itibariyla ertelenmis gelirlerin detaylari asagida sunulmustur:

Kisa vadeli ertelenmis gelirler 31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
Hediye karti satislarina ait gelirler 10.668 6.262
Alinan siparis avanslari 12.338 8.372
Diger 707 294

23.713 14.928

DIPNOT 11 - KULLANIM HAKKI VARLIKLARI

Sirket, bir kiraci olarak, dayanak varligi kullanim hakkini temsil eden kullanim hakki varligi ve kira 6demekle

yukimlu oldugu kira 6demelerini temsil eden kiralama borglarini finansal tablolarina almistir.

31 Aralik 2020 ve 2019 itibariyla kullanim hakki varliklarina iliskin hareket tablosu asagidaki gibidir:

Maliyet degeri Binalar Tasitlar Toplam
1 Ocak 2020 acilis bakiyesi 418.999 3.376 422.375
Girisler 42.741 9.973 52.714
Cikislar ©) (70.956) (336) (71.292)
31 Aralik 2020 kapanis bakiyesi 390.784 13.013 403.797
Birikmis amortismanlar

1 Ocak 2020 agilis bakiyesi (99.893) (584) (100.477)
Girigler (110.118) (2.324) (112.442)
Cikislar® 28.559 273 28.832
31 Aralik 2020 kapanig bakiyesi (181.452) (2.635) (184.087)
1 Ocak 2020 itibariyla net defter degeri 319.106 2.792 321.898
31 Aralik 2020 itibariyla net defter degeri 209.332 10.378 219.710
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31 ARALIK 2020 TARIHI ITIBARIYLA SONA EREN YILA AIT
FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir,)

DIPNOT 11 - KULLANIM HAKKI VARLIKLARI (DEVAMI)

Maliyet degeri Binalar Tasitlar Toplam
1 Ocak 2019 acilis bakiyesi 391.022 3.376 394.398
Girigler 26.405 -- 26.405
Pesin 6denmis giderler 1.572 -- 1.572
31 Aralik 2019 kapanis bakiyesi 418.999 3.376 422.375

Birikmis amortismanlar
1 Ocak 2019 acilis bakiyesi -- -- -

Dénem gideri (99.893) (584) (100.477)
31 Aralik 2019 kapanis bakiyesi (99.893) (584) (100.477)
1 Ocak 2019 itibariyla net defter degeri 391.022 3.376 394.398
31 Aralik 2019 itibaniyla net defter degeri 319.106 2.792 321.898

0O Sirket'in TFRS 16 Kiralamalar standardi uyarinca muhasebelestirmis oldugu kira sozlesmelerine iliskin 2020 yili icerisinde
almis oldugu kira indirimleri ve yararlandigi istisnalar dolayisiyla s6z konusu kira sozlesmesi ile ilgili olan kullanim hakki
varliklarinda yapilan diizeltmelerden olusmaktadir. 31 Aralik 2020 tarihinde sona eren yila ait donem amortisman gideri 83.610
TL'dir (2019: 100.477 TL) ve bu giderlerin 82.433 TLsi (31 Aralik 2019: 96.998 TL) pazarlama giderlerine ve 1.177 TLsi (31 Aralik
2019: 3.479 TL) genel yonetim giderlerine dahil edilmistir.

DIPNOT 12 - YATIRIM AMAGLI GAYRIMENKULLER

31 Aralik 2020 ve 2019 tarihlerinde sona eren hesap donemlerine ait yatirrm amagli gayrimenkuller ve birikmis
amortismanlarinda gergeklesen hareketler asagidaki gibidir:

Maliyet degeri Binalar Toplam
1 Ocak 2020 itibariyla agilis bakiyesi 30.346 30.346
Transfer - --
Gergege uygun deger artisi ©) 388 388
31 Aralik 2020 itibariyla kapanis bakiyesi 30.734 30.734

Birikmis amortismanlar

1 Ocak 2020 itibariyla acilis bakiyesi (1.124) (1.124)
Donem gideri -- -
Cikislar - --
31 Aralik 2020 itibariyla kapanis bakiyesi (1.124) (1.124)
1 Ocak 2020 itibariyla net defter degeri 29.222 29.222
31 Aralik 2020 itibariyla net defter degeri 29.610 29.610
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31 ARALIK 2020 TARIHI ITIBARIYLA SONA EREN YILA AIT
FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir,)

DIPNOT 12 - YATIRIM AMAGLI GAYRIMENKULLER (DEVAMI)

Maliyet degeri Binalar Toplam
1 Ocak 2019 itibariyla acilis bakiyesi 10.053 10.053
Transferler ¢ 19.339 19.339
Gergege uygun deder artisi 954 954
31 Aralik 2019 itibariyla kapanis bakiyesi 30.346 30.346

Birikmis amortismanlar

1 Ocak 2019 itibariyla acilis bakiyesi (1.124) (1.124)
Dénem gideri - --
31 Aralik 2019 itibariyla kapanis bakiyesi (1.124) (1.124)
1 Ocak 2019 itibariyla net defter degeri 8.929 8.929
31 Aralik 2019 itibariyla net defter degeri 29.222 29.222

31 Aralik 2020 tarihi itibariyla amortisman gideri bulunmamaktadir (31 Aralik 2019: Bulunmamaktadir).

Sirket, 1.474 TL tutarindaki (2019: 1.151 TL) kira gelirini faaliyet kiralamalari altinda kiralanan yatirim amagli
gayrimenkullerinden elde etmektedir. Donem iginde yatirim amagli gayrimenkuller ile iliskilendirilen dogrudan
isletme giderlerinin tutari 558 TL'dir (2019: 323 TL). isletme giderlerinin Teknosa magazasina ait olmayan kismi
kiracilara yansitilmaktadir.

Sirket’in yatirim amacli gayrimenkullerinin ve maddi duran varliklar icerisinde yer alan arsa ve binalarinin
gercege uygun degeri, Sirket'ten bagimsiz bir degerleme sirketi olan Avrupa Gayrimenkul Degerleme ve
Danismanlik A.S. tarafindan 13 Ocak 2021 tarihi itibariyla belirlenmistir.

Soz konusu sirket SPK tarafindan yetkilendirilmis olup sermaye piyasasi mevzuati uyarinca gayrimenkul
degerleme hizmeti vermektedir ve ilgili bolgelerdeki emlaklarin gercege uygun deger 6l¢limlemesinde yeterli
tecriibeye ve nitelige sahiptir. Sahip olunan arsalarin ve binalarin gercege uygun degeri igin “Emsal Karsilastirma
Analizi Yontemi”, “Maliyet Analizi Yontemi” ve “Direkt Kapitalizasyon Analizi Yontemi” kullanilarak hesaplanmis
olup elde edilen sonuglar uyumlastirilarak nihai degere ulasilmistir.

0 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla, binanin yatirim amacli elde tutulan kismi igin 388 TL (31 Aralik 2019: 954 TL)
tutarinda gercede uygun deder artisi yatirim faaliyetlerinden gelirler altinda kayitlara alinmistir. S6z konusu
binanin gercege uygun degeri 2.seviyedir.

(31 Aralik 2019 tarihi itibariyla, sirket s6z konusu binanin bir kismini kiraya vermistir, bu nedenle kiralanan
kisim maddi duran varliklardan yatirim amagli gayrimenkullere siniflanmistir.

31 Aralik 2020 itibariyla yatinnm amagli gayrimenkuller Gzerindeki toplam sigorta tutari 13.263 TLdir. (31 Aralik
2019:14.338 TL). 31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2019 tarihleri itibariyla yatirim amacli gayrimenkuller tizerinde
ipotek bulunmamaktadir.
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TEKNOSA iIC VE DIS TICARET ANONIM SIRKETI

31 ARALIK 2020 TARIHI ITIBARIYLA SONA EREN YILA AIT
FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir,)

DIPNOT 14 - MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

31 Aralik tarihleri itibariyla maddi olmayan duran varliklar ve birikmis itfa paylarina iliskin hareket tablosu

asagidaki gibidir:

Lisans - Haklar ve

Maliyet Degeri Bilgisayar Yazilimlari Toplam
1 Ocak 2020 agilis bakiyesi 121.115 121.115
Alimlar 15.837 15.837
Transferler? 6.190 6.190
Cikislar (183) (183)
Deger disiklugu iptali, net 23 23
31 Aralik 2020 kapanis bakiyesi 142.982 142.982
itfa paylari ve deger diisiikliigii

1 Ocak 2020 agilis bakiyesi (85.302) (85.302)
Ddnem gideri (18.071) (18.071)
Cikislar 56 56
Deger diisikligu iptali, net (23) (23)
31 Aralik 2020 kapanis bakiyesi (103.340) (103.340)
1 Ocak 2020 itibariyla net defter degeri 35.813 35.813
31 Aralik 2020 itibariyla net defter degeri 39.642 39.642

Lisans -haklar ve

Maliyet degeri bilgisayar yazilimlari Toplam
1 Ocak 2019 agilis bakiyesi 104.124 104.124
Alimlar 14.822 14.822
Transferler? 16.127 16.127
Cikislar (14.034) (14.034)
Deger distiklugl iptali,net 76 76
31 Aralik 2019 kapanig bakiyesi 121.115 121.115
itfa paylari ve deger diisiikliigii

1 Ocak 2019 acilis bakiyesi (77.125) (77.125)
Ddnem gideri (15.265) (15.265)
Cikislar 7.164 7.164
Deger disiiklugu iptali,net (76) (76)
31 Aralik 2019 kapanis bakiyesi (85.302) (85.302)
1 Ocak 2019 itibariyla net defter degeri 26.999 26.999
31 Aralik 2019 itibariyla net defter degeri 35.813 35.813

0 31 Aralik 2020 ve 2019 tarihlerinde Sirket maddi ve maddi olmayan duran varliklarin siniflamasina iliskin bir inceleme yapmis,

soz konusu degisiklikler hesaplar arasi transferler olarak dikkate alinmistir.

itfa payi giderlerinin 11.028 TLsi (2019: 7.485 TL) pazarlama giderlerine ve 7.043 TLsi (2019:7.780 TL) genel

yonetim giderlerine dahil edilmistir.
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31 ARALIK 2020 TARIHI ITIBARIYLA SONA EREN YILA AIT

FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir,)

DIPNOT 15 - CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR KAPSAMINDA BORGLAR VE CALISANLARA SAGLANAN

FAYDALARA ILISKIN KARSILIKLAR

31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2019 tarihleri itibariyla calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglarin detaylari

asagidaki gibidir:

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019

Personele 6denecek ucretler 7.780 9.769
Odenecek sosyal giivenlik primleri 4212 5.273
Odenecek gelir vergisi 2.066 2.889
14.058 17.931

31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2019 tarihleri itibariyla ¢alisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklarin detaylari

asagidaki gibidir:

Kisa vadeli karsiliklar 31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
Satis personeli prim karsiligi 5.040 5.016
Genel yonetim prim karsilig 4.868 --
Kullanitmayan izin karsiligi 4776 3.581
Ust yonetim prim karsiligi 2.867 579
Diger prim karsiligi 1.415 993
18.966 10.169

31 Aralik 31 Aralik

Uzun vadeli karsiliklar 2020 2019
Kidem tazminati karsiligi 13.031 8.776
Diger prim karsilig 1.186 1.195
14.217 9.971

Kidem tazminati karsiligi

Sirket, Tiirk Is Kanunu’na gére, en az bir yillik hizmeti tamamlayarak 25 yillik calisma hayati ardindan emekliye
ayrilan (kadinlar icin 58, erkekler icin 60 yas), is iliskisi kesilen, askerlik hizmetleri i¢in cagrilan veya vefat eden

her calisanina kidem tazminati 6demek mecburiyetindedir.

Kidem tazminati yikimluligi yasal olarak herhangi bir fonlamaya tabi degildir. Kidem tazminati karsilig,
Sirket’in, calisanlarin emekli olmasindan kaynaklanan gelecekteki muhtemel yikimlilik tutarinin buglinki
degerinin tahmin edilmesi yoluyla hesaplanmaktadir. TMS 19 Calisanlara Saglanan Faydalar, sirketin
yukimliliklerinin, tanimlanmis fayda planlari kapsaminda aktiieryal degerleme yontemleri kullanilarak
gelistirilmesini 6ngoriir. Bu dogrultuda, toplam ylkimliliklerin hesaplanmasinda kullanilan aktieryal
varsayimlar su sekilde belirtilmistir:
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31 ARALIK 2020 TARIHI ITIBARIYLA SONA EREN YILA AIT
FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir,)

DIPNOT 15 - CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR KAPSAMINDA BORGLAR VE CALISANLARA SAGLANAN
FAYDALARA ILISKIN KARSILIKLAR (DEVAMI)

Kidem tazminati karsiligi (devami)

Ana varsayim, her hizmet yili i¢in olan azami yukumlilik tutarinin enflasyona paralel olarak artacak olmasidir.
Dolayisiyla, uygulanan iskonto orani, gelecek enflasyon etkilerinin diizeltilmesinden sonraki beklenen reel

orani ifade eder. Bu nedenle, 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla, ekli finansal tablolarda karsiliklar, gelecege iligkin,
galisanlarin emekliliginden kaynaklanacak muhtemel yukimlilugunin buglinki degeri tahmin edilerek
hesaplanir.ilgili bilanco tarihlerindeki karsiliklar, yillik % 9,15 enflasyon ve % 13,71 faiz orani varsayimlarina gére
yaklasik % 4,18 olarak elde edilen reel iskonto orani kullanilmak suretiyle hesaplanmistir (31 Aralik 2019: %
4,55). Istege bagli isten ayrilma oranlari da satis personeli ve idari personel icin 0-15 yil calisanlar icin sirasiyla
%15,15 ve %10,22 (2019 sirasiyla: %16,05 ve %9,63), 16 ve Uzeri yil galisanlar icin %0 olarak dikkate alinmistir.
Aralik 1999 6ncesinde sigorta girisi yapilan galisanlar icin (127 kisi) kidem tazminati karsiligi hesaplamasinda
olasilik %100 olarak kabul edilmis ve karsilik tutari bu sekilde tespit edilmistir.

Kidem tazminati tavani alti ayda bir revize edilmekte olup, Sirket’in kidem tazminati karsiliginin
hesaplanmasinda 1 Ocak 2021 tarihinden itibaren gegerli olan 7.638,96 TL tavan tutari dikkate alinmistir
(2019: 6.730,15 TL).

31 Aralik 2020 ve 2019 tarihlerinde sona eren yillara iliskin kidem tazminati yikimlilugunin hareketleri
asagida sunulmustur:

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019

1 Ocak itibariyla karsilik 8.776 6.386
Hizmet maliyeti 3.077 742
Faiz maliyeti 1.060 7.939
Aktlieryal kayip /(kazang) 2452 1.351
Yil iginde 6denen (2.334) (7.642)
13.031 8.776
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31 ARALIK 2020 TARIHI ITIBARIYLA SONA EREN YILA AIT
FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir,)

DIPNOT 16 - KARSILIKLAR

31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibariyla diger kisa vadeli karsiliklarin detaylari asagida sunulmustur.

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019

Dava karsiliklar © 7113 7.040
Kira fesih karsiliklari 739 1.023
Diger 2.103 2.436
9.955 10.499

O Dava karsiliklari, Sirket aleyhine agilan tlketici ve ¢alisan ise iade davalarina iligkin ayrilan karsiliklardan olusmaktadir.

) Kira fesih karsiliklari, kira sézlesmesinin bitis tarihinden 6nce kapanan magazalara iliskin miilk sahiplerine 6denmesi
gereken ceza karsiliklarindan olusmaktadir. 31 Aralik 2020 tarihinde Sirket erken fesih nedeniyle miilk sahipleri ile yapmis
oldugu gorlismeler sonucunda indirimli olarak ceza tutarlarini 6demistir. 31 Aralik 2019 tarihinde kayitlara alinan kira fesih
karsiliklarindan 285 TL tutarindaki karsilik iptal edilmistir ve ilisikteki finansal tablolarda esas faaliyetlerinden diger gelirler
altinda muhasebelestirilmistir (Dipnot 22).

31 Aralik 2020 ve 2019 tarihlerinde sona eren donemler icindeki dava ve kira fesih karsiliklarina iligskin hareket
tablosu asagidaki gibidir:

1 Ocak-31 Aralik 1 Ocak-31 Aralik
2020 ilave 2020 6denen/iptal

1 Ocak 2020 karsiliklar  edilen karsiliklar 31 Aralik 2020

Kira fesih karsiliklari 1.023 70 (354) 739
Dava karsiliklari 7.040 1.887 (1.814) 7113
Ise iade davalari 3726 1.446 (834) 4.338
Tiiketici davalari 2.012 103 (969) 1.146
Kira dava karsiliklari 1.302 338 (11) 1.629
8.063 1.957 (2.168) 7.852

1 Ocak-31 Aralik 1 Ocak-31 Aralik
2019 ilave 2019 6denen/iptal

1 Ocak 2019 karsiliklar  edilen karsiliklar 31 Aralik 2019

Kira fesih karsiliklari 3.988 284 (3.249) 1.023
Dava karsiliklari 10.711 956 (4.627) 7.040
Ise iade davalari 4918 956 (2.148) 3726
Tiiketici davalari 2.059 -- 47) 2.012
Kira dava karsiliklari 3.734 - (2.432) 1.302
14.699 1.240 (7.876) 8.063
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(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir,)

DIPNOT 17-TAAHHUTLER

Teminat, rehin, ipotek pozisyonu

31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibariyla Sirket'in teminat/rehin/ipotek (“TRI”) pozisyonuna iliskin tablolari

asagidaki gibidir:

Sirket Tarafindan Verilen TRi'ler 31 Aralik 2020

TL karsiigi  ABD Dolari Avro TL
A. Kendi Tiizel Kisiligi Adina Vermis Oldugu TRI'lerin
Toplam Tutari 541.946 4.174 6.200 455.455
-Teminat 489.696 1.623 3.541 445.883
-Rehin -- -- -- --
-Ipotek 9.572 - -- 9.572
-Akreditif 42.678 2.551 2.659 --
B. Tam Konsolidasyon Kapsamina Dahil Edilen
Ortakliklar Lehine Vermis Oldugu TRi'lerin Toplam
Tutari -- -- -- --
C.Olagan Ticari Faaliyetlerinin Yurutilmesi Amaciyla
Diger 3. Kisilerin Borcunu Temin Amaciyla Vermis
Oldugu TRi'lerin Toplam Tutar! -- - -- --
D. Diger Verilen TRi'lerin Toplam Tutari -- - -- -
Toplam 541.946 4.174 6.200 455.455
Sirket Tarafindan Verilen TRi'ler 31 Aralik 2019

TL karsiigi  ABD Dolari Avro TL
A. Kendi Tiizel Kisiligi Adina Vermis Oldugu TRI'lerin
Toplam Tutari 431.907 7.026 4.793 358.293
-Teminat 418.804 6.976 4.307 348.721
-Rehin -- -- -- --
-Ipotek 9.572 - -- 9.572
-Akreditif 3.531 50 486 --
B. Tam Konsolidasyon Kapsamina Dahil Edilen
Ortakliklar Lehine Vermis Oldugu TRi'lerin Toplam
Tutari -- -- -- --
C.Olagan Ticari Faaliyetlerinin Yurutilmesi Amaciyla
Diger 3. Kisilerin Borcunu Temin Amaciyla Vermis
Oldugu TRi'lerin Toplam Tutar! -- - -- --
D. Diger Verilen TRi'lerin Toplam Tutari -- - -- -
Toplam 431.907 7.026 4.793 358.293

Sirket'in 3. kisilerin borcunu temin amaciyla kendi tlzel kisiligi haricindeki gercek ve tuzel kisiler lehine vermis

olduklari diger TRI’lerin ézkaynaklara orani 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla % O'dir (31 Aralik 2019: % 0).

31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2019 tarihleri itibariyla verilen teminat mektuplari baslica magazalara kira
sozlesmeleri kapsaminda miilk sahiplerine, devam eden davalara iliskin olarak icra mudurluklerine, Griin

tedarikgilerine ve ithalat islemlerine iliskin olarak gimrtge verilen teminat mektuplarindan olusmaktadir.
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(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir,)

DIPNOT 18 - DIGER VARLIK VE YUKUMLULUKLER

31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2019 tarihleri itibariyla diger varlik ve yikimlillklerin detaylari asagida

sunulmustur.

Diger donen varliklar 31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
is avanslari 3.210 482
Personel avanslari 114 132
Devreden KDV - 23.989
Diger dénen varliklar 1.623 289

4.947 24.892

31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2019 tarihleri itibariyla kisa vadeli yukimliluklerin detaylari asagida sunulmustur.

Diger kisa vadeli yiikiimliiliikler 31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
Hesaplanan / 6denecek KDV 13.023 --
Diger gider tahakkuklari® 5.646 2.237
Diger cesitli borg ve ylikumlilikler 877 545

19.546 2.782

O Diger gider tahakkuklari, Teknosacell abonelerine verilen hediye ¢eklerinin kullanilmasi sonrasinda abonelikten cayan
kisiler icin Sirket tarafindan tahsil edilemeyecegi disiinllen hediye ¢eki bedellerinden ve diger cesitli gider tahakkuklarindan

olusmaktadir.

DIPNOT 19 - 0ZKAYNAKLAR

Sirket’in onaylanmis ve cikarilmis sermayesi her biri 1 Kurus kayitli nominal bedeldeki 11.000.000.000 hisseden

olusmaktadir.

Sirket’in 31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibariyla hissedarlari ve sermaye icindeki paylari asagidaki gibidir:

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
Hisse % Hisse %
Haci Omer Sabanci Holding A.S. 55.000 50,0000% 66.310 60,2823%
Dilek Sabanci -- - 5.735 5,2133%
Diger 55.000 50,0000% 37.955 34,5045%
Nominal Sermaye 110.000 100 110.000 100
Sermaye diizeltmesi 6.628 6.628
Diizeltilmis sermaye 116.628 116.628

Sirket'in sermayesinin %10,28'ini temsil eden 11.310 TL nominal degerindeki Haci Omer Sabanci Holding
A.S.paylari, borsada isleme acilarak halka arz edilmistir. Arz kaynakli Haci Omer Sabanci Holding A.S!nin Sirket
sermayesindeki payl, 31 Aralik 2020 itibariyle 50% olmustur.(31 Aralik 2019: 60,2823%)
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(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir,)

DIPNOT 19 - 0ZKAYNAKLAR (DEVAMI)
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler

Turk Ticaret Kanunu'na gore genel kanuni yedek akge, Sirket'in 6denmis sermayesinin %20’sine ulasincaya kadar,
yillik karin %5’i olarak ayrilir. Diger kanuni yedek akge, pay sahiplerine yilizde bes oraninda kar payi 6dendikten
sonra, kardan pay alacak kisilere dagitilacak toplam tutarin %10°u oraninda ayrilir. Tirk Ticaret Kanunu’na gore,
genel kanuni yedek akge sermayenin veya ¢ikarilmis sermayenin yarisini agmadigi takdirde, sadece zararlarin
kapatilmasina, islerin iyi gitmedigi zamanlarda isletmeyi devam ettirmeye veya issizligin oniine gegmeye ve
sonuclarini hafifletmeye elverisli onlemler alinmasi icin kullanilabilir.

Yukarida bahsi gegen yedeklerin SPK Finansal Raporlama Standartlari uyarinca “Kardan Ayrilan Kisitlanmis
Yedekler” icerisinde siniflandirilmasi gerekmektedir. 31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibariyla kardan ayrilan
kisitlanmis yedeklerin detaylari asagida sunulmustur:

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
Yasal yedekler 8.704 8.704
8.704 8.704

Kar Dagitimi: Halka agik sirketler, kar payi dagrtimlarini SPK’nin 1 Subat 2014 tarihinden itibaren ydrurlige giren
11-19.1 no'lu Kar Payi Tebligi'ne gore yaparlar. Ortakliklar, karlarini genel kurullar tarafindan belirlenecek kar
dagitim politikalari cercevesinde ve ilgili mevzuat hikimlerine uygun olarak genel kurul karariyla dagitir. S6z
konusu teblig kapsaminda, asgari bir dagitim orani tespit edilmemistir. Sirketler esas sézlesmelerinde veya kar
dagrtim politikalarinda belirlenen sekilde kar pay dderler.

Kar veya zararda yeniden siniflandirilmayacak birikmis diger kapsamli gelirler veya giderler
Maddi duran varliklar yeniden degerleme artislari

Kar veya zarar ile iligkilendirilmeyerek diger kapsamli gelir olarak muhasebelestirilen maddi duran varlik deger
artislari yedeginden olusmaktadir.

31 Aralik tarihinde sona eren yillarda maddi duran varliklar yeniden degerleme artislarina ait hareketleri
asagidaki gibidir:

2020 2019
Dénem basi bakiyesi 28.149 27.209
Gercede uygun deger artisl 2972 940
Ddonem sonu bakiyesi 31121 28.149

Tanimlanmis fayda planlari yeniden él¢tim kazanglari/kayiplari:

31 Aralik 2020 tarihi itibariyla 6.244 TL (31 Aralik 2019: 4.282 TL) tutarinda kidem tazminati karsiligina iliskin
diger kapsamli gelir olarak muhasebelestirilen aktiieryal kayiplardan olusmaktadir.
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DIPNOT 19 - 0ZKAYNAKLAR (DEVAMI)

Kar veya zararda yeniden siniflandirilacak birikmis diger kapsamli gelirler veya giderler

Riskten korunma kazang/kayiplari

Riskten korunma kazang/kayiplari, hentiz gerceklesmemis olan finansal riskten korunmaya konu islem ile ilgili
olan nakit akis korunma aracinin gergege uygun degerindeki birikmis net degisimin etkin olan kismindan
olusmaktadir. 31 Aralik 2020 ve 2019 itibariyla Sirket’in riskten korunma kazanc/kayiplari bulunmamaktadir.

DIPNOT 20 - HASILAT

31 Aralik 2020 ve 2019 tarihlerinde sona eren yillara ait satis gelirleri ile satislarin maliyetinin detaylari asagida

sunulmustur.
1 Ocak - 1 Ocak -
Satis gelirleri (net) 31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
Magazacilik Satislari 4.309.312 3.619.817
E-ticaret satislari 1.011.297 284.396
Bayi grubu satislari 285.910 232.758
5.606.519 4.136.971
1 Ocak - 1 Ocak -
Satiglarin maliyeti 31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
Satilan ticari mallarin maliyeti (4.660.121) (3.402.864)
Montaj ve garanti giderleri (15.715) (19.510)
(4.675.836) (3.422.374)
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(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir,)

DIPNOT 21 - PAZARLAMA GIDERLERI VE GENEL YONETIM GIDERLERI

31 Aralik 2020 ve 2019 tarihlerinde sona eren yillara ait pazarlama, satis ve dagitim giderlerinin detaylari

asagida sunulmustur.

1 Ocak - 1 Ocak -
Pazarlama giderleri 31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
Personel giderleri (176.349) (172.025)
Amortisman ve itfa payi giderleri (104.368) (113.430)
Kira gideri (81.507) (62.737)
Reklam ve tanitim giderleri (57.790) (57.739)
Nakliye ve lojistik giderleri (30.178) (21.924)
Misavirlik hizmet giderleri (21.181) (13.258)
Enerji, yakit ve su giderleri (12.608) (16.073)
Bakim, onarim ve temizlik giderleri (8.117) (6.733)
Haberlesme giderleri (1.182) (1.208)
Seyahat-ulasim ve konaklama giderleri (507) (1.183)
Diger giderler (18.341) (15.956)
(512.128) (482.266)
31 Aralik 2020 ve 2019 tarihlerinde sona eren yillara ait genel yonetim giderlerinin detaylari asagida
sunulmustur.
1 Ocak - 1 Ocak -
Genel yonetim giderleri 31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
Personel giderleri (27.495) (16.902)
Amortisman ve itfa payi giderleri (14.446) (19.868)
Bilgi islem giderleri (16.909) (12.006)
Misavirlik hizmet giderleri (4.092) (5.041)
Kira giderleri (956) (386)
Bakim, onarim ve temizlik giderleri (765) (572)
Seyahat giderleri (244) (449)
Enerji, yakit ve su giderleri (70) (139)
Diger giderler (1.933) (1.747)
(66.910) (57.110)
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DIPNOT 22 - ESAS FAALIYETLERDEN DIGER GELIRLER VE GIDERLER

31 Aralik 2020 ve 2019 tarihlerinde sona yillara ait esas faaliyetlerden diger gelirlerin detaylari asagidaki gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak -

Esas faaliyetlerden diger gelirler 31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
Kira 6demelerinde taninan imtiyazlar ) 30.003 --
Kambiyo karlari 16.299 8.972
Vade farki geliri 15.002 18.292
Hediye cekleri 2.181 1.313
Duran varlik deger dusikligu 1.907 2.831
Personelden kesintiler 1.193 771
Kira fesih geliri ©) 285 1.226
Diger gelir ve karlar 5.600 5.881
72.470 39.286

0 Kira fesih karsiliklarina iliskin iptaller, milk sahiplerine dénem igerisinde sulh yoluyla sonuglandirilan veya indirimli olarak

odenen ceza tutarlarindan kalan kismin karsilik tutarindan ¢6zlilmesi sonucunda olusmaktadir.

() Kiralama 6demelerinde taninan imtiyazlar, Covid-19 dnlemleri nedeniyle magazalarin kapali kaldigi cogunlugu Nisan ve Mayis
2020 aylarinda olmak lzere, 6denmeyen veya indirime gidilen TFRS 16 kapsamindaki magaza kiralarindan olusmaktadir.

31 Aralik 2020 ve 2019 tarihlerinde sona yillara ait esas faaliyetlerden diger giderlerin detaylari asagidaki

gibidir:
1 Ocak - 1 Ocak -
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) 31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
Vade farki gideri (81.958) (141.067)
Kambiyo zararlari (13.778) (13.468)
Mahkeme ve icra giderleri (2.142) (5.341)
Erken fesih kira ceza gider ve karsiliklari - (3.633)
Diger gider ve zararlar (16.459) (9.419)
(114.337) (172.928)
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31 ARALIK 2020 TARIHI ITIBARIYLA SONA EREN YILA AIT
FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir,)

DIPNOT 23 - YATIRIM FAALIYETLERINDEN GELIRLER VE GIDERLER

31 Aralik 2020 ve 2019 tarihlerinde sona eren yillara ait yatirim faaliyetlerinden gelirlerin detaylari asagidaki
gibidir.

1 Ocak - 1 Ocak -

Yatinm faaliyetlerinden gelirler 31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
Banka faiz gelirleri 12.024 124
Duran varlik satis kari 45 86
Yatirim amacli gayrimenkul deger artisi (Not 12) 388 1.514
12.457 1.724

Yatirim faaliyetlerinden giderler

31 Aralik 2020 ve 2019 tarihlerinde sona eren yillara ait yatirim faaliyetlerinden giderlerin detaylari asagidaki
gibidir.

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019

Duran varlik satis zararlari (2.898) (8.404)
Yatirim amacli gayrimenkul deger dusukligi (Not 12) - (560)
(2.898) (8.964)

DIPNOT 24 - FINANSMAN GIDERLERI VE GELIRLERI

31 Aralik 2020 ve 2019 tarihlerinde sona eren yillara ait finansman giderlerinin detaylari asagidaki gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019

Kredi karti komisyon ve iskonto gideri (106.791) (101.366)
Kiralama yukUmluluklerine iliskin faiz giderleri (61.421) (76.527)
Faiz ve komisyon giderleri (41.652) (33.627)
Teminat mektubu komisyonlari (2.160) (1.673)
Kur farki gideri (2.027) (2.073)
Diger finansman giderleri (686) (283)
(214.737) (215.549)

31 Aralik 2020 ve 2019 tarihlerinde sona eren yillara ait finansman gelirlerinin detaylari asagidaki gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019

Kur farki geliri 6.881 761
6.881 761
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31 ARALIK 2020 TARIHI ITIBARIYLA SONA EREN YILA AIT
FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir,)

DIPNOT 25 - GELIR VERGILERI (ERTELENMIS VARLIK VE YUKUMLULUKLERI DAHIL)
Kurumlar vergisi

Sirket, Turkiye'de yururlikte bulunan vergi mevzuati ve uygulamalarina tabidir. Kurumlar vergisi, ilgili oldugu
hesap doneminin sonunu takip eden dordincu ayin yirmi besinci guini aksamina kadar beyan edilmekte ve ilgili
ayin sonuna kadar tek taksitte 6denmektedir.

Turkiye’'de kurumlar vergisi orani, kurumlarin ticari kazancina vergi yasalari geregince indirimi kabul edilmeyen
giderlerin ilave edilerek, vergi yasalarinda yer alan istisnalarin indirilerek bulunacak yasal vergi matrahina
uygulanan kurumlar vergisi orani % 22'dir (2019: %22). 5 Aralik 2017 tarihli ve 30261 sayili Resmi Gazete’'de
yayimlanan 7061 sayili “Bazi Vergi Kanunlari ile Diger Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun"un
91inci maddesi ile 5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu’na eklenen gegici 10 uncu madde uyarinca kurumlarin
2018,2019 ve 2020 vergilendirme donemlerine ait kazanglari Gzerinden 6denmesi gereken kurumlar

vergisinin %22 oraniyla hesaplanmasi ve sonrasinda tekrardan %20 orani ile vergilendirilmeye devam edilmesi
ongorilmektedir. Bu siire zarfinda Bakanlar Kurulu'na %22 oranini %20 oranina kadar indirme yetkisi verilmistir.

31 Aralik 2020 tarihinde sona eren donemde, vergi mevzuati uyarinca lger aylik donemler itibariyla olusan
kazanglar Gizerinden %22 (2019: %22) oraninda gegici vergi hesaplanarak 6denmekte ve bu sekilde 6denen
tutarlar yillik kazang lzerinden hesaplanan vergiden mahsup edilmektedir. Yapilan kanun degisikligi ile 2018,
2019 ve 2020 yillari igin vergi orani %22 olarak belirlenmistir.

S6z konusu degisiklik kapsaminda, 31 Aralik 2020 tarihli finansal tablolarda ertelenmis vergi varlik ve
yukumlulikleri, gegici farklarin 2021 ve sonraki donemlerde vergi etkisi olusturacak kismi icin ise %20 orani ile
hesaplanmistir.

Kurumlar Vergisi Kanunu'na gore beyanname Uzerinde gdsterilen mali zararlar 5 yili asmamak kaydiyla donemin
kurumlar vergisi matrahindan indirilebilir. Beyanlar ve ilgili muhasebe kayitlari vergi dairesince bes yil icerisinde
incelenebilmekte ve vergi hesaplari revize edilebilmektedir.

Turkiye'de mukim anonim sirketlerden, kurumlar vergisi ve gelir vergisinden sorumlu olmayanlar ve muaf
tutulanlar haricindekilere yapilanlarla Turkiye’de mukim olan ve olmayan gercek kisilere ve Turkiye’de mukim
olmayan tilzel kisilere yapilan temettiu 6demeleri %15 gelir vergisine tabidir.

Turkiye'de mukim anonim sirketlerden yine Tirkiye’de mukim anonim sirketlere yapilan temettli 6demeleri
gelir vergisine tabi degildir. Ayrica karin dagitilmamasi veya sermayeye eklenmesi durumunda gelir vergisi
hesaplanmamaktadir.
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31 ARALIK 2020 TARIHI ITIBARIYLA SONA EREN YILA AIT
FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir,)

DIPNOT 25 - GELIR VERGILERI (ERTELENMIS VARLIK VE YUKUMLULUKLERI DAHIL) (DEVAMI)
Kurumlar vergisi (devami)

31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2019 hesap donemleri itibariyla Sirket'in donem kari vergi yikimluligu
bulunmamaktadir.

Kurumlarin tam mukellefiyete tabi bir baska kurumun sermayesine istirakten elde ettikleri temetti kazanclari
(yatirim fonlarinin katilma belgeleri ile yatirim ortakliklari hisse senetlerinden elde edilen kar paylari harig)
kurumlar vergisinden istisnadir. Ayrica, kurumlarin en az iki tam yil stireyle aktiflerinde yer alan istirak hisseleri
ile ayni slreyle sahip olduklari gayrimenkullerinin (taginmazlarinin) kurucu senetleri, intifa senetleri ve riichan
haklarinin satisindan dogan kazanglarin %75’lik kismi, 31 Aralik 2017 itibariyla kurumlar vergisinden istisnadir.
Bununla birlikte, 7061 sayili kanunla yapilan degisiklikle bu oran tasinmazlar agisindan %75’ten %50’ye
indirilmis ve 2018 yilindan itibaren hazirlanacak vergi beyannamelerinde bu oran %50 olarak kullanilmaktadir.

Istisnadan yararlanmak icin s6z konusu kazancin pasifte bir fon hesabinda tutulmasi ve 5 yil siire ile isletmeden
cekilmemesi gerekmektedir. Satis bedelinin satisin yapildigi yili izleyen ikinci takvim yili sonuna kadar tahsil
edilmesi gerekir.

Turkiye'de 6denecek vergiler konusunda vergi idaresi ile mutabakat saglama gibi bir uygulama yoktur. Kurumlar
vergisi beyannameleri hesap doneminin kapandigr ayi takip eden dort ay igerisinde verilir. Vergi incelemesine
yetkili makamlar, hesap donemini takip eden bes yil stiresince vergi beyannamelerini ve bunlara temel olan
muhasebe kayitlarini inceleyebilir ve bulgulari neticesinde yeniden tarhiyat yapabilirler.

31 Aralik tarihlerinde sona eren yillara ait kar/zarar hesaplarinda gergeklesen vergi geliri/(gideri) asagidaki
gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
Vergi gideri:
Cari donem kurumlar vergisi gideri - --
Ertelenmis vergi gideri:
Gegici farklardan kaynaklanan ertelenmis vergi (gideri) / geliri (25.912) 29.253
(25.912) 29.253
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31 ARALIK 2020 TARIHI ITIBARIYLA SONA EREN YILA AIT

FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir,)

DIPNOT 25 - GELIR VERGILERI (ERTELENMIS VARLIK VE YUKUMLULUKLERI DAHIL) (DEVAMI)

Ertelenmis vergi varligi ve yikiamliligi

Ertelenmis vergi varlik ve ylikimliliklerinin finansal tablolarda yer alan kayitli degerleri ile vergi matrahinda
kullanilan degerleri arasindaki vergi indirimine konu olmayan serefiye ve muhasebeye ve vergiye konu olmayan

ilk defa kayitlara alinan varlik ve yikumlaluk farklari haric gegici farklar Gzerinden hesaplanir.

31 Aralik tarihleri itibariyla ertelenmis vergi varlik ve yikumlaluklerinin ylrurlukteki vergi oranlari kullanilarak

hazirlanan dokiimi asagidaki gibidir:

Ertelenmis vergi varliklan / (yiikiimliiliikleri) 31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
Vergiden indirilecek gegmis yil mali zararlari 27.155 54.143
Kullanim hakki varliklari / kiralama yukimlilikleri 10.473 7.863
Maddi ve maddi olmayan varliklarin degerleme ve amortisman
farklari (8.547) (6.844)
Stoklar 8.292 8.187
Gider tahakkuklari 5.232 4.002
Reeskont gelirleri (3.783) (2.195)
Kidem tazminati yikimlaliga 2.606 1.755
Dava karsiliklari 1.420 1.500
Magaza fesih karsiliklari 1.229 529
Mutabakat farki karsiliklari 1.220 1.342
izin karsiligi 955 788
Gelir tahakkuklar (892) (832)
Cayma bedelleri 366 362
Reeskont giderleri 235 108
Ek garanti giderlerinin yansitilmasi 27 93
Diger (823) 116
45.165 70.917

31 Aralik 2020 itibariyla ertelenmis vergi varligi hareket tablosu asagidaki gibidir:

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019

1 Ocak agilis bakiyesi 70.917 41.498
Dénem vergi geliri / (gideri) (25.912) 29.253
Ozkaynaklar altinda muhasebelestirilen 160 166
45.165 70.917

Raporlama donemi sonunda Sirket’in, 135.773 TL degerinde (2019: 270.714 TL) gelecekte elde edilmesi
muhtemel karlarina karsi netlestirebilecedi kullanilmayan vergi zarari vardir ve bu zararlara ait 27.155 TL (2019:

54.143 TL) tutarinda bir ertelenmis vergi varligi kayitlara alinmistir.
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31 ARALIK 2020 TARIHI ITIBARIYLA SONA EREN YILA AIT
FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir,)

DIPNOT 25 - GELIR VERGILERI (ERTELENMIS VARLIK VE YUKUMLULUKLERI DAHIL) (DEVAMI)

Kullanilabilir mali zararlar

Sirketi’in, Uzerinden ertelenmis vergi varligi kaydedilmis kullanilabilir mali zararlarinin son kullanim tarihleri

asagidaki gibidir:

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019

2021 yilinda sona erecek - 94.668
2023 yilinda sona erecek 8.350 48.623
2024 yilinda sona erecek 127423 127423
135.773 270.714

Dénem vergi giderinin donem kari ile mutabakati asagidaki gibidir:

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
Faaliyetlerden kaynaklanan vergi 6ncesi (zarar)/kar 111.208 (177.887)
Gecgerli vergi orani %22 %22
Hesaplanan vergi (24.466) 39.135

Vergi karsiliginin mutabakati:

Kanunen kabul edilmeyen giderler (2.272) (%3) (2.667) %1
Ertelenmis vergi hesaplamasina dahil edilmeyen kalici

farklar -- - (4.209) %2
Uzerinden ertelenmis vergi hesaplanan ve cari dénemde

kayitlardan silinen ge¢mis yil zararlarinin vergi etkisi -- -- (439) --
Vergi oranindaki degisikligin etkisi 763 %1 (2.548) %1
Diger 63 - (19) -
Gelir tablosundaki vergi geliri/(gideri) (25.912) (%23) 29.253 (%16)

DIPNOT 26 - PAY BASINA (KAYIP) / KAZANG

Kapsamli gelir tablosunda belirtilen hisse basina kazang, net donem karinin ilgili donem iginde ¢ikarilmis hisse

senetlerinin agirlikli ortalama adedine bolinmesi ile tespit edilir.

31 Aralik 2020

31 Aralik 2019

Ddénem boyunca mevcut olan hisselerin ortalama sayisi (tam degeri) 11.000.000.000 11.000.000.000
Ana sirket hissedarlarina ait net dénem (zarari)/kari 85.296 (148.634)
Devam eden faaliyetlerden elde edilen pay basina (kayip)/kazang

-bin adet hisse senedi (bin TL) 0,0078 (0,0135)
Devam eden faaliyetlerden elde edilen sulandirilmis pay basina

(kayip)/kazang

-bin adet hisse senedi (bin TL) 0,0078 (0,0135)
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31 ARALIK 2020 TARIHI ITIBARIYLA SONA EREN YILA AIT

FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir,)

DIPNOT 27-FINANSAL ARAGLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELIGI VE DUZEYi

a) Sermaye riski yonetimi

Sermayeyi yonetirken Sirket'in hedefleri, ortaklarina getiri ve sermaye maliyetini azaltmak amaciyla en uygun
sermaye yapisini stirdirmek ve Sirket'in faaliyetlerinin devamini saglayabilmektir. Sermaye yapisini korumak
veya yeniden diizenlemek igin Sirket sermayeyi hissedarlara iade edebilir, yeni hisseler ¢ikarabilir ve bor¢lanmayi
azaltmak icin varliklarini satabilir. Sektérdeki diger sirketlerle paralel olarak Sirket sermayeyi borg/sermaye
oranini kullanarak izler. Bu oran net borcun toplam sermayeye béliinmesiyle bulunur. Net borg, nakit ve nakit
benzeri degerlerin finansal borglardan dustilmesiyle hesaplanir. Toplam sermaye, bilangoda gosterildigi gibi

O0zsermaye ile net borcun toplanmasiyla hesaplanir.

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
Toplam finansal borg 636.464 463.159
Eksi: Nakit degerler ve bankalar (392.201) (37.267)
Net finansal borg 244.263 425.892
Toplam 6zkaynaklar (165.546) (251.852)
Net finansal bor¢ / 6zkaynaklar orani (%148) (%6169)

b) Finansal Risk Faktorleri

Kredi riski

Finansal varliklarin sahipligi karsi tarafin sozlesmeyi yerine getirememe riskini beraberinde getirir. Ticari
alacaklarin onemli bir bolumu kredi karti slip alacaklarindan olusmaktadir ve Sirket'in kredi karti slip alacaklari
ile ilgili kredi riski bulunmamaktadir. Sirket, cesitli banka ve finans kurumlariyla yapilmis olan kredi karti satig
sozlesmeleri kapsaminda kredi kartlari vasitasiyla yapmis oldugu taksitli satislara iligkin ticari alacaklarini satig
isleminin gergeklestigi glinlin ertesi glinlinde, bankalarla onceden karsilikli olarak anlasilan iskonto oranlari
dahilinde nakde donustirerek tahsil etmektedir. Diger ticari alacak ile ¢ek ve senetler Sirket'in klima, yazar kasa
ve beyaz esya satis bayilerinden kaynaklanmaktadir. Sirket, bayileri Uzerinde etkili bir kontrol sistemi kurmus
olup bu islemlerden dogan kredi riski yonetim tarafindan takip edilmektedir ve her bir borglu icin bu riskler
sinirlandirilmistir. Sirket s6z konusu bayilerin kredi limitini belirlerken ge¢mis tecriibelerini ve bayilerden alinan

teminatlar dikkate almaktadir (Dipnot 7).
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TEKNOSA iIC VE DIS TICARET ANONIM SIRKETI

31 ARALIK 2020 TARIHI ITIBARIYLA SONA EREN YILA AIT
FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir,)

DIPNOT 27 - FINANSAL ARAGLARDAN KAYNAKLANAN RISKLERIN NITELiGI VE DUZEYi (DEVAMI)
b) Finansal Risk Faktorleri (devami)

Finansal varliklarin kredi kalitesine iliskin aciklamalar

31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibariyla vadesi gegmemis ve deder disukligine ugramamis finansal varliklar
icerisinde yer alan nakit ve nakit benzerlerinin bulunduruldugu bankalar cogunlukla yiiksek kredi derecelendirme
notuna sahip olup, ticari alacaklar icerisinde yer alan taraflar ise uzun zamandir calisilan ve herhangi 6nemli
tahsilat sikintisi yasanmamis musteriler / iliskili taraflardan olusmaktadir.

Vadesi gecen alacaklarin yaslandirmasi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
Vadesi uzerinden 1-30 giin gegmis 10.630 1.718
Vadesi Uzerinden 1-3 ay ge¢mis 6.025 1.424
Vadesi Uzerinden 3-12 ay 522 1.230
Toplam vadesi gecen alacaklar 17.177 4.372
Teminat ile glivence altina alinmig kismi 2.011 2.535

b.2) Likidite riski

ihtiyatli likidite riski yonetimi, yeterli 6lciide nakit ve menkul kiymet tutmayi, yeterli miktarda kredi islemleri ile
fon kaynaklarinin kullanilabilirligini ve piyasa pozisyonlarini kapatabilme gliclinii ifade eder. Mevcut ve ilerideki
muhtemel borg gereksinimlerinin fonlanabilme riski, yeterli sayida ve ylksek kalitedeki kredi saglayicilarinin
erisilebilirliginin surekli kilinmasi suretiyle yonetilmektedir. Sirket yonetimi, tahmini nakit akimlarina gore
Sirket’in likidite rezerv hareketlerini izlemektedir.

Sirket yonetimi, likidite riskini yonetmek icin elinde, gelecek yakin donem nakit cikisini karsilayacak miktarda
nakit, kredi taahhiidii ve kredi karti slip alacaklari tutmaktadir. Bu kapsamda 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla
Sirket’in, bankalarla yapilmis olan, ihtiyaci oldugu anda kullanabilecegi 3.298.000 TL tutarinda genel kredi limiti
anlasmasi (nakdi ve gayri nakdi) bulunmaktadir (2019: 2.346.635 TL)
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TEKNOSA iIC VE DIS TICARET ANONIM SIRKETI

31 ARALIK 2020 TARIHI ITIBARIYLA SONA EREN YILA AIT
FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir,)

DIPNOT 27 - FINANSAL ARAGLARDAN KAYNAKLANAN RISKLERIN NITELiGI VE DUZEYi (DEVAMI)

b) Finansal Risk Faktdrleri (devami)

b.2) Likidite riski(devami)

Sirket’in finansal yukumliluklerinden kaynaklanan likidite riskini gosteren tablo asagidaki gibidir:

Sozlesme
uyarinca
nakit cikislar

31 Aralik 2020 Defter degeri toplamu (I+1I+lll) 3 aydan kisa (I) 3-12 ayarasi (Il) 1-5 yil arasi (Ill)
Tiirev olmayan finansal
yukiimliiliikler
Ticari borglar 1.386.364 1.386.364 1.386.364 - -
iliskili taraf 6.578 6.578 6.578 - -
Diger 1.379.786 1.379.786 1.379.786 - -
Banka Kredileri 370.058 370.058 104.492 265.566 -
Kiralama Yukumlilikleri 266.406 266.406 22.860 75.546 168.000
Diger borglar 2913 2913 2913 -- --
Toplam yiikiimliiliikler 2.025.741 2.025.741 1.516.629 341.112 168.000
Sozlesme
uyarinca
nakit cikislar
31 Aralik 2019 Defter degeri toplamu (I+1I+lll) 3 aydan kisa (I) 3-12 ayarasi (ll) 1-5 yil arasi (Ill)
Turev olmayan finansal
yukumlilikler
Ticari borglar 1.232.640 1.232.640 1.232.640 - -
iliskili taraf 5475 5475 5475 - -
Diger 1.227.165 1.227.165 1.227.165 - -
Banka Kredileri 105.521 105.521 105.521 - -
Kiralama Yukumlilikleri 357.638 357.638 20.658 84.720 272918
Diger borglar 2.349 2.349 2.349 -- --
Toplam yiikiimliiliikler 1.698.148 1.698.148 1.361.168 84.720 272.918
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TEKNOSA iIC VE DIS TICARET ANONIM SIRKETI

31 ARALIK 2020 TARIHI ITIBARIYLA SONA EREN YILA AIT
FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir,)

DIPNOT 27 - FINANSAL ARAGLARDAN KAYNAKLANAN RISKLERIN NITELiGI VE DUZEYi (DEVAMI)

b) Finansal Risk Faktorleri (devami)

Yabanci para kuru riski

Sirket, agirlikli olarak yurtigi saticilardan TL cinsinden alim yapmakta ve sinirli kur riskine maruz kalmaktadir.
Yabanci para kur riski. Yonetim Kurulu tarafindan yapilan diizenli toplantilarda takip edilmektedir.

Bilanco kalemlerinden dogan kur riskini en aza indirmek amaci ile atil nakit, yabanci para yatirimlarda

degerlendirilmektedir. Sirket ayrica gerekli goriildigu takdirde, tiirev araglardan forward’larin sinirli kullanimi ile
yabanci para kuru riskinden kendini korumaktadir.

Ddviz Pozisyonu Tablosu 31 Aralik 2020

TL Karsiuig ABD Dolari Avro Diger
1.Ticari alacaklar 2.702 304 52 --
2a. Parasal finansal varliklar(kasa. banka hesaplari dahil) 8.697 547 520 --
2b. Parasal olmayan finansal varliklar -- - - -
3. Diger 3.322 451 1 -
4. Donen varliklar (1+2+3) 14.721 1.302 573 -

5. Ticari alacaklar -- - . -

6a. Parasal finansal varliklar -- - - -

6b. Parasal olmayan finansal varliklar - - . -

7.Diger 411 56 -- --
8.Duran varliklar (5+6+7) 411 56 - -
9. Toplam varliklar (4+8) 15.132 1.358 573 -
10. Ticari borglar (33.729) (2.328) (1.847) (26)

11. Finansal yikimlulikler -- - - -

12a. Parasal olan diger yukimlulikler -- -- - -
12b. Parasal olmayan diger yukumlilikler (2.755) (373) (2) -
13. Kisa vadeli yiikiimliiliikler (10+11+12) (36.484) (2.701) (1.849) (26)
14. Ticari borglar -- - - -
15. Finansal yukumliltkler - - . .
16a. Parasal olan diger yukiumlulikler -- -- -- -
16b. Parasal olmayan diger yiikimliiliikler -- -- -- -
17. Uzun vadeli yiikiimliiliikler (14+15+16) - - - -

18. Toplam yiikiimliiliikler (13+17) (36.484) (2.701) (1.849) (26)
19. Net finansal durum pozisyonu (9+18) (21.352) (1.343) (1.276) (26)
20. Doviz cinsinden tiirev iiriinlerin net pozisyonu - - - -
21. Net yabanai para varlik/ (yiikiimliiliik) pozisyonu (19+20) (21.352) (1.343) (1.276) (26)
22. Parasal kalemler net yabanci para varlik / (yiikiimliiliik)

pozisyonu (TFRS 7.b23 (=1+2a+5+6a+10+11+12a+14+15+16a) (22.330) (1.477) (1.275) (26)
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TEKNOSA iIC VE DIS TICARET ANONIM SIRKETI

31 ARALIK 2020 TARIHI ITIBARIYLA SONA EREN YILA AIT
FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir,)

DIPNOT 27-FINANSAL ARAGLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELIGI VE DUZEYi (DEVAMI)

b) Finansal Risk Faktdrleri (devami)

Yabanci para kuru riski (devami)

Ddviz Pozisyonu Tablosu 31 Aralik 2019

TLKarsiigi  ABD Dolari Avro Diger
1. Ticari alacaklar 1.944 269 52 --
2a. Parasal finansal varliklar(kasa. banka hesaplari
dahil) 2.908 175 281 --
2b. Parasal olmayan finansal varliklar -- - . -
3.Diger -- - -- -
4. Donen varliklar (1+2+3) 4.852 444 333 -
5. Ticari alacaklar -- -- -- --
6a. Parasal finansal varliklar -- - -- -
6b. Parasal olmayan finansal varliklar 351 58 1 -
7.Diger -- -- -- --
8. Duran varliklar (5+6+7) 351 58 1 -
9. Toplam varliklar (4+8) 5.203 502 334 -
10.Ticari borglar (12.051) (1.526) (449) --
11. Finansal yukumlulikler -- - -- -
12a. Parasal olan diger yukumlulukler -- - . -
12b. Parasal olmayan diger yuktumlilukler (2.193) (367) (2) --
13. Kisa vadeli yiikiimliiliikler (10+11+12) (14.244) (1.893) (451) -
14. Ticari borglar -- - - -
15. Finansal yukumlulikler -- - -- -
16a. Parasal olan diger yukumlulikler -- - -- -
16b. Parasal olmayan diger yukumlilikler -- -- -- -
17. Uzun vadeli yiikiimliiliikler (14+15+16) - - - -
18. Toplam yiikiimliiliikler (13+17) (14.244) (1.893) (451) -
19. Net finansal durum pozisyonu (9+18) (9.041) (1.391) (117) -
20. Doviz cinsinden tiirev iiriinlerin net pozisyonu - - - -
21. Net yabanci para varlik/ (yiikiimliiliik) pozisyonu
(19+20) (9.041) (1.391) (117) -
22. Parasal kalemler net yabanci para varlik /
(yiikiimliiliik) pozisyonu (TFRS 7.b23) (=1+2a+5+6a+
10+11+12a+14+15+16a) (9.392) (1.449) (118) -
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TEKNOSA iIC VE DIS TICARET ANONIM SIRKETI

31 ARALIK 2020 TARIHI ITIBARIYLA SONA EREN YILA AIT
FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir,)

DIPNOT 27- FINANSAL ARAGLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELIGI VE DUZEYi (DEVAMI)

b) Finansal Risk Faktdrleri (devami)

Yabanci para kuru riski (devami)

Asagidaki tablo, Sirket’in ABD Dolari, Avro ve diger yabanci para birimlerindeki %10’luk dedisime olan
duyarliligini gostermektedir. Bu tutarlar ABD Dolarr'nin, Avro'nun ve diger yabanci para birimlerinin TL karsisinda
%10 oraninda deger artisinin/azalisinin kar veya zarar tablosundaki etkisini ifade eder. Bu analiz sirasinda tim

degiskenlerin ozellikle faiz oranlarinin sabit kalacagi varsayilmistir.

Kur Riskine Duyarlilik Tablosu

31 Aralik 2020

Kar / Zarar

Yabanci paranin
deger kazanmasi

Yabanci paranin
deger kaybetmesi

ABD Dolari'nin TL karsisinda % 10 degismesi halinde

1-ABD Dolari net varlik / yakumlilugu

(986)

986

2- ABD Dolari riskinden korunan kisim (-)

3- ABD Dolari net etki (1+2)

(986)

986

Avronun TL karsisinda % 10 degismesi halinde

4 - Avro net varlik / ylkimlilik

(1.149)

1.149

5 - Avro riskinden korunan kisim (-)

6- Avro net etki (4+5)

(1.149)

1.149

Diger doviz kurlarinin TL karsisinda % 10 degismesi halinde

7- Diger doviz net varlik / yGkimliligu

8- Diger doviz kuru riskinden korunan kisim (-)

9- Diger Ddviz Varliklar net etki (7+8)

TOPLAM (3 + 6 + 9)

(2.135)
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TEKNOSA iIC VE DIS TICARET ANONIM SIRKETI

31 ARALIK 2020 TARIHI ITIBARIYLA SONA EREN YILA AIT
FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir,)

DIPNOT 27- FINANSAL ARAGLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELIGI VE DUZEYi (DEVAMI)

b) Finansal Risk Faktdrleri (devami)

Yabanci para kuru riski (devami)

Kur Riskine Duyarlilik Tablosu 31 Aralik 2019
Kar / Zarar

Yabanci paranin Yabanci paranin

deger kazanmasi deger kaybetmesi
ABD Dolari'nin TL karsisinda % 10 degismesi halinde
1-ABD Dolari net varlik / ylkimlulugu (826) 826
2- ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) -- --
3- ABD Dolari net etki (1+2) (826) 826
Avronun TL karsisinda % 10 degismesi halinde
4 - Avro net varlik / ylkimlalik (78) 78
5 - Avro riskinden korunan kisim (-) - --
6-Avro net etki (4+5) (78) 78
Diger doviz kurlarinin TL karsisinda % 10 degismesi halinde
7- Diger doviz net varlik / yikimluligu -- --
8- Diger doviz kuru riskinden korunan kisim (-) )] 1
9- Diger Ddviz Varliklar net etki (7+8) (1) 1
TOPLAM (3 +6 +9) (905) 905
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TEKNOSA iIC VE DIS TICARET ANONIM SIRKETI

31 ARALIK 2020 TARIHI ITIBARIYLA SONA EREN YILA AIT
FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir,)

DIPNOT 29 - FINANSAL TABLOLARI ONEMLI OLCUDE ETKILEYEN YA DA FINANSAL TABLOLARIN AGIK,
YORUMLANABILIR VE ANLASILABILIR OLMASI ACISINDAN AGIKLANMASI GEREKEN DIGER HUSUSLAR

Diinya Saglik Orgiitii (WHO) tarafindan 11 Mart 2020’de pandemi olarak ilan edilen Covid-19 salgini ve salgina
karsi alinan dnlemler, salgina maruz kalan tim Ulkelerde operasyonlarda aksakliklara yol agmaya ve ekonomik
kosullari olumsuz yonde etkilemeye devam etmektedir. Bunun sonucunda varlik fiyatlari, likidite, kurlar, faiz
oranlari ve diger pek cok konu da etkilenmekte ve salgin etkiler nedeniyle gelecege iliskin belirsizligini
korumaktadir. Sirket yonetimi tarafindan Covid-19 salgininin Sirket faaliyetlerine, finansal durumuna, finansal
performansina ve nakit akislarina olasi etkileri tim agilardan detayli sekilde takip edilmekte ve etkilerini
mimkin olan en az seviyeye indirgemek amaciyla detayli degerlendirmeler yapilarak gerekli aksiyonlar
alinmaktadir.

Toplum ve ¢alisan sagligi goz 6niinde bulundurularak 22 Mart 2020 tarihi itibariyle magazalar gegici olarak
kapatilmistir ancak bu siire boyunca Sirket faaliyetlerine teknosa.com ve Carrefoursa’nin magazalarinda acgilan
satis noktalari tizerinden yapilan satislarla devam etmistir. Online kanaldaki Sirket faaliyetleri, gecmis donemlere
gore finansal ve operasyonel agilardan etkisini ve dnemini artirmistir

Magazalarin Covid-19 6nlemleri kapsaminda kapali oldugu ve haftasonu yasaklarinin bulundugu donemler igin,
miuilk sahipleri ile karsilikli goriismeler yapilarak kira 6demelerinde muafiyetler alinmis ve kosullari saglayan
calisanlar icin kisa ¢alisma 6denegine basvurularak 6denekten faydanilmistir. Tirkiye ve Diinya’da normallesme
surecinin baslamasiyla birlikte, Sirket de saglikli satis ve aligveris ortaminin saglanmasi konusunda dnlemlerini
almis ve planlamalarini yapmistir.

1 Haziran 2020 tarihinde magazalarinin biiylik cogunlugunda hizmete baslanmistir. 12 Haziran 2020 itibariyle
tim magdazalarini acilisi tamamlanmis, Sirket Carrefoursa magazalarinda agilan 23 satis noktasi ile birlikte

coklu kanalda satislarini gergeklestirmeye devam etmistir. Kasim 2020 itibariyle Turkiye ve Diinya genelinde
salgin tedbirlerinde artislar, Aralik itibariyle haftasonu sokaga ¢ikis yasaklarina neden olmasi magazalarin bu
glinlerde kapali olmasiyla sonuglanmistir. Bu salginin Tiurkiye'de ve diinyada sosyal ve ekonomik etkilerinin nasil
seyredecegi ve ne kadar siireyle devam edecegi belirsizligini korumaktadir.

Sirket, 31 Aralik 2020 tarihli finansal tablolarini hazirlarken Covid-19 salgininin finansal tablolarina olasi
etkilerini degerlendirmis ve finansal tablolarin hazirlanmasinda kullanilan tahmin ve varsayimlarini gézden
gecirmistir. Sirket bu kapsamda, finansal tablolarinda yer alan finansal ve finansal olmayan varliklarinda meydana
gelebilecek muhtemel deger duslkliklerini test etmis ve herhangi bir deger distkligi tespit edilmemistir.

Rapor tarihi itibariyla ile finansal tablolarda aciklananlar disinda Sirket faaliyetlerini ve finansal tablolar
etkileyen 6nemli bir husus bulunmamaktadir.
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TEKNOSA iIC VE DIS TICARET ANONIM SIRKETI

31 ARALIK 2020 TARIHi ITIBARIYLA SONA EREN YILA AIT
FINANSAL TABLOLARA iLiSKIiN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir,)

DIPNOT 30 - RAPORLAMA DONEMINDEN SONRAKIi OLAYLAR

Sirket sermayesinin %10,28'ini temsil eden Haci Omer Sabanci Holding A.S!ye ait pay satisindan elde edilen
gelirin, Sirket'in gerceklestirmeyi planladigi sermaye artirrminda kullanilmasina iliskin ¢alismalar devam
etmektedir. Bu kapsamda sermaye tavani 2021-2025 yillari icin gegerli olacak sekilde 300.000 TL olarak yeniden
belirlenmistir.

Sirket bilanco tarihinden 16 Subat 2021 tarihine kadar 1 adet magazasini kapatmis ve 1 adet magazasinda da
revizyon olmustur. S6z konusu degisimler neticesinde Sirket’in perakende satis alani 88 metrekare artmistir.
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