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Acilis ve Toplanti Baskanhigrnin olusturulmasi.
2018 yilina ait Yonetim Kurulu Faaliyet
Raporu’nun okunmasi ve muzakeresi.

2018 yilina ait Denetci Raporlar’nin okunmasi.
2018 yilina ait Finansal Tablolar’in okunmasi,
muzakeresi ve tasdiki.

2018 faaliyet yili icinde bosalan Yonetim Kurulu
Gyeliklerine artan strece vazife gormek Uzere

secilen Uyelerin Genel Kurul onayina sunulmasi.

2018 yili faaliyetlerinden dolayi Yonetim Kurulu
Uyeleri'nin ibra edilmeleri.

2018 yili karinin/zararinin kullanim seklinin
belirlenmesi.
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Denetcinin secimi.

2018 yiliicinde yapilan Bagis ve Yardimlar
hakkinda Genel Kurul'a bilgi verilmesi.

Sirket’in 2019 yilinda yapacagdi bagislarin
sinirinin belirlenmesi.

Yénetim Kurulu Baskan ve Uyelerine, Turk
Ticaret Kanunu’'nun 395. ve 396. maddelerinde
vazill muameleleri yapabilmeleri icin izin
verilmesi.

Surdurulebilirlik

Sermaye ve Ortaklik Yapisi

Bilanco Tarihi Sonrasi Gelismeler
Diger Bilgiler

Bagimsizlik Beyanlari

Kurumsal Yonetim ilkeleri'ne Uyum Raporu
Kar Dagitim Tablosu

Yillik Faaliyet Raporu’na Dair
Bagimsiz Denet¢i Raporu

Bagimsiz Denetim Raporu, Finansal
Tablolar ve Dipnotlari



“Herkes i¢in Teknoloji” felsefesi ile
“her an her yerde” musterilerimizin
alisveris deneyimini en Ust seviyeye
cikarmak icin kendimizi devamli yeniliyor,
yatirimlarimizi strdirdyoruz. Tarkiye’de
Onclst oldugumuz coklu kanalda masteri
deneyimine dair drnek uygulamalara imza
atarken, tuketiciler nezdinde bu sene de
“En Sevilen Teknoloji Marketi™ olmaktan
dolayl cok mutluyuz.

* MediaCat “Turkiye'nin Lovemark’lar” arastirmasi.
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Bir Bakista Teknosa

TUrkiye'de yeni nesil perakendenin

dncusu olan Teknosa, teknoloji
Grdnlerini tUketicilere “en uygun
fiyat” ve “en iyi hizmet” kalitesiyle
sunmaktadir.

Sirket kuruldugu gtnden itibaren
yayginhgi, hizmet kalitesi ve
yenilikciligiyle fark yaratmaktadir.

TUrkiye'nin 68 ilinde 205
magazasl, teknosa.com ve
mobil platformlariyla teknolojiye
erisimi kolaylastiran Teknosa,
2012 yilindan beri BIST'te islem
gormektedir.

Teknosa, “Herkes icin
Teknoloji” felsefesiyle

her an, her yerde
mdusterilerinin teknolojiye
erisimini kolaylastirmaktadir.

, Teknosa, Tirkiye’nin
68 ilinde hizmet vermektedir.
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108 bin m? 205 2.292
Magaza Alani Magaza Calisan

Teknosa, Tlrkiye’nin 68 ilinde 205 magazasi,
teknosa.com ve mobil platformlariyla coklu
kanalda kesintisiz hizmet vermektedir.



Kisaca Teknosa

Teknosa, yayginligi, hizmet
kalitesi, glvenilirligi ve
ardn cesitliligi ile dinamik,
yenilikci ve atilimci yapisi
sayesinde sektdrinde fark
yaratmaktadir.

Teknosa I¢ ve Dis Ticaret A.S., Sabanci Holding
bunyesinde 2000 yilinda kurulmustur. Sirket’in
amacl “Herkes icin Teknoloji” felsefesiyle her an,

her yerde musterilerinin yaninda olarak teknolojiye
erisimi kolaylastirmak, keyifli bir alisveris ve deneyim
ortami sunmaktir.

Yayginhgi, hizmet kalitesi, gtvenilirligi ve Grin
cesitliligi ile dinamik, yenilik¢i ve atilimci yapisi
sayesinde sektoriinde fark yaratan Teknosa,
benimsemis oldugu kalite ve deger yaratma
politikalart ile calisanlari, paydaslari ve musterileriyle
birlikte gelecedi sekillendirmeyi ilke edinmistir.

Teknosa’'nin faaliyetleri, magazacilik ve

e-ticaret ile bayi agi olarak iki grup altinda
degerlendiriimektedir. Magazalarda ve online
kanallarda, tlketici elektronigi, géruntileme,

bilgi teknolojisi, telekom Urtnleri ve ev aletleri
perakendeciligi yapiimaktadir. Bayi grubu markasi
iklimsa ile de iklimlendirme sektériinde faaliyet
gosterilmektedir.

Teknosa, omnichannel (¢coklu kanal) stratejisi
dogrultusunda, musteriye her kanaldan kesintisiz
hizmet sunmak ve Urdnin 6tesinde servis sagdlayici
kimligini gtclendirmek icin sektérde ilk olan pek
cok hizmet ve uygulamayi hayata gecirmekte, bu
venilikleri musterilerine deger sunacak sekilde
derinlestirmeye devam etmektedir.

Teknosa’nin 2015 yilinda baslattigr sektorde ilk ve
tek olan mobil iletisim hizmeti Teknosacell, interneti
bol tarifeleri, cep dostu faturali ve faturasiz hatlari
ve teknoloji Grlinlerinde sundugu ¢zel avantajlar ile
bluyumesini surdirmektedir.

Teknosa’nin 6zel markasi Preo da sektérdeki en
kapsamli “private label” girisimlerinden biri haline
gelmistir. Teknosa, Preo ailesinin Urlin yelpazesini
her gecen giin zenginlestirmeye devam etmektedir.



Satis Oncesi ve sirasi musterilere teknoloji alisverisinde
rehberlik eden Teknosa, yeni teknolojiler ile
musterilerin intiyaclari dogrultusunda katma degerli
hizmetlerini de surekli gelistirmektedir. TeknoGaranti
araciliglyla Grnlere ek garanti verilirken, Dr. Teknolog
catisi altinda tuketicilerin tercihine gére magazada,
telefonda, evde ve isyerinde faydalanilabilecek
kurulumdan teknik destege ve korumaya, teknolojiyle
ilgili genis kapsamli hizmetler sunulmaktadir.

2018 yilinda Turkiye'de ilk kez “Memnuniyet Degisim
Uygulamasi”’ni hayata geciren Teknosa, muUsterilerine
30 gun degisim imkani sunmaya baslamistir.

Teknosa, kurumsal satis kanaliyla her 6lcekten
isletmenin teknolojik Grtin ve hizmet ihtiyacglarina da
cevap vermektedir.

Dijital donustmU tedarik zincirinden baslayip,
Uranan son tuketiciye ulasmasi ve satis sonrasini da
kapsayacak sekilde gerceklestiren Teknosa, veriye
dayali bir yonetim kulttrint benimsemektedir. Bu
kapsamda CRM ve veri analitigi calismalarina da
oncelik vermektedir.
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Teknosa, kurumsal satis
kanaliyla her élcekten
isletmenin teknolojik iriin
ve hizmet ihtiyaclarina da
cevap vermektedir.
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Kisaca Teknosa

2018 yilini 3,5 milyar TL ciro ile tamamlayan Teknosa,
online kanallar basta olmak (izere altyapi ve
mudisterilere erisim kanallarina yaklasik 40 milyon TL
yatirnm gerceklestirmistir.

2018 Yilinda Gergeklesenler ve 2019 Hedefleri
Tuketici Elektronik Griin pazari, Zincir Magazalar,
Geleneksel Kanal, Bilgisayar Magazalari, Telekom
Bavileri ve Teknoloji Marketleri (TSS) olmak Gzere
bes ayri satis kanalll bir yapiya sahiptir. 2018 yili
sonuclarina bakildigi zaman Teknosa'nin da icinde
ver aldigi ve TSS olarak adlandirilan teknoloji
marketlerinin tUketici elektronigi pazarindaki payi
%19'dur. Teknosa'nin TSS satis kanalindaki payi 2018
yilinda %31 seviyesinde gerceklesmistir.

Bagimsiz arastirma sirketi GFK'nin Teknoloji
Perakende Panel Arastirmasi'na gére 2018 yili Beyaz
Esya ve Kucuk Ev Aletleri de dahil olmak tzere,
tuketici elektronigi pazari buyUkltgu yaklasik olarak
59,5 milyar TL'dir. Pazar 2017 yilina gore, %9,4
buytme gostermistir.

TUketici Teknolojisi pazarini Grtn kategorileri
ayrintisinda inceledigimizde, s6z konusu dénem
icinde en fazla bayumenin %17,2 ile K¢tk Ev
Aletleri kategorisinde oldugunu gortyoruz. Bu
kategoriyi %10,7 btuytme ile Telekom, %9,4 ile BUyUk
Beyaz Esya (klima dahil), %7,5 blyume ile Ttketici
Elektronigi (Goruntuleme sistemleri dahil) takip
etmektedir. Bilisim Teknolojileri (Ofis ekipmanlari

ve sarf malzemeleri dahil) kategorisinde ise gecen
seneye gore %1,3 kictlme yasanmistir.

Teknosa, 2018 yilini 3,5 milyar TL ciro, 158 milyon
FAVOK ve 65 milyon TL net zarar ile tamamlamistir.
Ayrica online kanallar olmak Uzere altyapi ve
musterilere erisim kanallarina yaklasik 40 milyon TL
yatirim gerceklestirmistir. teknosa.com satislari

204 milyon TL'ye ulasarak, online satislarin
madazacilik cirosu icindeki payr %6 olmustur.

6

15 Agustos 2018 tarihinde Resmi Gazete'de
vayinlanan “Banka Kartlari ve Kredi Kartlari
Hakkinda Yénetmelikte Degisiklik Yapiimasina iliskin
Yonetmelik’e gore kredi kartlari ile gerceklestirilecek
elektronik esya alimlarinda vade (g ay, bilgisayar

ve tablet alimlarinda alti ay ile sinirlandiriimistir.

Bu kategoriler disinda kalan Beyaz Esya, KlicUk Ev
Aletleri ve Telekom'da vade degisikligine gidilmemis
olup Beyaz Esya, Klcuk Ev Aletleriicin 12 ay taksit
imkani korunmustur, Telekom'da ise kredi karti ile
taksit imkani bulunmamaktadir.

15 Adustos 2018 tarihinde Resmi Gazete'de
yayinlanan “Bankalarin Kredi islemlerine iliskin
Yonetmelikte Degisiklik Yapiimasina Dair
Yonetmelik’e gore cep telefonu, tablet ve bilgisayar
alimi amaclyla kullandirilan kredilerin vadesi alti ay
ile sinirlandiriimistir. Bunlar disinda kalan elektronik
ve diger mallarin vadesi de 48 aydan 36 aya
indirilmistir.

Global konjonkttr ve tlke dinamiklerine paralel
olarak esnek planlama yapilan 2019 yili igin
beklentiler, genis bir aralikta paylasiimaktadir. Buna
gore, benzer magaza satislarinda, (like-for-like
satislar) yuksek tek haneli veya dustk ¢ift haneli
buyume éngorialmektedir. 2019 yili cirosunun 2018
yili cirosunun Gzerinde, 2019 yilinda uygulamaya
gecen IFRS16 etkisi haric FAVOK marji hedefinin ise
%3-%4 araliginda gerceklesecedi beklenmektedir.
Musteri odakli omnichannel stratejisi kapsaminda
2019 yilinda toplam 30 milyon TL Uzerinde yatirim
vapiimasi planlanmaktadir.






Vizyon, Misyon, Degerler, Kalite ve Sikayet Yonetimi Politikamiz

©)] 65

Vizyonumuz Misyonumuz
“Yenilikci” ve “fark yaratan” Yaygin satis kanallariyla,
Urdn ve hizmetlerle faaliyet sundugu zengin ve kaliteli

gosterilen cografyalarda teknolojik Urin gami ve kalitel
liderligi strdurmek. hizmetleriyle mUsterilerinin

yaninda olmak.
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Degerler

Musteri memnuniyetini én planda
tutan, etik kurallariin ve sosyal
sorumluluklarinin bilincinde,
gelisime ve gelistirmeye acik, genc
ve dinamik bir firmadir.

Kalite Politikamiz

Sundugu teknolojik Griin gami ve
hizmetlerle; musteri memnuniyetini
on planda tutan, tedarikcilerle
iliskilerini strekli gelistiren,
calisanlarinin gelisimine énem
veren, kalite ydonetim sisteminin
surekliligini ve etkinligini modern
yonetim tekniklerini uygulayarak
saglayan, 6lcen ve iyilestiren,
yeniliklere acik bir firmadir.

Sikayet Yonetimi Politikamiz
Tum etkilesim kanallarindan

ulasan sikayet ve talepleri, yasalar
ve sirket kurallari cercevesinde,
gizlilige 6bnem vererek adil ve
objektif olarak degerlendiren,
boylelikle sikayet yonetim sistemini
surekli iyilestirerek musteri
memnuniyetini artiran bir firmadir.



Kilometre Taslar

Teknosa, 2018 yilinda sektdrinde bir ilke daha imza
atarak Turkiye'de ilk kez “Memnuniyet Degisim
Uygulamasi”’ni hayata gecirdi.

2007 | Gebze Lojistik Merkezi faaliyete gecti.

2000
Teknosa bes magaza ile faaliyete basladi.

2003
www.teknosa.com kuruldu.

2005
Teknosa Akademi kuruldu.

2006
Etkin verimlilik ve altyapi projeleriicin “Bilimsel
Perakendecilik Programi” baslatildi.

iklimsa markas! altinda iklimlendirme sektoriinde
bayi faaliyetleri hayata gecirildi.

E-egitim uygulamasina gecildi.

2007
Gebze Lojistik Merkezi faaliyete gecti.

Almanya merkezli elektronik perakende sirketi olan
Electronic Partner’in Turkiye'deki bes magdazasi satin
alind.

2009 | “Extra” format magazaliar/ faaliyete basladl.

Uzelli'nin Tarkiye'deki iki mazik marketi satin alind.

TeknoAsist ile Turkiye'de ilk kez satis sonrasl ve iade
hizmetleri programi baslatildi.

2009
“Extra” format magazalari faaliyete baslad.

2010
Organizasyon yeniden yapilandirildi.

“Hizli buytme” dnceliginin yerini “strdurulebilir karl
blyume” stratejisi aldi.

201
Amerika merkezli elektronik perakendecisi Best
Buy'in Turkiye'de yerlesik olan sirketi satin alindi.

2012
Sirket hisseleri 17 Mayis 2012’'de halka acildi.

2013
Teknosa Android ve iOS mobil uygulamalari
faaliyete gecirildi.
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Teknosa, 2018 yilinda KOB/'lere yénelik teknoloji
drdnlerini kiralama hizmeti vermeye baslamistir.

2016 | Teknosa Preo markal Grdn ailesi genisledi. 2018 | KOBIlere teknoloji rtinlerini kiralama hizmeti

2014 2017
Click & Collect uygulamasi baslatildi. Kurumsal sosyal sorumluluk projesi “Kadinicin
Teknoloji” 10’uncu yilini tamamladi.
TeknoFinans ile musterilere alternatif tuketici
finansmani secenedi sunulmaya basland. 2018
teknosa.com altyapisi ve ylzU yenilendi.

2015

Teknosa, Teknosacell markasiyla Turkiye'de mobil Yeni CRM platformu olusturuldu.
iletisim ve hat hizmeti veren ilk ve tek teknoloji

perakende sirketi oldu. Turkiye'de ilk kez “Memnuniyet Degisim

Uygulamas!” hayata gecirildi.
Teknosa Preo markall 6zel Urtinler pazara sunuldu.
KOBI'lere yonelik teknoloji Grtinlerini kiralama
2016 hizmeti verilmeye baslandi.
Disney Collection shop in shop konsepti hayata
gecirildi.

Teknosacell ile taksitli cihaz satisI hizmeti sunuldu.
Teknosa Preo markali Grun ailesi genisledi.

Aksesuarlar, sanal gerceklik g6zIUugu ve gaming
Urunlerinin satisina baslandi.



Temel Rekabet Ustiinliikleri

Teknosa, buguin sektériin dontisiimd ve omnichannel
odagi dogrultusunda, farkli is modelleri ve 6zel
hizmetler gelistirerek sektére yon vermektedir.

Turkiye'de tuketicileri ilk defa teknoloji marketi
konseptiyle tanistiran Teknosa, bugtin genis
magaza agi, teknosa.com ve mobil platformlariyla
Turkiye’'nin acik ara en yaygin teknoloji perakende
zinciri konumundadir. Sirket, dnemli altyapi
yatirimlari sonucunda, magazaciligin yani sira
dijital kanallarda da referans noktasi olmus,
sektor icin global 6lgekte izlenen bir model
gelistirmistir. Teknosa, buglin sektoértin dontstmu
ve omnichannel odadi dogrultusunda, farklr is
modelleri ve 6zel hizmetler gelistirerek sektore yon
vermektedir.

Sektdriin Oyun Kurucusu

Teknosa, temel faaliyet alani olan teknoloji
perakendeciliginde yayginhginin yani sira

markasina ve calisanlarina strekli yatirm yapmak
suretiyle uzman insan kaynagi yetistirerek, musteri
memnuniyeti icin yenilik¢i hizmetlere dnctltk
etmektedir. Sirket, tketicilerin ihtiyaclarina gore en
uygun kanal yapisiile Griin karmasini olusturarak ve
cesur adimlar atarak Turkiye'de sektore yon vermeyi
sturdurmektedir.

Omnichannel’in Teknoloji Perakendeciligindeki
Onciisii

MUsterilerine online ve offline entegre bir alisveris
deneyimi sunan Teknosa, her kanaldan kesintisiz
hizmete odaklanmistir. Sirket, Tarkiye'de énctsu
oldugu omnichannel modelini derinlestirmek Gizere
vatirimlarini artirmaktadir.

Sinirsiz Miisteri Memnuniyeti

Teknosa, sundugu Urtin ve hizmet cesitliligi ile
musteri odakli yonetim anlayisini benimsemistir.
Sirket, en dnemli varligi kabul ettigi musterilerinin
memnuniyetini, coklu kanalda verdigi hizli ve kaliteli
hizmetler, musteri hizmetleri programi ve calisanlara
verilen hizmet odakli egitimlerle artirmaktadir.

Veriye Dayali Yonetim Anlayisi

Teknosa, “Yeni Neslin Sabancisi” vizyonu ile
paralel olarak, ileri veri analitigini isinin merkezine
koymaktadir. Teknosa, musterilerinin dogru trtine
dogru zamanda, dogru noktada, dogru fiyatla
erisebilmesi icin ¢calismalarini, akilli, buglnu takip,
gelecegi tahmin eden, veriye dayali bir sistem ile
yonetmektedir.

Miisteri Odakh Bilimsel Perakendecilik
Teknosa'yl sektordeki diger markalardan
farklilastiran en énemli noktalardan biri de satis ve
satis sonrasi hizmet kalitesidir. MUsteri Deneyimi
Yonetimi’ne cok Gnem veren Sirket; magaza,
internet ve cagri merkezi gibi tim kanallarda
musterilerine sundugu deneyimi entegre ve
kesintisiz hale getirmeye calismaktadir.

Teknosa, magazalari, cagri merkezi ve
www.teknosa.com online alisveris sitesi Uzerinden
satis sonrasl gelisen musteri ihtiyac ve beklentilerini
karsilamak Uzere kapsamli destek saglamaktadir.
Musterilerin talepleri, magazalarda kurulan MUsteri
Hizmetleri noktalarinda aninda karsilanmaktadir.
Sirket, bu yaklasimiyla da sektorde bir ilke imza
atmistir.



Katma Degerli Hizmetler

Teknosa, tlketicilerin tercihine gdére magazada,
telefonda, evde ve is yerinde faydalanilabilecek;
kurulumdan teknik destege ve korumaya kadar
teknolojiyle ilgili genis kapsamli hizmetleri,

Dr. Teknolog c¢atisi altinda toplamistir. Dr. Teknolog
ile muUsterilerin sadece satis aninda degil, satis
sonrasindaki her turld isteklerinde de yaninda
olunacaginin garantisi verilmektedir.

Dr. Teknolog kapsaminda “Ek Garanti”, “Guvenlik”,
“Magazada Hizmet”, “Yerinde Kurulum Hizmeti” gibi
farkli kategorilerde hizmet paketleri sunulmaktadir.
Ek Garanti Hizmeti ile mUsteriler daha uzun stre
sorunsuz Urtn kullanabilmektedirler. Teknoloji Destek
Paketiile Cagri Merkezi Gizerinden Dr. Teknolog’a
uzaktan erisim saglanarak teknolojiyle ilgili her

tarlt soruya yanit bulunabilmektedir. Son teknoloji
Urtnlerle yeni tanisan musterilere Griin kullaniminda
yol gostermek ve gerekli kurulum islemlerini
tamamlamak Uzere, Dr. Teknolog uzmani olan
madazalarda aninda destek verilmektedir.
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Teknosa, “Yeni Neslin
Sabancisi” vizyonu ile
paralel olarak, ileri veri
analitigini isinin merkezine
koymaktadir.




Temel Rekabet UstlnlUkleri

Teknolojiye hayat veren ¢6zimler sunan Teknosa,
satis oncesi, satis ve sonrasinda mdsterilere teknoloji
alisverisinde rehberlik ederek yeni ve katma degerli
hizmetler gelistirmeye devam etmektedir.

Teknolojiye hayat veren ¢cozimler sunan Teknosa,
satis dncesi, satis ve sonrasinda musterilere teknoloji
alisverisinde rehberlik ederek yeni ve katma degerli
hizmetler gelistirmeye devam etmektedir.

Teknosa Akademi

Teknosa, musteri ve calisan memnuniyetini en

Ust duzeye c¢ikarmak icin nitelikli, konusunda
uzman calisanlar yetistirmeye dncelik vermistir. Bu
amacla 2005 yilinda kurulan ve Turkiye teknoloji
perakendeciliginin ilk ve tek akademisi olan
Teknosa Akademi, calisanlara cesitli programlar
vaslitasiyla egitim ve gelisim firsatlari sunarak kariyer
yolculuklarina rehberlik etmektedir. Bugline kadar
15.500 kisinin mezun oldugu Teknosa Akademi'de
her calisanin esit sartlarda egitim alma hakkina
sahip olmasl ve hizla gelisen teknoloji ile birlikte
ogrenmenin strekliliginin saglanmasi adina
programlar ytritalmektedir.

Aday Egitim Programi

Aday Egitim Programi'nda magazada ise yeni
baslayan calisanlara satis streclerine basladiktan
sonra Teknosa Akademi platformlarinda yer

alan e-egitimler, videolar, okuma materyalleri

ve magaza yoneticilerinin verecedi isbasl
egitimleri ile desteklenen karma bir egitim modeli
uygulanmaktadir.

Karma 6grenme (blended learning) modeli ile
hareket eden Teknosa Akademi, agirlikli olarak
fiziksel olanaklari ile ylz yuze gerceklestirdigi
6grenme ve gelisim operasyonlarini, zaman ve
mekandan bagimsiz, daha az maliyetli ve daha
verimli bir ydontemle zenginlestirmeye devam
etmektedir. Degisen kullanicr aliskanliklari ve bilgiye
erisim yollari anlaminda; “teknosaakademi.com”,
teknoloji altyapisi ve kullanici deneyimi ozellikleri
ile calisanlara 6grenme ve gelisim imkanlari
sunmaktadir.

Teknosa Akademi dort temel yontem Uzerine
6grenme ve gelisim strecini yurttmektedir. Buna
gore “teknosaakademi.com” tum yoéntemleri
kapsule eden ana mecra olarak yer almaktadir.
E-egitim, e-sinav ve anketlerin sunuldugu mecra
“Teknosa Egitim Platformu (LMS), video bazli
ogrenme platformu “TeknoTube”, calisanlar ile
etkilesimli iletisim gerceklestirebilmek ve sinerji
olusturabilmek icin “TeknoBlog”, calisanlarin ise ilk
basladiklari gtinden itibaren her zaman basvuru
kaynagi olabilecek “e-oryantasyon” doért temel
yontem olarak kullaniimaktadir.

Mentor-Mentee Programi

Bu programdaki amag, tecrtbeli yoneticilerin

bilgi ve deneyimlerinden yararlanarak calisanlarin
gelistirilmesi, liderlik kapasitelerinin desteklenmesi,
kurumsal stratejinin, olumlu kurumsal degerlerin,
devam eden ve/veya yeni baslatilacak
uygulamalarin kolaylikla yayilimi ve bolumler arasi
iletisimin kuvvetlenmesidir.



Magaza Yoneticisi Yetistirme Programi

Teknosa magazalarinda, degerlendirme
merkezinden basariyla gecen, Magaza Yoneticisi
olabilecek adaylar, Magaza Yoneticisi Yetistirme
Programi'na alinmaktadir.

Kurumsal Kocluk Programi

Bu programdaki amacg; ¢alisanlarin hedef - eylem
planlari takibiyle toplam basarinin ytkseldigi bir
calisma ortami yaratmaktir.

Gelisim Destekleri

Calisanlara, gelisimlerini desteklemek amaciyla
yabanci dil 6grenme programi, yuksek lisans
olanaklarr ve destekleri sunulmaktadir.
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Giiclii Lojistik Altyapi

Teknosa, guclt lojistik altyapi ve etkin teknoloji
kullanimi yonundeki yatirimlarini da strdtrmektedir.
Teknosa’'nin 2018 itibariyla 108 bin metrekarelik
satis alani ve 30 bin metrekarelik kapali alana
sahip deposu bulunmaktadir. Teknosa, kendi
sektorunde en buyk lojistik merkeze sahip
perakendeci konumundadir ve her tlrlU lojistik
faaliyeti Gebze'deki lojistik merkezinden
yonetilmektedir. Tum madazalara online bagl olan
merkezde faaliyetler, bilgi sistemleri destegiyle
yonlendirilmektedir. Perakendeciligin teknoloji

ile birlestirildigi magazalarda stok seviyesi
kontrolU, Grtn yerlestirme, etiket degistirme gibi
strecler, bilimsel perakendecilik donanimlariyla
yUratulmektedir.



2018 Gelismeleri

Teknosa, 2018 yilinda da altyapi ve musterilere
erisim kanallarina yatirim yapmis, yeni magaza
konseptleri ve hizmetler gelistirmeye

devam etmistir.

Teknosa 2018 yilinda, zorlasan pazar kosullarina
ragmen dogru tedbirler alarak, yatirimlarina ara
vermeden deger yaratmayi strdlrmustar.

Sirket, operasyonel mikemmellik kapsaminda,
artn bulunurlugu, dinamik fiyatlandirma, stok
optimizasyonu, tedarik zinciri optimizasyonu ile
ilgili analitik calismalarina devam etmis ve satis
verimliliginin artiriimasina odaklanmistir.

Dijitallesme alaninda ise, basta online kanallar
olmak Uzere altyapl ve musterilere erisim kanallarina
yatirim yapmis, musterilerin magazalarda trtnleri
daha rahat deneyimleyebilecegi konseptler ve
hizmetleri hayata gecirmeyi strdtrmustur.

E-Ticaret

E-ticaretin buyUume trendine bagli olarak magazalar
deneyim alanlarina ve dijital platformlarla entegre
bir yapiya donustiren ¢coklu kanal, blyimenin
lokomotifi olmayi strdtrmektedir. Teknosa, 2018
yilinda da ¢oklu kanal operasyonlarina odaklanarak,
e-ticaret ve mobil ticarette gelecege donik
aksiyonlar almaya devam etmistir. Bu kapsamda,
musteriye en iyi deneyimi verebilmek icin e-ticaret
platformu olarak Hybris’e gecis yapilmistir.
teknosa.com, yeni altyapisiyla cok daha hizli, mevcut
ERP sistemleriyle tam entegre, icerik yonetimi glclu,
dinamik ve esnek kampanya tanimlayabilen, Click &
Collect (web'den alisveris yapip magazan hizli teslim
alma) uygulamasini iyilestiren, kisaca uc¢tan uca
hizmet veren bir platform haline gelmistir.

2018 yilinda magdazacilik cirosu i¢inde

teknosa.com pay! %6, toplam e-ticaret satislari
icinde mobil platformlardan gelen cironun

pay! da %25'e ulasmistir. Akilli telefon ve Grln
penetrasyonunun ¢ok artmasi, mobil uygulamalarin
kullanim oranini pozitif etkilemektedir.

CRM ve Veri Analitigi

Teknosa, tuketicilerine daha iyi bir alisveris deneyimi
yasatmak icin omnichannel altyapisini ve hizmet
catisini glclendirmeyi strdtrmas, bu kapsamda
2018 yilinda yeni CRM programini devreye almistir.
Microsoft Dynamics altyapisina gecilerek online &
offline kanallar ve diger musteri temas noktasi olan
cagri merkezindeki musteri datalarr tekillestirilmis,
veriyi zenginlestirme calismalarina da baslanmistir.
Yeni CRM platformu ile misteri segmentasyonuna
gore kampanya yonetimi guclendirilmistir.

Is dunyasinin yeni deger birimi buyuk verinin
yonetimi de Teknosa’'nin butun streclerinin
merkezinde yer almaktadir. Bu kapsamda, 2018
yilinda Veri Analitigi departmani kurulmus ve yol
haritasi belirlenmistir. Bu alandaki calismalarla,
fiyatlamadan envanter yonetimine, musteri-magaza
segmentasyonundan depo tedarik, transfer
optimizasyonu ve assortment (Urdn ¢esitliligi)
calismalarina kadar pek ¢ok strecin daha etkin
yonetilmesi amaclanmaktadir.
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Teknosacell

Teknolojide tek adres olma anlayisiyla operasyonlarini
yUrtten Teknosa, sektorde bir ilk olan Teknosacell
markasli ile mobil hat ve iletisim hizmeti vermektedir.
Sirket, Teknosacell ile tek noktada, tek faturada
musterilerinin hem iletisim hem de teknoloji
Urtnlerindeki ihtiyaclarini interneti bol tarifeler ve
sundugu 6zel avantajlarla karsilamaktadir. 2018 Nisan
ay! itibariyla faturasiz hat satisina da baslayarak,
mobil iletisimdeki Urlin portféyinU genisletmistir. Buy
Back (eskisini getir, yenisini gotur) uygulamast ile de
ivme kazanan Teknosacell, 2018'de 220 bin aboneye
ulasmistir. Teknosa, mobil iletisim hizmeti kapsaminda
musterilerine farkl hizmet ve avantajlar sunmak icin
calismalarina devam etmektedir.

Teknosa, sektérde bir ilk
olan Teknosacell markasi ile
mobil hat ve iletisim hizmeti
vermektedir.




2018 Gelismeleri

Teknosa’nin akilli drtinler pazarinda bulunan
Preo markasi, 300°t asan drtin cesitliligiyle sektérin
en kapsamli private label markasi konumundadir.

Teknofinans

Teknosa, TeknoFinans markaslyla musterilerine
Urtn satin almayi kolaylastirici tiketici finansman
alternatifleri ING Teknokredi ve Akbank AKON
krediyi sunarak, devreye girdigi tarihten itibaren
2018 sonuna kadar 500 binden fazla musterinin
bu ¢oztm firsatindan yararlanmasini saglamistir.
Tuketiciler hizl, gtvenilir sekilde, cazip faiz
oranlariyla, magazadan ¢cikmadan, masrafsiz/
komisyonsuz kredi kullanarak 36 aya varan
taksitlerle 6deme yapabilmektedirler.

Teknosa Preo

Teknosa, akilll Grtnler pazarina giris yaptigi Preo
markasini gelistirmeye 2018 yilinda da devam
etmistir. 300’0 asan Urtn cesitliligine ulasan

Preo sektortn en kapsamli private label markasi
konumundadir. Teknosa, Preo markasi altinda

veni kablosuz kulakliklar ve powerbank’ler;

aksiyon kameralari ve daha bir¢cok akilli aksesuar
ile son teknolojiyi avantajli fiyatlarla ttketicilerle
bulusturmaya devam etmektedir. Preo ailesi 2018
yilinda Preo My Care serisi ile yepyeni bir kategoriye
acihp, kisisel bakim trtnlerini de portfoytne
eklemistir. Sirket musteri talepleri dogrultusunda
Preo markall Urtinleri cesitlendirmeyi strdUrecektir.

Memnuniyet Degisim Uygulamasi

ilklerin markasi olmayi strdiren Teknosa,

2018 yilinda sektorde bir ilke daha imza atarak
“Memnuniyet Degisim Uygulamasi”’ni baslatmistir.
Uygulama kapsaminda musterilere hijyen vs. gibi
nedenlerle belirlenen Urtin gruplari hari¢ ttm
Grtnlerde gecerli 30 gun icerisinde degisim firsati
sunulmaktadir.

KOB/P’lere Kiralama Hizmeti

Teknosa, 2018 yilinda KOBF'lere, farkli dlcekteki
isletmelere ve meslek gruplarina 6deme kolayligi
saglayacak yeni bir hizmeti hayata gecirmistir.
Teknosa’'nin sundugu teknoloji Grlinleri kiralama
hizmeti kapsaminda, isletmelere dosya masrafsiz,
15 aydan 60 aya varan sabit Gcretli taksit
secenekleriyle elektronik ihtiyaclarini karsilama
imkani verilmektedir.

KOBI'ler ve meslek gruplari, cep telefonundan
guvenlik kamerasina, dizUstU bilgisayardan beyaz
esyaya ve televizyona kadar genis yelpazede Urin
seceneklerinde Teknosa’nin kiralama hizmetinden
faydalanabilmekte, boylelikle sermayelerini

daha iyi yonetip, isleri icin farkl yatirimlara
odaklanabilmektedirler.



2018 Yilinda Kazanilan Odiiller ve Basarilar

« Turkiye'nin Lovemark’lari 2018 Arastirmasi’nda
“Turkiye'nin En Sevilen Teknoloji Marketi”

« Turkiye Musterinin Sesi Arastirmasi’nda “Musteri
Sadakatinin En Yuksek Oldugu Teknoloji Market”

« ALFA Awards'ta elektronik market
kategorisinde “Musteri Deneyimini En lyi Yoneten
Marka”

* The ONE Awards Buttnlesik Pazarlama
Odulleri’nde elektronik market kategorisinde
“Yilin itibarlisi”

« Turkiye'nin TNumaral Markalari Arastirmasi’nda
“En ¢cok Begenilen Teknoloji Marketi” ve “Anchor
Magaza”

« Turkiye itibar Endeksi Arastirmasi’nda teknoloji
marketi kategorisinde “Turkiye’nin En itibarli
Markas!”

* Cool Markalar Arastirmasi’'nda “En Cool Teknoloji
Marketi”
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Altin Orimcek Web Odilleri'nde
Perakendecilik & Magazacilik kategorisinde
teknosa.com “Halkin Favorisi”

Social Media Awards’ta Altin ve Gumus Odul
Felis Odulleri'nde 1Felis, 2 Basart Odulu




Temel Finansal ve Operasyonel Gostergeler

Net Satislar (Milyon TL)

3.391 3.477 Teknosa, 2018 yilinda net

3.074 : g
satislarini 3.477 milyon TL’ye
r ylikseltmistir.

2016 2017 2018

Satis Alani (Bin m?)

Teknosa, 2018 yilinda
toplam 108 bin m? alan
lizerinde satis faaliyetlerini
strddrmdistiir.

123
[ 110 108

2016 2017 2018

E-Ticaret Satislari (Milyon TL)

* Dijitallesmeye 6nem veren
Teknosa, e-ticaret satislarini
2018 yilinda 204 milyon TL’ye
ylikseltmistir.

204
187
148 [ r

2016 2017 2018
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Finansal Gostergeler (Milyon TL)

Net Satislar 3.074 3.391 3.477
Toplam Aktifler 762 727 760
Ozkaynaklar Toplami -62 -43 -103
FAVOK 38 173 158
Net Kar/(Zarar) -161 20 -65
Operasyonel Gostergeler 2016 2017 2018
Satis Alani (bin m?) 123 110 108
Magaza Sayisl 210 204 205
teknosa.com Satislari (Milyon TL) 148 187 204

Finansal Rasyolar

Cari Oran (Dénen Varliklar / Kisa Vadeli Yukamlultkler ) 0,73 0,69
Likidite Orani (Donen Varliklar - Stoklar / Kisa Vadeli Yukamlultkler) 0,18 0,12
Toplam Yukumlulukler / Ozkaynaklar -17.76 -8,38
Toplam Yukumlultkler / Aktif Toplam 1,06 114
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Yoénetim Kurulu Baskani’nin Mesaji




Degerli Ortaklarimiz,

2018 yili, ekonomik konjonkttr agisindan zor bir yil
olmasina ragmen Teknosa, Turkiye'nin Teknoloji
Marketi olma anlayisiyla yatirimlarina devam etti.
Bugln ve gelecek hedeflerine kosmak icin yapi tasl
olacak projelere imza attl.

Dunya ekonomisinde tansiyon, Brexit tartismalari,
ticaret savaslari, daralan likidite, yatirnmcilarin azalan
risk istahi, ‘sari yelekliler’ eylemleri nedeniyle hep
yUksekti. Turkiye'de bu gelismelerin yani sira kendi
yakin cografyamizdan kaynakli sikintilar da yasadik.
Ozellikle yilin ikinci yarisinda dévizdeki dalgalanma
dengeleri degistirdi.

Sabanci Toplulugu olarak, ttim zorlayici kosullara
ragmen, Glkemize olan inancimiz ve sektore olan
glvenimiz ile atilimlarimizi strddrdtk. Tam bunlari
yaparken kilavuzumuz “Yeni Neslin SabancisI’
vizyonumuz oldu. Yeni nesil kavrami ile her alanda,
vatirimda, is yapis sekillerimizde, insan kaynaklari
yaklasimlarimizda sadece ‘yeni’ olani degil, yeniden
sonrasini aramaya, buginun ve yarinin ‘Turkiye’si
icin calismaya devam ettik.

Bugtin Sabanci Toplulugu’nun tuketici gdzunde en
sevilen, bilinen ve itibarli markalarindan biri Teknosa.
Teknosa, Turk halkinin kalbini kazanmaya devam
ederken, sektorde oyun kurucu olma 6zelligini
koruyor.

Teknosa'nin faaliyet gosterdigi turketici teknolojisi
Urtnleri pazari, 2018 yilinda déviz artis, ithal
Urtnlere ek vergiler ile taksit ve kredi finansman
kisitlamalari nedeniyle talepte dusts yasadi. Tuketici
glven endeksi de sonbaharda son 10 yilin en dusuk
seviyelerine ulasinca, uzun bir aradan sonra pazar,
ilk kez Eylul ve Ekim aylarinda bir dnceki yila gore
daraldi. Bununla birlikte, son bes yila kiyasla daha
dusuk seviyede kalsa da 2018 yilini tek haneli artis ile
tamamladi ve 60 milyar TL seviyesinde buyuklige
ulasti.
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Miisterilerimize 6zel 6neriler
sunacak olan yeni CRM
platformunu devreye aldik.

Turkiye’'nin teknolojiye baglanti noktasi olan
Teknosa, ekonomik géstergelerin olumsuz etkilerine
ragmen, 2018 yilint is yapis seklini dontstirmek

ve gelistirmek icin bir firsat olarak gordu. Altyapi

ve donusum projelerine yaklasik 40 milyon TL
vatinim gerceklestirildi. Ayni magazalarda buyyen
Sirketimiz, 3,5 milyar TL ciro gercgeklestirdi. Zor
kosullarda gecen 2018 yilinda odaklanilan nakit
akisi ve stok seviyeleri ile brut karlilik iyilestirmeleri
konusunda da basari sagladi.

Marka degeri, ylksek ziyaretci sayisi, yenilik¢i gt
ve egitimli personeliyle sektoéranin tartismasiz goz
bebegdi olan Teknosa, yeni ¢agin tuketicisinin hizinda
analitik kararlar alabilen ve uygulayabilen bir yapi
olusturdu. is dinyasinin yeni deger birimi blyuk
verinin yonetimini sirketin butan streclerinin kalbine
yerlestirdi. MUsteriye 6zel 6neriler sunacak yeni CRM
platformunu devreye ald1.

Sektortn ve tim magazalarimizin online vitrini
olan teknosa.com, omnichannel deneyimini daha
kusursuz ve kesintisiz hale getiren yepyeni altyapisi
ve ylzlyle tuketicilerle bulustu.
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Yeni nesil perakendeciligin rotasinin Teknosa
tarafindan cizilecegi 2019 yilinda, liderlige odaklanip
sektérdn dzerinde blytmeyi ve pazar payimizi

artirmayi hedefliyoruz.

Turkiye'de 16-74 yas arasinda internet kullanimi
ylzde 73 seviyesine ulastl. Buna karsilik, 2018
yilinda elektronik perakendede online satisin pay!
hentz yuzde 4 seviyesinde. Teknoloji alisverisleri,
Amerika'da %29, Avrupa’da %25 oranlarinda online
kanallar zerinden yapilirken, Turkiye'de hentiz
dusuk tek haneli oranlar olmasl, bu alanda ne kadar
buyUk bir potansiyel oldugunu gosteriyor. Teknosa,
omnichannel yapisl, hizi, dinamik icerigiyle fark
varatacak dijital kanallari ve yaygin magaza adiyla
bu potansiyeli en iyi sekilde degerlendirmeye
odaklaniyor.

2019 yilinda, gectigimiz yil sorunlara neden olan
gelismelerin etkisinin strecedini dustnuyoruz.
Bununla birlikte, ttm Sabanci Toplulugu sirketleri
gibi Teknosa da Yeni Neslin Sabancisi vizyonu ile
sektdrantn buglint ve gelecedine yon vermeye
devam edecek. Bunu teknolojiyle i¢ ice olarak, daha
donanimli, dijital becerileri gelismis insan kaynagdi
icin yatinmlar yaparak, yeni is modelleri tasarlayarak
ve tum sUreclerinde dijitallesme adimlarini
strdurerek yapacak.

Tum belirsizliklere ragmen bu dénemin Teknosa gibi
hizli hareket edebilen, tuketiciyi neredeyse gercek
zamanli dinleyebilen, ihtiyaca uygun formatta coklu
kanal yapisi ile kesintisiz hizmet sunabilen ve guclu
ekosistemi olan markalar icin firsatlar yaratacadina
inaniyoruz. Teknosa adina tum kaynaklarimizi
seferber ederek firsatlari degerlendirirken, riskleri de
en etkin sekilde yonetmek Uzere planlarimizi yaptik.
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Yeni nesil perakendeciligin rotasinin Teknosa
tarafindan cizilecegi 2019 yilinda, liderlige odaklanip
sektorun Gzerinde blyUmeyi ve pazar payimizi
artirmay! hedefliyoruz.

2019 yilinin Glkemiz ve Sirketimiz icin hayirli
olmasini diler, Teknosa’'nin hedefleri dogrultusunda
ilerlemesinde katkisi olan tum paydaslarimiza
tesekkur ederim.

Sayailarimla,
Ata Késeoglu

Sabanci Holding Perakende Grup Baskani
Teknosa Yénetim Kurulu Baskani






Ata Kdseoglu

Yonetim Kurulu Baskani

Ata Koseoglu, Bogazici Universitesi
Makine Muhendisligi Bolumu'nden
mezun olduktan sonra Lehigh
Universitesi'nde Elektrik

Muhendisligi Yuksek Lisansi ve
Boston Universitesinde MBA
ogrenimini tamamlamistir. 1987'de
bankacilik hayatina baslayan Ata
Koseodlu, kurucu ekibinde yer aldigl
Finansbank’ta 1994 yilina kadar Genel
Muduar Yardimcisi olarak gorev almistir.

Koseodlu sonrasinda sirasiyla New
York'ta Bear Stearns'’te, Paris’'te
Société Générale’de Londra’da Credit
Suisse First Boston Bankas’'nda
Managing Director pozisyonunda
gorev yapmistir. Ardindan BNP
Paribas/TEB Grubu'na katilan
Koseodlu, en son TEB Yatirim’'da
Yonetim Kurulu Baskani ve CEO
gorevini Gstlenmistir.

Ata Koseodlu, Strateji ve is Gelistirme
Grup Baskani olarak Temmuz

2017'de Sabanci Holding’e katilmistir.
Koseodlu, 1 Nisan 2017'den bu yana
da Perakende Grup Baskanligi ile
Carrefoursa ve Teknosa Yonetim
Kurulu Baskanligi gorevlerini
yurttmektedir. Ata Késeoglu ayrica
European Roundtable of Industrialists
(ERT)'de Associate Member, TUSIAD
ABD Network Baskani, istanbul Rotary
Club Yonetim Kurulu Uyesi ve Boston
Universitesi Turkiye Mezunlar Ofisi
Baskanrdir.
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Hakan Timur

Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi
istanbul Universitesi ingilizce Iktisat
lisans ve Sabanci Universitesi Enerji
ve Teknoloji Yonetimi yuksek lisans
mezunu olan Hakan Timur, ¢calisma
hayatina 1997 yilinda Marsa-Kraft
Foods International’da baslamustir.
Ardindan, Sabanci Toplulugu’'nda
siraslyla Gida Grubu’'nda “Insan
Kaynaklar Mudurlagu”, Sabanci
Holding'de “insan Kaynaklari
Mudurlugt”, Kordsa Global'de “Global
insan Kaynaklari Direktorlugu”,
Akcansa’da “insan Kaynaklari Genel
Mudur Yardimeiligr”, Enerjisa'da “insan
Kaynaklari ve Kurumsal Yetkinlikler
Baskanligr” gorevlerinde bulunmustur.
1Subat 2018 tarihinden itibaren

ise Sabanci Toplulugu'nda “Insan
Kaynaklari Grup Baskanhgi” gorevini
yurutmektedir.

Hakan Timur, “Insan Kaynaklari Grup
Baskanligi” gorevine ek olarak Sabanci
Holding'de “Yarutme Kurulu Uyeligi”,
Kordsa Global, Cimsa, Avivasa,
Carrefoursa, Teknosa ve Sabanci DX
sirketlerinde ise “Yonetim Kurulu
Uyeligi” gorevlerini yurttmektedir.

Levent Demirag

Yénetim Kurulu Uyesi

1959 yilinda dogan Levent Demiragd,
Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler
Fakultesi mezunudur. 1980 - 1992
yillari arasinda Hesap Uzmani olarak
gorev yaptigr Maliye Bakanhgi'nin
ardindan, 1994 yilinda Sabanci
Holding'de Musavir olarak goreve
baslamistir. 2007 yilinda Mali isler
Direktord olarak atanmistir.

Mayis 2010°dan bu yana da Sabanci
Holding Mali isler, Muhasebe ve
Yatirimcl iliskileri Bolim Baskan;
topluluk sirketlerinde ise yonetim
kurulu Gyesi gorevlerini yartutmektedir.



Ugur Giilen

Yénetim Kurulu Uyesi

Orta Dogu Teknik Universitesi Endustri
Muhendisligi Bolumu'nde lisans
egitimi gormus olup, ayni bolumde
yUksek lisansini tamamlamistir.

1991 yilinda ¢alisma hayatina baslayan
Ugur Gulen; Interbank, Denizbank,
Ak Internet, MNG Bank'ta cesitli
pozisyonlarda gorev almistir. 2004-
2009 yillari arasinda Genel Mudur
Yardimcisi olarak, Akemeklilik ve
AvivaSA Emeklilik ve Hayat A.S." de
gorev yapmistir.

Mayis 2009'tan itibaren Aksigorta
Genel Mudurd ve Yonetim Kurulu
Uyesi olarak gorev yapmaktadir.

Mehmet Tanju Ula

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Orta ve lise 6grenimini Kadikody Maarif
Koleji'nde tamamladiktan sonra 1965
yilinda ODTU Makine Mihendisligi
boélimune girmis, 1969'da B.Sc ve
1977de MSc. unvanlariyla mezun
olmustur.

1971- 1974 yillarinda ATAS
Rafinerisinde, 1975-1976 yillarinda
TPAO Genel Mudurluginde proje
muhendisi olarak calismistir. 1 Haziran
1976'da Lassa A.S.de planlama
muhendisi olarak goreve baslamis,
daha sonra Malzeme Planlama Kontrol
ve Uretim Planlama Direktért olmus,
1985 de Kordsa A.S.ye ikmal Direktoril
olarak ge¢mistir. Daha sonra Genel
Madur Ticari Yardimcihdr yapan Tanju
Ula siraslyla 1996'da Dusa A.S, 1999
Sakosa A.S, 2004 de Beksa Genel
Muduarlugu gorevlerinde bulunmustur.
2005 yilinda Kordsa A.S.ye Genel
Mudur olarak dénen Tanju Ula yeni
yapilanmayla Kordsa Global A.S
Baskan Yardimciligi ve Birinci Bolge
Genel Mudurlagu gorevlerinde emekli
oldugu Nisan 2009 tarihine kadar
calismistir. Emeklilik sonrasi 1,5 yil
Sabanci Muzesi Genel Sekreterligi
gbrevini yaratmuastar.

Halen Brisa Bridgestone Sabanci
Lastik San.ve Tic. A.S ve YUnsa Yunlu
Sanwve Tic. A.S sirketleri Bagimsiz
Yonetim Kurulu Uyesi, PT Indo Kordsa
Tbk Endonezya Direktorler Komitesi
(BOD) Bagimsiz Uyesidir.

TEKNO S A 2018 Faaliyet Raporu

Mehmet Kahya

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Lisans egitimini Yale Universitesi'nde
Kimya Muhendisligi ve Ekonomi
fakultelerinden ¢ift anadal BS
dereceleri alarak tamamlayan Mehmet
Kahya, MBA derecesini Kellogg School
of Management’tan Finans, Pazarlama
ve Yoneylem Arastirmasi dallarinda
aldr.

Calisma hayatina Sabanci Holding'te
Sasa Yonetim Hizmetleri Sefi olarak
baslayan Mehmet Kahya, daha
sonralari kurucusu oldugu MKM
International (Hollanda) ve Sibernetik
Sistemler’in liderligini yapti. Sabanci
Grubu’na Otomotiv Grup Baskan
Yardimcisi olarak dénen Mehmet
Kahya, Temsa Baskan Yardimciligi
ve Baskanligl, Toyotasa Baskan
Yardimciliginin yani sira Sabanci
Holding Planlama ve Yonlendirme
Konseyi Uyesi ve Temsa, Toyotasa,
Susa ile Sapeksa Yonetim Kurulu
Uyesi idi.

Sonrasinda CarnaudMetalbox
Murahhas Azasi ve Yonetim Kurulu
Baskan Vekilligi ve Uzel Makine
Baskanligi gorevlerinde bulunan
Mehmet Kahya, Uzel Holding icra
Kurulu Uyeligi, DYO Genel Mudurlugu
ve Boya Grubu Baskan Yardimciligi,
Sarten Ambalaj Icra Kurulu Uyeligi,
Gierlings Velpor Yonetim Kurulu
Baskan Yardimcihgi (Portekiz) ve
Assan Aluminyum Baskanliklari da
yaptl.

Halen kurucusu oldugu Kronus
sirketinde strateji, yeniden yapilanma,
karlihk donustmu, bluytme, sirket
satinalma ve birlesmeleri projelerinde
danismanlik veren Mehmet Kahya,
ayni zamanda Carrefoursa, Brisa
sirketlerinde Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyesi, Electrosalus sirketinde
Yonetim Kurulu Uyesi, Enerjeo Gediz
ve Enerjeo Kemaliye sirketlerinde
hissedarlar danismani olarak gorev
yapmaktadir.
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Degerli Ortaklarimiz,

2018, Teknosa acisindan planladigimiz sekilde dijital
dontstmde atilim yili oldu. Teknoloji perakende
sektord acisindan ise dinamiklerin degiskenlik
gosterdigi, zorlayici bir dénemi geride biraktik.

Haziran ayina kadar aslinda her sey beklentilere
uygun bir seyirde ilerledi. Ancak, yil ortasindan
itibaren kurdaki dalgalanma, bunun fiyatlar Gzerinde
yarattigr yukari yonlu baski, taksit sinirlamalari gibi
pek cok etken birlesince, tlketici yil ortasindan
itibaren frene basmaya basladi. Sonbaharda, tiketici
gliven endeksinin de dip yapmasina paralel olarak
iki ay boyunca teknoloji Urtnleri pazarinin buytmesi
negatif oldu. Ekonomideki belirsizliklere ragmen,
tlketici teknolojisi trtinleri pazari, 2018 yilinda
gecen yilin ayni dénemine gore %9,5 seviyesinde
bUyudu ve 60 milyar TL seviyesinde hacme ulasti.

Teknosa olarak, 2016'dan beri yeni musteri
davranislarina ve beklentilerine gore kanallarimizi, is
slreclerimizi ve Uriin karmamizi optimize ediyoruz.
2018 yilini da tum zorluklarina ragmen isimizi
dontstirmek ve gelistirmek icin bir firsat olarak
gorduk. Esnek ve musteri odakli yapilanma i¢in son
birkac yildir hayata gecirdigimiz uygulamalari, etki
glict yuksek projelerle taclandirdik. Yil boyunca,
dijitallesme ve omnichannel altyapist ile yeni CRM
sistemimiz icin 40 milyon TL seviyesinde yatirim
vaptik.

Yil boyunca, dijitallesme ve

omnichannel altyapisi ile yeni
CRM sistemimiz icin 40 milyon TL
seviyesinde yatirim yaptik.

TEKNO S A 2018 Faaliyet Raporu

2018'de Sirketimiz 3,5 milyar TL ciroya ulasti.

68 ilde 205 magaza ile Turkiye'nin en yaygin
teknoloji market zinciri olmayi strdardik ve tim
kanallarimizda 200 milyona yakin ziyaretci agirladik.

Teknoloji Grtint satin alma streci ile ilgili yakin
dénemde yapilan bir arastirmada, her 100 kisiden
76’si internetten arastirip, magazadan satin

alma yaptigini séyltyor. Biz online kanallarimiza

bu vizyonla bakiyoruz. E-ticaretin blytime
potansiyeline ek olarak, magaza satislarina

olan katkisini da cok 6nemsiyoruz. Bu nedenle,
butunlesik coklu kanal stratejimizin ayriimaz parcasl
olan teknosa.com’u 2018’in son ¢eyreginde dinya
capinda bir e-ticaret platformu olan Hybris'e tasidik.
Hem altyapisi hem de yeni ylzUyle, cok daha hizli,
entegre ve kesintisiz bir alisveris deneyimi sunmaya
basladik ve bunu 2019'da daha da gelistirmeye
devam edecegiz.

2018 yilinda, dinamik fiyatlama, envanter

yonetimi, replenishment, assortment, magaza ve
musteri segmentasyonu ¢alismalarina basladik.
Musterilerimiz, dogru Urtne dogru zamanda,

dogru noktada, dogru fiyatla erisebilsin diye akilli,
bugtnu takip eden, gelecegi tahminleyen bir sistem
olusturduk.

MUsterilerimize essiz bir deneyim sunabilmek icin
yepyeni bir CRM platformunu da hayata gecirdik.
Tum kanallarimizda musteri verilerini tekillestirdik ve
zenginlestirmeye basladik. Bugtn, musterilerimizi
deger ve davranislarina gore segmente edip,

marka tercihlerine ve alisveris yolculuklarina gére
analizlerini yapabiliyoruz. Bu da bize, musterinin
beklentilerine uygun sekilde éneri sunma imkani
veriyor. Yaklasik 15 milyon tekil musteri verisine
sahibiz. Elimizdeki bu degerin hem performansimiza
hem de musteri deneyimine etkisinin her gegen gln
artmasini bekliyoruz.
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2019 yilinda, teknoloji perakendeciligindeki
glicimdzu ve oyun kurucu roliimdzd sdrddrdrken,
ylksek katma deger Ureterek Tiirkiye ekonomisine
katki saglamayi hedefliyoruz.

Satis Oncesi ve sirasi musterilere teknoloji
alisverisinde rehberlik eden Teknosa, Turkiye'de satis
sonrasl hizmet anlayisini sektdre kazandiran sirkettir.
2018'de bu alanda sektorde bir ilke daha imza atarak
“Memnuniyet Degisim Uygulamasi”ni baslattik.
Sadece Teknosa'da musterilerimize 30 gtn icinde
Urtin degistirme imkani sunuyoruz.

Turkiye teknoloji perakendeciliginde ilk ve tek olan
mobil iletisim hattimiz Teknosacell, interneti bol
uygun paketleri ve farkli avantajlariyla abone sayisini
2018 yilinda %40 seviyesinde artirdi. Kendi 6zel
markamiz Preo’nun Urin ailesini de genisletmeye
devam ettik. Son bir yilda T milyondan fazla Preo
markall Urinumzu tiketicilerle bulusturduk.

2019, kuresel dinamiklerin de etkisiyle kolay bir yil
olmayacak. Teknosa gibi musterinin nabzini uzun
yillardir ve her kosulda tutmayi basarmis, gtivenilen,
yatirim yapan ve esnek yapilanan markalarin

on plana ¢ikacadi bir dénemdeyiz. Bu anlayisla,
sundugumuz 6zel deneyim ve hizmetlerle etki
alanimizi genisletmeyi planhyoruz.
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Dijitallesmeyi tedarik zincirinden baslayip, Grantn
son tUketiciye ulasmasl ve satis sonrasini da
kapsayacak sekilde ele aliyoruz. Onumuzdeki
doénem, bize musteri verisi ve icgodrist sadlayacak
inovatif projelere dncelik vermeye devam edecegiz.

2019 yilinda, teknoloji perakendeciligindeki
glctmuzl ve oyun kurucu rolimuzd strdardrken,
yUksek katma deger Ureterek Turkiye ekonomisine
katkl saglamay! hedefliyoruz.

Bizim icin dontstumde kritik bir yil olan 2018'de
Ozveriile calisan tim Teknosalilara, bizleri yine
en ¢ok sevilen ve tercih edilen marka secen
musterilerimize, zorluklari yan yana astigimiz is
ortaklarimiza ve hissedarlarimiza tesekkurlerimi
sunuyorum.

Sayailarimla,

Biilent Giircan
Teknosa Genel Mid(irti






Biilent Giircan

Genel Mudiir

Bulent Gircan, 1988 yilinda istanbul
Teknik Universitesi insaat Mtuhendisligi
Bolumu'nden mezun olmustur.

1992-1993 yillari arasinda Sony Gulf'da
Satis Mudurd, 1993-2000 yillari
arasinda Max Mara’'da Yonetici Ortagi,
2000-2002 yillari arasinda TopShop,
Topman/Giysa'da Operasyon Mudurd
ve 2002-2004 yillari arasinda Baser
Holding'de Perakende Direktori olarak
calismistir. 2004-2013 yillar arasinda
Teknosa blnyesinde Satis Direktord
ve Operasyon Genel Mudur Yardimcisi
olarak sorumluluk Ustlenen Gurcan,
ardindan iki yil stireyle Media-Saturn
Turkiye CEO’su olarak gorev yapmistir.

Bulent Gurcan, 1 Nisan 2015 itibariyla

Teknosa Genel Muduru olarak
gorevine devam etmektedir.
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Umit Kocagil

Finans Genel Mudiir Yardimcisi
Umit Kocagil, Marmara Universitesi
ingilizce Iktisat Bolumu'nden mezun
olmustur.

Kariyerine 1995 yilinda Ernest

and Young'da (Arthur Andersen)
Vergi Bolumu’'nde baslamistir.
1999-2007 yillar arasinda Danone
Tikvesli firmasinda sirasiyla Butce
Planlama ve Kontrol Uzmani, Bltce
Planlama&Kontrol Muduru ve son
olarak da Raporlama&Muhasebe
Mudura gorevlerini yaratmustar.
2007-2014 yillarr arasinda
Carrefoursa’da Muhasebe, Raporlama
ve Vergi Grup Mudura gorevini
Ustlenmis olan Umit Kocagil, 2014
yilindan bugtne kadar Carrefoursa'da,
Muhasebe, Kapanis ve Vergi Grup
Muduarlugt gorevini strdarmastar.

Umit Kocagil, 25 Ekim 2016 tarihinden
itibaren Teknosa Finans Genel Mudur
Yardimcisi olarak gérev yapmaktadir.

Ayseglil Bah¢ivanoglu

Pazarlama iletisimi ve Misteri
Deneyimi Genel Midir Yardimcisi
Aysegul Bahcivanoglu, New York
Universitesi Stern Business School'dan
mezun olmustur.

Profesyonel is hayatina Citibank’ta
Kurumsal Bankacilik Bolumt’'nde
baslayan Bahc¢ivanoglu, daha sonra
siraslyla AT Kearney'de Kidemli
Yénetim Danismani, Yurtici Kargo
Geopost'ta CEO Danismani ve Mey
Icki A.S Texas Pasifik Grup’ta Yeniden
Yapilandirma Mudurt olarak gorev
yapmistir. 2007 yilinda Peppers and
Rogers Group’a katilan Bahcivanoglu,
2008-201M yillar arasinda Bruksel
Ofisi'nde Direktor olarak, son iki yil ise
Johannesburg Ofisi, GUney Afrika'da
Ortak Yonetici olarak gorev almistir.

Aysegul Bahc¢ivanoglu, 2013

yilinda Strateji ve is Gelistirme
Direktoru olarak ¢alismaya basladigi
Teknosa'daki gorevine Pazarlama
lletisimi ve Musteri Deneyimi Genel
Mudur Yardimcisi olarak devam
etmektedir.



Tansu Oztorun

Perakende&Bayi Satis ve Operasyon
Genel Midiir Yardimcisi

Tansu Oztorun, Istanbul Teknik
Universitesi Makine Miuhendisligi
Boslumi’'nden mezun olmus, istanbul
Universitesi Makine Mihendisligi
boltimunde de yuksek lisansini bitirmis
ve yine istanbul Universite’sinde
Uluslararasi isletme programini
tamamlamistir.

Profesyonel meslek hayatina 1990
yilinda Motosan'da Urtin Muhendisi
olarak baslayan Oztorun, daha

sonra Kurteks A.S.de Satis Sonrasi
Muhendisi, Otokar'da ise Ticaret
Uzmani olarak goérev almistir. On bir yil
boyunca farkli goérevlerde bulundugu
Toyotasa'da da sirasiyla Pazarlama ve
Satis EGitimi Uzmani, Satis Egitim Sefi,
Dogrudan Satis Sefi, Filo Satis Sefi,
Kurumsal ve Ozel Satislar Mudura,
TRS (Toyota Perakende Sistem)
Mudura olarak calismistir. 2008-20T11
yillari arasinda Hedef Filo Servis
A.S.de Satis ve Pazarlama Direktora,
2012-2014 yillari arasinda ise Bir
Psikodrama Danismanlik ve Egitim’'de
Danisman, son olarak Renault Yetkili
Saticis'nda da Genel Mudur olarak
gorev almistir.

Tansu Oztorun, 2014 yilinda iklimsa
Satis Direktort olarak calismaya
basladigi Teknosa'daki gérevine
Perakende&Bayi Satis ve Operasyon
Genel Mudur Yardimcisi olarak devam
etmektedir.

Doga Oran

Tedarik Zinciri Genel Miidiir
Yardimcisi

Doga Oran, 1998 yilinda ODTU
Ekonomi BéIUmU’'nden mezun
olmustur. 2002 yilinda Sabanci
Universitesi Executive MBA yiiksek
lisansini tamamlamistir.

Kariyerine 1998 yilinda
PricewaterhouseCoopers Denetim
Bolumu’'nde baslamistir.

2001-2004 yillari arasinda Sabanci
Universitesi'nde Kurumsal Gelistirme
Uzmani, 2004-2005 yillarinda

Xerox Finansal Planlama ve Analiz
Departmanr'nda kidemli uzman,
2005-2013 yillari arasinda Garanti
Yatirim Kurumsal Finansman
departmaninda direktor, 2013-2014
yillarinda Crate & Barrel Turkiye

ve Rusya'da CFO’luk gorevlerini
yuratmastar. 2015-2017 yillari
arasinda Sabanci Holding'de Strateji
ve Is Gelistirme Grup Baskanhgi

ve sonrasinda 2017 Nisan ayindan
buglne kadar Perakende Grup
Baskanligrnda Kidemli Mudurd olarak
gbrevini strdtrmastar.

Doga Oran, 1 Mart 2018 tarihinde
CRM ve Veri Analitigi Genel

Mudur Yardimcisi olarak basladig
Teknosa'daki gérevine Tedarik Zinciri
Genel Mudur Yardimcisi olarak devam
etmektedir.
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Goksel Marangoz

Bilgi Teknolojileri Genel Miidiir
Yardimcisi

Goksel Marangoz, 2000 yilinda
istanbul Universitesi Bilgisayar
Muhendisligi BolumU’'nden mezun
olmustur. 2003 yilinda ITU Bilisim
Enstitist’nde MIS yUksek lisansini
tamamlamistir.

Kariyerine 1999 yilinda HP Turkiye
Outsource ekibinde sistem destek
muhendisi olarak baslamistir. 2005-
2007 yillari arasinda IBM Turkiye'de

IT uzmani ve gtivenlik koordinator,
2007-20M yillari arasinda Ko¢ Holding
Merkez Ofis'te Altyap, Sistem

ve Guvenlik Grup Muduru, 2011-

2014 yillari arasinda Turkcell'de IT
uygulama operasyonlari mudurt ve
ayni zamanda Turkcell Grup IT Servis
Surekligi Koordinatort olarak rol
almistir. 2014 yilindan 2018 Nisan ayina
kadar Opet A.S.de bilgi teknolojileri ve
otomasyon ekiplerinden sorumlu CIO
olarak gorevini strdtrmustar.

Goksel Marangoz 18 Nisan 2018
tarihinden itibaren Teknosa Bilgi
Teknolojileri Genel Mudur Yardimcisi
olarak gérev yapmaktadir.
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Ebru Anildi

insan Kaynaklari Midiirii

Ebru Anildi, 1995 yilinda Hacettepe
Universitesi Istatistik Bolumi'nden
mezun olmustur.

Kariyerine 1995 yilinda Likom
Yazilm'da Yazilim Destek Uzmani
olarak baslayan Anildi, 1997-1999
yillart arasinda Bayindir Holding'te,
1999-2000 vyillari arasinda Uyar
Sirketler Grubu’nda insan Kaynaklari
pozisyonlarinda gorev almistir. Hay
Group’da Proje Danismani olarak
calistiktan sonra 2002- 2008 yillari
arasinda Sabanci Holding'de Insan
Kaynaklar Uzmani ve 2008-2016
yillari arasinda Teknosa'da
Ucretlendirme ve Calisma lliskileri
Mudura olarak gorev yapmistir.

Ebru Anildi, 2016 yilindan itibaren

Teknosa insan Kaynaklari Madura
olarak goérevine devam etmektedir.
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Dénem iginde gérevlerinden ayrilan icra Kurulu Uyeleri
Nuran Varol Erzincan - Bilgi Teknolojileri Genel Mudur Yardimcisi
31 Ocak 2018

Adem Tansel Tuzcu - Satis Genel Mudur Yardimcisi
1Ekim 2018

Kayhan Ozar - Tedarik Zinciri Genel Mudur Yardimcisi
1Ekim 2018



Organizasyon ve Personel Yapisi

iC DENETIM
MUDURU

Personel Yapist.

Teknosa Idari Personel 357 342

Teknosa Magaza Personeli 2.213 1.950
Toplam 2.570 2.292

TEKNO S A 2018 Faaliyet Raporu

EVETET)E]
iletisimi ve
Miisteri
Deneyimi

Tedarik
Zinciri

Bilgi
Teknolojileri

Perakende &

Bayi-Satis ve
Operasyon

insan
Kaynaklari
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2018 Faaliyetleri

Teknosa, 6ntimuzdeki
dénemde de yeni nesil
perakendecilik anlayisi
cercevesinde deger
katan urtn ve hizmetlere
odaklanmaya

devam edecektir.

Sektériin Rol Modeli

Teknosa, coklu kanalda sundugu katma degerli
Urtin ve hizmetleriyle sektérde fark yaratan éncu
perakende zinciridir.

Musteri deneyimini 6n planda tutan yeni konseptleri,

seckin markalara ait zengin Urtin gami, Teknosacell,
Dr. Teknolog gibi hizmetleri ve dijitallesme ile
omnichannel alanindaki yatirimlariyla kurulusundan
bu yana sektérinde rol model sirket olmaya devam
etmektedir.

Satis Sonrasi Hizmetler

Teknosa, musterilerinin teknoloji konusundaki
intiyaclarini her an ve her yerde karsilamak amaciyla
cagdri merkezi, magazalardaki musteri hizmetleri
kosesi, sosyal medya hesaplari ve internet magazasi
teknosa.com ile kesintisiz hizmet vermektedir.

Teknosa Cagri Merkezi, musterilerin her turlu bilgi
ihtiyacini saglamak Uzere, tum sureci buytk bir
titizlikle analiz ederek masteri memnuniyetini
saglamaktadir. MUsteriler, magaza adres ve telefon
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bilgisini, servis islemleri devam eden Granleri
hakkinda bilgiyi ya da alacaklari bir Grindn stokta
olup olmadigini Cagri Merkezi (izerinden sira
beklemeden otomatik sesli yanit sistemi ile aninda
ogrenebilmektedir. Cagri merkezi hatti Uzerinden
musteri temsilcisine baglanmadan yapilabilecek
islemler icin Teknosa surekli olarak gelistirmeler
yapmaya devam etmektedir.

Teknosa, yerinde Urtin hizmeti, telefonla teknik
destek ve uzatilmis garanti hizmetleri ile de
musterilerinin ileride dogabilecek risklerini
sorunlarini ve ihtiyaclarini en iyi sekilde
coztmlemeyi saglayacak hizmetler sunmaktadir. Bu
hizmetlerin bircogu sektérde yine ilk defa Teknosa
tarafindan baslatiimistir.

MUsteri takip yazilimiile cagri merkezine taleplerini
ileten musteriler, kendilerine gdnderilen link
Uzerinden basvurularinin son durumunu takip
edebilmektedir. Ayrica musteriler, yine bu web
servis Uzerinden ¢agri merkezini aramadan da yeni
talep kaydr acabilmektedir.



iklimsa

iklimlendirme sektoriinde 34 yildir faaliyet gésteren
Sabanci Holding'in birikimini bunyesinde tasiyan
iklimsa, “Turkiye’nin iklimlendirme Merkezi” olarak
konumlandiriimaktadir. Sirket, diinyanin énde gelen
markalarini musterilerine, seckin merkezlerinde
sunmaktadir. Iklimsa catisi altinda Mitsubishi Heavy
Industries, Sigma (private label), GE Appliances,
Sharp, Samsung marka klimalar ve Sharp marka
buzdolaplari bulunmaktadir.

Bes farkl marka ve 200’e yakin model sunan
iklimsa, Turkiye genelinde 48 ilde 205 yetkili saticisi,
68 ilde 272 iklimlendirme servisi ve 66 ilde 147
beyaz esya servisi ile hizmet vermektedir. MUsteri
memnuniyeti icin satis sonrasi hizmetlerini gelistiren
iklimsa, 2018 yilinda da bUytmesini strdirmustar.
iklimsa bayileri Gzerinden kurumsal musterilere &zel
olarak Teknosa’nin elektronik Grtin gaminin satisina
baslanmistir.

TEKNOS A 2018 Faaliyet Raporu

Yatirimlar

Turkiye’'nin en yaygin ve ulasilabilir teknoloji
perakendecisi olan Teknosa, dijital dénustimde
seferberlik yili olarak kabul ettigi 2018 yilinda,
omnichannel stratejisi dogrultusunda yatirimlarina
devam etmistir.

Teknosa, 6ntimuzdeki ddénemde de yeni nesil
perakendecilik anlayisi cercevesinde yiksek

kar marjli ve marka imajina da katkida bulunan

satis sonrasi hizmetlere, mobil iletisim hizmeti
Teknosacell’e, 6z marka Urtn ailesi Preo dahil deger
katan Urtnlere odaklanmaya devam edecektir. Veri
analitigini, yeniliklerin hayata gecirilmesinde etkin
olarak kullanacak olan Sirket, omnichannel stratejisi
dogrultusunda dijitallesmeye dénuk yatirimlarini hiz
kesmeden surdUrecektir.
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Siirdiirilebilirlik

Teknosa'da, Sirket’in degerleri ve kiltdrind
benimseyen, calisanlarin sagligina, gdvenligine
onem veren, yasal mevzuata uyumlu, verilere dayali
karar almayi destekleyen insan kaynaklari strecleri

bulunmaktadir.

insan Kaynaklari

Teknosa insan Kaynaklari politikasi; Sirket'in hedef

ve stratejileri dogrultusunda “dogru zamanda dogru

isicin dogru insan” ilkesini izleyerek;

+ insan kaynadi ihtiyacini nitelikli isgtcu ile
karsilamak,

» calisanlarin gelisimine katkida bulunmak
amaciyla egitim intiyaclarini belirleyerek, egitim
programlari hazirlamak ve uygulamak,

« calisanlarin yukselmelerine, basarili olmalarina,
performanslarinin degerlendirilmesine ve

* memnuniyetlerini artirmaya olanak saglayacak
sistemler gelistirmek ve strekliligini saglamaktir.

Memnuniyet anketleri, calisan baglligi arastirmalar
ve birebir gérismeler aracilidiyla ¢calisanlardan
elde edilen geri bildirimler, streclerin strekli
iyilestirilmesinde ve gelistiriimesinde en énemli
girdiyi olusturmaktadir.

Teknosa degerleri ve kulturint benimseyen,
calisanlarin saghgina, gtvenligine 6nem veren,
yasal mevzuata uyumlu, verilere dayali karar
almayi destekleyen insan kaynaklari strecleri
bulunmaktadir. insan kaynaklari stratejisinin
temel odak noktasl ¢alisanlardir. Teknosa, yetenek
yonetimi, yedekleme planlari, egitim, gelisim, 6dul
yonetimiyle ¢alisanlarin yaninda olmayi, onlari
gelistirerek desteklemeyi ve sirkete bagliliklarini
artirmay! hedeflemektedir.
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Performans Yonetimi

Calisanlarin Sirket’in basarisina katkisinin
gozlemlenmesine ve yonetici ile calisan arasindaki
acik iletisimin tesvik edilmesine olanak sagdlayan
performans degerlendirme sisteminde somut ve
olculebilir hedeflere dayali adil bir Performans
Yonetim Sistemi bulunmakta ve sonuglari
Ucretlendirme, 6dullendirme, kariyer ve egitim
uygulamalarina girdi saglamaktadir.

Calisan Baglihgi

Calisanlarin gorus ve onerileri dlzenli olarak
“Calisan Baglligi Arastirmasi”yla takip edilerek,

bu sayede surecler ve isleyisler hakkindaki genel
algl, beklentiler ve memnuniyet durumuyla ilgili
geribildirimler alinmakta ve gelisim alanlari tespit
edilmektedir. Calisan Baghhgr Arastirmasi, gizlilik
prensipleri cercevesinde bagimsiz bir arastirma
sirketi tarafindan uygulanmakta ve insan Kaynaklari
birimi tarafindan analiz edilmekte, ¢iktilari
dogrultusunda odak toplantilari ile gelisim planlari
vapilimaktadir. Calisanlarin beklentilerini dogru tespit
etmek, beklentiler ile kurumun karsilayabileceklerini
ortak bir noktada bulusturmak icin geribildirimler
titizlikle degerlendiriimekte ve kurumsal gelisim
alanlari ile ilgili aksiyonlar planlanmaktadir.

Kariyer Yonetimi

Calisanlarin deneyimleri, yetkinlikleri ve
potansiyelleri degerlendirilerek duzenli olarak
yedekleme planlari yapilmakta; ilgili calisanlarin
ongorulen pozisyonlara hazirlanmalarini saglayacak
egitim ve gelisim programlari uygulanmaktadir.



Belirlenen sureclerden basariyla gecen ve
egitim programlarini tamamlayan ¢alisanlar (st
pozisyonlara yerlestiriimektedir.

Etik Degerler

Calisanlarin kurum ici iletisim kanallarinda ve
egitim programlarinda yer verilen etik degerleri
ozumsemesine ve bu farkindalikla hareket etmesine
Ozen gosterilmektedir. Ayrica, calisanlarin bireysel
olarak ¢ozUm getiremedidi ya da herhangi

bir sebeple paylasmaktan cekindigi konulari
iletebilecedi, gizlilik prensipleri anlayisina bagh “Etik
Kurulu Danismani” bulunmaktadir.

Ucretlendirme Politikasi

Teknosa'da calisanlarin Ucretleri, Teknosa’nin vizyon,
misyon, amac ve degerleri cercevesinde, rekabetci,
adil, calisani motive eden ve maliyetleri kontrol
altinda tutan “is Ailesi Modeli ve Ucret Yonetimi
Sistemi”ne gore belirlenmektedir.

Sirket Yonetim Kurulu Uyeleri'ne taninan her tarli
hak, menfaat ve Ucretin sekil ve sartlari Genel Kurul
ile belirlenmektedir. Hak, menfaat ve Ucretlere iliskin
aciklamalar bilanco dipnotlarinda yer almaktadir.

Cevre

Teknosa, cevresel strdurtlebilirlik amaciyla dogal
kaynaklarin tasarruflu kullanimi, enerji verimliligi,

atik yonetimi ve atik geri dontstimu konularinda

calismalarina devam etmektedir.

Sektortunde 6nct olmanin verdigi sorumluluk
bilinciyle elektronik atik, atik pil ve geri
dondsturtlebilir ambalaj toplama faaliyetlerini
2018 yilinda da strduren Teknosa, elektronik
atiklar, ambalaj atiklari ve diger atik turleriicin
verel yonetimler ve yetkilendirilmis kuruluslarla
calismaktadir.
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Teknosa, ¢alisanlarinin da ¢cevresel sturdurulebilirlik
konusunda farkindalik sahibi olmasini
amaclamaktadir. Calisanlar arasindan kurulan
Teknosa Gonulltleri, gonulla gruplar ile cevre

ve dogal hayati koruma konularinda ¢alismalar
yapmaktadir.

KURUMSAL SOSYAL SORUMLULUK

Teknosa, genis Kitlelerin teknolojiden faydalanmasini
saglamak amaciyla sosyal sorumluluk ¢alismalarina
kritik 6nem vermektedir. Cesitli Gniversite ve sivil
toplum kuruluslarina teknolojik destek vererek,
yararl sosyal faaliyetlerin aktif olarak devam
etmesine de katki saglamaktadir.

Kadin i¢in Teknoloji

Teknosa, 2007 yilindan bu yana strdurdagt “Kadin
icin Teknoloji” projesiile Turkiye'nin cesitli illerinde
kadinlara yonelik Gcretsiz dijital okur-yazarlik
egitimleri dizenlemektedir. Kadinlari sosyal ve
kulttrel hayat ile teknoloji kullaniminda etkin

hale getirmek amacini gliden proje kapsaminda,
projenin baslangicindan bu yana 66 ilde 17

bin kadina Ucretsiz dijital okur-yazarlik egitimi
verilmistir. Bilgisayarda yazi yazma, internet, e-posta
gonderimi, mobil cihaz ve sosyal medya kullanimi
gibi temel konulari iceren egitimlerle, kadinlarin,
basta cocuklari, torunlari olmak Gzere yakin cevreleri
ve dinya ile etkilesim halinde olmasi, ilgi alanlarina
gore istedikleri bilgiye kolayca erismesi, banka
islemleri, online alisveris gibi hayati kolaylastiran
islemleri yapabilmeleri ve sosyal medya
platformlarini etkin sekilde takip ederek isleriyle ilgili
kullanmalari mamkun olmaktadir.




Sermaye ve Ortaklik Yapisi

Teknosa’nin onaylanmis ve ¢ikariimis sermayesi her
biri 1Kr kayith nominal bedeldeki 11.000.000.000
hisseden olusmaktadir.

(31 Aralik 2017:11.000.000.000)

Sirket Unvani/Adi Soyadi

31 Aralik 2018 tarihi itibariyle Teknosa’nin sermaye
yapisl asagidaki gibidir.

Sermaye Payi (TL) Sermaye Payi (%)

Haci Omer Sabanci Holding A.S. 66.310.509,61 60,28
Dilek Sabanci 5.734.598,69 521
Sevil Sabanci 5.734.598,68 521
Diger 32.220.293,02 29,29
Toplam 110.000.000,00 100,00

Bilan¢o Tarihi Sonrasi Gelismeler

Sirketimizin 31 Aralik 2018 itibariyla sona eren hesap
donemi ardindan meydana gelen énemli gelismeler
soyledir:
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“Barbaros Mah. Mor Stmbul Sok. No:7/3F 1-18 Nida
Kule Atasehir Guney Atasehir-Istanbul” adresindeki
sirket merkezimiz, 11 Subat 2019 tarihinde
“Carrefoursa Plaza Cevizli Mah. Tugay Yolu Cad.
No:67 Blok B 34846 Maltepe-istanbul” adresine
nakledilmistir.



Diger Bilgiler
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TTK 199. Madde Kapsaminda Hakim ve

Bagli Ortakliklar ile iliskileri Aciklayan Rapor
Hakkinda Bilgi

Sirketimiz hakim sirket ve O'na bagli sirketlerle

01 Ocak 2018- 31 Aralik 2018 faaliyet yilinda dogru
ve durust hesap verme ilkelerine uygun olarak
yapilan tum islemlerde tarafimizca bilinen hal ve
sartlara gore, hakim sirketin yonlendirmesi ile
hakim sirketin ya da O’'na bagl bir sirketin yararina
vaptigr hukuki islemler ve 2018 yili faaliyet yilinda
hakim sirketin ya da O’'na bagl bir sirketin yararina
alinan veya alinmasindan kacinilan ttm énlemler
rapor halinde degerlendirilmistir. Teknosa Yonetim
Kurulu tarafindan hazirlanan 18 Subat 2019 tarihli
bu rapora goére Teknosa’nin hakim Sirketi ve hakim
Sirketin bagh Sirketleriile 2018 yili icinde yapmis

oldugu tum islemlerde, 6102 sayili TTK’nun 199
uncu maddesinde belirtilen ve Yonetim Kuruluna
verilen sorumluluklar kapsaminda gerekli tum
hukuki islemlerin yapildigi ve dnlemlerin alindigi
gorulmustar. Yapilan islemler 6102 sayill TTK’'nun
ilgili maddelerindeki hakim Sirket aciklamalari
dogrultusunda emsallerine uygun olup Teknosa’nin
Sirketler topluluguna dahil olmasi nedeniyle
ugradigr herhangi bir kayip bulunmadigini beyan
ederiz.

Sirket’in iktisap Ettigi Kendi Paylarina
iliskin Bilgiler

Teknosa’'nin iktisap ettigi kendi pay!
bulunmamaktadir.

4



Bagimsizlik Beyani

Teknosa ic ve Dis Ticaret A.S. (Sirket) Yonetim Kurulunda, mevzuat, esas soézlesme ve Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan yayimlanan Kurumsal Yonetim Tebligi (11-171)'nde belirtilen kriterler kapsaminda “badimsiz Gye” olarak
gorev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, Sirketin “TFRS 10” Standardina gore yonetim kontrolU ya da “TMS 28” Standardina gére énemli derecede
etki sahibi oldugu ortakliklar ile Sirketin yonetim kontroliinU elinde bulunduran veya Sirkette énemli derecede etki
(TMS 28) sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontroltne sahip oldugu tizel kisiler ile sahsim, esim ve

ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde énemli gérev ve sorumluluklar Ustlenecek
yonetici pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin % 5 inden
fazlasina birlikte veya tek basima sahip olmadigimi ya da 6nemli nitelikte (TMS 28) ticari iliskinin bulunmadigini,

b) Son bes yil icerisinde, basta Sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, ic denetim de dahil),
derecelendirilmesi ve danismanligi olmak Gzere, yapilan anlasmalar ¢ercevesinde Sirketin dnemli 6l¢ctde hizmet
veya Urin satin aldigr veya sattig sirketlerde, hizmet veya Urtn satin alindigi veya satildigi dénemlerde, ortak (%5
ve Uzeri), 6nemli gorev ve sorumluluklar Ustlenecek ydnetici pozisyonunda calisan veya yonetim kurulu Uyesi
olmadigimi,

¢) Bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olmam sebebiyle Ustlenecedim gorevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki
egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

¢) Bagli olunan mevzuata uygun olmasi sartiyla, tniversite 6égretim Gyeligi haric, halen/lye olarak secildikten sonra
kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanli calismadigimi/calismayacagimi,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu'na gore Tirkiye'de yerlesik oldugumu,
e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar ¢atismalarinda
tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgtrce karar verebilecek glcli etik

standartlara, mesleki itibara ve tecrtbeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek
Olctde Sirket islerine zaman ayiracagimi,

g) Sirketin yonetim kurulunda son on yil icerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu Gyeligi yapmadigimi,
h) Sirketin veya Sirketin yonetim kontroltnu elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroltne sahip oldugu sirketlerin
Ucten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yénetim kurulu Uyesi olarak

gorev almadigimi,

1) Yonetim Kurulu Gyesi olarak secilen tlzel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,
beyan ederim.

Yonetim Kurulu, Genel Kurul, hissedarlarimiz ve tim menfaat sahiplerinin bilgisine sunarim.

e

Mehmet Tanju Ula
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Bagimsizlik Beyani

Teknosa ic ve Dis Ticaret A.S. (Sirket) Yonetim Kurulunda, mevzuat, esas sdzlesme ve Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan yayimlanan Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1)'nde belirtilen kriterler kapsaminda “bagimsiz Gye” olarak
gorev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, Sirketin “TFRS 10” Standardina gore yonetim kontrolU ya da “TMS 28” Standardina gére énemli derecede
etki sahibi oldugu ortakliklar ile Sirketin yonetim kontroliin elinde bulunduran veya Sirkette énemli derecede etki
(TMS 28) sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontroltne sahip oldugu ttzel kisiler ile sahsim, esim ve

ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde énemli gérev ve sorumluluklar Ustlenecek
yonetici pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazl paylarin % 5 inden
fazlasina birlikte veya tek basima sahip olmadigimi ya da énemli nitelikte (TMS 28) ticari iliskinin bulunmadigini,

b) Son bes yil icerisinde, basta Sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, ic denetim de dahil),
derecelendirilmesi ve danismanligi olmak Uzere, yapilan anlasmalar ¢ercevesinde Sirketin dnemli dl¢tide hizmet
veya Urln satin aldigi veya sattigi sirketlerde, hizmet veya Urtin satin alindigi veya satildigi dénemlerde, ortak (%5
ve Uzeri), 6nemli gorev ve sorumluluklar Gstlenecek yénetici pozisyonunda calisan veya yonetim kurulu Uyesi
olmadigimi,

¢) Bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olmam sebebiyle Ustlenecedim gorevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki
egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

¢) Bagli olunan mevzuata uygun olmasi sartiyla, Gniversite égretim Gyeligi haric, halen/lye olarak secildikten sonra
kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanli calismadigimi/calismayacagimi,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu’na goére Turkiye'de yerlesik oldugumu,
e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar ¢catismalarinda
tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgtrce karar verebilecek gucli etik

standartlara, mesleki itibara ve tecrtibeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek
Olctde Sirket islerine zaman ayiracagimi,

g) Sirketin yonetim kurulunda son on yil icerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu Gyeligi yapmadigimi,
h) Sirketin veya Sirketin yonetim kontroltnt elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroltne sahip oldugu sirketlerin
Ucten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olarak

gorev almadigimi,

1) Yonetim Kurulu Gyesi olarak secilen tazel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,
beyan ederim.

Yonetim Kurulu, Genel Kurul, hissedarlarimiz ve tim menfaat sahiplerinin bilgisine sunarim.

Mty

Mehmet Kahya
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Kurumsal Yc¢

etim ilkeleri’ne Uyum Raporu

Boliim | - Kurumsal Yénetim ilkelerine

Uyum Beyani

Teknosa, kurumsal yonetimin seffaflik, adillik,
sorumluluk ve hesap verebilirlige dayall 4 prensibine
uymay! kendisine ilke edinmistir.

Sirket, I-17.1 sayill Kurumsal Yonetim Tebligi'nde
(“Teblig”) yer alan, uygulanmasi zorunlu tutulan
ilkelerin tamamina uymaktadir.

Ancak zorunlu olmayan ilkelerin bir kisminda
uygulamada yasanan zorluklar, bazi ilkelere
uyum konusunda uluslararasi platformda

ve Ulkemizde devam eden tartismalar, bazi
ilkelerin ise Teknosa ve piyasanin yapisi itibariyla
ortismemesi gibi nedenlerden dolayl hendz tam
olarak saglanamamustir. Konuyla ilgili gelismeler
izlenmekte olup uyuma yonelik calismalar devam
etmektedir.

2018 yiliicerisinde Sirket, mevzuat geregdi
yatirimcilara ve analistlere yatirim kararlarini
etkileyecek Gnemdeki tim bilgilerin zamaninda,
seffaf, istikrarli ve dtzenli bir sekilde ve es anli olarak
iletilmesi icin gerekli kamu bilgilendirmelerini yapip,
Yatinimel lliskileri internet sitesini diizenli olarak
guincellemis ve yatirimcilar ve analistler ile iletisimin
strekli ve en iyi sekilde saglanmasini teminen
yatirimci toplantilarina ve konferanslara katilmistir.
Mevzuat ile ilgili gelismeler yakinen takip edilerek,
gerekli aksiyonlar alinmistir.

Teknosa Yonetim Kurulu'nda, Teblig'in 4.3.1 nolu
maddesine uygun olarak alti Uye, Teblig'in 6.
Maddesi'nin 1. Fikrasindaki istisnaya uygun olarak
ise iki adet bagimsiz Gye bulunmaktadir. Bunun
yani sira, Teblig'in 4.51 nolu maddesinde yer alan
“Aday Gosterme Komitesi” ve “Ucret Komitesi”
yukumilalakleri, “Kurumsal Yonetim Komitesi”
tarafindan Gstlenilmis olup, yine Teblig’in 4.5.5
nolu maddesinde “bir yonetim kurulu Uyesinin
birden fazla komitede yer almamasi” tavsiyesine
uyulmasina 6zen gdsterilmesine ragmen, komite
Gyeliginin gerektirdigi is uzmanligi nedeniyle, bir
Yonetim Kurulu Gyemiz, birden fazla komitede Uye
olabilmektedir.

Teknosa, sosyal sorumluluklarina karsi duyarli

olup; cevreye, tlketiciye, kamu saghdina iliskin
duzenlemeler ile etik kurallara uyar. Sirket, insan
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Haklari Evrensel Bildirgesi'ne destek olur ve saygl
gosterir. Onumuzdeki dénemde de ilkelere uyum
icin mevzuattaki gelismeler ve uygulamalar dikkate
alinarak gerekli calismalar strdUrilecektir.

Boliim Il - Pay Sahipleri

2.1 Yatinmai iliskileri Bélimii

Teknosa'da Yatirimer iliskileri Bolumu, ayni zamanda
Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi olan Finans
Genel Mudur Yardimcist Umit Kocagil'e baglidir.
Yatirimer lliskileri yukumlultkleri ise Finansman

ve Yatirmer lliskileri Mudurt H. Senay Akincl
Ozertan tarafindan yerine getirilmektedir. Kurumsal
Yonetim Komitesi’'nde raportér olan H. Senay Akinci
Ozertan’in, Sermaye Piyasasi Faaliyetleri lleri Duzey
Lisansi bulunmaktadir. Yatirime lliskileri Balumi'ne,
yatirimciiliskileri@teknosa.com internet adresinden,
0216 468 36 36 numarall telefondan ve 0216 478 54
41 numarali fakstan ulasilabilir.

Yatirimel lliskileri Bolumu, Kurumsal Yonetim ilkeleri

cercevesinde

* Yatinmcilar ile ortaklik arasinda yapilan
yazismalar ile diger bilgi ve belgelere iliskin
kayitlarin saglikli, gtvenli ve gtincel tutulmasini
saglamak,

« Ortaklik pay sahiplerinin ortaklik ile ilgili yazil
bilgi taleplerini yanitlamak,

* Genel Kurul toplantisiile ilgili olarak pay
sahiplerinin bilgi ve incelemesine sunulmasi
gereken dokumanlari hazirlamak ve Genel Kurul
Toplantis’nin ilgili mevzuata, Esas Sozlesme’ye
ve diger ortaklik ici dizenlemelere uygun olarak
yapllmasini saglayacak tedbirleri almak,

* Kurumsal yonetim ve kamuyu aydinlatma
ile ilgili her turl husus da dahil olmak Uzere
sermaye piyasasli mevzuatindan kaynaklanan
yukumlaltklerin yerine getirilmesini gdzetmek ve
izlemek,

islemlerinin yapiimasindan sorumludur. Bu gérevler

cercevesinde 2018 yili icerisinde tim sorumluluklar

eksiksiz olarak tamamlanmustir.

Finansman ve Yatirimcl iliskileri BolIum, pay
sahiplerinin ve potansiyel yatirimcilarin gizli ve ticari
sir niteligindeki bilgiler hari¢ olmak Gzere ve bilgi
esitsizligine yol agmayacak sekilde duzenli olarak;
Sirket’in faaliyetleri, finansal durumu ve stratejilerine
yonelik olarak bilgilendirilmesinden ve pay sahipleri



ile Sirket yoneticileri arasindaki cift yonla iletisimin
yonetilmesinden sorumludur. 2018 yili icerisinde
yurt icinde toplam 25 yatirimci ve analistle gérisme
vapilmis, pay sahiplerinden, analistlerden mail ve
telefonla gelen yaklasik 100 soru yanitlanmistir.
Mevzuat geredi hazirlanmasi gereken 2018 yili
Yatinimcl lliskileri faaliyetlerine iliskin, 31 Aralik 2018
sonu itibariyla hazirlanan rapor, 18 Subat 2019
tarihinde Yonetim Kurulu’na sunulmustur.

2.2 Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin
Kullanimi

Pay sahipleri arasinda bilgi edinme hakkinin
kullaniminda ticari sir niteligi disindaki tum bilgiler
pay sahipleri ile paylasiimakta olup, pay sahiplerinin
strateji ve faaliyetlere iliskin ilk elden bilgi edinmeleri
saglanmaktadir.

2018 yilinda pay sahiplerinden telefon ve e-mail
vasitasiyla yoneltilen ve bizzat yUz ylze yapilan
gorusmelerde gelen talepler Yatirimcei iliskileri
Boluma tarafindan cevaplandiriimis ve pay
sahiplerini ilgilendirecek bilgiler Yatirimct iliskileri
internet sitesinde zorunlu bildirim strecleri icinde
duyurulmustur.

Sirket Esas Sozlesmesi'nde, Ozel Denetci atanmasi
bir hak olarak dizenlenmemistir. 2018 yilinda pay
sahiplerinden bu konuda bir talep alinmamistir.

2.3 Genel Kurul Toplantilar

Teknosa’'nin Genel Kurul toplantilarina iliskin
duzenlemeler, Teknosa Yatirimel iliskileri internet
sitesinde Bilgi Toplumu Hizmetleri sayfalarinda yer
alan “Teknosa Anonim Sirketi Olagan ve Olagandstu
Genel Kurulu'nun Calisma Esas ve Usulleri Hakkinda
ic Yonergesi’nde yer almaktadir. Bunun yani

sira, mevzuat geredi Genel Kurul 6ncesinde ve
sonrasinda Kamuyu Aydinlatma Platformu (“KAP”)
Uzerinden kamu ile paylasiimasi gereken aciklama
ve belgeler ise, Kurumsal Yonetim sekmesi altindaki
“Genel Kurul” bashgi altinda, Teknosa Yatirimci
lliskileri internet sitesinde paylasiimistir.

Teknosa’'nin 2017 yili Olagan Genel Kurul toplantisi,
27 Mart 2018 tarihinde saat 15:00°'de Sabanci Center
Sadika Ana 2 Toplanti Salonu, Sabanci Center, 4.
Levent, Besiktas, istanbul adresinde yapilmistir.
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Genel Kurul'a ait ¢cadri, kanun ve esas stzlesmede
ongoéruldugu gibi ve gindemi de ihtiva edecek
sekilde, Turkiye Ticaret Sicil Gazetesi'nin 2 Mart 2018
tarih, 9528 sayili nishasinda, Teknosa’'nin
(www.teknosa.com) internet sitesinde ve Merkezi
Kayit Kurulusu'nun Elektronik Genel Kurul
Sistemi’nde ilan edilmek suretiyle, mevzuat ile
ongorilen usullerin yani sira, mimkan olan en fazla
saylda pay sahibine ulasmayi saglayacak, elektronik
haberlesme dahil, her turld iletisim vasitasi ile Genel
Kurul toplanti tarihinden asgari U¢ hafta dnceden
vapilmistir. Genel Kurul'a iliskin yillik faaliyet raporu,
finansal tablolar dahil her turlt bilgiye ulasiimasi
saglanmis ve hem fiziki olarak Sirket merkezinde,
hem de internet sitesinde pay sahiplerinin
incelemesine hazir tutulmustur.

Pay sahiplerinin Genel Kurul'da kendilerini temsil
ettirebilmeleriicin; hem Elektronik Genel Kurul
Sistemi kullanilmis, hem de Sermaye Piyasasl Kurulu
[1-30.1 sayil Tebligi htikumleri ¢ercevesinde, noter
tarafindan onaylanacak olan vekaletname formu,
Teknosa Sirket merkezi ve internet sitesinde hazir
bulundurulmustur.

Boylece, paylari Merkezi Kayit Kurulusu nezdinde
kayden izlenmekte olup Genel Kurul toplantilarina
katilma hakki bulunan pay sahiplerinin veya

onlari noter onayl vekaletname ile temsil eden
temsilcilerinin Genel Kurul'a bizzat katilimlari veya
guvenli elektronik imzalarini kullanarak Elektronik
Genel Kurul sistemi ile katilimlari saglanarak,
Genel Kurul'a, pay sahipleri arasinda esitsizlige
yol agmayacak sekilde, en az maliyetle ve en
kolay usulde katilim kolaylastirict uygulamalar
gozetilmistir.

Genel Kurul toplantisinda gtindem maddelerinin
oylanmasinda el kaldirma usulu ile acik oylama
yontemi kullaniimaktadir.

Teknosa’nin Olagan Genel Kurul Toplantisi, Sirketin
toplam 110.000.000,00 TL'lik toplam itibari degeri;
itibari degeri 67.670.501,61 TL olan, 6.767.050.161
adet pay ile temsil edilerek, %61,52 katilm orani ile
toplanmistir.
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Genel Kurul'a, Yonetim Kurulu Gyeleri, Teknosa
denetcisi, Genel Mudur (CEO), Finans Genel Mudur
Yardimcisi (CFO) ve Genel Kurul hazirliklarini yapan
personel katilmistir. Ancak, pay sahipleri disinda
menfaat sahipleri ve medyanin katilimi olmamistir.

S6z konusu toplantinin ana giindem maddeleri 2017
Yili Faaliyet Raporu, Denetci Raporu ve Finansal
tablolar hakkinda bilgilendirme, yapilan Bagis ve
Yardimlar hakkinda Genel Kurul'a bilgi verilmesi,
Donem icerisinde Yonetim Kurulu Uyeligindeki
eksilmeye binaen yapilan atamalarin onaylanmasi
konusunda karar alinmasi, 2017 yili faaliyetlerinden
dolayr Yonetim Kurulu Gyelerinin ibra edilmeleri,
2017 yil karinin/zararinin kullanim seklinin
belirlenmesi Yonetim Kurulu Gyelerinin secimi ve
Yonetim Kurulu Gyelerinin gérev surelerinin tespiti,
Yonetim Kurulu Gyelerinin Gceretleri ile huzur hakki,
ikramiye ve prim gibi haklarin belirlenmesi, Denetgi
secimi, 2017 yiliicerisinde yapilan bagis ve yardimlar
hakkinda Genel Kurul'a bilgi verilmesi, Sirket’in 2018
yilinda yapacadi badislarin sinirinin belirlenmesi, ve
Yonetim Kurulu Baskan ve Uyeleri'ne, Turk Ticaret
Kanunu’'nun 395. ve 396. maddelerinde yazil
muameleleri yapabilmeleri icin izin verilmesinden
olusmustur.

Genel Kurul toplantisinda, Teknosa’nin 2017 yilinda
kamu menfaatine yararli kurumlara toplam 34.197,44
TL tutarinda bagis yaptigi ortaklarin bilgisine
sunulmus ve 2018 yilinda yapilacak bagislarin Ust
sinirnin 250.000 TL ve/veya net karin %5'i olmasina
karar verilmistir.

Genel Kurul esnasinda pay sahipleri soru sorma
ve oneri bildirme haklarini kullanmislardir. Genel
Kurul tutanaklari, KAP’ta da yayinlanmak suretiyle
kamuyla paylasiimis ve Teknosa internet sitesinde
de Genel Kurul'a yonelik her tarlu ilan, belge

ve dokiman pay sahiplerinin ve tim menfaat
sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

Yénetim kontrolinU elinde bulunduran pay
sahiplerinin, Yonetim Kurulu Gyelerinin, idari
sorumlulugu bulunan yéneticilerin ve bunlarin es
ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarinin,
ortaklik veya bagl ortakliklari ile ¢ikar catismasina
neden olabilecek &nemli bir islem yapmasi ve/
veya ortakligin veya bagl ortakliklarinin isletme
konusuna giren ticari is turinden bir islemi kendi
veya baskas! hesabina yapmasi ya da ayni tlr ticari
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islerle ugrasan bir baska ortakliga sorumlulugu
sinirsiz ortak sifatiyla girmesi durumu s6z konusu
degildir. Bu kisiler disinda sirket bilgilerine ulasma
imkani olan kimselerin kendileri adina sirketin
faaliyet konusu kapsaminda yaptiklari islem
bulunmamaktadir.

2.4 Oy Haklar ve Azinlik Haklari

Teknosa’nin Esas Sozlesmesi'ne gore Sirket’in
imtiyazli payl bulunmamaktadir ve her bir pay icin
tek oy hakki bulunmaktadir.

Yonetim Kurulu'nda azinlik pay sahipleri ve menfaat
sahipleri temsil edilmemektedir. Ancak, azinlik
hissedarlar basta olmak Uzere tum hissedarlari ve
menfaat sahiplerini esit olarak temsil etmek Uzere
Yonetim Kurulu'nda iki bagimsiz yonetim kurulu
Gyesi gorev yapmaktadir. Teknosa’'nin 31 Aralik 2018
itibariyla tam konsolidasyon yontemi ile konsolide
ettigi bir bagh ortakhgr bulunmamaktadir. Teknosa
tarafindan TTK ve SPK duizenlemelerine uygun
olarak azinlik haklarinin kullaniimasina énem
verilmekte olup, 2018 yilinda buna iliskin elestiri ya
da sikayet olmamistir.

2.5 Kar Pay1 Hakki

Teknosa’nin 28 Mart 2014 tarihli Olagan Genel Kurul
Toplantis’'nda onaylanan Kar Dagitim Politikasi'na
gore; temettl, Turk Ticaret Kanunu huktmleri,
Sermaye Piyasasi Mevzuati ve diger ilgili mevzuat
ile Sirket Esas Sozlesmesi'nin kar dagitimi ile ilgili
maddesi ¢ercevesinde; Teknosa’'nin orta ve uzun
vadeli stratejileri ile yatirim ve finansal planlari
dogdrultusunda, Ulke ekonomisinin ve sektérin
durumu da g6z énunde bulundurulmak ve pay
sahiplerinin beklentileri ve Teknosa’'nin intiyaclari
arasindaki denge gozetilmek suretiyle belirlenmistir.

Genel Kurul'da alinan karar dogrultusunda,
dagitilacak kar payr miktarinin belirlenmesi esasi
benimsenmis olmakla beraber; kar dagitiminda
pay sahiplerine dagitilabilir karin tamaminin nakit
dagitilmasl prensip olarak benimsenmistir.

Teknosa'da kar payl avansi dagitim uygulamasi
bulunmamaktadir.

Kar paylarinin, mevcut paylarin tamamina, bunlarin
ihrac ve iktisap tarihlerine bakilmaksizin esit olarak,
en kisa strede dagitiimasi kabul edilmekle birlikte;

kar paylari, Genel Kurul onayini takiben belirlenmis



yasal streler icerisinde Genel Kurul'un tespit ettigi
tarihte pay sahiplerine dagitilacaktir.

Genel Kurul, net karin bir kismini veya tamamini
olaganustl yedek akceye nakledebilir. Teknosa
Yonetim Kurulu'nun, Genel Kurul'a karin
dagitiimamasini teklif etmesi halinde, bu durumun
nedenleri ile dagitiimayan karin kullanim sekline
iliskin olarak Genel Kurul Toplantisi’'nda pay
sahiplerine bilgi verilir. Ayni sekilde bu bilgilere,
faaliyet raporu ve internet sitesinde de yer verilerek
kamuoyu ile paylasilir.

Kar Dagitim PolitikasI Genel Kurul Toplantis’'nda
pay sahiplerinin onayina sunulur. Bu politika,

ulusal ve kiresel ekonomik sartlarda herhangi

bir olumsuzluk olmasi, gtindemdeki projelerin ve
fonlarin durumuna gore Yonetim Kurulu tarafindan
her yil gbzden gecirilmektedir. Bu politikada yapilan
degisiklikler de, degisiklikten sonraki ilk Genel Kurul
toplantisinda pay sahiplerinin onayina sunulur ve
internet sitesinde kamuoyuna aciklanir.

Teknosa’'nin 27 Mart 2018 tarihli Olagan Genel
Kurul Toplantis’'nda, verilen énergenin oylanmasi
neticesinde, Sirket tarafindan Sermaye Piyasasl
Kurulu'nun Seri Il, 14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda
Finansal Raporlamaya liskin Esaslar Tebligi”
uyarinca hazirlanan ve KPMG Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.S. tarafindan
denetlenen 01.01.2017-3112.2017 hesap dénemine
ait finansal tablolarina gére 19.568.000-TL. “

Donem Kar” olusmus, VUK htktimleri geregince ise
73.845,04-TL "Dénem Zarar” olusmus olup SPK'nin
kar dagitimina iliskin diizenlemeleri dahilinde 2017
hesap dénemine iliskin olarak dénem karinin gecmis
yil zararlarindan mahsubu nedeniyle herhangi bir
kar dagitimi yapilamayacadi katilanlarin oybirligi

ile kabul edilmistir. Teknosa'nin Esas Sézlesmesi'ne
gore kar payl dagitiminda herhangi bir imtiyaz s6z
konusu degildir.

Kar Dagitim Politikasi ve yillik kar dagitim onerisi
faaliyet raporunda yer almakta, Genel Kurul'da
ortaklarin bilgisine sunulmakta ve Yatirimer iliskileri
internet sitesinde kamuya duyurulmaktadir.

2.6 Paylarin Devri
Sirket Esas Sozlesmesi'nde pay devrini kisitlayan bir
htkum yer almamaktadir.

TEKNO S A 2018 Faaliyet Raporu

Boltim Il - Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik

3.1 Kurumsal internet Sitesi ve icerigi

Teknosa'nin kurumsal internet sitesinin adresi
www.teknosa.com olup, Yatirimet iliskileri Turkce ve
ingilizce sayfalarina http://yatirimci.teknosa.com
linkinden ulasilabilir. Sirket’in Yatirimei [liskileri
internet sitesi, SPK Kurumsal Yonetim Tebligi'nin
(11171 2.1 Kurumsal internet Sitesi icerigi bashgi ve
ekindeki esas alinacak Kurumsal Yonetim Ilkeleri
cercevesinde gozden gecirilerek, revize edilmektedir
ve bu kapsamda mevzuatin 6ngordidu bilgi ve
belgelere erisim saglamaktadir. internet sitesinde
Turkce olarak bulunan bilgilerin buyuk 6lctde
ingilizce olarak da verilmesi icin baslatilan calismalar
surdurtlmektedir.

Sitede yer alan bazi baslklar asagidaki gibidir:

« Kurumsal kimlige iliskin detayh bilgiler

» Vizyon ve misyon

+ Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Yonetim hakkinda
bilgi

» Sirket ortaklik yapisi

+ SPK Ozel durum aciklamalari

+ Sirket Esas Sozlesmesi

« Finansal Bilgiler

* Bagimsiz Denetci Bilgileri

* Genel Kurul'un toplanma tarihi, gtindem, gtindem
konulari hakkinda agiklamalar

* Genel Kurul Toplanti Tutanagi ve Hazirun cetveli

* Kurumsal Yonetim Uygulamalari ve Uyum Raporu

« Kar dagitim politikasl

« Bilgilendirme politikasi

* Rusvet ve yolsuzlukla mtcadele politikasi

+ Sikca sorulan sorular bolimu

3.2 Faaliyet Raporu

Teknosa Faaliyet Raporu, 28 Agustos 2012

tarihinde 28395 sayill Resmi Gazete’'de yayimlanan
Sirketlerin Yillik Faaliyet Raporunun Asgari iceriginin
Belirlenmesi Hakkinda Yonetmelik htkamleri,
Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya liskin
Esaslar Tebligi (Il - 14.1)'nde yer alan streler ve
Kurumsal Yonetim Ilkeleri cercevesinde hazirlanir ve
kamu ile paylasllir.

Faaliyet Raporu, Yonetim Kurulu’nun onayindan
gecirilmekte ve Yonetim Kurulu, ayri bir sorumluluk
beyani ile finansal tablolardan sonra aciklanmasi
konusunda karar almadigi srece, finansal tablolar
ile birlikte kamuya aciklanmaktadir. Faaliyet raporu,

Teknosa internet sitesinde de yayimlanmaktadir. 47
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Boliim IV - Menfaat Sahipleri

4.1 Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi
Teknosa, menfaat sahiplerinin bilgilendirilmesi
konusunda, 26 Aralik 2014 tarihinde KAP’ta
yayimlanan Bilgilendirme Politikasi'ni baz alir.

Menfaat sahipleri, Sirket hakkindaki gelismeleri, ilgili
mevzuat geredi kamuya yapilan aciklamalar araciligi
ile 6grenmektedir. Kamuya iliskin bilgilendirmeler
gerek yapilan basin toplantilari gerekse de medya
araciligiyla verilen demeclerle yapiimaktadir.

Diger taraftan Genel Kurul Toplantilari ve Sirket’in
internet sitesinde detayli bilgilerin verilmesi,

faaliyet raporunun kapsamli hazirlanmasi, basin
aciklamalari ve seffafligi esas alan bilgilendirme
politikasl gibi uygulamalar yalnizca pay sahiplerinin
degil ttm menfaat sahiplerinin bilgilendirilmesini
saglamaktadir. Sirket ¢alisanlari ayrica uzmanlik
alanlarinda ve ilgili olduklari genel konularda yapilan
toplantilar, dizenlenen seminerler, egitimler ve
e-posta kanaliyla gonderilen bilgiler vasitasiyla
bilgilendirilmektedir. Calisanlar icin bir portal
mevcuttur ve kendilerini ilgilendirecek her tarlu

bilgi ve belgeye bu portal kanali ile ulasmalari
saglanmistir.

Sirket, menfaat sahiplerinin haklarini korumak tzere
etik ilkeler benimsemis ve etik komitesini kurmustur.
Menfaat sahipleri etik komitesine etik@sabanci.com
ve etik@teknosa.com e-posta adreslerinden veya
(212) 385 85 85 numarali telefon numaralarindan
ulasabilmektedirler. Gerekli durumlarda Denetim
Komitesi ve/veya Kurumsal Yonetim Komitesi
bilgilendirilmektedir.

4.2 Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi
Calisanlarin yonetime katilimi Sirket icinde yapilan
periyodik toplantilar vasitasiyla (yilda en az iki
kere) ve yillik hedef belirleme ve performans
degerlendirmesi toplantilari ile yapiimaktadir.
Ayrica, 360 derece geribildirim mekanizmasl

ile calisanlar yénetime ve calisma arkadaslarina
geribildirim vermekte ve sonuclar ¢esitli yonetim
toplantilarinda ele alinarak gerekli degisimler icin
aksiyon planlari olusturulmaktadir. Bu yaklasimlar
ile calisanlarin Sirket’in etkin yonetimini temin icin
gerekli katilim ve katkilari saglanmaktadir. Diger
menfaat sahipleri (tedarikciler, is ortaklari vb.)
icin de iletisim kanallari acik tutulmaktadir.
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4.3 insan Kaynaklari Politikasi

Teknosa insan Kaynaklari yonetiminin hedefi; Sirket
vizyonu ve is sonuclarina ulasmak icin deger yaratan
insan Kaynaklari stratejileri gelistirmek ve bunlari
uygulamaktir. Teknosa insan kaynaklari stratejisi,
dunya standartlarinda insan kaynaklari yonetimi
anlayisinin benimsendigi, herkesin calismak istedigi
ve calismaktan gurur duydugdu 6rnek bir sirket
olmaktir.

Bu stratejinin gerceklestiriimesiicin;

+ Ise alim ve terfi stireclerinde secici olan,

« Calisanlari heyecan verici hedeflere yonlendiren,

« Calisanlarin organizasyona baglhhdini strdtrebilir
kilan,

* Calisan memnuniyetinin arttirilmasi adina gerekli
aksiyonlari alan

« Calisanlari yuksek performans standartlariyla
yoéneten,

* Yonetimi ve calisanlari sonuclardan sorumiu kilan,

* Calisanlara potansiyellerini ve yeteneklerini
kullanma firsati veren,

« Ustun performansi odullendiren bir yonetim ekibi
olusturmak insan Kaynaklar’'nin énceligidir.

Sabanci Holding'’in bir parcasi olarak Teknosa,

+ Guvenilir,

« Baskalarina duyarl,

« Herkese ayni mesafede duran,

+ Etik degerlere bagli,

« Degisime acik,

+ Pazar odakl,

« Uzun vadeli ve stratejik dustnebilen,

* Yenilikci,

« Ishirligine acik bireyler icin calisiimasi ayricalikli
bir Sirket olmay1 hedeflemektedir.

Sirket’in Insan Kaynaklari politikasi cercevesinde
esit kosullardaki kisilere esit firsatlar saglanmasi
ilkesi belirlenmistir. Sirket tm ¢alisanlarina adil
davranilmasini prensip edinmis olup, din, dil, irk

ve cinsiyet ayrimi yapilmamasi ve calisanlarin

kotd muamelelere karsl korunmast icin énlemler
almaktadir. Bu kapsamda, 2018 yilinda ¢alisanlardan
ayrimcilik konusunda hicbir sikayet alinmamustir.

insan Kaynaklari ana politikalart ile nitelikli is
gucunt Sirket’e kazandirmak, calisanlara strekli
gelismeleri ve potansiyellerini gerceklestirmeleri icin
yatirim yapmak, egitim vermek, organizasyonun
strekli gelisimini ve guclendirilmesini saglamak



ve calisanlarin baglhhdini artiracak toplam Ucret
yonetimi ve 6dullendirme sistemlerini uygulamak,
calisanlarin motivasyonunu ve baghligini
arttirmak ve boylece ayricalikli bir sirket olmak
hedeflenmektedir.

Sirket ¢alisanlarinin gérev tanimlari ve dagilimlar
ile performans ve 6dullendirme kriterleri calisanlara
duyurulmaktadir ve calisanlara verilen Ucret ve
diger menfaatlerin belirlenmesinde verimlilige
dikkat edilmektedir. Teknosa'da, insan Kaynaklari
strecleri, Insan Kaynaklari Mudura Ebru Anildi
tarafindan yurttalmekte olup, ise alim ve staj
slreci, performans ve kariyer yonetimi prensipleri
ile kariyer gelisimi ve yedekleme sistemleri
cercevesindeki egitim ve gelisim ihtiyaclari da
Teknosa Akademi vasitasiyla belirlenmistir. Bu
hususlar, sirketin kurumsal internet sitesinin insan
Kaynaklari sekmesi altinda hem calisanlar, hem de
kamu ile paylasimistir.

Teknosa, hukuk kurallarina saygili ve uygun davranir.
Calisanlarin is soézlesmelerinin baslamasindan

sona ermesine kadar gecen sUrecte, tim hak ve
alacaklarinin korunmasi ve 6denmesi konusunda
gerekli 6zeni gosterir.

4.4 Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Sirket is etigi kurallari olusturulmus ve uygulamaya
alinmistir. Calisanlarin kurallar hakkinda
bilgilendirilmesi ise kurallarin Sirket i¢ iletisim
portalinda yayimlanmasi, basili kitapciklarin tim
calisanlara dagitilmasi ve bilgilendirme egitimlerinin
gerceklestiriimesi yoluyla saglanmaktadir. Ayrica her
yilsonunda, ¢alisanlar bir e-6grenme programiyla is
etigi kurallarina iliskin bilgilerini gtincellemekte ve is
etigi kurallarina bagliliklarini, doldurduklar “Is Etigi
Uygunluk Bildirimi” ile yenilemektedir.

Sirket’in sosyal sorumluluk ¢alismalari,
“surdurdlebilirlik” ve “toplumsal deger yaratma”
anlayisi benimsenerek egitim, kiltir/sanat ve cevre
gibi konular éncelikli olmak Uzere yuratulmektedir.
Sirket 2007 yilindan beri devam eden Kadin

icin Teknoloji Sosyal Sorumluluk Projesi ile
Turkiye’'nin dort bir yanindaki kadinlara Gcretsiz
teknoloji egitimleri vermektedir. Ayrica insan
kaynaklari strecleri cercevesinde, ¢alisanlarin
sosyal sorumluluk ¢alismalari ile bulusturulmasi
adina; Teknosa Gonulltleri Kultbu faaliyetlerine
devam etmekte ve 6zel gtinlerde sivil toplum
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organizasyonlarina destek saglayan is birlikleri
duzenlemektedir. Teknosa sektértnde lider olmanin
verdigi sorumluluk bilinciyle hareket etmekte,
teknoloji ve cevre konusunda daha bilingli nesiller
adina kararli faaliyetleri ile de dncti olmaktadir. Atik
elektronik/pil toplama gibi atik yonetimi ve eneriji
verimliligi calismalariyla sektértne érnek teskil
etmektedir.

Bolim V - Yonetim Kurulu

5.1 Yénetim Kurulu’nun Yapisi ve Olusumu
Teknosa’'nin Yonetim Kurulu yapisi, gorevi, yonetim
hakki ve temsil yetkileri gibi usul ve esaslar i¢in
Sirket Esas Sozlesmesi'nde yer alan hususlar
gozetilmektedir.

Teknosa, Genel Kurul tarafindan Tark Ticaret
Kanunu, Sermaye Piyasasi Mevzuati hukimleri
cercevesinde secilen en az alti Uyeden olusan

bir Yonetim Kurulu tarafindan idare ve temsil
edilmektedir. Teknosa Yonetim Kurulu’'nda, Teblig'in
4.31 nolu maddesine uygun olarak alti Gye, Teblig'in
6. Maddesi'nin 1. Fikrasindaki istisnaya uygun olarak
ise iki adet bagimsiz Uye bulunmaktadir.

Yonetim Kurulu Uyeleri’'nde aranacak asgari
niteliklere Esas Sozlesme’de yer verilmemistir.
Ancak, Sirket'in Yonetim Kurulu Uyeleri'nin sahip
olmasi gereken ozellikleri SPK Kurumsal Yonetim
ilkeleri’nde yer alan ilgili maddeler ile értiismektedir.
Yonetim Kurulu Uyeleri’'nden ikisi, Sermaye Piyasas!
Kurulu'nun Kurumsal Yénetim ilkelerine ve Kurumsal
Yonetime iliskin dizenlemelerine gore tespit
edilmis bagimsiz Gyelerdir. Bagimsiz yonetim kurulu
Gyelerinin bagimsizlik beyanlari bulunmaktadir.

llgili faaliyet donemi itibariyla bagimsizligi ortadan
kaldiran herhangi bir durum bulunmamaktadir.

Yonetim Kurulu Uyeleri’nin gorev stiresi en cok

Uc yildir ve stresi biten Gyenin yeniden secilmesi
caizdir. Bir Gyeligin herhangi bir nedenle bosalmasi
halinde Yonetim Kurulu acilan Gyelik icin yeni Gye
secerek ilk toplantisinda Genel Kurul'un onayina
sunmaktadir. Bu Uye selefinin kalan stresini
tamamlamaktadir.

Yonetim Kurulu Uyeleri'ne Genel Kurul karari ile

Turk Ticaret Kanunu'nun 395. ve 396. maddeleri
dogrultusunda islem yapma hakki taninmistir.
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Mart 2018'te goreve gelen mevcut Teknosa Yonetim Kurulu Uyeleri hakkindaki bilgiler asagidaki tabloda
Ozetlenmis olup, 6zgecmisleri Sirket internet sitesinde ve faaliyet raporunun ilgili bélimunde yer almaktadir:

Yénetim Kurulu

AdlVé&é'di"""""""""'——Géreyi,,%%” Gorev Siiresi Sirket Disindaki Gorevi
Seyfettin Ata Yénetim Kurulu 27 Mart 2018-Mart 2021 H.0. Sabanci Holding Perakende
Koseodlu Baskani (icraci) Grup Baskani, Carrefoursa Yonetim

Kurulu Baskani

Hakan Timur’ Yonetim 02 Mayis 2018-Mart 2021 H.0. Sabanci Holding insan
Kurulu Baskan Kaynaklari Grup Baskani, Kordsa
Yardimcisi Global, Cimsa Cimento Sanayi ve
(Icracn) Ticaret A.S., Avivasa Emeklilik ve

Hayat A.S., Carrefoursa Carrefour
Sabanci Ticaret Merkezi A.S. ve
Sabanci DX Yénetim Kurulu Uyesi

Levent Demirag Yonetim Kurulu 27 Mart 2018-Mart 2021 H.0. Sabanci Holding Mali isler,
Uyesi Yatirimet iliskileri Boltim Baskanhdi
Ugur Gulen Yonetim Kurulu 27 Mart 2018-Mart 2021 Aksigorta A.S. Genel Mudurd,
Uyesi Aksigorta A.S. Yonetim Kurulu Uyesi
Mehmet Kahya Bagimsiz 27 Mart 2018-Mart 2021 Brisa Bridgestone Sabanci Lastik
Yoénetim Kurulu San. ve Tic. A.S. ve YUnsa Yunlu
Uyesi San. ve Tic A.S. Sirketleri Bagimsiz

Yonetim Kurulu Uyesi, PT Indo
Kordsa Tbk Endonezya Direktorler
Komitesi (BOD) Bagimsiz Uyesi

Mehmet Tanju Ula™ Yonetim Kurulu 11 Eylul 2018-Mart 2021 Carrefoursa Carrefour Sabanci
Uyesi Ticaret Merkezi A.S., Cimsa Cimento

Sanayi ve Ticaret A.S. Bagimsiz
Yonetim Uyesi, Electrosalus
Biyomedikal San. ve Tic. AS.,
Yonetim Kurulu Uyesi, Enerjeo
Gediz Enerji Uretim A.S. ve Enerjeo
Kemaliye Enerji Uretim A.S.
Hissedar Danismani

() Yénetim Kurulu Baskan Yardimciligi ve Uyeliginden 20 Nisan2018 tarihinde istifa etmis olan Onur Ozkan’in istifasindan
bosalan Yonetim Kurulu Baskan Yardimciligi ve Uyeligine; 2 Mayis 2018 tarihi itibari ile selefinin gérev siresi sonuna kadar
gdrev yapmak ve toplanacak ilk Genel Kurul'un onayina sunulmak tizere Hakan Timur'un TTK’nin 363. maddesi uyarinca

atanmasina karar verilmistir.
() Yonetim Kurulu Uyeligilnden 6 Agustos 2018 tarihinde istifa etmis olan Burak Aydin’in istifasindan bosalan Yonetim Kurulu

Uyeligi'ne; 11 Eyliil 2018 tarihi itibari ile selefinin gérev siiresi sonuna kadar gérev yapmak ve toplanacak ilk Genel Kurul'un

onayina sunulmak (zere Mehmet Tanju Ula’nin TTK’nin 363. maddesi uyarinca atanmasina karar verilmistir.
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5.2 Yoénetim Kurulu’nun Faaliyet Esaslar
Yonetim Kurulu, gorevlerini etkin olarak yerine
getirebilecedi siklikta toplanir, faaliyetlerini seffaf,
hesap verebilir, adil ve sorumlu bir sekilde yurtdr,
bunu yaparken de Teknosa’nin uzun vadeli
cikarlarini gdz éninde bulundurur.

Yonetim Kurulu Gyeleri, toplantilari yonetmesi

icin her yil aralarindan bir baskan ve baskan
bulunmadigi zaman ona vekalet edecek bir
baskan vekili secerler. Yonetim Kurulu Baskani,
diger Yonetim Kurulu Gyeleri ve Genel Mudur ile
goruserek Yonetim Kurulu toplantilarinin gtindemini
belirler. Yonetim Kurulu toplantilarinda giindemde
yer alan konular acikca ve her yonu ile tartisilir.
Yonetim Kurulu Baskani, icraci olmayan Uyelerin
toplantiya etkin katilimini saglamak icin en iyi
gayreti gostermekle yukumiladar.

Toplanti gunleri ve gindem baskan veya baskan
vekili tarafindan ddzenlenir.

Yonetim Kurulu ortaklik isleri gerektirdikce, baskan
veya vekillerin ¢agrisi Uzerine toplanir. Toplanti
gunt Yonetim Kurulu karart ile de tespit edilebilir.

Uyelerden birisinin istegi Uizerine, baskan veya vekili,

Yonetim Kurulunu toplantiya cagirmazsa Uyeler de
re’sen ¢adri yetkisine haiz olurlar.

Yonetim Kurulunun yilda en az dort (4) kez
toplanmasi zorunludur.

Yonetim Kurulu toplantilari sirket merkezinde ya

da Yonetim Kurulunun kararlastirabilecegdi tlke
sinirlarricinde veya disinda herhangi bir yerde
yapilabilir. Uyelerden birisi fiziki toplanma talebinde
bulunmadikca, Yonetim Kurulu kararlari, iclerinden
birisinin belirli bir hususa iliskin olarak yaptigi
oneriye, digerlerinin yazili olurlari alinmak suretiyle
de alinabilir.

Yonetim Kurulu toplanti ve karar nisaplari Turk
Ticaret Kanunu huktmlerine tabidir.

Sirket Yonetim Kurulu 01.01.2018- 31.12.2018 tarihleri
arasinda 4 toplanti yapmistir.

TEKNO S A 2018 Faaliyet Raporu

Yonetim Kurulu toplantilarinda her Uyenin 1oy
hakki bulunup, konular karara baglanirken oy

birligi aranmis ve Kurumsal Yonetim ilkeleri'ne
uyulmustur. Yonetim Kurulu Toplantilar’'na mazereti
olmayan Gyelerin fiili katilimi saglanmistir. Bu
konularda Yonetim Kurulu Uyeleri'nin sorulari
olmadigi icin zapta gecirilmemistir. 2018 yilinda
yapilan toplantilarda Yonetim Kurulu Uyeleri
tarafindan alinan kararlar aleyhinde farkli goérus
aciklanmamistir.

Sirket Yénetim Kurulu Uyeleri, 2018 yili icinde Sirket
ile islem yapmamis ve ayni faaliyet konularinda
rekabet edecek girisimlerde bulunmamistir.

5.3 Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan
Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizhgi

Teknosa Esas Sozlesmesi'ne gore, Yonetim Kurulu,
gorev ve sorumluluklarini saglkli bir bicimde yerine
getirmek Gzere, yeterli sayida sair komite (“"Komite”)
olusturur. Teblig'in 4.5.1 nolu maddesinde yer alan
“Aday Gosterme Komitesi” ve “Ucret Komitesi”
yukumilalakleri, “Kurumsal Yonetim Komitesi”
tarafindan Gstlenilmis olup, yine Teblig’in 4.5.5

nolu maddesinde “bir yonetim kurulu Gyesinin
birden fazla komitede yer almamas!” tavsiyesine
uyulmasina 6zen gosterilmesine ragmen, komite
Gyeliginin gerektirdigi is uzmanligi nedeniyle, bir
Yonetim Kurulu Uyesi, birden fazla komitede Uye
olabilmektedir.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Kurumsal Yonetim Komitesi, Teknosa Ic ve Dis
Tic. A.S. nin etik degerlerine dayali, riziko bilingli,
kararlarinda saydam ve iceriye ve disariya karsl
sorumlu, paydaslarinin menfaatini gdzeten,
strdurdlebilir basari hedefli bir ydonetim strecinin
devamliligini amaclar.

Komite, Kurumsal Yénetim ilkelerinin SPK ve diger
uluslararasi kabul edilmis Kurumsal Yonetim ilkeleri
dogrultusunda belirlenmesiicin Teknosa Yonetim
Kurulu’'na onerilerde bulunmakta ve tavsiyeler
olusturmaktadir.
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Kurumsal Yonetim Komitesi, SPK’'nin “Kurumsal
Yonetim ilkeleri” dogrultusunda Teknosa Yonetim
Kurulu’'nca atanan Baskan dahil azami ti¢c Uye ve
iki Raportérden olusur. Kurumsal Yonetim Komitesi
Baskani, Teknosa Yonetim Kurulu tarafindan
bagimsiz Gyeler arasindan atanir.

Komite Baskanligr'nin herhangi bir sebepten dolayi
bosalmasli halinde, bosalmay! izleyen ilk Yonetim
Kurulu Toplantisi’nda yeni bir Baskan atanincaya
kadar Yonetim Kurulu Baskani, Komite Uyeleri'nden
birini gecici baskan olarak gorevlendirir.

Kurumsal Yonetim Komitesi, Sirket'te Kurumsal
Yonetim ilkeleri’nin uygulanmasini temin eder ve
uygulanmiyor ise, Yonetim Kurulu’'na iyilestirici

tavsiyelerde bulunur. Komite, Yatirimer iliskileri
BoIUMU'nun ¢alismalarini gdzetir. Yonetim

Kurulu ve Ust Duzey Yoneticilerin performans ve
Ucretlendirme esas ve degerlendirmelerinin yani
sira, yonetim ve pay sahiplerince ¢nerilen adaylar
da dahil olmak tzere, bagimsiz Gye aday tekliflerini,
adayin bagimsizlik él¢utlerini dederlendirerek,
Yonetim Kurulu'na sunar. Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uye Adayl, mevzuat geregdi bagimsiz olduguna dair
vazill beyani, aday gosterildigi esnada, Kurumsal
Yonetim Komitesi'ne verir.

Kurumsal Yonetim Komitesi, yilda en az 4 kez
toplanir. Komite 2018 yilinda 4 kez toplanmistir.

Teknosa Yonetim Kurulu'nun, karari ile Kurumsal Yonetim Komitesi Uyeleri su sekilde belirlenmistir:

Adi Soyadrlr

Gorevi Yénetim Kurulu Uyeliginin /

Mehmet Tanju Ula

Kurumsal Yonetim Komitesi Baskani

Gorevinin Mahiyeti

Bagimsiz Y.K. Uyesi

Mehmet Kahya

Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi

Bagimsiz Y.K. Uyesi

Umit Kocagil

Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi

Teknosa Finans Genel Mudur Yardimcisi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Teknosa I¢ ve Dis Ticaret A.S. Yonetim Kurulu'nun ve
6102 sayili Turk Ticaret Kanunu’nun 378’inci maddesi
ile Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yonetim
ilkeleri Tebligi hukumleri uyarinca gorevli ve yetkili
olmak Uzere Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
kurulmustur.

Komite, Teknosa’'nin varligini, gelismesini ve
devamini tehlikeye dustrebilecek stratejik,
operasyonel, finansal, uyum ve sair her tarlt

riskin erken teshisi, bunun icin gerekli énlemler ile
carelerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla
faaliyet gostermektedir.
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Komite’nin hangi Uyelerden olusacagi Sirket’in
Yonetim Kurulu tarafindan belirlenir ve kamuya
aciklanir. Komite Baskani, Sirket'in Yonetim Kurulu
tarafindan bagimsiz Uyeler arasindan atanir.

Komite Uyeleri tercinen icra yetkisi olmayan Yonetim
Kurulu Uyeleri arasindan secilir.

Toplantilar, Baskan'in uygun gorecedi yerde, yilda en
az alti defa yapilir. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
2018 yilinda 6 kez toplanmustir.

Her yilin basinda Komite'ye ait yillik toplanti
takvimi, Komite Baskani tarafindan belirlenip tim
Gyelere duyurulur. Komite Uyelerinin gérev suresi,
Sirket Yonetim Kurulu Uyeleri'nin gérev stresiyle
paraleldir. Komite, Yonetim Kurulu Uyeleri’nin
sec¢imini takiben, yeniden olusturulur,
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Teknosa Yonetim Kurulu'nun karari ile Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Gyeleri su sekilde belirlenmistir:

Yénetim Kurulu Uyeliginin /
Gorevinin Mahiyeti

Ad|Soya&ri%""""-- Gorevi

Mehmet Kahya Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Baskani Bagimsiz Y.K. Uyesi

Mehmet Tanju Ula Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyesi Bagimsiz Y.K. Uyesi
Denetim Komitesi Denetim Komitesi; faaliyetlerini, gorev ve
Denetim Komitesi'nin amaci; Teknosa Yonetim sorumluluk alaniyla ilgili olarak ulastigi tespit ve
Kurulu adina Sirket’in muhasebe sistemi, finansal onerileri Teknosa Yonetim Kurulu'na yazili olarak
raporlama, finansal bilgilerin kamuya aciklanmasi, sunar.
bagimsiz denetim ile i¢ kontrol sisteminin isleyisinin
ve etkinliginin gdzetimini yapmaktir. Denetim Komitesi Baskan ve Uyeleri, Teknosa

Yonetim Kurulu tarafindan Bagimsiz Uyeler
arasindan atanir.

Teknosa Yonetim Kurulu'nun karari ile Denetim Komitesi Gyeleri su sekilde belirlenmistir:

Yonetim Kurulu Uyeliginin /

e el Gorevinin Mahiyeti
Mehmet Kahya Denetim Komitesi Baskani Bagimsiz Y.K. Uyesi
Mehmet Tanju Ula Denetim Komitesi Uyesi Bagimsiz Y.K. Uyesi

Denetim Komitesi, 2018 yilinda 4 toplanti yapmis olup ana giindem maddeleri bagimsiz denetim raporunun
gdzden gecirilmesi, ic Denetim Mudurliga sunumlarinin incelenmesi seklindedir.

5.4 Risk Yénetimi ve i¢ Kontrol Mekanizmasi Teknosa’nin Risk Yonetimi PolitikasI Sirket'in
Teknosa'da, her riskin ayni zamanda firsatlari da faaliyetlerinde karsilasilabilecek risklerin
beraberinde tasidigi distncesinden hareketle tanimlanmasl, degerlendirilmesi, dnceliklendirilmesi,
“surdurdlebilir bGytme”nin, risklerin etkin bir izlenmesi, raporlanmasi, bunlara yonelik alinacak
bicimde belirlenmesi, 6lctimesi ve yonetilmesi onlem ve izlenecek stratejilerin kararlastirilarak
suretiyle saglanacadi ongorulmektedir. Topluluk, uygulamaya gecirilmesi strecinde, bagli kalinacak
misyonunun énemli bir parcasi olan, “paydaslarina usul ve esaslari diizenlemektir.

deger yaratmak” icin risk yonetimi konusunu
onemle ele almaktadir.
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Risk yonetimi, Yonetim Kurulu adina Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi (“Komite”) tarafindan
yuratalar. Komitenin sorumluluklari asagidaki
gibidir:

+ Sistematik “Risk Yonetim Kaltard” kavraminin
gelistiriimesi ve kurum kulttrine entegre
edilmesini saglamak,

« Risklerin etkin bir sekilde tanimlanmasini ve
yonetilmesini saglamak,

» Risklerin etkin yonetimi icin uygun esik

degderlerinin belirlenmesini ve buna uygun alt

yapinin kurulmasini saglamak,

Yatirim kararlarinin Sabanci Holding'in ve

Teknosa’'nin stratejik is amaclarina ve tanimlanmis

“Risk Alma Seviyelerine” uygun olarak alinmasini

saglamak,

« Kurumsal Risk Yonetim (KRY) sisteminin, proaktif
bir stre¢ olarak sirket kultard ile batunlesmesini
saglayarak Teknosa streclerinin dnemli bir parcasl
haline gelmesini saglamak.

Sirket'te ic Kontrol Mekanizmasi mevcuttur. i¢
Kontrol Mekanizmasi, Denetim Komitesi'nin
indast ile beraber etkin bir sekilde Yonetim Kurulu
tarafindan kendilerine verilen gorevleri, mevcut
Denetim Komitesi i¢ TuzUgu cercevesinde yerine
getirmektedir.
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5.5 Sirket’in Stratejik Hedefleri

Teknosa Yonetim Kurulu, vizyon ve misyonunu
belirleyerek bunu Faaliyet Raporu’nda yazili

bir sekilde ve ayni zamanda www.teknosa.com
adresinde internet sitesinde kamuya aciklamistir
ve Sirket’in uzun vadeli stratejileri de bu temeller
Uzerine insa edilir.

Yonetim Kurulu, Genel Kurul ile birlikte tartisarak t¢
yillik stratejik hedefleri belirler ve her yil glinceller.
Hedeflere ulasilip ulasiimadigi her ay sonu alinan
yonetici raporlari ile takip edilir. Sirket’in hedeflerine
ulasip ulasmadigl, sene sonu yapilan performans
degerlendirmesinde baz olusturur.

5.6 Mali Haklar

Teknosa Yonetim Kurulu Uyeleri’ne taninan her
turlt hak, menfaat ve Gcretin sekil ve sartlari

Esas Sozlesme'de tanimlanmistir. Sirket'in Ucret
Politika’s, internet sitesinde yer almaktadir. Genel
Kurul, Yonetim Kurulu Baskani ve Uyelerine
vapilacak 6¢demeyi ve huzur hakkini belirlemektedir.
Finansal tablo dipnotlarinda Ust duzey yoneticilere
yapilan toplam 6¢demeler kamuya aciklanmaktadir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri'nin
Ucretlendirilmesinde hisse senedi opsiyonlari
veya sirket performansina dayali 6deme planlari
kullanilmamaktadir.

2018 yiliicinde Sirket; hicbir Yonetim Kurulu
Uyesi'ne borc vermemis, kredi kullandirmamis,
verilmis olan bor¢larin ve kredilerin stresini
uzatmamis, sartlarini iyilestirmemis; Gctncd

bir kisi araciligiyla sahsi kredi adr altinda kredi
kullandirmamis veya lehine kefaletler gibi teminatlar
vermemistir.
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Kar Dagitim Tablosu

TEKNOSA iC VE DIS TICARET
2018 YILINA AIT KAR PAYI DAGITIM TABLOSU (TL)

ODENMIS/CIKARILMIS SERMAYE 110.000.000,00
2. Genel Kanuni Yedek Akge (Yasal Kayitlara Gore) 8.704.007,41
Esas s6zlesme uyarinca kar dagitiminda imtiyaz var ise s6z konusu Yok
imtiyaza iliskin bilgi
SPK’ya Goére Yasal Kayitlara
(YK) Gore
3 Doénem Kari -64.609.000,00 -65.818.150,86
4 Vergiler (-) 0,00 0
5. Net Dénem Kari (=) -64.609.000,00 -65.818.150,86
6. Gegmis Yillar Zararlari (-) -252.683.332,79 -274.187.847,55
7. Genel Kanuni Yedek Akge (-) 0,00 0,00
8, NET DAGITILABILIR DONEM KARI (=) 0,00 0,00
9. Yl icinde Yapilan Bagislar (+) 24.84324
10. Bagdislar Eklenmis Net Dagitilabilir DOnem Kari 0
1. Ortaklara Birinci Kar Payi 0
-Nakit 0
-Bedelsiz 0
-Toplam 0
12. Imtiyazli Hisse Senedi Sahiplerine Dagitilan Kar Payi 0
13. Dagitilan Diger Kar Payi 0
- Yénetim Kurulu Uyelerine, 0
- Calisanlara, 0
- Pay Sahibi Disindaki Kisilere, 0
14, Intifa Senedi Sahiplerine Dagitilan Kar Payi 0
15.  Ortaklara ikinci Kar Pay! 0
16.  Genel Kanuni Yedek Akce 0
17. Statu Yedekleri 0
18.  Ozel Yedekler 0
19. OLAGANUSTU YEDEK 0 0
20. Dagitilmasi Ongériilen Diger Kaynaklar 0 0

- Gecmis Yil Kari
- Olaganustu Yedekler
- Kanun ve Esas Sozlesme Uyarinca Dagitilabilir Diger Yedekler

KAR PAYI ORANLARI TABLOSU

TOPLAM DAGITILAN

i KAR PAYI/NET 1TL NOMINAL DEGERLI
TOPLAM DAGITILAN DAGITILABILIR HISSEYE ISABET EDEN
KAR PAYI DONEM KARI KAR PAYI
NAKIT (TL) BEDELSIZ (TL) ORAN (%) TUTARI (TL) ORANI (%)
BRUT 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
NET 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Sirketimiz tarafindan Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Seri Il, 14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar
Tebligi” uyarinca hazirlanan ve KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.S. tarafindan denetlenen
01.01.2018-3112.2018 hesap donemine ait konsolide finansal tablolarimiza gore 64.609.000,00-TL. “ Donem Zarar” , VUK
htkumleri geregince ise 65.818.150,86-TL “Dénem Zarari” olusmus olup SPK'nin kar dagitimina iliskin diizenlemeleri dahilinde
2018 hesap donemine iliskin olarak herhangi bir kar dagitimi yapilamayacagdi hususunda pay sahiplerinin bilgilendirilmesine ve
bu hususun Genel Kurul'un onayina sunulmasina,

Oy coklugu ile karar verilmistir.
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Yillik Faaliyet Raporuna Dair Bagimsiz Denet¢i Raporu

YONETIM KURULU’NUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA iLiSKIN BAGIMSIZ DENETCI RAPORU
Teknosa I ve Dis Ticaret Anonim Sirketi Genel Kurulu'na,

Goriis
Teknosa i¢ ve Dis Ticaret Anonim Sirketi'nin (“Sirket”) 1/1/2018-31/12/2018 hesap dénemine ait tam set finansal tablolarini denetlemis
oldugumuzdan, bu hesap dénemine iliskin yillik faaliyet raporunu da denetlemis bulunuyoruz

Gorusumuze gore, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu icinde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim Kurulunun Sirket'in durumu hakkinda
denetlenen finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptigr irdelemeler, tim énemli yonleriyle, denetlenen tam set finansal tablolarla ve
bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve gercegi yansitmaktadir.

Gorisiin Dayanagdi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”) tarafindan yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina ve Kamu Gozetimi,
Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (“KGK™) tarafindan yayimlanan Turkiye Denetim Standartlarinin bir parcasi olan Bagimsiz Denetim
Standartlarina (“BDS”lere) uygun olarak yuratulmustar. Bu standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetcinin Yillik
Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine lliskin Sorumluluklari bolimunde ayrintili bir sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz
Denetciler icin Etik Kurallar (“Etik Kurallar”) ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik htktmlere uygun olarak Sirket'ten bagimsiz
oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz
denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, géristimazin olusturulmast igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna
inaniyoruz.

Tam Set Finansal Tablolara iliskin Denetgci Goriisiimiiz
Sirket'in 1/1/2018-31/12/2018 hesap dénemine iliskin tam set finansal tablolari hakkinda 18 Subat 2019 tarihli denetci raporumuzda olumlu géris
bildirmis bulunuyoruz.

Yénetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Sirket yonetimi, 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu'nun (“TTK™) 514 ve 516’nci maddelerine ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun [1-14.1 No'lu “Sermaye
Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” (“Teblig”) hukimlerine gére yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden
sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilanco guntn izleyen ilk G¢ ay icinde hazirlar ve genel kurula sunar.

b) Yillik faaliyet raporunu; Sirket'in o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yonuyle finansal durumunu dogdru, eksiksiz, dolambagsiz, gercege uygun
ve dUrust bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu raporda finansal durum, finansal tablolara gore degerlendirilir. Raporda ayrica, Sirket'in
gelismesine ve karsilasmasi muhtemel risklere de acikca isaret olunur. Bu konulara iliskin yonetim kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir.
¢) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlari da igerir:

- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra Sirket'te meydana gelen ve ¢zel 6nem tasiyan olaylar,

- Sirket'in arastirma ve gelistirme calismalari,

- Yonetim kurulu Gyeleri ile Gst dlizey yoneticilere 6denen Ucret, prim, ikramiye gibi mali menfaatler, ddenekler, yolculuk, konaklama ve temsil
giderleri, ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanhiginin ve ilgili kurumlarin yaptigi ikincil mevzuat dtizenlemelerini de dikkate alir.

Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK htktmleri ve Teblig cercevesinde yillik faaliyet raporu icinde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim Kurulunun Sirket'in durumu
hakkinda denetlenen finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptigi irdelemelerin, Sirket’in denetlenen finansal tablolariyla ve bagimsiz
denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarli olup olmadigi ve gercedi yansitip yansitmadigi hakkinda gorts vermek ve bu gortsiimizu iceren
bir rapor duzenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, SPK tarafindan yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina ve BDS'lere uygun olarak yurtattlmustar. Bu standartlar,
etik htktimlere uygunluk saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yonetim Kurulunun Sirket'in durumu
hakkinda denetlenen finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptigi irdelemelerin finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen
bilgilerle tutarl olup olmadigina ve gercedi yansitip yansitmadigina dair makul gtivence elde etmek tzere planlanarak yuruttlmesini gerektirir.
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BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Teknosa ¢ ve Dis Ticaret Anonim Sirketi Genel Kurulu'na,
A) Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimi

Goris

Teknosa I¢ ve Dis Ticaret Anonim Sirketi'nin (“Sirket”) 31 Aralik 2018 tarihli finansal durum tablosu ile ayni
tarihte sona eren hesap donemine ait; kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosu, 6zkaynaklar degisim
tablosu ve nakit akis tablosu ile ®nemli muhasebe politikalarinin 6zeti de dahil olmak tzere finansal tablo
dipnotlarindan olusan finansal tablolarini denetlemis bulunuyoruz.

Gorustmuze gore ilisikteki finansal tablolar, Sirket’in 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla finansal durumunu ve ayni
tarihte sona eren hesap donemine ait finansal performansini ve nakit akislarini, Turkiye Finansal Raporlama
Standartlarina (“TFRS”lere) uygun olarak tim énemli yonleriyle gercede uygun bir bicimde sunmaktadir.

Gorastn Dayanagdi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”) tarafindan yayimlanan bagimsiz denetim
standartlarina ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (“KGK”) tarafindan yayimlanan
Turkiye Denetim Standartlarinin bir parcasi olan Bagimsiz Denetim Standartlarina (“BDS”lere) uygun olarak
yUratalmastar. Bu standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denet¢inin Finansal
Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklari bolimande ayrintili bir sekilde aciklanmistir. KGK
tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetciler icin Etik Kurallar (Etik Kurallar) ile finansal tablolarin bagimsiz
denetimiyle ilgili mevzuatta yer alan etik htkimlere uygun olarak Sirket’ten bagimsiz oldugumuzu beyan
ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine
getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gértstimazin
olusturulmast icin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

Kilit Denetim Konulari
Kilit denetim konulari, mesleki muhakememize gore cari doneme ait finansal tablolarin bagimsiz denetiminde
en ¢cok 6nem arz eden konulardir. Kilit denetim konulari, bir buttn olarak finansal tablolarin bagimsiz denetimi

cercevesinde ve finansal tablolara iliskin gortstimuzin olusturulmasinda ele alinmis olup, bu konular hakkinda
ayri bir gorus bildirmiyoruz.
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Hasilatin muhasebelestiriimesi ve TFRS 15°in ilk uygulamasi

Hasilatin muhasebelestirilmesi ve TFRS 15'in ilk uygulamast ile ilgili muhasebe politikalari ve kullanilan dnemli
muhasebe degderlendirme, tahmin ve varsayimlarin detayr icin Dipnot 2.2.1e ve 2.5%e bakiniz.

Kilit Denetim Konusu

Konunun denetimde nasil ele alindigi

Sirket’in baslica hasilat elde ettigi gelir unsurlari
magazalar ve internet sitesi araciligiyla teknoloji
Urunleri satislari, bayi agi araciligiyla klima ve
buzdolabi satislari ve tedarikgilerden elde ettigi ciro
primi ve benzeri gelirlerinden olusmaktadir.

Finansal tablolarda muhasebelestirilen perakende
satis gelirlerinin dogruluguna iliskin olarak;
faturalandirma strecinde islenen verinin buyukliugu
nedeniyle dogal bir kontrol riski bulunmaktadir.

Bilgi teknolojileri (“BT”) faturalandirma sistemleri
tarafindan kaydedilen hasilatin dogrulugu, bu
sistemlerin karmasikhdi ve bu sistemler tarafindan
islenen verinin hacminin buyUklugu sebebiyle
dogal bir kontrol riski icerdiginden, perakende satis
gelirlerine iliskin hasilatin muhasebelestirilmesi kilit
denetim konularindan biri olarak belirlenmistir.

Sirket’in tedarikcilerden elde ettigi gelirleri ise
tedarikcileri ile gerceklestirdigi islemlere dayanmakta
olup, ilgili gelirler satin alim miktarlarina, promosyon
ve pazarlama aktivitelerine ve cesitli indirim tdrlerine
ait taahhutlerden olusmaktadir. Bu taahhutler
doéneme bagli olarak ve o dénem icinde yapilan
alimlarin toplami icin veya o alimlarin igindeki

bazi Grtnler icin donemler itibari ile degisiklik
gosterebilmektedirler.

Satin alimlar Gzerindeki ciro primleri, satis
maliyetinden bir kesinti olarak kaydedilir. Esas
faaliyetler kapsaminda yapilan satin alimlar
Gzerinden alinan ciro primleri, séz konusu stoklarin
maliyetlerinden mahsup edilmekte ve satilan malin
maliyeti ile iliskilendiriimektedir.

Perakende satis gelirlerine yonelik uyguladigimiz
denetim prosedurlerimiz asagidakileri icermektedir:

- Hasilatin muhasebelestirilmesine yonelik
Sirket’in muhasebe politikasinin uygunlugunun
degerlendirilmesi;

- BT uzmanlarimizin yardimi vasitasiyla yonetimin
asadida belirtilen kontrollerinin tasarim, uygulama
ve isleyislerinin degerlendirilmesi;

« Program erisim kontrolleri, program degisikligi
kontrolleri, program gelistirme kontrolleri ve
bilgisayar ¢alisma kontrolleri gibi BT genel
ortamina iliskin kilit i¢ kontroller; ve

+ Fiyatlandirma ve faturalandirmanin tamligi
ve dogruluguyla ilgili BT i¢ kontrolleri ve
fiyatlandirma ve faturalandirma sistemleriyle
muhasebe sistemleri arasinda ugtan uca
mutabakat kontrolleri.

- Kasaislemlerine ait BT altyapisi ile muhasebe
sistemi arasindaki entegrasyonun test edilmesi;

- Veri kayitlarinin, faturalandirma sistemleri ve
defter-i kebir arasinda u¢tan uca mutabakatlarinin
test edilmesi ve

- Olagan faturalandirma sureci disinda kalan ve bu
sebeple yiksek seviyede yonetim muhakemesi
tasiyan sistematik olmayan dizeltmelere yonelik
orneklem secilerek maddi dogrulama testlerinin
uygulanmast.

- Raporlama donemi sonrasinda gerceklesen
jadelerin 6rneklem yontemiyle uygun finansal
raporlama déneminde finansal tablolara alinip
alinmadigin test edilmesi;
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Kilit Denetim Konusu

Konunun denetimde nasil ele alindigi

Raporlama tarihi itibariyla ciro primleri, Sirket’in
tedarikcileri ile Gzerinde mutabik kaldigi islemlerin
gerceklesmesi oraninda muhasebelestirilir.

Sirket, TFRS 15 “MUsteri S¢zlesmelerinden Hasllat”
standardini 1 Ocak 2018 tarihi itibariyla uygulamaya
baslamistir. Sirket, TFRS 15’te izin verildigi

Uzere, ilk uygulamada kiumulatif etki yontemini
uyguladigindan 2017 yilina ait karsilastirmali
doénemleri yeniden dizenlememistir.

TFRS 15, hasilatin ne zaman ve hangi tutarda
muhasebelestirilecegini belirleyen; saticinin
performans yukamltltklerinin gerceklesme
zamanlamasina dayall, irtin ve hizmetler Uzerindeki
kontroltn aliclya devredilmesi sartlarina iliskin
kapsamli bir cerceve olusturmasi nedeniyle énemli
yonetim tahmin ve muhakemesi gerektirmektedir.
Bu nedenle, TFRS 15’e gore hasilatin
muhasebelestiriimesinin ilk uygulamasi denetim
icin odaklanilan bir alan olmus ve kilit denetim
konularindan biri olarak belirlenmistir.

Tedarikcilerden elde edilen gelirlere yénelik
uyguladigimiz denetim proseddrlerimiz asagidakileri
icermektedir:

- Tedarikcilerden elde edilen ciro primi
gelirlerinin dogru dénemde ve dogru tutarda
muhasebelestirildiginin kontrol edilmesine
yonelik olarak 6nemli tutardaki ciro primi gelirleri
kapsayacak sekilde tedarikgiler ile yapilan
yazismalarin incelenmesi ve satin alimlara
iliskin fiyatlandirma ve faturalandirmanin
tamligi ve dogruluguyla ilgili BT i¢ kontrolleri ve
fiyatlandirma ve faturalandirma sistemleriyle
muhasebe sistemleri arasinda uctan uca
mutabakat kontrolleri.

- Tahakkuk olarak muhasebelestirilen gelirler icin
muteakip donemde gerceklesmelerin (faturaya
dondslerin) kontrol edilmesi.

- Ciro primi gelirlerinin énemli kisminin elde edildigi
tedarikgiler ile olan cari hesap mutabakatlarin dis
teyit yontemiyle test edilmesi.

- Sirket’in yil icerisinde muhasebelestirmis oldugu
tum yevmiye kayitlarinin degerlendirilmesi.

TFRS 15’inilk uygulanmasi ile ilgili olarak:

- Sirket’in yeni muhasebe politikalarinin anlasiimasi,
uygunluklarinin degerlendirilmesi ve sonuglarin
belgelendirilmesi;

-k gecisin etkisini belirlemek icin yapilan
hesaplamalarin ve kullanilan gecis yontemlerin
uygunlugunun degerlendirilmesi,

- Sirket’in finansal tablolarinda hasilat ile ilgili
yapmis oldugu dipnot aciklamalarinin TFRS 15
uyarinca yapllmasi gereken aciklamalara uygun
olup olmadiginin degerlendirilmesi,
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Ertelenmis vergi varhiginin degerlemesi

Ertelenmis vergi varliginin degerlemesi ile ilgili muhasebe politikalari ve kullanilan énemli muhasebe tahmin
ve varsayimlarinin detay! icin Dipnot 2.6 ve Dipnot 24’e bakiniz.

Kilit Denetim Konusu

Konunun denetimde nasil ele alindigi

31 Aralik 2018 tarihinde sona eren yil itibariyla, Sirket
2015 yilina ait mali zararlarinin tamamini (24.065 TL)
ve 2016 yilina ait mali zararlarinin 62.116 TL'lik kismini
ileride geri kazanilabilir oldugunu degerlendirmedigi
icin s6z konusu tutar Gzerinden énceki donemlerde
hesaplamis oldugu ertelenmis vergi varligini geri
cevirmistir.

Sonug olarak Sirket 31 Aralik 2018 tarihinde sona eren
yil itibariyla, 17.237 TL tutarindaki ertelenmis vergi
varligini kar veya zarar tablosunda giderlestirmistir.

Bununla birlikte geri kazanilabilir oldugunu
degerlendirdigi indirilebilen gecici farklar ile
kullanilmayan ge¢mis yil mali zararlari icin ertelenmis
vergi varligr hesaplamistir.

Ertelenmis vergi varliginin geri kazanilabilirligi,
Sirket’in gelecekte, indirilebilir gecici farklarini ve
gecmis yil mali zararlari (stresi dolmadan 6nce)
kullanabilecegi vergilendirilebilir karlar Gretme
kabiliyetine baghdir.

Gelecekteki vergilendirilebilir karlarin ve gegici
farklarin gerceklesmesine iliskin tutarlarin ve
zamanlamalarinin tahmin edilmesi dogal bir
belirsizlik icerdiginden, bu konu kilit denetim
konularindan biri olarak belirlenmistir. Ertelenmis
vergi varliklarinin muhasebelestiriimesi ve geri
kazanilabilirligi 6nemli 6lctde yonetim muhakemesi
gerektirir.

Bu alanda uyguladigimiz denetim prosedurlerimiz
asagidakileri icermektedir:

Yonetim tarafindan yapilan varsayimlari analiz
ederek, gelecekteki vergilendirilebilir kazang
tahminlerinin belirlenmesinde kullanilan bu
varsayimlarin ve muhakemelerin degerlendirilmesi
ve sorgulanmast;

Kullanilan tahmin ve varsayimlarin Yonetim Kurulu
tarafindan onaylanan gelecek is planlarindaki
tutarlarla mutabakati;

Yonetimin bir 6nceki yil tahminleriyle cari

yilda gerceklesen vergilendirilebilir karlari
karsilastirarak, yonetimin gelecekteki
vergilendirilebilir kar tahminlerinin tarihsel olarak
dogrulugunun g6z éntnde bulundurulmasi ve kilit
varsayimlarin seciminde yonetimin tarafliigina
iliskin gostergelerin bulunup bulunmadiginin
degerlendirilmesi;

Gecerli oldugu durumlarda, mevzuatta yasanan
degisikliklerin etkisinin dikkate alinmas;
Kullanilmamis ge¢mis yil mali zararlarinin ve
gecerlilik strelerinin vergi beyannameleri ile
mutabakati; ve

Sirket’in finansal tablolarina yansitilan ya da
yansitiimayan ertelenmis vergi varliklarinin
tahmininde kullanilan muhakemelerin
uygulanmasina yonelik finansal tablolarda yer
alan aciklamalarin, TERS haktmlerine istinaden
ertelenmis vergi pozisyonunu uygun bir sekilde
yansitip yansitmadiginin degerlendirilmesi.
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Finansal durum-Sirket’in sermayesinin karsiliksiz kalip kalmadigina veya borca batik olup olmadigina
iliskin tespit ve yonetim organi degerlendirmeleri,

Finansal yeterliligin saglanmasi ile ilgili kullanilan énemli muhasebe tahminlerinin detay icin Dipnot 2.6 ve

Dipnot 28’e bakiniz.

Kilit Denetim Konusu

Konunun denetimde nasil ele alindigi

Sirket’in sermayesinin karsiliksiz kalip kalmadigina
ve borca batik olup olmadigina iliskin olarak kilit
belirleyicilige sahip olan 6102 sayili Turk Ticaret
Kanunu (“TTK”) tarafindan duzenlenmis belirli -
yukumlaltkler bulunmaktadir.

Sirket’in sermayesinin karsiliksiz kalip kalmadigina ve
borca batik olup olmadiginin degerlendiriimesinde
kullanilan en énemli varsayimin tahmini 6zkaynak
durumunun temel belirleyicisi olarak marka degerleme
raporu alinarak Sirket’in markasini degerlemesi

ve gelecekte beklenen karlilik oldugu tarafimizca -
belirlenmistir.

Ticari markanin gercege uygun deger tespiti icin
vapilan hesaplamalar ile Sirket yonetimi tarafindan
gelecekte beklenen karliliga iliskin yapilan
degerlendirmeyi destekleyen hesaplamalar yonetimin
gelecekteki performansa yonelik tahminlere ve ytksek -
duzeyde muhakemeye dayanmaktadir. S6z konusu
degerlemelerde kullanilan tahmin ve varsayimlarin
belirlenmesinin 6Gnemli muhakemeler gerektirmesi
sebebiyle, bu konu kilit denetim konularindan biri
olarak belirlenmistir.

Bu alanda uyguladigimiz denetim prosedurlerimiz
asagidakileri icermektedir:

Sirket yonetimi tarafindan SPK’nin 10 Nisan 2014
tarih ve 11/352 sayili ilke kararina gore TTK 376
madde uyarinca hazirlanan bilancosunda yer alan
Ozkaynaklarin gercege uygun degerinin tespitinde
yararlanilan marka degerlemesi raporunda kullanilan
onemli tahmin ve varsayimlarin incelenmesi, ilgili
degerleme sirketi tarafindan uygulanan degerleme
yonteminin kontrol edilmesi.

Kurumsal finansman uzmanlarimizin yardimi
vasitaslyla s6z konusu marka degerlemesi
raporunda takdir edilen degerin raporlama tarihi
itibariyla Sirket’in gtincel nakit projeksiyonlari ile
glincel ekonomik gostergelerin dikkate alinmasi
suretiyle marka degeri Gzerinde duyarlilik analizi
yapilmasi

Sirket yonetimi tarafindan gelecekteki
performansin tahmin edilmesinde kullanilan
tahmin ve varsayimlarin ve s6z konusu bilanconun
hazirlanmasinda kullanilan esaslarinin uygun olup
olmadiginin degerlendirilmesi.

Yénetimin ve Ust Yénetimden Sorumlu Olanlarin Finansal Tablolara iliskin Sorumluluklari

Sirket yonetimi; finansal tablolarin TFRS lere uygun olarak hazirlanmasindan, gercede uygun bir bicimde
sunumundan ve hata veya hile kaynakli nemli yanlislik icermeyecek sekilde hazirlanmasi icin gerekli gordugu

ic kontrolden sorumludur.

Finansal tablolari hazirlarken yonetim; Sirket’in strekliligini devam ettirme kabiliyetinin degerlendiriimesinden,
gerektiginde sureklilikle ilgili hususlari aciklamaktan ve Sirket'i tasfiye etme ya da ticari faaliyeti sona erdirme
niyeti ya da mecburiyeti bulunmadigi stirece isletmenin strekliligi esasini kullanmaktan sorumludur.

Ust yonetimden sorumlu olanlar, Sirket'in finansal raporlama strecinin gdézetiminden sorumludur.
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Bagimsiz Denetginin Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklar
Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz denetcilerin sorumluluklari sunlardir:

Amacimiz, bir btln olarak finansal tablolarin hata veya hile kaynakli énemli bir yanlislik icerip icermedigine
iliskin makul glivence elde etmek ve gortstimuzU iceren bir bagimsiz denetgi raporu diizenlemektir. SPK
tarafindan yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina ve BDS'lere uygun olarak yuruttlen bir bagimsiz
denetim sonucunda verilen makul glivence; yuksek bir glivence seviyesidir ancak, var olan énemli bir
vanlisligin her zaman tespit edilecegini garanti etmez. Yanlsliklar hata veya hile kaynakli olabilir. Yanhslklarin,
tek basina veya toplu olarak, finansal tablo kullanicilarinin bu tablolara istinaden alacaklari ekonomik kararlari
etkilemesi makul dlctide bekleniyorsa bu yanlishklar énemli olarak kabul edilir.

SPK tarafindan yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina ve BDS’lere uygun olarak yuruttlen bir bagimsiz
denetimin geregi olarak, bagimsiz denetim boyunca mesleki muhakememizi kullanmakta ve mesleki
stpheciligimizi strdtrmekteyiz. Tarafimizca ayrica:

Finansal tablolardaki hata veya hile kaynakli “6nemli yanlislik” riskleri belirlenmekte ve degerlendirilmekte;
bu risklere karsilik veren denetim prosedurleri tasarlanmakta ve uygulanmakta ve goristimuze dayanak
teskil edecek yeterli ve uygun denetim kaniti elde edilmektedir. (Hile; muvazaa, sahtekarlik, kasitli ihmal,
gercede aykiri beyan veya ic kontrol ihlali fiillerini icerebildiginden, hile kaynakli énemli bir yanlishidi tespit
edememe riski, hata kaynakli &nemli bir yanlishigr tespit edememe riskinden yuksektir.)

Sirket’in i¢ kontroltintn etkinligine iliskin bir gorus bildirmek amaciyla dedil ama duruma uygun denetim
prosedurlerini tasarlamak amaciyla denetimle ilgili i¢ kontrol degerlendiriimektedir.

« Yonetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugu ve yapilan muhasebe tahminlerinin ve
ilgili aciklamalarin makul olup olmadigi degerlendirilmektedir.

Elde edilen denetim kanitlarina dayanarak Sirket'in strekliligini devam ettirme kabiliyetine iliskin ciddi
stphe olusturabilecek olay veya sartlarla ilgili &nemli bir belirsizligin mevcut olup olmadidi hakkinda ve
yoénetimin isletmenin strekliligi esasini kullanmasinin uygunlugu hakkinda sonuca variimaktadir. Onemli
bir belirsizligin mevcut oldugu sonucuna varmamiz halinde, raporumuzda, finansal tablolardaki ilgili
aciklamalara dikkat cekmemiz ya da bu aciklamalarin yetersiz olmasi durumunda olumlu goris disinda bir
gorus vermemiz gerekmektedir. Vardigimiz sonuclar, badimsiz denetci raporu tarihine kadar elde edilen
denetim kanitlarina dayanmaktadir. Bununla birlikte, gelecekteki olay veya sartlar Sirket'in strekliligini sona
erdirebilir.

Finansal tablolarin, aciklamalar dahil olmak Gzere, genel sunumu, yapisi ve iceridi ile bu tablolarin

temelini olusturan islem ve olaylari gercede uygun sunumu saglayacak sekilde yansitip yansitmadigi
degerlendiriimektedir.

Diger hususlarin yani sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz dnemliic kontrol eksiklikleri dahil olmak Uzere,
bagimsiz denetimin planlanan kapsami ve zamanlamasl ile énemli denetim bulgularini Gst yonetimden
sorumlu olanlara bildirmekteyiz.
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Bagimsizliga iliskin etik htikimlere uygunluk sagladigimizi Ust yonetimden sorumlu olanlara bildirmis
bulunmaktayiz. Ayrica bagimsizlik Gzerinde etkisi oldugu dustnulebilecek ttm iliskiler ve diger hususlari ve
-varsa- ilgili dnlemleri Ust yonetimden sorumlu olanlara iletmis bulunmaktayiz.

Ust yonetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari déneme ait finansal tablolarin bagimsiz
denetiminde en cok 6nem arz eden konulari yani kilit denetim konularini belirlemekteyiz. Mevzuatin konunun
kamuya aciklanmasina izin vermedidi durumlarda veya konuyu kamuya aciklamanin doguracagi olumsuz
sonuclarin, kamuya aciklamanin doguracadi kamu yararini asacaginin makul sekilde beklendigi oldukca
istisnai durumlarda, ilgili hususun bagimsiz denetci raporumuzda bildiriimemesine karar verebiliriz.

B) Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliiliikler

1) 6102 sayil Turk Ticaret Kanunu’nun (“TTK”) 398 inci maddesinin dordincu fikrasi uyarinca dizenlenen
Riskin Erken Saptanmasi Sistemi ve Komitesi Hakkinda Denet¢i Raporu 18 Subat 2019 tarihinde Sirket’in
Yonetim Kurulu’na sunulmustur.

2) TTK'nin 402 nci maddesinin dordtnct fikrasi uyarinca Sirket’'in 1 Ocak - 31 Aralik 2018 hesap déneminde
defter tutma duzeninin ve finansal tablolarinin, TTK ile Sirket esas sdzlesmesinin finansal raporlamaya iliskin
htkumlerine uygun olmadigina dair énemli bir hususa rastlanmamistir,

3) TTK'nin 402 nci maddesinin dordtncd fikrasi uyarinca Yonetim Kurulu tarafimiza denetim kapsaminda
istenen aciklamalari yapmis ve talep edilen belgeleri vermistir.

KPM & girsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik Anonim Sirketi
Amgl ér.;f'rr:m‘é}g KPMG International Cooperative

Rusef Fiket Sef
Sorumlu Denetgi
18 Subat 2019

Istanbul, Turkiye

Emet, SMMM

64



2018 Faaliyet Raporu

TEKNOSA i¢ VE DIS TICARET ANONIM SiRKETI

31 ARALIK 2018 TARIHi FINANSAL TABLOLARA

ILISKIN DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

iCINDEKILER SAYFA
FiINANSAL DURUM TABLOSU 66-67
KAR VEYA ZARAR VE DiGER KAPSAMLI GELIR TABLOSU TABLOSU 68
OZKAYNAK DEGiSiM TABLOSU 69
NAKIT AKIS TABLOSU 70
FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DiPNOTLAR 71-139
DIPNOT1  SIRKETIN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU 7
DIPNOT 2 FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR 71102
DIPNOT 3 BOLUMLERE GORE RAPORLAMA 103
DIPNOT 4 ILISKILI TARAF ACIKLAMALARI 104-106
DIPNOT5  NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 106
DIPNOT 6  FINANSAL BORCLANMALAR 106
DIPNOT 7 TICARI ALACAK VE BORCLAR 107-108
DIPNOT8  DIGER ALACAK VE BORCLAR 108
DIPNOT9  STOKLAR 108-109
DIPNOT 10  PESIN ODENMIS GIDERLER VE ERTELENMIS GELIRLER 109
DIPNOT 11 YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER 110
DIPNOT 12 MADDI DURAN VARLIKLAR m-12
DIPNOT 13 MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR 13
DIPNOT 14 CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR KAPSAMINDA BORCLAR

VE CALISANLARA SAGLANAN FAYDALARA ILISKIN KARSILIKLAR 114-115
DIPNOT 15 KARSILIKLAR 115-116
DIPNOT 16 TAAHHUTLER n7-1n8
DIPNOT 17 DIGER VARLIK VE YUKUMLULUKLER 119
DIPNOT 18  OZKAYNAKLAR 119-120
DIPNOT19  HASILAT 121
DIPNOT 20 PAZARLAMA GIDERLERI VE GENEL YONETIM GIDERLERI 121122
DIPNOT 21  ESAS FAALIYETLERDEN DIGER GELIRLER VE GIDERLER 122
DIPNOT 22 YATIRIM FAALIYETLERINDEN GELIRLER VE GIDERLER 123
DIPNOT 23 FINANSMAN GIDERLERI 123
DIPNOT 24  GELIR VERGILERI (ERTELENMIS VARLIK VE YUKUMLULUKLERI DAHIL) 124-126
DIPNOT 25 PAY BASINA KAYIP/KAZANC 127
DIPNOT 26 FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RISKLERIN NITELIGI VE DUZEYI 127-136
DIPNOT 27 FINANSAL ARACLAR (GERCEGE UYGUN DEGER ACIKLAMALARI VE

FINANSAL RISKTEN KORUNMA MUHASEBESI CERCEVESINDEKI ACIKLAMALAR) 137-138
DIPNOT 28 RAPORLAMA DONEMINDEN SONRAKI OLAYLAR 139

65



TEKNOSA i¢ VE DIS TICARET ANONIM SiRKETI

31 ARALIK 2018 TARIHi iTIBARIYLA

FINANSAL DURUM TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Cari donem Ge¢mis donem
Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden
gecmis gecmis
Dipnot 31 Aralik 2018 31 Aralik 2017

VARLIKLAR
Dénen varhiklar 592.569 554.759
Nakit ve nakit benzerleri 5 26.987 72.703
Ticari alacaklar 7 65.775 56.128
lliskili taraflardan ticari alacaklar 47 1.764 2.610
lliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 7 64.011 53518
Stoklar 9 492.677 418.496
Pesin ddenmis giderler 10 6.003 5.618
Diger doénen varliklar 7 1127 1.814
Duran varliklar 167.856 172.049
Diger alacaklar 8 581 501
Yatirnim amacli gayrimenkuller 1 8.929 10.196
Maddi duran varliklar 2 89.584 84.921
Maddi olmayan duran varliklar 13 26.999 24184
Pesin 6denmis giderler 10 265 432
Ertelenmis vergi varligi 24 41.498 51.815
TOPLAM VARLIKLAR 760.425 726.808

ilisikteki dipnotlar finansal tablolarin tamamlayici parcasidir.
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2018 Faaliyet Raporu

TEKNOSA i¢ VE DIS TICARET ANONIM SiRKETI

31 ARALIK 2018 TARIHi iTIBARIYLA

FINANSAL DURUM TABLOSU
(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Cari donem Ge¢mis donem

Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden
gecmis gecmis
Dipnot 31 Aralik2018 31 Aralik2017
KAYNAKLAR
Kisa vadeli yiikiimliiliikler 855.233 763.615
Kisa vadeli bor¢clanmalar 8.500 -
Ticari borclar 7 777142 674.944
lliskili taraflara ticari borclar 4,7 4.738 3296
lliskili olmayan taraflara ticari borclar 7 772.404 671648
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borclar 14 15.643 16.877
Diger borclar 8 1.990 1.456
[liskili olmayan taraflara diger borclar 1.990 1456
Ertelenmis gelirler 10 12.532 17.660
Kisa vadeli karsiliklar 22.681 22.887
Calisanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli
karsiliklar 4 7329 10.229
Diger kisa vadeli karsiliklar 5 15.352 12.658
TUrev araclar 27 -- 304
Diger kisa vadeli yukumlultkler 17 16.745 29.487
Uzun vadeli yiikiimliiliikler 8.270 6.566
Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli
karsiliklar 14 8.270 6.566
OZKAYNAKLAR (103.078) (43.373)
Odenmis sermaye 8 110.000 110.000
Sermaye duzeltme farklari 18 6.628 6.628
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler 18 8.704 8.704
Diger yedekler 3 3
Kar veya zararda yeniden siniflandirilacak birikmis diger
kapsamli gelirler veya giderler -- (237)
Riskten korunma (kayiplari)/kazanclar -- 237)
Kar veya zararda yeniden siniflandiriimayacak birikmis
diger kapsamli gelirler veya giderler 24.008 19.341
Maddi duran varlik yeniden dederleme artislari 27209 21908
Tanimlanmis fayda planlari yeniden 6lctim kayiplari (3.201) (2.567)
Gecmis yillar zararlar (187.812) (207.380)
Net dénem kari/(zararr) (64.609) 19.568
TOPLAM KAYNAKLAR 760.425 726.808

llisikteki dipnotlar finansal tablolarin tamamlayici parcasidir.
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TEKNOSA i¢ VE DIS TICARET ANONIM SiRKETI

31 ARALIK 2018 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT KAR

VEYA ZARAR VE DIGER KAPSAMLI GELIR TABLOSU
(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Cari donem Ge¢mis donem
10cak- 10cak-
Dipnot 31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
Hasllat 9 3.477.020 3.390.559
Satislarin maliyeti (-) 19 (2.831.234) (2.778.833)
BRUT KAR 645.786 611.726
Pazarlama giderleri (-) 20 (466.990) (433.479)
Genel yonetim giderleri (-) 20 (56.126) (43.031)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 21 71.884 29.354
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) 21 (144.736) (78.009)
ESAS FAALIYET KARI/(ZARARI) 49.818 86.561
Yatirim faaliyetlerinden gelirler 22 316 336
Yatirim faaliyetlerinden giderler (-) 22 (6.811) (794)
TFRS 9 uyarinca belirlenen deger dusukliugu kazanclari / zararlari ve
deger dustklugu zararlarinin iptalleri 279 (1.448)
FINANSMAN GIDERLERi ONCESIi FAALIYET KARI/(ZARARI) 43.602 84.655
Finansman giderleri (-) 23 (98.088) (60.278)
VERGI ONCESI DONEM KARI/(ZARARI) (54.486) 24.377
Vergi (gideri)/geliri (10.123) (4.809)
- Dénem vergi gideri - -
- Ertelenmis vergi (gideri)/geliri 24 (10123) (4.809)
DONEM KARI/(ZARARI) (64.609) 19.568

Doénem karinin / (zararinin) dagihmi

Kontrol glict olmayan paylar - -
Ana ortaklik paylari (64.609) 19.568
DIGER KAPSAMLI GELIR / (GIDER)

Kar veya zararda yeniden siniflandiriilmayacaklar 4.667 (789)
Tanimlanmis fayda planlari yeniden 6lcim kazanclar/(kayiplar,) (792) (986)
Maddi duran varliklar yeniden degerleme artislari 5.586 -
Kar veya zararda yeniden siniflandiriimayacak diger kapsamli gelire iliskin

vergiler 127) 197
Kar veya zarar olarak yeniden siniflandirilacaklar 237 (237)
Nakit akis riskinden korunma kazanclari/(kayiplar;) 304 (304)
Kar veya zararda yeniden siniflandirilacak diger kapsamii gelire iliskin

vergiler (67) 67
TOPLAM KAPSAMLI GELIR/(GIDER) (59.705) 18.542
Pay basina kazang/ (kayip) [(1lot hisse igin)] 25 (0,0059) 0,0018
Sulandiriimis pay basina kazang/ (kayip) [(1 lot hisse)] igin)] 25 (0,0059) 0,0018

ilisikteki dipnotlar finansal tablolarin tamamlayici parcasidir.
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TEKNOSA i¢ VE DIS TICARET ANONIM SiRKETI

31 ARALIK 2018 TARIHINDE SONA EREN

YILA AiT NAKIT AKIS TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Cari dénem Onceki dénem
Bagimsiz denetimden Bagimsiz denetimden
gecmis gecmis
Dipnot 10cak - 31 Aralik 2018 10cak - 31 Aralik 2017
A.ISLETME FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKISLARI
Net dénem kari/(zarari) (64.609) 19.568
Donem Net Kari/Zaran Mutabakati ile ilgili Diizeltmeler:
Finansman giderleri ile ilgili duzeltmeler 23 98.088 60.278
Amortisman ve itfa gideri ile ilgili dtzeltmeler 20 32.013 33.624
Turev finansal araclarin gercege uygun deger kayiplari (kazanglari)
ile ilgili duzeltmeler 67 (67)
Alacaklarda deger dusuklugu / (iptali) ile ilgili dtizeltmeler 7 (2.776) 1448
Diger karsiliklar (iptalleri) ile ilgili duzeltmeler 613 (4.628)
Maddi ve maddi olmayan duran varlik deger diistklugu/(iptali) 1213 (1.546) 5189
Stok deger dusuklugu (iptali) ile ilgili duzeltmeler 9 (2.363) 549
Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar ile ilgili dtzeltmeler 2427 8.416
Faiz gelirleri ile ilgili dizeltmeler 22 (187) (336)
Vergi gideri/(geliri) ile ilgili diizeltmeler 24 10123 4.809
Duran varliklarin elden ¢ikariimasindan kaynaklanan (kazanclar)/
kayiplar ile ilgili dizeltmeler 22 5.544 794
81.929 129.644
isletme sermayesinde gerceklesen degisimler:
iliskili olmayan taraflardan ticari alacaklardaki azalis/(artis)la ilgili
duzeltmeler 7.7) (6.515)
iliskili taraflardan ticari alacaklardaki azalis / (artis) 4 846 (909)
Stoklardaki (artis)/ azalislar ile ilgili duzeltmeler 9 (74.181) (66.358)
Faaliyetler ile ilgili diger varliklardaki azalis ile ilgili dtzeltmeler 389 7.235
liskili olmayan taraflara ticari borclardaki (azalis) / artis 7 100.756 (36.474)
lliskili taraflara ticari borclardaki (azalis) / artis 47 1.442 (905)
Faaliyetlerle ilgili diger yakumluluklerdeki azalis (16.382) (248)
Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar kapsaminda yapilan
ddemeler 4 (3.781) (3.757)
Diger karsiliklara iliskin 6demeler 15 (3.419) (17.480)
isletme faaliyetlerinde kullanilan nakit 80.847 4.233
B.YATIRIM FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI
Maddi duran varliklarin alimindan kaynaklanan nakit cikislari 2 (23.767) (16.580)
Maddi olmayan duran varliklarin alimindan kaynaklanan nakit ¢ikislari 13 (13.395) (11.658)
Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin satisindan kaynaklanan
nakit girisleri 1213 - 556
Alinan faiz 22 187 336
Yatirim faaliyetlerinde kullanilan nakit (36.975) (27.346)
C.FINANSMAN FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI
Odenen faiz 23 (98.088) (60.278)
Kredilerden nakit girisleri 6 8.500 -
Finansman faaliyetlerinden elde edilen / (kullanilan) nakit (89.588) (60.278)
NAKIT VE NAKIT BENZERLERINDEKI NET ARTIS/AZALIS (A+B+C) 5 (45.716) (83.391)
D.DONEM BASI NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 5 72.703 156.094
DONEM SONU NAKIT VE NAKIT BENZERLERI (A+B+C+D) 5 26.987 72.703

ilisikteki dipnotlar finansal tablolarin tamamlayici parcasidir.
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2018 Faaliyet Raporu

TEKNOSA i¢ VE DIS TICARET ANONIM SiRKETI

31 ARALIK 2018 TARIHi iTIBARIYLA SONA EREN YILA AIT

FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 1 - SIRKET’iN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

Teknosa i¢ ve Dis Ticaret Anonim Sirketi (“Teknosa” veya “Sirket™) 3 Mart 2000 tarihinde kurulmus olup, fiili
faaliyet konusu, sahip oldugu magazalar ve www.teknosa.com internet sitesi araciligiyla teknoloji Grtinleri satisi,
bayi agi aracilidiyla klima ve buzdolabi satisi yapmaktir. Sirket'in ana ortaklar Haci Omer Sabanci Holding

A.S. ve Sabanci ailesi Gyeleridir. Sirket’in 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla personel sayisi 2.292'dir (31 Aralik 2017:
2.570). Sirket, Turkiye'de kayithdir ve Turk Ticaret Kanunu htkumleri uyarinca faaliyet gostermektedir.

Sirket, 6 Nisan 2016 tarihli Yonetim Kurulu kararina istinaden, dnceki donemlerde %100 bagl ortakligi bulunan
Kliksa I¢ ve Dis Ticaret Anonim Sirketi'ni (“Kliksa™) 1 Haziran 2016 tarihli finansal tablolar ve kayitlar tzerinden
tasfiyesiz infisah yoluyla butun aktif ve pasifi ile birlikte killi halef olarak devir almak suretiyle birlesmistir.

Sirket, 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla Turkiye'de 107.836 metrekare perakende satis alanina sahip 205 magazada
faaliyet gostermektedir (31 Aralik 2017: 110.346 metrekare, 204 magdaza).

Sirket’in kayitl ofis adresi 15 Subat 2019 tarihinde Kamuyu Aydinlatma Platformunda (“"KAP”) yapmis oldiugu
duyuruda oldugu Uzere asagidaki gibi degismistir:

Carrefoursa Plaza Cevizli Mahallesi. Tugay Yolu Caddesi No:67 Blok:B Maltepe - istanbul.

Sirket'in paylari 2012 yilindan itibaren Borsa istanbul'da islem gdrmektedir.

DIPNOT 2 -FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKiN ESASLAR

2.1 Sunumuna iliskin temel esaslar

(i) Tirkiye Finansal Raporlama Standartlarina (“TFRS”lere) uygunluk beyani

lisikteki finansal tablolar Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (“SPK™) 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayili Resmi
Gazete' de yayimlanan Seri Il. 141 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi”
(“Teblig”) htikumleri uyarinca Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (“KGK”) tarafindan
yurdrluge konulmus olan Turkiye Finansal Raporlama Standartlarina (“TFRS”ler) uygun olarak hazirlanmistir.
TFRS'ler; KGK tarafindan Turkiye Muhasebe Standartlari (“TMS”), Turkiye Finansal Raporlama Standartlari, TMS

Yorumlari ve TFRS Yorumlari adlariyla yayimlanan Standart ve Yorumlari icermektedir.

Finansal tablolar, SPK tarafindan yayimlanan Finansal Tablo Ornekleri ve Kullanim Rehberi’'nde belirlenmis olan
formatlar ile KGK tarafindan yayimlanan TMS Taksonomisi'ne uygun olarak sunulmustur.

Finansal tablolarin onaylanmasi:

Finansal tablolar Sirket Yonetim Kurulu tarafindan 18 Subat 2019 tarihinde onaylanmistir. Sirket Genel
Kurulu'nun ve ilgili dizenleyici kurumlarin bu finansal tablolari degdistirme hakki bulunmaktadir.

(ii) Ol¢ciim esaslari

Finansal tablolar, gercede uygun degerinden gosterilen tlrev araclarin ve yeniden degderlenmis tutarlarindan
gosterilen arsa ve binalar ile gercede uygun degderinden gosterilen yatirim amach gayrimenkuller haricinde
tarihi maliyet esasina gore hazirlanmaktadir. Tarihi maliyetin belirlenmesinde, genellikle varliklar icin ¢denen
tutarin gercede uygun degeri esas alinmaktadir.
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TEKNOSA i¢ VE DIS TICARET ANONIM SiRKETI

31 ARALIK 2018 TARIHi iTIBARIYLA SONA EREN YILA AiT

FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 2 -FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (Devami)
2.1 Sunumuna iliskin temel esaslar (Devami)
(iii) Gegerli para birimi ve raporlama para birimi

Sirket’in finansal tablolari faaliyette bulundugu temel ekonomik cevrede gecerli olan para birimi (fonksiyonel
para birimi) ile sunulmustur. isletmenin finansal durumu ve faaliyet sonuclari, Sirket'in gecerli para birimi olan
ve finansal tablolar icin sunum para birimi olan Turk Lirasi (“TL") cinsinden ifade edilmistir. TL olarak sunulan

butun finansal bilgiler aksi belirtiimedikce en yakin bin TL'ye yuvarlanmistir.

(iv) Yiiksek enflasyon dénemlerinde finansal tablolarin diizeltilmesi

SPK’nin 17 Mart 2005 tarih ve 11/367 sayili karari uyarinca, Tarkiye'de faaliyette bulunan ve TMS'ye uygun
olarak finansal tablo hazirlayan sirketler icin, T Ocak 2005 tarihinden itibaren gecerli olmak Gzere enflasyon
muhasebesi uygulamasina son verilmistir. Dolayisiyla finansal tablolarda, 1 Ocak 2005 tarihinden baslamak
kaydiyla, KGK tarafindan yayimlanmis TMS 29 “Yuksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama”
standardi uygulanmamistir.

(v) Karsilastirmali bilgiler ve 6nceki dénem tarihli finansal tablolarinin diizeltilmesi

Finansal durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek tzere, Sirket’in finansal tablolari dnceki
donemle karsilastirmali olarak hazirlanmaktadir. Cari dénem finansal tablolarin sunumu ile uygunluk
saglanmasi acisindan karsilastirmali bilgiler gerekli gortldtgunde yeniden siniflandirilir ve dnemli farkliliklar
aciklanir. Cari donemde Sirket, dnceki donem finansal tablolarinda bazi siniflamalar yapmistir. Siniflamalarin
niteligi, nedeni ve tutarlari asagida aciklanmistir:

« 31 Aralik 2017 tarihi itibariyla finansal tablolarda pazarlama giderleri icerisinde gosterilen 7.296 TL
tutarindaki bedelsiz verilen hediye ¢ekleri karsilastirmali finansal tablolarda hasilat hesabina siniflandiriimistir.

Yapilan bu siniflamalarin 31 Aralik 2017 tarihinde sona eren hesap dénemine ait donem zararina etkisi
bulunmamaktadir.

31 Aralik 2017 tarihinde sona eren hesap donemine ait nakit akis tablosu hazirlanirken yukaridaki siniflamalar
dikkate alinmustir.

2.2 Muhasebe politikalarinda degisiklikler

Asagida belirtilen degisiklikler disinda, Sirket’in finansal tablolarinda uygulanan muhasebe politikalari, 31
Aralik 2017 tarihinde sona eren yil itibariyla finansal tablolarinda uygulanan muhasebe politikalariyla aynidir.
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DIPNOT 2 -FiINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.2.1. TFRS 15 Miisteri S6zlesmelerinden Hasilat

TFRS 15, hasilatin ne zaman ve hangi tutarda muhasebelestirilecegini belirlemek icin kapsamli bir cerceve
olusturmustur. TMS 18 Hasilat, TMS 11 insaat Sozlesmeleri ve ilgili yorumlarin yerini almistir.

Sirket, TFRS 15'i ilk uygulama tarihinde (1 Ocak 2018) bu standardin baslangicta uygulanmasinin etkisini
muhasebelestirmek icin kimdulatif etki ydontemini benimsemistir. Buna gére 2017 icin sunulan bilgiler yeniden
dtzenlenmemistir - diger bir ifadeyle daha dnce raporlandidi Uzere TMS 18, TMS 11 ve ilgili yorumlara gére
sunulmustur.

TFRS 15'in Sirket’in cesitli mal ve hizmetlerine iliskin hasilatin muhasebelestirilmesi Uzerinde énemli bir etkisi
olmamistir.

Sirket’in cesitli mal ve hizmetlerine iliskin dnemli muhasebe politikalarinin detaylari ve muhasebelestirme
yontemleri dipnot 2.5 de belirtilmistir.

2.2.2. TFRS 9 Finansal Araglar

Sirket, TFRS 9 “Finansal Araclar” Standardini ilk uygulama tarihi 1 Ocak 2018 olmak (zere uygulamaya
baslamistir.

TFRS 9, finansal varliklarin ve finansal yukamltltklerin muhasebelestirilmesing ve Olcumune iliskin htktmleri
duzenlemektedir. Bu standart TMS 39 Finansal Araclar: Muhasebelestirme ve Olgcme standardinin yerini
almistir.

Asagidaki tablo ve ilisikteki notlar, TMS 39 kapsamindaki orijinal 6lctim kategorilerini ve Sirket’in 1 Ocak
2018'deki finansal varliklarinin her bir sinifiicin TFRS 9'a gore yapilan yeni dlcim kategorilerini aciklamaktadir.

TMS 39’a gore TFRS 9’a gore TMS 39’a gore TFRS 9 ‘a gdre
orjinal siniflandirma yeni siniflandirma orjinal defter degeri  yeni defter degeri

Finansal varliklar
Nakit ve nakit

benzerleri Kredi ve alacaklar Itfa edilmis maliyet 72.703 72.703
Ticari alacaklar Kredi ve alacaklar itfa edilmis maliyet 56.128 56.128
Diger alacaklar Kredi ve alacaklar itfa edilmis maliyet 501 501

Deger disdklagandn finansal tablolarda gésterimi
itfa edilmis maliyetinden ¢lculen finansal varliklarin zarar karsiliklari bu varliklarin brit degerlerinden dusuldr.

Sozlesme varliklari dahil olmak Uzere, ticari ve diger alacaklara ait deger dustkligl zararlari kar veya zarar
tablosunda ayri bir kalem olarak gosterilmistir. Bunun sonucunda, Sirket, TMS 39'a gére muhasebelestirilen,
ticari ve diger alacaklara ait 1.448 TL tutarindaki deger dusuklugu zararlarini, 31 Aralik 2017 tarihinde sona
eren doneme ait Ozet kar veya zarar tablosunda, “genel yonetim giderleri”’nden, “TFRS 9 uyarinca belirlenen
deger dusuklugu kazanclar (zararlart) ve deger dustklagu zararlarinin iptalleri” kalemine siniflamistir.

1 Ocak 2018 tarihinde TFRS 9'un uygulanmasinin asagida daha detayli olarak aciklandigi Uizere finansal
varliklarin defter degerlerine dnemli etkisi bulunmamaktadir.
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DIPNOT 2 -FiINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.3 Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler ve hatalar

Finansal tablolarin TFRS'ye uygun olarak hazirlanmasi, varlik ve yukamltltkler ile kosullu varlik ve bor¢lara
ve gelir ve gider kalemlerine iliskin aciklayici notlari etkileyecek belirli varsayimlarin ve dnemli muhasebe
tahminlerinin kullaniimasini gerektirmektedir. Bu tahminler, yonetimin mevcut olaylar ve aksiyonlar
cercevesinde en iyi tahminlerine dayansa da, fiili sonuclar yapilan tahminlerden farkli gerceklesebilir.

Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler, yalnizca bir doneme iliskin ise, degisikligin yapildigi cari donemde,
gelecek donemlere iliskin ise, hem degisikligin yapildigr donemde hem de gelecek donemlerde, ileriye yonelik
olarak uygulanir. 31 Aralik 2018 tarihli finansal tablolarin hazirlanmasinda kullanilan varsayim ve énemli
muhasebe tahminlerinde dnceki yilda kullanilanlara gére degisiklik olmamistir.

2.4 Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar’ndaki Degisiklikler

31 Aralik 2018 tarihi itibariyla yayimlanmis ama heniiz yirirrliige girmemis ve erken uygulanmayan
degisiklikler

Yayimlanmis ancak yiiriirliige girmemis ve erken uygulanmaya baslanmamis degisiklikler

Raporlama tarihi itibariyla yayimlanmis fakat hentz yararlige girmemis ve erken uygulanmasina izin
verilmekle birlikte Sirket tarafindan erken uygulanmayan bazi yeni standartlar, yorumlar ve degisiklikler
asagidaki gibidir.

TFRS 16 Kiralamalar

KGK tarafindan TFRS 16 “Kiralamalar” Standardi 16 Nisan 2018 tarihinde yayinlanmistir. Bu Standart kiralama
islemlerinin muhasebelestirmesinin dizenlendigi mevcut TMS 17 “Kiralama islemleri” Standardinin, TFRS
Yorum 4 “Bir Anlasmanin Kiralama Islemi lcerip lcermedidinin Belirlenmesi” ve TMS Yorum 15 “Faaliyet
Kiralamalari - Tesvikler” yorumlarinin yerini almakta ve TMS 40 “Yatinm Amacl Gayrimenkuller” Standardinda
da degisiklikler yapilmasina neden olmustur. TFRS 16, kiracilar a¢isindan mevcut uygulama olan finansal
kiralama islemlerinin bilancoda ve faaliyet kiralamasina iliskin yuktmilultklerin bilanco disinda izlenmesi
seklindeki ikili muhasebe modelini ortadan kaldirmaktadir. Bunun yerine, ttim kiralamalar icin mevcut finansal
kiralama muhasebesine benzer olarak bilanco bazli tekil bir muhasebe modeli ortaya koyulmaktadir. Kiraya
verenler icin muhasebelestirme mevcut uygulamalara benzer sekilde devam etmektedir. TFRS 16, 1 Ocak 2019
tarihinde ve sonrasinda baslayan yillik hesap donemleri icin gecerli olmakla birlikte, erken uygulamaya izin
verilmektedir.

Sirket, TFRS 16’nin finansal durumu ve performansi Uzerindeki etkilerini degerlendirmektedir, ancak yapilan 6n
analizlere iliskin aciklamalara asagida yer verilmistir:

Sirket TFRS 16 ilk uygulamasinda 12 aydan kisa vadeli kiralamalar ile dustk tutarli varlik kiralamalari igin
taninan muafiyet hakkindan yararlanmayi ve 1 Ocak 2019 tarihinde muafiyet kapsami disinda kalan diger
sozlesmelere bu standardi kolaylastiriimis geri donik yaklasim ile taninan gecis opsiyonlarindan yararlanmak
suretiyle uygulamayi tercih edecektir.
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DIPNOT 2 -FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (Devami)
2.4 Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar’ndaki Degisiklikler (Devami)

31 Aralik 2018 tarihi itibariyla yayimlanmis ama heniiz yiiriirliige girmemis ve erken uygulanmayan
degisiklikler (devami)

Yayimlanmis ancak yiiriirliige girmemis ve erken uygulanmaya baslanmamis degisiklikler (devami)

Bu cercevede Sirket TFRS 16 uygulamasi ile daha ¢nceden finansal durum tablosunda kayitlarina almadigi
madazalarina, depolarina, nakil vasitalarina ve genel mudurlik binasina ait kira sdzlesmeleri icin ilk
muhasebelestirme esnasinda bir kullanim hakki varligi ve bir kira yukamltltgu kayitlarina alacaktir.

Dipnot 16°da belirtilen faaliyet kiralamalarina ait stzlesmelere gére dngdrilen gelecekteki kiralama tutarlar
bugtnkl degerlerine getirilerek finansal tablolar Gzerindeki etkileri muhasebelestirilecektir.

TFRS 16’ya gecisi sebebiyle, Sirket’in esas faaliyet karinda iyilesme olmasi, finansman giderlerinde
ise artis olmasi beklenmektedir. Bu, 6nceki donemlerde TMS 17 kapsaminda faaliyet kiralamasi olarak
muhasebelestirilen kiralamalarin finansal durum tablosuna alinmasindan kaynaklanmaktadir.

TFRS Yorum 23 Gelir Vergisi Uygulamalarina iliskin Belirsizlikler

KGK tarafindan 24 Mayis 2018'de gelir vergilerinin hesaplanmasina iliskin belirsizliklerin finansal tablolara
naslil yansitilacagini belirlemek tizere TFRS Yorum 23 “Gelir Vergisi Uygulamalarina iliskin Belirsizlikler”
Yorumu yayimlanmistir. Belirli bir islem veya duruma vergi diizenlemelerinin nasil uygulanacagina veya vergi
otoritesinin bir sirketin vergi islemlerini kabul edip etmeyecedine yonelik belirsizlikler bulunabilir. TMS 12 “Gelir
Vergileri”, cari ve ertelenmis verginin nasil hesaplanacadina aciklik getirmekle birlikte, ancak bunlara iliskin
belirsizliklerin etkilerinin finansal tablolara nasil yansitilacagina yonelik rehberlik saglamamaktadir. TFRS
Yorum 23, gelir vergilerinin muhasebelestirmesinde gelir vergilerine iliskin belirsizligin etkilerinin finansal
tablolara naslil yansitilacagini acikliga kavusturmak suretiyle TMS 12'de yer alan hilkiimlere ilave gereklilikler
getirmektedir. Bu Yorumun yarurltk tarihi 1 Ocak 2019 ve sonrasinda baslayan raporlama dénemleri olmakla
birlikte, erken uygulanmasina izin verilmektedir. Sirket, TFRS Yorum 23’0n uygulanmasinin finansal tablolari
Uzerindeki muhtemel etkilerini degerlendirmektedir.

TFRS 9°daki degisiklikler- Negatif Tazminata Yol Acan Erken Odemeler

KGK tarafindan Aralik 2017'de finansal araclarin muhasebelestiriimesine yonelik aciklik kazandirmak Gzere
TFRS 9'un gerekliliklerini degistirmistir. Erken ¢dendiginde negatif tazminata neden olan finansal varliklar,
TFRS 9'un diger ilgili gerekliliklerini karsilamasi durumunda itfa edilmis maliyeti Uzerinden veya gercege
uygun deger farklari diger kapsamli gelire yansitilarak olctlebilir. TFRS 9 uyarinca, sézlesmesi erken sona
erdirildiginde, hentiz 6denmemis anapara ve faiz tutarini blytk olctide yansitan ‘makul bir ilave bedel’
odenmesini gerektiren erken 6deme opsiyonu iceren finansal varliklar bu kriteri karsilamaktadir.

Bu degisiklik, T Ocak 2019 tarihinde ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri icin gecerli olup, erken
uygulanmasina izin verilmektedir.

TFRS 9'da yapilan bu degisikligin uygulanmasinin, Sirket finansal tablolari Gizerinde énemli bir etkisinin olmasi
beklenmemektedir.
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DIPNOT 2 -FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIiN ESASLAR (Devami)
2.4 Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar’ndaki Degisiklikler (Devami)

31 Aralik 2018 tarihi itibariyla yayimlanmis ama heniiz yirirliige girmemis ve erken uygulanmayan
degisiklikler (devami)

TMS 28’deki degisiklikler- istiraklerdeki ve is Ortakliklarindaki Uzun Dénemli Yatirimlar

KGK tarafindan Aralik 2017'de istiraklerdeki ve is ortakliklarindaki yatirimlardan 6zkaynak yonteminin
uygulanmadigi diger finansal araclarin 6lcimunde de TFRS 9'un uygulanmasi gerektigine aciklik getirmek
lizere TMS 28'de degisiklik yapilmistir. Bu yatirimlar, esasinda, isletmenin istiraklerdeki veya is ortakliklarindaki
net yatiriminin bir parcasini olusturan uzun dénemli elde tutulan paylaridir. Bir isletme, TMS 28'in ilgili
paragraflarini uygulamadan énce, bu ttr uzun dénemli yatirimlarin 6lcimdinde TFRS 9'u uygular. TFRS 9
uygulandiginda, uzun vadeli yatirimlarin defter degerinde TMS 28'in uygulanmasindan kaynaklanan herhangi
bir dizeltme yapilmaz. Bu degisiklik, 1 Ocak 2019 tarihinde ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri igin
gecerli olup, erken uygulanmasina izin verilmektedir.

TMS 28'de yapilan bu degisikligin uygulanmasinin, Sirket’in finansal tablolari Uzerinde etkisinin olmasi
beklenmemektedir.

Kavramsal Cerceve (giincellenmis)

Guncellenen Kavramsal Cerceve KGK tarafindan 27 Ekim 2018 tarihinde yayimlanmistir. Kavramsal Cerceve;
KGK'ya yeni TFRS'leri gelistirirken finansal raporlamalarina rehberlik saglayacak olan temel cerceveyi ortaya
koymaktadir. Kavramsal Cerceve; standartlarin kavramsal olarak tutarli olmasini ve benzer islemlerin ayni
sekilde ele alinmasini saglamaya yardimci olmakta ve bdylece yatirimcilar, borg¢ verenler ve kredi veren diger
taraflar icin faydali bilgiler saglamaktadir.Kavramsal Cerceve, sirketlere, belirli bir islem icin herhangi bir
TFRS'nin uygulanabilir olmadidi durumlarda muhasebe politikalari gelistirmelerine ve daha genis bir bicimde,
paydaslarin bu standartlari anlamalarina ve yorumlamalarina yardimci olmaktadir. Glincellenen Kavramsal
Cerceve ise dnceki versiyonundan daha kapsamli olup,KGK ’va standartlarin olusturulmasinda gerekli

olan tum araclarin saglanmasini amaclamaktadir. Glncellenen Kavramsal Cerceve finansal raporlamanin
amacindan baslayarak sunum ve aciklamalara kadar standart olusturulmasinin tim yoénlerini kapsamaktadir.
Guncellenen Kavramsal Cerceve, belirli bir islem icin herhangi bir TFRS'nin uygulanabilir olmadidi durumlarda
muhasebe politikalarini gelistirmek icin Kavramsal Cerceve'yi kullanan sirketler icin, erken uygulamaya izin
verilmekle birlikte, 1 Ocak 2020 tarihinde ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemlerinden itibaren gecerli
olacaktir.

Uluslararasi Muhasebe Standartlari Kurulu (UMSK) tarafindan yayimlanmis fakat KGK tarafindan heniiz
yayimlanmamis yeni ve giincellenmis standartlar ve yorumlar

Asagida listelenen yeni standartlar, yorumlar ve mevcut Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlar’ndaki
("UFRS”) degisiklikler Uluslararasi Muhsebe Standartlart Kurulu (“UMSK”) tarafindan yayinlanmis fakat bu yeni
standartlar, yorumlar ve degisiklikler hentiz KGK tarafindan TFRS’ye uyarlanmamistir/yayinlanmamistir ve bu
sebeple TFRSnin bir parcasini olusturmazlar. Buna bagli olarak UMSK tarafindan yayimlanan fakat halihazirda
KGK tarafindan yayimlanmayan standartlara UFRS veya UMS seklinde atifta bulunulmaktadir. Sirket, finansal
tablolarinda ve dipnotlarda gerekli degisiklikleri bu standart ve yorumlar TFRS'de yUrrltuge girdikten sonra
yapacaktir.
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DIPNOT 2 -FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (Devami)
2.4 Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar’ndaki Degisiklikler (Devami)

31 Aralik 2018 tarihi itibariyla yayimlanmis ama heniiz yiriirliige girmemis ve erken uygulanmayan
degisiklikler (devami)

Yillik iyilestirmeler - 2015-2017 Dénemi
UFRS’deki iyilestirmeler

Halihazirda yarurlikte olan standartlar icin yayinlanan “UFRS'de Yillik lyilestirmeler / 2015-2017 Dénemi”
asagida sunulmustur. Bu degisiklikler 1 Ocak 2019 tarihinden itibaren gecerli olup erken uygulamaya izin
verilmektedir. UFRS lerdeki bu degisikliklerin uygulanmasinin, Sirket’in finansal tablolari Uzerinde énemli bir
etkisinin olmasi beklenmemektedir.

UFRS 3 Isletme Birlesmeleri ve UFRS 11 Mdsterek Anlasmalar

UFRS 3 ve UFRS 11, isletme tanimini karsilayan musterek bir operasyonda sahip olunan paylardaki artisini
nasil muhasebelestirecedine aciklik getirmek Uzere degistirilmistir. Mlsterek taraflardan biri kontrol gtictint
elde ettiginde, bu islem asamali olarak gerceklesen isletme birlesmesi olarak dikkate alinarak satin alan
tarafin 6nceden sahip oldugu payi gercede uygun degeriyle yeniden dlcmesi gerekecektir. Taraflardan birinin
musterek kontrolt devam ettiginde (ya da musterek kontrol elde ettiginde) daha 6nce sahip olunan payin
yeniden ol¢tlimesi gerekmemektedir.

UMS 12 Gelir Vergileri

UMS 12 temettulerden kaynaklanan gelir vergilerinin (6zkaynak olarak siniflandirilan finansal araclara yapilan
odemeler de dahil olmak Uzere) isletmenin dagitilabilir kar tutarini olusturan islemlerle tutarl olarak (6rnegin;
kar veya zararda, diger kapsamli gelir unsurlarr icerisinde veya 6zkaynaklarda), muhasebelestirilmesini acikliga
kavusturmak Gzere degdistirilmistir.

UMS 23 Borglanma Maliyetleri

UMS 23, finansman faaliyetlerinin tek bir merkezden yurutuldugt durumlarda aktiflestirilebilir bor¢lanma
maliyetlerinin hesaplanmasinda kullanilan genel amacli bor¢lanma havuzuna, halihazirda gelistirme
asamasinda olan veya insaatl devam eden ozellikli varliklarin finansmani icin dogrudan bor¢lanilan tutarlarin
dahil edilmemesi gerektigine aciklik kazandirmak Uzere degistirilmistir. Kullanima veya satisa hazir olan
ozellikli varliklarin - veya 6zellikli varlik kapsamina girmeyen herhangi bir varligin - finansmani icin direkt
bor¢lanilan tutarlar ise genel amacli bor¢clanma havuzuna dahil edilmelidir.
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DIPNOT 2 -FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (Devami)
2.4 Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar’ndaki Degisiklikler (Devami)
UMS 19’daki degisiklikler-Planda Yapilan Degisiklik, Kii¢lilme veya Yiikiimliliiklerin Yerine Getirilmesi

UMSK tarafindan 7 Subat 2018'de, Planda Yapilan Dedisiklik, Kiictlime veya Yikdmldliklerin Yerine
Getirilmesi (UMS 19daki Dedisiklikler) bashkl degisiklik yayimlanmustir. Yapilan degisiklikle, planda yasanan
bir degisikligin veya kictlmenin yani sira yukamltltklerin yerine getirilmesinin muhasebelestiriimesine
aciklik getirilmektedir. Bir sirket bundan sonra dénemin hizmet maliyetini ve net faiz maliyetini belirlemek
icin glincellenen cari aktteryal varsayimlari kullanacak ve plana iliskin herhangi bir yukamltltgun yerine
getirilmesinde ortaya ¢ikan kazang veya zararlarin hesaplanmasinda varlik tavanindan kaynaklanan etkiyi
dikkate almayacak olup, bu durumun etkileri diger kapsamli gelir icerisinde ayri olarak ele alinacaktir. Bu
degisiklik, T Ocak 2019 tarihinde ve sonrasinda baslayan yillik hesap donemleri icin gecerli olup, erken
uygulanmasina izin verilmektedir.

UMS 19 degisikliginin uygulanmasinin Sirket finansal tablolari Gizerinde ¢nemli bir etkisinin olmasi
beklenmemektedir.

UMSK tarafindan yayinlanmis fakat KGK tarafindan yayinlanmamis yeni ve diizeltilmis standartlar ve
yorumlar

UMS 1 ve UMS 8’deki Degisiklikler - Onemlilik Tanimi

Ekim 2018'de, UMSK “Onemlilik tanimi” degisikligini yayimlamistir (UMS 1ve UMS 8'de yapilan degisiklikler).
Degisiklikler, “onemlilik” taniminin netlestiriimesinde, dnemlilik esiginin belirlenmesinde ve dnemlilik
kavraminin UFRS’ler acisindan uygulanmasinda tutarlihdin arttiriimasina yardimci olmak icin rehberlik
saglamaktadir. UMS 1ve UMS 8'deki Degisikliklerin yurarltk tarihi 1 Ocak 2020 tarihinde ve sonrasinda
baslayan raporlama donemleri olmakla birlikte, erken uygulanmasina izin verilmektedir.

Sirket, UMS 1ve UMS 8'in uygulanmasinin finansal tablolari Uzerindeki muhtemel etkilerini degerlendirmektedir.
UFRS 3 isletme Birlesmelerinde Degisiklikler - isletme Tanimi

Bir islemin bir varlik edinimi mi yoksa bir isletme edinimi ile mi sonuclanacaginin belirlenmesinde gucluklerle
karsilasiimakta olup, uzun zamandir dnemli bir mesleki yargr konusu olmustur. UMSK, bu konuyu netlestirmek
zere UFRS 3 isletme Birlesmelerinde degisiklik yapmistir. Degisiklikler bir konsantrasyon testi kullaniimasina
yonelik bir secimlik hak icermektedir. Bu uygulama, varliklarin gercege uygun degerinin byk bir kisminin
tek bir tanimlanabilir varliga veya benzer tanimlanabilir varliklar grubuna yogunlastiriimasi durumunda bir
varlik edinilmesine yol acan basitlestiriimis bir degerlendirmedir. Finansal tablo hazirlayicilari konsantrasyon
testini uygulamayi secmezse veya test basarisiz olursa, o zaman degerlendirme 6nemli bir stirecin varligina
odaklanir. UFRS 3'deki degisikliklerin 1 Ocak 2020 tarihinde ve sonrasinda baslayan raporlama dénemlerinde
elde edilen isletmeler icin gecerli olmakla birlikte, erken uygulanmasina izin verilmektedir.

UFRS 3'de vapilan bu degisikligin uygulanmasinin, Sirket finansal tablolari Gzerinde énemli bir etkisinin olmasi
beklenmemektedir.
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DIPNOT 2 -FiINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.5 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti

UMSK tarafindan yayinlanmis fakat KGK tarafindan yayinlanmamis yeni ve diizeltilmis standartlar ve
yorumlar (Devami)

31 Aralik 2018 tarihinde sona eren déneme ait finansal tablolar, TFRS’lere uygun olarak hazirlanmistir.
Finansal tablolar hazirlanirken uygulanan temel muhasebe politikalari asagida belirtilmistir. Bu politikalar, aksi
belirtilmedikce, sunulan yillar icin tutarl bir sekilde uygulanmistir.

Stoklar ve satilan malin maliyeti

Stoklar, maliyet bedeli ve net gerceklesebilir degerden dustk olant ile degerlenir. Stoklarin maliyeti; tim

satin alma maliyetlerini ve stoklarin Sirket'in ana depo ve bolge depolarina getirilmesi icin katlanilan diger
maliyetleri icerir. Stoklar hareketli ortalama maliyet yontemi ile degerlenmektedir. Stoklarin ana depo ve bdlge
depolardan magazalara sevkiyatina iliskin katlanilan maliyetler olustugunda gider yazilir. Net gerceklesebilir
deger, tahmini satis fiyatindan stoklari satisa hazir duruma getirebilmek icin yapilmasi gereken tahmini
harcamalarin distlmesinden sonraki degerdir (Dipnot 9).

Esas faaliyetleri kapsaminda saticilardan alinan ciro primi, stok koruma ve benzeri faydalar, s6z konusu
stoklarin maliyetlerinden mahsup edilmekte ve satilan malin maliyeti ile iliskilendirilmektedir.

Ciro Primi: Tedarikcilerden yapilan alim tutarlarina istinaden Sirket’in tedarikciye fatura keserek aldigi primidir.

Stok Koruma: Yeni Urtnler ¢cikmasi nedeni ile bir dnceki versiyon drtnlerin satisinin hizlandiriimasi ve satis
performansinin artirlmasi amaciyla, Sirket’in ilgili stok miktari ile baglantili tedarikgilere kestigi koruma
faturasidir.

Satis Destek Primi: Sirket’in tedarikcilerden belirli glinler ve Grlnler ile sinirl olarak satis performansina gére
ilgili satislar icin almis oldugu satis primidir.

Yatirim amagli gayrimenkuller

Yatirim amacli gayrimenkuller, kira ve/veya deger artis kazanci elde etmek amaciyla elde tutulan
gayrimenkuller olup ilk olarak maliyet degerleri ve buna dahil olan islem maliyetleriile dlctltrler. Baslangic
muhasebelestirmesi sonrasinda yatirim amacli gayrimenkuller, raporlama dénemi sonu piyasa kosullarini
yansitan gercege uygun deger ile degerlenirler. (Dipnot 11) Yatirim amacli gayrimenkullerin gercede uygun
degerindeki degisikliklerden kaynaklanan kazanc veya zararlar olustuklar dénemde kar veya zarar tablosuna
dahil edilirler.

Maddi duran varliklar ve ilgili amortismanlar

Maddi duran varliklar, arsa, arazi ve binalar haric olmak Uzere elde etme maliyetinden birikmis amortisman ve
varsa deger dusuklugu dusuldukten sonraki degeri ile muhasebelestirilmektedir.

Sirket maddi duran varliklar icerisinde yer alan arsa, arazileri ve binasini yeniden degerleme yontemi ile 6lcme
secenedini tercih etmistir.

Bir maddi duran varlik elden cikarildiginda veya kullanimi ya da satisindan, gelecekte ekonomik yarar elde
edilmesinin beklenmemesi durumunda bilanco disi birakilir. Maddi duran varliklarin elden ¢ikariimasi sonucu
olusan kazan¢ veya kayip satis hasilati ile varligin defter degeri arasindaki fark olarak belirlenir ve kar veya
zarar tablosuna dahil edilir. Bir varligin kayitl degeri, tahmini geri kazanilabilir degerinden fazla ise, varligin
kayith degeri geri kazanilabilir degerine indirilir.
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DIPNOT 2 -FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIiN ESASLAR (Devami)
2.5 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)
Muhasebelestirme ve élcim

Maddi duran varliklar, arsa ve binalar hari¢ olmak Gizere maliyet degerlerinden, birikmis amortisman ve her
tarlt deger dusuklugu karsihgr dustlerek olculurler.

Sirket maddi duran varliklarinin icerisinde yer alan arsa ve binasini yeniden degerleme modeli ile 6lcme
secenedini tercih etmistir. Sirket yeniden degerleme modeli ile 6lcme secenedini tercih etmis oldugu arsa ve
binalarin defter degerindeki yeniden degerleme sonucunda olusan artislari diger kapsamli gelirde “Maddi
Duran Varlik Yeniden Degerleme Artislari” hesap grubunda muhasebelestirmistir. Yeniden degderleme deger
artisi, ayni varligin daha énce kar ya da zarar ile iliskilendirilmis bulunan yeniden degderleme degder azalisini
tersine cevirdigi olctide gelir olarak muhasebelestiriimektedir.

Maddi duran varliklari olusturan parcalar farkl faydali émurlere sahip oldugunda bunlar maddi duran varligin
ayri kisimlari (6nemli parcalari) olarak muhasebelestirilir.

Bir maddi varligin elden c¢ikartiimasiyla olusan kazang veya kayiplar, kar veya zararda muhasebelestirilir.
Sonradan olusan maliyetler

Sonradan yapilan harcamalar sadece bu harcamalar sonucunda ileride olusacak ekonomik faydalarin Sirket'e
aktariimasinin mumkun oldugu durumlarda aktiflestirilebilir.

Amortisman

Maddi duran varlik kalemleri yeniden degerleme modeli ile dl¢tlen, hali hazirda kullanilabilir olduklari gtin
itibariyle amortismana tabi tutulurlar.

Amortisman, maddi duran varlik kalemlerinin maliyetlerinden tahmini kalinti degerlerinin distlmesinden
sonra, bu kalemlerin tahmini faydali dmdarleri boyunca dogrusal yontem ile hesaplanmaktadir ve kar veya
zararda muhasebelestirilmektedir.

Cari ve karsilastirmall donemlerde dnemli maddi duran varlik kalemlerinin tahmin edilen faydal émurler
asagidaki gibidir:

* Binalar 50 yil

+ Tasit araglar 5

+ Makine, tesis ve cihazlar 4-15
+ Doseme ve demirbaslar 5-10
+ Ozel maliyetler 5-10

Amortisman yontemleri, faydali dmurler ve kalinti degerler her raporlama tarihi itibariyle gdzden gecirilir ve
gerektiginde duzeltilir.
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DIPNOT 2 ~FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.5 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)

Maddi olmayan duran varliklar

Muhasebelestirme ve dlcim

Sirket tarafindan satin alinmis ve belirli bir faydali dmre sahip diger maddi olmayan duran varliklar lisans ve
haklar ile bilgisayar yazilimlarini icermektedir. Diger maddi olmayan duran varliklar maliyetlerinden birikmis
itfa paylari ve varsa birikmis deger dusuklukleri ¢ikarilarak olgaldr.

Sonradan olusan maliyetler

Sonradan olusan maliyetler, yalnizca iliskili olduklari maddi olmayan duran varliklarin gelecekteki ekonomik
faydasini arttirici bir etkiye sahipse aktiflestirilir. Diger tim harcamalar, i¢sel olarak Uretilen serefiye ve ticari
markalar da dahil olmak Gzere olustuklari zaman kar veya zararda muhasebelestirilir.

Itfa paylari

Amortisman, maddi olmayan duran varlik kalemlerinin maliyetlerinden tahmini kalinti degerlerinin
dusulmesinden sonra, bu kalemlerin tahmini faydali émurleri boyunca dogrusal yontem ile hesaplanmaktadir
ve kar veya zararda muhasebelestirilmektedir.

Tahmin edilen faydali dmurler asagidaki gibidir:
 Lisans, haklar ve bilgisayar yazilimlari 3-15 yil

itfa yontemleri, faydali émurler ve kalinti degerler her raporlama tarihi itibariyle gdzden gecirilir ve
gerektiginde duzeltilir.

Varliklarda deger diistikligi

Belirsiz streli faydali ®mre sahip maddi olmayan varliklar icin itfa payi ayrilmaz ve bu varliklar her raporlama
doneminde deger dusuklugu testine tabi tutulurlar. Kayith degerlerinin geri kazanilamayacadini gdsteren
olaylar veya degisiklikler oldugunda, amortismana tabi varliklar, deger dtstkltgu icin goézden gegirilirler.
Deger dustklugu gideri, varligin kayitl degerinin geri kazanilabilir degerini asan kismi kadar kaydedilir.
Varligin geri kazanilabilir degeri, ilgili varhigin elden ¢ikarma maliyetleri distlmas gercede uygun deger ile
kullanim degerinin ytksek olanidir. Deger dusuklugunin saptanmasi icin varliklar, ayri tanimlanabilir bagimsiz
nakit akis tablolari (nakit Greten birimler) olan en alt seviyede gruplanirlar. Finansal olmayan varliklarin
onceki deger dustkltkleri (serefiyeden farkli olan) her raporlama déneminde deger dusuklugunin iptali olup
olmayacagdinin ¢alismasi yapilarak, deger dustkligu gozden gegirilir.
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2.5 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)
Varliklarda deger diistikliigi (devami)

Sirket, her raporlama déneminde varliklarinda deger dustkltgu olup olmadigini belirlemek icin maddi ve
maddi olmayan duran varliklarinin defter degerini inceler. Varliklarda deger distkligt olmasi durumunda,
deger dusuklugu tutarinin belirlenebilmesi icin varliklarin, varsa, geri kazanilabilir tutari dl¢aldr. Bir varhgin
geri kazanilabilir tutarinin dlctlemedigi durumlarda Sirket, varlikla iliskili nakit yaratan birimin geri kazanilabilir
tutarini dlcer. Makul ve tutarl bir tahsis esasi belirlenmesi halinde Sirket varliklari nakit yaratan birimlere
dagitilir. Bunun mumkin olmadigr durumlarda, Sirket varliklari makul ve tutarl bir tahsis esasinin belirlenmesi
icin en kUcuk nakit yaratan birimlere dagitilir.

Belirsiz sureli faydali dmrt bulunan ve halihazirda kullanima hazir olmayan maddi olmayan duran varliklar,
yilda en az bir kez ya da deger dusuklugt gostergesi olmasi durumunda deder dusuklugu testine tabi tutulur.
Geri kazanilabilir tutar, bir varligin veya nakit yaratan birimin, satis maliyetleri dustlmus gercege uygun
degeriile kullanim degerinden yuksek olanidir. Kullanim degeri, bir varlik veya nakit yaratan birimden elde
edilmesi beklenen gelecekteki nakit akislarinin bugtnkd degeridir. Kullanim degerinin hesaplanmasinda
mevcut donemdeki piyasa degerlendirmesine gore paranin kullanim degerini ve gelecekteki nakit akimlari
tahminlerinde dikkate alinmayan varliga 6zgu riskleri yansitan vergi éncesi iskonto orani kullanilir.

Bir varligin (ya da nakit yaratan birimin) geri kazanilabilir tutarinin defter degerinden dtstk oldugu
durumlarda, varligin (ya da nakit yaratan birimin) defter degeri, geri kazanilabilir tutarina indirilir. ilgili varhigin
yeniden degerlenen tutarla 6lctimedigi hallerde deger dusuklugu zarari dogrudan kar veya zarar icinde
muhasebelestirilir. Bu durumda deger dustkligu zarari deder azalisi olarak dikkate alinir.

Deger dustkltgu zararinin sonraki donemlerde iptali s6z konusu oldugunda, varligin (ya da ilgili nakit
yaratan birimin) defter degeri geri kazanilabilir tutar icin yeniden gtncellenen tahmini tutara denk gelecek
sekilde artirilir. Arttirilan defter degeri, ilgili varligin (ya da ilgili nakit yaratan birimi) énceki dénemlerde
deger dusuklugtune ugramamis olmasi durumunda ulasmis olmasi gereken defter degerini asmamalidir.
Varlik yeniden degerlenmis bir tutar Uzerinden gosterilmedikce, deder dustklugu zararina iliskin iptal islemi
dogrudan kar veya zarar icinde muhasebelestirilir.

Sirket yonetimi, faaliyetine devam eden magdazalari arasindan outlet magazalari haricinde, 1yildan uzun
stredir acik olmasina karsin, vergi éncesi kar / zarar seviyesinde zarar Ureten magdazalarini belirlemistir.
ilgili magazalar icin bugtne indirgenmis 10 yillik nakit akim projeksiyon calismalarini yapmistir. Bu calisma
neticesinde 2018 yili sonunda sirketin deger dustkligu karsilidr ayriimasi gereken madazalari oldugu tespit
edilmistir.

Diger yandan Sirket yonetimi raporlama donemi sonu itibariyla kapatiimasi éngorilen magazalarin maddi
duran varliklarina iliskin deger dustkltgu karsiligr ayirmaktadir.
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DIPNOT 2 ~FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.5 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)

Kiralama islemleri - Sirket kiraci olarak

Faaliyet kiralamasi

Mulkiyete ait risk ve getirilerin dnemli bir kisminin kiralayana ait oldugu kiralama islemi, faaliyet kiralamasi
olarak siniflandirilir. Faaliyet kiralamalari (kiralayandan alinan tesvikler dustldtkten sonra) icin yapilan
odemeler, kira donemi boyunca dogrusal yontem ile kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosuna gider
olarak kaydedilir,

Kiralama islemleri - Sirket kiraya veren olarak
Faaliyet kiralamasi

Sirket belirli yatirim amacli gayrimenkulleri kiraya vermektedir. Bir varligin mulkiyetine sahip olmaktan
kaynaklanan her turld risk ve yararlarin devredildigi sdzlesmeler finansal kiralama olarak degderlendirilir.
Finansal kiralamaya iliskin varliklar, asgari kira 6demelerinin bugtnk( degeri ile finansal kiralamaya konu
gayrimenkulln gercede uygun degerinden dustk olani Uzerinden finansal tablolarda tasinir.

Her kiralama 6demesi; finansman giderleri ve kiralama yukumltligu olarak ayristirilir. Kiralama ile ilgili
finansman giderlerinden ayristiriimis yaktmlultkler uzun vadeli borglar altinda gosterilir. Finansman
giderlerindeki faiz bileseni, kalan bor¢ tutarlarina sabit bir faiz orani uygulanmasini saglayacak sekilde
kiralama stresi boyunca gelir tablosu ile iliskilendirilerek her bir doneme dagitilir. Finansal kiralamaya
konu olan maddi duran varliklar, kiralama streleri ile faydali dmurlerinden kisa olan stre dikkate alinarak
amortismana tabi tutulur.

Karsiliklar, kosullu varlik ve yiikiimlilikler

Gecmis olaylardan kaynaklanan mevcut bir yaktmltltgin bulunmasi, yakamltligun yerine getirilmesinin
muhtemel olmasl ve s6z konusu yuktmlultk tutarinin gtvenilir bir sekilde tahmin edilebilir olmasi durumunda
finansal tablolarda karsilik ayrilir.

Karsilik olarak ayrilan tutar, yakamlultuge iliskin risk ve belirsizlikler g6z éntinde bulundurularak, bilanco

tarihi itibariyla yukumlultigun yerine getirilmesi icin yapilacak harcamanin en glvenilir sekilde tahmin
edilmesi yoluyla hesaplanir. Karsiligin, mevcut yukimlulugan karsilanmasi icin gerekli tahmini nakit akimlarini
kullanarak 6lctlmesi durumunda s6z konusu karsihdin defter degeri, ilgili nakit akimlarinin bugtnkt degerine
esittir.

Karsihgin 6denmesi icin gerekli olan ekonomik faydanin bir kismi ya da tamaminin GglncU taraflarca

karsilanmasinin beklendigi durumlarda, tahsil edilecek tutar, ilgili tutarin tahsil edilmesinin hemen hemen
kesin olmasi ve glvenilir bir sekilde 6lctlmesi halinde varlik olarak muhasebelestirilir.
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2.5 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)

Kurum kazanci lizerinden hesaplanan vergiler

Gelir vergisi gideri, cari vergi ve ertelenmis vergi giderinin toplamindan olusur.

Cari verqi

Donem vergisi cari yilda vergiye konu kar veya zarar Uzerinden beklenen vergi yukimlalugu veya alacagidir ve
gecmis yillardaki vergi yukamlultkleriile ilgili dzeltme kayitlarini da icerir.

Raporlama donemi sonu itibariyle yururlikte olan veya yUrtrlige girmesi kesine yakin olan vergi oranlari
dikkate alinarak hesaplanir. Donem vergi yukumltltigu ayni zamanda temettt dagitim bildirimlerinden
kaynaklanan vergi yukumltltklerini de igerir.

Cari vergi varligi ve yukumluluga mahsuplastiriimasi sadece belirli sartlar saglandiginda yapilabilir.

Gelir vergisi gideri, cari vergi ve ertelenmis vergi giderinin toplamindan olusur.

Ertelenmis verai

Ertelenmis vergi yukumlulugu veya varhidi, varliklarin ve yukumltltklerin finansal tablolarda gosterilen tutarlar
ile yasal vergi matrahi hesabinda dikkate alinan tutarlari arasindaki gecici farkliliklarin bilanco yontemine

gore vergi etkilerinin yasalasmis vergi oranlari dikkate alinarak hesaplanmasiyla belirlenmektedir. Ertelenmis
vergi yukumlultkleri vergilendirilebilir gecici farklarin timu icin hesaplanirken, indirilebilir gecici farklardan
olusan ertelenmis vergi varliklari, gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle séz konusu farklardan
yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi sartiyla hesaplanmaktadir. Bahse konu varlik ve yuktmlultkler, ticari
ya da mali kar/zarari etkilemeyen isleme iliskin gecici fark, serefiye veya diger varlik ve yakamltliklerin ilk
defa finansal tablolara alinmasindan (isletme birlesmeleri disinda) kaynaklaniyorsa muhasebelestiriimez.

Ertelenmis vergi yukumlultkleri, Sirket’in gecici farkhliklarin ortadan kalkmasini kontrol edebildigi ve

vakin gelecekte bu farkin ortadan kalkma olasihginin dtstk oldugu durumlar haricinde, bagli ortaklik ve
istiraklerdeki yatirimlar ve is ortakliklarindaki paylar ile iliskilendirilen vergilendirilebilir gecici farklarin tima
icin hesaplanir. Bu tur yatirim ve paylar ile iliskilendirilen vergilendirilebilir gecici farklardan kaynaklanan
ertelenmis vergi varliklari, yakin gelecekte vergiye tabi yeterli kar elde etmek suretiyle séz konusu farklardan
yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi ve gelecekte ilgili farklarin ortadan kalkmasinin muhtemel olmasi
sartlariyla hesaplanmaktadir.
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DIPNOT 2 -FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (Devami)
2.5 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)
Kurum kazanci lizerinden hesaplanan vergiler

Ertelenmis vergi varliklari ve yukumltltkleri varliklarin gerceklesecedi veya yukumlultklerin yerine getirilecegi
donemde gecerli olmasi beklenen ve raporlama tarihi itibariyla yasallasmis veya énemli 6lctde yasallasmis
vergi oranlari (vergi dizenlemeleri) Gzerinden hesaplanir. Ertelenmis vergi varliklari ve yaktmlultklerinin
hesaplanmasi sirasinda, Sirket'in raporlama tarihi itibariyla varliklarinin defter degerini geri kazanmasl ya da
yukumlaltklerini yerine getirmesiicin tahmin ettigi yontemlerin vergi sonuclari dikkate alinir.

Ertelenmis vergi varliklari ve yukumltltkleri, cari vergi varliklariyla cari vergi yukumltltklerini mahsup etme
ile ilgili yasal bir hakkin olmasi veya s6z konusu varlik ve yukamltltklerin ayni vergi mercii tarafindan toplanan
gelir vergisiyle iliskilendirilmesi ya da Sirket’in cari vergi varlik ve yukamltltklerini netlestirmek suretiyle
odeme niyetinin olmasi durumunda mahsup edilir.

Ddnem cari ve ertelenmis verqisi

Vergi isletme birlesmeleri veya dogrudan 6zkaynaklar veya diger kapsamli gelir ile iliskilendirilenler disinda kar
veya zararda muhasebelestirilir.

Calisanlara Saglanan Faydalar
Kidem tazminatlar

Turkiye’de mevcut kanunlar ve toplu is s6zlesmeleri hukimlerine gore kidem tazminati, emeklilik veya isten
cikariima durumunda 6denmektedir. Glncellenmis olan TMS 19 Calisanlara Saglanan Faydalar Standardi
(“TMS 19”) uyarinca stz konusu ttrdeki ddemeler tanimlanmis emeklilik fayda planlari olarak nitelendirilir.

Bilancoda muhasebelestirilen kidem tazminatr yaktmlaluga, ttm calisanlarin emeklilikleri dolayisiyla
ileride dogmasi beklenen yuktumlultk tutarlarinin net bugtink degerine gére hesaplanmis ve finansal
tablolara yansitilmistir. Hesaplanan tim aktUeryal kazanclar ve kayiplar diger kapsamli gelir altinda
muhasebelestiriimistir (Dipnot 14).

Pay basina kazanc / (kayip)

Kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosunda belirtilen hisse basina kazanc / (kayip), net dénem

karinin / (zararinin) raporlama dénemi boyunca piyasada bulunan hisse senetlerinin agirlikli ortalama
adedine boltinmesiyle bulunmaktadir (Dipnot 25). Turkiye'de sirketler sermayelerini hali hazirda bulunan
hissedarlarina, gecmis yil kazanclarindan ve enflasyon diizeltmesi farklari hesabindan dadittiklar “bedelsiz
hisse” yolu ile artirabilmektedirler. Bu tip “bedelsiz hisse” dagitimlari, hisse basina kazan¢ hesaplamalarinda
ihrac edilmis hisse gibi degerlendirilir. Buna gore, bu hesaplamalarda kullanilan agirlikli ortalama hisse sayisi,
s6z konusu hisse senedi dagitimlarinin gegmise dontk etkileri de dikkate alinarak bulunur.
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DIPNOT 2 ~FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)

2.5 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)

Yabanci para islemler

Yabanci para cinsinden olan islemler, islemin yapildigi tarihte gecerli olan kurdan; yabanci para cinsinden olan
parasal varlik ve borclar ise, donem sonu Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi alis kurundan Tark Lirasi'na

cevrilmistir. Yabanci para cinsinden olan kalemlerin cevrimi sonucunda ortaya ¢ikan gelir ve giderler, ilgili
doénemin kar veya zararinda muhasebelestirilmistir.

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017

ABD Dolari 5,2609 3,7719
Avro 6,0280 4,5155
Hasilat

Sirket’in 31 Aralik 2017 tarihi itibariyla sona eren donemde (“Onceki donem”), uygulamis oldugu muhasebe
politikalari Gzerinde TFRS 15%in etkileri Dipnot 2.2.1de aciklanmistir.

Hasilatin muhasebelestirilmesi icin genel model

TFRS 15 uyarinca musterilerle yapilan tim sézlesmeler icin hasilatin muhasebelestiriimesinde bes asamal
yaklasim izlenir.

Asama 1: S6zlesmenin tanimlanmasi

Bir sézlesme ancak yasal olarak uygulanabilir, tahsilati gerceklestirilebilir, mal ve hizmetlere iliskin haklar
ve 6deme kosullari tanimlanabilir oldugunda sézlesmenin ticari 6ze sahip olmasi, sdzlesmenin taraflarca
onaylanmasi ve taraflarca yuktmlultklerinin yerine getirilmesi taahhtt edilmesi sartlarinin tamaminin
karsilanmasi durumunda, bu sézlesme TFRS 15 kapsaminda degerlendirilir.

Sozlesmeler tek bir ticari paket olarak muzakere edildiginde ya da bir sézlesmede diger sdzlesme ile
mallara veya hizmetlere (ya da mallarin veya hizmetlerin bir kismina) bagl olmasi durumunda, sézlesmeler
kapsaminda tek bir yakamlaluk oldugunda, Sirket sdzlesmeleri tek bir sézlesme olarak degerlendirir.

Asama 2: Edim yiikidmliiliiklerinin tanimlanmasi

Sirket, “edim yukamlulugunt” hasilatin muhasebelestiriimesi icin bir hesap birimi olarak tanimlar. Sirket
musteriyle yaptigi bir sézlesmede taahhut ettigi mal veya hizmetleri dederlendirir ve asagidakilerden birini
devretmeye yonelik musteriye verdigi her bir taahhtdU bir edim yukumlultgu olarak belirler:

(a) Farkli bir mal veya hizmeti (veya bir mal veya hizmetler paketini) ya da
(b) BuyUk olctide benzerlik gdsteren ve musteriye devir sekli ayni olan farkl bir mal veya hizmetler serisini.

Sirket, s6zlesmede yer alan bir mal veya hizmeti, sdézlesmedeki diger taahhUtlerden ayri bir sekilde
tanimlayabiliyor ve musterinin s6z konusu mal veya hizmetten tek basina veya kullanimina hazir diger
kaynaklarla birlikte faydalanmasini sagliyor ise farkli bir mal veya hizmet olarak tanimlar. Bir sdzlesme, esas
olarak ayni olan bir dizi farkli mal veya hizmet sunma taahhtdunt icerebilir. S6zlesme baslangicinda, bir
isletme mal veya hizmet serisinin tek bir edim yukimlultigu olup olmadigini belirler.
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DIPNOT 2 -FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (Devami)

2.5 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)

Hasilat (devami)

Hasilatin muhasebelestirilmesi i¢cin genel model (devami)

Asama 3: Islem bedelinin belirlenmesi

Sirket, islem fiyatini belirlemek icin s6zlesme kapsamindaki yukamlultigunu yerine getirdikten sonra ne
kadarlik bir tutari elde etmeyi bekledigini degerlendirir. Degerlendirme yapilirken, sézlesmenin degisken
tutarlara iliskin unsurlari ve dnemli bir finansman bileseni icerip icermedigini gdz dniinde bulundurur.
Onemli finansman bileseni

Eger bir sdzlesme dnemli bir finansman bileseni iceriyorsa; Sirket, sdzlesmedeki islem bedelini tahmin etmek
icin, taahhut edilen bedelde paranin zaman degerinin etkisine goére dizeltme yapar. Sirket, satislarindan
finansman bilesenini ayirarak muhasebelestirmektedir.

Degisken bedel

Sirket, fiyat imtiyazlari, tesvikler, performans primleri, erken tamamlama primleri, fiyat ayarlama maddeleri,
cezalar, iskontolar veya benzeri degisken bedellere neden olabilecek kalemlerin musteri sézlesmesinde var
olup olmadigini tespit eder.

Asama 4: Islem bedelinin edim yiikiimldliiklerine dagitimi

Farkli mal veya hizmetler tek bir sézlesmeye gore teslim edilmesi durumunda, sézlesme bedeli ayri mal veya
hizmetlerin (farkli edim yukumltltkleri) nispi tek basina satis fiyatlarina dayali olarak dagitilir. Dogrudan

gozlemlenebilir tek basina satis fiyatlari mevcut degdilse, sdzlesmelerdeki toplam bedel, beklenen maliyet arti
kar marjl bazinda dagitilir.
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DIPNOT 2 ~FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)

2.5 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)

Hasilat (devami)

Asama 5: Hasilatin muhasebelestirilmesi

Sirket, asagidaki kosullardan herhangi biri yerine getirildiginde geliri zamana yayili olarak muhasebelestirir:

- Musterinin es zamanli olarak, isletmenin sagladigi faydalardan yararlanmasi ve bu faydalari tiketmesi
durumunda;

- lsletmenin varligi olusturdukca veya gelistirdikce, olusturulan veya gelistirilen varligin kontrolintn ayni
anda muUsteriye gecmesi durumunda ya da

- Sirket’in yerine getirdigi yukumlultgun, sirketin kendisi icin alternatif kullanimi olan bir varlik
olusturmamasi ve Sirket’in o gline kadar tamamlanan yukumlultge karsilik yapilacak ¢deme Gzerinde
hukuken icra edilebilir bir tahsil hakkinin bulunmasi durumunda.

Zaman icinde yerine getirilen her bir edim yukumlultgu icin, Sirket, mallarin veya hizmetlerin kontroltnt
musteriye devretmeyi gdsteren tek bir ilerleme 6l¢st secer. Sirket, gtvenilir bir sekilde gerceklestirilen isi
olcen bir yontem kullanir. Sirket, girdi yonteminin kullanildidi projenin tamamlanmasina yonelik ilerlemeyi
olcmek icin yapilan maliyetleri kullanir ve ¢ikti yonteminin kullanildigi projenin tamamlanmasina dogru
ilerlemeyi 6lcmek icin transfer edilen birimleri kullanir.

Eder bir edim yukumltltigu zaman icinde yerine getirilmiyorsa, o zaman Sirket, mallarin veya hizmetin
kontrollnt musteriye transfer ettigi zaman hasilati muhasebelestirir.

Sirket tarafindan sézlesme kapsamindaki yukumlultklerin yerine getirilmesi icin mutlaka katlaniimasi gereken
maliyetin, s6z konusu sézlesme kapsaminda elde edilmesi beklenen ekonomik fayday! astigr durumlarda TMS
37 “Karslliklar, Kosullu Borglar ve Kosullu Varliklar” standardi uyarinca bir karsilik ayirmaktadir.

Sézlesme dedisiklikleri

Sirket, ek bir mal veya hizmet sunma taahhtdU verdigi takdirde, sdzlesme degisikligini ayri bir s6zlesme olarak
kabul eder. Mevcut sdzlesmenin feshi ve yeni bir sézlesmenin olusturulmasi durumunda, sunulan mal veya
hizmetler farkliysa ilgili degisiklikler muhasebelestirir. S6zlesmede yapilan degisiklik, ayri mal veya hizmet
olusturmazsa, isletme, ilk sdzlesme ile birlikte, ek mallar veya hizmetler ilk s6zlesmenin bir parcasiymis gibi
birlestirerek muhasebelestirir.

i) Perakende satis gelirleri

Sirket’in perakende satislardan elde etmis oldugu gelirler, ilgili mallarin kontroltnt musteriler elde ettiginde
hasllat olarak muhasebelestirilir. Sirket perakende satislarini genellikle nakit ya da kredi karti karsihginda

ve kontroltin ayni anda musterilere devri suretiyle gerceklestirdiginden, satis aninda hasilat olarak
muhasebelestiriimektedir. Kontrol devrinin ayni anda gerceklesmedidi durumlarda gelir, bir sonraki donemde
hasilat olarak muhasebelestirilmektedir.
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DIPNOT 2 ~FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.5 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)

Hasilat (devami)

i) Perakende satis gelirleri (devami)

Sirket'in bayi agdi (iklimsa) araciligiyla elde etmis oldugu gelirler, ilgili malin kontroltnt bayiler elde ettiginde
haslilat olarak muhasebelestirilir. Kontrol devrinin ayni anda gerceklesmedigi durumlarda gelir, bir sonraki
donemde hasilat olarak muhasebelestiriimektedir. Sirket bayi satislarini genellikle nakit, vadeli olarak, teminat
altina alinmis vadeli cek karsiliginda ve kontrol devrinin bayilere aktariimasi suretiye gerceklestirmektedir.

ii) Ciro primleri ve saticilardan alinan indirimler

Sirket’in tedarikgileri ile olan ciro primi sézlesmelerinden kaynaklanan ciro primleri ve alinan indirimler Sirket’in
prim ve indirimden faydalandigi donem icinde tahakkuk esasina gore muhasebelestirilerek satilan malin
maliyeti ile iliskilendiriimektedir.

iii) Misteri hediye cekleri

Sirket’in musterilerine sattigr hediye cekleri bilancoda diger kisa vadeli yuktmlultkler kaleminde ertelenmis
gelirler hesabinda gosterilmektedir. S6z konusu hediye cekleri musteri tarafindan kullanildiginda ise
ertelenmis gelirlerden siniflanan ilgili tutar satis geliri olarak kaydedilmektedir.

Sirket ayrica gecmis verilere dayanarak hediye ¢eklerinin ne kadarinin kullaniimayacagdi yontnde bir tahminde
bulunarak bu hediye ¢ekleri icin tahsis edilen tutari da gelir olarak kaydeder. Kullaniimayan hediye cekleri
ertelenmis gelirler altinda siniflandiriimaktadir. Hediye ceklerinden elde edilen hasilat dénemsel olarak
muhasebelestirilir.

Garanti giderleri ve karsiliklar

Garanti sorumlulugu Sirkete ait olan klima satislari icin gecmis istatistiksel veriler dikkate alinarak garanti
karsihdr ayrilmaktadir. Sirket’in elektronik magazacilik satislarina iliskin garanti sorumlulugu Gretici veya
ithalatci sirketlere aittir. Diger yandan Sirket’in ilave garanti stirecinden kaynaklanan énemli bir yakamltltgu
bulunmamaktadir.

isletme birlesmesi

Sirket tarafindan bagli ortakliklarin satin alim islemlerinin muhasebelestirilmesinde satin alma yontemi
kullanilir. iktisap bedeli, alim tarihinde verilen varliklarin gercege uygun degeri, cikarilan sermaye araclari

ve katlanilan yukamltltkleriicerir. Satin almaya iliskin maliyetler olustuklari anda giderlestirilir. Bir isletme
birlesmesinde alinan tanimlanabilir varlik, yukamltltk ve sarta bagl yaktmlaltkler satin alim tarihinde
gercege uygun degeriyle olctlir. iktisap bedelinin satin alinan isletmedeki elde edilen net varliklarin Sirket'e
ait payini asan degeri satin alma tarihi itibariyla serefiye olarak kaydedilir. E§er bu tutar avantajli bir alim
durumunda baglh ortakligin net varliklarinin piyasa degerinden daha dusUkse, aradaki fark dogrudan kapsamli
kar veya zarar tablosuna kaydedilir.
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DIPNOT 2 -FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIiN ESASLAR (Devami)
2.5 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)
Finansal bilgilerin béliimlere gére raporlanmasi

Yonetim, faaliyet boltmlerini yonetim kurulu ve icra komitesi (genel muddr ve genel muddr yardimcilarini
icermektedir) tarafindan incelenen ve stratejik kararlar alinmasinda etkili olan raporlara dayanarak
belirlemistir. icra komitesi isletmeyi magazacilik ve bayi grubu (iklimsa) olmak Uzere is birimi bazinda
degerlendirmektedir.

Yonetim kurulu ve icra komitesi faaliyet bolimlerinin performanslarini Duzeltilmis FAVOK (Faiz, vergi, kidem
tazminati, esas faaliyetlerden diger gelir ve giderler, TFRS 9 uyarinca belirlenen deger dustkligu kazanclari /
zararlari ve deger dusuklugu zararlarinin iptalleri, amortisman ve itfa dncesi kar) ile takip etmektedir.

Bu 6lctim, faaliyet bolumlerinin tekrarlanmayan gelir ve giderlerinin etkilerini dikkate almamaktadir. Faiz
gelir ve giderleri Sirket'in nakit durumunu yoneten merkezi hazine tarafindan kontrol edildigi icin faaliyet
boslumlerine dagitiimamustir. Duzeltilmis FAVOK TFRS cercevesinde faaliyet karinin, likiditenin veya faaliyet
performansinin bir gostergesi, 6lctsu degildir.

Sirket yonetimi boltimlere gore raporlamanin gerekliliklerine ek olarak bazi finansal tablo okuyucularinin
vaptigi analizlerde bu verileri kullanabileceginden yola ¢ikarak finansal tablo dipnotlarinda bu bilgiye yer
vermistir (Dipnot 3).

Sermaye ve temettiiler

Adi hisseler, sermaye olarak siniflandirilir. Adi hisseler Gzerinden dagitilan temetttler, beyan edildigi donemde
birikmis kardan indirilerek kaydedilir.

iliskili taraflar

Asagidaki kriterlerden birinin varliginda, taraf Sirket ile iliskili sayilir:

(a) So6z konusu tarafin, dogrudan ya da dolayli olarak bir veya birden fazla araci yoluyla:
() Isletmeyi kontrol etmesi, isletme tarafindan kontrol ediimesi ya da isletme ile ortak kontrol altinda

bulunmasi (ana ortakliklar, bagh ortakliklar ve ayniis dalindaki bagli ortakliklar dahil olmak Uzere);

(i) Sirket Gizerinde 6nemli etkisinin olmasini saglayacak payinin olmasl; veya
(iii) Sirket Gzerinde ortak kontrole sahip olmas;

(b) Tarafin, Sirket’in bir istiraki olmasi;

(c) Tarafin, Sirket’in ortak girisimci oldugu bir is ortakligi olmasi;

(d) Tarafin, Sirket’in veya ana ortakhidinin kilit yonetici personelinin bir Gyesi olmas;

(e) Tarafin, (a) ya da (d) de bahsedilen herhangi bir bireyin yakin bir aile Gyesi olmasi;

(f) Tarafin; kontrol edilen, ortak kontrol edilen ya da ¢nemli etki altinda veya (d) ya da (e)'de bahsedilen
herhangi bir bireyin dogrudan ya da dolayl olarak énemli oy hakkina sahip oldugu bir isletme olmasi;

(9) Tarafin, isletmenin ya da isletme ile iliskili taraf olan bir isletmenin calisanlarina isten ayrilma sonrasinda
sagdlanan fayda planlari olmasi gerekir.
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DIPNOT 2 -FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (Devami)
2.5 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)
Raporlama déneminden sonraki olaylar

Raporlama tarihi ile finansal tablolarin yayimi icin yetkilendirme tarihi arasinda, isletme lehine veya aleyhine
ortaya c¢ikan olaylari ifade etmektedir. Raporlama tarihinden sonraki olaylar ikiye ayrilmaktadir:

 raporlama tarihi itibariyla ilgili olaylarin var olduguna iliskin yeni deliller olmasr; ve
« ilgili olaylarin raporlama tarihinden sonra ortaya ciktigini gosteren deliller olmasi (raporlama tarihinden
sonra duzeltme gerektirmeyen olaylar).

Raporlama tarihi itibariyla s6z konusu olaylarin var olduguna iliskin yeni deliller olmasi veya ilgili olaylarin
raporlama tarihinden sonra ortaya ¢ikmasi durumunda ve bu olaylarin finansal tablolarin duzeltiimesini
gerektirmesi durumunda, Sirket finansal tablolarini yeni duruma uygun sekilde dtzeltmektedir. S6z konusu
olaylar finansal tablolarin duzeltiimesini gerektirmiyor ise, Sirket s6z konusu hususlarr ilgili dipnotlarinda
aciklamaktadir.

Finansal arac¢lar

i Muhasebelestirme ve ilk dl¢iim

Sirket, ticari alacaklar ve bor¢lanma araclarini olustuklari tarinte kayitlarina almaktadir. Sirket buttn diger
finansal varlik ve yuktmlultkleri sadece ve sadece, ilgili finansal aracin s6zlesmeye bagl kosullarina taraf
oldugu islem tarihinde muhasebelestirmektedir.

Gercede uygun deger degisimleri kar veya zarara yansitilanlar disindaki finansal varliklarin (¢énemli bir
finansman bilesenine sahip olmayan ticari alacaklar haricinde) ve finansal yukamltltklerin ilk 6lcimande,
bunlarin edmimiyle veya ihraclyla dogrudan iliskilendirilebilen islem maliyetleri de gercege uygun degere ilave
edilerek olcultr. Onemli bir finansman bilesenine sahip olmayan ticari alacaklar, ilk muhasebelestirmede islem
bedeli Gzerinden olculur.

ii) Siniflandirma ve sonraki 6l¢iim

Finansal araclar - 1 Ocak 2018 tarihinden itibaren gecerli olan muhasebe politikasi

TFRS 9'a gdre, bir finansal varlik ilk defa finansal tablolara alinmasi sirasinda; Itfa edilmis maliyeti tzerinden
Olculen; gercede uygun deger (“GUD”) farki diger kapsamli gelire yansitilarak 6lctlen - bor¢lanma araclarina
vapilan yatirimlar; GUD farki diger kapsamli gelire yansitilarak 6lctlen - ¢zkaynak araclarina yapilan yatirimlar
veya GUD farki kar veya zarara yansitilarak olctlen olarak siniflandirilir.

Finansal varliklar, Sirket, finansal varliklari yonetmek icin isletme modelini degistirmedigi strece ilk

muhasebelestiriimesinden sonra yeniden siniflandiriimaz. Bu durumda, etkilenen ttm finansal varliklar, isletme
modelindeki degisikligi izleyen ilk raporlama déneminin ilk giintinde yeniden siniflandirilir.
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DIPNOT 2 ~FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)

2.5 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)

Finansal araclar (devami)

ii) Siniflandirma ve sonraki 6l¢ciim (devami)

Finansal araglar - 1 Ocak 2018 tarihinden itibaren gecerli olan muhasebe politikasi (devami)

Bir finansal varlik, asagidaki her iki sartin birden saglanmasi ve GUD farki kar veya zarara yansitilarak olgtlen
olarak siniflandiriimamasi durumunda itfa edilmis maliyeti Uzerinden dlcultr:

* Finansal varligin sdzlesmeye bagli nakit akislarinin tahsil edilmesini amaclayan bir is modeli kapsaminda
elde tutulmasi ve

* Finansal varliga iliskin s6zlesme sartlarinin, belirli tarihlerde sadece anapara ve anapara bakiyesinden
kaynaklanan faiz ddemelerini iceren nakit akislarina yol acmasi.

Bir borclanma aracl, asagidaki her iki sartin birden saglanmasi ve GUD farki kar veya zarara yansitilarak
olctlen olarak siniflanmamasi durumunda GUD farki diger kapsamli gelire yansitilarak élcalr:

* Finansal varligin sdzlesmeye bagli nakit akislarinin tahsil edilmesini ve finansal varliklarin satilmasini
amaclayan bir is modeli kapsaminda elde tutulmasi ve

* Finansal varliga iliskin s6zlesme sartlarinin, belirli tarihlerde sadece anapara ve anapara bakiyesinden
kaynaklanan faiz ddemelerini iceren nakit akislarina yol acmasi.

Yukarida belirtilen itfa edilmis maliyeti Gzerinden ya da GUD farki diger kapsamli gelire yansitilarak
olctlmeyen tum finansal varliklar GUD farki kar veya zarara yansitilarak 6lctlir. Bunlar, tm tlrev finansal
varliklar da icermektedir. Finansal varliklarin ilk defa finansal tablolara alinmasi sirasinda, finansal

varlklarin farkli sekilde dlcimunden ve bunlara iliskin kazang veya kayiplarin farkli sekilde finansal tablolara
alinmasindan kaynaklanacak bir muhasebe uyumsuzlugunu ortadan kaldirmasi veya énemli 6lctde azaltmasi
sartiyla bir finansal varligin geri déntlemez bir sekilde gercede uygun degder degisimi kar veya zarara
vansitilarak olctlen olarak tanimlanabilir.

Finansal varliklar- [s modelinin degerlendirilmesi: 1 Ocak 2018 tarihinden itibaren gecerli olan muhasebe
politikasi

Sirket, is modelinin varliklarin ydnetilme seklini ve yonetime saglanan bilgiyi en iyi sekilde yansitmasi amaciyla
bir finansal varligin portfoéy dizeyinde elde tutulma amacini dederlendirmektedir. Ele alinan bilgiler sunlari
icerir;

« portfdy icin belirlenmis politikalar ve hedefler ve bu politikalarin uygulamada kullaniimasi. Bunlar, yonetimin
stratejisinin, s6zlesmeden kaynaklanan faiz gelirini elde etmeyi, belirli bir faiz oranindan yararlanmayi
devam ettirmeyi, finansal varliklarin vadesini bu varliklari fonlayan borclarin vadesiyle uyumlastirmayi veya
varliklarin satisi yoluyla nakit akislarini gerceklestirmeye odaklanip odaklanmadigini icerir;

* is modelinin amaci; gunltk likidite ihtiyaclarini yonetmek, belirli bir faiz getirisini devam ettirmek veya
finansal varliklarin vadesini bu varliklari fonlayan bor¢larin vadesiyle uyumlastirmak olabilir;

* is modeli ve is modeli kapsaminda elde tutulan finansal varliklarin performanslarinin Sirket yénetimine nasil
raporlandigi;

* is modelinin (is modeli kapsaminda elde tutulan finansal varliklarin) performansini etkileyen riskler ve
Ozellikle bu risklerin yonetim sekli;

« onceki donemlerde yapilan satislarin sikligl, degeri, zamanlamasi ve nedeni ile gelecekteki satis beklentileri.

92



2018 Faaliyet Raporu

TEKNOSA i¢ VE DIS TICARET ANONIM SiRKETI

31 ARALIK 2018 TARIHi iTIBARIYLA SONA EREN YILA AIT

FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 2 ~FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.5 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)

Finansal araclar (devami)

ii) Siniflandirma ve sonraki él¢iim (devami)

Finansal varliklar - Sadece anapara ve anapara bakiyesine iliskin faiz 6demelerini iceren sé6zlesmeye bagl
nakit akislar1 olup olmadiginin degerlendirilmesi: 1 Ocak 2018 tarihinden itibaren gecerli olan muhasebe
politikasi (devami)

Finansal varliklarin finansal durum tablosu disi birakilmaya uygun olmayan islemlerde U¢tncU taraflara
devredilmesi, Sirket'in varliklarini finansal tablolarinda strekli olarak muhasebelestirmesiyle tutarli olarak bu
amacla satis olarak kabul edilmez.

Anapara, finansal varligin ilk defa finansal tablolara alinmasi sirasindaki gercede uygun degeri olarak
tanimlanmaktadir. Faiz, paranin zaman degeri, belirli bir zaman dilimine iliskin anapara bakiyesine ait kredi
riski, diger temel bor¢ verme risk ve maliyetleri (6rnegini likidite riski ve yonetim maliyetleri) ile kar marjindan
tesekkul eder.

Sozlesmeye bagli nakit akislarinin “sadece anapara ve faiz 6demeleri” olup olmadiginin degerlendirilmesinde,
Sirket, ilgili aracin s6zlesme sartlarini dikkate alir. Finansal varligin sézlesmeye bagdl nakit akislarinin
zamanlamasini veya miktarini, bu tanima uymasini engelleyebilecek oranda degistirebilecek bir sézlesme sarti
icerip icermedigi degerlendirmeye dahil edilir. Bu degerlendirmeler yapilirken Sirket asagidakileri dikkate alir:

« nakit akislarinin zamanlamasini veya tutarini degistirebilecek sarta bagl olaylar;

« sozlesmeye bagl kupon oranini degistirebilecek (degisken oran 6zelliklerini de iceren) sartlar;

+ erken 6deme ve uzatma secenekleri; ve

« Delirli bir varlik Uzerinde Sirket’in nakit akislarina hak iddia etmesini kisitlayabilecek sartlar (¢rnegin riicu
edilemez ¢zellikler).

Erken 6deme 6zelligi, s6zlesmenin vadesinden énce sonlandirildigr durumlarda makul bir bedel iceren
pesin 6denen tutarlari blytk dlctide anaparanin ve anapara bakiyesine iliskin faizlerin ddenmemis tutarini
yansitiyorsa sadece anapara ve anapara bakiyesine iliskin faiz ddemeleri kriteriyle tutarhdir.

Ayrica, sozlesmeye bagdli nominal degeri Uzerinden primli veya iskontolu olarak alinan bir finansa varlk icin,
blyuk olctde sdzlesmeye bagli nominal dederi ve tahakkuk eden (ancak 6édenmemis olan) faizi yansitan
(pesin 6denen tutarlar, sézlesme vadesinden dnce sonlandirildigricin makul bir bedel icerebilir) erken
odemelere izin veren ya da gerekli kilan bir sézlesme sarti, erken ddeme 6zelliginin gercede uygun degerinin
ilk kayitlara alma sirasinda 6nemsiz olmasi durumunda, “sadece anapara ve faiz ddemeleri” kriteriyle uyumlu
olarak muhasebelestirilir.

Anapara, beklenen nakit akislarinin bugtnkt degeri oldugu icin, ticari alacaklar ve diger alacaklar “sadece

anapara ve faiz 6demeleri” testini gecmektedirler. Bu alacaklarla tahsil etmeye dayali is modeliyle uyumlu
olarak yonetilmektedir.
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DIPNOT 2 ~FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)

2.5 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)

Finansal araclar (devami)

ii) Siniflandirma ve sonraki 6l¢ciim (devami)

Finansal varliklar - Sadece anapara ve anapara bakiyesine iliskin faiz 6demelerini iceren sézlesmeye bagl
nakit akislari olup olmadiginin degerlendirilmesi: 1 Ocak 2018 tarihinden itibaren gecerli olan muhasebe

politikasi (devami)

inansal varliklar - Sonraki 6lcdm ve kazanc veya kayiplar: 1 Ocak 8 tarihinden itibaren gecerli olan
Einansal varl Sonraki 8lctim 1C veya kaviplar: 1 Ocak 2018 tarihinden itibaren gecerli olan

muhasebe politikasi

Asagidaki muhasebe politikalari finansal varliklarin sonraki ¢lctimlerinde gecerlidir.

GUD farki kar/zarara yansitilarak élciilen  Bu varliklar sonraki 6lcimlerinde gercege uygun degerleri

finansal varhklar (zerinden olcultr. Herhangi bir faiz veya temettt geliri dahil
olmak Uzere, bunlarla ilgili net kazanclar ve kayiplar kar veya
zararda muhasebelestirilir.

itfa edilmis maliyeti lizerinden dlciilen Bu varliklar sonraki 6lcimlerinde etkin faiz yontemi kullanilarak
finansal varhklar itfa edilmis maliyetinden olculr.
itfa edilmis maliyetleri varsa deger dusuklugu zararlar tutar
kadar azaltilir.
Faiz gelirleri, yabanci para kazanc ve kayiplari ve deger
dusuklukleri kar veya zararda muhasebelestirilir. Bunlarin
finansal durum tablosu disi birakilmasindan kaynaklanan kazancg
veya kayiplar kar veya zararda muhasebelestirilir.

Finansal varliklar - 1 Ocak 2018 tarihinden énce gecerli olan muhasebe politikasi

Krediler ve alacaklar

Sirket, finansal varliklarini su sekilde siniflandirmistir: krediler ve alacaklar. Siniflandirma, finansal varliklarin
alinma amaclarina gore satin alindiklari tarinte yapilmistir.

Krediler ve alacaklar, sabit veya belirli 6demeleri olan, aktif bir piyasaya kote olmayan ve tlrev ara¢ olmayan
finansal varliklardir. Vadeleri raporlama tarihinden itibaren 12 aydan kisa ise dénen varliklarda, 12 aydan uzun
ise duran varliklarda gosterilirler. Sirket’in kredileri ve alacaklari bilancoda ticari alacaklar ve nakit ve nakit
benzerlerinden olusmaktadir.

Normal yoldan alinan ve satilan finansal varliklar, alim satimin yapildigi tarihte kayitlara alinir. Alim satim
yapilan tarih, Sirket’in varligr alim satim yapmayi taahtt ettigi tarintir. Gercege uygun deger farki kar veya
zarara yansitilan finansal varliklar haric diger finansal yatirimlar ilk olarak gercege uygun degerine islem
maliyeti eklenmek suretiyle kaydedilir. Finansal varliklardan dogan nakit akis alim haklari sona erdiginde veya
transfer edildiginde ve Sirket tim risk ve getirilerini transfer ettiginde, finansal varliklar bilanco disina ¢ikartilir.
Krediler ve alacaklar etkin faiz orani yontemi kullanilarak itfa edilmis maliyetleri ile muhasebelestiriimektedir.
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DIPNOT 2 -FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (Devami)
2.5 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)
Finansal araclar (devami)

Finansal yakdmldldkler - Siniflama, sonraki élcim ve kazanc ve kayiplar

Sirket finansal yukumlultkler itfa edilmis maliyetinden 6lctlen ve GUD farki kar veya zarara yansitilan olarak
siniflandirilir. Bir finansal yukamlaltk, alim satim amacli elde tutulan tanimini karsilamasi durumunda GUD
farki kar veya zarara yansitilan olarak siniflandirilir. Finansal yuktmlultk, tirev arac olmasi ya da ilk kez kayda
alinmasi sirasinda bu sekilde tanimlanmasi durumunda alim satim amacli elde tutulan finansal yukuamiltlik
olarak siniflandirilir.

Finansal yuktmlulukler gercege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal yukumltltkler veya diger
finansal yukumlultkler olarak siniflandirilir.

) Gercege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal yakdamldldkler

Gercede uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal yuktmlultkler, gercede uygun degeriyle kayda
alinir ve her raporlama déneminde, bilanco tarihindeki gercede uygun degeriyle yeniden degerlenir. Gercege
uygun degerlerindeki degisim, kar veya zararda muhasebelestirilir. Kar veya zararda muhasebelestirilen

net kazanc¢ ya da kayiplar, s6z konusu finansal yukumltltk icin 6denen faiz tutarini da kapsar. Bilango

tarihi itibariyla Sirket’in gercede uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal yukamluluga
bulunmamaktadir.

i) Diger finansal yakdamldlikler

Diger finansal yukumlultkler (finansal, ticari ve diger borclar dahil), ilk kayitlara alinmalarini takiben
gelecekteki anapara ve faiz nakit akislarinin etkin faiz oranlari ile itfa edilmis maliyet degerleri Uizerinden degder
dusuklukleri indirilerek olculr. Faiz giderleri ve kur faklari kar veya zararda muhasebelestirilir.

Etkin faiz yontemi, finansal yukamlultgun itfa edilmis maliyetlerinin hesaplanmasi ve ilgili faiz giderinin iliskili
oldugu doneme dagditilmasi yontemidir. Etkin faiz orani; finansal aracin beklenen émri boyunca veya uygun
olmasi halinde daha kisa bir zaman dilimi stresince gelecekte yapilacak tahmini nakit ddemelerini tam olarak
ilgili finansal yukumlulugun net bugtnk degerine indirgeyen orandir.

Bu yukumlultkler kayitlardan cikariimasiyla olusan kazang veya kayiplar, kar veya zararda muhasebelestirilir.
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DIPNOT 2 -FiINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.5 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)

ili. Finansal tablo disi birakma

Finansal tablo disi birakma -1 Ocak 2018’den itibaren gecerli politika

Sirket, finansal varliklarla ilgili nakit akislarina iliskin sézlesmeden dogan haklarin stresi doldugunda veya bu
finansal varhigin mulkiyetinden kaynaklanan butun risk ve getirilerinin sahipligini énemli 6lctide devrettiginde
veya bu finansal varhigin mulkiyetinden kaynaklanan butin risk ve yararlari ne énemli 6lctide devretmis ne de
onemli dlctide elinde bulundurmakta olmasi durumunda, ilgili finansal varlik Gzerinde kontrol sahibi olmaya
devam etmiyorsa s6z konusu finansal varligi kayitlarindan ¢ikarir.

Sirket, bir finansal varligin mulkiyetinden kaynaklanan buttn risk ve yararlari énemli 6l¢ctide elinde
bulundurmaya devam etmesi durumunda, ilgili finansal varligi finansal durum tablosuna kayitlara almaya
devam eder.

Einansal yakdmldldkler

Sirket, bir finansal yukumlulik sadece ve sadece, ilgili yukumltltge iliskin borg ortadan kalktigi veya iptal
edildigi zaman finansal durum tablosundan ¢ikarir. Ayrica, mevcut bir finansal yukumlalagtn kosullarinda
veya nakit akislarinda énemli bir degisiklik yapilmasi durumunda da Sirket bir finansal yukumlultugu finansal
durum tablosundan cikarir. Bunun yerine, degistirilmis sartlara dayanarak gercege uygun dederi Gzerinden
yeni bir finansal yukumltlik muhasebelestiriimesini gerektirir.

Finansal yukumlulugun kayitlarindan ¢ikartiimasinda, defter degeriile bu yuktmlultge iliskin olarak ddenen
tutar (devredilen her tlrlt nakit disi varlik veya Ustlenilen her tarlt yaktmlultk de dahil) arasindaki fark, kar
veya zarar olarak finansal tablolara alinir.

Finansal tablo disi birakma - 1 Ocak 2018 éncesi gecerli olan politika

Sirket, finansal varlida ait nakit akislarina iliskin sézlesmeden dogan haklarinin stresinin dolmasi veya

ilgili finansal varligi ve bu varligin mulkiyetinden dogan ttm riskleri ve kazanimlari baska bir tarafa
devretmesi durumunda s6z konusu varlidi bilanco disi birakir. Varligin mulkiyetinden dogan ttm risklerin ve
kazanimlarin baska bir tarafa devredilmedigi ve varligin kontrolintn Sirket tarafindan elde bulunduruldugu
durumlarda, Sirket, varlikta kalan payini ve bu varliktan kaynaklanan ve 6denmesi gereken yukumlultkleri
muhasebelestirmeye devam eder. Sirket’in devredilen bir varligin mulkiyetinden dogan tum riskleri ve
kazanimlari elde tutmasi durumunda, finansal varligin muhasebelestiriimesine devam edilir ve elde edilen
gelirler icin transfer edilen finansal varlik karsisinda teminata bagdlanan bir bor¢ tutar da muhasebelestirilir.

iv. Finansal varlik ve yiikiimliliiklerin netlestirilmesi
Sirket, finansal varlik ve yukamlutltklerini, sadece ve sadece netlestirme icin yasal bir hakki oldugunda ve

islemi net bazda gerceklestirmek veya varligin gerceklesmesi ile yukumlaligun yerine getirilmesini es zamanli
yapma niyetinin bulunmasi durumunda netlestirmekte ve net tutari finansal tablolarinda géstermektedir.
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DIPNOT 2 -FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIiN ESASLAR (Devami)
2.5 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)

Finansal aracglar (devami)

v. Tiirev finansal araglar

Turev araclar ilk muhasebelestiriimesinde, gercege uygun degerinden muhasebelestirilir. Tirev araclar ilk
muhasebelestiriimelerini muteakip gercede uygun degerlerindeki degisimler kar veya zararda muhasebelestirilir.

Riskten korunma muhasebesi icin yeterli sartlari saglamayan tlrev araclarin rayi¢c degerlerindeki artis veya azalistan
kaynaklanan kazanc veya kayiplar dogrudan kar veya zararda muhasebelestirilir. Bilanco tarihi itibariyla Sirket’in
tUrev finansal araci bulunmamaktadir.

vi. Varliklarda deger diistikligi

a. Tiirev olmayan finansal varliklar - 1 Ocak 2018 tarihinden itibaren gecerli olan muhasebe politikasi

Finansal araclar ve sézlesme varliklar
Sirket TFRS 9 kapsaminda asagida belirtilenler kalemlerin beklenen kredi zararlart icin zarar karsihigini kayitlara alir:
« itfa edilen maliyetinden olctlen finansal varliklar;

Sirket, zarar karsiligi 12 aylik beklenen kredi zararlarindan élctlen asagidaki kalemler disinda kalanlar icin zarar
karsiligr omur boyu beklenen kredi zararlarina esit bir tutardan él¢ultr:

* ilk defa finansal tablolara alinmasindan bu yana kredi riski (yani, finansal aracin beklenen émri boyunca ortaya
cikan temerr(it riski) dGnemli 6lctide artmayan banka bakiyeleri.

Sirket, ticari alacaklar, diger alacaklar, diger varliklar ve s6zlesme varliklarina iliskin deger dustklugunan
hesaplanmasinda dmur boyu beklenen kredi zarari uygulamayi secmistir.

Bir finansal varliktaki kredi riskinin, ilk defa finansal tablolara alinmasindan bu yana énemli élctde artip
artmadigi belirlenirken ve beklenen kredi zararlari tahmin edilirken, asir maliyet veya ¢cabaya katlanilmadan elde
edilebilen makul ve desteklenebilir bilgiler dikkate alinir. Bunlar, Sirket’in gecmis deneyimlerine ve bilingli kredi
degerlendirmelerine dayanan niteliksel ve sayisal bilgileri ve analizleri ve ileriye yonelik bilgileri icerir.

Sirket, vadesini 90 giin gecen finansal varliklarin kredi riskinde énemli bir artis oldugunu kabul eder.
Sirket, asagidaki durumlarda finansal varliklarin temerritte oldugunu kabul eder:

* borclunun Sirkete kira sdézlesmelerinden dogan yukdmlultklerini, Sirket teminatlar bozdurmak gibi aksiyonlara
basvurmadan 6nce (eger teminatlar mevcutsa), tam olarak yerine getirmesi muhtemel degilse; veya finansal
varlik vadesini 90 glinden fazla asmissa.

* borclunun Sirket’e olan perakende satis ve ciro primi sézlesmelerinden dogan yukumitltklerini, Sirket teminatlari
bozdurmak gibi aksiyonlara basvurmadan énce (eger teminatlar mevcutsa), tam olarak yerine getirmesi
muhtemel degilse; veya finansal varlik vadesini 360 glinden fazla asmissa.

Sirket, banka bakiyelerinin risk derecelendirmelerinin uluslararasi tanimiyla “yatirim notu” na esit olmasi durumunda
bunlarin distk kredi riskine sahip oldugunu kabul eder.
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DIPNOT 2 ~FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.5 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)

Finansal araclar (devami)

vi. Varliklarda deger diistikliigii (devami)

Omur boyu beklenen kredi zararlari, bir finansal aracin beklenen émri boyunca gerceklesmesi mimkin
temerr(t hallerinin bir sonucudur.

12 aylik beklenen kredi zararlari, raporlama tarihinden sonraki 12 ay icinde gerceklesmesi mimkuin temerr(it
hallerinden kaynaklanan beklenen kredi zararlarini temsil eden kisimdir.

Beklenen kredi zararlarinin dlctlecegi azami stre, Sirket’in kredi riskine maruz kaldi§i azami sézlesme
sdresidir.

Beklenen kredi zararlarinin élcimd

Beklenen kredi zararlari, kredi zararlarinin olasiliklarla agirliklandiriimis bir ¢lctstdur. Kredi zararlari batin
nakit aciklarinin simdiki degeri olarak olctltr. Beklenen kredi zararlari finansal varligin etkin faiz orani
kullanilarak indirgenirler. Sirket beklenen kredi zararlarini perakende satis ve kosulu iskonto s¢zlesmelerinden
olan alacaklari ve kira sdzlesmelerinden olan alacaklariicin ayri ayri hesaplar. Beklenen kredi zararlari ge¢mis
yillara ait kredi zarari deneyimlerin dayanarak hesaplanmistir.

Her bir grup kendi icinde borclarin édenmemesi durumu gibi benzer kredi riski dzelliklerine gore bolumlere
ayriimistir.

Gecmis gerceklesen kredi zarari deneyimi, gecmis bilgilerin toplandidi donemdeki ekonomik sartlarla, Sirket'in
alacaklarin beklenen émri boyunca gerceklesecegini dustindtgu ekonomik sartlar arasinda farki yansitacak
sekilde dedistirilir. Alacaklarin gelecekteki tahsilat performansi tahmin edilirken beklenen kredi zararlar
hesaplamalarinda genel ekonomik sartlar dikkate alinir ve ileriye yonelik bilgiler dahil edilir.

Kredi-deder dusukligu bulunan finansal varliklar

Sirket, her raporlama déneminde itfa edilmis maliyetinden olctlen finansal varliklarin kredi-deger dusukliugu
olup olmadigini degerlendirir. Bir finansal varligin gelecekteki tahmini nakit akislarini olumsuz sekilde etkileyen
bir veya daha fazla olay gerceklestiginde s6z konusu finansal varlik kredi-deger distkligtne ugramistir.

Asagidaki olaylara iliskin gdzlemlenebilir veriler finansal varligin kredi-deger dtstkligtne ugramis oldugunu
gosteren kanitlardir:

« {hraccinin ya da borclunun énemli finansal sikinti icinde olmas;

« TemerrUt veya vadenin 360 gunt ge¢mesi gibi nedenlerle bir sézlesme ihlalinin meydana gelmesi;

* Ekonomik veya sdzlesmeye bagdli nedenlerle, bor¢clunun igine disttgu finansal sikintidan dolayi alacaklinin
bor¢luya normal sartlarda distnmedigi bir ayricalik tanimasi;

« Borc¢lunun iflasinin veya baska bir finansal yeniden yapilanmaya girecedinin muhtemel olmasi; veya

« Finansal sikintilar nedeniyle bu finansal varliga iliskin aktif piyasanin ortadan kalkmasi.
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DIPNOT 2 ~FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.5 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)

Finansal araclar (devami)

vi. Varliklarda deger diistikltigii (devami)

Deder dusuklagundn finansal tablolarda gésterimi

itfa edilmis maliyetinden ¢lculen finansal varliklarin zarar karsiliklari bu varliklarin brit degerlerinden dusuldr.
Sozlesme varliklari dahil olmak Uzere, ticari ve diger alacaklara ait deger dustkligu zararlari kar veya zarar
tablosunda ayri bir kalem olarak gosterilmistir.

Finansal varliktan daha fazla bir nakit akisi geri kazanmaya yonelik makul bir beklenti bulunmamasi
durumunda, finansal varligin brit tutari kayitlardan dasultr. Bu durum, genel olarak Sirket’in borclunun
kayittan dismeye konu tutarlari geri ddeyebilecek yeterli nakit akisi yaratan gelir kaynaklarinin ya da
varliklarinin bulunmadigini belirlemesi durumunda olusur. Ancak, kayittan dustlen finansal varliklar Sirket’in
vadesi gecen alacaklarin geri kazanilmasi icin uyguladigi yaptirim aktivitelerine hala konu edilebilir.

Finansal varliklar, hicbir geri kazanma beklentisi bulunmamasi durumunda kayitlardan dusultr (borclunun
Sirket’le herhangi bir geri ddeme plani yapmamasi gibi). Kayitlardan ¢ikarilan ticari alacaklar, diger alacaklar,
diger varliklar ve sdzlesme varliklarr icin Sirket alacagdi geri kazanabilmek amaciyla yaptirim aktivitelerinde
bulunmaya devam eder. Geri kazanim tutarlari kar veya zararda muhasebelestirilir.

b. Tiirev olmayan finansal varliklar - 1 Ocak 2018 tarihinden énceki muhasebe politikasi

Sirket, bir ya da bir grup finansal varliklarinin deger dtstkltigune ugradigini gosteren nesnel kanitlarinin var
olup olmadigini, her raporlama déneminin sonunda degerlendirir. Bir ya da bir grup finansal varlik deger
dusuklugune ugrarsa, deger dustkligunden kaynaklanan zarara, ancak deger dusuklugtne iliskin varligin ilk
kayda alinmasindan sonra (bir kayip olayr) ve bu kayip olayinin finansal varliklarin gelecege ait tahmini nakit
akislari Gzerinde bir etkisinin oldugu bir ya da daha fazla olayin sebep oldugu nesnel bir kanit varsa katlanilir.

Deger dustklugunun kaniti borc¢lularin ya da bir bor¢lu grubunun ciddi finansal zorluklar yasamasl, anapara
veya faiz 6demelerini zamaninda yapamamasi veya taahhutlerini yerine getirememesi, iflas ya da baska bir
finansal yapilanmaya gitme olasiligi ve iliskili olan ekonomik kosullar veya 6deme durumlarinda olumsuz
anlamda degisiklikler yasanmasi ve varliklarin geri 6denmemesi ile iliskili bulunan ekonomik kosullar gibi
gbzlemlenebilir verilerin gelecekteki nakit akislarinda olctlebilir bir azalis olduguna isaret etmesini icerebilir.

Krediler ve alacaklar sinifiicin zararin tutari varliklarin defter degeri ile gelecege ait tahmini nakit akislarinin
finansal varliklarin orijinal efektif faiz orani kullanilarak indirgenmis bugtnk{ degeri arasindaki fark ile dlgulir
(gelecegde ait katlaniimayan kredi borglari haric).

Varliklarin defter degeri disurulir ve meydana gelen zarar kar veya zararda muhasebelestirilir. Eger bir

kredi ya da vadeye kadar tutma amaciyla yapilan bir yatirim degisken faiz oranina sahipse, deger dustkltgu
zararinin hesaplanmasinda kullanilacak olan indirgeme orani da sézlesmede belirlenmis cari efektif faiz
oranidir. Pratik bir uygulama olarak, Sirket deger dustklugunu, gdzlenebilir piyasa fiyatini kullanarak bir aracin
gercege uygun dederini baz alarak dlcebilir.
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DIPNOT 2 ~FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.5 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)

Finansal araclar (devami)

vi. Varliklarda deger diistikliigii (devami)

Eder, izleyen donemde, deder dustklugu zarar azalirsa ve bu azalis deger dustklugunun anlasiimasindan
sonra meydana gelen bir olayla iliskilendirilebilirse (bor¢lunun kredi notunda iyilestirme olmasi gibi), daha
once kayda alinmis deger dusuklugu kar veya zararda iptal edilir.

itfa edilmis degerinden gosterilen finansal varliklar icin, deger dustklugu zarari sonraki dénemde

azalirsa ve azalis deger dustkltgu zararinin muhasebelestiriimesi sonrasinda meydana gelen bir olayla
iliskilendirilebiliyorsa, 6nceden muhasebelestirilen deger dusukligu zarari, deger dustklGgunun iptal edilecedi
tarihte yatirnmin deger disukliugu hicbir zaman muhasabelestiriimemis olmasi durumunda ulasacadi itfa
edilmis maliyet tutarini asmayacak sekilde gelir tablosunda iptal edilir,

Satilmaya hazir 6zkaynak araclari icin daha dnceki donemlerde kar/zarar icinde muhasebelestirilen deger
dusuklugu zarari, kar veya zarar icinde iptal edilmez. Deger dustkltgu zarari sonucunda olusan gercege
uygun degder artisi, diger kapsamli gelir icinde muhasebelestirilir ve yatirimlara iliskin yeniden degerleme
karsihgl bashdi altinda toplanir. Satilmaya hazir bor¢lanma senetleri icin deger dustklugu zarari, yatirimin
gercede uygun degerindeki artisin deger dustkligu zararinin muhasebelestiriimesi sonrasinda ortaya ¢ikan
bir olayla iliskilendirilmesinin s6z konusu olmasi durumlarda, sonraki dénemlerde kar veya zarar icinde iptal
edilir,

2.6 Onemli muhasebe degerlendirme, tahmin ve varsayimlar

Sirket’in muhasebe politikalarini uygularken aldidi kritik kararlar

Yonetim, finansal tablolarda muhasebelestirilen tutarlar Gzerinde énemli etkisi olan asagidaki yorumlari
yapmistir:

Maddi ve maddi olmayan varliklarin faydali mdrleri

Muhasebe politikalari geredince, arsa ve bina haricindeki maddi ve maddi olmayan varliklar elde

etme maliyetinden birikmis amortisman ve varsa deder dustklugu dusuldikten sonraki net degeri ile
gosterilmektedir. Amortisman, maddi varliklarin faydali émarleri baz alinarak dogrusal amortisman yontemi
kullanilarak ayrilmaktadir. Faydali dmarler yonetimin en iyi tahminlerine dayanir, her raporlama déneminde
gbzden gecirilir ve gerekirse duzeltme yapllir.
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DIPNOT 2 -FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (Devami)
2.6 Onemli muhasebe degerlendirme, tahmin ve varsayimlari (devami)

Sirket’in muhasebe politikalarini uygularken aldidi kritik kararlar (devami)

Maddi ve maddi olmayan duran varliklar tGzerindeki tahmini deder disikligu

Sirket, tum varliklarr icin her raporlama déneminde, sz konusu varlida iliskin deger dusuklugunin olduguna
dair herhangi bir gosterge olup olmadigini degerlendirir. Sirket yonetimi, faaliyetine devam eden magazalari
arasindan outlet magazalari haricinde, 1yildan uzun stredir acik olmasina karsin, vergi éncesi kar / zarar
seviyesinin beklenti performans altinda kalmasi durumunu deger dustkliguntn olduguna dair bir gdsterge
olarak degerlendirmektedir. Eger boyle bir gdsterge mevcutsa, o varligin kayith degeri, kullanim veya satis
yoluyla elde edilecek olan tutarlardan yUksek olani ifade eden geri kazanilabilir deger ile karsilastirilir. Eger s6z
konusu varligin veya o varligin ait oldugu nakit Greten herhangi bir birimin kayith degeri, net gerceklesebilir
degerden yiksekse, deder dustkligu meydana gelmistir. Ayrica Sirket yonetimi raporlama tarihi itibariyla
kapatiimasl 6ngdrulen madazalarin maddi duran varliklarina iliskin deger dustkltgu karsihgr ayirmaktadir. S6z
konusu karsilik tutar, maddi duran varligin net defter degeri Uzerinden 6zel maliyetler icin %100, demirbaslar
icin %50 oraninda uygulanir. Sirket, 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla 2.284 TL tutarinda net deger dusuklugu iptali
muhasebelestirmistir (31 Aralik 2017: 5189 TL).

Stok deger disuklagu

Muhasebe politikasi geredince, stoklar net gerceklesebilir degeri (“NGD”) ile gosterilmektedir. Sirket, maliyet
degerinin altinda liste satis fiyati olan Grtnleri maliyetin veya NGD’in dusUk olani ile degerlemektedir. NGD,
tahmini satis fiyatindan stoklari satisa hazir duruma getirebilmek icin yapilmasi gereken tahmini harcamalarin
dusulmesinden sonraki degerdir.

Sirket mevcut stoklarini, alim tarihlerinden itibaren belli tarih araliklarina gore yaslandirmaktadir. Raporlama
tarihi itibariyla yapilan yaslandirma calismasi Uzerinden 180 gtin ve Uzeri hareketsiz Grtnler icin farkl strelerde
farkli oranlar kullanarak deger dusuklugu karsiligr hesaplanmaktadir. Sirket, bu kapsamda 31 Aralik 2018

tarihi itibariyla toplam 14.949 TL net deger dustkligu karsiligr muhasebelestirmistir (31 Aralik 2017:17.312 TL)
(Dipnot 9).

Ertelenmis vergi varliklari

Sirket, vergiye esas yasal finansal tablolari ile TMS’ye gore hazirlanmis finansal tablolari arasindaki
farkliliklardan kaynaklanan gecici zamanlama farklari icin ertelenmis vergi varligi ve yukamlaltagu
muhasebelestirmektedir. Sirket'in gelecekte olusacak karlardan indirilebilecek kullanilmamis mali zararlari
ve diger indirilebilir gecici farklardan olusan ertelenmis vergi varliklari bulunmaktadir. Ertelenmis vergi
varliklarinin kismen ya da tamamen geri kazanilabilir tutari mevcut kosullar altinda tahmin edilmistir.
Degerlendirme sirasinda, gelecekteki kar projeksiyonlari, cari ve gecmis dénemlerde olusan zararlar,
kullanilmamis zararlarin ve diger vergi varliklarinin son kullanilabilecedi tarihler ve gerektiginde
kullanilabilecek vergi planlama stratejileri g6z éntinde bulundurulmustur.

Sirket 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla gecmis yil zararlarindan olusan ertelenmis vergi varliklarini tekrar

degerlendirmis, 2015 yiliile bir kismi 2016 yillarina ait mali zararlardan kaynaklanan 17.237 TL tutarindaki
ertelenmis vergi varligini kayitlarindan silmistir.
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DIPNOT 2 -FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIiN ESASLAR (Devami)
2.6 Onemli muhasebe degerlendirme, tahmin ve varsayimlar (devami)

Sirket’in muhasebe politikalarini uygularken aldidi kritik kararlar (devami)

Hedliye ceklerinin muhasebelestirilmesi

Sirket gecmis verilere dayanarak hediye ¢eklerinin ne kadarinin kullaniimayacagdi yoninde bir tahminde
bulunarak bu hediye cekleri icin tahsis edilen tutari gelir olarak kaydeder. 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla hediye
ceki satislarina iliskin finansal durum tablosunda ertelenmis gelirlerden netlenen tutar 5152 TL'dir (31 Aralik
2017: 4.463 TL).

Finansal yeterliligin saglanmasi

Sirket, 31 Aralik 2018 tarihinde 64.614 TL tutarinda zarar etmistir. 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla birikmis zararlar
toplami 187.812 TL tutarindadir. 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla Sirket gecmis yillar zarari ile birlikte negatif
durumda olan 6zkaynaklari 103.078 TL'dir.

Sirket yonetimi, 2016 yili icerisinde ileriye donuk karlilik kriterleri goz éntinde bulundurularak kar performansi
dustk magazalari kapatmis, kira maliyetlerini azaltici cabalarda bulunmus, stok maliyetini azaltma yontnde
stok eritmesi yapmis, merkez ofis giderlerinin azalmast icin gerekli dnlemleri almis ve bu streclere iliskin
finansal tablolarinda olusan giderleri yansitmis ve gerekli karsiliklari ayirmistir.

Bununla birlikte Sirket, 18 Subat 2019 tarihinde Kamuyu Aydinlatma Platformu'nda SPK’'nin 11/352 sayili ilke
karari dogrultusunda asagida yer verilen 6zel durum agiklamasinda bulunmustur:

“Sirketimiz'in 31 Aralik 2018 tarihli SPK diizenlemelerine uygun mali tablolari bildirilmistir. SPK'nin 2014/11 sayili
ilke karari dogrultusunda, Sirketimiz’in bu mali tablolarinda yer alan 6zkaynaginin (-) 103.078.000 tam TL

ve Sirketin bilanco disi varligl, markasinin cari degerinin 315.159.000 tam TL oldugu dikkate alindiginda, SPK
duzenlemelerine uygun olarak hazirlanmis mali tablolarinda yer alan Ozkaynaginin eksi (-) durumunda bir
degisiklik yaratmamustir. Bu tespit Uzerine ve yine SPK’'nin 2014/11 sayili ilke Karari uyarinca TTK 376. maddesi
uyarinca bilanco hazirlanarak sunulmustur.

Bu bilanco TTK 376 maddesi uyarinca Sirket'in marka degerini de icerir olarak hazirlanmistir. Sirket’in

hazirlanan sz konusu TTK 376 bilancosunda Ozkaynadi (+) 253.915.266 tam TL olarak tespit edilmistir. Bu
tutar, Sirketimizin 110.000.000 tam TL olan ¢denmis sermayesini korudugunu gostermektedir.”
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DIPNOT 3 - BOLUMLERE GORE RAPORLAMA

Sirket, TFRS 8'i 1 Ocak 2009'dan itibaren uygulamaya baslamis olup, Sirket’in faaliyetlerine iliskin karar almaya
yetkili mercii tarafindan duzenli olarak gdzden gecirilen i¢c raporlara dayanarak faaliyet boltmleri belirlemistir.

Sirket’in karar almaya yetkili mercisi, bolimlere tahsis edilecek kaynaklara iliskin kararlarin alinmasi

ve bolumlerin performansinin degerlendirilmesi amaciyla sonuclari ve faaliyetleri satis kanall bazinda
incelemektedir. Sirket’in satis kanall bazinda dagilimi su sekildedir: Teknoloji Grtnleri satisi ve bayi adi

aracihigi ile klima ve buzdolabi satislari. Bu satislar ayrica magazacilik ve bayi grubu (iklimsa) olarak da
incelenmektedir. Bunun yani sira varlik ve yukamlutltkler, Sirket’in karar almaya yetkili mercisine dtzenli olarak
sunulmadigi ve bolim bazl takip edilmedigi icin dahil edilmemistir.

Sirket’in i¢ raporlamasina dayanan faaliyet boltmlerine iliskin bilgiler asagidaki gibidir:

10cak - 31 Aralik 2018

Magazacilik Bayi Grubu Toplam
Toplam bolim gelirleri 3.222.712 254.308 3.477.020
Grup disi miisterilerden gelirler 3.222.712 254.308 3.477.020
Diizeltilmis FAVOK 139.785 18.579 158.364
10cak - 31 Aralik 2017
Magazacilik Bayi Grubu Toplam
Toplam bolum gelirleri 3150.256 240.303 3.390.559
Grup disi miisterilerden gelirler 3.150.256 240.303 3.390.559
Diizeltilmis FAVOK 142.241 30.531 172.772

10cak - 31 Aralik 2018 10Ocak - 31 Aralik 2017

Raporlanabilir faaliyet boliimlerine ait diizeltilmis

FAVOK 158.364 172.772
Amortisman ve itfa paylari (32.013) (33.624)
Finansman giderleri (98.088) (60.278)
Yatirm faaliyetlerinden gelirler/(giderler), net (6.495) (458)
Esas faaliyetlerden diger giderler, net (72.852) (48.655)
TFRS 9 uyarinca belirlenen deger dustkltgu kazanglari /

zararlari ve deger dusuklugu zararlarinin iptalleri 279 (1.448)
Kidem tazminati karsiliklari (3.681) (3.932)
Vergi oncesi kar/(zarar) (54.491) 24.377

103



TEKNOSA i¢ VE DIS TICARET ANONIM SiRKETI

31 ARALIK 2018 TARIHi iTIBARIYLA SONA EREN YILA AiT

FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 4 - iLiSKIiLi TARAF ACIKLAMALARI
Asadida yer alan iliskili taraflar Teknosa’nin ana ortadi olan Hact Omer Sabanci Holding A.S. tarafindan

dogrudan veya mustereken kontrol edilmeleri veya Haci Omer Sabanci Holding A.S.’nin s6z konusu sirketler
Uzerinde 6nemli etkisi olmasi sebebiyle iliskili taraf olarak tanimlanmaktadirlar.

31 Aralik 2018

Alacaklar Borglar

Kisa vadeli Kisa vadeli

iliskili taraflarla olan bakiyeler Ticari Ticari
Carrefoursa Carrefour Sabanci Ticaret Merkezi A.S. 1.415 450
Brisa Bridgestone Sabanci Lastik SanVe Tic.A.S. 81 --
Cimsa Cimento San. ve Tic. AS. 59 -
Akcansa Cimento San. ve Tic. A.S. 51 -
Hact Omer Sabanci Holding A.S. 51 --
Enerjisa Enerji A.S. ve Bagli Ortakliklari 49 218
Avivasa Emeklilik ve Hayat A.S. 39 -
Akbank TA.S. 16 3
Yunsa Yunlt San. Ve Tic. AS. 3 -
Bimsa Uluslararasi is Bilgi ve Yonetim Sis. A.S. - 3914
Aksigorta AS. - 152
Temsa Ulasim Araclari Sanayi ve Ticaret A.S. - 1
1.764 4.738

31 Aralik 2017

Alacaklar Borglar

Kisa vadeli Kisa vadeli

iliskili taraflarla olan bakiyeler Ticari Ticari
Carrefoursa Carrefour Sabanci Ticaret Merkezi A.S. 1146 -
Avivasa Emeklilik ve Hayat A.S. 653 1
Akbank TAS. 402 --
Haci Omer Sabanci Holding A.S. 158 -
Brisa Bridgestone Sabanci Lastik SanVe Tic.A.S. 95 -
Enerjisa Enerji A.S. ve Bagl Ortakliklari 66 3]
Akcansa Cimento San. ve Tic. A.S. 55 -
Aksigorta AS. 20 140
Bimsa Uluslararasi Is Bilgi ve Yonetim Sis. A.S. 1 3123
Cimsa Cimento San. ve Tic. A.S. 4 --
Temsa Ulasim Araclari Sanayi ve Ticaret A.S. - 1
2.610 3.296
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FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 4 - iLiSKILi TARAF ACIKLAMALARI (Devami)

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017

Akbank T.A.S.’deki mevduat

Vadesiz mevduat

8.756 10.702

8.756 10.702

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017

Akbank T.A.S. deki kredi karti slip alacaklari

Kredi karti alacaklar

2.245 3.989

2.245 3.989

1Ocak - 31 Aralik 2018

iliskili taraflarla olan islemler

Mal satislan Kira gideri / geliri Diger giderler

Akbank TAS. 6.410 = --
Carrefoursa Carrefour Sabanci Tic. Merkezi A.S. 6.239 2.455 1.084
Avivasa Emeklilik ve Hayat A.S. 1.342 -- --
Akcansa Cimento San. ve Tic. A.S. 157 -- --
Cimsa Cimento San.ve Tic.A.S. N4 - -
Brisa Bridgestone Sabanci Lastik San.Ve Tic.A.S. 106 -- --
Enerjisa Enerji A.S. ve Bagh Ortakliklari 77 - 2143
H.0. Sabanci Holding A.S. 73 - 121
Aksigorta A.S. 52 -- (1.006)
Temsa Is Makinalari imalat Pazarlama ve Satis A.S. 4 -- --
Ylunsa Yunlt San. Ve Tic. AS. 3 -- -
Kordsa Teknik Tekstil A.S. 1 - --
Bimsa Uluslararasi is Bilgi ve Yonetim Sis. A.S. - -- 5.597

14.578 2.455 7.939

10cak - 31 Aralik 2017

iliskili taraflarla olan islemler Mal satislari Kira gideri Diger giderler
Akbank TA.S. 14.808 - -
Carrefoursa Carrefour Sabanci Tic. Merkezi A.S. 1.447 4.814 156
Aksigorta A.S. 384 -- 1.607
Avivasa Emeklilik ve Hayat A.S. 185 - -
Akcansa Cimento San. ve Tic. A.S. 163 - -
Brisa Bridgestone Sabanci Lastik San.Ve Tic.A.S. 123 -- --
Enerjisa Enerji A.S. ve Bagl Ortakliklari m -- 4133
Cimsa Cimento San.ve Tic. A.S. 48 -- --
Temsa Is Makinalari imalat Pazarlama ve Satis A.S. 15 -- --
Bimsa Uluslararasi is Bilgi ve Yonetim Sis. A.S. 13 -- 3.356
H.0. Sabanci Holding A.S. 6 -- 3
Philip Morris Sabanci Pazarlama Satis A.S. 3 -- --

17.306 4.814 9.283
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31 ARALIK 2018 TARIHi iTIBARIYLA SONA EREN YILA AiT

FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 4 - iLiSKILi TARAF ACIKLAMALARI (Devami)

Sirket, Ust diizey yonetim kadrosunu genel mudir ve genel mudur yardimeilari olarak belirlemistir. Ust diizey
yoneticilere saglanan faydalar Ucret, prim, bireysel emeklilik, saglik sigortasi ve hayat sigortasi kapsaminda
vapilan 6demelerden olusmaktadir. 31 Aralik 2018 ve 2017 tarihlerinde sona eren yillar i¢in Ust dlzey yonetim
personeline yapilan ¢demeler asagidaki gibidir:

10cak - 31 Aralik 2018 10cak - 31 Aralik 2017
Ucretler ve diger faydalar 6.577 4.967
6.577 4.967

DIPNOT 5 - NAKIT VE NAKIT BENZERLERI

31 Aralik 2018 ve 31 Aralik 2017 tarihleri itibariyla nakit ve nakit benzerlerinin detaylari asagida sunulmustur.

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017

Kasa 2.728 6.082
Vadesiz mevduat 12.562 33.543
Vadeli mevduat - 9.757
Kredi karti alacaklari 11.697 23.321
26.987 72.703

31 Aralik 2018 tarihi itibariyla Sirket’in vadeli mevduati bulunmamaktadir. 31 Aralik 2017 tarihi itibariyla Sirket’in
vadeli mevduatlarinin tamami TL cinsinden olup ortalama faiz orani %13,4’t0r. 31 Aralik 2017 tarihi itibariyla
vadeli mevduatlar icin gecerli olan vade araligi 4 gunddr.

Sirket’in 31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibariyla herhangi bir kullanimi kisitl mevduati bulunmamaktadir.

Sirket’in nakit ve nakit benzerlerine iliskin kredi riski, kur riski ve deger dustklugine iliskin detaylar Not 26'de
aciklanmistir.

DIPNOT 6 - BORCLANMALAR

31 Aralik 2018 tarihi itibariyla kisa vadeli bor¢lanmalarin detaylari asagida sunulmustur,

31 Aralik 2018

Para birimi Faiz orani Tutar Vade
Banka kredileri TL %24 8.500 2 Ocak 2019
Kisa vadeli bor¢lanmalar 8.500

31 Aralik 2017 tarihi itibariyla Sirket’in kisa vadeli borclanmasi bulunmamaktadir.
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DIPNOT 7 - TICARI ALACAK VE BORCLAR
31 Aralik 2018 ve 31 Aralik 2017 tarihleri itibariyla ticari alacak ve borg¢larin detaylari asagida sunulmustur.

Kisa vadeli ticari alacaklar:

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017

Ticari alacaklar 46171 52.930
Alacak senetleri 27.486 13.010
iliskili taraflardan ticari alacaklar (Dipnot 4) 1.764 2.610
SUpheli ticari alacaklar karsihgi (-) (9.646) (12.422)
65.775 56.128

Sirket’in ticari alacaklarinin ortalama vade stresi magazacilik alacaklariicin 1-7 gtn arali§inda, bayi grubu icin
79 gundur. (31 Aralik 2017: Magazacilik icin: 1-7 gun, bayi alacaklari icin 50 gunddr.) Sirket, 31 Aralik 2018 tarihi
itibariyla ticari alacaklarina gecikme faizi uygulamamaktadir. (31 Aralik 2017: Uygulamamaktadir).

Sirket’in stipheli ticari alacaklar karsiligina iliskin hareket tablosu asagidaki gibidir:

2018 2017

1 Ocak itibariyla 12.422 10.974
Doénem gideri - 1.452
Takibi birakilan alacaklar © (2.497) --
iptal edilen karsilik 279 (4)
9.646 12.422

© Sirket s6z konusu tutar icin icin dnceki donemlerde karsilik ayirmis olup, dénem igerisinde tahsilati mimkun olmadiginin
kesinlesmesi sebebi sonucu stpheli alacak ve stpheli alacak karsiligr hesaplari netlenmistir.

Sirket, 31 Aralik 2018 ve 31 Aralik 2017 tarihleri itibariyla ¢cek ve senetler ile ticari alacaklari icin asagida
gosterilen teminatlarr almistir.

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017

Alinan teminat mektuplari 65.340 49.730
ipotekler 14.382 14.892
79.722 64.622

Sirket’in teminat sahibi temerrtde dismeksizin satma veya yeniden teminat veya rehin olarak verme hakkina
sahip oldugu teminat ve ipoteklerin gercede uygun degeri 79.722 TL'dir (31 Aralik 2017: 64.622 TL). Sirket’in,
raporlama tarihi itibariyla satilan veya yeniden rehin verilen teminat veya ipotegi bulunmamaktadir.

Sirket’in kisa vadeli ticari alacaklarina iliskin kredi riski, kur riski ve deger dustkligtne iliskin detaylar Not
26’de aciklanmistir.
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DIPNOT 7 - TiCARi ALACAK VE BORCLAR (Devami)

Kisa vadeli ticari borclar:

31 Aralik 2018

31 Aralik 2017

Ticari borglar 771179 669.731
iliskili taraflara ticari bor¢lar (Dipnot 4) 4738 3.296
Gider tahakkuklari 1.225 1.917

777142 674.944

Sirket, 31 Aralik 2018 itibariyla bilancosunda 34.432 TL tutarindaki saticilardan olan gelir tahakkuklarini ticari
borclar ile netlestirmistir (31 Aralik 2017: 24.015 TL). Sirket'in ticari bor¢larinin ortalama vade stresi 83 gunddr.
(31 Aralik 2017: 82 guin) Sirket, 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla ticari borclariicin vade farki d6dememektedir.

(31 Aralik 2017: Bulunmamaktadir.)

Sirket’in kisa vadeli ticari borclarina iliskin likidite riski ve kur riskine iliskin detaylar Not 26’de aciklanmistir.

DIPNOT 8 - DiGER ALACAK VE DiGER BORCLAR

31 Aralik 2018 ve 31 Aralik 2017 tarihleri itibariyla diger alacaklar ve diger bor¢lari detaylari asagida

sunulmustur:

Diger alacaklar:

31 Aralik 2018

31 Aralik 2017

Verilen depozito ve teminatlar 581

501

581

501

Diger borcl:

31 Aralik 2018

31 Aralik 2017

Alinan depozito ve teminatlar 1.990

1.456

1.990

1.456

DIPNOT 9 - STOKLAR

31 Aralik 2018 ve 31 Aralik 2017 tarihleri itibariyla stoklarin detaylari asagida sunulmustur:

31 Aralik 2018

31 Aralik 2017

Ticari mallar 506.728 434.724
Yoldaki ticari mallar 898 1.084
Stok deger dusukltugu karsihgi (-) (14.949) (17.312)

492.677 418.496

31 Aralik 2018 tarihi itibariyla kar veya zarar tablosuna yansitilan toplam ticari mal maliyeti 2.818.263 TL'dir (31
Aralik 2017: 2.764.882 TL) (Dipnot 19). 31 Aralik 2018 ve 2017 tarihlerinde sona eren yillara iliskin olarak stoklar

Uzerindeki deger dusuklugu karsiligi satilan malin maliyetinde giderlesmistir (Dipnot 19).
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DIPNOT 9 - STOKLAR (Devami)

31 Aralik 2018 ve 2017 tarihlerinde sona eren hesap dénemlerine ait stok deger dustklugu karsiliginda
gerceklesen hareketler asagidaki gibidir:

Stok deger diisiikliigii karsiligi: 2018 2017
1Ocak itibariyla (17.312) (16.763)
Doénem icinde ayrilan karsilik (2.349) (10.335)
Donem icinde iptal edilen karsilik 4712 9.786
31 Aralik bakiyesi (14.949) (17.312)

DIPNOT 10 - PESIN ODENMI$S GIDERLER VE ERTELENMI$ GELIiRLER

31 Aralik 2018 ve 31 Aralik 2017 tarihleri itibariyla pesin 6denmis giderlerin detaylari asagida sunulmustur:

Kisa vadeli pesin 6denmis giderler 31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
Gelecek aylara ait giderler 5.039 4702
Stok alimricin verilen siparis avanslari 964 916
6.003 5.618

Uzun vadeli pesin 6denmis giderler 31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
Gelecek yillara ait giderler 265 432
265 432

31 Aralik 2018 ve 31 Aralik 2017 tarihleri itibariyla ertelenmis gelirlerin detaylari asagida sunulmustur:

Kisa vadeli ertelenmis gelirler 31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
Hediye ceki satislarina ait gelirler 7.380 9.222
Alinan siparis avanslari 5.002 8.341
Diger 150 97

12.532 17.660
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DIPNOT 11 - YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER

31 Aralik 2018 ve 2017 tarihlerinde sona eren hesap ddénemlerine ait yatirim amacli gayrimenkuller ve birikmis
amortismanlarinda gerceklesen hareketler asagidaki gibidir:

Maliyet degeri Arazi ve arsalar Binalar Toplam
1 Ocak 2018 itibariyla acilis bakiyesi 6.529 4.791 11.320
Yeniden degerleme deger dusuklugu © (1.234) (33) (1.267)
31 Aralik 2018 itibariyla kapanis bakiyesi 5.295 4.758 10.053
Birikmis amortismanlar

1 Ocak 2018 itibariyla acilis bakiyesi -- (1124) (1124)
Dénem gideri - - --
31 Aralik 2018 itibariyla kapanis bakiyesi - (1.124) (1.124)
10cak 2018 itibariyla net defter degeri 5.296 3.634 8.929
31 Aralik 2018 itibariyla net defter degeri 5.296 3.634 8.929
Maliyet degeri Arazi ve arsalar Binalar Toplam
1 0cak 2017 itibariyla aclilis bakiyesi 6.529 4.791 11.320
31 Aralik 2017 itibariyla kapanis bakiyesi 6.529 4.791 11.320
Birikmis amortismanlar

1 Ocak 2017 itibariyla acilis bakiyesi -- (1124) (1124)
Dénem gideri -- -- --
31 Aralik 2017 itibariyla kapanis bakiyesi - (1.124) (1.124)
10cak 2017 itibariyla net defter degeri 6.529 3.667 10.196
31 Aralik 2017 itibaniyla net defter degeri 6.529 3.667 10.196

31 Aralik 2018 tarihi itibariyla amortisman gideri bulunmamaktadir (31 Aralik 2017: Bulunmamaktadir).

Sirket, 351 TL tutarindaki (2017: 408 TL) kira gelirini faaliyet kiralamalari altinda kiralanan yatirim amacli
gayrimenkullerinden elde etmektedir. Donem icinde yatirim amacl gayrimenkulleri ile iliskilendirilen dogrudan
isletme giderlerinin tutari 784 TL'dir (2017: 709 TL). Isletme giderlerinin Teknosa magazasina ait olmayan
kismi kiracilara yansitiimaktadir.

Sirket’in yatirim amacl gayrimenkullerinin ve maddi duran varliklar icerisinde yer alan arsa ve binalarinin
gercede uygun degeri, Sirket'ten bagimsiz bir degerleme sirketi olan Avrupa Gayrimenkul Degerleme ve
Danismanlik A.S. tarafindan 7 Ocak 2019 tarihi itibariyla belirlenmistir.

S6z konusu sirket SPK tarafindan yetkilendirilmis olup sermaye piyasasi mevzuati uyarinca gayrimenkul
degerleme hizmeti vermektedir ve ilgili bolgelerdeki emlaklarin gercege uygun deder 6lcimlemesinde
yeterli tecrtibeye ve nitelige sahiptir. Sahip olunan arsalarin ve binalarin gercege uygun degeri icin “Emsal
Karsilastirma Analizi Yontemi”, “Maliyet Analizi Yontemi” ve “Direkt Kapitalizasyon Analizi Yontemi”
kullanilarak hesaplanmis olup elde edilen sonuclar uyumlastirilarak nihai degere ulasiimistir.

© 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla, s6z konusu arsa ve binanin yatirim amacli elde tutulan kismiicin sirasiyla 1.234 TL ve 33 TL
tutarinda deger dusuklugu yatirim faaliyetlerinden giderler altinda kayitlara alinmistir. S6z konusu arsa ve binanin gercege
uygun degderi 2.seviyedir.

31 Aralik 2018 itibariyla yatirim amacli gayrimenkuller Gizerindeki toplam sigorta tutari 12.472 TL (31 Aralik 2017: 15.087) dir.
31 Aralik 2018 ve 31 Aralik 2017 tarihleri itibariyla yatirim amacli gayrimenkuller Gzerinde ipotek bulunmamaktadir.
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TEKNOSA i¢ VE DIS TICARET ANONIM SiRKETI

31 ARALIK 2018 TARIHi iTIBARIYLA SONA EREN YILA AIT

FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 13 - MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

2018 Faaliyet Raporu

31 Aralik tarihleri itibariyla maddi olmayan duran varliklar ve birikmis itfa paylarina iliskin hareket tablosu

asagidaki gibidir:

Lisans -haklar ve

Maliyet degeri bilgisayar yazilimlari Toplam
1 Ocak 2018 acilis bakiyesi 88.777 88.777
Alimlar 13.395 13.395
Transferler 2.277 2277
Cikislar (325) (325)
31 Aralik 2018 kapanis bakiyesi 104.124 104.124
itfa paylari ve deger diisiikliigii

1 Ocak 2018 acilis bakiyesi (64.593) (64.593)
Donem gideri (12.803) (12.803)
Cikislar 271 271
31 Aralik 2018 kapanis bakiyesi (77.125) (77.125)
10cak 2018 itibariyla net defter degeri 24.184 24.184
31 Aralik 2018 itibariyla net defter degeri 26.999 26.999

Lisans -haklar ve

Maliyet degeri bilgisayar yazilimlari Toplam
1 Ocak 2017 aclilis bakiyesi 77.583 77.583
Alimlar 11.658 11.658
Cikislar (35) (35)
Transferler (Dipnot 12) @ 429) (429)
31 Aralik 2017 kapanis bakiyesi 88.777 88.777
itfa paylari ve deger diisiikliigii

1 Ocak 2017 aclilis bakiyesi (55.296) (55.296)
Dénem gideri (12.715) (12.715)
Cikislar 35 35
Transferler © 3.383 3.383
31 Aralik 2017 kapanis bakiyesi (64.593) (64.593)
10cak 2017 itibariyla net defter degeri 22.287 22.287
31 Aralik 2017 itibaniyla net defter degeri 24.184 24.184

© 31 Aralik 2017 tarihinde Sirket maddi ve maddi olmayan duran varliklarin siniflamasina iliskin bir inceleme yapmis s6z

konusu degisiklikler hesaplar arasi transferler olarak dikkate alinmistir.

itfa pay! giderlerinin 8.687 TL'si (2017: 8.635 TL) pazarlama giderlerine ve 4116 TL'si (2017: 4.080 TL) genel

yonetim giderlerine dahil edilmistir.
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TEKNOSA i¢ VE DIS TICARET ANONIM SiRKETI

31 ARALIK 2018 TARIHi iTIBARIYLA SONA EREN YILA AiT

FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DiPNOT 14 - CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR KAPSAMINDA BORCLAR VE CALISANLARA

SAGLANAN FAYDALARA iLiSKiN KARSILIKLAR

31 Aralik 2018 ve 31 Aralik 2017 tarihleri itibariyla ¢alisanlara saglanan faydalar kapsaminda borclarin detaylari

asagida sunulmustur:

31 Aralik 2018

31 Aralik 2017

Odenecek sosyal glvenlik primleri 7.095 7.527
Personele 6denecek Ucretler 6.721 7.324
Odenecek gelir vergisi 1.827 2.026

15.643 16.877

31 Aralik 2018 ve 31 Aralik 2017 tarihleri itibariyla ¢alisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklarin detaylari

asagida sunulmustur.

Kisa vadeli karsiliklar 31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
Satis personeli prim karsihgi 2.966 5107
Kullaniimayan izin karsihgi 2.977 2.572
Diger prim karsiligi 1.386 2.550

7.329 10.229
Uzun vadeli karsiliklar 31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
Kidem tazminati karsiligi 6.386 5.694
Diger prim karsiligi 1.884 872

8.270 6.566

Kidem tazminati karsihigi

Sirket, Turk Is Kanunu’na gére, en az bir yillik hizmeti tamamlayarak 25 villik calisma hayati ardindan emekliye
ayrilan (kadinlar icin 58, erkekler icin 60 yas), is iliskisi kesilen, askerlik hizmetleri icin cagrilan veya vefat eden

her calisanina kidem tazminati ddemek mecburiyetindedir.

Kidem tazminati yukamlultgu yasal olarak herhangi bir fonlamaya tabi degildir. Kidem tazminati karsiligi,
Sirket’in, calisanlarin emekli olmasindan kaynaklanan gelecekteki muhtemel yukumltlik tutarinin bugtnkd
degerinin tahmin edilmesi yoluyla hesaplanmaktadir. TMS 19 Calisanlara SaglananFaydalar, sirketin
yukumlalaklerinin, tanimlanmis fayda planlari kapsaminda aktteryal degerleme yontemleri kullanilarak
gelistirilmesini 6ngorar. Bu dogrultuda, toplam yukumluluklerin hesaplanmasinda kullanilan aktteryal

varsayimlar su sekilde belirtilmistir:
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2018 Faaliyet Raporu

TEKNOSA i¢ VE DIS TICARET ANONIM SiRKETI

31 ARALIK 2018 TARIHi iTIBARIYLA SONA EREN YILA AIT

FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DiPNOT 14 - CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR KAPSAMINDA BORCLAR VE CALISANLARA
SAGLANAN FAYDALARA iLiSKiN KARSILIKLAR (Devami)

Uzun vadeli karsiliklar (devami)
Kidem tazminati karsihgi (devami)

Ana varsayim, her hizmet yili icin olan azami yukamltltk tutarinin enflasyona paralel olarak artacak olmasidir.
Dolayisiyla, uygulanan iskonto orani, gelecek enflasyon etkilerinin dtzeltiimesinden sonraki beklenen reel
oranl ifade eder. Bu nedenle, 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla, ekli finansal tablolarda karsiliklar, gelecege iliskin,
calisanlarin emekliliginden kaynaklanacak muhtemel yakimlalaginun bugtnkt dederi tahmin edilerek
hesaplanir. lgili bilanco tarihlerindeki karsiliklar, yillik % 10,00 enflasyon ve % 15,00 faiz orani varsayimlarina
gore yaklasik % 4,55 olarak elde edilen reel iskonto orani kullaniimak suretiyle hesaplanmistir (31 Aralik 2017: %
4,23). Istege bagl isten ayrilma oranlari da satis personeli ve idari personel icin 0-15 yil calisanlar icin sirasiyla
%18,63 ve %10,23 (2017 sirasiyla: %20,0 ve %12,53), 16 ve Uzeri yil calisanlar icin %0 olarak dikkate alinmistir.
EyItl 1999 6ncesinde sigorta girisi yapilan ¢alisanlar icin (133 kisi) kidem tazminati karsiligi hesaplamasinda
olasilik %100 olarak kabul edilmis ve karsilik tutari bu sekilde tespit edilmistir.

Kidem tazminati tavani alti ayda bir revize edilmekte olup, Sirket’in kidem tazminati karsiiginin
hesaplanmasinda 1 Ocak 2019 tarihinden itibaren gecerli olan 6.017,60 TL tavan tutari dikkate alinmistir
(2017 :5.001,76 TL).

31 Aralik 2018 ve 2017 tarihlerinde sona eren yillara iliskin kidem tazminati yukimlultigundn hareketleri
asagida sunulmustur:

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017

1 Ocak itibariyla karsilik 5.694 4533
Hizmet maliyeti 603 453
Faiz maliyeti 3.078 3.479
Aktueryal kayip /(kazanc) 792 986
Yilicinde 6denen (3.781) (3.757)
6.386 5.694

DIPNOT 15 - KARSILIKLAR

31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibariyla diger kisa vadeli karsiliklarin detaylari asagida sunulmustur.

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017

Dava karsiliklart © 10.71 10.208
Kira fesih karsiliklar ¢ 3.988 2.313
Diger 653 137
15.352 12.658

O Dava karsiliklari, Sirket aleyhine acilan tiketici ve calisan ise iade davalarina iliskin ayrilan karsiliklardan olusmaktadir.

9 Kira fesih karsiliklari, kira s6zlesmesinin bitis tarihinden 6nce kapanan magdazalara iliskin mulk sahiplerine 6denmesi
gereken ceza karsiliklarindan olusmaktadir. 31 Aralik 2018 tarihinde Sirket erken fesih nedeniyle mulk sahipleri ile yapmis
oldugu goértsmeler sonucunda indirimli olarak ceza tutarlarini 6demistir. 31 Aralik 2017 tarihinde kayitlara alinan kira fesih
karsiliklarindan 1.348 TL tutarindaki karsilik iptal edilmistir ve ilisikteki finansal tablolarda esas faaliyetlerinden diger gelirler
altinda muhasebelestirilmistir (Dipnot 21).
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TEKNOSA i¢ VE DIS TICARET ANONIM SiRKETI

31 ARALIK 2018 TARIHi iTIBARIYLA SONA EREN YILA AiT

FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 15 - KARSILIKLAR (Devami)

31 Aralik tarihlerinde sona eren dénemler icindeki dava ve kira fesih karsiliklarina iliskin hareket tablosu

asagidaki gibidir:

10cak-31Aralik  10cak-31Aralik
2018 ilave 2018 6denen/iptal

10cak 2018 karsihiklar edilen karsiliklar 31 Aralik 2018
Kira fesih karsiliklari 2.313 3.988 (2.313) 3.988
Dava karsiliklari 10.208 2.957 (2.454) 10.71
Ise iade davalari 5287 1.264 (1633) 4.918
Tuketici davalari 1491 568 - 2.059
Kira dava karsiliklar 3430 1125 821 3734
12.521 6.945 (4.767) 14.699

10cak-31Aralik  10cak-31Aralik

2017 ilave 2017 6denen/iptal
10cak 2017 karsihiklar edilen karsiliklar 31 Aralik 2017
Kira fesih karsiliklari 12.071 753 (10.511) 2.313
Dava karsiliklari 9152 1.549 (493) 10.208
Ise iade davalari 3868 1419 - 5287
Tuketici davalari 1.984 - (493) 1491
Kira dava karsiliklar 3300 130 - 3430
21.223 2.302 (11.004) 12.521
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2018 Faaliyet Raporu

TEKNOSA i¢ VE DIS TICARET ANONIM SiRKETI

31 ARALIK 2018 TARIHi iTIBARIYLA SONA EREN YILA AIT

FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 16 - TAAHHUTLER
Faaliyet kiralamasi anlasmalari

Sirket, faaliyet kiralamasi sdzlesmeleriyle cesitli perakende satis yeri, ofis ve depolar kiralamaktadir.
Kiralama sozlesmelerinin streleri 1-10 yil arasinda degismektedir. Kiralama sozlesmeleri aylik olarak belirli
bir kira tutarinin veya kiralama islemine konu magdaza cirosunun belirli bir oraninin kira olarak 6denmesini
gerektirmektedir. Mevcut borclar kanununa gore kira sdzlesmeleri kiraci tarafindan feshedilmedigi strece
kiralayan tarafindan ancak sdzlesmeye aykirilik nedeniyle tahliye talebiyle feshedilebilir.

Faaliyet kiralamalarina ait, sdzlesmelere gére 6ngorilen gelecekteki kira ddeme tutarlari asagidaki gibidir:

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017

Vadesi1yildan az 180.189 160.020
Vadesi 1ile 5 yil arasinda 410.869 466.664
5 yildan uzun 90.314 136.123
681.372 762.807

Teminat, rehin, ipotek pozisyonu

31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibariyla Sirket'in teminat/rehin/ipotek (“TRI”) pozisyonuna iliskin tablolari
asagidaki gibidir:

Sirket Tarafindan Verilen TRP’ler

31 Aralik 2018

(binlik)

TL karsihgi ABD Dolari Avro TL
A. Kendi Tuzel Kisiligi Adina Vermis Oldugu TRI'lerin
Toplam Tutari 248521 7.632 4.700 180.038
-Teminat 234139 7632 4.700 165.656
-Rehin -- -- -- --
-ipotek 14.382 -- -- 14.382
B. Tam Konsolidasyon Kapsamina Dahil Edilen
Ortakliklar Lehine Vermis Oldugu TRi’lerin Toplam
Tutari -- -- -- --
C. Olagan Ticari Faaliyetlerinin Yaruttlmesi Amaciyla
Diger 3. Kisilerin Borcunu Temin Amaciyla Vermis
Oldugu TRI'lerin Toplam Tutar - - == ==
D. Diger Verilen TRI'lerin Toplam Tutar - - - -
Toplam 248.521 7.632 4.700 180.038
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TEKNOSA i¢ VE DIS TICARET ANONIM SiRKETI

31 ARALIK 2018 TARIHi iTIBARIYLA SONA EREN YILA AiT

FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 16 - TAAHHUTLER (Devami)
Teminat, rehin, ipotek pozisyonu (devami)

Sirket Tarafindan Verilen TRI’ler

31 Aralik 2017

(binlik)

TL karsihgi  ABD Dolari Avro TL
A. Kendi Tuzel Kisiligi Adina Vermis Oldugu
TRI'lerin Toplam Tutar: 109.388 7.652 4.894 58.427
-Teminat 94.496 7.652 4.894 43535
-Rehin -- -- - --
-Ipotek 14.892 -- - 14.892
B. Tam Konsolidasyon Kapsamina Dahil Edilen
Ortakliklar Lehine Vermis Oldugu TRI'lerin
Toplam Tutar -- -- - --
C. Olagan Ticari Faaliyetlerinin Yaruttlmesi
Amaclyla Diger 3. Kisilerin Borcunu Temin
Amaciyla Vermis Oldugu TRI'lerin Toplam Tutar! -- - - -
D. Diger Verilen TRI'lerin Toplam Tutari - - - -
Toplam 109.388 7.652 4.894 58.427

Sirket’in 3. kisilerin borcunu temin amaciyla kendi ttizel kisili§i haricindeki gercek ve tlzel kisiler lehine vermis
olduklar diger TRI'lerin 6zkaynaklara orani 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla % O'dir (31 Aralik 2017: % 0O).

31 Aralik 2018 ve 31 Aralik 2017 tarihleri itibariyla verilen teminat mektuplari baslica magazalara kira

sozlesmeleri kapsaminda mulk sahiplerine, devam eden davalara iliskin olarak icra mudurltklerine ve ithalat
islemlerine iliskin olarak giimrtge verilen teminat mektuplarindan olusmaktadir.

18



TEKNOSA i¢ VE DIS TICARET ANONIM SiRKETI

31 ARALIK 2018 TARIHi iTIBARIYLA SONA EREN YILA AIT

FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DiPNOT 17 - DIGER VARLIK VE YUKUMLULUKLER

2018 Faaliyet Raporu

31 Aralik 2018 ve 31 Aralik 2017 tarihleri itibariyla kisa ve uzun vadeli varliklarin detaylari asagida sunulmustur.

Diger dénen varliklar 31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
Is avanslari 343 1438
Personel avanslari 15 274
Diger donen varliklar 669 102

1.127 1.814

31 Aralik 2018 ve 31 Aralik 2017 tarihleri itibariyla kisa vadeli yuktumltltklerin detaylari a

sadida sunulmustur.

Diger kisa vadeli yiikimliiliikler 31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
Hesaplanan / ¢denecek KDV 13.385 21.452
Diger gider tahakkuklari® 2943 7605
Diger cesitli bor¢ ve yukumlultkler 417 430

16.745 29.487

© Diger gider tahakkuklari, Teknosacell abonelerine verilen hediye ¢eklerinin kullaniimasi sonrasinda abonelikten cayan
kisiler icin Sirket tarafindan tahsil edilemeyecegi dustintlen hediye ceki bedellerinden ve diger cesitli gider tahakkuklarindan

olusmaktadir.

DIPNOT 18 - GZKAYNAKLAR

Sirket’in onaylanmis ve ¢ikarilmis sermayesi her biri 1 Kurus kayitl nominal bedeldeki 11.

olusmaktadir.

000.000.000 hisseden

Sirket’in 31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibariyla hissedarlari ve sermaye icindeki paylari asagidaki gibidir:

31 Aralik 2018

31 Aralik 2017

Hisse % Hisse %
Haci Omer Sabanci Holding A.S. 66.310 60.28228 66.310 60.28228
Dilek Sabanci 5.735 5.21327 5.735 5.21327
Sevil Sabanci 5.735 5.21327 5.735 5.21327
Diger 32.220 29.29118 32220 29.29118
Nominal Sermaye 110.000 100 110.000 100
Sermaye dizeltmesi 6.628 6.628
Diizeltilmis sermaye 116.628 116.628

Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler

Turk Ticaret Kanunu’na gore genel kanuni yedek akce, Sirket’in ddenmis sermayesinin %20’sine ulasincaya

kadar, yillik karin %5'i olarak ayrilir. Diger kanuni yedek akge, pay sahiplerine ylzde bes
odendikten sonra, kardan pay alacak kisilere dagitilacak toplam tutarin %10’u oraninda

oraninda kar payi
ayrilir. Turk Ticaret

Kanunu’na gore, genel kanuni yedek akge sermayenin veya cikarilmis sermayenin yarisini asmadigi takdirde,
sadece zararlarin kapatiimasina, islerin iyi gitmedigi zamanlarda isletmeyi devam ettirmeye veya issizligin

onlne gecmeye ve sonuclarini hafifletmeye elverisli énlemler alinmasi icin kullanilabilir.
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TEKNOSA i¢ VE DIS TICARET ANONIM SiRKETI

31 ARALIK 2018 TARIHi iTIBARIYLA SONA EREN YILA AiT

FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 18 - GZKAYNAKLAR (Devami)

Yukarida bahsi gecen yedeklerin SPK Finansal Raporlama Standartlari uyarinca “Kardan Ayrilan Kisitlanmis
Yedekler” icerisinde siniflandiriimasi gerekmektedir. 31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibariyla kardan ayrilan
kisitlanmis yedeklerin detaylari asagida sunulmustur:

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
Yasal yedekler 8.704 8.704
8.704 8.704

Kar Dagitimi:

Halka acik sirketler, kar payl dagitimlarini SPK’'nin 1 Subat 2014 tarihinden itibaren yrurlage giren 11-19.1 no’lu
Kar Payi Tebligi'ne gore yaparlar.

Ortakliklar, karlarini genel kurullari tarafindan belirlenecek kar dagitim politikalari cercevesinde ve ilgili
mevzuat hiktmlerine uygun olarak genel kurul karariyla dagitir. S6z konusu tebli§ kapsaminda, asgari bir
dagitim orani tespit edilmemistir. Sirketler esas s6zlesmelerinde veya kar dagitim politikalarinda belirlenen
sekilde kar pay! 6derler.

Kar veya zararda yeniden siniflandiriimayacak birikmis diger kapsaml gelirler veya giderler

Maddi duran varliklar yeniden dederleme artislari

Kar veya zarar ile iliskilendiriimeyerek diger kapsamli gelir olarak muhasebelestirilen maddi duran varlik deger
artislari yedeginden olusmaktadir.

31 Aralik tarihinde sona eren yillarda maddi duran varliklar yeniden degerleme artislarina ait hareketleri
asagidaki gibidir:

2018 2017
Donem basi bakiyesi 21908 21908
Gercege uygun degder artisl 5.301 --
Doénem sonu bakiyesi 27.209 21.908

Tanimlanmis fayda planlart yeniden 6lcim kazanclary/kayiplari:

31 Aralik 2018 tarihi itibariyla 2.567 TL (31 Aralik 2017: 3.201 TL) tutarinda kidem tazminati karsiligina iliskin
diger kapsamli gelir olarak muhasebelestirilen aktleryal kayiplardan olusmaktadir.

Kar veya zararda yeniden siniflandirilacak birikmis diger kapsamli gelirler veya giderler
Riskten korunma kazanc/kayiplar
Riskten korunma kazanc/kayiplari, hentiz gerceklesmemis olan finansal riskten korunmaya konu islem ile

ilgili olan nakit akis korunma aracinin gercege uygun degerindeki birikmis net degisimin etkin olan kismindan
olusmaktadir.
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TEKNOSA i¢ VE DIS TICARET ANONIM SiRKETI

31 ARALIK 2018 TARIHi iTIBARIYLA SONA EREN YILA AIT

FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 19 - HASILAT

31 Aralik 2018 ve 2017 tarihlerinde sona eren yillara ait satis gelirleri ile satislarin maliyetinin detaylari asagida
sunulmustur.

10cak - 10cak -

Satis gelirleri (net) 31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
Magazacilik satislari 3.222.712 3.150.256
Bayi grubu satislar 254.308 240.303
3.477.020 3.390.559

10cak - 10cak -

Satislarin maliyeti 31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
Satilan ticari mallarin maliyeti (2.818.263) (2.764.882)
Montaj ve garanti giderleri (12.971) (13.951)
(2.831.234) (2.778.833)

DIPNOT 20 - PAZARLAMA GIDERLERI VE GENEL YONETIM GIiDERLERI

31 Aralik 2018 ve 2017 tarihlerinde sona eren yillara ait pazarlama, satis ve dagitim giderlerinin detaylari
asagdida sunulmustur.

10cak - 10cak -

Pazarlama giderleri 31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
Kira gideri (184.694) (156.156)
Personel giderleri (145.664) (149.413)
Reklam ve tanitim giderleri (56.840) (49.778)
Nakliye ve lojistik giderleri (20.637) (21.475)
Amortisman ve itfa payi giderleri (7.716) (19.688)
Enerji, yakit ve su giderleri (12.886) (10.532)
Bakim, onarim ve temizlik giderleri (6.583) (5.924)
MUsavirlik hizmet giderleri (5.769) (6.593)
Haberlesme giderleri (1.500) (1.330)
Seyahat-ulasim ve konaklama giderleri (1.274) (1.213)
Diger giderler (13.427) M.377)
(466.990) (433.479)
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TEKNOSA i¢ VE DIS TICARET ANONIM SiRKETI

31 ARALIK 2018 TARIHi iTIBARIYLA SONA EREN YILA AiT

FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 20 - PAZARLAMA GIDERLERI VE GENEL YONETIM GIDERLERI (Devami)

31 Aralik 2018 ve 2017 tarihlerinde sona eren yillara ait genel yonetim giderlerinin detaylari asagida

sunulmustur.

10cak - 10cak -
Genel yénetim giderleri 31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
Personel giderleri (18.803) (15.767)
Amortisman ve itfa payi giderleri (14.297) (13.936)
Bilgi islem giderleri (12.073) (6.212)
Kira giderleri (5.006) (1.486)
Musavirlik hizmet giderleri (3.454) (2.745)
Bakim, onarim ve temizlik giderleri (506) (447)
Seyahat giderleri (418) (435)
Enerji, yakit ve su giderleri (187) (207)
Diger giderler (1.382) (1.802)

(56.126) (43.031)

DIPNOT 21 - ESAS FAALIYETLERDEN DiGER GELIRLER VE GIiDERLER

31 Aralik 2018 ve 2017 tarihlerinde sona yillara ait esas faaliyetlerden diger gelirlerin detaylari asagidaki gibidir:

10cak - 10cak -

Esas faaliyetlerden diger gelirler 31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
Kambiyo karlari 36.227 8.069
Ticari islemlerden kaynaklanan kazanilmamis faiz geliri 24.262 11.501
Duran varlik deger dustklugu / iptali (net) 2.284 -
Sigorta geliri 2.216 --
Kira fesih karsiliklarina iliskin iptaller © 1.348 7.043
Kullanilmayan hediye cekleri 1.220 449
Personelden kesintiler 885 735
Diger 3.442 1557
71.884 29.354

© Kira fesih karsiliklarina iliskin iptaller, mulk sahiplerine donem icerisinde sulh yoluyla sonuglandirilan veya indirimli olarak

Odenen ceza tutarlarindan kalan kismin karsilik tutarindan céztlmesi sonucunda olusmaktadir.

31 Aralik 2018 ve 2017 tarihlerinde sona yillara ait esas faaliyetlerden diger giderlerin detaylari asagidaki

gibidir:
Esas faaliyetlerden diger giderler 10cak - 31 Aralik 2018 10Ocak - 31 Aralik 2017
Ticari islemlerden kaynaklanan ertelenmis faiz gideri (97.801) (53.643)
Kambiyo zararlari (34.239) (8.234)
Mahkeme ve icra giderleri (9.233) (4.993)
Erken fesih kira ceza gider ve karsiliklari (3.023) (753)
Duran varlik gercede uygun deger dusus zarari (Dipnot 12) -- (5.189)
Diger (440) (5.197)
(144.736) (78.009)
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DIPNOT 22 - YATIRIM FAALIYETLERINDEN GELIRLER VE GIiDERLER

31 Aralik 2018 ve 2017 tarihlerinde sona eren yillara ait yatirim faaliyetlerinden gelirlerin detaylari asagidaki
gibidir.

Yatirim faaliyetlerinden gelirler

10cak - 10cak -

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017

Banka faiz gelirleri 187 336
Duran varlik satis kari 129 -
316 336

Yatirim faaliyetlerinden giderler

31 Aralik 2018 ve 2017 tarihlerinde sona eren yillara ait yatirim faaliyetlerinden giderlerin detaylari asagidaki

gibidir.
10cak - 10cak -
31Aralik 2018 31 Aralik 2017
Duran varlik satis zararlar (5.544) (794)
Yatirim amacli gayrimenkul deger dusukluga © (1.267) --
(6.811) (794)

©31 Aralik 2018 tarihi itibariyla Sirket yatirim amacli gayrimenkulleri i¢in degerleme raporu almistir. S6z konusu arsa ve binanin
yatirim amacli elde tutulan kismi icin sirasiyla 1.234 TL ve 33 TL tutarinda deger dusukligu yatirim faaliyetlerinden giderler
altinda kayitlara alinmistir.

DIPNOT 23 - FINANSMAN GiDERLERI

31 Aralik 2018 ve 2017 tarihlerinde sona eren yillara ait finansman giderlerinin detaylari asagidaki gibidir:

10cak - 10cak -

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017

Kredi kartl iskonto gideri (25.567) (29.085)
Faiz ve komisyon giderleri (42.826) (17.053)
Kredi karti komisyon giderleri (28.400) (12.550)
Teminat mektubu komisyonlari (1.031) (591
Diger finansman giderleri (264) (999)
(98.088) (60.278)
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DIPNOT 24 - GELIR VERGILERI (ERTELENMI$S VARLIK VE YUKUMLULUKLERI DAHIL)
Kurumlar vergisi

Turkiye’'de kurumlar vergisi orani, kurumlarin ticari kazancina vergi yasalari geregince indirimi kabul edilmeyen
giderlerinilave edilerek, vergi yasalarinda yer alan istisnalarin indirilerek bulunacak yasal vergi matrahina
uygulanan kurumlar vergisi orani % 20°dir.(2016:%20). Ancak, 5 Aralik 2017 tarihli ve 30261 sayili Resmi
Gazete'de yayimlanan 7061 sayili “Bazi Vergi Kanunlari ile Diger Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapiimasina

Dair Kanun”un 9linci maddesi ile 5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu’'na eklenen gegici 10. madde uyarinca
kurumlarin 2018, 2019 ve 2020 vergilendirme ddénemlerine ait kazanclari Gzerinden 6denmesi gereken
kurumlar vergisinin %22 oraniyla hesaplanmasi ve sonrasinda tekrardan %20 orani ile vergilendirilmeye devam
edilmesi 6ngdrulmektedir. Bu stre zarfinda Bakanlar Kurulu'na %22 oranini %20 oranina kadar indirme yetkisi
verilmistir.

31 Aralik 2018 tarihinde sona eren dénem itibariyla, vergi mevzuati uyarinca tGger aylik donemler itibariyla
olusan kazanclar Gzerinden % 20 (2016: %20) oraninda gecici vergi hesaplanarak 6denmekte ve bu sekilde
odenen tutarlar yillik kazang Uzerinden hesaplanan vergiden mahsup edilmektedir. Yapilan Kanun degisikligi
ile 2018, 2019 ve 2020 yillarricin bu oran %22 olarak belirlenmistir.

Turkiye’'de gecici vergi Uger aylik donemler itibariyla hesaplanmakta ve tahakkuk ettirilmektedir. Zararlar,
gelecek yillarda olusacak vergilendirilebilir kardan dtstlmek Uzere, maksimum 5 yil tasinabilir. Ancak olusan
zararlar geriye donuk olarak, onceki yillarda olusan karlardan dustlemez.

Turkiye'de vergi degerlendirmesiyle ilgili kesin ve kati bir mutabakatlasma prosedurt bulunmamaktadir.
Sirketler ilgili yilin hesap kapama dénemini takip eden yil 1 Nisan - 25 Nisan tarihleri arasinda vergi
beyannamelerini hazirlamaktadir. Vergi Dairesi tarafindan bu beyannameler ve buna baz olan muhasebe
kayitlart 5 yil icerisinde incelenebilir.

31 Aralik 2018 ve 31 Aralik 2017 hesap donemleriitibariyla Sirket’in donem kari vergi yukamlultgu
bulunmamaktadir.

Kurumlar Vergisinden Istisnalar

Kurumlarin en az iki tam yil streyle aktiflerinde yer alan istirak hisseleri ile ayni streyle sahip olduklari
gayrimenkullerin (tasinmazlarinin), kurucu senetleri, intifa senetleri ve ri¢chan haklarinin satisindan dogan
kazanclarin %75'lik kismi 31 Aralik 2018 itibariyla kurumlar vergisinden istisnadir. Bununla birlikte, 7061 sayili
kanunla yapilan degisiklikle bu oran tasinmazlar agisindan %75ten %50’ye indirilmis ve 2018 yilindan itibaren
hazirlanacak vergi beyannamelerinde bu oran tasinmazlar icin %50 olarak kullanilacaktir.

31 Aralik tarihlerinde sona eren yillara ait gerceklesen vergi geliri/(gideri) asagidaki gibidir:

10cak - 10cak -
31 Aralik 2018 31Aralik 2017

Vergi gideri:

Cari donem kurumlar vergisi gideri - -

Ertelenmis vergi gideri:

Gegici farklardan kaynaklanan ertelenmis vergi (gideri) / geliri (10123) (4.809)
(10.123) (4.809)
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DIPNOT 24 - GELIR VERGILERI (ERTELENMI$S VARLIK VE YUKUMLULUKLERI DAHIL) (Devami)

Kurumlar vergisi (devami)

Ertelenmis vergi varligi ve yakamlalaga

Sirket ertelenen vergi varlik ve yukamltltklerini, finansal durum tablosu kalemlerinin yasal ve Turkiye Finansal
Raporlama Standartlari uyarinca hazirlanmis finansal tablolarda farkl degerlendirilmeleri sonucunda ortaya
cikan gecici farklarin etkilerini dikkate alarak hesaplamaktadir. S6z konusu gecici farklar genellikle gelir ve
giderlerin, vergi kanunlari ve Turkiye Finansal Raporlama Standartlarina gore degisik raporlama dénemlerinde
muhasebelestiriimesinden ortaya ¢ikmaktadir. 5 Aralik 2017 tarihli Resmi Gazete'de yayimlanarak yrarltige
giren 7061 sayill “BazI Vergi Kanunlari ile Diger Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapiimasina Dair Kanun”
kapsaminda 2018, 2019 ve 2020 yillari icin kurumlar vergisi orani %20’den %22'ye ¢ikariimistir. S6z konusu
kanun kapsaminda, 31 Aralik 2017 tarihli finansal tablolarda ertelenmis vergi varlik ve yuktmlultkleri, gegici
farklarin 2018, 2019 ve 2020 villarinda vergi etkisi olusturacak kismi icin %22 vergi orani ile, gecici farklarin

2021 ve sonraki donemlerde vergi etkisi olusturacak kismricin ise %20 orani ile hesaplanmistir.

31 Aralik tarihleri itibariyla ertelenmis vergi varlik ve yukamltltklerinin yararlikteki vergi oranlari kullanilarak

hazirlanan dokiumu asagidaki gibidir:

31 Aralik 2018

31 Aralik 2017

Vergiden indirilecek mali zararlar 28.660 36.652
Stoklar 8.585 6.01
Kliksa devir gider karsiliklari 3713 4.376
Gider tahakkuklari 2.853 3.693
Madaza fesih karsiliklari 2.042 1.263
Dava karsiliklari 1.988 1.604
Mutabakat farki karsiliklari 1.342 1.342
Kidem tazminati yukumluligu 1150 1139
izin karsiligi 655 566
Reeskont giderleri 227 53
Cayma bedelleri 195 830
Ek garanti giderlerinin yansitiimasl 126 1.992
Tarev araclar -- 67
Gelir tahakkuklar (854) (1.267)
Maddi ve maddi olmayan varliklarin degerleme ve amortisman

farklar (5.127) (4.928)
Reeskont gelirleri (4132) (1.562)
Diger 75 (16)
Toplam ertelenen vergi varligi/(yiikiimliiligii) 41.498 51.815
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DIPNOT 24 - GELIR VERGILERI (ERTELENMI$S VARLIK VE YUKUMLULUKLERI DAHIL) (Devami)

31 Aralik 2018 itibariyla ertelenmis vergi varligi hareket tablosu asagidaki gibidir:

31 Aralik 2018

31 Aralik 2017

1 Ocak acilis bakiyesi 51.815 56.361
Dénem vergi (gideri) / geliri (10.123) (4.809)
Ozkaynaklar altinda muhasebelestirilen (194) 263
31 Aralik kapanis bakiyesi 41.498 51.815

Raporlama dénemi sonunda Sirket'in, 143.291 TL degerinde (2017:180.853 TL) gelecekte elde edilmesi
muhtemel karlarina karsi netlestirebilecegi kullanilmayan vergi zarari vardir ve bu zararlara ait 28.660 TL

(2017: 36.652 TL) tutarinda bir ertelenmis vergi varligi kayitlara alinmistir.

Kullanilabilir mali zararlar

Sirketi’in, Gzerinden ertelenmis vergi varligi kaydedilmis kullanilabilir mali zararlarinin son kullanim tarihleri

asagidaki gibidir:

31 Aralik 2018

31 Aralik 2017

2020 yilinda sona erecek -- 24.065
2021 yilinda sona erecek 94.668 156.788
2023 yilinda sona erecek 48.623 -

143.291 180.853

Dénem vergi giderinin dénem kart ile mutabakati asagidaki gibidir:

31 Aralik 2018

31 Aralik 2017

Faaliyetlerden kaynaklanan vergi 6ncesi (zarar) /kar (54.491) 24.377
Gecerli vergi orani %22 %20
Hesaplanan vergi 11.987 (4.875)
Vergi karsiliginin mutabakati:
-Kanunen kabul edilmeyen giderler (3.439) (3.377)
-Uzerinden ertelenmis vergi hesaplanan ve cari dénemde
kayitlardan silinen gecmis yil zararlarinin vergi etkisi (17.237) -
-Gecmis yil tizerinden ertelenmis vergi hesaplanan ve cari
dénemde kullanilan gecmis yil mali zararlarinin vergi etkisi -- 4472
-Vergi oranindaki dedisikligin etkisi (826) (1.856)
-Diger (608) 827
Gelir tablosundaki vergi (gideri) / geliri (10.123) (4.809)
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DIPNOT 25 - PAY BASINA (KAYIP) / KAZANC

Kapsamli gelir tablosunda belirtilen hisse basina kazang, net donem karinin ilgili dénem icinde cikariimis hisse
senetlerinin agirlikli ortalama adedine boltinmesi ile tespit edilir.

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
Dénem boyunca mevcut olan hisselerin ortalama sayisi (tam
degeri) 11.000.000.000 11.000.000.000
Ana sirket hissedarlarina ait net dénem (zarari)/kari (64.609) 19.568
Devam eden faaliyetlerden elde edilen pay basina (kayip)/kazanc
-bin adet hisse senedi (bin TL) 0,0059 0,0018
Devam eden faaliyetlerden elde edilen sulandiriimis pay basina
(kayip)/kazang
-bin adet hisse senedi (bin TL) 0,0059 0,0018

DiPNOT 26 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi

Makul deger, finansal varlik veya yukumlultklerin, zorunlu bir satis veya tasfiye islemi disinda, istekli

taraflar arasinda gerceklesecek bir cariislemde, el degistirebilecedi tutar olup, eger varsa teskilatlanmis bir
piyasada islem goren fiyati ile eniyi sekilde belirlenir. Sirket, finansal varlik ve yakumltltklerin tahmini makul
degerlerini, hali hazirda mevcut piyasa bilgileri ve uygun degerleme yontemlerini kullanarak belirlemistir.
Sonug olarak burada sunulan tahminler, Sirket'in cari bir piyasa isleminde elde edebilecedi degerlerin
gostergesi olmayabilir. Asagidaki yontem ve varsayimlar, makul degeri belirlenebilen finansal varlik ve
yukumlaltklerin makul degerinin tahmininde kullaniimistir.

Parasal varliklar

Donem sonu kurlariyla cevrilen yabanci para cinsinden olan bakiyelerin makul degerlerinin, kayith degerlerine
yaklastigr kabul edilmektedir.

Kasa ve nakit degerler dahil, maliyetten gdsterilen bazi finansal varliklarin kayith degderlerinin, kisa vadeli
olmalari nedeniyle makul degerlerini yansittidi kabul edilmektedir.

Ticari alacaklarin kayitl degerlerinin, ilgili deger dustkltgu karsiliklariyla beraber makul dederi yansittigi
tahmin edilmektedir.

Parasal borglar
Ticari bor¢larin kayitl degerlerinin, makul degerlerini yansittigr éngortlmektedir.

Krediler ve diger parasal borclarin kisa vadeli olmalari nedeniyle makul degerlerinin kayitli degerlerine
yaklastigr kabul edilmektedir.
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DiPNOT 26 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (Devami)
Makul deger tahmini

Sirket’in gercege uygun deger ile ¢lctlen finansal varlik ve yukumlaltklerinin siniflandirmasi asagidaki
gibidir:

Seviye T:Belirli varlik ve yukumlultkler icin, aktif piyasada kote edilmis fiyatlar (dtzeltiime yapilmamis)

Seviye 2: Seviye Ticinde yer alan kote edilmis fiyatlardan baska, varlik ve yakamlaltkler icin, ya direk (fiyat
olarak) ya da dolayl (fiyatlardan turetilerek) gdzlenebilir girdiler

Seviye 3: Gozlenebilir bir piyasa datasi baz alinarak belirlenmeyen varlik ve yukamlultkler icin girdiler
(g6zlenmeyen girdiler)

Gercede uygun degerleriyle gosterilen finansal varlik ve yuktmlultklerin seviye siniflamalar:
Sirket’in bazi finansal varlik ve finansal yukuamlultkleri her raporlama tarihinde gercede uygun degerlerinden

finansal tablolara yansitilir. Asagidaki tablo s6z konusu finansal varlik ve yukumltltklerin gercede uygun
degerlerinin nasil belirlendigi bilgisini vermektedir:

Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3

31 Aralik 2017
Vadeli doviz islemleri -- (304) --
- (304) -

a) Sermaye riski yonetimi

Sermayeyi yonetirken Sirket’in hedefleri, ortaklarina getiri ve sermaye maliyetini azaltmak amaciyla en
uygun sermaye vapisini strdirmek ve Sirket’in faaliyetlerinin devamini saglayabilmektir. Sermaye yapisini
korumak veya yeniden dizenlemek icin Sirket sermayeyi hissedarlara iade edebilir, yeni hisseler cikarabilir

ve bor¢lanmayi azaltmak icin varliklarini satabilir. Sektoérdeki diger sirketlerle paralel olarak Sirket sermayeyi
borg/sermaye oranini kullanarak izler. Bu oran net borcun toplam sermayeye bolinmesiyle bulunur. Net borg,
nakit ve nakit benzeri degerlerin finansal borc¢lardan distlmesiyle hesaplanir. Toplam sermaye, bilancoda
gosterildigi gibi 6zsermaye ile net borcun toplanmasiyla hesaplanir.

b) Finansal Risk Faktorleri

Kredi riski

Finansal varliklarin sahipligi karsl tarafin sézlesmeyi yerine getirememe riskini beraberinde getirir. Ticari
alacaklarin énemli bir bolumu kredi karti slip alacaklarindan olusmaktadir ve Sirket'in kredi karti slip alacaklari
ile ilgili kredi riski bulunmamaktadir. Sirket, cesitli banka ve finans kurumlariyla yapilmis olan kredi karti satis
sozlesmeleri kapsaminda kredi kartlari vasitasiyla yapmis oldugu taksitli satislara iliskin ticari alacaklarini satis
isleminin gerceklestigi gunun ertesi glintinde, bankalarla dnceden karsilikli olarak anlasilan iskonto oranlari
dahilinde nakde donusturerek tahsil etmektedir. Diger ticari alacak ile cek ve senetler Sirket’in klima, yazar
kasa ve beyaz esya satis bayilerinden kaynaklanmaktadir. Sirket, bayileri Gzerinde etkili bir kontrol sistemi
kurmus olup bu islemlerden dogan kredi riski yonetim tarafindan takip edilmektedir ve her bir bor¢lu icin bu
riskler sinirlandiriimistir. Sirket s6z konusu bayilerin kredi limitini belirlerken gecmis tecribelerini ve bayilerden
alinan teminatlari dikkate almaktadir (Dipnot 7).
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2018 Faaliyet Raporu

TEKNOSA i¢ VE DIS TICARET ANONIM SiRKETI

31 ARALIK 2018 TARIHi iTIBARIYLA SONA EREN YILA AIT

FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 26 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYi (Devami)

b) Finansal Risk Faktérleri (devami)

Finansal varliklarin kredi kalitesine iliskin agiklamalar

31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibariyla vadesi gecmemis ve deder dustkltgine ugramamis finansal
varliklar icerisinde yer alan nakit ve nakit benzerlerinin bulunduruldugu bankalar cogunlukla yiksek kredi
derecelendirme notuna sahip olup, ticari alacaklar icerisinde yer alan taraflar ise uzun zamandir ¢alisilan ve

herhangi énemli tahsilat sikintisi yasanmamis musteriler / iliskili taraflardan olusmaktadir.

Vadesi gecen alacaklarin yaslandirmasi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
Vadesi Uzerinden 1-30 gln gecmis 627 3.531
Vadesi Uzerinden 1-3 ay gecmis 2.552 196
Vadesi Uzerinden 3-12 ay 114 794
Vadesi Uzerinden 1-5 yil gecmis -- --
Vadesini 5 yildan fazla ge¢mis - -
Toplam vadesi ge¢en alacaklar 4.293 4.521
Toplam vadesi ge¢mis alacaklar
Teminat vs ile glivence altina alinmis kismi 2.003 2.251

b.2) Likidlite riski

ihtivatl likidite riski yonetimi, yeterli 6lctide nakit ve menkul kiymet tutmayi, yeterli miktarda kredi islemleri ile
fon kaynaklarinin kullanilabilirligini ve piyasa pozisyonlarini kapatabilme glctnu ifade eder. Mevcut ve ilerideki
muhtemel borc¢ gereksinimlerinin fonlanabilme riski, yeterli sayida ve yuksek kalitedeki kredi saglayicilarinin
erisilebilirliginin strekli kilnmasi suretiyle yonetilmektedir. Sirket ydnetimi, tahmini nakit akimlarina gére
Sirket’in likidite rezerv hareketlerini izlemektedir.

Sirket yonetimi, likidite riskini yonetmek icin elinde, gelecek yakin dénem nakit cikisini karsilayacak miktarda
nakit, kredi taahhtdu ve kredi karti slip alacaklar tutmaktadir. Bu kapsamda 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla
Sirket’in, bankalarla yapilmis olan, ihtiyaci oldugu anda kullanabilecedi 2.299.654 TL tutarinda genel kredi
limiti anlasmasli (nakdi ve gayri nakdi) bulunmaktadir (2017:1.848.332 TL).
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TEKNOSA i¢ VE DIS TICARET ANONIM SiRKETI

31 ARALIK 2018 TARIHi iTIBARIYLA SONA EREN YILA AiT

FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 26 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (Devami)
b) Finansal Risk Faktérleri (devami)
Sirket’in finansal yukumlultklerinden kaynaklanan likidite riskini gosteren tablo asagidaki gibidir:

Sozlesme
uyarinca nakit
cikislar toplami 3 aydan kisa 3-12 ay arasl 1-5 yil arasi
31 Aralik 2018 Defter degeri (1+11+111) () (i (1))
Tiirev olmayan finansal
yiikiimliiliikler

Ticari borglar 777142 777142 777142 -- --
lliskili taraf 4.738 4.738 4.738 -- --
Diger 772404 772404 772404 -- --

Diger borclar 1.990 1.990 1.990 -- --
Diger 1.990 1.990 1.990 -- --

Toplam yiikiimliiliikler 779.132 779.132 779.132 - -

Sozlesme
uyarinca nakit
cikislar toplami 3 aydan kisa 3-12 ay arasi 1-5 yil arasi
31 Aralik 2017 Defter degeri (#1411 () (n (D)

Tiirev olmayan finansal
yiikiimliiliikler

Ticari borglar 674.944 677.921 677921 -- -
lliskili taraf 3296 3.296 3296 -- --
Diger 671648 674.625 674.625 - -

Diger borglar 1.456 1.456 1.456 -- --
Diger 1456 1456 1456 - -

Toplam yiikiimliiliikler 676.400 679.377 679.377 - -

Tiirev finansal yiikiimliilikler
Riskten korunma amacli vadeli doviz
islem sozlesmeleri

-Nakit cikisi 304 (32.468) (31.424) (1.044) -
-Nakit girisi -- 31.571 30.574 997 -
Toplam yiikiimliiliikler 304 (897) (850) (47) -
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2018 Faaliyet Raporu

TEKNOSA i¢ VE DIS TICARET ANONIM SiRKETI

31 ARALIK 2018 TARIHi iTIBARIYLA SONA EREN YILA AIT

FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 26 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELiGi VE DUZEYi (Devami)

b) Finansal Risk Faktérleri (devami)

Yabanci para kuru riski

Sirket, agirlikli olarak yurtici saticilardan TL cinsinden alim yapmakta ve sinirli kur riskine maruz kalmaktadir.
Yabanci para kur riski. Yonetim Kurulu tarafindan yapilan dtzenli toplantilarda takip edilmektedir.

Bilanco kalemlerinden dogdan kur riskini en aza indirmek amact ile atil nakit, yabanci para yatirimlarda

degerlendiriimektedir. Sirket ayrica gerekli goruldugu takdirde, ttrev araclardan forward’larin sinirli kullanimi
ile yabanci para kuru riskinden kendini korumaktadir.

Déviz Pozisyonu Tablosu 31 Aralik 2018

TL Karsihgi ABD Dolari Avro Diger
1. Ticari alacaklar 1.528 152 120 109
2a. Parasal finansal varliklar(kasa, banka hesaplari dahil) 53 2 7 --
2b. Parasal olmayan finansal varliklar - - - -
3. Diger 5.086 536 376 -

4. Donen varliklar (1+2+3) 6.667 690 503 109
5. Ticari alacaklar -

6a. Parasal finansal varliklar - - . -
6b. Parasal olmayan finansal varliklar - - - -

7. Diger - - - -
8. Duran varliklar (5+6+7) - - - .
9. Toplam varliklar (4+8) 6.667 690 503 109

10. Ticari borglar (7.558) (1.547) 91 -
1. Finansal yukamlaltkler - -

12a. Parasal olan diger yukumlultkler - - - -
12b. Parasal olmayan diger yukumlultkler (1.974) (389) 12 --
13. Kisa vadeli yiikiimliiliikler (10+11+12) (9.532) (1.930) 103 -
14. Ticari borglar - . - -
15. Finansal yukumlultkler - . - .
16a. Parasal olan diger yukumltlukler - - - -
16b. Parasal olmayan diger yukumlultkler - - . -
17. Uzun vadeli yiikiimliiliikler (14+15+16) - == . -
18. Toplam yiikiimliiliikler (13+17) (9.532) (1.930) 103 -
19. Net finansal durum pozisyonu (9+18) (2.865) (1.240) 606 109
Aktif karakterli bilango disI déviz cinsinden turev Grunlerin tutari -- -- - -
Pasif karakterli bilanco disi doviz cinsinden tlrev Urlnlerin tutari -- -- - -
20. Ddviz cinsinden tiirev iiriinlerin net pozisyonu - - - .

21. Net yabanci para varlik/ (yiikiimliiliik) pozisyonu (19+20) (2.865) (1.240) 606 109
22. Parasal kalemler net yabanci para varlik / (yiikiimliiliik)
pozisyonu (19)-(3+7) (5,464) (1,387) 218 109

23. Doviz Hedge’i i¢in Kullanilan Finansal Araglarin Toplam Gergede

Uygun Degeri . . . .
24. Déviz Varliklarin Hedge Edilen Kisminin Tutan -- - . .
25. Déviz Yiikiimliiliiklerin Hedge Edilen Kisminin Tutari -- - . .
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TEKNOSA i¢ VE DIS TICARET ANONIM SiRKETI

31 ARALIK 2018 TARIHi iTIBARIYLA SONA EREN YILA AiT

FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DiPNOT 26 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (Devami)
b) Finansal Risk Faktérleri (devami)

Yabanci para kuru riski (devami)

Ddviz Pozisyonu Tablosu 31 Aralik 2017

TL Karsihgi  ABD Dolar Avro Diger
1. Ticari alacaklar 950 251 - 109
2a. Parasal finansal varliklar(kasa, banka hesaplari dahil) 2.016 163 254 -
2b. Parasal olmayan finansal varliklar 241 45 13 --
3. Diger -- -- -- --
4. Donen varliklar (1+2+3) 3.207 459 267 109

5. Ticari alacaklar - - - -

6a. Parasal finansal varliklar - - - -

6b. Parasal olmayan finansal varlklar 234 62 - -
7. Diger - - - -
8. Duran varliklar (5+6+7) 234 62 - .
9. Toplam varlklar (4+8) 3.441 521 267 109
10. Ticari borglar (7.253) (987) (640) --
11. Finansal yukamlulukler - -- - -
12a. Parasal olan diger yukumlultkler (3.401) (349) (378) --
12b. Parasal olmayan diger yukumltlukler -- -- - -
13. Kisa vadeli yiikiimliiliikler (10+11+12) (10.654) (1.336) (1.018) -

14. Ticari borglar - - - -

15. Finansal yukumlultkler - - - -

16a. Parasal olan diger yukumlulukler - - - -

16b. Parasal olmayan diger yukumlultkler - - - -
17. Uzun vadeli yiikiimliiliikler (14+15+16) - - - .

18. Toplam yiikiimliiliikler (13+17) (10.654) (1.336) (1.018) -
19. Net finansal durum pozisyonu (9+18) (7.213) (815) (751) 109
Aktif karakterli bilango disi déviz cinsinden turev Urtnlerin tutari 31.571 8.370 - --
Pasif karakterli bilanco disi doviz cinsinden tlrev Grtnlerin tutar - - - -
20. Doviz cinsinden tiirev liriinlerin net pozisyonu 31.571 8.370 - --
21. Net yabanci para varlik/ (yiikiimliiliik) pozisyonu (19+20) 24.358 7.555 (751) 109
22. Parasal kalemler net yabanci para varlik / (yiikiimliiliik)

pozisyonu (19)-(3+7) (7.213) (815) (751) 109

23. Doviz Hedge’i icin Kullanilan Finansal Araglarin Toplam
Gergege Uygun Degeri - - - -

24. Doviz Varhiklarin Hedge Edilen Kisminin Tutari - - - -
25. Doviz Yiikiimliiliiklerin Hedge Edilen Kisminin Tutarn 31.571 8.370 - --
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31 ARALIK 2018 TARIHi iTIBARIYLA SONA EREN YILA AIT

FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DiPNOT 26 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (Devami)
b) Finansal Risk Faktérleri (devami)
Yabanci para kuru riski (devami)

Asagidaki tablo, Sirket'in ABD Dolari, Avro ve diger yabanci para birimlerindeki %10’luk degisime olan
duyarliligini géstermektedir. Bu tutarlar ABD Dolar’'nin, Avro’nun ve diger yabanci para birimlerinin TL
karsisinda %10 oraninda deger artisinin/azalisinin kar veya zarar tablosundaki etkisini ifade eder. Bu analiz
sirasinda tim degiskenlerin 6zellikle faiz oranlarinin sabit kalacagdi varsayilmistir.

Kur Riskine Duyarllik Tablosu 31 Aralik 2018
Kar / Zarar
Yabanci paranin Yabanci paranin
deger kazanmasi  deger kaybetmesi

ABD Dolarrnin TL karsisinda % 10 degismesi halinde

1- ABD Dolari net varlik / yakamlultgu (652) 652
2- ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) -- -
3- ABD Dolari net etki (1+2) (652) (652)
Avro'nun TL karsisinda % 10 degismesi halinde

4 - Avro net varlik / yukamlultk 365 (365)
5 - Avro riskinden korunan kisim (-) -- --
6- Avro net etki (4+5) 365 (365)
Diger doviz kurlarinin TL karsisinda % 10 degismesi halinde

7- Diger doviz net varlik / yukamlulagu 1 m

8- Diger doviz kuru riskinden korunan kisim (-) - -
9- Diger Doviz Varliklari net etki (7+8) - -
TOPLAM (3+6 +9) (286) 286
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TEKNOSA i¢ VE DIS TICARET ANONIM SiRKETI

31 ARALIK 2018 TARIHi iTIBARIYLA SONA EREN YILA AiT

FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DiPNOT 26 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (Devami)

b) Finansal Risk Faktérleri (devami)

Yabanci para kuru riski (devami)

Kur Riskine Duyarlilik Tablosu

31 Aralik 2017

Kar / Zarar

Yabanci paranin
deger kazanmasi

Yabanci paranin
deger kaybetmesi

ABD Dolarr’nin TL karsisinda % 10 degismesi halinde

1- ABD Dolari net varlik / yakamlalagu (307) 307
2- ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) 3157 (3157)
3- ABD Dolari net etki (1+2) 2.850 (2.850)
Avro’nun TL karsisinda % 10 degismesi halinde

4 - Avro net varlik / yakamlultk (414) 414
5 - Avro riskinden korunan kisim (-) - -
6- Avro net etki (4+5) (414) 414
Diger doviz kurlarinin TL karsisinda % 10 degismesi halinde

7- Diger doviz net varlik / yukamlaligo 1 ©)
8- Diger doviz kuru riskinden korunan kisim (-) -- -
9- Diger Doviz Varliklari net etki (7+8) 1 m
TOPLAM (3+6+9) 2.437 (2.437)
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TEKNOSA i¢ VE DIS TICARET ANONIM SiRKETI

31 ARALIK 2018 TARIHi iTIBARIYLA SONA EREN YILA AIT

FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 28 - RAPORLAMA DONEMINDEN SONRAKI OLAYLAR

Sirket 18 Subat 2019 tarihinde Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda SPK'nin 10 Nisan 2014 tarih ve 11/352 sayili
ilke karari dogrultusunda asagida yer verilen 6zel durum aciklamasinda bulunmustur:

“Sirketimiz'in 31 Aralik 2018 tarihli SPK diizenlemelerine uygun mali tablolari bildirilmistir. SPK'nin 2014/11 sayili
ilke karari dogrultusunda, Sirketimiz’in bu mali tablolarinda yer alan 6zkaynaginin (-) 103.078.000 tam TL

ve Sirketin bilanco disi varligl, markasinin cari degerinin 315.159.000 tam TL oldugu dikkate alindiginda, SPK
duzenlemelerine uygun olarak hazirlanmis mali tablolarinda yer alan Ozkaynaginin eksi (-) durumunda bir
degisiklik yaratmamistir. Bu tespit Uzerine ve yine SPK’'nin 2014/11 sayili ilke Karari uyarinca TTK 376. maddesi
uyarinca bilanco hazirlanarak sunulmustur.

Bu bilanco TTK 376 maddesi uyarinca Sirket’in marka degerini de icerir olarak hazirlanmistir, Sirket’in
hazirlanan sz konusu TTK 376 bilancosunda Ozkaynadi (+) 253.915.266 tam TL olarak tespit edilmistir, Bu
tutar, Sirketimizin 110.000.000 tam TL olan 6¢denmis sermayesini korudugunu gostermektedir.”

Sirket, bilanco tarihinden 18 Subat 2019 tarihine kadar 3 adet magdazasini kapatmistir, s6z konusu madaza
kapanislari neticesinde Sirket’in perakende satis alani 386 metrekare azalmistir.
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