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EDIYOR.
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“HiZMET SAGLAYICISINA” DONUSEN
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SAGLAMLASTIRIYOR.




BiR BAKISTA TEKNOSA

EN UYGUN FIYAT,
EN IYI HIZMET KALITESI

TeknoSA, teknoloji Grtnlerini “en uygun fiyat”
ve “en iyi hizmet kalitesi” ile tUketicilere
sunmayl amagclayan bir perakende zinciridir.

H TeknoSA, kurulusundan itibaren, yayginhgi,

3'1 Mllyar TL hizmet kalitesi ve yenilik¢i atilimlari sayesinde
Tarkive'nin éncd teknoloii K irketi
TeknoSA, 2076 ylllnl Urkiye'nin éncl teknoloji perakende sirketi

olmaya devam etmektedir.
3.1 milyar TL ciro ile

2012 yilinda halka arzini gerceklestiren ve
tamamlamlstlr. Borsa Istanbul A.S.’ye kote olan TeknoSA,
bugln Turkiye'nin 70 ilindeki 210 magazasi,
teknosa.com, mobil platformlari ve satis
sonrasi destek ekibiyle muUsterilerine coklu
kanalda kesintisiz, gtvenilir ve ylksek
kalitede hizmet vermektedir.

%33 Pazar Payi

TeknoSA’nin teknoloji
marketleri (TSS)
kanalindaki pazar payi
%33; genel pazar pay! ise
%7 seviyesindedir.




TURKIYE’NiN EN YAYGIN TEKNOLOJi PERAKENDE ZiNCiRi
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MAGAZA ALANI MAGAZA
GUCLU NAKIT 2.688
POZISYONU CALISAN
31 Aralik 2016 itibariyla TeknoSA Akademi’de
156 milyon TL net egitim almis
nakit pozisyon yiiksek nitelikli

2.688 calisan

REKABETCI
HiZMETLER

TeknoSA Mobil (Yeni
marka adi Teknosacell)
TeknoFinans
Dr. Teknolog
Disney Collection
Baglantili Magaza
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KISACA TEKNOSA

TURKIYE’NIN ONCU
ELEKTRONIK PERAKENDECISI

Haci Omer Sabanci Holding A.S. blnyesinde
2000 yilinda kurulan TeknoSA ic ve Dis
Ticaret A.S., teknoloji Urtnlerini en uygun
fiyat ve en iyi hizmet kalitesi ile tuketicilere
sunmayl amacglamaktadir.

“Herkes icin Teknoloji” felsefesini benimseyen
TeknoSA; yayginlidi, hizmet kalitesi,
guvenilirligi ve Urun ¢esitliligi ile dinamik,
venilik¢i ve atilimci yapisi sayesinde
sektodrinde saglam adimlarla ilerlemeyi
strdtrmektedir. Sirket, benimsemis oldugu
kalite ve deger yaratma politikalari ile
calisanlari, paydaslari ve musterileriyle
birlikte gelecegdi sekillendirmeyi ilke edinmis,
oncu teknoloji perakende kurulusudur.

TeknoSAnIn faaliyetleri, magazacilik ve
e-ticaret ile bayi agi olarak iki grup altinda
siniflanmistir. Magazalarda ve online
kanallarda tuketici elektronigi, géruntuleme,
bilgi teknolojisi, telekom Urunleri ve ev aletleri
perakendeciligi yapiimaktadir. TeknoSA,
Turkiye'nin ilk ve en yaygin teknoloji
perakende zinciridir. 2000 yilinda 5 magdaza
ile baslayan faaliyetini, bugtn Turkiye'nin 70
ilinde 210 magazasi, online ve mobil kanallari
ve 2.688 calisaniyla strdtrmektedir.

Bayi grubu faaliyetleri kapsaminda
ise IklimSA, TeknoSA A.S. bunyesinde,
iklimlendirme sektorinde faaliyet
gostermektedir.

TeknoSA, teknolojide tek adres olma ve
Urdnun otesinde servis saglayict kimligini
glclendirmek adina yeni Urlin ve hizmetler,
yeni is modelleri ve is birlikleri olusturarak
sektdrde fark yaratan pek ¢ok proje hayata
gecirmistir.

2015'te sektorde bir ilke imza atarak mobil
iletisim hizmeti vermeye baslayan Sirket,
2016 yilinin Haziran ayindan itibaren cep
telefonu hatlarini Teknosacell’e tasiyanlara
24 ay taksitle diledikleri cihazlara kolaylikla
sahip olma imkani sunmaktadir. TeknoSA
Mobil markasi, Ocak 2017'den itibaren
Teknosacell olarak degismistir.

2015 yilinda 6zel markali Preo akilli telefon ve
akilli saat Urlnlerini piyasaya sUrerek teknoloji
perakendeciliginde bir ilki gerceklestiren
TeknoSA, 2016 yilinda Preo Urlin gamini yeni
urunlerle genisletmeye devam etmistir.
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TeknoSA, 2016 yiHindayehi
is modelleriye isbirlikleri
olusturarak sektorde ilk olan pek
cok proje hayata gecirmistir.
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KISACA TEKNOSA

HERKES ICIN
TEKNOLOJI

Satis dncesi ve sirasinda oldugu gibi satis
sonrasinda da musterilerinin her zaman
yaninda olan TeknoSA, Dr. Teknolog catisi
altinda musterilerinin Grinden maksimum
fayda saglamasi ve aldiklari teknoloji
Urtnlerinin &mrinu uzatmasi i¢in en
kapsamli hizmet paketlerini sunmaya devam
etmektedir.

TeknoSA, sektdrde bir ilki gerceklestirerek
hayata gecirdigi Baglantili Madaza projesi
kapsaminda calisanlarina verdigi tabletlerle,
magazalarini, on binlerce Urun ¢esidini ve
tum saha ekibini birbiriyle baglantili hale
getirmistir. Ozel uygulamalarla, hem Urun

ve stok bilgilerini tim magdaza calisanlarinin
parmaklarinin ucuna tasimakta, hem de
tabletten 6deme alarak muUsterilerine daha iyi
bir alisveris deneyimi sunmaktadir.

TeknoSA, ailenin tum fertlerini mutlu edecek
teknoloji, eglence ve deneyim merkezi olma
hedefiyle calismalarina da devam etmektedir.
Son olarak, diinyanin en degerli eglence
markasi The Walt Disney Company ile
gerceklestirilen isbirligi kapsaminda, Disney
Collection urtnleri shop in shop (magaza

ici magaza) formatinda secili TeknoSA
magazalarinda satilmaya baslanmistir.

Bu isbirligiyle sirket, dunya teknoloji
perakendeciliginde bir ilke imza atmistir.
Artik, ailenin her yastan Uyesi TeknoSA
magazalarina girdiginde ihtiyac duydudu
veya istedigi teknoloji ve eglence Urunlerini
en genis yelpazede bulabilmektedir.

Tuketici glveninin dusuk olmasi ve kurlardaki
artisin talep ve maliyetler Gzerindeki olumsuz
etkileri ile birlikte, ekonomik anlamda zorlu
dinamikler iceren 2016 yilinda, TeknoSA ayni
magazalarda (like-for-like) bUylmeye devam
etmis ve yili 3,1 milyar TL seviyesinde ciro ile
tamamlamistir. E-ticaret alaninda ise
teknosa.com gelirlerinde 2016 yilinda gecen
seneye gore %4 blylme gerceklesmistir.

2016 YILINDA GERCEKLESENLER VE 2017
HEDEFLERI

Son yillarda ekonomi ve regulasyon alaninda
yasanan gelismelerin faaliyette bulunulan
sektore etkileri ve rekabet ortaminin karhlik
oranlarinda yarattigi baski gdz énlinde
bulundurularak 2016 yilinda “karlihk”
odagdinin esas oldugu bir yapilandirma sureci
olusturulmustur. Bu kapsamda, strdurtlebilir
karlihgin esas oldugu is kollarinda

ve alanlarda buyUme odadi ile gerek
organizasyon gerekse is yapis sekillerimiz
acisindan FAVOK te artis ve pozitif net kar
nihai hedefi ile bir is plani hazirlanmistir.

2016 yili basinda magazacilik satislarinda
(like-for-like) yluzde 10 olarak belirtilen
bUyUme beklentisi, ylzde 13 olarak
gerceklesmis, teknosa.com satislarinda
yUzde 45 olarak belirtilen blyUme beklentisi
ise stok eritme nedeniyle yapilan indirimli
satislardan dolayi yluzde 4 seviyesinde
kalmistir. Bu dogrultuda, 2016 yili basinda
konsolide gelir hedefi olarak belirtilen

3,3 milyar TL seviyesinde ciro, 3,1 milyar TL
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TEKNOSACELL'DE
iSTEDIGINIZ TELEFON
TARIFENIZE E

Elektronik alisverisi séz konusu
oldugunda ilk akla gelen. marka
olan, TeknoSA, coklu magaza
formatilari ile her bé/geye ve
talebe uygun magaza acma
esnekligine sahiptir.

olarak (2015: 3,2 milyar TL) gerceklesmistir. dngodrilmektedir. Ote yandan, 2016 vili
Karlilk tarafinda ise 2016 yili basinda 3. ceyredi icinde magaza aginin gdzden
%3,5 civarl olarak paylasilan FAVOK marji gecirilip optimize edilmesi nedeniyle toplam
hedefi, kapanan magazalarda yapilan net satis alaninda yasanan daralma ve 2017
stok eritimi ve karlihgi daha dusuk olan vilinda da 116 bin metrekare seviyesinde,
Telekom segmentinin Grtn miksi icinde 2016 yil sonuna yakin bir seviyenin korunacak
payinin artmasi nedeni ile %1,2 seviyesinde olmasi sebebiyle 2017 yili cirosunun 2016
gerceklesmistir. vilina yakin bir seviyede gerceklesecedi
ongoérulmektedir. 2016 yilinin 2. yarisinda
Global konjonktur ve Ulke dinamiklerine alinan énlemler sayesinde FAVOK marjinda
paralel olarak esnek planlama yapilan gecen yila gore bir duzelme beklenmektedir.
2017 icin beklentiler, genis bir aralikta 2017 yil sonu rakamsal hedeflerinin, 2017 yili
paylasiimaktadir. Buna gore, benzer madaza 1. Ceyrek sonucglanmasi ile birlikte KAP'ta
satislarinda (like-for-like satislar) yuksek tek kamuoyuna aciklamayi planlanmaktadir.

haneli veya dusuk c¢ift haneli bir baytme
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ViZYON, MiISYON VE DEGERLER

ViZYONUMUZ

“Yenilikci” ve “fark yaratan” Grdn ve hizmetlerle
faaliyet gdsterilen cografyalarda liderligi sUrddrmek.

MiSYONUMUZ

Yaygin satis kanallariyla, sundugu zengin ve kaliteli teknolojik Grin
gami ve kaliteli hizmetleriyle mUsterilerinin yaninda olmak.

DEGERLER

MUsteri memnuniyetini 6n planda tutan, etik kurallarinin ve
sosyal sorumluluklarinin bilincinde, gelisime ve gelistirmeye
aclk, genc ve dinamik bir firmadir.
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KALITE POLITIKAMIZ

Sundugu teknolojik Grin gami ve hizmetlerle;
muUsteri memnuniyetini &n planda tutan,
tedarikcilerle iliskilerini strekli gelistiren,
calisanlarinin gelisimine dnem veren, kalite ydnetim
sisteminin surekliligini ve etkinligini modern
yonetim tekniklerini uygulayarak saglayan, &élcen ve
ivilestiren, yeniliklere acik bir firmadir.

SIKAYET YONETIMi POLITIKAMIZ

Tum etkilesim kanallarindan ulasan sikayet ve talepleri, yasalar
ve sirket kurallari cercevesinde, gizlilige énem vererek adil

ve objektif olarak degerlendiren, boylelikle sikayet ydonetim
sistemini sUrekli iyilestirerek misteri memnuniyetini artiran bir
firmadir.
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KiILOMETRE TASLARI

Magaza sayisl
150'yi astl.

Etkin verimlilik ve altyapi
projeleri icin“Bilimsel
Perakendecilik Programi”
baslatildi.

iklimSA markasi altinda
yetkili satis bayii faaliyetleri
hayata gecirildi.

“Extra” format

www.teknosa.com E-egitim uygulamasina magazalari
kuruldu. gecildi. faaliyete basladi.
TeknoSA bes TeknoSA Akademi Gebze Lojistik Merkezi
magaza ile faaliyete kuruldu. faaliyete gecti. Organizasyon yeniden
basladi. yapilandirildi.
Almanya merkezli elektronik
perakende sirketi olan “Hizli bUyUtme” dnceliginin
Electronic Partner’in yerini “sardartlebilir
Turkiye'deki bes magazasi karl buyume” stratejisi

satin alind. aldl.

Uzelli’nin Turkiye'deki iki
muUzik marketi satin alindi.

TeknoAsist ile Turkiye ilk
kez satis sonrasi ve iade
hizmetleri programiyla
tanisti.
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TeknoSA Mobil markasliyla
Tuarkiye'de mobil iletisim
hizmeti veren ilk ve tek

teknoloji perakende sirketi

oldu.

TeknoSA Preo markali 6zel
Urtnler pazara sunuldu.

Baglantili Magaza

Amerika merkezli projesiyle tim
elektronik perakendecisi magdazalarini, saha
Best Buy'in Turkiye'de TeknoSA Android ve calisanlarini ve binlerce
yerlesik olan sirketi satin 10S mobil uygulamalari Urtnu “bir” noktada
alindi. faaliyete gecirildi. bulusturdu.
Sirket hisseleri Click & Collect uygulamasi Disney Collection’u ilk kez bir
17 Mayis 2012'de halka baslatildi. teknoloji zincirine entegre ederek
acildr. dunya teknoloji perakendeciliginde
TeknoFinans ile musterilere bir ilke imza atti.
alternatif tuketici
finansmani secenegdi TeknoSA Mobil (Yeni adiyla
sunuldu. Teknosacell) ile temlikli satisa
basladi.

TeknoSA Preo markal Griin ailesi
genisledi. Aksesuarlar, sanal
gergek g6zIugl ve gaming Urinleri
piyasaya sunuldu.

=

G
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TEMEL REKABET USTUNLUKLERI

MUSTERI ODAKLI

BILIMSEL PERAKENDECILIK

2000 yilinda 6nce yerel pazara en uygun
modeli olusturabilmek Uzere bes magdaza ile
faaliyete gecen TeknoSA, Turkiye'de organize
elektronik perakendecilik sektérinun
olusumuna liderlik etmistir. Turkiye’'nin

ilk teknoloji perakendecisi olarak énemli
altyapi yatirimlari sonucunda, perakende
magazacilik anlayisinin da cercevesini
olusturmus; gelisen sektoére yeni katilanlara
yakalanmasi gli¢c bir érnek teskil etmistir.
Sektortn dontstmu dogrultusunda, farkli

is modelleri ve 6zel hizmetler gelistirerek
sektdre yon vermektedir.

SEKTORUN ONCUSU

Temel faaliyet alani olan teknoloji
perakendeciliginde yayginligi, coklu kanalda
kesintisiz hizmet anlayisi ve yenilikgi
hizmetleri ile ayrisan TeknoSA, kurulusundan
beri sektordeki Onculigunu strdurmektedir.

SINIRS1Z MUSTERI MEMNUNIYETI
Elektronik alisverisi s6z konusu oldugunda
ilk akla gelen marka olan TeknoSA, farkli
magaza formatlari ile her bolgeye ve
talebe uygun magaza agcma esnekligine
sahiptir. Sundugu Urtn ve hizmet cesitliligi
ile mUsteri odakli yonetim anlayisini
benimseyen TeknoSA, en dtnemli varhidi kabul
ettigi musterilerinin memnuniyetini, ¢coklu
kanalda verdigi kesintisiz, hizli ve kaliteli
hizmetler, mUsteri hizmetleri programi ve
calisanlara verilen hizmet odakli egitimlerle
artirmaktadir.

MUSTERI ODAKLI BILIMSEL
PERAKENDECILIK

TeknoSA'yI sektordeki diger markalardan
farklilastiran en dnemli noktalardan biri

de satis ve satis sonrasi hizmet kalitesidir.
MUsteri Deneyimi Yonetimi'ne ¢cok énem
veren Sirket; magaza, internet ve ¢cagdri
merkezi gibi tim kanallarda musterilerine
sundugu deneyimi entegre ve kesintisiz hale
getirmeye calismaktadir.

TeknoSA, ¢agdri merkezi ve www.teknosa.com
online alisveris sitesi Gzerinden satis sonrasi
gelisen musteri ihtivac ve beklentilerini
karsilamak Uzere kesintisiz destek
saglamaktadir. MUsterilerin talepleri,
madgazalarda kurulan MUsteri Hizmetleri
noktalarinda da aninda karsilanmaktadir.
Sirket, bu yaklasimiyla da sektdrde bir ilke
imza atmistir.

KATMA DEGERLi HiZMETLER

TUketicilerin tercihine gbre magdazada,
telefonda, evde ve is yerinde
faydalanilabilecek, kurulumdan teknik
destege ve korumaya kadar teknolojiyle

ilgili genis kapsamli hizmetler, Dr. Teknolog
catisi altinda toplanmistir. Dr. Teknolog ile
musterilerin sadece satis aninda degdil, satis
sonrasindaki her turlU isteklerinde de yaninda
olunacadinin garantisi verilmektedir.
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alardanfarklilastiran en
i noktalardan biri de

Dr. Teknolog kapsaminda “Ek Garanti”,
“Guvenlik”, “Magazada Hizmet” gibi farkl

kategorilerde hizmet paketleri sunulmaktadir.

Ek Garanti Hizmeti ile musteriler daha

uzun sUre sorunsuz Urdn kullaniminin

tadini cikarirken, Teknoloji Destek Paketi

ile Cagri Merkezi Uzerinden Dr. Teknolog’a
uzaktan erisim saglayarak her turlt teknoloji
sorularina yanit bulabilmektedir. Son
teknoloji Grtnlerle yeni tanisan musterilere

artn kullaniminda yol géstermek ve gerekli
kurulum islemlerini tamamlamak Uzere,
secili magazalarda aninda destek de
bulunmaktadir.

Teknolojiye hayat veren ¢cozUmler sunan
TeknoSA, satis dncesi, satis ve sonrasinda
musterilere teknoloji alisverisinde rehberlik
ederek yeni ve katma degerli hizmetler
gelistirmeye devam etmektedir.
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TEMEL REKABET USTUNLUKLERI

SINIRSIZ MUSTERI

MEMNUNIYETI

TEKNOSA AKADEMI

TeknoSA, musteri ve calisan memnuniyetini
en Ust duzeye ¢ikarmak icin nitelikli,
konusunda uzman ¢alisanlar yetistirmeye
oncelik vermistir. Bu amacla 2005

yilinda kurulan ve Turkiye teknoloji
perakendeciliginin ilk ve tek MEB sertifikali
akademisi olan TeknoSA Akademi,
calisanlara cesitli programlar vasitasiyla
egitim ve gelisim firsatlari sunarak kariyer
yolculuklarina rehberlik etmektedir. TeknoSA
Akademi’'de her calisanin esit sartlarda egditim
alma hakkina sahip olmasi ve hizla gelisen
teknoloji ile birlikte 6grenmenin surekliliginin
saglanmasi adina yapilan calismalar,
asagidaki programlar cercevesinde
yUrutulmektedir:

Aday Egitim Programi: Aday Egitim
Programi'nda magdazada ise yeni baslayan
calisanlara satis sUreclerine basladiktan sonra
TeknoSA Akademi platformlarinda yer alan
e-egitimler, videolar, okuma materyalleri

ve madaza yoneticilerinin verecedi isbasi
egitimleri ile desteklenen karma bir egitim
modeli uygulanmaktadir.

Mentor-Mentee Programi: Bu programdaki
amag, tecrtbeli yoneticilerin bilgi ve
deneyimlerinden yararlanarak ¢alisanlarin
gelistirilmesi, liderlik kapasitelerinin
desteklenmesi, kurumsal stratejinin, olumlu
kurumsal degerlerin, devam eden ve/veya
yeni baslatilacak uygulamalarin kolaylikla
yvayilimi ve bolumler arasi iletisimin
kuvvetlenmesidir.

Magaza Yoéneticisi Yetistirme Programi:
TeknoSA magazalarinda, degerlendirme
merkezinden basariyla gecen, Magaza
Yoneticisi olabilecek adaylar, Magaza
Yoneticisi Yetistirme Programi'na
alinmaktadir.

PERAKENDECILIGIN TEKNOLOJI iLE
BIiRLESTIRILDiIGi MAGAZALAR
Sektordeki yenilikleri yakindan takip

eden ve Turkiye'nin sektérinde en ¢cok
arastirma yapan sirketi olan TeknoSA,
gug¢lu bir lojistik altyapi ve etkin teknoloji
kullanimi yénundeki yatirimlarini da
strdturmektedir. TeknoSA'nin 2016 itibariyla
123 bin metrekarelik satis alani ve 30 bin
metrekarelik kapali alana sahip deposu
bulunmaktadir. TeknoSA, kendi sektérinde
en buyUk lojistik merkeze sahip perakendeci
konumundadir ve her turlu lojistik

faaliyeti Gebze'deki lojistik merkezinden
yonetilmektedir. TUm magazalara online
bagdli olan merkezde faaliyetler, bilgi
sistemleri destediyle yonlendirilmektedir.
Perakendeciligin teknoloji ile birlestirildigi
madgazalarda stok seviyesi kontrol, Grin
verlestirme, etiket degistirme gibi sUrecler,
bilimsel perakendecilik donanimlariyla
yUrattlmektedir.
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TeknoSA, mdsteri ve ¢calisan
memnuniyetinf en lst diizeye
ctkarmak icin ‘nitelikdi,
onusunqar-atz*m‘;bn calisan/ar

i tirmﬁe éncelik vermistir.




2016 GELiSMELERI

MARKALASMIS, FARK YARATAN

HIZMETLER

TeknoSA, tuketicilerin egilimleri ve
dijitallesme ¢ercevesinde daha hizli, daha
fit bir yapiya kavusmaya odaklanmistir. Bu
cercevede magaza agini en efektif sekilde
yeniden organize etmis; is sUrec¢lerini A'dan
Z’ye analiz edip verimlilik odakli gelistirmeler
yapmistir. Bunun yani sira farklilasan
hizmetlerini daha da derinlestirmis ve Grin
karmasini musteri beklentilerine gore tekrar
sekillendirmistir. KlicUk ev aletleri, kisisel
bakim, aksesuar gibi talebin ve degderin
yiksek oldugu Urtnlerde guclt bir karma
olusturulurken, beyaz esyada sektérde ilk
kez uygulanan “shop in shop” modeli ile
mUsteriler i¢cin cok daha zengin deneyim
saglanip daha kérli bir yapinin temelleri
atimistir.

Sektérin dontstimune dnculik eden
TeknoSA, ailenin tum fertlerini mutlu edecek
teknoloji, eglence ve deneyimi sunmak
amaclyla yenilikler hayata gecirmistir.

TEKNOSA MOBIL (YENIi MARKA ADI
Teknosacell)

TeknoSA, 2015 yilinda sektorde bir ilke imza
atarak “Her Sey Dahil Teknoloji” anlayisiyla
lanse ettigi mobil hat ve iletisim hizmetinde
strekli vites buyutmektedir. TeknoSA Mobil
markasini Ocak 2017 itibariyla degistiren
Sirket, Teknosacell faturalari Uzerinden 24
ay taksitle istedigi telefonu alma imkani

da sunmaya baslayarak tek noktada,

tek faturada musterilerine hem teknoloji
Urtnlerine hem de mobil hattina sahip olma
imkani vermektedir.

TEKNOFINANS

TeknoSAnin 2015 yilinda TeknoFinans
markasiyla bir araya topladigi tuketici
finansman Urdnleri ING Teknokredi ve
Akbank AKON kredili satis modelinde
devreye girdigi tarihten 2016 sonuna kadar
287 bin adet musterinin bu ¢6zUm firsatindan
vararlanmasi saglanmistir. Tuketiciler 4
dakika icinde hizl, gtvenilir sekilde kredi
kullanarak 36 aya varan taksitlerle 6deme
yvapabilmektedirler.

TEKNOSA PREO

TeknoSA, 2015 yili igerisinde Preo markasi

ile akill telefon ve akilli saat Urtnlerini
piyasaya sUrerek teknoloji perakendeciliginde
vine bir ilke imza atmistir. Ik olarak Preo

P1 model akilli telefon ve Pwatch akilli

saat ile ileri teknolojiyi erisilebilir fiyatlarla
tuketicilere sunan TeknoSA, 2015 yilsonu
itibari ile de Preo P2 ve Pwatch2'yi Preo
ailesine katmistir. 2016 yilinda ise kulakliktan
mouse’a, tasinabilir hoparldérden klavyeye,
harici bataryadan selfie stick ve sanal
gerceklik gdzluglune Urin gamini aksesuarlar
ile genisletmeye devam etmistir. TeknoSA,
musterilerinin ihtiyac ve talepleri paralelinde,
Preo markal Urtnlerin ¢esitlenmesi icin
calismalarini strdurmeyi planlamaktadir.

MUSTERIYE OZEL MAGAZA DENEYIiMi
“BAGLANTILI MAGAZA”

TeknoSA, tuketicilerin talep ettikleri Grtnlere
her an her yerde uygun imkanlarla ulasmasini
saglamak ve TeknoSA'daki deneyimlerini
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TeknoSA, tiketicilerin alisveris
deneyimlerini zenginlestirmek
amaciyla hayata gecirdigi
Baglantili Magaza projesiyle
sektorde yeni bir donem
baslatmistir.

zenginlestirmek amaciyla hayata gecirdigi
Baglantili Magaza projesiyle sektdorde yeni bir
dénem baslatmistir.

Calisanlara tahsis edilen tabletlerle,
madgazalari, binlerce Urdn cesidini ve

tum saha ekibini birbiriyle baglantili hale
getiren TeknoSA, dzel uygulamalarla, bir
taraftan Urun ve stok bilgilerini tum magaza

calisanlarinin parmaklarinin ucuna tasimis,
bir taraftan tabletle 6deme sistemini hayata
gecirerek musterilere daha iyi bir alisveris
deneyimi sunmaya odaklanmistir. Artik
musteriler, hem Grtnler hakkinda daha
fazla bilgiye aninda erisebilmekte hem

de kasaya hi¢c ugramadan alisverislerini
tamamlayabilmektedir.

DAHA FAZLA BILGI ICIN: TEKNOSA.COM



2016 GELISMELERI

AILENIN TUM FERTLERINI MUTLU
EDECEK TEKNOLOJI,
EGLENCE VE DENEYIM MERKEZI

DISNEY COLLECTION

Dunyanin en degerli eglence markasi The
Walt Disney Company ile yapilan isbirligi
neticesinde Disney Collection rtnleri, shop

in shop (magaza i¢ci magaza) formatinda

secili TeknoSA magazalarinda yerini

almistir. Bu isbirligiyle, Disney Collection’i

ilk kez bir teknoloji zincirine entegre etme
basarisini gosteren TeknoSA, dlnya teknoloji
perakendeciliginde de bir ilke imza atmistir.
Disney ekipleri tarafindan California’da
tasarlanan Disney Collection Grtnleri, Avrupa,
Ortadogu ve Afrika (EMEA) boélgesinde ilk kez
Turkiye'de ve sadece TeknoSA'da satiimaktadir.
Oyuncak, giyim, pelus kirtasiye, kostiim,
ayakkabidan olusan 6 farkl ana kategoriden
400’0 askin Grun cesidinin yer aldigr trtn
yelpazesi, 31 ildeki 70 TeknoSA magazasinda
tuketicilerle bulusmaktadir.

TeknoSA magazalarini, ailenin tum fertlerinin
en sevdigi bulusma noktalarindan biri haline
getirmeyi hedeflemektedir. The Walt Disney
Company ile yapilan isbirligi, bu anlamda
TeknoSA'ya degder katmistir.

2016 YILINDA KAZANILAN ODULLER VE
BASARILAR

insan Kaynaklari:

+ ATD Excellence in Practice’te TeknoSA
Akademi ile Kocluk ve Mentorluk
kategorisinde “Uygulamada Mukemmellik”,
Kurumsal Ogrenme ve Gelisim kategorisinde
ise “Juri Ozel” 6dulune layik gorilmustir.

Web sitesi:

« Online alisveris platformu teknosa.com,
14. Altin Ortimcek Odulleri'nde
“Perakendecilik&Magazacilik” kategorisinde
halkin favorisi secilmistir.

+ 14. Altin Orumcek Odulleri’nde Teknosacell
ise “TelekomUnikasyon” kategorisinde
birincilik 6dulunt kazanmistir.

Bilisim:

* Bilisim 500 6dullerinde Perakende Zinciri
ana kategorisi ile Gorintu ve Ses Sistemleri
kategorisinde birincilik édulunu, Bilgi
Teknolojileri kategorisinde ise ikincilik
odulunt kazanmistir.

- IDC ClO Odulleri’nde Baglantili Magaza
projesiyle Yilin En lyi BT Yonetisim Projesi
secilmis, MUsteri Deneyimi kategorisinde
de birincilik 6dultne layik goralmustr.

Marka:

» MediaCat Dergisi’'nin Turkiye'nin En Sevilen
Markalari Arastirmasi’nda Teknoloji Market
kategorisinde Turkiye'nin En Sevilen
Markasi 6dulunu almistir.

* Roamler Turkiye’'nin, Marketing Turkiye
isbirligi ile gerceklestirdigi ‘En Sosyal
Markalar Arastirmasi’nda Teknoloji
Magazalari kategorisinde ‘En Sosyal Marka’
odulunt kazanmistir.
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TEMEL FINANSAL VE OPERASYONEL GOSTERGELER

KATMA DEGERLI
HIZMETLER

Finansal Gostergeler (Milyon TL) 2014 2015 2016
Net Satislar 3.018 3.205 3.074
Toplam Aktifler 949 1.031 768
Ozkaynaklar Toplami 188 77 -62
FAVOK 82 78 38
Karsilastirilabilir FAVOK 82 106 ** VS
Net Kar/(Zarar) -20 -95 -161
Karsilastirilabilir Net Kar/(Zarar) -10* =27 =55 e
Operasyonel Gostergeler 2014 2015 2016
Satis Alani (Bin m2) 171 172 123
Magaza Sayisl 291 278 210
Ziyaretci Sayisi (Milyon) 101 89 69
MUsteri Sayisi (Milyon) 7,5 6,9 6,3
Ortalama Alisveris Sepeti (TL) 349 375 428
teknosa.com Satislari (Milyon TL) 94 142 148
Finansal Rasyolar 2015 2016
Cari Oran (Donen Varliklar / Kisa Vadeli Yakumlultkler) 0,90 0,70
Likidite Orani (Dénen Varliklar - Stoklar / Kisa Vadeli

Yakumlulakler) 0,39 0,27
Toplam Yiukumlalikler / &zkaynaklar 12,48 -13,41
Toplam Yukumluliikler / Aktif Toplam 0,93 1,08

* Kapatilan magazalar ve 2015 yili kapanislari i¢cin ayrilan 10,1 milyon TL tutarindaki yeniden yapilandirma harcamalari ile
duzeltilmistir.

** TeknoSA ile ilgili tek seferlik 27,3 milyon TL tutarindaki stok karsiliklari ve TeknoSA Mobil ile ilgili degisiklikler ile duzeltilmistir.
***+ TeknoSA ve KlikSA ile ilgili tek seferlik 67,2 milyon TL tutarindaki yeniden yapilandirma ve stok karsiliklari ile ilgili etkiler ile
duzeltilmistir.

**** Yasli stoklarin temizlenmesi ile ilgili 40 milyon TL tutarindaki tek seferlik gider ile duzeltilmistir.

5 Yeniden yapilandirma ve bunun sonucunda kapanan magazalar ve isten c¢ikarilan personel ile ilgili tek seferlik harcamalar
ve diger tek seferlik giderler ile birlikte toplam 105,8 milyon TL tutarindaki tek seferlik harcama ile revize edilmistir.
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NET SATISLAR (MILYON TL)

3.018 3.205 3.074

TeknoSA'nin 2016
yill net satislari
3.074 milyon TL
olmustur.

2014 2015 2016

SATIS ALANI (BiN M?)

171 172

123

E-TICARET SATISLARI (MiLYON TL)

2014

2015

2016

TeknoSA'nin

2016 yil e-ticaret
(teknosa.com)
satislari %4 artarak
148 milyon TL’ye
ulasmistir.

ORTALAMA ALISVERIS SEPETI (TL)

349
TeknoSA'nin 2016
yili satis alani
123 bin m2 olarak
revize edilmistir.
2014

2014 2015 2016

375

2015

2016

TeknoSA’nin 2016
yili ortalama
alisveris sepeti
gecen seneye gobre
%14 artarak

428 TL olmustur.
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YONETIM KURULU BASKANPNIN MESAJI

DEGER YARATMAYI

SURDURDUK

Degerli Ortaklarimiz,

2016 zor bir yil oldu. Brexit, ABD’deki
secimler, Suriye ve Irak’taki jeopolitik sorunlar
2016 yilini etkileyen 6nemli gelismelerdi.

Ulkemiz, 15 Temmuz'da yasadidi darbe
girisimiyle ucurumun kenarindan déndu.
Milletimizin gosterdigi 6zverili yaklasimla bu
sUreci atlatmay! bildik. DUnyada yasanan
petrol arzinin kisitlanmasi, ABD baskanlik
secimlerinin piyasalarda yarattigi belirsizlik ve
dalgalanmalar, Fed’in faiz artirrmi gibi konular
da bir araya gelince ekonomimiz bir ¢ok
global Ulkede oldugu gibi olumsuz etkilendi.
Sonuc olarak 2016, dinya ekonomisinde 6zel
sektdr yatirmlarinin ve blyUmenin yavas,
dlnya ticaretinin zayIf ve enflasyonun da
genelde hedeflerin altinda dustk seyrettigi
bir yil oldu.

Sabanci Holding'de bir yandan
yvatirimlarimiza devam ederken bir yandan da
doviz pozisyonumuzu iyi yoneterek hedge
ettik. Topluluk sirketlerimiz, global arenada
yasanan zor kosullara ragmen genel olarak
2016 yilinda iyi performans gosterdi.

2017 yiinda hem belirsizlik ve riskler hem de
firsatlar olacagi goérustndeyiz. ABD’deki yeni
ybénetimin ekonomi politikalarini ve bunun
diger Ulkelere olan etkilerini zaman icinde
gorecegdiz. Genislemeci maliye politikalari

ile birlikte daha siki para politikasinin
uygulanacak olmasi ile dolarin degerlenme

egilimine devam etmesi, Ulkemizde
onumuzdeki yila dair éne ¢ikan riskler
arasinda yer aliyor. Ote yandan Avrupa’daki
ihmli ekonomik blUyUmenin devami bize de
olumlu yansiyacaktir diye dustntyoruz.

Ulkemiz adina 2017 yilindan oldukca
umutluyuz. Turkiye'de ¢ok guclt bir
potansiyel var. Bu firsati teknolojik
inovasyonla degere donUstlrecegimize
inaniyoruz.

Toplulugumuzun geng yuzUu TeknoSA,
perakende sektdbrinde inovasyona liderlik
eden dncl bir konuma sahip. Faaliyet
gosterdigi tuketici teknolojisi Grtnleri pazari,
2016 yilinda ciroda TL bazinda cift haneli
artis ile 46 milyar TL seviyesinde buyukluge
ulasti.

Ote yandan, son yillarda ekonomi ve
regulasyon alaninda yasanan bazi gelismeler
ve pazarin yapillanmasina bagli olarak,
faaliyette bulundugumuz teknoloji perakende
sektodrunun toplam pazardan aldigr pay
gerilemeye basladi.

Bu durumda tum dunyada perakende
sektdrantn dnemli bir dontstiimden geciyor
olmasi cok 6nemli bir etken. Dijitallesme,
tuketicinin degisen beklentileri ve alisveris
aliskanliklarina gore sekillenmek kritik &nem
tasiyor. TeknoSA, 2016'nin ikinci yarisinda

is stireclerini, magaza lokasyonlarini ve

Urdn portfoytnt daha etkili ve verimli hale
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Teknolojide tek adres
olmak ve driniin étesinde
servis saglayici kimligimizi

guclendirmek adina
sektorde ilk olan pek
cok yenilikci hizmet
e uygulamayi hayata
gecirdik.

afer KURTUL
), Kurulu Baskani
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YONETIM KURULU BASKANI'NIN MESAUI

TEKNOLOJIDE
TEK ADRES

getirmeye yonelik attigr adimlar, ¢coklu kanalda
derinlesmesi ve yenilik¢i hizmetleri ile bu
dénlsum sUrecinde hizli mesafe kat etti.

TeknoSA olarak, 6nUimuzdeki dénemde daha
etkili ve verimli bir yapiyla musterilerimize
daha fazla deger sunmaya odaklandik. Bu
dogrultuda magaza ve dijital platformlara
vatirimlarimizi kesintisiz musteri deneyimi
ilkesiyle tasarliyoruz. Magazadaki ¢alisanlari
daha donanimli hale getirip hem magazalarda
hem de internet ve sosyal medyada
teknoloji konusundaki danismanlik ¢citamizi
yukseltiyoruz. Urtinin dtesinde servis
saglayici kimligimiz ile teknolojide tek adres
modelini sahipleniyoruz.

Turkiye ekonomisinin 2017°'de yuzde 3
mertebelerinde blyUyecedini ve enflasyonun
ise yUzde 8 bandinda olacagini distnerek
2017'nin kolay bir yil olmayacagini
soyleyebiliriz. Dolar kurundaki yUksek
oynakliklar, enflasyon ve blUyUme Uzerinde
risk faktort. Ancak genel olarak ekonomideki
riskler iyi yonetildiginde Ulke olarak pozitif
deger Uretmemizin de 6nU acik.

Teknoloji Grtnlerinin hayatimizda vazgecilmez
ihtivac haline gelmesi ve Ulkemizde genc
nufusun da etkisiyle yeni teknolojilere ilginin
yiksek olmasi, TeknoSA'nin icinde bulundugu
pazara dair daha pozitif beklentilere sahip
olmamizi sagliyor.

2017'de TeknoSA'yI mUsterisine daha yakin
ve daha fazla hizmet sunan bir sirket

olarak konumluyoruz. Ulkemizin gucine,
potansiyeline duydugumuz gtven ile

yatirim yapmaya ve deger Uretmeye devam
edecegiz. Inovasyon kultirimiz, operasyonel
mukemmellik anlayisimiz ve yaptigimiz her
iste daima ‘oncU’ ve ‘6rnek’ durusumuz ile
hedeflerimiz dogrultusunda ilerleyecegiz.

Onumuzdeki dénem planlarimizi,
verimlilik ve karhlik odakli, tuketicilere,
sektdre ve Ulkemize daha fazla deger
sunmak Uzere sekillendirdik. Coklu kanal
stratejisi, dijitallesme ve mobil perakende
bUyUmemizde ana lokomotifler olacak.
TeknoSA, cevik yapisi ve yenilik¢i hizmetleri
ile Turkiye'de teknoloji alisverisinin
degismeyen adresi olmaya, sektdri
bUyUtmeye ve ekonomiye katki saglamaya
devam edecek.

2017 yilinin Ulkemiz ve sirketimiz icin

hayirli olmasini diler, TeknoSA'nin hedefleri
dogrultusunda ilerlemesinde katkisi olan tim
paydaslarimiza tesekkUrlerimi sunarim.

Saygllarimla,
Zafer KURTUL

Sabanci Holding Yénetim Kurulu Uyesi ve CEO
TeknoSA Yonetim Kurulu Baskani
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Ulkemizin giiciine,
potansiyeline duydugumuz
gliven ile hedeflerimiz
dogrultusunda yatirrm
yapmaya ve deger lretmeye
devam ediyoruz.
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YONETIM KURULU*

Zafer Kurtul
Yénetim Kurulu Baskani

istanbul Universitesi isletme
Fakultesi mezunu olan Zafer Kurtul,
Wisconsin-Madison Universitesi’nden
finans dalinda yUksek lisans (MBA)
derecesi almistir.

1998 yilinda Genel Mudur Yardimcisi
olarak Akbank blnyesine katilan
Zafer Kurtul, Kasim 2000-Haziran
20009 tarihleri arasinda Genel Mudur
olarak goérev yapmis, Haziran 2009
tarihinde Yonetim Kurulu Baskan
Yardimciligi gbrevine atanmistir.
Zafer Kurtul daha o¢nce Citibank,
BNP-Ak-Dresdner Bank ve Societe
Generale’de yonetici olarak gorev
almistir.

Zafer Kurtul Chartered Financial
Analyst (CFA) unvanina sahiptir. 19
Temmuz 2010 tarihinden itibaren

ise Sabanci Holding’'te CEO ve
Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérevini
strdurmektedir.

Zafer Kurtul, 01.06.2016 itibari ile
TeknoSA Yonetim Kurulu Baskani
olarak atanmistir.

Temel Ciineyt Evirgen
Yoénetim Kurulu Baskan Yardimcisi

Temel Clneyt Evirgen, Bogazici
Universitesi Matematik ve Elektrik
MUhendisligi bolimlerinden 1986
vilinda es zamanli mezun olmustur.
1990 yilinda Bogazici Universitesi
Pazarlama yuksek lisansini, 1995
yilinda Michigan State University
Pazarlama ana bransinda,
Uluslararasi Isletme yardimci
bransinda doktorasini tamamlamistir.

Profesyonel hayatina 1986 senesinde
Bogazici Universitesi’nde Ogretim
Asistani olarak baslamistir.

Daha sonra Michigan State
University Universite Apartmanlari
Yerleskesi’nde KultUrlerarasi
Programlama Yardimcisi, Michigan
State University Uluslararasi Is
Merkezlerinde Uzman Sistemler
Gelistirme Arastirmacisi ve
Danismani, Bilesim Uluslararasi
Arastirma ve Danismanlik sirketinde
Genel Mudur ve Yonetim Kurulu
Uyesi, Ko¢ Universitesi'nde Yari
Zamanli Fakulte Uyesi, Sabanci
Universitesi’nde Perakende Programi
Direktoru olarak gorev almistir.
Temel Clneyt Evirgen halen Sabanci
Universitesi'nde Uygulama Fakultesi
Uyesi, Profesyonel Egitimci ve
Danisman ve Murahhas Uye olarak
gorev almakta olup 2005-Nisan
2012 tarihleri arasinda TeknoSA'da
Yonetim Kurulu Uyesi olarak gorev
yapmistir.

Nisan 2012'den itibaren ise TeknoSA
Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi
olarak gorev yapmaktadir.

Baris Oran
Yonetim Kurulu Uyesi

Bogazici Universitesi isletme
Bolumu’'nden mezun olan Baris
Oran, Georgia Universitesi'nde MBA
egitimini tamamlamistir.

Profesyonel hayatina 1995 yilinda
PricewaterhouseCoopers’ta denetgi
olarak baslayan Baris Oran, 1998-
2003 yillari arasinda Sara Lee Corp.
Chicago IL'de 6nce denetim, daha
sonra finans ve hazine/sermaye
piyasalari konularinda gorev almistir.
2003-2006 yillari arasinda Ernst and
Young firmasinda énce Minneapolis,
MN'de, sonrasinda Avrupa, Afrika

ve Hindistan bolgelerinde sorumlu
Kidemli Mudur olarak gorev almistir.
2006 yilinda KordSA Global'de
gbreve baslayan Baris Oran, sirasiyla
ic Denetim Direktéri, Global

Finans Direktort ve CFO rollerini
Gstlenmistir.

201 yilinda Sabanci Holding Finans
Direktora, 2012 yilinda Sabanci
Holding Planlama, Raporlama,
Finansman Bolum Baskani olarak
atanan Oran, 2016 yilindan itibaren
Sabanci Holding Finans Grup
Baskanligr gorevini yurutmektedir.

Nisan 2012'den itibaren, TeknoSA'da
Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev
yapmaktadir.

(*) TeknoSA Yénetim Kurulu Uyeleri ¢ yillik dénemler ile secilmektedir. Mevcut Yonetim Kurulu Mart 2015'te géreve gelmistir. Yonetim Kurulu Baskani Sn. Haluk
Dinger, 01.06.2016 tarihinde istifa etmis, istifa tarihinden gecerli olmak Uzere Sn. Zafer Kurtul'un ayrilan Uyenin kalan stresi icinde goérev yapmak lzere atanmasina
ve bu hususun ilk Genel Kurul'un onayina sunulmasina ve Sn. Zafer Kurtul'un Yénetim Kurulu Baskanligina secilmesine karar verilmistir. YK Uyesi olarak secilen Sn.
Neriman Ulsever, 02 Ocak 2017 tarihinde istifa etmis, yerine ise 05 Ocak 2017'den itibaren gegerli olmak Uzere selefinin gérev stresi tamamlanincaya kadar Kamil

Omer Bozer atanmistir.
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Kamil &Gmer Bozer
Yénetim Kurulu Uyesi

1975 yilinda TED Ankara Koleji'nde
egitimini tamamlayan Kamil

Omer Bozer, 1979 yilinda Orta
Dogu Teknik Universitesi isletme
FakuUltesi'nden mezun olmustur.
Bozer, 1982 yilinda Georgia State
University’de yuksek lisans egitimi
almistir.

Kariyerine 1985-1987 yillari
arasindan Koc¢ Holding A.S.
bunyesinde proje ekibinde
calisarak baslamis olup 1987
yilindan 1990 yilina kadar Maret
A.S’de Butce ve Planlama Mudaru
olarak devam etmistir. Bozer, 1990-
1994 yillari arasinda Pazarlama

ve Ticaret bolumu Genel Mudur
Yardimcisi olarak kariyerine devam
etmis, 1994 yilinda Duzey A.S.'de
Pazarlama bolumunde Genel
Mudur Yardimcisi olarak calismis,
1995-2001 yillari arasinda Duzey
A.S’de Genel Mudur pozisyonuna
atanarak gorev almistir. Bozer,
2002-2005 yilinda Migros Turk
T.A.S’de Genel Mudur olarak, 2005
yilindan 2011 Nisan ayina kadar da
Kog¢ Holding A.S.‘de Perakende ve
Turizm Grup Baskani olarak gorev
yapmistir.

Bozer, 2017 yili Ocak ayinda
TeknoSA Yonetim Kurulu Uyesi
olarak atanmistir.

Oguz Nuri Babiiroglu
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Oguz Nuri Baburoglu 1977 yilinda
Sussex Universitesi'nden mezun
olmustur. Ardindan Lancester
Universitesi’nde yiksek lisansini

ve Pennsylvania Universitesi The
Wharton School'da Sosyal Sistem
Bilimleri doktorasini tamamlamistir.

Profesyonel hayatina ABD West
Chester Universitesi, Clarkson
Universitesi, INSEAD, Work Research
Institute, Bilkent Universitesi ve
Norwegian Universitesi Bilim ve
Teknoloji EDWOR programinda
o6gretim gorevlisi olarak devam
etmis olan Baburoglu, 1998 yilindan
itibaren Sabanci Universitesi'ndeki
gorevini strdtrmektedir. 1995

yilinda Arama Katilimli Yonetim
Danismanligrni kurmus olup

Akil Limani Mindport Ogretim
Hizmetleri’nin Kurucu Direktoéru'dar.
2006 yilindan itibaren ETi Gida
Sanayi ve Ticaret A.S./de Yonetim
Kurulu Uyesi olarak gérev almaktadir.

Baburoglu, Nisan 2012 tarihinden
itibaren TeknoSA'da Bagimsiz
Yonetim Kurulu Uyesi olarak gorev
yapmaktadir.

Atil Saryal
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

1938 yilinda Ankara’da dogmustur.
ilk ve orta 6gretimini Ankara’da
tamamladiktan sonra Texas
Universitesi’nde muhendislik tahsili
gbrmustar.

Turkiye'ye donustnde bankacilik
sektorunde gorev almis,
takibinde Sabanci Grubu’'na
transfer olmustur. Adana SaSA
ve MarSA'da Genel Mudurluk
gorevlerini yUratmustar.

Sekiz yil Adana Sanayi Odasi
Baskanligi'ni Gstlenmistir. PhilSA,
EXSA ve PlasSA Yonetim Kurulu
Uyeliklerinde bulunmustur. Daha
sonra Gida ve Perakendecilik
Baskanligi'na atanmis ve KraftSA,
DanoneSA, DiaSA, CarrefourSA,
MarSA ve SapekSA Yonetim
Kurulu Baskanhgrni yaratmustar.
2002 yilinda Grup Baskanhgrndan,
2004 yilinda Yonetim Kurulu
Baskanliklari ve Gyeliklerinden
emekli olurken TUSIAD
Uyeligi'nden de ayrilmistir.

Halen TeknoSA'nin Bagimsiz
Yonetim Kurulu Uyeligi'nin yani
sira KordSA Global, AkcanSA
ve OImukSA Yonetim Kurulu
Uyeligi ve danismanliklarini
strdurmektedir.

Saryal, Nisan 2015 tarihinden
itibaren TeknoSA'da Bagimsiz
Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev
yapmaktadir.
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DAHA HIZLI KOSAN FIT BIR
YAPIYA KAVUSTUK

Degerli Ortaklarimiz,

2016 yilinda, dunyadaki siyasi ve ekonomik
belirsizlikler, icinde bulundugumuz bolgedeki
tansiyon ve Ulkemizde gergeklesen olaylar
ekonomik gdstergelere de yansidi. Kurdaki
dalgalanma ve yUkselis bir taraftan tuketim
talebini etkilerken, diger taraftan maliyetlere
ve giderlere baskl yapmaya basladi.

Zorlu dinamiklere ragmen faaliyet
gosterdigimiz tuketici teknolojisi Grlnleri
pazari, deger yaratmayi ve cift haneli
bUyUmeyi strdurdt. 2015°te 40,4 milyar TL
buyukltige ulasan pazar, 2016’'da 46 milyar TL
seviyesine ulastl.

TeknoSA, kosullar ne olursa olsun, her
donemde hayata gecirdigi yenilik¢i atilimlar
ile sektdre dnculuk eden bir sirket. 2016
vilinda da daha hizli kosan, fit bir yapiya
kavusmak icin dnemli adimlar attik. Tuketici
cephesindeki degisimleri gdz dénunde
bulundurarak ve kentlerimizde gelisen yasam
alanlarina uygun olarak magaza agimizi

en efektif sekilde yeniden organize ettik.
Isimizi, sUreclerimizi A'dan Z’'ye analiz edip
verimlilik odakli gelistirmeler yaptik. Urtin
karmamizi musteri beklentilerine gore tekrar
sekillendirdik, kUgUk ev aletleri ve kisisel
bakim UrUnlerinde Urin gamimizi yeniledik.
Beyaz esyada Turkiye'de ilk kez uygulanan

is modelimizle hem tedarikc¢ilerimiz hem de
musterilerimiz icin cok daha zengin deneyim
alanlari olusturduk.

2016, musterilerimize sadece en yeni Urunleri
degdil, ayni zamanda farkli hizmetleri de
sundugumuz bir yil oldu.

2015’te hayata gecirdigimiz mobil hat ve
iletisim hizmeti Teknosa Mobil, 2016 yilinda
yeni bir boyut kazandi. 2017 Ocak itibariyla
da TeknoSA Mobil markasi Teknosacell
olarak degisti. MUsterilerimiz, cep telefonu
hatlarini Teknosacell’'e tasiyarak 24 ay
taksitle diledikleri cihazlara kolaylikla sahip
olmaya basladilar. Tek noktada, tek faturada
musterilerimizin hem cihaza hem de mobil
hattina sahip olmasini sagliyoruz.

Bizim icin satis dncesi ve sirasinda oldugu
gibi satis sonrasinda da musterilerimizin her
zaman yaninda olmak ¢ok dnemli.

Dr. Teknolog c¢atisi altinda musterilerimizin
Urtnden alisveris sonrasinda maksimum
fayda saglamasi ve aldiklari teknoloji
arunlerinin &mrinU uzatmasi icin en kapsamli
hizmet paketlerini biz sunuyoruz.

2015 yilinda akilli telefon ve saatle

baslayan ve teknoloji perakendeciliginde
gerceklestirdigimiz ilklerden biri olan kendi
6zel markamiz Preo’daki Grin gamimizi
cesitlendirdik. 2016 ilk ceyrekte, Preo
ailesine kulakliktan mouse’a, tasinabilir
hoparlérden klavyeye, harici bataryadan
selfie stick’lere kadar cesitli aksesuarlar
eklendi. Yilin ikinci yarisindan sonra sanal
gerceklik gozIlugumuzi, gaming drdnlerimizi
ve yeni akilli saatimiz Pwatch 3’0 tuketicilerle
bulusturduk.
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TeknoSA, kuruldugu ginden
bu yana tiketicilerin ihtiyac¢
ve davranis sekillerine uygun
kanal modelini en iyi uygulayan,
yenilikeci hizmetlerle éncii
olan teknoloji perakendecisi
konumunda.

Bulent Giircan
Genel Mudur
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ODAGIMIZ COKLU KANALDA
KESINTISIZ DENEYIM

TeknoSA olarak énceligimiz, tuketicilerin
TeknoSA'daki deneyimlerini zenginlestirmek.
Bu dogrultuda 2015 sonunda hayata
gecirdigimiz ve 2016’'da gelistirdigimiz
Baglantili Magaza projemiz de sektérde bir

ilk oldu. Calisanlarimiza verdigimiz tabletlerle,
magazalarimizi, 10 binlerce Grun ¢esidini ve tim
saha ekibini birbiriyle baglantili hale getirdik.
Ozel uygulamalarla, hem Uriin ve stok bilgilerini
tum madgaza ¢alisanlarimizin parmaklarinin
ucuna tasidik hem de tabletten é6deme alarak
musterilerimize kesintisiz bir alisveris deneyimi
sunmaya basladik.

2016 yili icerisinde dlinyanin en degerli
eglence markasi The Walt Disney Company
ile gerceklestirdigimiz isbirligi ile de fark
yarattik. The Walt Disney Company tarafindan
dogrudan ABD’de tasarlanip gelistirilen ve
yurtdisinda Uretilen Disney Collection Grunleri,
Amerika Birlesik Devletleri ve Meksika'dan
sonra Turkiye'de sadece TeknoSA'da satiliyor.
Oyuncaktan kiyafete, kostimden kirtasiyeye
400’0 askin Grun ¢esidinin bir arada yer

aldigi Disney Collection trUnleri, 70 Teknosa
magazasinda ve Aralik 2016 itibariyla da
Teknosa.com’da yerini aldi.

Artik ailenin 2 yasindan baslayarak her Gyesi
magazalarimiza girdiginde ihtiyaci olan, istedigi
tum teknoloji ve eglence Urtnlerini bulabiliyor.
Onumuzdeki dénemde, hayata gecirdigimiz
fark yaratan islerde performansimizi daha da
artiracagiz. Aile boyu deneyim gelecek yilki
planlarimizda da énemli bir yere sahip olacak.

TeknoSA, kuruldugu gunden bu yana
tlketicilerin ihtiyac¢ ve davranis sekillerine
uygun kanal modelini en iyi uygulayan, yenilikgi
hizmetlerle 6ncl olan teknoloji perakendecisi
konumunda. Son yillarda odaklandigimiz ve
o6ncultk ettigimiz coklu kanal stratejimiz de
bunun en glglt érnedi.

2016’da e-ticarette bUyumeyi strdtrdtk. Coklu
kanal stratejimiz ¢ercevesinde, musterilerimizin
internetten siparis ettigi Urine magazadan
hizla kavusmasi icin hayata gecirdigimiz
Click&Collect uygulamasinin e-ticaret
gelirlerinden aldigl pay 2016 yilinda %25
seviyesine ulasti.

Toplam e-ticaret trafiginin icerisinde mobil
platformlarindan gelen trafigin payl da %50’yi
gecti. Ayrica I0S ve Android uygulamalarimizi
indirenlerin sayisi 1,7 milyona ulasti.
Magazalarimizi sektoértin dontstimine ve
trendlere paralel olarak reorganize ederken,
online ve mobil kaslarimizi da ayni hizla
gelistirmeye devam ediyoruz.

TeknoSA catisi altinda Sabanci Holding’in
iklimlendirme sektértndeki 30 yillik deneyimi
ile faaliyet gosteren bayi kanalimiz iklimSA da
hem sezonlarda performansini katladi hem
de kurumsal coztmlerle 2016 yilinda gelirinde
%40’a yakin artis sagladi.

Kuruldugumuz gtnden beri, insanlarin ktlttrel
ve sosyal yasamina katkida bulunmak ve
teknoloji konusunda daha bilingli nesiller
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ABD’de tasarlanip gelistirilen
ve yurt disinda (retilen
Disney Collection drinleri,
Amerika Birlesik Devletleri ve
Meksika’dan sonra Tirkiye’de
sadece TeknoSA’da satiliyor.
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yetistirmek amaciyla sosyal sorumluluk 20716 donemindeki tum faaliyetlerimizde
projelerine de 6ncelik veriyoruz. 2007 yilindan emedi gecen tum calisanlarimiza,

bu yana yUrttigumuz Kadin icin Teknoloji musterilerimize, is ortaklarimiza ve

Projesi ile buglne kadar 61 ilde 15 bini askin hissedarlarimiza tesekkUrlerimi sunuyor,
kadina Ucretsiz bilgisayar egitimi vererek 2017’nin, birlikte daha gucltu performans
onlarin teknolojiyle yakinlasmalarini sagladik. sergileyecedimiz bir yil olmasini diliyorum.
TeknoSA olarak hem teknoloji Grlinlerindeki Saygilarimla,

gelismelerin yaratacagdi hareketlilik hem de

yenilik¢i hizmetlerimiz ve uygulamalarimiz

ile 2017 yilinda da deger yaratmaya Biilent Giircan
devam edecegiz. Odagimizda verimlilik ve Genel Mudur
strdurulebilir karlihk olacak.
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Biilent Giircan
Genel Mudir

Bulent Gurcan, 1988 yilinda
istanbul Teknik Universitesi
insaat Muhendisligi
BolumuU’'nden mezun olmustur.

1992-1993 yillari arasinda Sony
Gulf'da Satis Mudury,
1993-2000 yillari arasinda Max
Mara'da Yonetici Ortagdi,
2000-2002 yillari arasinda
TopShop, Topman/GiySA'da
Operasyon Mudurt ve
2002-2004 yillari arasinda
Baser Holding'de Perakende
Direktért olarak calismistir.
2004-2013 yillari arasinda
TeknoSA bunyesinde Satis
Direktort ve Operasyon Genel
Madur Yardimcisi olarak
sorumluluk Ustlenen Gurcan,
ardindan iki yil streyle Media-
Saturn Turkiye CEQ’su olarak
gorev yapmistir.

ingilizce ve Fransizca bilen
GuUrcan, 1 Nisan 2015 itibariyla,
TeknoSA Genel MUduru olarak
gorevine devam etmektedir.

Umit Kocagil
Finans Direktori

Umit Kocagil, Marmara
Universitesi ingilizce Iktisat
BoIUmU’'nden mezun olmustur.

Kariyerine 1995 yilinda

Ernest and Young'da (Arthur
Andersen) Vergi Boliumu'nde
baslamistir. 1999-2007 yillari
arasinda Danone Tikvesli
firmasinda sirasiyla Bltce
Planlama ve Kontrol Uzmani,
Butg¢e Planlama&Kontrol
MUduru ve son olarak da
Raporlama&Muhasebe Muduru
gorevlerini yuratmustar.
2007-2014 yillari arasinda
Carrefoursa’da Muhasebe,
Raporlama ve Vergi Grup
Mudurt goérevini Ustlenmis olan
Umit Kocagil, 2014 yilindan
buglne kadar Carrefoursa'da,
Muhasebe, Kapanis ve Vergi
Grup Mudurlagu goérevini
sUrdUrmustar.

Umit Kocagil 25 Ekim 2016
tarihinden itibaren TeknoSA
Finans Direktért olarak goérevine
devam etmektedir.

Aysegiil Bah¢ivanoglu
Pazarlama Direktoéri

Aysegll Bah¢ivanoglu, New
York Universitesi Stern Business
School'dan mezun olmustur.

Profesyonel is hayatina
Citibank’'ta Kurumsal

Bankacilik Bolumuu’'nde
baslayan Bahcivanoglu, daha
sonra sirasiyla AT Kearney'de
Kidemli Yénetim Danismani,
Yurtici Kargo Geopost'ta CEO
Danismani ve Mey icki A.S
Texas Pasifik Grup’ta Yeniden
Yapilandirma Mudurd olarak
gorev yapmistir. 2007 yilinda
Peppers and Rogers Group'a
katilan Bahg¢ivanoglu, 2008-2011
yillari arasinda Bruksel Ofisi'nde
Direktor olarak, son iki yil ise
Johannesburg Ofisi, GUney
Afrika’da Ortak Yonetici olarak
gorev almistir.

ingilizce ve Fransizca bilen
Aysegll Bah¢ivanoglu, 2013
yilinda Strateji ve Is Gelistirme
Direktoért olarak ¢calismaya
basladigi TeknoSA'daki goérevine
1 Ekim 2015 tarihi itibariyla
Pazarlama Direktord olarak
devam etmektedir.
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Cenk Ocal
Yatirim ve insaat Direktori

Cenk Ocal, 1996 yilinda
Anadolu Universitesi Isletme
BolumUu’'nden mezun olmustur.
2008-2010 yillari arasinda ayni
Universitenin Halkla lliskiler
Bolumu'nt de tamamlamistir.

Profesyonel is hayatina

1991 yilinda Merloni'de Satis
Sefi olarak baslayan Ocal,

daha sonra sirasiyla AEG
Electrolux’de Marmara Bolge
Mudurd, Real Hipermarket'te
Departman Mudurd, Loreal
Turkiye'de Zincir Magazalar
Satis Mudurd, Alomax
Telekom’da Satis MUduru
olarak ¢alismistir. 2007 yilinda
TeknoSA bunyesine katilan Ocal,
Bolge Yoneticisi, Bolge Mudura
ve Satis Direktort (Kuzey)
pozisyonlarinda sorumluluk
Ustlenmistir.

ingilizce bilen Cenk Ocal, 1 Ekim
2015 itibariyla TeknoSA'daki
gdrevine Yatirim ve insaat
Direktoru olarak devam
etmektedir.

Kayhan Ozar
Tedarik Zinciri Direktori

Kayhan Ozar, Istanbul
Universitesi ingilizce isletme
BolumU’nden mezun

olduktan sonra istanbul Bilgi
Universitesi'nde Executive MBA
(Manchester Business School)
programini tamamlamistir.

Kariyerine 1992 yilinda Sezginler
Gida’da Satis Yoneticisi olarak
baslamis, daha sonra Buyuk
Musteriler Mudurt ve Ulusal
Musteriler Muduru olarak
calismistir. 1997 yilinda Booker
Cash&Carry’de Genel Mudur
Vekili, Operasyon Direktord

ve Genel Mudur olarak

gorev yapmistir. 2002-2006
yillari arasinda ise Cadbury
Schweppes'te ihracat Bolge
Satis Direktora gorevini
Ustlenmistir. 2006-2015 yillari
arasinda Bimeks'te sirasiyla
Satis Grup Direktord, Satin
Alma Grup Direktor( ve icra
Kurulu Uyesi olan Ozar, son
olarak Genpa’'da Tedarik Zinciri
Direktorlugu’'n yarttmustar.

Kayhan Ozar, 13 Ekim 2015
itibariyla TeknoSA'daki gérevine
Tedarik Zinciri Direktoru olarak
devam etmektedir.

Nuran Varol Erzincan
Bilgi Sistemleri Direktori

Nuran Varol Erzincan, istanbul
Teknik Universitesi Kontrol

ve Bilgisayar MUhendisligi
BolumU’'nden mezun olduktan
sonra yine ayni Universitede
bilgisayar mthendisligi
bolumunde yuksek lisansini
tamamlamistir.

Kariyerine 1991 yilinda Milliyet
Sistem’de Network Yoneticisi
olarak baslamis, 1999 yilina
kadar Logo, Gantek Teknoloji
ve Intellect firmalarinda mudur
pozisyonlarinda gorev almistir.
1999-2007 yillari arasinda
Turkcell’'de farkli gorevierde
calistiktan sonra, son olarak
Test Yonetimi Direktéru olarak
gorev yapmistir. 2009-2010
yillari arasinda Innova’da
Program Mudurt, 2010-2014
yillari arasinda ise Vodafone'da
Kidemli Mudur pozisyonunda
gorev almistir. 2014-2015 yillari
arasinda Enacore’da Yonetici
Ortak olarak ¢alismistir. Son
olarak Kliksa'da Bilgi Sistemleri
Direktort gorevini yaratmustar.

Nuran Varol Erzincan, 7 Kasim
2016 itibariyla TeknoSA Bilgi
Sistemleri Direktori olarak
gorevine devam etmektedir.
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Evren Dereci
Telekom Servisleri ve is
Gelistirme Direktori

Evren Dereci, istanbul
Universitesi iktisat Fakultesi
ingilizce Iktisat BolumU'nden
mezun olmus ve Massachusetts
Institute of Technology (MIT)
Sloan School of Management
isletme ylksek lisans (MBA)
derecesini tamamlamistir.

Profesyonel is hayatina
Unilever'de pazarlama
bolimunde baslamistir.
2002-2015 yillari arasinda;
PricewaterhouseCoopers'da
danismanlik ve denetim
hizmetlerinde yoneticilik,
Vodafone’'da Kidemli Mudur,
Avea’da Satis Gelistirme ve
Planlama Direktora, Turk
Telekom Bireysel Is Birimi Ticari
Direktért ve BimSA'da Telekom
Servisleri ve s Gelistirmeden
Sorumlu Genel Mudur Yardimcisi
olarak ¢alismistir.

Evren Dereci, 1 Ekim 2015
itibariyla TeknoSA Telekom
Servisleri ve s Gelistirme
Direktort olarak gorevine
devam etmektedir.

Tansu Oztorun
iklimSA is Birimi Direktdri

Tansu Oztorun, Istanbul Teknik
Universitesi Makine Muhendisligi
BolumU'nden mezun olmus,
istanbul Universitesi Makine
MUhendisligi bélimunde de
ylksek lisansini tamamlamistir.

Profesyonel meslek hayatina
1990 yilinda Motosan’da Uriin
MUhendisi olarak baslayan
Oztorun, daha sonra Kurteks
A.S. de Satis Sonrasi MUhendisi,
Otokar’da ise Ticaret Uzmani
olarak gdrev almistir. On bir
vil boyunca farkl gérevlerde
bulundugu ToyotaSA'da da
siraslyla Pazarlama ve Satis
Egitimi Uzmani, Satis EGitim
Sefi, Dogrudan Satis Sefi, Filo
Satis Sefi, Kurumsal ve Ozel
Satislar Muduru, TRS (Toyota
Perakende Sistem) Muduru
olarak ¢alismistir. 2008-20T11
yillari arasinda Hedef Filo Servis
A.S. de Satis ve Pazarlama
Direktora, 2012-2014 yillari
arasinda ise Bir Psikodrama
Danismanlik ve Egitim’de
Danisman, son olarak Renault
Yetkili Saticis’'nda da Genel
Mudur olarak goérev almistir.

2014 yilinda IklimSA Satis
Direktort olarak calismaya
basladig TeknoSA'daki gorevine
IklimSA s Birimi Direktora
olarak devam etmektedir.

DONEM iCiNDE
GOREVLERINDEN AYRILAN

ICRA KURULU UYELERI:

«  Asena Yaliniz-insan Kaynaklari
Direktéra / 1 Temmuz 2016

«  Secil Ozekin Erdogan-Strateji
ve Is Gelistirme Direktoru /
1 Temmuz 2016

<  Zeynel Korhan Bilek-Finans
Direktora / 21 Ekim 2016

«  Mehmet Onder Kaplancik-Bilgi
Sistemleri Direktort / 7 Kasim
2016

«  Cemal Cem Isik-Satis Direktort
/1 Aralik 2016
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ORGANIZASYON SEMASI

Genel Mudir

Satis Direktorluga gorevi vekaleten Bulent Gurcan tarafindan yUrttulmektedir.

Pazarlama

Tedarik
Zinciri

Yatirim ve
Insaat

Bilgi
Sistemleri

Telekom
Servisleri ve
Is Gelistirme
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FARK YARATAN YENILIKCI
TEKNOLOJI PERAKENDE ZINCIRI

PERAKENDE SATIS

TeknoSA, katma degerli Urlin ve hizmetleriyle
sektorde fark yaratan oncu ve lider teknoloji
perakende zinciridir.

Uzun Soluklu Liderlik

2000 yilinda bes magaza ile faaliyete
baslayan TeknoSA, bugin Turkiye'nin dort bir
yanindaki magazalari, teknosa.com ve mobil
platformlari ile tUketicilerine kesintisiz hizmet
vermektedir. TeknoSA, kisa bir zamanda
istikrarl bir sekilde bUyUumus; kurulusundan
bu yana sektérun degismeyen dnclsU olarak
konumunu surdUrmustar. 163 kisilik bir ekiple
faaliyete baslayan Sirket bugtn, konusunda
uzman 2.688 calisaniyla hizmet kalitesini ve
Urdn ¢esitliligini artirmaya devam etmektedir.

Tiurkiye’nin En Yaygin Perakende
Zinciri&Tim Ailenin Deneyim Noktasi
“Herkes icin Teknoloji” felsefesini benimseyen
TeknoSA, yaygin magaza adl ve online ve
mobil platformlariyla elektronik araclardan
iletisim araclarina, kisisel bakimdan ev
Urdnlerine kadar yUzlerce markanin binlerce
teknoloji Urinun, Preo markasiyla kendi
6zel markal Urtnlerini ve Disney Collection
Urdnlerini tUketicilere ulastirmaktadir. Ayrica,
Teknosacell markasiyla mobil iletisim hizmeti
de vermektedir. TeknoSA yapisini, kesintisiz
hizmet felsefesiyle coklu kanal stratejisi
dogrultusunda guclendirirken, magaza

agdini, lokasyonlarini da tuketici cephesindeki
degisim, kentlerde gelisen yasam alanlari ve
verimlilik esasina gbre organize etmektedir.

MUsteri deneyimini én planda tutan
tasarimlari, seckin markalara ait zengin
Urtn gami, katma dederli hizmetleri, sadece
TeknoSA'da yer alan Disney Collection
Urdnleri ve Baglantili Magaza konsepti ile
sektorde yenilikgiligin lideridir.

SATIS SONRASI HiZMETLER

TeknoSA, musterilerinin teknoloji
konusundaki ihtiyaglarini karsilamak
amaclyla ¢cagri merkezi, magazalardaki
musteri hizmetleri kdsesi ve internet
madazas! teknosa.com ile kesintisiz hizmet
vermektedir.

TeknoSA Cagri Merkezi, mUsterilerin her turll
bilgi intiyacini saglamak Uzere, tim slreci
buyUk bir titizlikle analiz ederek musteri
memnuniyetini saglamaktadir. MUsteriler,
madaza adres ve telefon bilgisini ya da
alacaklari bir Grtntn stokta olup olmadigini
Cagri Merkezi Uzerinden sira beklemeden
otomatik sesli yanit sistemi ile aninda
ogrenebilmektedir.

Devreye alinan yeni musteri takip yazilimi

ile cagri merkezine talep ve sikayetlerini
ileten musteriler, kendilerine gdnderilen link
Uzerinden kayitlarinin son durumunu takip
edebilmektedir. Ayrica musteriler, yine bu link
Uzerinden cagri merkezini aramadan da yeni
talep/sikayet kaydi acabilmektedir.
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internet &  ~isleri Teslim Nokta
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TeknoSA, musterilerinin
teknoloji konusundaki
ihtiyaclarini karsilamak
amaciyla cagri merkezi,
magazalardaki misteri
hizmetleri késesi ve internet
magazasi teknosa.com
ile kesintisiz hizmet
vermektedir.
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BUYUMENIN LOKOMOTIFI

COKLU KANAL

iKLIMSA

“Turkiye'nin iklimlendirme Merkezi” olarak
konumlandirilan iklimSA, iklimlendirme
sektorunde 30 yili askin sUredir faaliyet
gosteren Sabanci Holding deneyimiyle,
dunyanin énde gelen markalarini
musterilerine, seckin merkezlerinde, tek

bir cati altinda sunmaktadir. iklimSA catisi
altinda Mitsubishi Heavy Industries, Samsung,
Sigma (private label) marka klimalar; Sharp
marka buzdolaplari bulunmaktadir.

Dort farkli marka ve 200’e yakin model sunan
iklimSA, Turkiye genelinde 44 ilde 199 yetkili
saticisi, 64 ilde 222 yetkili servisi ile hizmet
vermektedir. Mlsteri memnuniyetinde satis
sonrasi hizmeti de 6n planda tutmakta,
Turkiye'nin dort bir yaninda musterilerine
Ustun hizmet kalitesi saglamaktadir.

E-TICARET

E-ticaretin bUyUme trendine bagli olarak
magazalari deneyim alanina, dijital
platformlarla entegre bir yapiya donustiren
coklu kanal, buyUumenin lokomotifi haline
gelmistir. Sirket, e-ticaret ve mobil ticarette
gelecege donuk aksiyonlar almaktadir.

Bu kapsamda, TeknoSA'nin sektdrinde
oncu oldugu ve internetten siparis verip
magazadan teslim almayr mumkun kilan
Click&Collect uygulamasinin e-ticaret
gelirlerinden aldigi pay %25'i bulmustur.

Coklu kanal stratejisi kapsamindaki stok
senkronizasyonu, stok bulunurlugu ve paralel
kampanyalar ile mUsteriler her kanalda
kesintisiz ve entegre bir alisveris deneyimi
vasayabilmektedir.

2015 yilina oranla %4 blUyUme gosteren
teknosa.com’un trafigi de %7 artmistir.
Ziyaretgi sayisi yukselmekte olan teknosa.com’un
yani sira mobil kanaldaki musterilerin sayisi
da giderek artmaktadir. Toplam e-ticaret
trafiginin icerisinde mobil platformlarindan
gelen trafigin payl %50’yi gecmistir. IOS
ve Android uygulamalarindaki Uye sayisi
ise 1,7 milyona ulasmistir. Akilli telefon ve
Urdn penetrasyonunun cok artmasi, mobil
uygulamalarin kullanim oranini da pozitif
etkilemektedir.

YATIRIMLAR

Turkiye’'nin en yaygin ve ulasilabilir teknoloji
perakendecisi olan TeknoSA, 2016 hedefleri
dogrultusunda magaza ve online kanallarina
vatirim yapmaya devam etmistir.

Elektronik perakendecilikte rakiplerinden
farklilasmanin yolunun; sunulan musteri
deneyimi, satis sonrasi hizmetler ve inovatif
atilimlardan gectiginin bilincinde olan Sirket,
onumuzdeki donemde yatirimlarini bu yonde
sUrdUrecektir.
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TeknoSA’nin internetten siparis
verip magazadan teslim almayi
midmkdn kilan Click&Collect
uygulamasinin e-ticaret
gelirlerinden. aldigi pay
%25’i bulmustur.

g
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SURDURULEBILIRLIK

ETKiLIi VE DOGRU
KARIYER PLANLAMASI

iNSAN KAYNAKLARI

TeknoSA, kariyer planlamasi i¢in altyapi
hazirlanmasi ve nitelikli isglict yaratiimasi icin
2005 vyilinda kurdugu TeknoSA Akademi’ye
yonelik yatirimlarini sirdtrmektedir.
Gelecedin teknoloji perakendecilerinin
yetistirildigi TeknoSA Akademi'de, calisanlara
perakende sektdrindeki yeniliklerin
aktarilmasi ve ¢alisanlarin yetkinliklerinin
gelistirilmesi amaclanmaktadir. Kuruldugu
glnden bu yana 12 binin Gzerinde mezun
veren Akademi, TeknoSA calisanlarina, ise
basladiklari ilk gunden itibaren etkili ve dogru
kariyer planlamasi firsati sunmaktadir.

Karma 6grenme (blended learning)

modeli ile hareket eden Teknosa Akademi,
agirlikli olarak fiziksel olanaklari ile yuz

ylze gergeklestirdigi 6grenme ve gelisim
operasyonlarini, zaman ve mekandan
bagimsiz, daha az maliyetli ve daha verimli
bir ydntemle zenginlestirmeye devam
etmektedir. Degisen kullanicr aliskanliklari
ve bilgiye erisim yollari anlaminda;
“teknosaakademi.com”, teknoloji altyapisi
ve kullanici deneyimi 6zellikleri ile TeknoSA
icin 6grenme ve gelisimin adreslendigi tek
mecradir. TeknoSA Akademi dort temel
yontem Uzerine 6grenme ve gelisim strecini
yUrutmektedir. Buna gore “teknosaakademi.com”,
tum yontemleri kapsUle eden ana mecra

olarak yer almaktadir. E-egitim, e-sinav

ve anketlerin sunuldugu mecra “Teknosa
Egitim Platformu (LMS), video bazl

ogrenme platformu “TeknoTube”, calisanlar
ile etkilesimli iletisim gerceklestirebilmek

ve sinerji olusturabilmek i¢in “TeknoBlog”,
calisanlarin ise ilk basladiklari ginden itibaren
her zaman basvuru kaynagdi olabilecek
“e-oryantasyon”, dort temel ydontem olarak
kullaniimaktadir.

CEVRE

TeknoSA, sektdérunde lider olmanin verdigi
sorumluluk bilinciyle hareket etmekte,
teknoloji ve cevre konusunda daha bilincli
nesiller yetistirmek adina gerceklestirdigi
farkindalik calismalari ile de 6ncl olmaktadir.
Dogal kaynaklarin tasarruflu kullanimi,

enerji verimliligi, atik yonetimi ve atik geri
dontstmU kapsaminda; elektronik atik-pil
toplama, cevre dostu ambalaj kullanimi, enerji
verimliligi konularinda yaptigi ¢alismalar ile
sektorine 6rnek teskil etmektedir.

TeknoSA, 2003 yilindan bu yana, tuketicilerin
elektronik atiklarini ve pilleri, TeknoSA
madgazalarindaki atik istasyonlarinda
toplayarak veya Ucretsiz olarak evlerinden
teslim alarak TAP ve Exitcom isbirligiyle
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TeknoSA, kariyer
planlamasina yénelik altyapi ‘ -
hazirlanmasi ve nitelikli L

isgucli yaratiimasi icin 2005
yilinda kurdugu TeknoSA [ =]
Akademi’ye yatirimlarini [ i

stirdirmektedir. i
AP

geri donlUstme kazandirmaktadir. 2010 TeknoSA, isyerlerinde elektrik ve su
yilindan guntimuze degin Turkiye'nin dort tUketimini kontrol edici calismalar da

bir yanindaki TeknoSA madgazalarinda 60 yvapmakta, cevre dostu ve tasarruflu

tona yakin elektronik atik ve tonlarca pil cihazlarin kullanimini saglamaktadir. Sosyal
toplanmistir. Ayrica, yerel ydnetimlerle sorumluluk calismalarinda da cevre ve
isbirligi cercevesinde geri donusturulebilir atik yonetimine hizmet eden faaliyetler
ambalajlarin cevre ekonomisine yUrttmektedir.

kazandirilmasinda rol oynamistir.

41



SURDURULEBILIRLIK

SiVIL TOPLUM ORGUTLERI
VE EGITIM KURUMLARINA
TEKNOLOJI DESTEG]

KURUMSAL SOSYAL SORUMLULUK
TeknoSA, Turkiye'nin lider teknoloji
perakendecisi olmanin getirdigi sorumlulukla
topluma hizmet etmek ve genis kitlelerin
teknolojiden faydalanmasini saglamak
amaclyla egitimden spora, cevreden sanata
kadar pek cok alanda sosyal sorumluluk
projeleri yurttmektedir.

“Kadin icin Teknoloji” projesi kapsaminda,
2007 yilindan bu yana Turkiye'nin cesitli
illerinde kadinlara yonelik Ucretsiz
bilgisayar egitim kurslari dtzenlenmektedir.
Kadinlari sosyal ve kulttrel hayat ile
teknoloji kullaniminda etkin hale getirmek
amacini guden proje kapsaminda, projenin
baslangicindan bu yana 61 ilde 15 bini askin
kadina Ucretsiz bilgisayar editimi verilmistir.
Bilgisayarda yazi yazma, internet, e-posta
gobnderimi ve sosyal medya kullanimi gibi
temel konulari iceren egitimlerle, kadinlarin,
basta cocuklari, torunlari olmak Uzere yakin
cevreleri ve hatta dunya ile etkilesim halinde
olmasi, ilgi alanlarina gore istedikleri bilgiye
kolayca erismesi, banka islemleri, online
alisveris gibi hayati kolaylastiran islemleri
yapabilmeleri mumkin olmaktadir.

2009 yilindan itibaren Dartssafakall
ogrencilerin tasarladigr ambalaj kagitlari

ve hediye kartlari Turkiye'nin her yerindeki
TeknoSA magdazalarinda satisa sunulmaktadir.
Satilan ambalaj kagitlarindan elde edilen
gelirin tumu, hediye kartlarindan elde edilen
gelirinse bir kismi Dartssafaka Cemiyeti'ne
bagislanmaktadir. Ayrica Cemiyet’in diger
alanlardaki faaliyetlerine yénelik duyurularina
cesitli mecralardan destek saglanmaktadir.

TeknoSA, sivil toplum orgutleri ve egitim
kurumlarina teknoloji destedi de vermektedir.

MiLLi TAKIMLAR SPONSORLUGU
Toplumun gelisiminde sporun oynadidi rolun
o6nemine ve iletisim glcUne inanan TeknoSA,
Milli Takimlar Teknoloji Tedarikgisi olarak
Euro 2016 strecinde Milli Takima destegini
sUrdurmustar.

LEAGUE OF LEGENDS SPONSORLUGU
TeknoSA, Turkiye'de buyuk bir takipci kitlesi
olan e-spor’un ilk destekgcileri arasinda yer
almaktadir. Turkiye’de 4 milyona yakin geng
tarafindan oynanan League of Legends’in
ana sponsoru olmustur.

42 TEKNOSA 2016 FAALIYET RAPORU



[ eantn 1K

b

oLl

Kadinlari sosyal ve kiiltirel
hayat ile teknoloji kullaniminda

etkin hale getirmek amacini
gtiden proje kapsaminda,
projenin baslangicindan bu
yana 61 ilde 15 bini askin kadina
Ucretsiz bilgisayar egitimi
verilmistir.
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KURUMSAL YONETIM

KURUMSAL YONETIM iLKELERI

Sirket, Kurumsal Yénetim ilkeleri’ni kurum kaltUrianin degismez bir parcasi olarak
degerlendirmektedir. Kurumsal Yénetim, TeknoSA i¢ ve Dis Tic. A.S.nin etik degerlerine dayali,
iceriye ve disariya karsi sorumlu, risk bilincli, kararlarinda saydam ve sorumlu, paydaslarinin
menfaatini gdzeten, strddrulebilir basari hedefli yonetim strecidir.

Kurumsal Yoénetim llkeleri geregi olusturulan politikalar ve Kurumsal Yéonetim ilkeleri’ne Uyum
Raporu ve Sirket’in resmi internet sayfasi www.teknosa.com’da aciklanmistir.

Sermayede Dogrudan %5 veya Daha Fazla Paya veya Oy Hakkina Sahip Ger¢ek ve Tiizel
Kisiler:

Sirket Unvani/Adi Soyadi Sermaye Payi (TL) Sermaye Payi (%)
Haci Omer Sabanci Holding A.S. 66.310.509,61 60,28
Dilek Sabanci 5.734.598,69 521
Sevil Sabanci 5.734.598,68 521
Diger 32.220.293,02 29,29
Toplam 110.000.000,00 100,00

Personel Yapisi

2015 2016
TeknoSA idari Personel 482 367
TeknoSA Magaza Personeli 3.052 2.321
KIikSA 85 0
Toplam 3.619 2.688
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insan Kaynaklari Politikasi

Dunya standartlarinda insan kaynaklari
yonetim anlayisinin benimsendigdi, herkesin
calismak istedigi ve calismaktan gurur
duydugu ornek bir Sirket olmayl amacglayan
TeknoSA'da insan Kaynaklari Politikalari,
insan yonetimine yonelik uygulama ve
onceliklerin dayandigi temel anlayisi
belirlemektedir.

Ucretlendirme Politikasi

TeknoSA'da calisanlarin Ucretleri, TeknoSAnIn
vizyon, misyon, amac¢ ve degerleri
cercevesinde, rekabetci, adil, calisani motive
eden ve maliyetleri kontrol altinda tutan “is
Ailesi Modeli ve Ucret Y&netimi Sistemi’ne

gore belirlenmektedir.

Sirket Yoénetim Kurulu Uyeleri’ne taninan her
tarlt hak, menfaat ve Ucretin sekil ve sartlari
Genel Kurul ile belirlenmektedir. Hak, menfaat
ve Ucretlere iliskin aciklamalar bilanco
dipnotlarinda yer almaktadir.

Bagdis ve Yardim Politikasi

TeknoSA, sayilanlarla sinirli olmaksizin
kurumsal sosyal sorumluluk anlayisi

ile egitim, kultur, sanat, cevre ve spor
alanlarinda faaliyet gosteren kisilere, sivil
toplum kuruluslarina, dernek veya vakiflara,
Universitelere, kamu kurum ve kuruluslarina
Sermaye Piyasasi Kanunu'nda ve
duzenlemelerinde belirtilen esaslar dahlinde
yvardim ve bagdis yapabilir.

Sermaye Piyasasi mevzuati cercevesinde
TeknoSA tarafindan yapilan bagdis ve
vardimlarin kamuya aciklanan son bilanco
aktif toplaminin en az %1 ve Uzerinde olmasi
veya %1in altindaki bagis ve yardimlarin
toplaminin kamuya aciklanan son bilanco
aktif toplaminin en az %1'ine ulasmasi
durumunda gerekli 6zel durum aciklamalari
yvapllir.

DAHA FAZLA BILGI ICIN: TEKNOSA.COM
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DONEM SONRASI GELISMELER

Sirketimizin 31 Aralik 2016 itibariyla sona eren hesap dénemi ardindan kamu ile paylastidi
onemli gelismeler sdyledir:

YONETIM KURULU UYESiIi ATANMASI (05 OCAK 2017)

Yonetim Kurulu Uyeligi, Kurumsal Yonetim Komitesi Uyeligi ve Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi Uyeliginden 02.0cak.2017 tarihinde istifa etmis olan Sn. Neriman Ulsever’in
istifasindan bosalan Yénetim Kurulu Uyeligine, Kurumsal Yonetim Komitesi Uyeligine ve Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi Uyeligine; 05.0cak.2017 tarihi itibari ile selefinin gérev suresi
sonuna kadar gorev yapmak ve toplanacak ilk Genel Kurul’'un onayina sunulmak Uzere, Sn.
Kamil Omer BOZER’ in TTK.’nun 363. maddesi uyarinca atanmasina,

isbu Yénetim Kurulu Kararimizin, T.C. istanbul Ticaret Sicili Mudurligine tescil ve Turkiye
Ticaret Sicil Gazetesi’'nde ilan ettiriimesine ve Kamuoyuna aciklanmasina,

Oy coklugu ile karar verilmistir.
ESAS SOZLESME TADILI (03 SUBAT 2017)
Yonetim Kurulumuzun 03.Subat.2017 tarihli ve 1862 numarali karari ile,

1- Sirketimizin Yeni Merkez ofisine nakledilmesi nedeniyle, Esas S6zlesmesi'nin “Merkez ve
Subeler” baslikli 6'nci maddesinin ekte belirtilen sekilde degistiriimesine,

2- Sirketimizin Sermaye Piyasasi Kurulu'nca verilen kayitl sermaye tavani izin sUresinin Esas
Sozlesmesi'nin “Sermaye” baslkli 10'uncu maddesinin ekte belirtilen sekilde degdistirilmesine,

3- Degisiklik Tasarisi izni icin Sermaye Piyasasi Kurulu'na muracaat edilmesine,

4- Sermaye Piyasasi Kurulu'nun izninden sonra Turk Ticaret kanunu Geregince, GUmruk ve
Ticaret Bakanligi ic Ticaret Genel Mudurligi’'ne muracaat edilerek izin talebinde bulunulmasina,
5- Sirket Esas Sozlesmesinin Merkez ve Subeler baslikli 6'nci maddesi ile Sermaye baslikl
10’uncu maddesinin yeni seklinde Sermaye Piyasasi Kurulu veya i¢ Ticaret Genel Mudurliagi’nce
eklenti veya duzeltmeler yapilmasi halinde duzeltilmis metnin Genel Kurul’'un onayina
sunulmasina,

karar verilmistir.
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KURUMSAL YONETIM ILKELERI’NE UYUM RAPORU

BOLUM I - KURUMSAL YONETIM
iLKELERI’NE UYUM BEYANI

TeknoSA, kurumsal yonetimin seffaflik, adillik,

sorumluluk ve hesap verebilirlige dayall 4
prensibine uymayi kendisine ilke edinmistir.

Sirket, 1I-17.1 sayili Kurumsal Yonetim
Tebligi'nde (“Teblig”) yer alan, uygulanmasi
zorunlu tutulan ilkelere uyum saglama
konusunda azami dlctide 6zen
gostermektedir.

Ancak zorunlu olmayan ilkelerin bir kisminda
uygulamada yasanan zorluklar, bazi ilkelere
uyum konusunda uluslararasi platformda

ve Ulkemizde devam eden tartismalar, bazi
ilkelerin ise TeknoSA ve piyasanin yapisi
itibariyla dortismemesi gibi nedenlerden
dolayl hentz tam olarak saglanamamistir.
Konuyla ilgili gelismeler izlenmekte olup
uyuma yonelik calismalar devam etmektedir.

2016 yiliicerisinde Sirket, mevzuat geregdi
yatirimcilara ve analistlere yatirim kararlarini
etkileyecek 6bnemdeki tim bilgilerin
zamaninda, seffaf, istikrarli ve dluzenli bir
sekilde ve es anli olarak iletilmesi icin gerekli
kamu bilgilendirmelerini yapip, Yatirimci
iliskileri internet sitesini dizenli olarak
guncellemis ve yatirimcilar ve analistler

ile iletisimin strekli ve en iyi sekilde
saglanmasini teminen yatirimci toplantilarina
ve konferanslara katilmistir. Mevzuat ile ilgili
gelismeler yakinen takip edilerek, gerekli
aksiyonlar alinmistir.

TeknoSA Yonetim Kurulu'nda, Teblig'in
4.3.1 nolu maddesine uygun olarak alti

Gye, Teblig'in 6. Maddesi'nin 1. Fikrasindaki
istisnaya uygun olarak ise iki adet bagimsiz
Uye bulunmaktadir.

Bunun yani sira, Teblig’'in 4.51 nolu
maddesinde yer alan “Aday Gdsterme
Komitesi” ve “Ucret Komitesi” yukamlalUkleri,
“Kurumsal Yénetim Komitesi” tarafindan
Ustlenilmis olup, yine Teblig’in 4.5.5 nolu
maddesinde “bir yonetim kurulu Gyesinin
birden fazla komitede yer almamasi”
tavsiyesine uyulmasina ¢zen gosterilmesine
ragmen, komite Gyeliginin gerektirdigi is
uzmanhgi nedeniyle, bir Yonetim Kurulu
Uyemiz, birden fazla komitede Gye
olabilmektedir.

TeknoSA, sosyal sorumluluklarina karsi
duyarli olur; cevreye, tuketiciye, kamu
saghgina iliskin diizenlemeler ile etik
kurallara uyar. Sirket, insan Haklari Evrensel
Bildirgesi'ne destek olur ve saygi gdsterir.

Onumuzdeki donemde de ilkelere uyum
icin mevzuattaki gelismeler ve uygulamalar
dikkate alinarak gerekli calismalar
sUrdurulecektir.

BOLUM II - PAY SAHIPLERI

2.1 Yatirimc iliskileri B&limii

TeknoSA'da Yatirimer lliskileri BolamuU, ayni
zamanda Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi
olan Finans Direktort Umit Kocagil'e baghdir.
Yatirimel lliskileri yukumlulUkleri ise Yatirimcl
iliskileri Yoneticisi Erman Tutincuoglu
tarafindan yerine getirilmektedir.

Kurumsal Yonetim Komitesi'nde raportdr
olan Erman TutUnctoglu'nun, Sermaye
Piyasasi Faaliyetleri ileri Dlizey 3 Lisansi
bulunmaktadir. Yatirimci lliskileri Gorevlisi
olarak ise Zeynep Deniz Dalgin gérevlidir.

DAHA FAZLA BILGI ICIN: TEKNOSA.COM
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KURUMSAL YONETIM ILKELERI'NE UYUM RAPORU

Yatirimel iliskileri Bolumu'ne,
yatirimciiliskileri@teknosa.com internet
adresinden, 0216 468 36 36 numarall
telefondan ve 0216 478 53 47 numarali
fakstan ulasilabilir.

Yatirimel lliskileri Bolumu, pay sahiplerinin
ve potansiyel yatirimcilarin gizli ve ticari
sir niteligindeki bilgiler haric olmak Uzere
ve bilgi esitsizligine yol acmayacak sekilde
duzenli olarak; Sirket’in faaliyetleri, finansal
durumu ve stratejilerine yonelik olarak
bilgilendirilmesinden ve pay sahipleri ile
Sirket yoneticileri arasindaki ¢ift yonlu
iletisimin ydnetilmesinden sorumludur.

Yatirimel lliskileri Bolumu, Kurumsal Yonetim
ilkeleri cercevesinde pay sahipleri ile
iliskilerin yurutulmesinden sorumludur. Bu
gorevler cercevesinde 2016 yili icerisinde
yurt i¢inde ve disinda toplam 40 yatirimci

ve analistle gdérisme yvapilmis, gelen sorular
cevaplandiriimis gelen 60 adet e-posta
yvanitlanmistir. Buna ek olarak, sirketin
finansal sonuglari ile ilgili olarak 3 adet
telekonferans diizenlenmis ve yurt i¢i ve yurt
disinda toplam 2 adet Yatirimci Konferansi'na
katihm saglanmistir.

1 Ocak 2016 - 31 Aralik 2016 tarihleri arasinda
TeknoSA i¢ ve Dis Ticaret A.S. tarafindan 35
adet 6zel durum aciklamasi yapilmistir. Bu
dénem icerisinde, SPK veya BIST tarafindan
herhangi bir bilgi talebinde bulunulmamistir.

Mevzuat geregdi hazirlanmasi gereken 2016
yili Yatirimer iliskileri faaliyetlerine iliskin, 31
Aralik 2016 sonu itibariyla hazirlanan rapor,
9 Subat 2017 tarihinde Yonetim Kurulu'na
sunulmustur.

2.2 Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin
Kullanimi

2016 yilinda pay sahiplerinden telefon

ve e-mail vasitasiyla yoneltilen ve

bizzat yUz ylUze yapilan gérismelerde
gelen talepler Yatirimci lliskileri B&lama
tarafindan cevaplandiriimis ve pay
sahiplerini ilgilendirecek bilgiler Yatirimci
iliskileri internet sitesinde zorunlu bildirim
strecleri icinde duyurulmustur. Sirket Esas
Sézlesmesi'nde, Ozel Denetci atanmasi bir
hak olarak duzenlenmemistir. 2016 yilinda
pay sahiplerinden bu konuda bir talep
alinmamistir.

2.3 Genel Kurul Toplantilari

TeknoSA'nin Genel Kurul toplantilarina

iliskin duzenlemeler, TeknoSA Yatirimci
iliskileri internet sitesinde Bilgi Toplumu
Hizmetleri sayfalarinda yer alan “TeknoSA
Anonim Sirketi Olagan ve OlaganUstu Genel
Kurulu'nun Calisma Esas ve Usulleri Hakkinda
ic Yonergesi”’nde yer almaktadir. Bunun yani
sira, mevzuat geregdi Genel Kurul éncesinde
ve sonrasinda Kamuyu Aydinlatma Platformu
("KAP”) Uzerinden kamu ile paylasiimasi
gereken aciklama ve belgeler ise, Kurumsal
Yonetim sekmesi altindaki “Genel Kurul”
bashgr altinda, TeknoSA Yatirimcer iliskileri
internet sitesinde paylasiimistir.

TeknoSA'nin 2015 yili Olagan Genel Kurul
toplantisi, 24 Mart 2016 tarihinde saat
16:00’da Sabanci Center Sadika Ana 1
Toplanti Salonu, Sabanci Center, 4. Levent,
Besiktas, istanbul adresinde yapilmistir.

Genel Kurul'a ait ¢cagri, kanun ve esas
sdzlesmede 6ngdruldigu gibi ve guindemi
de ihtiva edecek sekilde, Turkiye Ticaret
Sicil Gazetesi’'nin 26 Subat 2016 tarih,
9020 sayill ve duzeltme O1 Mart 2016 tarih
9022 sayili nushasinda, TeknoSA NN (www.
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teknosa.com) internet sitesinde ve Merkezi
Kayit Kurulusu’'nun Elektronik Genel Kurul
Sistemi’'nde ilan edilmek suretiyle, mevzuat
ile dngodrulen usullerin yani sira, mumkun
olan en fazla sayida pay sahibine ulasmay!
saglayacak, elektronik haberlesme dahil,
her tarlu iletisim vasitasi ile Genel Kurul
toplanti tarihinden asgari U¢ hafta 6bnceden
yvapilmistir. Genel Kurul'a iliskin yillik
faaliyet raporu, mali tablolar dahil her turlu
bilgiye ulasiimasi saglanmis ve hem fiziki
olarak Sirket merkezinde, hem de internet
sitesinde pay sahiplerinin incelemesine hazir
tutulmustur.

Pay sahiplerinin Genel Kurul'da kendilerini
temsil ettirebilmeleri icin; hem Elektronik
Genel Kurul Sistemi kullaniimis, hem de
Sermaye Piyasasi Kurulu 11-30.1 sayili Tebligi
hakUmleri cercevesinde, noter tarafindan
onaylanacak olan vekaletname formu,
TeknoSA Sirket merkezi ve internet sitesinde
hazir bulundurulmustur.

Boylece, paylari Merkezi Kayit Kurulusu
nezdinde kayden izlenmekte olup Genel
Kurul toplantilarina katilma hakki bulunan
pay sahiplerinin veya onlari noter onayli
vekaletname ile temsil eden temsilcilerinin
Genel Kurul'a bizzat katilimlari veya
guvenli elektronik imzalarini kullanarak
Elektronik Genel Kurul sistemi ile katilimlari
saglanarak, Genel Kurul'a, pay sahipleri
arasinda esitsizlige yol acmayacak sekilde,
en az maliyetle ve en kolay usulde katilim
kolaylastirici uygulamalar gdzetilmistir.

TeknoSA'nin Olagan Genel Kurul Toplantisi,
Sirketin toplam 110.000.000,00 TL'lik toplam
itibari degeri; itibari degeri 67.986.774,77

TL olan, 6.798.677.477 adet pay ile temsil
edilerek, %61,80 katilim orani ile toplanmistir.

Genel Kurula, Yonetim Kurulu Uyeleri,
TeknoSA denetgisi, Genel Mudur (CEO),
Finans Direktort (CFO) ve Genel Kurul
hazirhklarini yapan personel katilmistir.
Ancak, pay sahipleri disinda menfaat
sahipleri ve medyanin katilimi olmamistir.

S6z konusu toplantinin ana gindem
maddeleri 2015 Yili Faaliyet Raporu, Denetgi
Raporu ve Finansal tablolar hakkinda
bilgilendirme, yapilan Bagdis ve Yardimlar
hakkinda Genel Kurul'a bilgi verilmesi,
Yonetim Kurulu UGyelerinin ibrasi, 2015 yili
karinin kullanim seklinin belirlenmesi, Sirket’in
2016 yilinda yapacadi bagdislarin sinirinin
belirlenmesi, Faaliyet Yili icerisinde Yonetim
Kurulu Uyeligindeki eksilmeye binaen
yvapilan atamalarin onaylanmasi konusunda
karar alinmasi, Denetc¢i se¢cimi ve Yonetim
Kurulu Baskan ve Uyeleri’ne, Turk Ticaret
Kanunu’'nun 395. ve 396. maddelerinde
yazili muameleleri yapabilmeleri igin izin
verilmesi ve Sermaye Piyasasi Kurulu ile T.C.
Gumrik ve Ticaret Bakanhgi'ndan Alinacak
izne Istinaden:; Sirket Esas Sodzlesmesinin

4 numarall maddesinin degistirilmesinin
onaylanmasindan olusmustur.

Genel Kurul toplantisinda, TeknoSA'nin 2015
yilinda kamu menfaatine yararh kurumlara
toplam 153.846 TL tutarinda badis yaptidi
ortaklarin bilgisine sunulmustur.

Genel Kurul esnasinda pay sahipleri soru
sorma hakkini kullanmamislardir ve glindem
maddeleri haricinde bir dneri verilmemistir.
Genel Kurul tutanaklari, KAP’ta da
yayinlanmak suretiyle kamuyla paylasiimis ve
TeknoSA internet sitesinde de Genel Kurul'a
yonelik her tarlt ilan, belge ve dokiiman

pay sahiplerinin ve tim menfaat sahiplerinin
bilgisine sunulmustur.
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Yonetim kontrolinU elinde bulunduran pay
sahiplerinin, Yonetim Kurulu Gyelerinin,

idari sorumlulugu bulunan yoneticilerin ve
bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan

ve sihri hisimlarinin, ortaklik veya bagh
ortakliklarri ile ¢cikar catismasina neden
olabilecek énemli bir islem yapmasi ve/veya
ortakligin veya baglh ortakliklarinin isletme
konusuna giren ticari is tUrtnden bir islemi
kendi veya baskasi hesabina yapmasi ya

da ayni tar ticari islerle ugrasan bir baska
ortakliga sorumlulugu sinirsiz ortak sifatiyla
girmesi durumu sdz konusu degildir. Bu
kisiler disinda sirket bilgilerine ulasma imkani
olan kimselerin kendileri adina sirketin
faaliyet konusu kapsaminda yaptiklari islem
bulunmamaktadir.

2.4 Oy Haklari ve Azinlik Haklari
TeknoSA'nin Esas Sozlesmesi'ne gore
Sirket’in imtiyazh pay! bulunmamaktadir ve
her bir pay icin tek oy hakkl bulunmaktadir.

Yonetim Kurulu'nda azinlik pay sahipleri ve
menfaat sahipleri temsil edilmemektedir.
Ancak, azinlik hissedarlar basta olmak Uzere
tum hissedarlari ve menfaat sahiplerini

esit olarak temsil etmek Uzere Yonetim
Kurulu'nda iki bagimsiz yonetim kurulu Gyesi
gorev yapmaktadir.

TeknoSA'nin 31 Aralik 2016 itibariyla tam
konsolidasyon yontemi ile konsolide ettigi bir
bagli ortakhd bulunmamaktadir.

TeknoSA tarafindan T.T.K. ve SPK
duzenlemelerine uygun olarak azinlik
haklarinin kullanilmasina énem verilmekte
olup, 2016 yilinda buna iliskin elestiri ya da
sikayet olmamistir.

2.5 Kar Payi Hakki

TeknoSAnIn 28 Mart 2014 tarihli Olagan
Genel Kurul Toplantis’nda onaylanan

Kar Dagitim Politikasi'na gore; temettu,
Turk Ticaret Kanunu htkumleri, Sermaye
Piyasasi Mevzuati ve diger ilgili mevzuat
ile Sirket Esas Sozlesmesi'nin kar dagitimi
ile ilgili maddesi cercevesinde; TeknoSA'nin
orta ve uzun vadeli stratejileri ile yatirm
ve finansal planlari dogrultusunda, Ulke
ekonomisinin ve sektdrin durumu da goz
onunde bulundurulmak ve pay sahiplerinin
beklentileri ve TeknoSA'nin ihtiyaglari
arasindaki denge gozetilmek suretiyle
belirlenmistir.

Genel Kurul'da alinan karar dogrultusunda,
dagitilacak kar payl miktarinin belirlenmesi
esasl benimsenmis olmakla beraber; kar
dagitiminda pay sahiplerine dagitilabilir karin
tamaminin nakit dagitiimasi prensip olarak
benimsenmistir. TeknoSA'da kar payl avansi
dagitim uygulamasi bulunmamaktadir.

Kar paylarinin, mevcut paylarin tamamina,
bunlarin ihrac ve iktisap tarihlerine
bakilmaksizin esit olarak, en kisa strede
dagitilmasi kabul edilmekle birlikte; kar
paylari, Genel Kurul onayini takiben
belirlenmis yasal sureler icerisinde Genel
Kurul'un tespit ettigi tarihte pay sahiplerine
dagitilacaktir.

Genel Kurul, net karin bir kismini veya
tamamini olaganustl yedek akceye
nakledebilir. TeknoSA Yoénetim Kurulu'nun,
Genel Kurul'a karin dagitilmamasini teklif
etmesi halinde, bu durumun nedenleri ile
dagitiimayan karin kullanim sekline iliskin
olarak Genel Kurul Toplantisi’nda pay
sahiplerine bilgi verilir. Ayni sekilde bu
bilgilere, faaliyet raporu ve internet sitesinde
de yer verilerek kamuoyu ile paylasilir.
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Kar Dagitim Politikasi Genel Kurul
Toplantis'nda pay sahiplerinin onayina
sunulur. Bu politika, ulusal ve kUresel
ekonomik sartlarda herhangi bir olumsuzluk
olmasi, gundemdeki projelerin ve fonlarin
durumuna gore Yonetim Kurulu tarafindan
her yil g6zden gecirilmektedir. Bu politikada
vapilan dedisiklikler de, degisiklikten sonraki
ilk Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerinin
onaylina sunulur ve internet sitesinde
kamuoyuna aciklanir.

TeknoSA'nin 24 Mart 2016 tarihli Olagan
Genel Kurul Toplantis’'nda, verilen énergenin
oylanmasi neticesinde, Sirket’in 2015

hesap dénemine ait SPK’'nin Seri: Il No: 141
sayil tebligi geredince duzenlenen mali
tablolarimizda yer alan “94.573.000,00TL”
“Doénem Zarar1” ile VUK huktumlerine

gbre kanuni defter kayitlarimizda yer alan
“12.846.342,10TL” “Dbnem Zarari’nin gecmis
vil karlari ile mahsup edilmesi katilanlarin
oybirligi ile kabul edilmistir.

TeknoSA'nin Esas Sozlesmesi'ne gore kar
payl dagitiminda herhangi bir imtiyaz s6z
konusu degdildir.

Kar Dagitim Politikasi ve yillik kar dagitim
onerisi faaliyet raporunda yer almakta, Genel
Kurul'da ortaklarin bilgisine sunulmakta ve
Yatirimcel iliskileri internet sitesinde kamuya
duyurulmaktadir.

2.6 Paylarin Devri
Sirket Esas Sézlesmesi'nde pay devrini
kisitlayan bir hukum yer almamaktadir.

BOLUM Il - KAMUYU AYDINLATMA VE
SEFFAFLIK

3.1 Kurumsal internet Sitesi ve icerigi
TeknoSA'nin kurumsal internet sitesinin
adresi www.teknosa.com olup, Yatirimci
iliskileri Turkce sayfalarina http://yatirimci.
teknosa.com/anasayfa ve Yatirimci iliskileri

ingilizce sayfalarina http://yatirimci.teknosa.

com/homepage linklerinden ulasilabilir.
Sirket’in Yatirimcl iliskileri internet sitesi,
Teblig’in 2.1 Kurumsal internet Sitesi icerigi
baslgl ve ekindeki esas alinacak Kurumsal
Yénetim ilkeleri cercevesinde gézden
gecirilerek, revize edilmektedir ve bu
kapsamda mevzuatin 6ngdrdigu bilgi ve
belgelere erisim saglamaktadir. internet
sitesinde Turkce olarak bulunan bilgilerin
buyUk &lctde ingilizce olarak da verilmesi
icin baslatilan calismalar sUrdtrtlmektedir.

3.2 Faaliyet Raporu

TeknoSA Faaliyet Raporu, 28 Agustos 2012
tarihinde 28395 sayili Resmi Gazete'de
vayimlanan Sirketlerin Yillik Faaliyet
Raporunun Asgari iceriginin Belirlenmesi
Hakkinda Yonetmelik huktmleri, Sermaye
Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin
Esaslar Tebligi (Il - 14.1)’'nde yer alan sureler
ve Kurumsal Yonetim ilkeleri cercevesinde
hazirlanir ve kamu ile paylasilir.

Faaliyet Raporu, Yonetim Kurulu'nun
onayindan gecirilmekte ve Yonetim Kurulu,
ayri bir sorumluluk beyani ile finansal
tablolardan sonra aciklanmasi konusunda
karar almadigi strece, finansal tablolar ile
birlikte kamuya aciklanmaktadir. Faaliyet
raporu, TeknoSA internet sitesinde de
vayimlanmaktadir.
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BOLUM IV - MENFAAT SAHIPLERI

4.1 Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi
TeknoSA, menfaat sahiplerinin
bilgilendirilmesi konusunda, 26 Aralik 2014
tarihinde KAP’ta yayimlanan Bilgilendirme
Politikasi’'ni baz alir.

Sirket calisanlari ayrica uzmanlik alanlarinda
ve ilgili olduklari genel konularda yapilan
toplantilar, dizenlenen seminerler, egitimler
ve e-posta kanaliyla génderilen bilgiler
vasitasiyla bilgilendirilmektedir. Calisanlar
icin bir portal mevcuttur ve kendilerini
ilgilendirecek her turll bilgi ve belgeye bu
portal kanali ile ulasmalari saglanmistir.

Sirket, menfaat sahiplerinin haklarini
korumak Uzere etik ilkeler benimsemis ve
etik komitesini kurmustur. Menfaat sahipleri
etik komitesine etik@sabanci.com ve
etik@teknosa.com e-posta adreslerinden
veya (212) 385 85 85 numarali telefon
numaralarindan ulasabilmektedirler.

Gerekli durumlarda Denetim Komitesi
ve/veya Kurumsal Yonetim Komitesi
bilgilendirilmektedir.

4.2 Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi
Calisanlarin yonetime katilimi Sirket icinde
yapilan periyodik toplantilar vasitasiyla (yilda
en az iki kere) ve yillik hedef belirleme ve
performans degerlendirmesi toplantilari ile
yvapilmaktadir. Ayrica, 360 derece geribildirim
mekanizmasi ile calisanlar yonetime ve
calisma arkadaslarina geribildirim vermekte
ve sonuclar cesitli yonetim toplantilarinda
ele alinarak gerekli degisimler icin aksiyon
planlari olusturulmaktadir. Bu yaklasimlar

ile calisanlarin Sirket’in etkin yéonetimini
temin icin gerekli katihm ve katkilari
saglanmaktadir.

Diger menfaat sahipleri (tedarikgiler, is
ortaklari vb.) icin de iletisim kanallari acik
tutulmaktadir.

4.3 insan Kaynaklari Politikasi

TeknoSA insan Kaynaklari yénetiminin hedefi;
Sirket vizyonu ve is sonuclarina ulasmak ic¢in
deger yaratan insan Kaynaklari stratejileri
gelistirmek ve bunlari uygulamaktir.

TeknoSA insan kaynaklari stratejisi,

faaliyet gosterilen her sektéorde dunya
standartlarinda insan kaynaklari yonetimi
anlayisinin benimsendigi, herkesin calismak
istedigi ve calismaktan gurur duydugu 6rnek
bir sirket olmaktir.

Bu stratejinin gerceklestiriimesi icin;

« [se alim ve terfi stireclerinde secici olan,

« Calisanlari heyecan verici hedeflere
yonlendiren,

* Calisanlari yUksek performans
standartlariyla yoneten,

* Yonetimi ve calisanlari sonuclardan sorumlu
kilan,

* Calisanlara potansiyellerini ve yeteneklerini
kullanma firsati veren,

« Ustln performansi édullendiren bir yénetim
ekibi olusturmak insan Kaynaklar’nin
onceligidir.

Sabanci Holding’in bir parcasi olarak
TeknoSA,

* Guvenilir,

* Baskalarina duyarli,

* Etik degerlere bagli,

* Degisime acik,

* Pazar odakli,

* Uzun vadeli dustnebilen,

* Yenilikei,

« [sbirligine acik bireyler icin calisiimasi
ayricalikli bir Sirket olmayi hedeflemektedir.
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Sirket’in Insan Kaynaklari politikasi
cercevesinde esit kosullardaki kisilere esit
firsatlar saglanmasi ilkesi belirlenmistir.
Sirket tUm calisanlarina adil davraniimasini
prensip edinmis olup, din, dil, irk ve cinsiyet
ayrimi yapilmamasi ve calisanlarin kotu
muamelelere karsi korunmasi icin énlemler
almaktadir. Bu kapsamda, 2016 yilinda
calisanlardan ayrimcilik konusunda hi¢bir
sikayet alinmamistir.

Dunya standartlarinda insan kaynaklari
yonetim anlayisinin benimsendigi, herkesin
calismak istedigi ve calismaktan gurur
duydugu érnek bir Sirket olmayr amaclayan
TeknoSA'da insan Kaynaklari Politikalari,
insan yonetimine yonelik uygulama ve
onceliklerin dayandigi temel anlayisi
belirlemektedir.

insan Kaynaklari ana politikalari ile nitelikli

is glcunu Sirket’e kazandirmak, ¢alisanlara
sUrekli gelismeleri ve potansiyellerini
gerceklestirmeleri icin yatirim yapmak, egitim
vermek, organizasyonun surekli gelisimini ve
glclendirilmesini saglamak ve calisanlarin
baglihdini artiracak toplam Ucret yonetimi
ve 6dullendirme sistemlerini uygulamak,
calisanlarin motivasyonunu ve baglihgini
arttirmak ve boylece ayricalikl bir sirket
olmak hedeflenmektedir.

Sirket ¢alisanlarinin gérev tanimlari ve
dagilimlari ile performans ve 6dullendirme
kriterleri calisanlara duyurulmaktadir ve
calisanlara verilen Ucret ve diger menfaatlerin
belirlenmesinde verimlilige dikkat
edilmektedir.

TeknoSA'da, insan Kaynaklari strecleri,
insan Kaynaklari Mudurd Ebru Anildi
tarafindan yUrtattlmekte olup, ise alim ve
staj sUreci, performans ve kariyer yonetimi
prensipleri ile kariyer gelisimi ve yedekleme

sistemleri cergcevesindeki egitim ve gelisim
ihtiyaclari da TeknoSA Akademi vasitasiyla
belirlenmistir. Bu hususlar, sirketin kurumsal
internet sitesinin insan Kaynaklari sekmesi
altinda hem c¢alisanlar, hem de kamu ile
paylasiimistir.

TeknoSA, hukuk kurallarina ve varsa toplu
is s&zlesmesi gibi dzel hukuk kurallarina
saygill ve uygun davranir. Calisanlarin

is sOzlesmelerinin baslamasindan sona
ermesine kadar gecen sUrecte, tim hak
ve alacaklarinin korunmasi ve 6denmesi
konusunda gerekli ézeni gosterir,

4.4 Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk
Sirket is etigi kurallari olusturulmus ve
uygulamaya alinmistir. Calisanlarin kurallar
hakkinda bilgilendirilmesi ise kurallarin Sirket
ic iletisim portalinda yayimlanmasi, basili
kitapciklarin tum calisanlara dagitilmasi ve
bilgilendirme egitimlerinin gerceklestirilmesi
yoluyla saglanmaktadir.

Ayrica her yilsonunda, ¢alisanlar bir
e-6grenme programiyla is etigi kurallarina
iliskin bilgilerini guincellemekte ve is etigi
kurallarina baghliklarini, doldurduklari “is Etigi
Uygunluk Bildirimi” ile yenilemektedir.

Sirket’in sosyal sorumluluk calismalari,
“surdurulebilirlik” ve "toplumsal deger
yaratma” anlayisi benimsenerek egitim ve
kultir/sanat alanlari dncelikli olmak tzere
yUrattlmektedir. Kadin icin Teknoloji projesi,
Dartissafaka Cemiyeti ile yUrtattlen ambalaj
kagitlari ve hediye kartlari calismalari gibi
sosyal sorumluluk projeleri yurtutmektedir.

TeknoSA sektortnde lider olmanin verdigi
sorumluluk bilinciyle hareket etmekte,
teknoloji ve ¢cevre konusunda daha bilingli
nesiller yetistirmek konusundaki kararl
faaliyetleri ile de 6ncu olmaktadir.
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TeknoSA, elektronik atik toplama, cevre
dostu poset kullanimi, enerji verimliligi
konularinda yaptigi calismalarla sektérine
ornek teskil etmektedir.

BOLUM V - YONETIM KURULU

5.1 Yonetim Kurulu’nun Yapisi ve Olusumu
TeknoSA'nin Yonetim Kurulu yapisi, gorevi,
yonetim hakki ve temsil yetkileri gibi usul ve
esaslar icin Sirket Esas Sézlesmesi'nde yer
alan hususlar gdzetilmektedir.

TeknoSA, Genel Kurul tarafindan Turk
Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasl Mevzuati
hukUmleri cercevesinde secilen en az alti
Uyeden olusan bir Yonetim Kurulu tarafindan
idare ve temsil edilmektedir. TeknoSA
Yonetim Kurulu'nda, Teblig’in 4.3.1 nolu
maddesine uygun olarak alti Gye, Teblig’in

6. Maddesi'nin 1. Fikrasindaki istisnaya
uygun olarak ise iki adet bagimsiz tye
bulunmaktadir.

Yonetim Kurulu Uyeleri'nde aranacak asgari
niteliklere Esas Sozlesme'de yer verilmemistir.
Ancak, Sirket’in Yonetim Kurulu Uyeleri'nin
sahip olmasi gereken 6zellikleri SPK
Kurumsal Yonetim Ilkeleri'nde yer alan ilgili
maddeler ile 6rtismektedir. Bu kapsamda,
Yoénetim Kurulu Uyeleri'nin tamami Kurumsal
Yénetim ilkeleri’nde tanimlanan icrada
gorevli olmayan Uyelerden olusmaktadir.
Yonetim Kurulu Uyeleri'nden ikisi, Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yonetim
ilkelerine ve Kurumsal Yénetime iliskin

duzenlemelerine gore tespit edilmis bagimsiz
Uyelerdir. Bagimsiz yonetim kurulu Gyelerinin
badimsizlik beyanlari bulunmaktadir. ilgili
faaliyet dénemi itibariyla bagimsizhgi
ortadan kaldiran herhangi bir durum
bulunmamaktadir.

Yénetim Kurulu Uyeleri'nin gérev siresi en
cok Uc¢ yildir ve suresi biten Uyenin yeniden
secilmesi caizdir. Bir Uyeligin herhangi

bir nedenle bosalmasi halinde Yonetim
Kurulu acgilan Gyelik icin yeni Uye secerek
ilk toplantisinda Genel Kurul'un onayina
sunmaktadir. Bu Uye selefinin kalan sUresini
tamamlamaktadir.

Yénetim Kurulu Uyeleri’ne Genel Kurul karari
ile Turk Ticaret Kanunu’'nun 395. ve 396.
maddeleri dogrultusunda islem yapma hakki
taninmistir.

Mart 2015'te gdreve gelen ve tamami icrada
gorevli olmayan Uyelerden olusan mevcut
TeknoSA Yonetim Kurulu Uyeleri hakkindaki
bilgiler asagidaki tabloda 6zetlenmis olup,
6zgecmisleri Sirket internet sitesinde ve
faaliyet raporunun ilgili bélumunde yer
almaktadir:
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YONETIM KURULU®

Adi Soyadi Gorevi

Bulundugu Sire

Sirket’te Sirket Disindaki

Gorevi

Zafer Kurtul Yonetim Kurulu

01.06.2016'da
Baskani goreve gelmistir

H.O. Sabanci Holding Yénetim
Kurulu Uyesi ve CEO

Temel Clneyt Yonetim Kurulu 12 yil Sabanci Universitesi Ogretim
Evirgen Baskan Yrd. Uyesi
Baris Oran Yonetim Kurulu S yil H.O. Sabanci Holding Finans Grup

Uyesi Baskani

Kamil Omer Bozer Yonetim Kurulu

05.01.2017'de
Uyesi goéreve gelmistir

CarrefourSA A.S’de Yonetim
Kurulu Uyesi

Oguz Nuri Bagimsiz Yonetim 5 vil Eti Gida A.S.’de Yonetim Kurulu
Baburoglu Kurulu Uyesi Uyesi
Atil Saryal Bagimsiz Yonetim 2 il KordSA/AkcanSA/Olmuksan

Kurulu Uyesi

sirketlerinde Yoénetim Kurulu Uyesi

(*) YK Baskani Sn. Haluk Dinger, 01.06.2016 tarihinde istifa etmis, istifa tarihinden gecerli olmak tGzere Sn. Zafer KURTUL ‘un
ayrilan Gyenin kalan suresi icinde gorev yapmak Uzere atanmasina ve bu hususun ilk Genel Kurul'un onayina sunulmasina ve
Sn. Zafer Kurtul'un Yénetim Kurulu Baskanligina secilmesine karar verilmistir. YK tyesi olarak secilen Sn. Neriman Ulsever
02 Ocak 2017 tarihinde istifa etmis, yerine ise 05 Ocak 2017 tarihinden itibaren gecerli olmak Uzere selefinin gorev suresi

tamamlanincaya kadar Kamil Omer Bozer atanmistir.

5.2 Yénetim Kurulu’nun Faaliyet Esaslari
Yonetim Kurulu, gorevlerini etkin olarak
yverine getirebilecedi siklikta toplanir,
faaliyetlerini seffaf, hesap verebilir, adil ve
sorumlu bir sekilde yurttur, bunu yaparken
de TeknoSA’nin uzun vadeli ¢ikarlarini géz
6nunde bulundurur.

Yonetim Kurulu Gyeleri, toplantilari ydnetmesi
icin her yil aralarindan bir baskan ve baskan
bulunmadigl zaman ona vekélet edecek bir

baskan vekili secerler. Yonetim Kurulu Baskani,

diger Yonetim Kurulu Gyeleri ve Genel Mudur
ile goruserek Yonetim Kurulu toplantilarinin
gundemini belirler. Yonetim Kurulu
toplantilarinda gindemde yer alan konular
acikca ve her yonu ile tartisilir. Yonetim Kurulu
Baskani, icraci olmayan Gyelerin toplantiya
etkin katihmini saglamak icin en iyi gayreti
gostermekle yukumladur.

Toplanti glnleri ve glindem baskan veya
baskan vekili tarafindan dtzenlenir.

Yonetim Kurulu ortaklik isleri gerektirdikce,
baskan veya vekillerin ¢agrisi Uzerine toplanir.
Toplanti gunU Yonetim Kurulu karari ile de
tespit edilebilir. Uyelerden birisinin istegi
Uzerine, baskan veya vekili, Yonetim Kurulunu
toplantiya ¢cagirmazsa Uyeler de re’sen ¢cagdri
yetkisine haiz olurlar.

Yonetim Kurulunun yilda en az dort (4)

kez toplanmasi zorunludur. Yonetim Kurulu
toplantilari sirket merkezinde ya da Yonetim
Kurulunun kararlastirabilecegi tGlke sinirlari
icinde veya disinda herhangi bir yerde
yapilabilir.

Uyelerden birisi fiziki toplanma talebinde
bulunmadikca, Yonetim Kurulu kararlari,
iclerinden birisinin belirli bir hususa iliskin
olarak yaptigi 6oneriye, digerlerinin yazil
olurlari alinmak suretiyle de alinabilir.

Yonetim Kurulu toplanti ve karar nisaplari Turk
Ticaret Kanunu htkUmlerine tabidir.

DAHA FAZLA BILGI ICIN: TEKNOSA.COM

55



KURUMSAL YONETIM ILKELERI'NE UYUM RAPORU

Sirket Yonetim Kurulu 01.01.2016 - 31.12.2016
tarihleri arasinda 4 toplanti yapmistir.
Yoénetim Kurulu toplantilarinda her Gyenin 1
oy hakki bulunup, konular karara baglanirken
oy birligi aranmis ve Kurumsal Yonetim
ilkeleri’ne uyulmustur. Yénetim Kurulu
Toplantilar’na mazereti olmayan Uyelerin

fiili katimi saglanmistir. Bu konularda
Yénetim Kurulu Uyeleri’nin sorulari olmadigi
icin zapta gecirilmemistir. 2016 yilinda
yaplilan toplantilarda Yonetim Kurulu Uyeleri
tarafindan alinan kararlar aleyhinde farkli gérus
aciklanmamistir.

Sirket Yoénetim Kurulu Uyeleri, 2016 yili icinde
Sirket ile islem yapmamis ve ayni faaliyet
konularinda rekabet edecek girisimlerde
bulunmamistir.

5.3 Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan
Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizligi
TeknoSA Esas Sozlesmesi'ne gore, Yonetim
Kurulu, gdrev ve sorumluluklarini saglkli bir
bicimde yerine getirmek Uzere, yeterli sayida
sair komite (“Komite”) olusturur.

Teblig'in 4.5.1 nolu maddesinde yer alan “Aday
Goésterme Komitesi” ve “Ucret Komitesi”
yukumlultkleri, “Kurumsal Yonetim Komitesi”
tarafindan Ustlenilmis olup, yine Teblig'in 4.5.5
nolu maddesinde “bir yonetim kurulu Gyesinin
birden fazla komitede yer almamasi” tavsiyesine
uyulmasina 6zen godsterilmesine ragmen,
komite Uyeliginin gerektirdigi is uzmanlhdi
nedeniyle, bir Yonetim Kurulu Gyesi, birden
fazla komitede Uye olabilmektedir.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Kurumsal Yonetim Komitesi, TeknoSA ¢ ve

Dis Tic. A.S’nin etik degerlerine dayall, riziko
bilingli, kararlarinda saydam ve iceriye ve
disariya karsi sorumlu, paydaslarinin menfaatini
gbdzeten, strdurllebilir basari hedefli bir
yonetim strecinin devamhligini amaclar.

Komite, Kurumsal Yoénetim ilkeleri'nin SPK
ve diger uluslararasi kabul edilmis Kurumsal
Yénetim Ilkeleri dogrultusunda belirlenmesi
icin TeknoSA Yonetim Kurulu'na énerilerde
bulunmakta ve tavsiyeler olusturmaktadir.

Kurumsal Yonetim Komitesi, SPK'nin “Kurumsal
Yénetim llkeleri” dodrultusunda TeknoSA
Yonetim Kurulu'nca atanan Baskan dahil azami
dért Uye ve iki Raportdrden olusur. Kurumsal
Yonetim Komitesi Baskani, TeknoSA Yonetim
Kurulu tarafindan badimsiz Uyeler arasindan
atanir.

Komite Baskanligi'nin herhangi bir sebepten
dolayl bosalmasi halinde, bosalmayi izleyen ilk
Yonetim Kurulu Toplantisi'nda yeni bir Baskan
atanincaya kadar Yonetim Kurulu Baskani,
Komite Uyeleri’nden birini gecici baskan olarak
gorevlendirir.

Kurumsal Yonetim Komitesi, Sirket'te Kurumsal
Yénetim Ilkeleri'nin uygulanmasini temin

eder ve uygulanmiyor ise, Yonetim Kurulu'na
iyilestirici tavsiyelerde bulunur. Komite,
Yatirimel lliskileri B&IUmunin calismalarini
gbzetir. Yonetim Kurulu ve Ust DUzey
Yoneticilerin performans ve Ucretlendirme
esas ve degerlendirmelerinin yani sira, ydnetim
ve pay sahiplerince 6nerilen adaylar da dahil
olmak Uzere, bagdimsiz Uye aday tekliflerini,
adayin bagimsizlik 6lcttlerini degerlendirerek,
Yonetim Kurulu’'na sunar. Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uye Adayi, mevzuat geregi bagimsiz
olduguna dair yazili beyani, aday gosterildigi
esnada, Kurumsal Yonetim Komitesi'ne verir.

Kurumsal Yonetim Komitesi, yilda en az 4 kez
toplanir.
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TeknoSA Yonetim Kurulu’nun, 05 Ocak 2017 tarihli karari ile Kurumsal Yonetim Komitesi Gyeleri

su sekilde belirlenmistir:

Adi Soyadi

Yénetim Kurulu Uyeliginin /
Gorevinin Mahiyeti

Gorevi

Oguz Nuri Baburoglu

Kurumsal Yonetim Komitesi Baskani

Bagimsiz Y.K. Uyesi

Atil Saryal

Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi

Bagimsiz Y.K. Uyesi

Kamil Omer Bozer

Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi

Y.K. Uyesi

Umit Kocagil

Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi

TeknoSA Finans Direktord

Kurumsal Yénetim Komitesi Uyelerinden 21 Ekim 2016 tarihinde istifa eden Zeynel Korhan Bilek’in yerine selefinin gérev siresi
tamamlanincaya kadar 25 Ekim 2016'dan itibaren gecerli olmak tzere Umit Kocagil; 02 Ocak 2017 tarihinde istifa eden Neriman
Ulsever’in yerine ise selefinin gérev stresi tamamlanincaya kadar 05 Ocak 2017'den itibaren gecerli olmak tzere Kamil Omer

Bozer atanmistir.

Kurumsal Yonetim Komitesi 2016 yilinda 5 kez toplanmistir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
TeknoSA ic¢ ve Dis Ticaret A.S. Yonetim
Kurulu'nun 24.10.2013 tarihli kararina
istinaden ve 6102 sayili Turk Ticaret
Kanunu’'nun 378’inci maddesi ile Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yonetim
ilkeleri Tebligi hukumleri uyarinca gorevli ve
yetkili olmak Uzere Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi kurulmustur.

Komite, TeknoSA ic ve Dis Ticaret A.S’nin
varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye
dusUrebilecek stratejik, operasyonel, finansal,
uyum ve sair her turll riskin erken teshisi,
bunun icin gerekli d6nlemler ile carelerin
uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla
faaliyet gdstermektedir.

Komite'nin hangi Uyelerden olusacagdi
Sirket’in Yonetim Kurulu tarafindan belirlenir
ve kamuya aciklanir. Komite Baskani, Sirket’in

Yonetim Kurulu tarafindan bagimsiz Gyeler
arasindan atanir. Komite'de; Baskan harig,
Sirket Yonetim Kurulu tarafindan secilen
azami iki Gye bulunur. Komite Uyeleri tercihen
icra yetkisi olmayan Yonetim Kurulu Uyeleri
arasindan secilir.

Toplantilar, Baskan’in uygun gorecedi yerde,
vilda en az alti defa yapilir. Her yilin basinda
Komite'ye ait yillik toplanti takvimi, Komite
Baskani tarafindan belirlenip tim Gyelere
duyurulur.

Komite Uyelerinin gdrev suresi, Sirket
Yénetim Kurulu Uyeleri'nin gérev siresiyle
paraleldir. Komite, Yonetim Kurulu Uyeleri’nin
secimini takiben, yeniden olusturulur.

TeknoSA Yonetim Kurulu'nun, O5 Ocak 2017
tarihli karari ile Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi Gyeleri su sekilde belirlenmistir:
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ADI SOYADI GOREVI YONETIM KURULU
UYELIGININ MAHIYETI

Oguz Nuri Baburoglu Riskin Erken Saptanmasi Bagimsiz Y.K. Uyesi
Komitesi Baskani

Atil Saryal Riskin Erken Saptanmasi Bagimsiz Y.K. Uyesi
Komitesi Uyesi

Kamil Omer Bozer Riskin Erken Saptanmasi Y.K. Uyesi
Komitesi Uyesi

Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi Neriman Ulsever 02 Ocak 2017 tarihinde istifa etmis, yerine ise selefinin gdrev stresi
tamamlanincaya kadar 05 Ocak 2017'den itibaren gecerli olmak Uzere Kamil Omer atanmistir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 2016 yilinda 6 kez toplanmistir.

Denetim Komitesi

Denetim Komitesi’'nin amaci; TeknoSA Yénetim Kurulu adina Sirket’in muhasebe sistemi,
finansal raporlama, finansal bilgilerin kamuya aciklanmasi, badimsiz denetim ile i¢ kontrol
sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gdzetimini yapmaktir. Denetim Komitesi; faaliyetlerini, gdrev
ve sorumluluk alaniyla ilgili olarak ulastigi tespit ve onerileri TeknoSA Yonetim Kurulu'na yazili
olarak sunar.

Denetim Komitesi Baskan ve Uyeleri, TeknoSA Yénetim Kurulu tarafindan Bagimsiz Uyeler
arasindan atanir.

TeknoSA Yonetim Kurulu'nun, 25 Mart 2016 tarihli karari ile Denetim Komitesi Uyeleri su sekilde
belirlenmistir:

ADI SOYADI GOREVI YONETIM KURULU UYELIGININ
MAHIYETI

Atil Saryal Denetim Komitesi Baskani Bagimsiz Y.K. Uyesi

Oguz Nuri Baburoglu Denetim Komitesi Uyesi Bagimsiz Y.K. Uyesi

Denetim Komitesi, 2016 yilinda 8 toplanti yapmis olup ana gindem maddeleri bagimsiz
denetim raporunun gdzden gecirilmesi, Denetim Baskanligi sunumlarinin incelenmesi
seklindedir.
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5.4 Risk Yonetimi ve i¢ Kontrol Mekanizmasi
TeknoSA’da, her riskin ayni zamanda firsatlari
da beraberinde tasidigl dustncesinden
hareketle “strdurtlebilir bUyUdme”nin, risklerin
etkin bir bicimde belirlenmesi, dlctimesi

ve yonetilmesi suretiyle saglanacagdi
ongorulmektedir.

Topluluk, misyonunun énemli bir parcasi
olan, “paydaslarina deger yaratmak” icin risk
yonetimi konusunu 6nemle ele almaktadir.

TeknoSAnINn Risk Yonetimi Politikasi
Sirket’in faaliyetlerinde karsilasilabilecek
risklerin tanimlanmasi, degerlendirilmesi,
onceliklendirilmesi, izlenmesi, raporlanmasi,
bunlara yonelik alinacak énlem ve izlenecek
stratejilerin kararlastirilarak uygulamaya
gecirilmesi sUrecinde, bagh kalinacak usul ve
esaslari duzenlemektir.

Risk yonetimi, Yonetim Kurulu adina
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
(“Komite”) tarafindan yurutultr. Komitenin
sorumluluklari asagidaki gibidir:

*  Sistematik “Risk Yonetim Kultara”
kavraminin gelistirilmesi ve kurum
kultGrine entegre edilmesini saglamak,

* Risklerin etkin bir sekilde tanimlanmasini
ve yonetilmesini saglamak,

* Risklerin etkin yonetimi i¢cin uygun esik
degerlerinin belirlenmesini ve buna uygun
alt yapinin kurulmasini saglamak,

e Yatirim kararlarinin Sabanci Holding’in
ve TeknoSA'nin stratejik is amaclarina
ve tanimlanmis “Risk Alma Seviyelerine”
uygun olarak alinmasini saglamak,

*  Kurumsal Risk Yonetim (KRY) sisteminin,
proaktif bir strec olarak sirket kulttru
ile buttnlesmesini saglayarak TeknoSA
streclerinin dnemli bir parcgasi haline
gelmesini saglamak.

Risk, sirketin faaliyetlerini yurutmesi
esnasinda, yeni bir olgunun ortaya cikarak
mevcut hedefler Uzerinde beklenmedik
etkiler yaratmasi durumudur. Tanimlanan ve
takip edilen riskler asagidaki sekildedir;

Finansal Risk: Kur, yatirim portfoy, kredi,
faiz orani, likidite ve sigorta risklerini kapsar.

Operasyonel Risk: Tedarik, verimlilik,
kapasite ve kullanimi, fiyatlandirma,

satis, musteri memnuniyeti, Griin/hizmet
gelistirme, insan kaynaklari, bilgi guvenligi ve
is strekliligi, calisanlarin sagligr ve guvenligi,
cevre saghdi ve glvenligi, bilgi islem ve
teknolojileri, vergi, hukuksal, marka yénetimi,
itibar, performans ydnetimi, dis raporlama
ve uygunluk, i¢c raporlama, izleme ve kontrol,
yetkilendirme ve limit riskleri gibi riskleri
icerir.

Stratejik Risk: Sirket'in stratejik hedefleri
Uzerinde olumsuz etkiler doguran, i¢ ve dis
kaynakli risklerdir (Planlama, Is modeli, Is
Portfoyu, Yatirim Analizi, Kurumsal Yonetim
Riskleri gibi).

Dis Cevre Riski: Ekonomik, politik, yasal
dlzenleme, is devamliligl, musteri trendleri,
sektor, teknolojik degisim, hissedar iliskileri
gibi riskleri icerir.

Sirket’'te I¢c Kontrol Mekanizmasi mevcuttur.
ic Kontrol Mekanizmasi, Denetim Komitesi'nin
indasi ile beraber etkin bir sekilde Yonetim
Kurulu tarafindan kendilerine verilen
godrevleri, mevcut Denetim Komitesi ic
Tuzugl cercevesinde yerine getirmektedir.
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5.5 Sirket’in Stratejik Hedefleri
TeknoSA Yénetim Kurulu, vizyon ve
misyonunu belirleyerek bunu Faaliyet
Raporu’nda yazili bir sekilde, ve ayni
zamanda www.teknosa.com adresindeki
internet sitesinde kamuya aciklamistir
ve Sirket’in uzun vadeli stratejileri de bu
temeller Gzerine insa edilir.

Yonetim Kurulu, Genel Kurul ile birlikte
tartisarak Ug yillik stratejik hedefleri

belirler ve her yil glnceller. Hedeflere
ulasihp ulasiimadigi her ay sonu alinan
yonetici raporlari ile takip edilir. Sirket’in
hedeflerine ulasip ulasmadigi, sene sonu
yapilan performans degerlendirmesinde baz
olusturur.

5.6 Mali Haklar

TeknoSA Yonetim Kurulu Uyeleri'ne taninan
her turll hak, menfaat ve Ucretin sekil ve
sartlari Esas Sozlesme'de tanimlanmistir.
Sirket’in Ucret Politika’s, internet sitesinde
ver almaktadir.

Genel Kurul, Yonetim Kurulu Baskani ve
Uyeleri'ne yapilacak 6demeyi ve huzur
hakkini belirlemektedir.

Finansal tablo dipnotlarinda Ust dlzey
yoneticilere yapilan toplam ¢demeler kamuya
aciklanmaktadir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri'nin
Ucretlendirilmesinde hisse senedi opsiyonlari
veya sirket performansina dayali 6deme
planlari kullanilmamaktadir.

2016 yili icinde Sirket; hicbir Yonetim
Kurulu Uyesi'ne borc vermemis, kredi
kullandirmamis, verilmis olan borc¢larin ve
kredilerin sUresini uzatmamis, sartlarini
iyilestirmemis; G¢cUncU bir kisi araciligiyla
sahsi kredi adi altinda kredi kullandirmamis
veya lehine kefaletler gibi teminatlar
vermemistir.
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HAKIM VE BAGLI SIRKETLERLE iLiSKILER

6102 Sayih Turk Ticaret Kanunu'nun 199 uncu maddesine istinaden Teknosa A.S.’nin hakim
ortagi Haci Omer Sabanci Holding A.S. ve hakim ortagin bagl ortakliklari ile yapmis oldugu
yaygin ve sureklilik arz eden mal ve hizmet alis-satis islemleri hakkinda bilgi sunulmustur.

Sirketimiz hakim sirket ve O’na bagdli sirketlerle O1 Ocak 2016- 31 Aralik 2016 faaliyet yilinda
dogru ve durtst hesap verme ilkelerine uygun olarak yapilan tim islemlerde tarafimizca
bilinen hal ve sartlara gore, hakim sirketin yonlendirmesi ile hakim sirketin ya da O’'na bagh bir
sirketin yararina yaptigi hukuki islemler ve 2016 yili faaliyet yilinda hakim sirketin ya da O’na
bagdli bir sirketin yararina alinan veya alinmasindan kacinilan tim énlemler dederlendirilmistir.
Bu kapsamda 2016 faaliyet vilina iliskin olarak bilinen hal ve sartlara gdre olusan bir islemden
dolay! Sirketimizin zarara ugramadigini beyan ederiz.
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YONETIM KURULU’NUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA iLiSKiN
BAGIMSIZ DENETGi RAPORU

Teknosa i¢ ve Dis Ticaret A.S. Yénetim Kurulu’na
Yénetim Kurulu'nun Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetim Standartlari Cercevesinde Denetimine iliskin Rapor

Teknosa I¢c ve Dis Ticaret A.S. nin (“Sirket”) 31 Aralik 2016 tarihinde sona eren hesap dénemine iliskin yillik faaliyet raporunu,
denetlemis bulunuyoruz.

Yénetim Kurulu’nun Yillik Faaliyet Raporuna lliskin Sorumlulugu

Sirket yonetimi, 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu'nun (“TTK”) 514’Unct maddesi ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (“SPK”) 141
No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” (“Teblig”) uyarinca yillik faaliyet raporunun finansal
tablolarla tutarli olacak ve gercedi yansitacak sekilde hazirlanmasindan ve bu nitelikteki bir faaliyet raporunun hazirlanmasini
saglamak icin gerekli gordtgu i¢ kontrolden sorumludur.

Bagimsiz Denetginin Sorumlulugu

Sorumlulugumuz, Sirket’in faaliyet raporuna yonelik olarak TTK’'nin 397’'nci maddesi ve Teblig ¢ercevesinde yaptigimiz bagimsiz
denetime dayanarak, bu faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin Sirket’in 13 Subat 2017 tarihli bagimsiz denetgi raporuna
konu olan finansal tablolariyla tutarli olup olmadigi ve gergedi yansitip yansitmadigi hakkinda gorus vermektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Goézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (“KGK”) tarafindan yayimlanan
Turkiye Denetim Standartlar’'nin bir parcasi olan Bagimsiz Denetim Standartlar’na (“BDS”) uygun olarak yuratulmastar.

Bu standartlar, etik hikUmlere uygunluk saglanmasini ve bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin
finansal tablolarla tutarli olup olmadigina ve gercedi yansitip yansitmadigina dair makul glvence elde etmek Uzere planlanarak
yurtttlmesini gerektirmektedir.

Bagimsiz denetim, tarihi finansal bilgiler hakkinda denetim kaniti elde etmek amaciyla denetim prosedurlerinin uygulanmasini
icerir. Bu prosedurlerin secimi, bagimsiz denetg¢inin mesleki muhakemesine dayanir.

Bagdimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gérisumuzun olusturulmasi icin yeterli ve uygun bir
dayanak olusturduguna inaniyoruz.

Goris

Gorusumuze gore Yonetim Kurulu'nun yillik faaliyet raporu i¢inde yer alan finansal bilgiler, tim énemli yonleriyle, denetlenen
finansal tablolarla tutarlidir ve gergedi yansitmaktadir.

Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yukumlultukler

TTK’nin 402'nci maddesinin Ucluncu fikrasi uyarinca; BDS 570 “Isletmenin Surekliligi” cercevesinde, isletmenin éngorilebilir

gelecekte faaliyetlerini strdUremeyecegdine iliskin raporlanmasi gereken dnemlilikte bir hususa rastlanmamistir.

DRT BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK A S.
Member of DELOITTE TOUCHE TOHMATSU LIMITED

g B

H. Erdem Selcuk, SMMM
Sorumlu Denetgi

Istanbul, 13 Subat 2017
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BAGIMSIZ DENETCi RAPORU
Teknosa i¢ ve Dis Ticaret A.S. Yonetim Kurulu’na
Finansal Tablolara iliskin Rapor

Teknosa ¢ ve Dis Ticaret A.S. nin (“Sirket”) 31 Aralik 2016 tarihli bilancosu ile ayni tarihte sona eren hesap dénemine ait; kar veya zarar ve
diger kapsamli gelir tablosu, 6zkaynaklar degisim tablosu, nakit akis tablosu ile énemli muhasebe politikalarini 6zetleyen dipnotlar ve diger
aciklayici notlardan olusan ilisikteki finansal tablolarini denetlemis bulunuyoruz.

Yénetimin Finansal Tablolara iliskin Sorumlulugu

Sirket yonetimi; finansal tablolarin Turkiye Muhasebe Standartlari'na (“TMS”) uygun olarak hazirlanmasindan, gercede uygun bir bicimde
sunumundan ve hata veya hile kaynakli énemli yanlislik icermeyen finansal tablolarin hazirlanmasini saglamak i¢in gerekli gordugu ic
kontrolden sorumludur.

Bagimsiz Denetginin Sorumlulugu

Sorumlulugumuz, yaptigimiz bagimsiz denetime dayanarak bu finansal tablolar hakkinda gérts vermektir. Yaptigimiz bagimsiz denetim,
Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan Bagimsiz Denetim Standartlari'na ve Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari
Kurumu (“KGK”) tarafindan yayimlanan Turkiye Denetim Standartlari'nin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlari’'na uygun olarak
yaratalmustar. Bu standartlar, etik htkiamlere uygunluk saglanmasini ve bagimsiz denetimin, finansal tablolarin énemli yanlislik icerip
icermedigine dair makul glivence elde etmek Uzere planlanarak ytrtttlmesini gerektirmektedir.

Bagimsiz denetim, finansal tablolardaki tutar ve aciklamalar hakkinda denetim kaniti elde etmek amaciyla denetim prosedurlerinin
uygulanmasini icerir. Bu prosedurlerin secimi, finansal tablolardaki hata veya hile kaynakli “6nemli yanlislik” risklerinin degerlendiriimesi de
dahil, bagimsiz denetg¢inin mesleki muhakemesine dayanir. Bagimsiz denetgi, risk degerlendirmelerini yaparken, sartlara uygun denetim
prosedurlerini tasarlamak amaciyla isletmenin finansal tablolarinin hazirlanmasi ve gercege uygun sunumuyla ilgili i¢c kontrolt degerlendirir,
ancak bu degerlendirme, isletmenin i¢ kontroluntn etkinligine iliskin bir géris verme amaci tasimaz. Bagimsiz denetim, bir butun olarak
finansal tablolarin sunumunun degerlendirilmesinin yani sira, isletme yonetimi tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugunun
ve yaplilan muhasebe tahminlerinin makul olup olmadiginin degerlendirilmesini de icerir.

Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gérastimuzan olusturulmasi icin yeterli ve uygun bir dayanak
olusturduguna inaniyoruz.

Goris

Gorustimuze gore, finansal tablolar, Teknosa i¢ ve Dis Ticaret A.S. nin 31 Aralik 2016 tarihi itibariyla finansal durumunu ve ayni tarihte sona
eren hesap dénemine ait finansal performansini ve nakit akislarini Turkiye Muhasebe Standartlari’na uygun olarak tum énemli yénleriyle
gercege uygun bir bicimde sunmaktadir.

Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliiliiklere iliskin Rapor

6102 sayili Turk Ticaret Kanunu'nun (“TTK”) 398'inci maddesinin doérduncu fikrasi uyarinca dizenlenen Riskin Erken Saptanmasi Sistemi ve
Komitesi Hakkinda Denet¢i Raporu 13 Subat 2017 tarihinde Sirket’in Yénetim Kurulu'na sunulmustur.

TTK'nin 402’nci maddesinin dérdtncu fikrasi uyarinca; Sirket’in 1 Ocak - 31 Aralik 2016 hesap déneminde defter tutma duzeninin,
finansal tablolarinin, TTK ile Sirket esas s6zlesmesinin finansal raporlamaya iliskin huktmlerine uygun olmadigina dair 6nemli bir hususa
rastlanmamistir.

TTK'nin 402’nci maddesinin dérduncu fikrasi uyarinca; Yonetim Kurulu tarafimiza denetim kapsaminda istenen agiklamalari yapmis ve
talep edilen belgeleri vermistir.

DRT BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK A.S
Member of DELOITTE TOUCHE TOHMATSU LIMITED

H. Erdem Sel¢cuk, SMMM
Sorumlu Denetgi

Istanbul, 13 Subat 2017
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TEKNOSA iC VE DIS TICARET A.S.

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMiS
31 ARALIK 2016 TARIHLIi BILANCO
(TUTARLAR AKSI BELIRTILMEDIKCE BIN TL OLARAK IFADE EDILMISTIR.)

Dipnot Cari Donem Geg¢mis Dénem
Referanslari 31 Aralik 2016 31 Aralik 2015

VARLIKLAR
Dénen Varliklar 579.697 855.808
Nakit ve nakit benzerleri 5 156.094 305.285
Ticari alacaklar 6 56.449 51.203
[liskili taraflardan ticari alacaklar 4 1.701 2008
lliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 54.748 49.195
Stoklar 8 352.687 480.611
Pesin 6denmis giderler 9 1.077 15.677
Cari donem vergisiyle ilgili varliklar 23 - 460
TUrev araclar 26 - 360
Diger doénen varliklar 16 3.390 2.212
Duran Varliklar 188.721 175.467
Diger alacaklar 7 556 671
Yatirim amacli gayrimenkuller 10 10.196 10.557
Maddi duran varliklar 1 98.744 98.760
Maddi olmayan duran varliklar 12 22.287 21.857
Pesin 6denmis giderler 9 577 149
Ertelenmis vergi varhdi 23 56.361 24.570
Diger duran varliklar 16 - 18.903
TOPLAM VARLIKLAR 768.418 1.031.275

Ekteki dipnotlar bu finansal tablolarin tamamlayici parcasini olustururlar.
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TEKNOSA IC VE DIS TICARET A.S.
BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMiS

31 ARALIK 2016 TARIHLIi BILANCO

(TUTARLAR AKSI BELIRTILMEDIKCE BIN TL OLARAK IFADE EDILMISTIR.)

Dipnot Cari Dbnem Geg¢mis Dénem
Referanslari 31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
KAYNAKLAR
Kisa vadeli yakamliltkler 825.742 950.447
Ticari borglar 6 712.323 870.728
lliskili taraflara ticari bor¢lar 4 4.201 4.332
lliskili olmayan taraflara ticari borclar 708.122 866.396
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda
borclar 13 13.462 8.896
Diger borglar 7 1198 1.014
lliskili olmayan taraflara dider borclar 1198 1.014
Ertelenmis gelirler 9 23135 25.286
Kisa vadeli karsiliklar 48.41 20.018
Calisanlara sadlanan faydalara iliskin kisa
vadeli karsiliklar 13 7545 17.630
Diger kisa vadeli karsiliklar 4 40.866 2.388
Diger kisa vadeli yukumlultkler 16 27.213 24.505
Uzun vadeli yukimlullGkler 4.591 4.306
Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun
vadeli karsiliklar 13 4.591 4.306
OZKAYNAKLAR (61.915) 76.522
Odenmis sermaye 17 110.000 110.000
Sermaye duzeltme farklari 17 6.628 6.628
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler 17 8.704 8.704
Diger yedekler 3 3
Kar veya zararda yeniden siniflandirilacak
birikmis diger kapsamli gelirler veya giderler - 288
Riskten korunma kazanclari - 288
Kar veya zararda yeniden siniflandiriimayacak
birikmis diger kapsamli gelirler veya giderler 20.130 (1.984)
Tanimlanmis fayda planlari yeniden olcim
kayiplari (1.778) (1.984)
Maddi duran varlik yeniden degerleme
artislari 21.908 -
Gecmis villar (zararlar) / karlari (46.767) 47.456
Net dénem zarari (160.613) (94.573)
TOPLAM KAYNAKLAR 768.418 1.031.275

Ekteki dipnotlar bu finansal tablolarin tamamlayici parcasini olustururlar.
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TEKNOSA iC VE DIS TICARET A.S.

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMiS 1 OCAK - 31 ARALIK 2016
DONEMINE AiT KAR VEYA ZARAR VE DIiGER KAPSAMLI GELIR TABLOSU
(TUTARLAR AKSI BELIRTYLMEDIKCE BIN TL OLARAK IFADE EDILMISTiR.)

Cari Dénem

Gegmis D6nem

Dipnot 10Ocak - 1 Ocak -
Referanslari 31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
Hasilat 18 3.074.087 3.205.187
Satislarin maliyeti (-) 18 (2.573138) (2.615.853)
BRUT KAR 500.949 589.334
Pazarlama giderleri (-) 19 (457.092) (499.746)
Genel yonetim giderleri (-) 19 (48.212) (57.266)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 20 20.068 19.452
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) 20 (143.056) (97178)
ESAS FAALIYET KARI / (ZARARI) (127.343) (45.404)
Yatirim faaliyetlerinden gelirler 21 1.072 3.879
FINANSMAN GELIRI / (GIDERi) ®NCESI
FAALIYET KARI / (ZARARI) (126.271) (41.525)
Finansman giderleri (-) 22 (66.649) (61.239)
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI
KARI / (ZARARI) (192.920) (102.764)
Surdurulen faaliyetler vergi geliri / (gideri) 32.307 8.191
- Ertelenmis vergi geliri / (gideri) 23 32.307 8191
SURDURULEN FAALIYETLER DONEM KARI /
(ZARARI) (160.613) (94.573)
DONEM KARI / (ZARARI) (160.613) (94.573)
Dénem karinin / (zararinin) dagihimi
Kontrol glicti olmayan paylar - -
Ana ortaklik paylari (160.613) (94.573)
DIGER KAPSAMLI GELIR / (GIDER)
Kar veya zararda yeniden siniflandirilmayacaklar 22114 (1.513)
Tanimlanmis fayda planlari yeniden 6lcim
kazanclari 258 (1.892)
Maddi duran varliklar yeniden degerleme
artislari 23.061 -
Kar veya zararda yeniden siniflandirilmayacak
diger kapsamli gelire iliskin vergiler (1.205) 379
Ertelenmis vergi (gideri) / geliri (1.205) 379
Kar veya zararda yeniden siniflandirilacaklar (288) 288
Nakit akis riskinden korunma kazanclari /
(kayiplari) (360) 360
Kar veya zararda yeniden siniflandirilacak diger
kapsamli gelire iliskin vergiler 72 (72)
Ertelenmis vergi (gideri) / geliri 72 (72)
TOPLAM KAPSAMLI GIDER (138.787) (95.798)
Pay basina (kayip) / kazang¢ 24 (0,015) (0,009)

Ekteki dipnotlar bu finansal tablolarin tamamlayici parcasini olustururlar.
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TEKNOSA iC VE DIS TIiCARET A.S.

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 1 OCAK - 31 ARALIK 2016
DONEMINE AIT NAKIT AKIS TABLOSU

(TUTARLAR AKSI BELIRTILMEDIKCE BIN TL OLARAK IFADE EDILMISTIR.)

Cari Dénem Geg¢mis Donem
Dipnot 10Ocak - 10Ocak -
Referanslari 31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
ISLETME FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI
Donem zarari (160.613) (94.573)
Duzeltmeler:
Faiz giderleri ile ilgili duzeltmeler 22 66.649 61.239
Amortisman ve itfa gideri ile ilgili duzeltmeler 19 36.931 41.662
Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar ile ilgili
dazeltmeler 5.593 4.606
Alacaklarda deger dustuklugu ile ilgili duzeltmeler 19 1.059 3.652
Yeniden yapilanma Kkarsiliklari ile ilgili dtzeltmeler 14 12.071 -
Duran varliklarin elden c¢ikarilmasindan kaynaklanan kayiplar ile
ilgili duzeltmeler 20 16.288 3.268
Maddi duran varlik deger dustkltgu ile ilgili duzeltmeler 1 2.890 26.540
Stok deger dusuklugu ile ilgili duzeltmeler 8 762 13.037
Diger karsiliklar ile ilgili duzeltmeler (tedarik¢i mutabakat
farklarr) 14 6.100 -
Faiz gelirleri ile ilgili duzeltmeler 21 (1.072) (3.879)
Vergi geliri ile ilgili duzeltmeler 23 (32.307) (8191
(45.649) 47.361
isletme sermayesinde gergeklesen degisimler:
iliskili olmayan taraflardan ticari alacaklardaki artis (6.612) (30.014)
iliskili taraflardan ticari alacaklardaki azalis 4 307 1.991
Stoklardaki azalislar ile ilgili dtzeltmeler 8 127162 36.769
Faaliyetlerle ilgili diger varliklardaki (artis)/ azalis 22.372 (11.413)
iliskili olmayan taraflara ticari borclardaki (azalis)/ artis 7 (158.274) 182.034
Iliskili taraflara ticari borclardaki azalis 4 31 (2.989)
Faaliyetlerle ilgili diger yukamluluklerdeki artis / (azalis) 25.484 14.642
Toplam Diizeltmeler (35.341) 238.381
Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar kapsaminda
yapilan édemeler (5.012) (4.307)
Diger karsiliklara iliskin yapilan édemeler 14 (9.894) -
Vergi ddemeleri - (1.895)
isletme faaliyetlerinden nakit akislar (50.247) 232.179
YATIRIM FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT
AKISLARI
Maddi duran varlk alimlarindan kaynaklanan nakit ¢ikislari 1 (24.203) (37.392)
Maddi olmayan duran varlik alimlarindan kaynaklanan nakit
cikislari 12 (9.869) (10.463)
Maddi duran varliklarin satisindan kaynaklanan nakit girisleri 705 1.383
Alinan faiz 21 1.072 3.879
Yatirim faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislari (32.295) (42.593)
FINANSMAN FAALIYETLERINDEN
NAKIT AKISLARI
Odenen faiz 22 (66.649) (61.239)
Odenen temettuler - (16.060)
Finansman faaliyetlerinden nakit akislari (66.649) (77.299)
NAKIT VE NAKIT BENZERLERINDEKI NET (AZALIS) / ARTIS (149.191) 112.287
DONEM BASI NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 305.285 192.998
DONEM SONU NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 156.094 305.285

Ekteki dipnotlar bu finansal tablolarin tamamlayici parcasini olustururlar.
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TEKNOSA IC VE DIS TICARET A.S.
BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMi$S 31 ARALIK 2016 TARiHi
ITIBARIYLA FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIiPNOTLAR
(TUTARLAR AKSI BELIRTILMEDIKCE BIN TL OLARAK IFADE EDILMISTIR.)

DiPNOT 1 - SIRKET’iN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

Teknosa ic ve Dis Ticaret A.S. (“Teknosa” veya “Sirket”) 9 Mart 2000 tarihinde kurulmus olup,
fiili faaliyet konusu, sahip oldugu magdazalar ve www.teknosa.com internet sitesi araciligiyla
teknoloji Grtnleri satisy, bayi agi araciligiyla klima ve buzdolabi satisi yapmaktir. Sirket’in ana
ortakligi Haci Omer Sabanci Holding A.S. olup nihai olarak Sabanci aile Uyeleri tarafindan
kontrol edilmektedir. Sirket’in 31 Aralik 2016 tarihi itibariyla personel sayisi 2.688'dir (31 Aralik
2015: 3.619). Sirket, Turkiye'de kayithdir ve Turk Ticaret Kanunu htkUmleri uyarinca faaliyet
gostermektedir.

Sirket, 6 Nisan 2016 tarihli Yonetim Kurulu kararinda, énceki dénemlerde %100 bagli ortakhdi
bulunan Kliksa ic ve Dis Ticaret A.S. ile 1 Haziran 2016 tarihli finansal tablolar ve kayitlar
Uzerinden tasfiyesiz infisah yoluyla butltn aktif ve pasifi ile birlikte kulli halef olarak devir
alinmasi suretiyle 1 Haziran 2016 tarihi itibariyla Teknosa i¢c ve Dis Ticaret A.S. ile birlesmistir.

Sirket, 31 Aralik 2016 tarihi itibariyla Turkiye'de 122.580 metrekare perakende satis alanina sahip
210 magazada faaliyet gdstermektedir (31 Aralik 2015: 171.622 metrekare, 278 magdaza). Sirket’in
kayitll ofis adresi asagidaki gibidir:

Barbaros Mahallesi, Mor Sumbul Sk, No:7/3F 1-18 Nida Kule Atasehir Glney, 34746
Atasehir- istanbul

Sirket hisse senetleri 2012 yilindan itibaren Borsa Istanbul’da islem gdrmektedir.
Finansal tablolarin onaylanmasi

Finansal tablolar, Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmis ve 13 Subat 2017 tarihinde
yvayinlanmasi icin yetki verilmistir. Genel Kurul'un finansal tablolari degistirme yetkisi
bulunmaktadir.

DiPNOT 2 -FiINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR
2.1 Sunuma iliskin Temel Esaslar
TMS’ye Uygunluk Beyani

ilisikteki finansal tablolar Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (“SPK”) 13 Haziran 2013 tarih ve

28676 saylll Resmi Gazete’ de yayimlanan Seri I, 141 No’ lu “Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi” (“Teblig”) htkimlerine uygun olarak hazirlanmis olup
Tebligin 5. Maddesine istinaden Kamu Gboézetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu
("KGK”) tarafindan yururlige konulmus olan Turkiye Muhasebe Standartlari (“TMS”) ile bunlara
iliskin ek ve yorumlari esas alinmistir.

Ayrica finansal tablolar ve dipnotlar SPK tarafindan 7 Haziran 2013 tarihli duyuru ile aciklanan
formatlara uygun olarak sunulmustur.

Finansal tablolar, arsa, bina ve tlUrev araclarin yeniden dederlenmesi haricinde tarihi maliyet
esasina gore hazirlanmaktadir. Tarihi maliyetin belirlenmesinde, genellikle varliklar icin 6denen
tutarin gercege uygun dederi esas alinmaktadir.
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TEKNOSA IC VE DIS TICARET A.S.
BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMiS 31 ARALIK 2016 TARiHi
ITIBARIYLA FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIiPNOTLAR
(TUTARLAR AKSI BELIRTILMEDIKCE BIN TL OLARAK IFADE EDILMISTIR.)

DiPNOT 2 -FiNANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
Kullanilan Para Birimi

Sirket’in finansal tablolari faaliyette bulundugu temel ekonomik cevrede gecerli olan para birimi
(fonksiyonel para birimi) ile sunulmustur. isletmenin finansal durumu ve faaliyet sonuclari,
Sirket’in gecerli para birimi olan ve finansal tablolar icin sunum para birimi olan TL cinsinden
ifade edilmistir.

Yiksek Enflasyon Dénemlerinde Finansal Tablolarin DUzeltilmesi

SPK'nin 17 Mart 2005 tarih ve 11/367 sayili karari uyarinca, Turkiye'de faaliyette bulunan

ve Turkiye Muhasebe Standartlari'na uygun olarak finansal tablo hazirlayan sirketler icin, 1
Ocak 2005 tarihinden itibaren gecerli olmak Uzere enflasyon muhasebesi uygulamasina son
verilmistir. Buna istinaden, 1 Ocak 2005 tarihinden itibaren 29 No’lu “Yuksek Enflasyonlu
Ekonomilerde Finansal Raporlama” Standardi (“TMS 29”) uygulanmamistir.

Karsilastirmali Bilgiler ve Onceki Dénem Tarihli Finansal Tablolarinin Dizeltilmesi

Mali durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek Uzere, Sirket’in finansal tablolari
onceki donemle karsilastirmali olarak hazirlanmaktadir. Cari dénem finansal tablolarin sunumu
ile uygunluk saglanmasi acisindan karsilastirmall bilgiler gerekli géruldigunde yeniden
siniflandirilir ve énemli farklilklar aciklanir. Cari dénemde Sirket, 6nceki dénem finansal
tablolarinda bazi siniflamalar yapmistir. Siniflamalarin niteligi, nedeni ve tutarlari asagida
aciklanmistir:

« 2015 yilinda Sirket, kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosunda 38.022 TL tutarindaki
kredi karti iskonto giderlerini hasilattan netlestirilerek gdstermistir. Cari yilda Sirket yonetimi
bu tutari finansman giderlerine siniflamistir.

Yapilan bu siniflamalarin kar veya zarar tablosuna etkisi bulunmamaktadir.
2.2 Muhasebe Politikalarinda Degisiklikler

Muhasebe politikalarinda yapilan énemli degisiklikler geriye donuk olarak uygulanmakta ve
onceki ddonem finansal tablolari yeniden duzenlenmektedir. Sirket, cari yil igerisinde asadida
belirtilen dedisikliklerin haricinde muhasebe politikalarinda dedisiklik yapmamistir.

Sirket, yatirim amach gayrimenkuller icerisinde yer alan arsa ve binasini tarini maliyet esasindan
gercede uygun deder esasina gore kayitlarina almaya baslamistir. Bu muhasebe politikasi
degisikliginin TMS 8 "Muhasebe Politikalari, Muhasebe Tahminlerindeki Dedisiklikler ve

Hatalar” standardina goére gecmis dénem finansal tablolarin yeniden dlzenlenmesi suretiyle
muhasebelestirilmesi gerekmektedir. Sirket, s6z konusu degisikligi finansal tablolarin buyuklugu
goz 6ntnde bulundurarak, parasal 6Gnemlilik cercevesinde s6z konusu dedisiklige iliskin

olarak ge¢cmis donem finansal tablolarini yeniden dizenlememeye karar vermistir. Ayrica,
maddi duran varliklar icerisinde yer alan arsa ve binasini da tarihi maliyet esasindan yeniden
degerleme esasina godre kayitlarina almaya baslamistir. S6z konusu maddi duran varliklarin
yveniden degerlenmesinin ilk uygulamasi TMS 8, paragraf 17'ye gdre geriye donlk olarak
uygulanmamistir.
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DIPNOT 2 -FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (Devami)

2.3 Muhasebe Tahminlerindeki Degisiklikler ve Hatalar

Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler, yalnizca bir déneme iliskin ise, degdisikligin yapildigi cari
donemde, gelecek dénemlere iliskin ise, hem degdisikligin yapildigi donemde hem de gelecek
donemlerde, ileriye yonelik olarak uygulanir. Sirket’in cari yil icerisinde muhasebe tahminlerinde
onemli bir degisikligi olmamistir.

2.4 Yeni ve Revize Edilmis Turkiye Muhasebe Standartlari

a) Finansal tablolarda raporlanan tutarlari ve dipnotlari etkileyen TMS’de yapilan degdisiklikler

Bulunmamaktadir.

b) 2016 yilindan itibaren gecerli olup, Sirket’in finansal tablolarini etkilemeyen standartlar,
mevcut standartlara getirilen degisiklikler ve yorumlar

TMS 16 ve TMS 38 (Degisiklikler) Amortisman ve itfa Paylari icin Uygulanabilir Olan
Yéntemlerin Ag¢iklanmasi’
TMS 16 ve TMS 41 (Degisiklikler) ile Tarimsal Faaliyetler: Tasiyici Bitkiler

TMS 1, TMS 17, TMS 23, TMS 36 ve
TMS 40 (Degisiklikler)

TFRS 11 ve TFRS 1 (Degisiklikler) Musterek Faaliyetlerde Edinilen Paylarin
Muhasebelestirilmesi’

2011-2013 Dénemine iliskin Yillik lyilestirmeler TFRS 12

TMS 1 (Degisiklikler) Aciklama Hakdamleri?

2012-2014 Dénemine lliskin Yillik lyilestirmeler TFRS 5, TFRS 7, TMS 34, TMS 19 2

TMS 27 (Degisiklikler) Bireysel Finansal Tablolarda Ozkaynak Yéntemi?

TFRS 10 ve TMS 28 (Degisiklikler) Yatirimet ile Istirak veya [s Ortakligi Arasindaki Varlik
Satislari veya Ayni Sermaye Katkilari?

TFRS 10, TFRS 12 ve TMS 28 (Degisiklikler) Yatirim [sletmeleri: Konsolidasyon Istisnalarinin

Uygulanmasi ?
TFRS 14 Duizenlemeye Dayall Erteleme Hesaplari 2

131 Aralik 2015 tarihinden sonra baslayan hesap dénemlerinden itibaren gecerlidir.
21 Ocak 20176 tarihinden sonra baslayan hesap déonemlerinden itibaren gecerlidir.
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DiPNOT 2 -FiNANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.4 Yeni ve Revize Edilmis Turkiye Muhasebe Standartlari (Devami)

TMS 16 ve TMS 38 (Degisiklikler) Amortisman ve itfa Paylari icin Uygulanabilir Olan
Yéntemlerin Aciklanmasi

Bu degisiklik, maddi duran varliklar icin bir varhdin kullanimi sonucunda olusan faaliyetlerden
elde edilen gelire dayali amortisman ydnteminin kullaniimasinin uygun olmadidina agiklik
getirirken, aksi ispat edilene kadar hukuken gecerli 6ngdri olan ve yalnizca maddi olmayan
duran bir varligin gelir 6lcumu olarak ifade edildigi nadir durumlarda ya da maddi olmayan
duran varlktan elde edilen gelir ile ekonomik faydalarin birbiriyle yakindan iliskili oldugunun
kanitlandigr durumlarda maddi olmayan duran varliklar icin bir varligin kullanimi sonucunda
olusan faaliyetlerden elde edilen gelire dayali itfa yonteminin kullaniimasinin uygun olmadigi
gorusunt de ileri sirmustur. Bu dedisiklik ayrica bir varligin kullaniimasi sonucunda Uretilen bir
kalemin gelecek dénemlerde satis fiyatinda beklenen dusutslerin bir varligin, teknolojik ya da
ticari bakimdan eskime beklentisini isaret edebilecedi ve sonrasinda varlida iliskin gelecekteki
ekonomik faydalarda dusustn gostergesi olabilecedi konusuna degdinen aciklamalara da yer
verir.

TMS 16 ve TMS 41 (Degisiklikler) ile TMS 1, TMS 17, TMS 23, TMS 36 ve TMS 40 (Degisiklikler)
Tarimsal Faaliyetler: Tasiyici Bitkiler

Bu standart, ‘tasiyici bitkilerin’, TMS 41 standardi yerine, maddi duran varliklar siniflandirmasi
altinda, ilk muhasebelestirme kaydi sonrasinda maliyet ya da yeniden dederleme esasina gore
olculmesine imkan saglayacak sekilde TMS 16 standardi kapsaminda ele alinmasini belirtir.

Bu standartta ayrica ‘tasiyici bitki’ tarimsal UrUnlerin Uretimi veya temini icin kullanilan, bir
dbnemden fazla Urtn vermesi beklenen ve 6nemsiz kalinti satislari disinda tarimsal Grdn
olarak satilma olasiliginin cok dustk oldugu yasayan bir bitki olarak tanimlanmistir. Bu
standartta tasiyici bitkilerden yetistirilen Urtnlerin TMS 41 standardinin kapsaminda oldugu da
belirtilmektedir.

TMS 16 ve TMS 47de yapilan bu dedisiklikler sirasiyla TMS 1, TMS 17, TMS 23, TMS 36 ve TMS 40
standartlarinin da ilgili yerlerinde degisikliklere yol acmistir.

TFRS 11 ve TFRS 1 (Degisiklikler) Misterek Faaliyetlerde Edinilen Paylarin Muhasebelestirilmesi

Bu standart, isletme teskil eden muUsterek bir faaliyette pay edinen isletmenin:

* TFRS 11'de belirtilen kurallara aykiri olanlar haricinde, TFRS 3 ve diger TMS’lerde yer alan
isletme birlesmeleriyle ilgili tim muhasebelestirme islemlerinin uygulamasi,

« TFRS 3 ve diger TMS’ler uyarinca isletme birlesmelerine iliskin aciklanmasi gereken bilgileri

aciklamasini ongordr.

TFRS 1I'de yapilan bu degisiklik TFRS 1 standardinin da ilgili yerlerinde degisikliklere yol
acmistir.
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2.4 Yeni ve Revize Edilmis Turkiye Muhasebe Standartlari (Devami)

b) 2016 yilindan itibaren gecerli olup, Sirket’in finansal tablolarini etkilemeyen standartlar,
mevcut standartlara getirilen degisiklikler ve yorumlar (Devami)

2011-2013 Dénemine iliskin Yillik lyilestirmeler

TFRS 1: Bu degisiklik isletmenin TMS'yi ilk defa uygulamasi durumunda TMS’lerin hangi
versiyonlarinin kullanilacagr konusuna aciklik getirir.

TMS 1 (Degisiklikler) Aciklama Hikdamleri

Bu degisiklikler; finansal tablo hazirlayicilarinin finansal raporlarini sunmalarina iliskin olarak
farkinda olunan zorunluluk alanlarinda dar odakli iyilestirmeler icermektedir.

2012-2014 Dénemine iliskin Yillik lyilestirmeler

TFRS 5: Satis amacli elde tutulan bir duran varligin ortaklara dagitim amaciyla elde tutulan
duran varhda siniflandigr ya da tam tersinin oldugu durumlara ve bir varhgin ortaklara dagitim
amaciyla elde tutulan olarak siniflandiriimasina son verildigi durumlara iliskin ilave aciklamalar
getirmektedir.

TFRS 7: Bir hizmet s6zlesmesinin devredilen bir varligin devami olup olmadigi ve ara donem
finansal tablo aciklamalarindaki mahsuplastirma islemi konusuna netlik getirmek amaciyla ilave
bilgi verir.

TMS 34: Bilginin ‘ara ddénem finansal raporda baska bir boliumde’ aciklanmasina aciklik
getirmektedir.

2012-2014 Dénemine iliskin Yillik lyilestirmeler TMS 19 standardinin da ilgili yerlerinde
degisikliklere yol acmistir.

TMS 27 (Degisiklikler) Bireysel Finansal Tablolarda Ozkaynak Yéntemi

Bu degisiklik isletmelerin bireysel finansal tablolarinda bagdli ortakliklar ve istiraklerdeki
yatirimlarin muhasebelestiriimesinde 6zkaynak yonteminin kullanilmasi segenedine izin
vermektedir.

TFRS 10 ve TMS 28 (Degisiklikler) Yatirimci ile istirak veya Is Ortaklidi Arasindaki Varlik
Satislari veya Ayni Sermaye Katkilari

Bu degisiklik ile bir yatirimci ile istirak veya is ortakligi arasindaki varlik satislari veya ayni
sermaye katkilarindan kaynaklanan kazanc veya kayiplarin tamaminin yatirimci tarafindan
muhasebelestirilmesi gerektigi acikhga kavusturulmustur,
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b) 2016 yilindan itibaren gecerli olup, Sirket’in finansal tablolarini etkilemeyen standartlar,
mevcut standartlara getirilen degisiklikler ve yorumlar (Devami)

TFRS 10, TFRS 12 ve TMS 28 (Degisiklikler) Yatirim [sletmeleri: Konsolidasyon Istisnalarinin
Uygulanmasi

Bu degisiklik, yatirim isletmelerinin konsolidasyon istisnasini uygulamalari sirasinda ortaya ¢ikan
sorunlara asagidaki sekilde aciklik getirir:

* Ara sirket icin konsolide finansal tablo hazirlanmasina iliskin istisnai durum, bir yatirm
isletmesinin tum bagl ortakliklarini gercege uygun deder Uzerinden degerledidi hallerde
dahi, yatirim isletmesinin bagh ortakligi olan ana sirket icin gecerlidir.

* Ana sirketin yatirim faaliyetleri ile ilgili olarak hizmet sunan bir bagl ortakligin yatirim
isletmesi olmasi halinde, bu bagli ortaklik konsolidasyona dahil edilmemelidir.

* Bir istirakin ya da is ortakhdinin ézkaynak yontemine godre muhasebelestirildigi hallerde,
yvatirim isletmesinde yatirim isletmesi amaci gltmeyen bir yatirimci istirakteki ya da is
ortakligindaki paylari icin uyguladigi gercede uygun deder 6lcimund kullanmaya devam
edebilir.

e TUum istiraklerini gercede uygun degder dlcen bir yatirim isletmesi, yatirim isletmelerine iliskin
olarak TFRS 12 standardinda belirtilen aciklamalari sunar.

TFRS 14 Dlzenlemeye Dayali Erteleme Hesaplari

TFRS 14 Duzenlemeye Dayall Erteleme Hesaplari standardi uyarinca Turkiye Finansal
Raporlama Standartlarini ilk defa uygulayacak bir isletmenin, belirli dedisiklikler dahilinde,
‘dizenlemeye dayall erteleme hesaplarini’ hem TFRS’lere gdre hazirlayacadi ilk finansal
tablolarinda hem de sonraki dénem finansal tablolarinda 6nceki dénemde uyguladigl genel
kabul gdrmus muhasebe standartlarina gdre muhasebelestirmeye devam etmesine izin verilir.

TFRS 14, TFRS 1 standardinin da ilgili yerlerinde dedisikliklere yol acmistir.

c) Henlz yuriarlige girmemis standartlar ile mevcut dnceki standartlara getirilen degdisiklikler
ve yorumlar

Sirket hentz yururlige girmemis asagidaki standartlar ile mevcut dnceki standartlara getirilen
asagidaki degdisiklik ve yorumlari hentz uygulamamistir:

TFRS 9 Finansal Araclar
TFRS 15 Mdsteri S6zlesmelerinden Hasilat’

1 Ocak 2018 tarihinden sonra baslayan hesap dénemlerinden itibaren gecerlidir.
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c) Henlz yuriarluge girmemis standartlar ile mevcut dnceki standartlara getirilen degisiklikler
ve yorumlar (devami)

TFRS 9 Finansal Araclar

Kamu Gézetimi Kurumu ("KGK”) tarafindan 2010'da yayinlanan TFRS 9 finansal varliklarin
siniflandirilmasi ve dlcumu ile ilgili yeni zorunluluklar getirmektedir. 2017'de degisiklik yapilan
TFRS 9 finansal yukumluluklerin siniflandiriimasi ve dlcuimu ve kayitlardan cikariimasi ile ilgili
degisiklikleri icermektedir.

KGK tarafindan Ocak 2017'de yayimlanan TFRS 9 standardinin revize edilmis versiyonu a)
finansal varliklarin deger dustklugu gereksinimleri ve b) "gercede uygun deger farki diger
kapsamli gelir tablosuna yansitilan finansal yukumlultkler” ile yayimlanan siniflama ve 6lcim
gereksinimlerine getirilen sinirli degislikleri icerir.

TFRS 9,1 Qcak 2018 tarihinde veya sonrasinda baslayan villik raporlama dénemlerinde
uygulanir. llk uygulama tarihi 1 Subat 2015 tarihinden énce olmak sartiyla, erken uygulamaya
izin verilmektedir.

TFRS 15 Mdsteri S6zlesmelerinden Hasilat

TFRS 15 standardindaki yeni bes asamall model, hasilatin muhasebelestirme ve 6lctmu ile ilgili
gereklilikleri aciklamaktadir.

Modeldeki bes asama asadidaki gibidir:

* MdUsteri sdzlesmelerinin tespit edilmesi

* Satis sdzlesmelerindeki performans yukumlulUklerinin tespit edilmesi

« islem fiyatinin belirlenmesi

* Sozlesmelerdeki islem fiyatinin performans yuktmluklerine dagditiimasi

* Sirket performans yukumlultklerini yerine getirdiginde gelir kaydedilmesi

S6z konusu standart, degisiklik ve iyilestirmelerin Sirket’in finansal durumu ve performansi
Uzerindeki muhtemel etkileri degerlendirilmektedir.

2.5 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti
Finansal tablolarin hazirlanmasinda izlenen énemli muhasebe politikalari asagida dzetlenmistir.
Nakit ve nakit benzerleri

Nakit akis tablolarinda yer alan nakit ve nakit benzerleri, kasa, banka hesaplarindan ve kredi
karti slip alacaklarindan olusmaktadir (Dipnot 5).
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2.5 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)
Nakit ve nakit benzerleri (devami)

Sirket’in kredi karti ile yapti§i satislarda tahsilat riski, araci bankaya ait olup, Sirket’in ilgili kredi
karti slip alacaklari ile ilgili stpheli ticari alacak riski bankalarin finansal durumu ve riski ile
sinirlidir. Sirket, cesitli banka ve finans kurumlariyla yapilmis olan kredi karti satis sdzlesmeleri
kapsaminda kredi kartlari vasitasiyla yapmis oldugu taksitli satislara iliskin ticari alacaklarini
satis isleminin gergeklestigi gunun ertesi gununde, bankalarla énceden karsilikli olarak anlasilan
iskonto oranlari dahilinde nakde dénustlrerek tahsil etmektedir.

iliskili taraflar

Finansal tablolarda, sermayedarlar, Haci Omer Sabanci Holding A.S. ve ortakliklari (beraber
olarak “Sabanci Holding Grubu”), dnemli yonetim personeli ve Yonetim Kurulu Uyeleri, aileleri
ve onlar tarafindan kontrol edilen veya onlara bagli sirketler, istirak ve ortakliklar iliskili taraflar
(“lliskili Taraflar”) olarak kabul ve ifade edilmislerdir (Dipnot 4).

Ticari alacaklar

Sirket tarafindan bir borcluya Urlin veya hizmet saglanmasi sonucunda olusan ticari alacaklar
ertelenmis finansman gelirinden netlestirilmis olarak tasinirlar. Ertelenmis finansman geliri
netlestirilmis ticari alacaklar, orijinal fatura degerinden kayda alinan alacaklarin izleyen
donemlerde elde edilecek tutarlarinin etkin faiz yontemi ile iskonto edilmesi ile hesaplanir.
Belirlenmis faiz orani olmayan kisa vadeli alacaklar, faiz tahakkuk etkisinin ¢ok buyuk olmamasi
durumunda, orijinal fatura degerleri Uzerinden gdsterilmistir (Dipnot 6).

Sirket, 6denmesi gereken meblaglari tahsil edemeyecek oldugunu godsteren bir durumun

s6z konusu olmasi halinde ticari alacaklar i¢cin bir alacak risk karsihgi olusturur. S6z konusu

bu karsiligin tutari, alacagin kayith degeri ile tahsili mumkun tutar arasindaki farktir. Tahsili
mUumkuUn tutar, teminatlardan ve glvencelerden tahsil edilebilecek meblaglar dahil olmak lzere
tum nakit akislarinin, olusan ticari alacagin orijinal etkin faiz orani esas alinarak iskonto edilen
degerdir.

SUpheli alacak tutarina karsilik ayrilmasini takiben, stpheli alacak tutarinin tamaminin veya
bir kisminin tahsil edilmesi durumunda, tahsil edilen tutar ayrilan stpheli alacak karsihigindan
dusUlerek esas faaliyetlerden diger gelirlere kaydedilir.

Stoklar ve satilan malin maliyeti

Stoklar, maliyet bedeli ve net gerceklesebilir degerden dustk olani ile dederlenir. Stoklarin
maliyeti; tum satin alma maliyetlerini ve stoklarin Sirket’in ana depo ve bodlge depolarina
getirilmesi icin katlanilan diger maliyetleri icerir. Stoklar hareketli ortalama maliyet yontemi
ile degerlenmektedir. Stoklarin ana depo ve bdlge depolardan madazalara sevkiyatina
iliskin katlanilan maliyetler olustugunda gider yazilir. Net gerceklesebilir deger, tahmini
satis fiyatindan stoklari satisa hazir duruma getirebilmek icin yapilmasi gereken tahmini
harcamalarin dtustlmesinden sonraki degerdir (Dipnot 8).
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DiPNOT 2 -FiNANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.5 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)
Stoklar ve satilan malin maliyeti (devami)

Olagan faaliyetler nedeniyle saticilardan alinan ciro primi, stok koruma ve benzeri faydalar,
sdz konusu stoklarin maliyetlerinden mahsup edilmekte ve satilan malin maliyeti ile
iliskilendirilmektedir.

Ciro primi, stok koruma, satis destek primi, insert, alan kiralamasi vb. tedarik¢i gelirleri Grtnlerin
maliyetine yansitilmaktadir.

Stok Koruma: Yeni UrUnler ¢cikmasi nedeni ile bir dnceki versiyon Urunlerin satisinin
hizlandirilmasi ve satis performansinin artirilmasi amaciyla, Sirket’in ilgili stok miktari ile
baglantili tedarikgilere kestigi koruma faturasidir.

Ciro Primi: Tedarik¢ilerden yapilan alim tutarlarina istinaden Sirket’in tedarikciye fatura keserek
aldigi primdir.

Satis Destek Primi: Sirket’in tedarikgilerden belirli glinler ve Grtnler ile sinirli olarak satis
performansina gore ilgili satislar icin almis oldugu satis primidir.

Yatirim amacli gayrimenkuller

Yatirim amacl gayrimenkuller, kira ve/veya deder artis kazanci elde etmek amaciyla elde
tutulan gayrimenkuller olup ilk olarak maliyet degerleri ve buna dahil olan islem maliyetleri

ile dlctlurler. Baslangic muhasebelestirmesi sonrasinda yatirim amaclh gayrimenkuller, bilanco
tarihi itibariyla piyasa kosullarini yansitan gergcede uygun deger ile degerlenirler. Yatirim amacli
gayrimenkullerin gercede uygun degderindeki degisikliklerden kaynaklanan kazanc¢ veya zararlar
olustuklari ddnemde kar veya zarar tablosuna dahil edilirler.

Maddi duran varliklar ve ilgili amortismanlar

Mal veya hizmetin verilmesinde veya idari amaclar icin kullanimda tutulan arazi ve binalar,
yveniden degerlenmis tutarlariyla ifade edilir. Yeniden dederlenmis tutar, yeniden degerleme
tarihinde tespit edilen gergcede uygun dederden sonraki donemlerde olusan birikmis
amortisman ve birikmis deger dusuklugu dustlerek tespit edilir. Yeniden dederlemeler bilan¢o
tarihinde belirlenecek gercede uygun degerin defter dederinden dnemli farkllik gdstermeyecek
sekilde duzenli araliklarla yapilir.

S6z konusu arazi ve binalarin yeniden degerlemesinden kaynaklanan artis, 6zkaynaktaki
yeniden degerleme fonuna kaydedilir. Yeniden degerleme sonucu olusan deger artisi, maddi
duran varlikla ilgili daha énceden kar veya zarar tablosunda gdsterilen bir deder dUstklagunun
olmasi durumunda éncelikle s6z konusu deger dusuklUgu nispetinde kar veya zarar tablosuna
kaydedilir. Bahse konu arazi ve binalarin yeniden degderlemesinden olusan defter degerindeki
azalis, s6z konusu varligin daha dnceki yeniden degerlemesine iliskin yeniden degerleme
fonunda bulunan bakiyesini asmasi durumunda kar veya zarar tablosuna kaydedilir.

DAHA FAZLA BILGI ICIN: TEKNOSA.COM 79



TEKNOSA IC VE DIS TICARET A.S.
BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMiS 31 ARALIK 2016 TARiHi
ITIBARIYLA FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIiPNOTLAR
(TUTARLAR AKSI BELIRTILMEDIKCE BIN TL OLARAK IFADE EDILMISTIR.)

DiPNOT 2 -FiNANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.5 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)
Maddi olmayan duran varliklar ve ilgili itfa paylari

Yeniden degerlenen binalarin amortismani kar veya zarar tablosunda yer alir. Yeniden
degerlenen gayrimenkul satildiginda veya hizmetten ¢ekildiginde yeniden degerleme fonunda
kalan bakiye dogrudan dagitiimamis karlara transfer edilir. Varlik bilanco disi birakiimadikea,
yveniden degerleme fonundan dagditilmamis karlara transfer yapilmaz.

Arazi ve bina haricindeki maddi duran varliklar, maliyet dederinden birikmis amortismanin ve
birikmis deger dusuklukltklerinin dustlmesi ile gdsterilmektedir. Maddi duran varliklar dogrusal
amortisman metoduyla amortismana tabi tutulurlar (Dipnot 11). Maddi duran varliklarin tahmin
edilen faydall dmurleri asagida belirtiimistir:

Faydali dmiirler (yil)

Binalar 50
Tasitlar 5
Makine, tesis ve cihazlar 4 -15
Demirbaslar 5-10
Ozel maliyetler 5-10

Maddi olmayan duran varliklar, iktisap edilmis lisans ve haklar ile bilgisayar yazilimlarini
icermektedir. Maddi olmayan duran varliklar, elde etme maliyetinden kayda alinir ve tahmini
faydali dmurleri boyunca dogrusal olarak itfa edilirler (Dipnot 12). Maddi olmayan duran
varliklarin tahmin edilen faydali 6murleri asagida belirtilmistir:

Faydali dmirler (yil)
Lisans ve haklar 5-15
Bilgisayar yazilimlari 3

Varliklarda deger dustklugu

Sirket, tum varliklari icin her bilanco tarihinde, s6z konusu varhga iliskin deger dUstkluagunin
olduguna dair herhangi bir gdsterge olup olmadigini degerlendirir. Sirket ydnetimi, magazalarin
1yildan uzun stredir agik olmasina karsin faiz, vergi, amortisman ve itfa dncesi kar zarar
seviyesinin beklenti performans altinda kalmasi durumunu deger dlUstkligunun olduguna

dair bir gosterge olarak degerlendirmektedir. Eger bdyle bir gbsterge mevcutsa, o varligin
kayitl degeri, kullanim veya satis yoluyla elde edilecek olan tutarlardan ylksek olani ifade

eden geri kazanilabilir deger ile karsilastirilir. E§er s6z konusu varligin veya o varligin ait

oldugu nakit Ureten herhangi bir birimin kayitl degeri, net gerceklesebilir degerden yUksekse,
deger dustkligl meydana gelmistir. Deger dUsUklUgUu zararlari kar veya zarar tablosunda
muhasebelestirilir.

Diger yandan Sirket yonetimi bilanco tarihi itibariyla kapanmasi onaylanmis magazalarin maddi
duran varliklarina iliskin deger dusuklugu karsiligr ayirmaktadir.
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DIPNOT 2 -FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.5 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)

Maddi olmayan duran varliklar ve ilgili itfa paylari (devami)

Ticari borclar

Ticari borclar, isletmenin olagan faaliyetleri i¢cin tedarik¢ilerden saglanan mal ve hizmetlere
iliskin yapilmasi zorunlu édemeleri ifade etmektedir (Dipnot 6). Ticari borclar, gergcede uygun
degerleriyle deftere alinir ve muteakip donemlerde etkin faiz orani kullanilarak iskonto edilmis
degerleri ile muhasebelestirilir.

Kiralama islemleri - Sirket kiraci olarak
Faaliyet kiralamasi

MuUlkiyete ait risk ve getirilerin dnemli bir kisminin kiralayana ait oldugu kiralama islemi, faaliyet
kiralamasi olarak siniflandirilir. Faaliyet kiralamalari (kiralayandan alinan tesvikler dusuldtkten
sonra) i¢cin yapilan 6édemeler, kira ddbnemi boyunca dogrusal yontem ile kapsamli gelir
tablosuna gider olarak kaydedilir.

Karsiliklar, kosullu varlk ve yukumltltkler

Gecgmis olaylardan kaynaklanan mevcut bir yuktmlIulagun bulunmasi, yukamlulagun yerine
getirilmesinin muhtemel olmasi ve s&z konusu yukumludltk tutarinin gtvenilir bir sekilde tahmin
edilebilir olmasi durumunda finansal tablolarda karsilik ayrilr.

Karsilik olarak ayrilan tutar, yakumlultge iliskin risk ve belirsizlikler gb6z éntnde bulundurularak,
bilanco tarihi itibariyla yukimluligun yerine getirilmesi icin yapilacak harcamanin en gtvenilir
sekilde tahmin edilmesi yoluyla hesaplanir. Karsiligin, mevcut yukumlulagun karsilanmasi icin
gerekli tahmini nakit akimlarini kullanarak ¢lctlmesi durumunda sz konusu karsiligin defter
degeri, ilgili nakit akimlarinin bugltnk( degerine esittir.

Karsiligin 6denmesi icin gerekli olan ekonomik faydanin bir kismi ya da tamaminin G¢uncu
taraflarca karsilanmasinin beklendigi durumlarda, tahsil edilecek tutar, ilgili tutarin tahsil
edilmesinin hemen hemen kesin olmasi ve gUvenilir bir sekilde 6l¢ctlmesi halinde varlik olarak
muhasebelestirilir.

Nakit akis tablosu

Nakit akis tablosunda, déneme iliskin nakit akimlari isletme, yatirim ve finansman faaliyetlerine
dayali bir bicimde siniflandirilarak raporlanir.

isletme faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akimlari, Sirket’in teknoloji elektronik donanim satisi
ile klima ve beyaz esya satisi faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akimlarini gdsterir.

Yatirim faaliyetleriyle ilgili nakit akimlari, Sirket’in yatirim faaliyetlerinde kullandigi ve elde ettigi
nakit akimlarini goésterir.
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Karsiliklar, kosullu varlik ve yakumlultkler (devami)

Finansman faaliyetlerine iliskin nakit akimlari, Sirket’in finansman faaliyetlerinde kullandigi
kaynaklari ve bu kaynaklarin geri ¢demelerini gdsterir.

Nakit ve nakit benzeri degerler, nakit ve banka mevduati ile tutari belirli nakde kolayca
cevrilebilen kisa vadeli ve yUksek likiditeye sahip ve degerindeki degdisim riski Gnemsiz olan ve
vadesi 3 ay veya daha kisa olan yatirimlari icermektedir.

Krediler ve bor¢clanma maliyetleri

Banka kredileri, alindiklari tarinlerde, alinan kredi tutarindan islem masraflari ¢ikartildiktan
sonraki degerleriyle kaydedilir. Banka kredileri, takip eden ddnemlerde etkin faiz ydontemi
kullanilarak iskonto edilmis maliyet degeri Uzerinden gésterilir. Islem masraflari dustldukten
sonra kalan tutar ile iskonto edilmis maliyet degderi arasindaki fark, kar veya zarar tablosuna
kredi donemi stresince finansman maliyeti olarak yansitilir. Faiz ve komisyonlardan olusan
borclanma maliyeti 1 Ocak 2007 tarihinden itibaren ve ilgili tum sartlarin olusmasi durumunda
maddi duran varliklar altinda aktiflestirilmektedir. Borclanma maliyeti duran varligin maliyetine
ilgili harcamanin yapildigr dénemde ve s6z konusu varligin nihai kullanimina getirilmesi gerekli
strecin devam etmesi durumunda eklenir. Aktiflesme maddi duran varhgin blayuk dlgtde
tamamlanmasi ve hedeflenen kullanimiicin hazir hale gelmesi durumunda sonlandirilir.

Kurum kazanci Uzerinden hesaplanan vergiler
Cari vergi

Cari yil vergi yuktumlulugu, donem karinin vergiye tabi olan kismi Uzerinden hesaplanir. Vergiye
tabi kar, diger yillarda vergilendirilebilir ya da vergiden indirilebilir kalemler ile vergilendirilmesi
yva da vergiden indirilmesi mumkin olmayan kalemleri hari¢ tutmasi nedeniyle, kar veya zarar
tablosunda yer verilen kardan farkhlik gdsterir. Sirket’in cari vergi yukimlulugu bilango tarihi
itibariyla yasallasmis ya da ¢nemli délctide yasallasmis vergi orani kullanilarak hesaplanmistir.

Ertelenmis vergi

Ertelenmis vergi yukumlulugu veya varlidl, varliklarin ve yuktmlulUklerin finansal tablolarda
goOsterilen tutarlari ile yasal vergi matrahi hesabinda dikkate alinan tutarlari arasindaki

gecici farkliliklarin bilanco yontemine gore vergi etkilerinin yasalasmis vergi oranlari dikkate
alinarak hesaplanmasiyla belirlenmektedir. Ertelenmis vergi yuktmlulUkleri vergilendirilebilir
gecici farklarin tumu icin hesaplanirken, indirilebilir gecici farklardan olusan ertelenmis vergi
varliklari, gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle s6z konusu farklardan yararlanmanin
kuvvetle muhtemel olmasi sartiyla hesaplanmaktadir. Bahse konu varlik ve yuktmlultkler,
ticari ya da mali kar/zarari etkilemeyen isleme iliskin gecici fark, serefiye veya diger varlik

ve yukumlultklerin ilk defa finansal tablolara alinmasindan (isletme birlesmeleri disinda)
kaynaklaniyorsa muhasebelestirilmez.
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Ertelenmis vergi yukumlultkleri, Sirket’in gecici farkliliklarin ortadan kalkmasini kontrol
edebildigi ve yakin gelecekte bu farkin ortadan kalkma olasihidinin dustk oldugu durumlar
haricinde, bagl ortaklik ve istiraklerdeki yatirimlar ve is ortakliklarindaki paylar ile iliskilendirilen
vergilendirilebilir gecgici farklarin tumu icin hesaplanir. Bu tlr yatirim ve paylar ile iliskilendirilen
vergilendirilebilir gecici farklardan kaynaklanan ertelenmis vergi varliklari, yakin gelecekte
vergiye tabi yeterli kar elde etmek suretiyle s6z konusu farklardan yararlanmanin kuvvetle
muhtemel olmasi ve gelecekte ilgili farklarin ortadan kalkmasinin muhtemel olmasi sartlariyla
hesaplanmaktadir.

Ertelenmis vergi varliklari ve yukumlultkleri varliklarin gergceklesecedi veya yukumltltklerin
yverine getirilecedi donemde gecerli olmasi beklenen ve bilanco tarihi itibariyla yasallasmis veya
onemli dlclide yasallasmis vergi oranlari (vergi dlizenlemeleri) Uzerinden hesaplanir. Ertelenmis
vergi varliklari ve yukumlulUklerinin hesaplanmasi sirasinda, Sirket’in bilanco tarihi itibariyla
varliklarinin defter degerini geri kazanmasi ya da yukumlulUklerini yerine getirmesi icin tahmin
ettigi yontemlerin vergi sonuclari dikkate alinir.

Ertelenmis vergi varlklari ve yukumlultkleri, cari vergi varliklariyla cari vergi yukamlultklerini
mahsup etme ile ilgili yasal bir hakkin olmasi veya s6z konusu varlik ve yukumltltklerin ayni
vergi mercii tarafindan toplanan gelir vergisiyle iliskilendirilmesi ya da Sirket’in cari vergi varlik
ve yukumlultklerini netlestirmek suretiyle 6deme niyetinin olmasi durumunda mahsup edilir.

Doénem cari ve ertelenmis vergisi

Vergi, dogrudan 6zkaynaklar altinda muhasebelestirilen bir islemle ilgili olmamasi kosuluyla, kar
veya zarar tablosuna dahil edilir. Aksi takdirde vergi de ilgili islemle birlikte 6zkaynaklar altinda
muhasebelestirilir.

Calisanlara saglanan faydalar
Kidem tazminatlari

Turkiye'de mevcut kanunlar ve toplu is sdzlesmeleri hukUmlerine gore kidem tazminati,
emeklilik veya isten ¢ikarilma durumunda ddenmektedir. GUncellenmis olan TMS 19 Calisanlara
Saglanan Faydalar Standardi (“TMS 19”) uyarinca s6z konusu tlUrdeki édemeler tanimlanmis
emeklilik fayda planlari olarak nitelendirilir.

Bilangcoda muhasebelestirilen kidem tazminati yukamlultugu, tam calisanlarin emeklilikleri
dolayisiyla ileride dogmasi beklenen yukumlultk tutarlarinin net buglinkt degerine gore
hesaplanmis ve finansal tablolara yansitiimistir. Hesaplanan tum aktUeryal kazanclar ve kayiplar
diger kapsamli gelir altinda muhasebelestirilmistir (Dipnot 13).
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Pay basina kazang

Kapsamli kar veya zarar tablosunda belirtilen hisse basina kazancg, net dénem karinin
raporlama dénemi boyunca piyasada bulunan hisse senetlerinin adirlikli ortalama adedine
bolinmesiyle bulunmaktadir (Dipnot 24). Turkiye'de sirketler sermayelerini hali hazirda
bulunan hissedarlarina, ge¢cmis vil kazanclarindan ve enflasyon dlzeltmesi farklari hesabindan
dagittiklari “bedelsiz hisse” yolu ile artirabilmektedirler. Bu tip “bedelsiz hisse” dagitimlari,
hisse basina kazanc hesaplamalarinda ihrac edilmis hisse gibi dederlendirilir. Buna godre, bu
hesaplamalarda kullanilan agirlikli ortalama hisse sayisi, s6z konusu hisse senedi dagitimlarinin
gecmise donuk etkileri de dikkate alinarak bulunur.

Yabanci para islemler

Yabanci para cinsinden olan islemler, islemin yapildigi tarihte gecerli olan kurdan; yabanci
para cinsinden olan parasal varlik ve bor¢lar ise, donem sonu Turkiye Cumhuriyet Merkez
Bankasi alis kurundan Turk Lirasi'na ¢cevrilmistir. Yabanci para cinsinden olan kalemlerin ¢evrimi
sonucunda ortaya c¢ikan gelir ve giderler, ilgili donemin kar veya zarar tablosuna dahil edilmistir.

Hasilat

Hasilat, sevkiyatin yapildigi veya kabulln gerceklestigi tarihlerde faturalanmis degerler
Uzerinden tahakkuk esasina gére kaydedilir. Net satislar, mallarin fatura edilmis bedelinin
iskonto ve satis iadelerinden arindiriimis halidir. Sirket, satis bedelinin makul degerini
alacaklarin izleyen dénemlerde elde edilecek tutarlarin etkin faiz yontemi ile iskonto edilmesiyle
hesaplamaktadir. Satis bedelinin nominal degeri ile makul deger arasindaki fark, vadeli
satislardan kaynaklanan vade farki gelirleri olarak ilgili donemlere kaydedilir.

Sirket musterilerine Uretici firma garanti sUrelerini asan ilave garanti stresi saglayan policeler
satmaktadir. SOz konusu islemlerde Sirket bir sigorta sirketinin aracisi olarak faaliyet
gostermektedir ve satis sonrasi sadece 6nemsiz idari yukumlultkleri bulunmaktadir. Bu nedenle
sigorta police islemlerinden elde edilen gelirler ve olusan giderler police satis aninda finansal
tablolara yansitilmakta ve kar veya zarar tablosunda net olarak gosterilmektedir.

Sirket’in muUsterilerine sattigi hediye cekleri bilan¢coda diger kisa vadeli yukumltltkler
kaleminde ertelenmis gelirler hesabinda gdsterilmektedir. S6z konusu hediye cekleri musteri
tarafindan kullanildiginda ise satis geliri kaydedilmektedir. Sirket ayrica gecmis verilere
dayanarak hediye ¢eklerinin ne kadarinin kullanilmayacagdi yontunde bir tahminde bulunarak
bu hediye cekleri icin tahsis edilen tutari da gelir olarak kaydeder. Kullaniimayan hediye cekleri
alinan avanslar altinda siniflandirilmaktadir.

Sirket, mUsteri sadakat programi kapsaminda Turuncukart sahibi muUsterilerinin kartlarinda
biriken teknopuanlarin kullanilabilir dizeye gelmesiyle bu puanlari yukimlultk olarak finansal
tablolarina almakta ve kullanildik¢a satislardan indirimler hesabinda gostermektedir.

Faiz geliri etkin faiz orani yontemi uygulanarak kaydedilir.
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Garanti giderleri ve karsiliklar

Garanti sorumlulugu Sirkete ait olan klima satislari icin ge¢mis istatistiksel veriler dikkate
alinarak garanti karsihigr ayrilmaktadir.

Sirket’in elektronik magazacilik satislarina iliskin garanti sorumlulugu Uretici veya ithalatci
sirketlere aittir. Diger yandan Sirket’in ilave garanti stresi saglayan sigorta policesi satislarindan
kaynaklanan dnemli bir yukumItlagu bulunmamaktadir.

isletme birlesmesi

Sirket tarafindan bagli ortakliklarin satin alim islemlerinin muhasebelestirilmesinde satin

alma yoéntemi kullanilir. iktisap bedeli, alim tarihinde verilen varliklarin gercege uygun degeri,
cikarilan sermaye araclari ve katlanilan yukamlultkleri icerir. Satin almaya iliskin maliyetler
olustuklari anda giderlestirilir. Bir isletme birlesmesinde alinan tanimlanabilir varlik, yukamlulik
ve sarta bagh yukumlultkler satin alim tarihinde gercede uygun degeriyle ol¢ulur.

iktisap bedelinin satin alinan isletmedeki elde edilen net varliklarin Sirket’e ait payini asan
degeri satin alma tarihi itibariyla serefiye olarak kaydedilir. E§er bu tutar avantajl bir alim
durumunda bagl ortakligin net varliklarinin piyasa degerinden daha dustkse, aradaki fark
dogrudan kapsamli kar veya zarar tablosuna kaydedilir.

Finansal bilgilerin bélumlere gére raporlanmasi

Yonetim, faaliyet bolumlerini yonetim kurulu ve icra komitesi (genel mudur ve direktorleri
icermektedir) tarafindan incelenen ve stratejik kararlar alinmasinda etkili olan raporlara
dayanarak belirlemistir.

icra komitesi isletmeyi magazacilik ve bayi grubu (iklimsa) olmak Gzere is birimi bazinda
degerlendirmektedir.

Yénetim kurulu ve icra komitesi faaliyet bolumlerinin performanslarini FAVOK (Faiz, vergi,
kidem tazminati, esas faaliyetlerden diger gelir ve giderler, amortisman ve itfa dncesi kar) ile
takip etmektedir. Bu dlctm, faaliyet bolumlerinin tekrarlanmayan gelir ve giderlerinin etkilerini
dikkate almamaktadir. Faiz gelir ve giderleri Sirket’in nakit durumunu yoneten merkezi hazine
tarafindan kontrol edildigi icin faaliyet bélumlerine dagitiimamistir. FAVOK SPK Finansal
Raporlama Standartlari cercevesinde faaliyet karinin, likiditenin veya faaliyet performansinin
bir gdstergesi, 6lctst degdildir. Sirket yonetimi bolimlere gore raporlamanin gerekliliklerine ek
olarak bazi finansal tablo okuyucularinin yaptigr analizlerde bu verileri kullanabileceginden yola
cikarak finansal tablo dipnotlarinda bu bilgiye yer vermistir (Dipnot 3).

Sermaye ve temettller

Adi hisseler, sermaye olarak siniflandirilir. Adi hisseler Uzerinden dagditilan temettuler, beyan
edildigi donemde birikmis kardan indirilerek kaydedilir.
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DiPNOT 2 -FiNANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.5 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)
Netlestirme

Finansal varlik ve yukumlultkler, gerekli kanuni hak olmasi, s6z konusu varlk ve yukumlultkleri
net olarak degerlendirmeye niyet olmasi veya varliklarin elde edilmesi ile yukumlulUklerin yerine
getirilmesinin es zamanl oldugu durumlarda net olarak gosterilirler.

Raporlama déneminden sonraki olaylar

Raporlama déneminden sonraki olaylar; kara iliskin herhangi bir duyuru veya diger secilmis
finansal bilgilerin kamuya aciklanmasindan sonra ortaya ¢ikmis olsalar bile, bilanco tarihi ile
bilanconun yayimi i¢in yetkilendirilme tarihi arasindaki tum olaylari kapsar (Dipnot 29).

Sirket, bilanco tarihinden sonraki dtzeltme gerektiren olaylarin ortaya cikmasi durumunda,
finansal tablolara alinan tutarlari bu yeni duruma uygun sekilde duzeltir.

TUrev Finansal Araclar ve Finansal Riskten Korunma Muhasebesi

Sirket’in faaliyetleri, temelde isletmeyi kur ve faiz oranlarindaki degisimlere bagdli olan finansal
risklere maruz birakmaktadir. Sirket, belirli baglayici taahhUtlere ve gelecekte tahmin edilen
islemlere bagli doviz kuru dalgalanmalari ile iliskilendirilen finansal risklerden korunmak
amacilyla turev finansal araclari (esas olarak doviz kuru forward s6zlesmeleri) kullanmaktadir.
Turev finansal araclarin kullanimi, Sirket’in risk yonetim stratejisine uygun olarak turev finansal
araclarin kullanimi ile ilgili hazirlanan yazili ilkelerin yonetim kurulu tarafindan onaylandigi Sirket
politikasi dogrultusunda yodnetilmektedir.

Sirket, tUrev finansal araclari spekulatif amacl kullanmamaktadir. Turev finansal araclar,
sdzlesme tarihindeki gercede uygun dederi ile hesaplanir ve sonraki raporlama dénemlerinde
gercede uygun deder ile tekrar hesaplanir. Gelecekteki nakit akimlarinin finansal riskten
korunmasi olarak belirlenen ve bu konuda etkin olan turev finansal araclarin ger¢cede uygun
degerindeki dedisiklikler dogrudan dzkaynak icerisinde etkin olmayan kismi ise dogrudan gelir
tablosunda kayitlara alinir.

Sirket’in baglayici taahht ile ilgili doviz kuru riskinden korunma politikasi, s6z konusu riski
nakit akimi riskinden korunma olarak siniflandirmaktir. Bir varligin veya yukimlalugun kayda
alinmasi ile sonuclanmayan finansal riskten korunma isleminde, dzkaynak icerisinde yer alan
tutarlar finansal riskten korunan kalemin gelir tablosunu etkiledigi dénemde gelir tablosu
icerisinde kayda alinirlar. Finansal riskten korunma muhasebesi icin gerekli sartlari karsilamayan
tarev finansal araclarin gercede uygun degderindeki dedisiklikler olustuklari dénemde gelir
tablosuna kaydedilir.
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DiPNOT 2 -FiNANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.5 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)

Finansal riskten korunma muhasebesine, finansal riskten korunma aracinin kullanim stresinin
dolmasi, satilmasi ya da kullanilmasi veya finansal riskten korunma muhasebesi icin gerekli
sartlari karsilayamaz hale geldigi durumda son verilir. llgili tarihte, 6zkaynak icerisinde kayda
alinmis olan finansal riskten korunma aracindan kaynaklanan kiimulatif kazanc¢ veya zarara
islemin gerceklesmesinin beklendigi tarine kadar 6zkaynakta yer verilmeye devam edilir.
Finansal riskten korunan islem gergeklesmez ise 6zkaynak icindeki kimulatif net kazanc¢ veya
zarar, donemin kar zararina kaydedilir.

2.6 Onemli Muhasebe Degerlendirme, Tahmin ve Varsayimlari
Sirket’in muhasebe politikalarini uygularken aldigi kritik kararlar

2.5. notta belirtilen muhasebe politikalarinin uygulanmasi strecinde yonetim, finansal
tablolarda muhasebelestirilen tutarlar Gzerinde 6nemli etkisi olan (asadida ele alinan tahminler
disindaki) asagidaki yorumlari yapmistir:

Maddi ve maddi olmayan varliklarin faydali 6mdrleri

Muhasebe politikalari geredince, arsa ve bina aricindeki maddi ve maddi olmayan varliklar elde
etme maliyetinden birikmis amortisman ve varsa deger dusUklUgu dusuldtikten sonraki net
degeri ile gosterilmektedir. Amortisman, maddi varliklarin faydali émurleri baz alinarak dogrusal
amortisman yontemi kullanilarak ayrilmaktadir. Faydali dmurler yonetimin en iyi tahminlerine
dayanir, her bilanco tarihinde gdzden gecirilir ve gerekirse duzeltme yapilir.

Muhasebe politikasi geredince, arsa ve bina haricindeki maddi duran varliklar elde etme
maliyetinden birikmis amortisman ve varsa deder dustklugu dusuldukten sonraki net degeri
ile gosterilmektedir. Sirket, operasyonel performansini her bir madaza bazinda ayri ayri
degerlendirmekte olup magazalarin faaliyetlerine son verip vermemeyi Urettikleri iskonto
edilmis nakit akim projeksiyonlarina gore karar vermektedir.

Sirket, operasyonel performansini her bir magaza bazinda ayri ayri degerlendirmekte
olup madazalarin faaliyetlerine son verip vermemeyi Urettikleri iskonto edilmis nakit akim
projeksiyonlarina gore karar vermektedir. Tahminler ile fiili sonuclar farkli olabilir.

DAHA FAZLA BILGI ICIN: TEKNOSA.COM 87



TEKNOSA IC VE DIS TICARET A.S.
BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMiS 31 ARALIK 2016 TARiHi
ITIBARIYLA FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIiPNOTLAR
(TUTARLAR AKSI BELIRTILMEDIKCE BIN TL OLARAK IFADE EDILMISTIR.)

DIPNOT 2 -FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKIN ESASLAR (Devami)
2.6 Onemli Muhasebe Degerlendirme, Tahmin ve Varsayimlari (Devami)
Maddi ve maddi olmayan duran varliklar (izerindeki tahmini deger disikligi

Magazalarin nakit akim projeksiyonlari her bir magazanin kalan ekonomik émrunt dikkate
alarak Sirket’in bes yillik uzun vadeli planlarina uygun olarak hazirlanmaktadir. Bu kapsamda
Sirket kiraci olarak bulundugu madazalardaki ¢zel maliyetler icin bu magazalarin strekliligini
goz 6ntnde bulundurarak deger dustklugu tahmini yapmaktadir. Sirket, 31 Aralik 2016 tarihi
itibariyla net deger dusuklugu karsilik gideri ayirmamistir (2015 yilinda Sirket’in stratejisi
gozden gecirilip Kliksa.com’un Teknosa.com outlet magazasi olarak faaliyetine devam etmesi
karari alinmistir. Bu nedenle bagl ortaklik icin yapilan web sitesi yatirimlari icin de duran varlk
satis zarari karsihgi ayrilmasina karar verilmistir. Sirket, 31 Aralik 2015 tarihi itibariyla toplam
26.099 TL net deger dusuklugu karsilik gideri muhasebelestirmistir). Varsayimlar ile fiili
sonuclar farkli olursa finansallari etkileyebilecektir.

Stok deger dislkligi (NGD)

Muhasebe politikasi geredince, stoklar net gerceklesebilir degeri ile gbsterilmektedir. Sirket,
maliyet degderinin altinda liste satis fiyati olan UrUnleri maliyetin veya net gerceklesebilir
degerin dusuk olani ile degerlemektedir. NGD raporu ilgili ay sonu itibari ile defterde olusan
maliyet degerleri ile liste satis fiyatlari karsilastirilarak hesaplanir. Satis performansi dtstk
olarak degerlendirilen Grtnlere daha 6nceki yillardaki satislar referans alinarak maliyet degeri
Uzerinden karsilik ayrilr.

Sirket mevcut stoklarini, alim tarihlerinden itibaren belli tarih araliklarina gére
vaslandirmaktadir. Bilang¢o tarihi itibariyla yapilan yaslandirma calismasi Uzerinden her

Urun kategorisi icin farkl strelerde farkli oranlar kullanarak deger dtustuklugu karsihgi
hesaplanmaktadir. Sirket, bu kapsamda magazacilik stoklari icin 31 Aralik 2016 tarihi itibariyla
toplam 16.763 TL net deger dlUsUklugu karsilik gideri muhasebelestirmistir (31 Aralik 2015:
17.525 TL).

Beyaz esya UrUn grubu icin hareketsizlik 180 gtin ve Uzeri, diger Grtnler icin 90 gun ve Uzeri
olarak hesaplanir. Tahminler ile fiili sonuclar farkl olabilir.

Gelir tahakkuklari

Sirket’in 31 Aralik 2016 tarihi itibariyla gecmis villara iliskin klima ithalatlarinin bir bolamuntn
GUmriak Mustesarhidl kontrolorleri tarafindan iki ayri sorusturma kapsaminda incelenmesi
sonucunda Sirket’e tahakkuk ettirilen vergi islemleri ve cezalarina karsi acilmis cesitli davalari
bulunmaktadir.

Sirket yonetimi, hukuk musavirleri ve gumrik uzmanlarinin gérusleri dogrultusunda ve Sirket
lehine sonuclanan davalar bulunmasi sebebiyle s6z konusu vergi cezalari ile ilgili olarak
6denmis olan ve 6nceki yillara ait finansal tablolarda "Diger Duran Varliklar” hesabinda

ver verdigi 5157 TL'lik alacagi iptal ederek “Esas Faaliyetlerden Diger Giderler” hesabina
kaydetmistir (Dipnot 16).
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DIPNOT 2 -FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (Devami)
2.6 Onemli Muhasebe Degerlendirme, Tahmin ve Varsayimlari (Devami)
Ertelenmis vergi varliklari

Sirket, vergiye esas yasal finansal tablolari ile Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim
Standartlari Kurumu (“"KGK”) tarafindan yurtrltige konulmus olan Turkiye Muhasebe
Standartlari'na gore hazirlanmis finansal tablolari arasindaki farkliliklardan kaynaklanan gecici
zamanlama farklari i¢cin ertelenmis vergi varligi ve yukUimlulugu muhasebelestirmektedir.
Sirket’in gelecekte olusacak karlardan indirilebilecek kullanilmamis mali zararlari ve diger
indirilebilir gecici farklardan olusan ertelenmis vergi varliklari bulunmaktadir. Ertelenmis vergi
varliklarinin geri kazanilabilir tutari eldeki bilgiler ve mevcut kosullar altinda tahmin edilmistir.
Degerlendirme sirasinda, gelecekteki kar projeksiyonlari, cari donemlerde olusan zararlar,
kullaniimamis zararlarin ve diger vergi varliklarinin son kullanilabilecedi tarihler ve gerektiginde
kullanilabilecek vergi planlama stratejileri gdz 6ntinde bulundurulmustur. Bu planlama
stratejileri yonetim tahminlerine dayanmakta olup fiili sonuclar tahminlerden farkl olabilir.

Yeniden yapilandirma karsiliklari

Sirket, 2016 yili icerisinde gerceklestirmis oldugu yeniden yapilandirma stratejisi kapsaminda
almis oldugu kararlara istinaden finansal tablolarda bir takim karsiliklari kaydetmistir. Bu
karsiliklar genellikle erken fesih sebebiyle mulk sahiplerine 6édenecek ceza karsiliklarini ve
isci davalari kapsamindaki cesitli dava ve gider yansimalarini kapsamaktadir. Bu tahminlerin
kayitlara alinmasinda kira sozlesmeleri, hukuk musavirlerinin gérusleri ve yonetimin tahmini
beklentileri dikkate alinmistir (Dipnot 14).

Finansal yeterliligin saglanmasi

Sirket, 31 Aralik 2016 tarihi itibariyla sona eren yilda 160.613 TL zarar etmis ve cari ddénem
zarari ile birlikte gecmis yil zararlari 207.380 TL olmustur. Sirket yonetimi, 2016 yili icerisinde
ileriye donuk karlilik kriterleri gbz éntnde bulundurularak kar performansi distk magazalari
kapatmis, kira maliyetlerini azaltici cabalarda bulunmus, stok maliyetini azaltma yonunde stok
eritmesi yapmis, merkez ofis giderlerinin azalmasi icin gerekli d6nlemleri almis ve bu sUreclere
iliskin finansal tablolarinda olusan giderleri yansitmis ve gerekli karsiliklar ayirmistir. flgili
gider ve karsiliklarin finansal tablolardaki etkisi 93.575 TL'dir. Ayrica Sirket ileriye donuk kar
projeksiyonlarina istinaden takip eden dénemlerde var olan magdazalar ile operasyonlarina
devam edecek olup finansal yeterliliginin saglanmasi amaciyla yonetim tarafindan ilgili
stratejiler degerlendirilmeye devam edecektir.

Bununla birlikte Sirket, 31 Ekim 2016 tarihinde Kamuyu Aydinlatma Platformu’'nda asagida yer
verilen 6zel durum aciklamasinda bulunmustur:
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DiPNOT 2 -FiNANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.6 Onemli Muhasebe Degerlendirme, Tahmin ve Varsayimlari (Devami)

“Sirketimizin 30.09.2016 tarihli SPK duzenlemelerine uygun mali tablolari bildirilmistir. SPK'nin
2014/11 sayil ilke karari dogrultusunda, Sirketimizin bu mali tablolarinda yer alan 6zkaynaginin
(-) 73.050.000 TL ve Sirketin bilanco disi varligi, markasinin cari degerinin 315.159.000 TL
oldugu dikkate alindiginda, SPK duzenlemelerine uygun konsolide olarak hazirlanmis mali
tablolarinda yer alan Ozkaynaginin eksi (-) durumunda bir degisiklik yaratmamistir. Bu tespit
Uzerine ve yine SPK'nin 2014/11 sayili Ilke Karari uyarinca TTK 376. Maddesi uyarinca bilanco
hazirlanarak ekte sunulmustur.

Bu bilan¢co TTK 376 maddesi uyarinca Sirketin marka degerini de icerir olarak hazirlanmistir.
Sirketin hazirlanan bu TTK 376 bilancosunda Ozkaynadi (+)349.558.980 TL olarak tespit
edilmistir. Bu tutar, Sirketimizin 110.000.000 TL olan ¢denmis sermayesini korudugunu
gostermektedir.”

DiPNOT 3 - BOLUMLERE GORE RAPORLAMA

Sirket, TFRS 8'i 1 Ocak 2009'dan itibaren uygulamaya baslamis olup, Sirket’in faaliyetlerine
iliskin karar almaya yetkili mercii tarafindan dtzenli olarak gdzden gecirilen i¢ raporlara
dayanarak faaliyet bolumleri belirlemistir.

Sirket’in karar almaya yetkili mercisi, bolimlere tahsis edilecek kaynaklara iliskin kararlarin
alinmasi ve boélumlerin performansinin degerlendirilmesi amaciyla sonuclari ve faaliyetleri
Urun cesitleri bazinda ve cografi dagilimlari bazinda incelemektedir. Sirket’in Grtn gruplari
bazinda dagilimi su sekildedir: Teknoloji UrUnleri satisi ve bayi adi aracihdi ile klima, yazar

kasa ve buzdolabi satislari. Bu satislar ayrica magazacilik ve bayi grubu (iklimsa) olarak da
incelenmektedir. Bunun yanisira varlik ve yukumltltkler, Sirket’in karar almaya yetkili mercisine
duzenli olarak sunulmadigi ve bolum bazl takip edilmedidi icin dahil edilmemistir.
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DiPNOT 3 - BOLUMLERE GORE RAPORLAMA (Devami)

Sirket’in ic raporlamasina dayanan faaliyet bolumlerine iliskin bilgiler asagidaki gibidir:

1 Ocak - 31 Aralik 2016

Magazacilik Bayi Grubu Toplam
Toplam bolum gelirleri 2.903.864 170.223 3.074.087
Grup disi misterilerden gelirler 2.903.864 170.223 3.074.087
Faiz, vergi, kidem tazm__inatl, amortisman
ve itfa éncesi kar (FAVOK) 20.117 18.175 38.292
Amortisman ve itfa paylari (36.275) (656) (36.931)
Doénem vergi geliri / (gideri) 37M (4.804) 32.307
1 Ocak - 31 Aralik 2015
Magazacilik Bayi Grubu Toplam
Toplam boltum gelirleri 3.082.730 122.457 3.205.187
Grup disi musterilerden gelirler 3.082.730 122.457 3.205.187
Faiz, vergi, kidem tazm__inatl, amortisman
ve itfa éncesi kar (FAVOK) 61.105 17.319 78.424
Amortisman ve itfa paylari (41.061) (601) (41.662)
Dénem vergi geliri / (gideri) 11.698 (3.507) 8.191
FAVOK'Un vergi dncesi kar ile mutabakati asagidaki gibidir:
1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2016

31 Aralik 2015

Raporlanabilir faaliyet bolumlerine ait

FAVOK 38.292 78.424
Amortisman ve itfa paylari (36.931) (41.662)
Finansman giderleri (66.649) (61.239)
Yatirim faaliyetlerinden gelirler 1.072 3.879
Diger giderler - net © (122.988) (77.726)
Kidem tazminati karsiliklari (5.716) (4.440)
Vergi dncesi (zarar) / kar (192.920) (102.764)

@ Diger giderler - net rakami, buytk ¢cogunlukla Sirket’in vade farki gideri, duran varlik satis zararl, mahkeme ve icra gideri,

rekabet kurulu cezasi gibi giderlerinden olusmaktadir (Dipnot 20).

DAHA FAZLA BILGI ICIN: TEKNOSA.COM

91



TEKNOSA iC VE DIS TICARET A.S.

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMiS 31 ARALIK 2016 TARiHi
ITIBARIYLA FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIiPNOTLAR
(TUTARLAR AKSI BELIRTILMEDIKCE BIN TL OLARAK IFADE EDILMISTIR.)

DIPNOT 4 - iLiSKILi TARAF ACIKLAMALARI

Asadida yer alan iliskili taraflar Teknosa'nin ana ortadi olan Haci Omf_er Sabanci Holding A.S.
tarafindan dogrudan veya mustereken kontrol edilmeleri veya Haci Omer Sabanci Holding
A.S’nin s6z konusu sirketler Uzerinde dnemli etkisi olmasi sebebiyle iliskili taraf olarak

tanimlanmaktadirlar.

31 Aralik 2016

Alacaklar Borglar
Kisa vadeli Kisa vadeli
iliskili taraflarla olan bakiyeler Ticari Ticari
Akbank TAS. 556 -
Carrefoursa Carrefour Sabanci Tic. Merkezi A.S. 430 (65)
Bimsa Uluslararasi Is Bilgi ve Yénetim Sis. A.S. 398 (3.730)
Haci Omer Sabanci Holding A.S. 152 (4
Temsa Global Sanayi ve Ticaret A.S. 73
Akcansa Cimento San. ve Tic. A.S. 27 -
Brisa Bridgestone Sabanci Las. San. ve Tic. A.S. 24 -
Avivasa Emeklilik ve Hayat A.S. 16 -
Kordsa Global EndUstriyel iplik ve Kord Bezi San. ve
Tic. A.S. 16 -
Philip Morris Sabanci Pazarlama Satis A.S. 9 -
Enerjisa Enerji A.S. ve bagli ortakliklari - (288)
Aksigorta A.S. B ma)
1.701 (4.201)
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DIPNOT 4 - iLiSKILi TARAF ACIKLAMALARI (Devami)

31 Aralik 2015

Alacaklar Borglar

Kisa vadeli Kisa vadeli

iliskili taraflarla olan bakiyeler Ticari Ticari
Carrefoursa Carrefour Sabanci Tic. Merkezi A.S. 1.468 Qa7z7)
Akbank TA.S. 435 an
Avivasa Emeklilik ve Hayat A.S. 47 2)
Philip Morris Sabanci Pazarlama Satis A.S. 30 -
Akgcansa Cimento San. ve Tic. A.S. 18 -
Aksigorta A.S. 10 47)
Brisa Bridgestone Sabanci Las. San. ve Tic. A.S. - as)
Bimsa Uluslararasi Is Bilgi ve Yonetim Sis. A.S. - (3.099)
Enerjisa Enerji A.S. ve bagli ortakhklari - (954)
Haci Omer Sabanci Holding A.S. - 27)
2.008 (4.332)

31 Aralik 2016

31 Aralik 2015

Akbank T.A.S$."deki mevduatlar

Vadesiz mevduat 10.377 842
Vadeli mevduat 4.000 101.660
14.377 102.502

31 Aralik 2016

31 Aralik 2015

Akbank T.A.S.'deki kredi karti slip alacaklari

Kredi karti slip alacaklari 3.301 1.991
3.301 1.991
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DIPNOT 4 - iLiSKILi TARAF ACIKLAMALARI (Devami)

iliskili taraflarla olan islemler

1 Ocak - 31 Aralik 2016

Diger gelirler
Mal satislarn Kira gideri / (giderler)

Carrefoursa Carrefour Sabanci Tic. Merkezi A.S. 2.732 (4.601) (953)
Akbank TA.S. 2.096 - -
Avivasa Emeklilik ve Hayat A.S. 480 - (1.047)
Cimsa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. 256 - -
Akcansa Cimento San. ve Tic. A.S. 179 - -
Temsa Global Sanayi ve Ticaret A.S. 176 - -
Bimsa Uluslararasi Is Bilgi ve Yonetim Sis. A.S. 158 - (9.401)
H.O. Sabanci Holding A.S. 133 10) (29)
Philip Morris Sabanci Pazarlama Satis A.S. 116 - -
Aksigorta A.S. 86 - (2.891)
Brisa Bridgestone Sabanci Las. San. ve Tic. A.S. 54 - -
Kordsa Global Endustriyel iplik ve Kord Bezi San. ve
Tic. A.S. 18 - -
Enerjisa Enerji A.S. ve istirakleri 6 - (4.634)
6.490 (4.611) (18.955)

1 Ocak - 31 Aralik 2015

iliskili taraflarla olan islemler

Diger gelirler
Mal satislarn Kira gideri / (giderler)

Carrefoursa Carrefour Sabanci Tic. Merkezi A.S. 10.775 (5.249) (499)
Ak Finansal Kiralama A.S. 1.579 - -
Akbank TAS. 1.000 - -
Avivasa Emeklilik ve Hayat A.S. 488 - (1.200)
Bimsa Uluslararasi is Bilgi ve Yé&netim Sis. A.S. 314 - (3.31)
Aksigorta A.S. 263 - (2.283)
Philip Morris Sabanci Pazarlama Satis A.S. 217 - -
Akcansa Cimento San. ve Tic. A.S. 182 - -
Brisa Bridgestone Sabanci Las. San. ve Tic. A.S. 144 - -
H.O. Sabanci Holding A.S. 85 19) 176)
Cimsa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. 45 - -
Enerjisa Enerji A.S. ve istirakleri 17 - (5.647)
Diger 14 - -

15.123 (5.268) (13.116)
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TEKNOSA IC VE DIS TICARET A.S.
BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMi$S 31 ARALIK 2016 TARiHi
ITIBARIYLA FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIiPNOTLAR
(TUTARLAR AKSI BELIRTILMEDIKCE BIN TL OLARAK IFADE EDILMISTIR.)

DIPNOT 4 - iLiSKILi TARAF ACIKLAMALARI (Devami)

Sirket, Ust dlzey yénetim kadrosunu genel mudr ve direktorler olarak belirlemistir. Ust duzey
yoneticilere saglanan faydalar Ucret, prim, bireysel emeklilik, saglik sigortasi ve hayat sigortasi
kapsaminda yapilan 6demelerden olusmaktadir. 31 Aralik 2016 ve 2015 tarihlerinde sona eren
yillar icinde Ust dlzey yonetim personeline yapilan ¢demeler asagidaki gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015

Ucretler ve diger faydalar 5.579 7.412
5.579 7.412

DiIPNOT 5 - NAKIT VE NAKIT BENZERLERI

31 Aralik 2016 ve 2015 tarihleri itibariyla nakit ve nakit benzerlerinin detaylari asagida
sunulmustur.

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015

Kasa 3.074 1.908
Vadesiz mevduat 18.783 2.218
Vadeli mevduat 17235 288.046
Kredi karti slip alacaklari 17.002 13113
156.094 305.285

31 Aralik 2016 tarihi itibariyla Sirket’in vadeli mevduatlarinin tamami Turk Lirasi cinsinden olup
ortalama faiz orani %17°dir. (31 Aralik 2015: Turk Lirasi, %13,44°dar).

DIPNOT 6 - TICARI ALACAK VE BORGLAR

31 Aralik 2016 ve 2015 tarihleri itibariyla ticari alacak ve borg¢larin detaylari asagida sunulmustur.

Kisa vadeli ticari alacaklar 31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
Ticari alacaklar 45.442 44577
iliskili taraflardan ticari alacaklar (Dipnot 4) 1.701 2.008
Alacak senetleri 14180 10.485
Supheli ticari alacaklar karsiligr (-) (4.874) (5.867)

56.449 51.203
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TEKNOSA IC VE DIS TICARET A.S.
BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMiS 31 ARALIK 2016 TARiHi
ITIBARIYLA FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIiPNOTLAR
(TUTARLAR AKSI BELIRTILMEDIKCE BIN TL OLARAK IFADE EDILMISTIR.)

DiPNOT 6 - TICARiI ALACAK VE BORCLAR (devami)

Sirket’in sUpheli ticari alacaklar karsiligina iliskin hareket tablosu asagidaki gibidir:

31 Aralik 2016

31 Aralik 2015

1 Ocak itibariyla karsilik 5.867 2.215
Donem gideri 1.059 3.652
iptal edilen karsilik (2.052) -

4.874 5.867

Sirket, 31 Aralik 2016 ve 2015 tarihleri itibariyla cek ve senetler ile ticari alacaklari icin asagida

gosterilen teminatlari almistir.

31 Aralik 2016

31 Aralik 2015

Alinan teminat mektuplari 14.200 9.110
ipotekler 2.785 3.588
16.985 12.698

Sirket’in teminat sahibi temerrtde dlismeksizin satma veya yeniden teminat veya rehin olarak
verme hakkina sahip oldugu teminat ve ipoteklerin gercede uygun dederi 16.985 TL'dir (31
Aralik 2015:12.698 TL). Sirket’in, bilanco tarihi itibariyla satilan veya yeniden rehin verilen

teminat veya ipotedi bulunmamaktadir.

31 Aralik 2016

31 Aralik 2015

Kisa vadeli ticari borglar

Ticari borglar 707183 859.297
iliskili taraflara ticari borclar (Dipnot 4) 4.201 4.332
Gider tahakkuklari 939 7.099

712.323 870.728

Sirket, 31 Aralik 2016 itibariyla bilancosunda 10.814 TL tutarindaki saticilardan olan gelir

tahakkuklarini ticari borclar ile netlestirmistir (31 Aralik 2015: 43.769 TL).

DIPNOT 7 - DIGER ALACAK VE DIGER BORCLAR

31 Aralik 2016

31 Aralik 2015

Diger alacaklar

Verilen depozito ve teminatlar 556

671

556

671

31 Aralik 2016

31 Aralik 2015

Diger borglar

Alinan depozito ve teminatlar 1198

1.014

1198

1.014
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TEKNOSA IC VE DIS TICARET A.S.
BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMi$S 31 ARALIK 2016 TARiHi
ITIBARIYLA FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIiPNOTLAR
(TUTARLAR AKSI BELIRTILMEDIKCE BIN TL OLARAK IFADE EDILMISTIR.)

DIPNOT 8 - STOKLAR

31 Aralik 2016 ve 2015 tarihleri itibariyla stoklarin detaylari asagida sunulmustur.

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015

Stoklar
Ticari mallar 368.380 496.076
Yoldaki ticari mallar 1.070 2.060
Stok deger dusuklugt karsihgi (-) (16.763) (17.525)
352.687 480.611
1 Ocak- 1 Ocak-
Stok deger distkligi karsiligt 31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
1 Ocak itibariyla (17.525) (4.488)
Donem icinde ayrilan karsilik, net - (13.037)
Donem icinde iptal edilen karsilik, net 762 -
31 Aralik bakiyesi (16.763) (17.525)

DiPNOT 9 - PESIN ODENMi$ GIDERLER VE ERTELENMIi$ GELIRLER

31 Aralik 2016 ve 2015 tarihleri itibariyla pesin 6denmis giderlerin detaylari asagida
sunulmustur.

Kisa vadeli pesin 6denmis giderler 31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
Stok alimi i¢in verilen siparis avanslari 6.676 6.368
Gelecek aylara ait giderler 4.401 9.309
11.077 15.677

Uzun vadeli pesin 6denmis giderler 31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
Gelecek vyillara ait giderler 577 149
577 149

31 Aralik 2016 ve 2015 tarihleri itibariyla ertelenmis gelirlerin detaylari asagida sunulmustur.

Kisa vadeli ertelenmis gelirler 31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
Alinan siparis avanslari 22.297 24.666
Diger 838 620

23.135 25.286
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BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMiS 31 ARALIK 2016 TARiHi
ITIBARIYLA FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIiPNOTLAR
(TUTARLAR AKSI BELIRTILMEDIKCE BIN TL OLARAK IFADE EDILMISTIR.)

DIPNOT 10 - YATIRIM AMAGLI GAYRIMENKULLER

31 Aralik 2016 ve 2015 tarihlerinde sona eren yillara ait yatirim amach gayrimenkuller ve ilgili

birikmis amortismanlarinda gerceklesen hareketler asagidaki gibidir:

Arazi ve arsalar Binalar Toplam
Maliyet Degeri
1 Ocak 2016 itibariyla acilis bakiyesi 2.775 8.811 11.586
Yeniden degerleme artisi (Dipnot 11) 3.754 - 3.754
Deger dusuklugu (Dipnot 11) - (4.020) (4.020)
31 Aralik 2016 itibariyla kapanis bakiyesi 6.529 4.791 11.320
Birikmis Amortismanlar
1 Ocak 2016 itibariyla acilis bakiyesi - (1.029) (1.029)
Doénem gideri - (95) (95)
31 Aralik 2016 itibariyla kapanis bakiyesi - 1124) 124)
31 Aralik 2076 itibariyla net defter degeri 6.529 3.667 10.196
Amortisman giderlerinin 95 TL’si (2015: 95 TL) pazarlama giderlerine dahil edilmistir.

Arazi ve arsalar Binalar Toplam
Maliyet Degeri
1 Ocak 2015 itibariyla agilis bakiyesi 2.775 8.811 11.586
Almlar - - -
31 Aralik 2015 itibariyla kapanis bakiyesi 2.775 8.811 11.586
Birikmis Amortismanlar
1 Ocak 2015 itibariyla acilis bakiyesi - (840) (840)
Donem gideri - (189) (89)
31 Aralik 2015 itibariyla kapanis bakiyesi - (1.029) (1.029)
31 Aralik 2015 itibariyla net defter degeri 2.775 7.782 10.557

Sirket, 450 TL tutarindaki (2015: 480 TL) kira gelirini faaliyet kiralamalari altinda kiralanan

yatirim amaclh gayrimenkullerinden elde etmektedir. Donem icinde yatirim amacli

gayrimenkulleri ile iliskilendirilen dogrudan isletme giderlerinin tutari 717 TL'dir (2015: 353 TL).
isletme giderlerinin Teknosa magdazasina ait olmayan kismi kiraci taraflara yansitiimaktadir.

Sirket’in yatirim amacli gayrimenkullerinin ve maddi duran varliklar icerisinde yer alan arsa ve
binalarinin gercede uygun dederi dlctimlerine iliskin aciklamalar Dipnot 11" de verilmistir. Mevcut
donemde farkli bir degerleme teknigi kullanilmamistir. Amortisman giderleri genel yonetim
giderlerine dahil edilmistir (2015: Genel yonetim giderlerine dahil edilmistir).
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TEKNOSA iC VE DIS TICARET A.S.

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMi$S 31 ARALIK 2016 TARiHi
ITIBARIYLA FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIiPNOTLAR
(TUTARLAR AKSI BELIRTILMEDIKCE BIN TL OLARAK IFADE EDILMISTIR.)

DIPNOT 12 - MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

Bilgisayar

Maliyet Degeri Lisans ve Haklar Yazilimlari Toplam
1 Ocak 2016 aclilis bakiyesi 6.789 60.298 67.087
Alimlar 330 9.539 9.869
Cikislar (2.752) Q37) (2.889)
Yapilmakta olan yatirimlardan transferler 319 3197 3.516
31 Aralik 2016 kapanis bakiyesi 4.686 72.897 77.583
itfa Paylari

1 Ocak 2016 aclilis bakiyesi (2.735) (42.495) (45.230)
Dénem gideri 140) (12.813) (12.953)
Cikislar 2.702 152 2.854
Deger (dusuklugu) / iptali 47 a4) 33
31 Aralik 2016 kapanis bakiyesi (126) (55.170) (55.296)
31 Aralik 2016 itibariyla net defter degeri 4.560 17.727 22.287

Bilgisayar

Maliyet Degeri Lisans ve Haklar Yazilimlari Toplam
1 Ocak 2015 acilis bakiyesi 6.516 44.397 50.913
Alimlar 216 10.247 10.463
Yapilmakta olan yatirimlardan transferler 57 5.654 571
31 Aralik 2015 kapanis bakiyesi 6.789 60.298 67.087
itfa Paylari

1 Ocak 2015 acilis bakiyesi (1.438) (22.310) (23.748)
Dénem gideri (880) (13.129) (14.009)
Deger dusuklugu 417) (7.056) (7.473)
31 Aralik 2015 kapanis bakiyesi (2.735) (42.495) (45.230)
31 Aralik 2015 itibariyla net defter degeri 4.054 17.803 21.857

itfa pay! giderlerinin 739 TL'si (2015: 1.526 TL) pazarlama giderlerine ve 12.214 TL’si (2015:

12.483 TL) genel yonetim giderlerine dahil edilmistir.
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BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMiS 31 ARALIK 2016 TARiHi
ITIBARIYLA FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIiPNOTLAR
(TUTARLAR AKSI BELIRTILMEDIKCE BIN TL OLARAK IFADE EDILMISTIR.)

DiPNOT 13 - CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR KAPSAMINDA BORGLAR

31 Aralik 2016 ve 2015 tarihleri itibariyla calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borclarin
detaylari asagida sunulmustur.

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015

Odenecek sosyal gtivenlik primleri 7167 8.818
Personele 6denecek Ucretler 6.295 78
13.462 8.896

31 Aralik 2016 ve 2015 tarihleri itibariyla calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklarin
detaylari asagida sunulmustur.

Kisa vadeli karsiliklar 31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
Satis personeli prim karsiligi 3.310 3.733
Kullanilmayan izin karsiligi 2.268 2.391
Diger prim karsihgi 1.818 402
Yeniden yapilandirma gider karsihg © 149 11104

7.545 17.630

@ Sirket Yonetim Kurulu 2015 yili Aralik ayinda genel bir degerlendirme yapmis, 2016 yili icin beklenen makroekonomik
gelismeler ile Sirket’in stratejik ve ticari hedefleri isiginda, merkez, depo ve magdaza organizasyonun gdzden gegcirilmesi icin
Sirket yonetiminin gérevlendirmesine karar vermistir. Yonetim bu karar dogrultusunda, daha verimli bir merkezi destek ofisi
yapisina gecilmesine ve merkez ofis, lojistik merkezi ve magaza giderlerine ait tum kalemlerde tasarruf yapilmasina, ayrica
onceki raporlama donemi itibariyla %100 bagl ortakhgi olan Kliksa i¢c ve Dis Ticaret A.S. nin mali neticelerinin iyilestirilmesi
amaci ile stratejisinin gdzden gecirilmesine karar vermistir. Bu nedenle Sirket, 31 Aralik 2015 tarihli finansal tablolarda
olusacagini dngdérdugu gider karsiliklarine ayirmis ve 2016 yilinda gergeklesenleri iptal etmistir.

Uzun vadeli karsiliklar 31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
Kidem tazminati karsiligi 4533 4.087
Diger prim karsihgi 58 219

4.591 4.306

Kidem tazminati karsilig:

Sirket, Turk Is Kanunu’na gore, en az bir villik hizmeti tamamlayarak 25 villik calisma
hayati ardindan emekliye ayrilan (kadinlar icin 58, erkekler i¢in 60 yas), is iliskisi kesilen,
askerlik hizmetleri i¢cin cagrilan veya vefat eden her calisanina kidem tazminati 6demek
mecburiyetindedir.

31 Aralik 2016 tarihi itibariyla 6denecek kidem tazminati, aylik 4.297,21 TL (31 Aralik 2015:
3.828,37 TL) tavanina tabidir.
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BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMi$S 31 ARALIK 2016 TARiHi
ITIBARIYLA FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIiPNOTLAR
(TUTARLAR AKSI BELIRTILMEDIKCE BIN TL OLARAK IFADE EDILMISTIR.)

DiPNOT 13 - CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR KAPSAMINDA BORCLAR (Devami)
Kidem tazminati karsiligr: (devami)

Kidem tazminati yukumlulugu yasal olarak herhangi bir fonlamaya tabi dedildir. Kidem
tazminati karsiligi, Sirket’in, calisanlarin emekli olmasindan kaynaklanan gelecekteki muhtemel
yukumlultk tutarinin bugtnkd degerinin tahmin edilmesi yoluyla hesaplanmaktadir. TMS

19 Calisanlara Saglanan Faydalar, sirketin yuktmlulUklerinin, tanimlanmis fayda planlari
kapsaminda aktlUeryal degerleme yontemleri kullanilarak gelistirilmesini 6ngdrdr. Bu
dogrultuda, toplam yukumlultklerin hesaplanmasinda kullanilan aktleryal varsayimlar su
sekilde belirtilmistir:

Ana varsayim, her hizmet yilii¢cin olan azami yukamlultk tutarinin enflasyona paralel

olarak artacak olmasidir. Dolayisiyla, uygulanan iskonto orani, gelecek enflasyon etkilerinin
duzeltilmesinden sonraki beklenen reel orani ifade eder. Bu nedenle, 31 Aralik 2016 tarihi
itibariyla, ekli finansal tablolarda karsiliklar, gelecege iliskin, calisanlarin emekliliginden
kaynaklanacak muhtemel yukimluligunan buglnki degeri tahmin edilerek hesaplanir. ilgili
bilanco tarihlerindeki karsiliklar, yillik % 6,50 enflasyon ve % 10,50 faiz orani varsayimlarina gore
vaklasik % 3,76 olarak elde edilen reel iskonto orani kullaniimak suretiyle hesaplanmistir (31
Aralik 2015: % 3,68). Istege bagli isten ayrilma oranlari da satis personeli ve idari personel icin
0-15 yil calisanlar icin sirasiyla %21,33 ve %11,82 (2015 sirasiyla: %27,92 ve %17,59), 16 ve Uzeri yil
calisanlar i¢cin %0 olarak dikkate alinmistir. olarak dikkate alinmistir. Sirket’in kidem tazminati
karsihginin hesaplanmasinda 1 Ocak 2017 tarihinden itibaren gecerli olan 4.426,16 TL tavan
tutari dikkate alinmistir.

Eylul 1999 6ncesinde sigorta girisi yapilan calisanlar icin (221 kisi) kidem tazminati karsiligi
hesaplamasinda olasilik %100 olarak kabul edilmis ve karsilik tutari bu sekilde tespit edilmistir.
S6z konusu hesaplama degisikligi neticesinde toplam aktleryal kazanci 258 TL olarak
belirlenmis ve 6zkaynaklar altinda muhasebelestirilmistir.

31 Aralik 2016 ve 2015 tarihlerinde sona eren yillara iliskin kidem tazminati yukmlulugunun
hareketleri asagida sunulmustur:

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015

1 Ocak itibariyle karsilik 4.087 2.062
Hizmet maliyeti 5.562 4.365
Faiz maliyeti 154 75
Aktueryal (kazanc)/ kayip (258) 1.892
Yilicinde 6édenen (5.012) (4.307)
4.533 4.087

Kidem tazminati yukumluligu hesaplamasinda kullanilan énemli tahminler iskonto orani ve
istege bagli isten ayrilma olasihgidir.

iskonto oraninin %1 yuksek (dustk) alinmasi durumunda, kidem tazminati yakumlulagu 514 TL
daha az veya 614 TL (fazla) olacaktir.

Diger varsayimlar ayni birakilarak, isten kendi istedi ile ayrilma olasiligr %5 daha dustk (yuksek)
alinmasi durumunda, kidem tazminati yukumltlugt 623 TL daha fazla veya 314 TL (dusuk)
olacaktir.
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DIPNOT 14 - KARSILIKLAR

31 Aralik 2016 ve 2015 tarihleri itibariyla diger kisa vadeli karsiliklarin detaylari

sunulmustur.

31 Aralik 2016

asagdida

31 Aralik 2015

Kira fesih karsiliklari © 12.071 -
Rekabet kurulu ceza karsihgi (Dipnot 15) 13.517 -
Dava karsiliklarr €7 9152 1.520
Tedarikci mutabakat karsiliklar) ¢ 6.100 -
Diger 26 868

40.866 2.388

© Kira fesih karsiliklari, kira sozlesmesinin bitis tarihinden 6nce kapanan magazalara iliskin mulk sahiplerine denmesi gereken

ceza karsiliklarindan olusmaktadir.

9 Dava karsiliklari, Sirket aleyhine acilan kira, tuketici ve ¢alisan ise iade davalarina iliskin ayrilan karsiliklardan olusmaktadir.
¢ Tedarik¢i mutabakat karsiliklari, genellikle tedarikgiler ile mutabakata varilamayan faturalar i¢in ayrilan karsiliklardan

olusmaktadir.

31 Aralik 2016 tarihinde sona eren donem icindeki rekabet kurulu ceza karsihgi ve diger kisa
vadeli karsiliklar haric olmak Uzere kisa vadeli karsiliklara iliskin hareket tablosu asagidaki

gibidir:

1 Ocak-31 Aralik

1 Ocak-31 Arallk 2016 6denen

2016 ilave / iptal edilen
31 Aralik 2015 karsiliklar karsiliklar 31 Aralik 2016
Kira fesih karsiliklari - 28.988 (16.917) 12.071
Dava karsiliklari 1.520 17.578 (9.427) 9152
[se iade davalar 519 12.294 (8.426) 3.868
Tuketici davalari 1.001 1.984 (1.001) 1.984
Kira dava karsiliklari - 3.300 - 3.300
Tedarik¢i mutabakat karsiliklari - 14.000 (7.900) 6.100
1.520 60.566 (34.244) 27.323

DIPNOT 15 - TAAHHUTLER

Faaliyet kiralamasi anlasmalari

Sirket, faaliyet kiralamasi sozlesmeleriyle cesitli perakende satis yeri, ofis ve depolar
kiralamaktadir. Kiralama sdzlesmelerinin streleri 1-10 yil arasinda degismektedir. Kiralama
sozlesmeleri aylik olarak belirli bir kira tutarinin veya kiralama islemine konu magdaza cirosunun
belirli bir oraninin kira olarak édenmesini gerektirmektedir. Kiralama s6zlesmeleri temel

olarak Turk Lirasi, Avro ve ABD Dolari cinsinden dUzenlenmektedir ve kira bedelleri s6zlesme
stiresince enflasyon orani veya enflasyon oranina yakin oranlar ile artmaktadir. Mevcut borc¢lar
kanununa gore kira sdzlesmeleri kiraci tarafindan feshedilmedigi strece kiralayan tarafindan

ancak sdzlesmeye aykirilik nedeniyle tahliye talebiyle feshedilebilir.
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DiPNOT 15 - TAAHHUTLER (Devami)

Faaliyet kiralamalarina ait, s6zlesmelere godre dngorilen gelecekteki kira ddeme tutarlari
asagidaki gibidir:

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015

Vadesi 1 yildan az 145.871 67.272
Vadesi Tile 5 yil arasinda 428.893 678.737
5 yildan uzun 124.535 131.730
699.299 877.739

GUmrlk vergisi ve cezasi

Sirket’in 31 Aralik 2016 tarihi itibariyla gecmis villara iliskin klima ithalatlarinin bir boIGmunun
GUmruk Mustesarhidl kontrolorleri tarafindan iki ayri sorusturma kapsaminda incelenmesi
sonucunda Sirket’e tahakkuk ettirilen vergi islemleri ve cezalara karsi toplam 9.045 TL
tutarindaki 135 adet dava ikame edilmistir. Bu davalardan toplam 2.527 TL tutarindaki 24 adet
davada 19 Agustos 2016 tarihli ve 29806 Sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yururltige giren
“Bazi Alacaklarin Yeniden Yapilandirilmasina iliskin Kanun’dan faydalanmak icin gerekli islemler
baslatiimis olup davalardan feragat dilekcesi Kurum’a sunulmustur. Kurum’dan yeni 6deme emri
8 Ekim 2016 tarihinde teblig edilmis olup s6z konusu édeme emrine istinaden 28 Kasim 2016
tarihinde 3.297 bin TL 6¢denerek davalar uzlasma sebebiyle feragat ile sonuclanmistir. Sirket
yonetimi, hukuk musavirleri ve gimrik uzmanlarinin goérusleri dogrultusunda ve Sirket lehine
sonuc¢lanan davalar bulunmasi sebebiyle s6z konusu vergi cezalari ile ilgili olarak édenmis olan
ve onceki yillara ait finansal tablolarda “Diger Duran Varliklar” hesabinda yer verdigi 5157 TL'lik
alacagdi iptal ederek “Esas Faaliyetlerden Diger Giderler” hesabina kaydetmistir.

Rekabet Kurulu sorusturmasi

Rekabet Kurulu, 19 Subat 2015 tarihli 15-08/108-M sayil karari ile 4054 sayili Kanun'un ihlal
edilip edilmediginin tespiti amaci ile Sirket ve kararda yer alan diger sirketler nezdinde
sorusturma acilmasina karar vermis olup, bu kapsamda savunma talep etmistir. Devamla 7
Temmuz 2015 tarih ve 15-28/319-M sayili karar ile sorusturmanin kapsami tiketici elektronigi
olarak genisletilerek dénceki sorusturma ile birlestirilmistir. Bu sorusturma icin tim yazili
savunmalar verilmistir. 25 Ekim 2016 tarihi itibariyle s&zIU savunma sUreci de tamamlanmistir.
Ayni sekilde 7 Temmuz 2015 tarih ve 15-28/319-M sayili karar ile sirketin dnceki dénemlerdeki
%100 bagl ortakligi olan Kliksa ic ve Dis Ticaret A.S. de sorusturmaya dahil edilmis olup, bu
sorusturma icin Kliksa adina da tum yazili savunma sUreci tamamlanmistir. 25 Ekim 2016 tarihi
itibariyle s6zIU savunma sUreci de tamamlanmistir. Her iki dosya icin de 11 Kasim 2016 tarihinde
Rekabet Kurulunun nihai karari kurulun resmi web sitesinde yayinlanmistir. Karar geredince
Teknosa ve Kliksa toplam 18.026 bin TL para cezasina hUkmolunmustur. Karar hentz teblig
edilmemis olup teblig Uzerine idari mahkemesi nezdinde kanun yoluna basvurulacaktir ayrica
teblig tarihinden itibaren 30 gun icerisinde ddeme yapilarak Kabahatler Kanunu'nun 17/6.
Maddesi geregdince cezanin 3/4't ddenecektir. 3/4°10k kisma tekabul eden 13.517 bin TL icin
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler hesabinda gider karsiligr ayrilmistir.
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DiPNOT 15 - TAAHHUTLER (Devami)
Teminat, rehin, ipotek pozisyonu

31 Aralik 2016 ve 2015 tarihleri itibariyla Sirket’in teminat/rehin/ipotek (“TRI”) pozisyonuna
iliskin tablolari asagidaki gibidir:

Sirket Tarafindan Verilen
TRIi'ler 31 Aralik 2016

TL karsihigi ABD Dolari Avro TL

A. Kendi Tuzel Kisiligi
Adina Vermis Oldugu
TRI'lerin Toplam Tutar!

-Teminat 63.205 8.022 517 15.990
-Rehin - - - -
-Ipotek - - - -

63.205 8.022 517 15.990

B. Tam Konsolidasyon
Kapsamina Dahil Edilen
Ortakliklar Lehine Vermis
Oldugu TRI'lerin Toplam
Tutari

-Teminat - - - -
-Rehin - - - -
-Ipotek - - - -

C. Olagan Ticari

Faaliyetlerinin Yurutulmesi

Amaciyla Diger 3. Kisilerin

Borcunu Temin Amaciyla

Vermis Oldugu TRi'lerin

Toplam Tutari - - - -

D. Diger Verilen TRi'lerin
Toplam Tutari - - - -

Toplam 63.205 8.022 5.117 15.990
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DiPNOT 15 - TAAHHUTLER (Devami)

31 Aralik 2015

TL karsihigi ABD Dolari Avro TL
A. Kendi Tuzel Kisiligi
Adina Vermis Oldugu
TRI'lerin Toplam Tutar!
-Teminat 54.601 7717 5.059 16.088
-Rehin - - - -
-ipotek - - - -
54.601 7.717 5.059 16.088
B. Tam Konsolidasyon
Kapsamina Dahil Edilen
Ortakliklar Lehine Vermis
Oldugu TRi'lerin Toplam
Tutari
-Teminat - - - -
-Rehin - - - -
-ipotek - - - -
C. Olagan Ticari
Faaliyetlerinin YUruttlmesi
Amaciyla Diger 3. Kisilerin
Borcunu Temin Amaciyla
Vermis Oldugu TRi'lerin
Toplam Tutari - - - -
D. Diger Verilen TRI'lerin
Toplam Tutari - - - -
Toplam 54.601 7.717 5.059 16.088

Sirket’in 3. kisilerin borcunu temin amaciyla kendi ttzel kisiligi haricindeki gercek ve tuzel kisiler
lehine vermis olduklari diger TRI'lerin ézkaynaklara orani 31 Aralik 2016 tarihi itibariyla %0’dir

(31 Aralik 2015: %0).
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DiPNOT 16 - DIGER VARLIK VE YOKUMLULUKLER

31 Aralik 2016 ve 2015 tarihleri itibariyla kisa ve uzun vadeli varliklarin detaylari asagida
sunulmustur.

Diger dénen varliklar 31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
is avanslari 3.251 2121
Diger doénen varliklar 139 91
3.390 2.212

Diger duran varliklar 31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
Devreden KDV - 13.746
GUmruk Davalari (Dipnot 15) - 5157
- 18.903

31 Aralik 2016 ve 2015 tarihleri itibariyla kisa vadeli yukumlultklerin detaylari asagida
sunulmustur.

Diger kisa vadeli yuktmlilikler 31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
Hesaplanan / 6denecek KDV 18.222 20.519
Diger gider tahakkuklari © 8.539 3n3
Diger cesitli borg ve yukumlultkler 452 873

27.213 24.505

© Diger gider tahakkuklari, teknosamobil aboneligi kapsaminda verilen hediye ¢eklerini kullanip sonrasinda abonelikten
cayan kisiler icin tahsil edilemeyecedi dustnulen hediye ¢ceki bedellerinden, Kliksa gider karsiliklari ve diger cesitli gider
karsiliklarindan olusmaktadir.

DiPNOT 17 - &ZKAYNAKLAR

Sirket’in onaylanmis ve cikarilmis sermayesi her biri 1 Kurus kayith nominal bedeldeki
11.000.000.000 hisseden olusmaktadir.

Sirket’in 31 Aralik 2016 ve 2015 tarihleri itibariyla hissedarlari ve sermaye icindeki paylari
asagidaki gibidir:

Ortaklar % 31 Aralik 2016 % 31 Aralik 2015
Haci Omer Sabanci Holding A.S. 60,28 66.311 60,28 66.311
Sabanci ailesi 28,06 30.864 28,06 30.864
Halka agik 11,66 12.825 11,66 12.825
Nominal sermaye 100,00 110.000 100,00 110.000
Sermaye duzeltmesi 6.628 6.628
Duzeltilmis sermaye 116.628 116.628
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DIPNOT 17 - ©ZKAYNAKLAR (Devami)
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler

Turk Ticaret Kanunu'na gore genel kanuni yedek akce, Sirket’in 6denmis sermayesinin %20’sine
ulasincaya kadar, yillik karin %5’i olarak ayrilir. Diger kanuni yedek akce, pay sahiplerine yuzde
bes oraninda kar payl 6dendikten sonra, kardan pay alacak kisilere dagitilacak toplam tutarin
%10’u oraninda ayrilir. Turk Ticaret Kanunu'na gore, genel kanuni yedek akce sermayenin veya
cikarilmis sermayenin yarisini asmadigi takdirde, sadece zararlarin kapatilmasina, islerin iyi
gitmedigi zamanlarda isletmeyi devam ettirmeye veya issizligin 6nline gecmeye ve sonugclarini
hafifletmeye elverisli bnlemler alinmasi i¢cin kullanilabilir.

Yukarida bahsi gecen yedeklerin SPK Finansal Raporlama Standartlari uyarinca “Kardan Ayrilan
Kisitlanmis Yedekler” icerisinde siniflandirilmasi gerekmektedir. 31 Aralik 2016 ve 2015 tarihleri
itibariyla kardan ayrilan kisitlanmis yedeklerin detaylari asagida sunulmustur:

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
Yasal yedekler 8.704 8.704
8.704 8.704

Kar Dagitimi:

Halka acik sirketler, kar payr dagitimlarini SPK’'nin 1 Subat 2014 tarihinden itibaren yururltge
giren 1I-19.1 no’lu Kar Payi Tebligi'ne gore yaparlar.

Ortakliklar, karlarini genel kurullari tarafindan belirlenecek kar daditim politikalari cercevesinde
ve ilgili mevzuat huktmlerine uygun olarak genel kurul karariyla dagitir. S6z konusu teblig
kapsaminda, asgari bir dagitim orani tespit edilmemistir. Sirketler esas sdzlesmelerinde veya
kar dagitim politikalarinda belirlenen sekilde kar payi 6derler.

DiIPNOT 18 - HASILAT

31 Aralik 2016 ve 2015 tarihlerinde sona eren yillara ait satis gelirleri ile satislarin maliyetinin
detaylari asagida sunulmustur.

1 Ocak - 1 Ocak -
Satis gelirleri (net) 31 Aralik 2016 31 Aralik2015
Teknoloji Grtnleri 2.903.864 3.082.730
Klima, yazar kasa ve buzdolabi satislari 170.223 122.457
3.074.087 3.205.187

Satislarin maliyeti
Satilan ticari mallarin maliyeti (2.562.289) (2.608.028)
Montaj ve garanti giderleri (10.849) (7.825)
(2.573.138) (2.615.853)
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DiPNOT 19 - PAZARLAMA GIDERLERi VE GENEL YONETIM GIiDERLERI

31 Aralik 2016 ve 2015 tarihlerinde sona eren yillara ait pazarlama, satis ve dagitim giderlerinin

detaylari asagida sunulmustur.

1 Ocak - 1 Ocak -

Pazarlama giderleri 31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
Kira gideri (164.012) (164.842)
Personel giderleri (148.280) (148.155)
Reklam ve tanitim giderleri (55.086) (83.959)
Nakliye ve lojistik giderleri (23.147) (28.788)
Amortisman ve itfa pay! giderleri (23.139) (26.065)
Eneriji, yakit ve su giderleri (13.456) (15.107)
MuUsavirlik hizmet giderleri (7.364) (8.349)
Bakim, onarim ve temizlik giderleri (8.377) (8.099)
Haberlesme giderleri (1.104) (1.288)
Seyahat-ulasim-konaklama giderleri (1.270) (1.529)
Diger giderler (1.857) (13.565)
(457.092) (499.746)

31 Aralik 2016 ve 2015 tarihlerinde sona eren yillara ait genel yonetim giderlerinin detaylari

asagida sunulmustur.

1 Ocak - 1Ocak -
Genel yénetim giderleri 31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
Personel giderleri (13.455) (16.657)
Amortisman ve itfa pay! giderleri (13.792) (15.597)
Bilgi islem giderleri (9.804) (7.288)
Kira giderleri (3.414) (6.104)
MuUsavirlik hizmet giderleri (3.414) (4.448)
SUpheli alacak karsilik gideri (1.059) (3.652)
Seyahat giderleri (443) (458)
Enerji, yakit ve su giderleri (493) (494)
Bakim, onarim ve temizlik giderleri (454) (439)
Diger giderler (1.884) (2129)

(48.212) (57.266)
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DiPNOT 20 - ESAS FAALIYETLERDEN DiGER GELIRLER VE GIiDERLER

31 Aralik 2016 ve 2015 tarihlerinde sona eren yillara ait esas faaliyetlerden diger gelirlerin

detaylari asagidaki gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak -

Esas faaliyetlerden diger gelirler 31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
Kambiyo karlari 9.081 5.963
Vade farki geliri 6.096 6.087
Kullanilmayan hediye cekleri 1.588 679
Personelden kesintiler 821 759
Magaza tahliye gelirleri ve alt kiralar 447 480
Komisyon gelirleri 75 3.986
Diger gelir ve karlar 1.960 1.498
20.068 19.452

31 Aralik 2016 ve 2015 tarihlerinde sona eren yillara ait esas faaliyetlerden diger giderlerin

detaylari asagidaki gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak -

Esas faaliyetlerden diger giderler(-) 31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
Vade farki gideri (38.449) (43.348)
Kira fesih cezalari (21.965) -
Duran varlik satis zarari (16.288) (3.268)
Rekabet kurulu cezasi (Dipnot 14,15) (13.517) -
Reorganizasyon giderleri (M.454) (10.876)
Kambiyo zararlari (9.355) (5.444)
Gumruk dava gider ve karsiliklart © (8.453) -
Mahkeme ve icra giderleri (7.786) (3.239)
Tedarikci mutabakat karsilik gideri (Dipnot 14) (6.100) -
Kira dava giderleri (Dipnot 14) (3.300) -
Duran varlik gercege uygun deger dusUs zarari (Dipnot 11) (2.890) (26.540)
Tazminat ve ceza giderleri (875) -
Diger gider ve zararlar (2.624) (4.463)
(143.056) (97.178)

O Gumrak dava gider ve karsiliklarinin 5157 TL'si alacak iptalinden ve 3.297 TL'si ise vergi affindan faydalanmak amaciyla

yapilan édeme tutarindan meydana gelmektedir.
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ITIBARIYLA FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIiPNOTLAR
(TUTARLAR AKSI BELIRTILMEDIKCE BIN TL OLARAK IFADE EDILMISTIR.)

DiPNOT 21 - YATIRIM FAALIYETLERINDEN GELIiRLER

31 Aralik 2016 ve 2015 tarihlerinde sona eren yillara ait yatirim faaliyetlerinden gelirlerin

detaylari asagidaki gibidir.

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
Banka faiz gelirleri 1.072 3.879
1.072 3.879
DIPNOT 22 - FINANSMAN GIiDERLERI
31 Aralik 2016 ve 2015 tarihlerinde sona eren yillara ait finansman giderlerinin detaylari
asagidaki gibidir:
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
Kredi karti iskonto gideri (36.285) (38.022)
Kredi karti komisyon giderleri (12.049) (M.694)
Faiz ve komisyon giderleri (17.748) (7.410)
Kredi karti kampanya maliyeti (63) (3.650)
Teminat mektubu komisyonlari 451 (244)
Diger finansman giderleri (53) (219)
(66.649) (61.239)

DiIPNOT 23 - GELIR VERGILERI (ERTELENMIS VARLIK VE YUKUMLULUKLERI DAHiL)

1 Ocak - 1 Ocak -

Vergi karsiligi 31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
Cari kurumlar vergisi gideri - -
Ertelenmis vergi geliri 32.307 8.191
32.307 8.191
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TEKNOSA IC VE DIS TICARET A.S.
BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMi$S 31 ARALIK 2016 TARiHi
ITIBARIYLA FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIiPNOTLAR
(TUTARLAR AKSI BELIRTILMEDIKCE BIN TL OLARAK IFADE EDILMISTIR.)

DIPNOT 23 - GELIR VERGILERI (ERTELENMI$ VARLIK VE YUKUMLULUKLERIi DAHiL)
(devami)

Kurumlar Vergisi

Sirket, Turkiye'de gecerli olan kurumlar vergisine tabidir. Sirket’in cari dénem faaliyet
sonuclarina iliskin tahmini vergi yukumlultkleri icin ekli finansal tablolarda gerekli karsiliklar
ayrilmistir.

Vergiye tabi kurum kazanci Uzerinden tahakkuk ettirilecek kurumlar vergisi orani ticari kazancin
tespitinde gider yazilan vergi matrahindan indirilemeyen giderlerin eklenmesi ve vergiden
istisna kazanclar, vergiye tabi olmayan gelirler ve diger indirimler (varsa gecmis yil zararlari ve
tercih edildigi takdirde kullanilan yatirim indirimleri) dUstldtkten sonra kalan matrah Uzerinden
hesaplanmaktadir.

2016 yilinda uygulanan efektif vergi orani %20’dir (2015: %20).

Turkiye'de gecici vergi Ucer aylik dénemler itibariyla hesaplanmakta ve tahakkuk ettirilmektedir.
2015 yili kurum kazanclarinin gecici vergi dénemleri itibariyla vergilendirilmesi asamasinda
kurum kazanclari Gzerinden hesaplanmasi gereken gecici vergi orani %20’dir.

(2015: %20). Zararlar gelecek vyillarda olusacak vergilendirilebilir kardan dustlmek Uzere,
maksimum 5 yil tasinabilir. Ancak olusan zararlar geriye donuk olarak énceki yillarda olusan
karlardan dusulemez.

Turkiye'de vergi degerlendirmesiyle ilgili kesin ve kati bir mutabakatlasma proseduru
bulunmamaktadir. Sirketler ilgili yilin hesap kapama dénemini takip eden yilin 1-25 Nisan
tarihleri arasinda vergi beyannamelerini hazirlamaktadir. Vergi Dairesi tarafindan bu
beyannameler ve buna baz olan muhasebe kayitlari 5 yil icerisinde incelenerek dedistirilebilir.

Ertelenmis Vergi:

Sirket, vergiye esas yasal finansal tablolari ile TMS’ye gore hazirlanmis finansal tablolari
arasindaki farklliklardan kaynaklanan gecici zamanlama farklari icin ertelenmis vergi varligi ve
yukumlulagt muhasebelestirmektedir.

S6z konusu farkliliklar genellikle bazi gelir ve gider kalemlerinin vergiye esas finansal tablolar ile
TMS’ye gore hazirlanan finansal tablolarda farkli dénemlerde yer almasindan kaynaklanmakta
olup, s6z konusu farklar asagida belirtilmektedir.

Ertelenmis vergi aktifleri ve pasiflerinin hesaplanmasinda kullanilan vergi orani %20’dir
(2015: %20).

DAHA FAZLA BILGI ICIN: TEKNOSA.COM 13



TEKNOSA IC VE DIS TICARET A.S.
BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMiS 31 ARALIK 2016 TARiHi
ITIBARIYLA FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIiPNOTLAR
(TUTARLAR AKSI BELIRTILMEDIKCE BIN TL OLARAK IFADE EDILMISTIR.)

DIPNOT 23 - GELIR VERGILERI (ERTELENMI$ VARLIK VE YUKUMLULUKLERIi DAHiL)
(Devami)

Ertelenmis Vergi (devami):

Ertelenmis vergi varliklari / (yiikimliiliikleri) 31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
Ek garanti giderlerinin yansitilmasi 4.424 8.788
Vergiden indirilecek ge¢mis yil mali zararlari 40.643 9.285
Kliksa devir gider karsiliklari 4182 -
Gider tahakkuklari 2.019 1.944
Stoklar 4.632 4.822
Yeniden yapilandirma gider karsiliklari - 6.730
Mutabakat farki karsiliklari 1.220 -
Kidem tazminati yukimlultigu 906 812
izin karsilig 454 478
Dava karsiliklari 1.830 304
Reeskont giderleri 97 33
Magaza fesih karsiliklari 3.074 -
Maddi ve maddi olmayan varliklarin dederleme ve
amortisman farklari (6.625) (6.795)
Gelir tahakkuklari (783) (1.073)
Reeskont gelirleri (632) (1.082)
Turev araclar - 72)
Cayma bedelleri 618 -
Diger 302 396
56.361 24.570

31 Aralik 2016 itibariyla ertelenmis vergi varligi hareket tablosu asagidaki gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak -
Ertelenmis vergi varligi hareketi 31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
1 Ocak aclilis bakiyesi 24.570 16.072
Ozkaynaklar altinda muhasebelestirilen (1133) 307
Muhasebe politikalarindaki degisimin ¢zkaynak
etkisi (Dipnot 2.2) 617 -
Ertelenmis vergi geliri 32.307 8.191
31 Aralik kapanis bakiyesi 56.361 24.570

14  TEKNOSA 2016 FAALIYET RAPORU



TEKNOSA iC VE DIS TICARET A.S.

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMi$S 31 ARALIK 2016 TARiHi
ITIBARIYLA FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIiPNOTLAR
(TUTARLAR AKSI BELIRTILMEDIKCE BIN TL OLARAK IFADE EDILMISTIR.)

DIPNOT 23 - GELIR VERGILERI (ERTELENMI$ VARLIK VE YUKUMLULUKLERIi DAHiL)

(Devami)

Ertelenmis Vergi (devami):

Bilanc¢o tarihinde Sirket’in, 203.213 TL degerinde (2015: 46.425 TL) gelecekte elde edilmesi
muhtemel karlarina karsi netlestirebilecedi kullanilmayan vergi zarari vardir ve bu zararlara ait
40.643 TL (2015: 9.285 TL) tutarinda bir ertelenmis vergi varligi kayitlara alinmistir.

Ertelenmis vergi aktifi ayrilan devreden gecmis vyil zararlarinin kullanim hakkinin sona erecekleri

yillar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2016

31 Aralik 2015

2019 yilinda sona erecek 6.310 6.310
2020 yilinda sona erecek 4015 4015
2021 yilinda sona erecek 156.788 -
203.213 46.425
Donem vergi giderinin dénem kari ile mutabakati asagidaki gibidir:
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
Faaliyetlerden kaynaklanan vergi dncesi (zarar)/kar (192.920) (102.764)
Gegerli vergi orani %20 %20
Hesaplanan vergi 38.584 20.553
Vergi karsihiginin mutabakati:
-kanunen kabul edilmeyen giderler (5.329) (1.335)
- ertelenmis vergiye konu olmayan gecmis vyil
zararlari ve dénem karsilik giderleri - (9.760)
- S.C. Primex S.A. istirak deger dusuklugu ertelenmis
vergi varligi iptali - ans)
-Diger (948) (152)
Gelir tablosundaki vergi geliri/(gideri) 32.307 8.191
DAHA FAZLA BILGI iCIN: TEKNOSA.COM 15



TEKNOSA IC VE DIS TICARET A.S.
BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMiS 31 ARALIK 2016 TARiHi
ITIBARIYLA FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIiPNOTLAR
(TUTARLAR AKSI BELIRTILMEDIKCE BIN TL OLARAK IFADE EDILMISTIR.)

DIPNOT 24 - PAY BASINA (KAYIP) / KAZANG

Kapsamli gelir tablosunda belirtilen hisse basina kazang, net dénem karinin ilgili donem icinde
cikarilmis hisse senetlerinin adirlikli ortalama adedine boélunmesi ile tespit edilir.

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
Pay basina kazanc¢ / (kayip)
Donem boyunca mevcut olan hisselerin ortalama sayisi
(tam degeri) 11.000.000.000 11.000.000.000
Ana sirket hissedarlarina ait net dénem zarari (160.613) (94.573)
Devam eden faaliyetlerden elde edilen pay basina kayip
-adi hisse senedi (TL) (0,0146) (0,0086)

DiIPNOT 25 - FINANSAL ARACLAR

Makul deger, finansal varlik veya yukumltltklerin, zorunlu bir satis veya tasfiye islemi disinda,
istekli taraflar arasinda gerceklesecek bir cari islemde, el dedistirebilecedi tutar olup, eger
varsa teskilatlanmis bir piyasada islem goren fiyati ile en iyi sekilde belirlenir. Sirket, finansal
varlik ve yuktmlulUklerin tahmini makul degerlerini, hali hazirda mevcut piyasa bilgileri ve
uygun degerleme yontemlerini kullanarak belirlemistir. Sonuc¢ olarak burada sunulan tahminler,
Sirket’in cari bir piyasa isleminde elde edebilecegi dederlerin gostergesi olmayabilir. Asadidaki
yontem ve varsayimlar, makul degderi belirlenebilen finansal varlik ve yuktmlulUklerin makul
degerinin tahmininde kullaniimistir.

Parasal varliklar

Donem sonu kurlariyla cevrilen yabanci para cinsinden olan bakiyelerin makul degerlerinin,
kayitl degerlerine yaklastigi kabul edilmektedir.

Kasa ve nakit degerler dahil, maliyetten gosterilen bazi finansal varliklarin kayith degerlerinin,
kisa vadeli olmalari nedeniyle makul dederlerini yansittidi kabul edilmektedir.

Ticari alacaklarin kayith degerlerinin, ilgili deger dusuklugu karsiliklariyla beraber makul degeri
yvansittigr tahmin edilmektedir.

Parasal borglar
Ticari borclarin kayitl degerlerinin, makul degerlerini yansittigr éngoriulmektedir.

Krediler ve diger parasal borclarin kisa vadeli olmalari nedeniyle makul degderlerinin kayitl
degerlerine yaklastigi kabul edilmektedir.
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TEKNOSA IC VE DIS TICARET A.S.
BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMi$S 31 ARALIK 2016 TARiHi
ITIBARIYLA FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIiPNOTLAR
(TUTARLAR AKSI BELIRTILMEDIKCE BIN TL OLARAK IFADE EDILMISTIR.)

DiPNOT 25 - FINANSAL ARACLAR (Devami)
Makul deger tahmini

Sirket’in gercege uygun deder ile dlctlen finansal varlik ve yuktmlulUklerinin siniflandirmasi
asagidaki gibidir:

Seviye 1:Belirli varlik ve yuktmlulUkler icin, aktif piyasada kote edilmis fiyatlar (dlzeltiime
yapilmamis)

Seviye 2: Seviye Ticinde yer alan kote edilmis fiyatlardan baska, varlik ve yuktmlultkler icin, ya
direk (fiyat olarak) ya da dolayli (fiyatlardan turetilerek) gdzlenebilir girdiler

Seviye 3. Gozlenebilir bir piyasa datasi baz alinarak belirlenmeyen varlik ve yuktmlulUkler icin
girdiler (gdzlenmeyen girdiler)

Sirket’in 31 Aralik 2016 tarihi itibariyla, “Bankalar arasi tahvil piyasasinda” islem goren 6zel
kesim tahvil yatirimi bulunmamaktadir (2015: Bulunmamaktadir). Ger¢cede uygun dederi
ile dlctlen s6z konusu finansal yatirimlar, “Bankalar arasi tahvil piyasasinda” islem gdren
tahvillerden olusmasi sebebiyle, Seviye 1 olarak degerlendirilmektedir.

DIPNOT 26 - TUREV ARACLAR

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
Varhklar  Yukumlaltkler Varliklar  YUkumlaltkler
Vadeli doviz islemleri - - 360 -
Kisa vadeli - - 360 -
Uzun vadeli - - - -
- - 360 -

Sirket, kira 6demelerinden kur degdisimlerinin etkisinden korunmak icin vadeli doviz kuru islem
sozlesmeleri gerceklestirmemistir. (31 Aralik 2015: Sirket, bilanco tarihini takip eden 12 ay icin
doviz cinsi kira 6demelerinde, kur degisimlerinin etkisinden korunmak i¢cin 2016 vadeli doviz
kuru islem sozlesmeleri gerceklestirmistir). Bilanco tarihi itibariyla, Sirket’'in gerceklestirmekle
yUukiumlU oldugu ve vadesi gelmemis vadeli doviz sdzlesmelerinin toplam nominal tutari
asagidaki gibidir:

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
Vadeli doviz islemleri - 149.643
- 149.643

31 Aralik 2016 tarihi itibariyla, Sirket’'in doviz turevleri bulunmamaktadir (31 Aralik 2015: Sirket’in
doviz tlrevlerinin doviz tlrevlerinin gercede uygun degeri yaklasik 360 TL varlik olarak tahmin
edilmektedirBu tutarin degerlemesinde, bilanco tarihinde, benzer araclar icin kote edilmis
piyasa fiyatlari baz alinmaktadir. Nakit akim riskinden korunmak icin dléizenlenen ve efektif

olan 360 TL tutarindaki doéviz turev islemlerinin ger¢cege uygun degeri, 6zkaynaklar altinda
muhasebelestirilmistir.).
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TEKNOSA IC VE DIS TICARET A.S.

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMiS 31 ARALIK 2016 TARiHi
ITIBARIYLA FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIiPNOTLAR
(TUTARLAR AKSI BELIRTILMEDIKCE BIN TL OLARAK IFADE EDILMISTIR.)

DiPNOT 27 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi
a) Sermaye riski yonetimi

Sermayeyi yonetirken Sirket’'in hedefleri, ortaklarina getiri ve sermaye maliyetini azaltmak
amaclyla en uygun sermaye yapisini strdtirmek ve Sirket’in faaliyetlerinin devamini
saglayabilmektir. Sermaye yapisini korumak veya yeniden dlizenlemek icin Sirket sermayeyi
hissedarlara iade edebilir, yeni hisseler ¢ikarabilir ve borclanmayi azaltmak icin varliklarini
satabilir. Sektdrdeki diger sirketlerle paralel olarak Sirket sermayeyi borc/sermaye oranini
kullanarak izler. Bu oran net borcun toplam sermayeye bolinmesiyle bulunur. Net borg, nakit
ve nakit benzeri degerlerin finansal borg¢lardan dustlmesiyle hesaplanir. Toplam sermaye,
bilancoda gosterildigi gibi ©zsermaye ile net borcun toplanmasiyla hesaplanir.

b) Finansal Risk Faktorleri
Kredi riski

Finansal varliklarin sahipligi karsi tarafin s&zlesmeyi yerine getirememe riskini beraberinde
getirir. Ticari alacaklarin dénemli bir bolumu kredi karti slip alacaklarindan olusmaktadir ve
Sirket’in kredi karti slip alacaklari ile ilgili kredi riski bulunmamaktadir. Sirket, cesitli banka

ve finans kurumlariyla yapilmis olan kredi karti satis sézlesmeleri kapsaminda kredi kartlari
vasitasiyla yapmis oldugu taksitli satislara iliskin ticari alacaklarini satis isleminin gerceklestigi
gunun ertesi guntnde, bankalarla énceden karsilikli olarak anlasilan iskonto oranlari dahilinde
nakde donustlrerek tahsil etmektedir. Diger ticari alacak ile cek ve senetler Sirket’in klima,
yazar kasa ve beyaz esya satis bayilerinden kaynaklanmaktadir. Sirket, bayileri Gzerinde etkili
bir kontrol sistemi kurmus olup bu islemlerden dogan kredi riski yonetim tarafindan takip
edilmektedir ve her bir borclu icin bu riskler sinirlandiriimistir. Sirket séz konusu bayilerin kredi
limitini belirlerken gecmis tecrtbelerini ve bayilerden alinan teminatlari dikkate almaktadir
(Dipnot 6).

18 TEKNOSA 2016 FAALIYET RAPORU
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TEKNOSA IC VE DIS TICARET A.S.
BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMi$S 31 ARALIK 2016 TARiHi
ITIBARIYLA FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIiPNOTLAR
(TUTARLAR AKSI BELIRTILMEDIKCE BIN TL OLARAK IFADE EDILMISTIR.)

DiPNOT 27 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi
(Devami)

b.1) Kredi riski yonetimi(devami)

Finansal varliklarin kredi kalitesine iliskin aciklamalar

31 Aralik 2016 ve 2015 tarihleri itibariyla vadesi gecmemis ve deder dustkltigine ugramamis
finansal varliklar icerisinde yer alan nakit ve nakit benzerlerinin bulunduruldugu bankalar
cogunlukla yUksek kredi derecelendirme notuna sahip olup, ticari alacaklar icerisinde yer alan
taraflar ise uzun zamandir calisilan ve herhangi dnemli tahsilat sikintisi yasanmamis musteriler /

iliskili taraflardan olusmaktadir.

Vadesi gecen alacaklarin yaslandirmasi asagidaki gibidir:

Ticari Alacaklar

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
Vadesi Uzerinden 1-30 gln ge¢mis 2.362 -
Vadesi Uzerinden 1-3 ay gecmis 1.256 3.500
Vadesi Uzerinden 3-12 ay gecmis 799 997
Vadesi Uzerinden 1-5 yil gecmis - -
Vadesini 5 yildan fazla gecmis - -
Toplam vadesi geg¢en alacaklar 4.417 4.497
Teminat, vs ile glvence altina alinmis kismi 1.540 1.441
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TEKNOSA IC VE DIS TICARET A.S.
BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMiS 31 ARALIK 2016 TARiHi
ITIBARIYLA FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIiPNOTLAR
(TUTARLAR AKSI BELIRTILMEDIKCE BIN TL OLARAK IFADE EDILMISTIR.)

DiPNOT 27 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi
(Devami)

Yabanci para kuru riski

Sirket, agirlikli olarak yurtici saticilardan TL cinsinden alim yapmakta ve sinirli kur riskine maruz
kalmaktadir.

Yabanci para kur riski, Yonetim Kurulu tarafindan yapilan dtzenli toplantilarda takip
edilmektedir. Bilanco kalemlerinden dogan kur riskini en aza indirmek amaci ile atil nakit,
yabanci para yatirimlarda degerlendiriimektedir. Sirket ayrica gerekli goéruldigu takdirde, tlrev
araclardan forward’larin sinirli kullanimi ile yabanci para kuru riskinden kendini korumaktadir.
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TEKNOSA iC VE DIS TICARET A.S.

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMi$S 31 ARALIK 2016 TARiHi
ITIBARIYLA FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIiPNOTLAR
(TUTARLAR AKSI BELIRTILMEDIKCE BIN TL OLARAK IFADE EDILMISTIR.)

DiPNOT 27 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi
(Devami)

Déviz Pozisyonu Tablosu 31 Aralik 2016

TL Karsihgr  ABD Dolari AVRO Diger
1. Ticari alacak 798 173 50 109
2a. Parasal finansal varliklar 1 2 1 -
2b. Parasal olmayan finansal varliklar - - - -
3. Diger 18 5 - -
4. DONEN VARLIKLAR 827 180 51 109

5. Ticari alacaklar - - - -
6a. Parasal finansal varliklar - - - _
6b. Parasal olmayan finansal varliklar - - - -

7. Diger - - - 1
8. DURAN VARLIKLAR - - - 1
9. TOPLAM VARLIKLAR 827 180 51 110
10. Ticari borglar 5.700 1.040 550 -
11. Finansal yukumlultkler - - - -
12a. Parasal olan diger yukumlultkler 1151 327 - -
12b. Parasal olmayan diger yukumlultkler - - - -
13. KISA VADELI YUKUMLULUKLER 6.851 1.367 550 -

14. Ticari borglar - - - -
15. Finansal yukumlulukler - - - -
16a. Parasal olan diger yukuamlultkler - - - -
16b. Parasal olmayan diger yukumlulukler - - - -
17. UZUN VADELI YUKUMLULUKLER - - - -
18. TOPLAM YUKUMLULUKLER 6.851 1.367 550 -
19. Bilan¢o disi doviz cinsinden tUrev araglarin - - - -
net varlk /yukumlaluk pozisyonu (19a-19b) - - - -
19.a Aktif karakterli bilanco disi déviz cinsinden tlrev

tutar - - - -
19b. Pasif karakterli bilan¢o disi déviz cinsinden tlrev
Urdnlerin tutari - - -
20. Net yabanci para varlik yuktumlultk pozisyonu (6.024) 1187) (499) 110

21. Parasal kalemler net yabanci para varlik /
yukumluluk pozisyonu (1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-16a) (6.042) 1187) (499) 109

22. Doviz hedge'i icin kullanilan finansal araclarin
toplam gercede uygun degeri - - - -
23. Doviz varliklarin hedge edilen kisminin tutari - - - -

24. Doviz yukumlultklerin hedge edilen kisminin
tutari - - - -
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TEKNOSA iC VE DIS TICARET A.S.

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMiS 31 ARALIK 2016 TARiHi
ITIBARIYLA FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIiPNOTLAR
(TUTARLAR AKSI BELIRTILMEDIKCE BIN TL OLARAK IFADE EDILMISTIR.)

DiPNOT 27 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi

(Devami)

Déviz Pozisyonu Tablosu

31 Aralik 2015

TL Karsihgi

ABD Dolari

AVRO

1. Ticari alacak

1.916

658

2a. Parasal finansal varliklar

61

2b. Parasal olmayan finansal varliklar

3. Diger

4. DONEN VARLIKLAR

5. Ticari alacaklar

6a. Parasal finansal varliklar

6b. Parasal olmayan finansal varliklar

7. Diger

8. DURAN VARLIKLAR

9. TOPLAM VARLIKLAR

10. Ticari borglar

11. Finansal yukumlultkler

12a. Parasal olan diger yukumlultkler

12b. Parasal olmayan diger yukumlultkler

13. KISA VADELI YOKUMLULUKLER

14. Ticari borglar

15. Finansal yuakuamlultkler

16a. Parasal olan diger yukumlultkler

16b. Parasal olmayan diger yukumlulukler

17. UZUN VADELI YUKUMLULUKLER

18. TOPLAM YUKUMLULUKLER

19. Bilan¢o disi doviz cinsinden tUrev araglarin

net varlik /yukumlaluk pozisyonu (19a-19b)

19.a Aktif karakterli bilanco disi déviz cinsinden

tUrev Urdnlerin tutari

19b. Pasif karakterli bilan¢o disi déviz cinsinden

trev Urlnlerin tutari

20. Net yabanci para varlik yukumlulik pozisyonu

(9-18+19)

(3.577)

(494)

(678)

551

21. Parasal kalemler net yabanci para varlk /
yukumluluk pozisyonu (1+2a+5+6a-10-11-12a-14-

15-16a)

(3.597)

497)

(678)

109

22. Doviz hedge'i icin kullanilan finansal aracglarin

toplam gercede uygun degeri

360

34

82

23. Doviz varliklarin hedge edilen kisminin tutari

24. Doviz yukumluluklerin hedge edilen kisminin

tutari
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TEKNOSA iC VE DIS TICARET A.S.

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMi$S 31 ARALIK 2016 TARiHi
ITIBARIYLA FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIiPNOTLAR
(TUTARLAR AKSI BELIRTILMEDIKCE BIN TL OLARAK IFADE EDILMISTIR.)

DiPNOT 27 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi

(Devami)

Asagidaki tablo, Sirket'in ABD Dolari, Avro ve diger yabanci para birimlerindeki %10’ luk
degisime olan duyarhligini gbstermektedir. Bu tutarlar ABD Dolari'nin, Avro’'nun ve diger
yabanci para birimlerinin TL karsisinda %10 oraninda deger artisinin/azalisinin kar veya zarar
tablosundaki etkisini ifade eder. Bu analiz sirasinda tum degiskenlerin ¢zellikle faiz oranlarinin

sabit kalacagdi varsayilmistir.

Kur Riskine Duyarlilik Tablosu

31 Aralik 2016

Kar / Zarar
Yabanci paranin deger Yabanci paranin deger
kazanmasi kaybetmesi

ABD Dolari'nin TL karsisinda % 10 degismesi halinde
1- ABD Dolari net varlik / yakumlulagu 418) 418
2- ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) - -
3- ABD Dolari net etki (1+2) (418) 418
AVRO'nun TL karsisinda % 10 degismesi halinde
4 - AVRO net varlik / yukumlultk (185) 185
5 - AVRO riskinden korunan kisim (-) - -
6- AVRO net etki (4+5) (185) 185
Diger doviz kurlarinin TL karsisinda % 10 degismesi halinde
7- Diger doviz net varlk / yukamlultgu 1 m
8- Diger doviz kuru riskinden korunan kisim (-) - -
9- Diger Doéviz Varliklari net etki (7+8) 1 m
TOPLAM (3 + 6 +9) (602) 602

Kur Riskine Duyarlilik Tablosu

31 Aralik 2015

Kar / Zarar
Yabanci paranin deger Yabanci paranin deger
kazanmasi kaybetmesi

ABD Dolari'nin TL karsisinda % 10 degismesi halinde
1- ABD Dolari net varlik / yuktmlalugu (145) 145
2- ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) - -
3- ABD Dolari net etki (1+2) (145) 145
AVRO'nun TL karsisinda % 10 degismesi halinde
4 - AVRO net varlik / yakumltlak (215) 215
5 - AVRO riskinden korunan kisim (=) - -
6- AVRO net etki (4+5) (215) 215
Diger déviz kurlarinin TL karsisinda % 10 degismesi
halinde
7- Diger déviz net varlik / yakamlalaga m 1
8- Diger doviz kuru riskinden korunan kisim (-) - -
9- Diger Do6viz Varliklari net etki (7+8) m 1
TOPLAM (3 +6) (361) 361
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TEKNOSA IC VE DIS TICARET A.S.
BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMi$S 31 ARALIK 2016 TARiHi
ITIBARIYLA FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIiPNOTLAR
(TUTARLAR AKSI BELIRTILMEDIKCE BIN TL OLARAK IFADE EDILMISTIR.)

DiPNOT 28 - FINANSAL ARACLAR (GERCEGE UYGUN DEGER ACIKLAMALARI VE
FiINANSAL RiSKTEN KORUNMA MUHASEBESi CERCEVESINDEKi ACIKLAMALAR) (Devami)

Finansal Araclarin Gercege Uygun Degeri
Finansal varliklarin ve yukumlultklerin gercede uygun degeri asadidaki gibi belirlenir:

« Birinci seviye: Finansal varlik ve yuktmlulUkler, birbirinin ayni varlik ve yukumltltkler icin aktif
piyasada islem goren borsa fiyatlarindan degerlenmistir.

« ikinci seviye: Finansal varlik ve yukumlaltkler, ilgili varlik ya da yukamlulagun birinci seviyede
belirtilen borsa fivatindan baska direkt ya da endirekt olarak piyasada gdzlenebilen fiyatinin
bulunmasinda kullanilan girdilerden degerlenmistir.

« UclincU seviye: Finansal varlk ve yukumlulukler, varlik ya da yukamluligun gercege uygun
degerinin bulunmasinda kullanilan piyasada gdzlenebilir bir veriye dayanmayan girdilerden
degerlenmistir.

Gercede uygun degerleriyle gosterilen finansal varlik ve yukUimltlUklerin seviye siniflamalari:

Sirket’in bazi finansal varlik ve finansal yuktmlulUkleri her bilan¢o tarihinde gercege uygun

degerlerinden finansal tablolara yansitilir. Asagidaki tablo s&z konusu finansal varlik ve

yukumlultklerin gercede uygun dederlerinin nasil belirlendigi bilgisini vermektedir:

Gozlenebilir

Onemli veriye

go6zlenebilir dayanmayan

Finansal Varliklar Gercege veriye girdiler ile
/ Finansal uygun dayanmayan gergcege uygun
Yukumlalukler Gergcede uygun deger seviyesi Degerleme teknigi girdiler  deger iliskisi

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015

indirgenmis nakit akimlari
yontemi : Vadeli doviz
kurlari (raporlama dénemi
sonundaki gézlemlenebilir
vadeli doviz kurlarn) ile
sézlesme kurlari kullanilarak
tahmin edilen gelecekteki
nakit akislari, cesitli taraflarin
Vadeli doéviz kredi riskini yansitan bir oran
islemleri - 360 Seviye 2 kullanilarak iskonto edilir. - -

DIPNOT 29 - RAPORLAMA DONEMINDEN SONRAKI OLAYLAR

Sirket, bilanco tarihinden 13 Subat 2017 tarihine kadar izmit'te 1 yeni madaza revizyonu
gerceklestirmistir. SOz konusu magdaza revizyonu neticesinde Sirket’in perakende satis alani 862
metrekare azalmistir.
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