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ARA DONEM FAALIYET RAPORU UYGUNLUGU HAKKINDA
SINIRLI DENETIM RAPORU

Teknosa ic ve Dis Ticaret A.S. Yonetim Kurulu’na

Teknosa I¢ ve Dis Ticaret A.S.’nin (“Sirket™) 30 Eyliil 2016 tarihi itibartyla hazirlanan ara dénem faaliyet
raporunda yer alan finansal bilgilerin, sinirli denetimden gegmis ara donem 6zet finansal tablolar ile tutarli olup
olmadiginin smirli denetimini yapmakla gérevlendirilmis bulunuyoruz. Rapor konusu ara dénem Faaliyet
Raporu Sirket yonetiminin sorumlulugundadir. Sinirli denetim yapan kurulus olarak {izerimize diisen
sorumluluk, ara donem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin, sinirli denetimden gegmis ve 31 Ekim
2016 tarihli sinirli denetim raporuna konu olan ara dénem &zet finansal tablolar ve agiklayici notlar ile tutarh
olup olmadigna iliskin ulagilan sonucun agiklanmasidir.

Sinirh denetim, Siirli Bagimsiz Denetim Standard: (“SBDS™) 2410 “ Ara Dénem Finansal Bilgilerin, Isletmenin
Yillik Finansal Tablolarinin Bagimsiz Denetimini Yiiriiten Denet¢i Tarafindan Sinirli Bagimsiz Denetimi”ne
uygun olarak yiritiilmiistiir. Simirh denetimimiz, ara dsnem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin sinirh
denetimden gegmis ara dénem Gzet finansal tablolar ve agiklayici notlar ile tutarli olup olmadigna iliskin
incelemeyi kapsamaktadir. Ara dénem finansal bilgilerin smirli denetiminin kapsami; Bagimsiz Denetim
Standartlari’na uygun olarak yapilan ve amaci finansal tablolar hakkinda bir gériis bildirmek olan bagimsiz
denetimin kapsamina kiyasla énemli 6l¢iide dardir. Sonug olarak ara dénem finansal bilgilerin sinirli denetimi,
denetim sirketinin, bir bagimsiz denetimde belirlenebilecek tiim dnemli hususlara vakif olabilecegine iliskin bir
giivence saglamamaktadir. Bu sebeple, bir bagimsiz denetim goriisii bildirmemekteyiz.

Sinirli denetimimiz sonucunda, ilisikteki ara dénem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin sl
denetimden ge¢mis ara dénem 6zet finansal tablolar ve agiklayici notlarda verilen bilgiler ile, tiim dnemli
yonleriyle, tutarli olmadigina dair herhangi bir hususa rastlaniimamistir.
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Ortakligin Tarihcesi ve Gelisimi

Haci Omer Sabanci Holding A.S. biinyesinde 2000 yilinda kurulan TeknoSA i¢ ve Dis Ticaret A.S.
(“TeknoSA”), teknoloji Grlinlerini “en uygun fiyat” ve “en iyi hizmet kalitesi” ile tiketicilere sunma-
yl amaclayan bir teknoloji perakende zinciridir.

-

|

|

TeknoSA’'nin faaliyetleri magazacilik, bayi agi ve e-ticaret olarak {i¢ grup altinda siniflanmistir. Ma-
gazalarda tlketici elektronigi, gériintileme, bilisim teknolojisi, telekom Urlinleri ve beyaz esya pe-
rakendeciligi yapilmaktadir. 2015 yilinda 15. yasini kutlayan TeknoSA, Tirkiye’nin ilk ve en yaygin
teknoloji perakende zinciridir. 2000 yilinda bes magaza ile baslayan faaliyetini, buglin Turkiye’nin

dort bir kosesine yayilmis 209 magazasi ve 134 bin metrekare toplam net satis alaninda 2.678 cali-
saniyla stirdirmektedir.

Bayi grubu faaliyetleri kapsaminda Mitsubishi Heavy Industries, General ve Sigma markali klima ve
Sharp marka buzdolabi satisi yapilmaktadir. Klima satislari iklimSA markasi altinda yapilanmistir.

E- ticaret alaninda ise yiksek ivmeli bliyiime stratejisini, 2005 yilinda faaliyete gecen teknosa.com
vasitaslyla coklu kanal (omni-channel) stratejisi ile devam ettirmektedir.

TeknoSA, kurulusundan bugtine istikrarli bir sekilde blyimius; yayginhgi, hizmet kalitesi ve Urin
cesitliligi sayesinde Tiirkiye'nin lider teknoloji perakendecisi konumuna ulagmistir.

2012 yilinda halka arzini gerceklestirerek Borsa istanbul A.S’ye kote olan TeknoSA, &niimiizdeki
doénemde, hem perakende agini ve lrlin gamini genisleterek, hem de hizmet kalitesini iyilestirerek
lider konumunu gliclendirmeyi hedeflemektedir.




Ortakhk Yapisi(*)

Hissedar Tutar (TL) Oran
H.O. Sabanci Holding A.S. 66.310.509,61 %60,28
Sevil Sabanci Sabanci 5.734.598,68 %5,21
Dilek Sabanci 5.734.598,69 %5,21
Diger 32.220.293,02 %29,29
TOPLAM 110.000.000 %100,00

(") Sermayede Dogrudan %5 veya Daha Fazla Paya veya Oy Hakkina Sahip Gercek ve Tiizel Kisiler

Vizyon, Misyon ve Degerler

TeknoSA, basta paydaslari olmak lizere tiim menfaat sahiplerinin ¢ikarini gozetmek ve hedefledigi
konuma ulasmak amaci ile kalici ve sirdurilebilir bir gelisme saglamak icin asagida ifade edilen
temel yonetim stratejilerini benimsemistir.

Vizyon
“Yenilikci” ve “Fark Yaratan” kaliteli irlin ve hizmetleriyle faaliyet gosterdigi cografyalarda liderli-
gini strdirmek.

Misyon
Yaygin satis kanallariyla, sundugu zengin ve kaliteli teknolojik Griin gami ve kaliteli hizmetleriyle,
miusterilerinin yaninda olmak.

Degerler
Mdisteri memnuniyetini 6n planda tutan, etik kurallarinin ve sosyal sorumluluklarinin bilincinde,
gelisime agik, geng ve dinamik bir firmadir.

Kalite Politikasi

Sundugu teknolojik Grlin gami ve hizmetlerle; misteri memnuniyetini 6n planda tutan, tedarikgi-
lerle iligkilerini stirekli gelistiren, ¢alisanlarinin gelisimine 6nem veren, kalite yonetim sisteminin si-
rekliligini ve etkinligini modern yonetim tekniklerini uygulayarak saglayan, 6lcen ve iyilestiren, ye-
niliklere acik bir firmadir.

Sikayet Yonetimi Politikasi

Tum etkilesim kanallarindan ulasan sikayet ve talepleri, yasalar ve sirket kurallari cercevesinde, giz-
lilige onem vererek adil ve objektif olarak degerlendiren, boylelikle sikdyet yonetim sistemini si-
rekli iyilestirerek misteri memnuniyetini artiran bir firmadir.




Kurumsal Yénetim Ilkelerine Uyum

Sirket Kurumsal Yénetim ilkeleri’ni kurum kiiltiiriiniin degismez bir parcasi olarak degerlendirmek-
tedir. Kurumsal Yonetim, TeknoSA’nin etik degerlerine dayall, iceriye ve disariya karsi sorumlu, risk
bilingli, kararlarinda saydam ve sorumlu, paydaslarinin menfaatini gézeten, surdurilebilir basar
hedefli yonetim slrecidir.

TeknoSA, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (“SPK”) 30 Aralik 2011 tarihli Seri: IV, No: 56 sayili “Kurum-
sal Yonetim ilkeleri’nin Belirlenmesine ve Uygulanmasina iliskin Teblig” kapsaminda baslattigi Ku-
rumsal Yénetim ilkelerine uyum calismalari, SPK’nin 03.01.2014 tarih ve 11-17.1 sayili Kurumsal Y6-
netim Tebligi’nde yer alan, uygulanmasi zorunlu tutulan ilkelere uygun olarak sekillendirilmistir. Bu
kapsamda, Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Raporu da SPK’nin 27.01.2014 tarih ve 2/35 sayili
kararinda agiklanan formata uygun olarak hazirlanmistir.

TeknoSA, kurumsal yonetimin Seffaflik, Adillik, Sorumluluk ve Hesap verebilirlige dayali 4 prensibi-
ne uymayi kendisine ilke edinmistir. Oniimiizdeki dénemde de ilkelere uyum icin mevzuattaki ge-
lismeler ve uygulamalar dikkate alinarak gerekli calismalar slirdirilecektir.

Kurumsal Yonetim ilkeleri geregi olusturulan komiteler asagida kisaca belirtilmis olup detaylari Ku-
rumsal Yonetim ilkelerine Uyum Raporu ve Sirket’in resmi internet sayfasi www.teknosa.com’da
aciklanmustir.

Yonetim Kurulu ve Komiteler

Yonetim Kurulu®

24 Mart 2016 tarihinde yapilan 2015 Yili Ortaklar Olagan Genel Kurul Toplantisi sonrasi, Sirket Yo-
netim Kurulu'nun goérev dagiliminin asagidaki gibi olmasina karar verilmistir.

Adi Soyadi Gorevi Gorev Baslangig Tarihi
Zafer Kurtul Yonetim Kurulu Bagkani Haziran 2016

Temel Ciineyt Evirgen Y. Kurulu Bagkan Yardimcisi Mart 2015
Baris Oran Yonetim Kurulu Uyesi Mart 2015

Neriman Ulsever Yonetim Kurulu Uyesi Subat 2016
Oguz Nuri Babiiroglu Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Mart 2015
Atil Saryal Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Nisan 2015

(") TeknoSA Yénetim Kurulu Uyeleri ii¢c yilik dénemler ile secilir. Mevcut Yénetim Kurulu Mart
2015’de géreve gelmistir.




Sirketimiz Yonetim Kurulu'nun 25 Mart 2016 tarih, 1796 numarali karari ile Yonetim Kurulu Komi-
teleri ve gorev dagilimlari su sekilde belirlenmistir:

Kurumsal Yonetim Komitesi

Adi Soyadi Gorevi Yonetim Kurulu

Uyeliginin Mahiyeti

Kurumsal Yénetim Tebligi’nin 4.5.1 nolu maddesinde yer alan “Aday Gésterme Komitesi” ve “Ucret
Komitesi” yliktumlulikleri, “Kurumsal Yonetim Komitesi” tarafindan ustlenilmistir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Adi Soyadi Yonetim Kurulu

Uyeliginin Mahiyeti

Denetim Komitesi

Adi Soyadi Gorevi Yonetim Kurulu

Uyeliginin Mahiyeti




Yonetimde S0z Sahibi Personel

Adi Soyadi Gorevi

Biilent Giircan Genel Miidiir
Umit Kocagil Finans Direktorii

Cemal Cem Isik Satis Direktorii

Aysegiil Bahgivanoglu Pazarlama Direktorii

Kayhan Ozar Kategori Direktorii

Cenk Ocal Yatirim ve insaat Direktorii

Onder Kaplancik Bilgi Sistemleri Direktorii

Evren Dereci Telekom Servisleri ve is Gelistirme Direktorii
Tansu Oztorun iklimSA is Birimi Direktorii

21 Ekim 2016 tarihinden itibaren gecerli olmak lizere, Finans Direktori Z. Korhan Bilek goérevinden
ayrilmis ve 25 Ekim 2016 tarihinden itibaren gecerli olmak lizere yerine Umit Kocagil atanmustir.

Organizasyon ve Personel Yapisi

Sirket’in glincel organizasyon semasi asagidaki gibidir:

Finans
Satig
Pazarlama
! i¢ Denetim Yatirim ve
===1__ Miidiirii insaat
Bilgi Sistemleri
Telekom Servisleri
ve s Gelistirme
iklimSA




Sirket, Ust diizey yénetim kadrosunu genel midiir ve direktérler olarak belirlemistir. Ust diizey yo-
neticilere saglanan faydalar Ucret, bireysel emeklilik, saglk sigortasi ve hayat sigortasi kapsaminda
yapilan 6demelerden olugsmaktadir. 30 Eylil 2016 tarihinde sona eren 9 aylik donem iginde Ust di-
zey yonetim personeline 4.573 bin TL 6deme yapilmistir.

TeknoSA, yukarida aciklanan insan kaynaklari ve menfaat sahipleri politikalari cercevesinde perso-
nel haklari, egitimi gibi konulara 6nem vermekte olup, biylime hedefleri dogrultusunda konusun-
da deneyimli ve uzman personel istihdamina 6zen géstermektedir. ilgili ddnemdeki personel sayi-
larimiz asagida ifade edilmistir.

30 Eylal 31 Arahk
2016 2015
idari Personel 368 567
Magaza Personeli 2.310 3.052
GENEL TOPLAM 2.678 3.619

Ekonomik Degerlendirme

TeknoSA, gerek i¢ gerekse dis ekonomik konjonktiirdeki degismeleri izleyerek olasi risk degerlen-
dirmelerini yapmakta ve buna gore karar almaktadir. Degisken bir ekonomik ve sosyal ortamda bu-
lundugumuz disindldidgiinde yapilan degerlendirmelerin sirket yonetim ve karar alma siregleri
acisindan énemi ortadadir.

Asagidaki bolimde, ilgili doneme ait sirketimizi ilgilendiren makroekonomik ve sektérel degerlen-
dirmeyi bulabilirsiniz.




Tlrkiye Ekonomisindeki Goriiniim

2015 yilinda %4,0 oraninda blylyen Tirkiye ekonomisi, 2016 yilinin ilk ¢eyreginde %4,7’lik, ikinci
ceyreginde ise %3,1 bir bliyime kaydetmistir. IMF, Tirkiye’nin 2016 yilinda %3,3 oraninda buyuye-
cegini tahmin etmektedir. Ote yandan, Orta Vadeli Plana (OVP) gére de 2016 yilinda Tiirkiye eko-
nomisinin %3,2 blylyecegi ongodrilmustir.

Oniimiizdeki dénemlerde, perakende sektériiniin gelismesinde énemli etkisi olacak GSYH artis hiz-
lari, OVP’de 2017 yil igin %4,4 ve 2018 yili igin ise %5,0 seviyesinde 6ngorilmustur.

2015 yilinda tliketici enflasyonu Onceki yila kiyasla 0,6 puan yikselerek %8,8 orani ile sene basin-
daki tahminlerin Gzerinde gergeklesmistir. 2016 yil Eylil ayi itibari ile %7,3 olarak gergeklesen enf-
lasyonun, OVP’de 2016 yilsonunda %7,5 olarak gerceklesecegi 6ngorilmustir.

Ote yandan, Tiiketici Giiven Endeksi’nde Kasim 2015’te secim déneminin sona ermesi sonrasinda
saglanan keskin diizelme, sonrasinda yasanan yurt ici ve yurt disi politik gelismeler nedeniyle Aralik
2015 ve Subat 2016 donemleri arasinda gerileme trendine girmis, sonrasinda yasanan hafif topar-
lanma ile endeks Haziran 2016’da 69,4 seviyesine yukselmistir. Temmuz ayinda yasanan hafif geri-
leme sonrasinda endeks 74,4 puan seviyesine yikselmis ve Eylil ayinda da ayni seviyesini koru-
mustur.

Pazarin Degerlendirilmesi

Tirk ekonomisinin en 6nemli dinamizm unsurlari arasinda yer alan demografik 6zelliklerin itici gi-
cii perakende sektoriinde de etkisini gostermektedir. TUIK verilerine gére iilke niifusunun ortala-
ma yasl 30,1’dir. Turkiye’de nifus 76,7 milyon kisi olup, bunun yarisi 30,4 yasin altindadir. Nifus
artis hizi; Turkiye’de %1,4, AB Ulkelerinde ortalama %0,2 ve Almanya’da %0,1’dir.
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Kaynak: Diinya Bankasi ve TUIK (2013 yili verileri)

Demografik yapinin genc¢ olmasi basta yatirim ve tiiketim gibi unsurlar agisindan son derece 6nem-
lidir. Diger yandan Ulkemizde sehirlesmenin hizlanmasi, alt yapi hizmetlerine kolay ulasimin artma-
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si ve kisi basina disen milli gelirin yikselmesine paralel olarak tiiketim egilimi son on yildir glicli
bir seyir géstermektedir. Ozellikle teknolojik tiriinler pazarindaki biiyiiyen dinamik oldukca dikkat
cekicidir.

TUIK verilerine gére 2015 yili itibari ile,

e Hanelerde cep telefonu bulunma orani : %96,8 (2014: %96,1)
e internete erisim imkani olan hane orani : %69,5 (2014: %60,2)

e Hanelerde masalstu bilgisayar bulunma orani : %25,2 (2014: %27,6)
e Hanelerde tasinabilir bilgisayar bulunma orani : %43,2 (2014: %40,1)
e Hanelerde Smart TV bulunma orani : %20,9 (2014: %12,4)

seviyelerinde gergeklesmistir.

Bagimsiz arastirma sirketi GfK’nin Teknoloji Perakende Panel Arastirmasi’na gore, 2016 yilinin ilk
sekiz ayinda, Beyaz Esya ve Kiglk Ev Aletleri de dahil olmak Uzere, tliketici elektronigi pazar bu-
yukligu yaklasik olarak 30,1 milyar TL'dir. 2015 yilinin ayni donemine gore pazar %16 biyliime gos-
termistir.

Uriin kategorileri ayrintisinda inceledigimizde, s6z konusu dénem icinde en fazla biyiimenin %22
ile Beyaz Esya / Kiiguk Ev Aletleri kategorisinde oldugunu goriyoruz. Bu kategoriyi, %19 blylime ile
Telekom takip ederken, Tiketici Elektronigi segmentinin blyikligu %2 artis ile bir 6nceki déneme
yakin seviyelerde seyretmis, IT kategorisinde ise, laptoplardan duslik birim fiyath tabletlere gecis
nedeniyle %13’lik bir daralma yasanmistir.

Tuketici teknoloji trinleri pazari bes ayri satis kanalli bir yapiya sahiptir: Mass, Geleneksel Kanal,
Bilgisayar Magazalari, Telekom ve Teknoloji Marketleri (TSS). 2016 yili ilk sekiz ay sonuglarina ba-
kildigi zaman TeknoSA’nin da icinde yer aldigi ve TSS olarak adlandirilan teknoloji marketlerinin
(Bimeks, Media Markt, Vatan, vs...) tiketici elektronigi pazarindaki payl %20’dir. 8A16 itibari ile
Teknosa’nin, Kliksa harig, TSS satis kanalindaki payl ge¢en senenin ayni donemine gore 1.6 puan ar-
tis gostererek %35 seviyesinde gerceklesmis olup, toplam tiketici elektronigi pazarindaki payi ayni
donem itibariyla ayni seviyeyi koruyarak ile %7,0 seviyesinde gerceklesmistir.

27.Eylil.2016 tarihinden itibaren gecerli olmak Uzere, Tiketici Elektronigi ve IT segmentlerinde,
kredi karti vasitasiyla uygulanabilecek maksimum taksit sayisi 9 aydan 6 aya indirgenmis, Telekom
ve Beyaz Esya segmentlerinde ise degisiklige gidilmemis ve taksit sayisi sirasiyla O ve 12 ay olarak
korunmustur. Bu karar sonrasinda, kisa ve orta vadede elektronik perakendecilerin, senetle de sa-
tis yapmakta olan ve bu sayede 6 ay Uzeri taksitlendirme imkanina sahip bayiler karsisinda bir de-
zavantaj icinde olmalari muhtemel goziikmektedir. Ne var ki, uzun vadede tiketiciler yeni duruma
alistiktan sonra elektronik perakendecilerin sahip olduklari genis yelpazeli (iriin miksi ve sagladikla-
ri satis sonrasi hizmetler ile bu acigi kapatma sansina sahiptir. TeknoSA’nin vermekte oldugu Tekno
Finans ve Teknosa Mobil gibi hizmetler sayesinde gecis donemini diger elektronik perakendecilere
gore daha rahat gecirecegine inanmaktayiz.
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Teknosa 2016 Yih 9 Ayhk Sonuclarinin
Degerlendirmesi

2016’nin ilk 9 aylik doneminde (01.01.2016 — 30.09.2016) TeknoSA’nin cirosu 2.269 milyon TL ola-
rak gegtigimiz yilin ayni doneminin %3 Uzerinde gerceklesmistir. Yilin ilk 6 aylik doneminde, tele-
komiinikasyon sektoriinde yasanan 4.5G’ye gegis slrecinin, akilli telefon talebine yaptigi olumiu
katki etkili olmus, ne var ki 3. ceyrekte gerceklestirilen magaza kapanislarinin etkisiyle ilk 6 ayda
%14 olarak gerceklesen ciro blylumesi, 9 ay itibari ile belirtilen seviyeye gerilemistir. Bahsi gecen
magaza kapanislari, yonetimimizin daha karl bir TeknoSA yaratmak adina olusturmus oldugu yeni
stratejinin bir parcasidir. Alinan bu 6nlemlerin 4C16’dan itibaren sirketin finansallarina olumlu etki
etmesi beklenmektedir.

Ote yandan, gerek elektronik perakendeciler arasinda rekabette goriilen artis, gerekse de biiyi-
menin saglandig telekom Grlnlerinin karhihiginin diger segmentlere goére daha disik olmasi dolayi-
siyla 1Y16 doneminde hali hazirda gecen yila kiyasla 1,5 b.p. diiserek %16,8 seviyesinde gercekle-
sen brit kar marji;, 3. Ceyrekte kapatilmis olan magazalardaki stoklar ile yash stoklarin eritilmesi
yoninde atilan adimlar nedeniyle de 9A16 itibari ile %14,6 seviyesine gerilemistir. Bu diisis; 9A15
doneminde %18,4 olan brit kar maji seviyesine kiyasla, 3,8 puanlik bir farka isaret etmektedir.

Operasyonel harcamalar, 9A16 doneminde 392 milyon TL ile gegen senenin ayni donemine gore
paralel bir seviyede gerceklesmistir. Sonug olarak, brit kar marjinda yasanan daralmanin etkisiyle
2016’nin ilk 9 ayinda FAVOK, (-)%1,3 marj ile (-)29,2 milyon TL seviyesinde gercekleserek gecen yi-
lin ayni déneminde kaydedilen %2,0 marj ile 44 milyon TL tutarindaki performansin gerisinde kal-
mis ve donem 171 milyon TL net zarar (9A15: 22 milyon TL net zarar) ile sonuglanmistir.

Teknosa 2016 yilinin Gglincl ¢ceyreginde ise (01.07.2016 — 30.09.2016) 691 milyon TL ciroya ulas-
mis, fakat belirtilen magaza kapanislari ve stok eritme ¢alismalari nedeniyle gegen senenin ayni
déneminin %15 altinda bir performans sergilemistir. FAVOK mariji, briit kar marjindaki daralmaya
paralel olarak 3C16’de (-)%6,4 seviyesinde, gecen yilin ayni déneminin 9,2 puan altinda gercekle-
sirken, donem 122,7 milyon TL net zarar (3¢15: 0,6 milyon TL net kar) ile sonuglanmistir.

[leriye Yonelik Beklentiler

Son yillarda ekonomi ve reglilasyon alaninda yasanan gelismelerin faaliyette bulundugumuz sekto-
re etkilerini ve rekabet ortaminin karlilik oranlarinda yarattigi baskiyr géz éniinde bulundurarak, 1
Haziran 2016 itibariyla goreve baslayan Yonetim Kurulu Baskanimizin stratejik yaklasimi cerceve-
sinde, icra Kurulumuz “karlilik ve pazar payinda biiyiime” odagi yerine “karlilik” odaginin esas ol-
dugu bir yapilandirma sireci lzerinde calismistir. Bu kapsamda, karlilik ile desteklenen gelir arti-
sindan ziyade, stirdurilebilir karliligin esas oldugu is kollarinda ve alanlarda bliyiime odagi ile gerek
organizasyon, gerekse is yapis sekillerimiz acisindan FAVOK’te artis ve pozitif net kar nihai hedefi
ile bir is plani olusturulmustur. Calismalar cercevesinde, mevcut magaza agimiz ve lriin portfoyi-
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muziin gozden gecirilmesi, yash stoklarin elden cikarilmasi ve briit karin artmasini saglayacak diger
aksiyonlar ile ilgili aksiyonlar Giglincli geyrek boyunca alinarak hayata gegirilmistir.

Bu ¢alismalar gergevesinde, 30.Haziran.2016 sonu itibari ile 260 olan magaza sayisi, 30.Eylil.2016
tarihi itibari ile 209’a indirilmis ve buna paralel olarak net satis alanimiz ayni donemde 165 bin
metrekareden 134 bin metrekareye indirilmistir. Magaza aginda yapilan bu kiclilmeye paralel ola-
rak, calisan sayisi ayni donem iginde 3.187 kisiden, 2.678 kisiye indirilmistir. Ayni zamanda yasli
stoklar ile kapanan magazalarda bulunan stoklarin eritilmesi lizerine yapilan ¢alismalarin sonucun-
da 30.Haziran.2016 sonu itibari ile 486 milyon TL seviyesinde bulunan stoklar, 30.Eylil.2016 tarihi
itibari ile 340 milyon TL seviyesine indirilmistir.

Alinan bu 6nlemler 1s18inda, gelecege yonelik beklentilerimizde asagida belirtilen degisiklikler ya-
pilmistir:

Daha Once magazacilik satislarinda (like-for-like) ylizde 10 olarak belirtmis oldugumuz biylime,
ylzde 15, teknosa.com satislarinda ise ylizde 45 olarak belirtmis oldugumuz biyime ise, stok
eritme nedeniyle yapilan indirimli satislar nedeniyle ylizde 15 olarak revize edilmistir. Bu hedefler
Isiginda, 2016 yili icin konsolide gelir hedefi olarak belirtmis oldugumuz 3,3 milyar TL seviyesinde
ciro, 3,1 milyar TL olarak (2015: 3,2 milyar TL) revize edilmistir. Karlilik tarafinda ise, daha 6nce
%3,5 olarak paylastigimiz FAVOK marji hedefimiz, kapanacak magazalarda yapilacak stok eritimi ve
urdn miksinde karlihgr daha dislk olan Telekom segmentinin 2015 yilsonunda %37 olan payinin,
9A16 itibariyla %45 seviyelerine ¢cikmasi nedeniyle %0 seviyesinde, basa bas noktasinda olacak se-
kilde revize edilmistir. Yatirim hedefimiz ise 35-40 milyon TL araliginda korunmustur.

Donem Icerisindeki ve Sonrasindaki Onemli
Gelismeler

Yonetim Degisimi

21 Ekim 2016 tarihinden itibaren gegerli olmak lizere, Finans Direktorl Z. Korhan Bilek kariyerine
farkli bir sirkette devam etmek lizere gérevinden ayrilmistir.

Finans Direktorii Atamasi

25.Ekim.2016 tarihinden itibaren gecerli olmak tizere, Umit Kocagil, TeknoSA Finans Direktérii ola-
rak atanmistir. Bu gérevinde Kocagil, TeknoSA Genel Mdurl Bllent Gircan'a direkt raporlayacak-
tir.

Umit Kocagil, Marmara Universitesi ingilizce iktisat bolimi mezunudur. Kariyerine 1995 yilinda Er-
nest and Young'da (Arthur Andersen) Vergi Bolimi'nde baslamistir. 1999-2007 yillari arasinda Da-
none Tikvesli firmasinda sirasiyla Bltce Planlama ve Kontrol Uzmani, Bitce Planlama & Kontrol
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Miduiri ve son olarak da Raporlama & Muhasebe Miduiri gorevlerini ylrttmdistir. 2007-2014 yil-
lari arasinda Carrefoursa'da Muhasebe, Raporlama ve Vergi Grup Miduri gorevini Gstlenmis olan
Umit Kocagil, 2014 yilindan bugiine Carrefoursa'da, Muhasebe, Kapanis ve Vergi Grup Mudurliigi
gorevini sirdirmekteydi.

Risk Yonetimi ve I¢ Kontrol Mekanizmasi

Teknosa’da, her riskin ayni zamanda firsatlari da beraberinde tasidigi diisiincesinden hareketle
“strdurtlebilir blylime”nin, risklerin etkin bir bicimde belirlenmesi, 6l¢lilmesi ve yonetilmesi sure-
tiyle saglanacagi ongorilmektedir. Topluluk, misyonunun 6nemli bir parcasi olan, “paydaslarina
deger yaratmak” icin risk yonetimi konusunu 6nemle ele almaktadir.

Teknosa’nin Risk Yonetimi Politikasi Sirket’in faaliyetlerinde karsilasilabilecek risklerin tanimlanma-
si, degerlendirilmesi, onceliklendirilmesi, izlenmesi, raporlanmasi, bunlara yonelik alinacak dnlem
ve izlenecek stratejilerin kararlastirilarak uygulamaya gecirilmesi stirecinde, bagl kalinacak usul ve
esaslari dizenlemektir.

Finansal Risk: Kur, yatirnm portféyd, kredi, faiz orani, likidite ve sigorta risklerini kapsar. Finansal
risklerle ilgili gelismeler ve bunlarin sirket finansallarina etkisi dikkatli bir sekilde takip edilmekte
olup olasi kur, faiz gibi makro sistemik risklerden etkilenen degiskenler de takip edilmektedir.

Operasyonel Risk: Tedarik, verimlilik, kapasite ve kullanimi, fiyatlandirma, satis, miisteri memnu-
niyeti, Grin/hizmet gelistirme, insan kaynaklari, bilgi glivenligi ve is strekliligi, calisanlarin saghgi ve
glvenligi, cevre sagligi ve glvenligi, bilgi islem ve teknolojileri, vergi, hukuksal, marka yénetimi, iti-
bar, performans yonetimi, dis raporlama ve uygunluk, ic raporlama, izleme ve kontrol, yetkilen-
dirme ve limit riskleri gibi riskleri icerir. Operasyonel risklerin en aza indirilmesi igin bolimler arasi
bilgi alisverisi, is stirecleri takipleri, egitimler, bilgi glivenligi 6nlemleri alinmaktadir.

Stratejik Risk: Sirket’in stratejik hedefleri lizerinde olumsuz etkiler doguran, i¢ ve dis kaynakl risk-
lerdir. Sirketimiz dizenli bir takvim dogrultusunda ve yilda birer kez 3 yillik ve 10 yillik planlamala-
rini yaparak stratejilerinin uyumu ile ilgili degerlendirme yapmaktadir.

Dis Cevre Riski: Ekonomik, politik, yasal diizenleme, is devamliligl, misteri trendleri, sektor, tekno-
lojik degisim, hissedar iliskileri gibi riskleri icerir. ilgili béliimlerden saglanan veri ve bilgilerin dissal
bilgilerle de birlestirilmesi ile olasi bu tip riskleri en aza indirecek yontemler uygulanmaktadir.

i¢ Kontrol Mekanizmasi mevcuttur. i¢ Kontrol Mekanizmasi, Denetim Komitesi’'nin ihdasi ile bera-
ber etkin bir sekilde Yonetim Kurulu tarafindan kendilerine verilen gérevleri, mevcut Denetim Ko-
mitesi i¢ Tiz(igl cercevesinde yerine getirmektedir.
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Finansal Tablolar

30 Eyliil 2016 ve 31 Aralik 2015 Tarihleri itibariyle Konsolide Bilangolar

VARLIKLAR

Donen Varhklar
Nakit ve nakit benzerleri
Ticari alacaklar

Hliskili taraflardan ticari alacaklar
Hliskili olmayan taraflardan ticari

alacaklar
Stoklar

Pesin 6denmis giderler

Cari donem vergisiyle ilgili varliklar

Tiirev araglar

Diger donen varhklar

Duran Varhklar

Diger alacaklar

Yatirim amagh gayrimenkuller
Maddi duran varliklar

Maddi olmayan duran varliklar
Pesin 6denmis giderler
Ertelenmis vergi varhigi

Diger duran varliklar

TOPLAM VARLIKLAR

Cari Donem

Gecmis Donem

(Simirh (Bagimsiz

denetimden gecmis) denetimden gecmis)

Dipnot 30 Eyliil 31 Arahk
Referanslari 2016 2015
435.435 855.808

5 8.872 305.285
7 61.026 51.203
4 1.640 2.008
7 59.386 49.195
8 340.439 480.611
9 12.636 15.677
- 460

23 - 360
14 12.462 2.212
201.320 175.467

643 671

10.196 10.557

10 103.038 98.760
10 21.977 21.857
9 619 149
64.847 24.570

14 - 18.903
636.755 1.031.275
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KAYNAKLAR
Kisa vadeli yiikiimliiliikler

Finansal borglar
Ticari borglar
Hliskili taraflara ticari borglar
lliskili olmayan taraflara ticari bor¢lar
Calisanlara saglanan faydalar
kapsaminda borglar
Diger borglar
Hliskili olmayan taraflara diger bor¢lar
Ertelenmis gelirler
Kisa vadeli kargihiklar

Calisanlara saglanan faydalara
iliskin karsiliklar

Diger kisa vadeli karsiliklar
Tirev araglar
Diger kisa vadeli ytikiimliiliikler

Uzun vadeli yiikiimliiliikler
Calisanlara saglanan faydalara iliskin
kargiliklar
OZKAYNAKLAR
Odenmis sermaye
Sermaye diizeltmesi farklar
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler
Diger yedekler
Kar veya zararda yeniden
smiflandirnlacak birikmis diger
kapsaml gelirler veya giderler
Riskten korunma (kayiplary)/kazanglar
Kar veya zararda yeniden
smiflandinlmayacak birikmis diger
kapsaml gelirler veya giderler
Tanimlanmuis fayda planlart yeniden
olciim kayiplart
Yeniden degerleme ve 6l¢tim kazanglar
Gegmis yillar (zararlari) / karlarn

Net donem zarar

TOPLAM KAYNAKLAR

Cari Donem

Gecmis Donem

(Simirh (Bagimsiz

denetimden gecmis) denetimden ge¢mis)

Dipnot 30 Eyliil 31 Arahk
Referanslari 2016 2015
705.107 950.447

6 68.800 -
7 512.756 870.728
4 1.638 4.332
7 511.118 866.396
11 7.778 8.896
1.036 1.014

1.036 1.014

9 26.869 25.286
65.540 20.018

11 5.027 17.630
12 60.513 2.388
23 888 -
14 21.440 24.505
4.698 4.306

11 4.698 4.306
(73.050) 76.522

110.000 110.000

6.628 6.628

8.704 8.704

3 3

(710) 288

(710) 288

19.866 (1.984)

(2.042) (1.984)

21.908 -

(46.767) 47.456

(170.774) (94.573)

636.755 1.031.275
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30 Eyliil 2016 ve 30 Eyliil 2015 Tarihlerinde Sona Eren Yillara Ait Konsolide Kar veya
Zarar ve Diger Kapsamli Gelir Tablolar:

Cari Donem  Cari Dénem Onceki Donem Onceki Dénem

(Sumrh (Simrh (Sumrh (Sumirh
denetimden denetimden denetimden denetimden
gecmis) gecmemis) gecmis) gegmemis)
1 Ocak - 1 Temmuz-— 1 Ocak — 1 Temmuz —
Dipnot 30 Eyliil 30 Eyliil 30 Eyliil 30 Eyliil
Referanslan 2016 2016 2015 2015
Hasilat 15 2.269.182 691.360 2.202.174 813.194
Satiglarm maliyeti (-) 15 (1.937.306) (624.038) (1.797.381) (661.923)
BRUT KAR 331.876 67.322 404.793 151.271
Pazarlama giderleri (-) 16 (356.239) (109.845) (351.316) (125.960)
Genel yonetim giderleri (-) 16 (36.101) (10.865) (43.211) (14.132)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 17 12.221 3.652 16.596 8.266
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) 17 (141.615) (95.219) (38.790) (15.145)
ESAS FAALIYET (ZARARI) / KARI (189.858) (144.955) (11.928) 4.300
Yatirim faaliyetlerinden gelirler 18 828 23 1.700 1.320
FINANSMAN GIDERI ONCESI
FAALIYET (ZARARI) / KARI (189.030) (144.932) (10.228) 5.620
Finansman giderleri (-) 19 (22.293) (8.239) (16.613) (4.813)
VERGI ONCESI (ZARAR) / KAR (211.323) (153.171) (26.841) 807
Vergi geliri 40.549 30.454 5.127 (221)
- D6nem vergi gideri - - (1) (20)
- Ertelenmis vergi geliri / (gideri) 40.549 30.454 5.128 (201)
DONEM (ZARARI) / KARI (170.774) (122.717) (21.714) 586
DiGER KAPSAMLI GELIR / (GIDER)
Kar veya zararda yeniden simflandirilmayacaklar 21.850 41 (41) 84
Tanimlannus fayda planlar: yeniden
olgiim (kaywplary) / kazanglar (73) 51 (51) 105
Yeniden degerleme ve dlgiim kazanglart 23.061 - - -
Diger kapsamli gelire / (gidere)
iliskin ertelenmis vergi geliri / (gideri) (1.138) (10) 10 (21)
Kar veya zararda yeniden simiflandirilacaklar (998) 3.040 - -
Riskten korunma (kaywplary)/ kazanglart (1.248) 3.799 - -
Diger kapsaml gidere iliskin
ertelenmis vergi geliri / (gideri) 250 (759) - -
TOPLAM KAPSAMLI (GIDER) / GELIR (149.922) (119.636) (21.755) 670
Pay basina (kayip) / kazang (1000 ADET) 20 (1,55) (1,12) (0,20) 0,01
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Finansal Rasyolar

30 Eyliil 2016
Vergi Oncesi Zarar / Net Satislar -%9,3
Net Dénem Zarari / Ozkaynaklar Toplami a.d.

30 Eyliil 2016
Cari Oran (D6nen Varliklar / Kisa Vadeli Yakamlultkler) 0,62
Likidite Orani (Donen Varliklar — Stoklar / Kisa Vadeli Yuktumlalikler) 0,13
Toplam Yukiimliiliikler / Ozkaynaklar 9,72
Toplam Yukimliltkler / Aktif Toplam 1,11

Teknosa Yatirimai iliskileri

Erman Tutlnclioglu

30 Eyliil 2015
“%1,2
-%14,4

31 Aralik 2015
0,90

0,39

12,48

0,93

e-mail: etutuncuoglu@teknosa.com veya yatirimciiliskileri@teknosa.com

Tel: +90 (216) 468 36 36
444 55 99
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