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2017 Yili Olagan Genel Kurul Toplantisi Glindemi

TEKNOSA iC VE DIS TJCARET A.S’NIN 27 MART 2018 TARIHINDE YAPILACAK
2017 YILINA AiT OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISI GUNDEMI

1.

2. 2017 yilina ait Yonetim Kurulu Faaliyet Raporunun okunmasi ve muzakeresi,

3. 2017 yilina ait Denetci raporlarinin ézetinin okunmasi,

4. 2017 yilina ait Finansal Tablolarin okunmasi, mizakeresi ve tasdiki,

5. D&nem icerisinde Yénetim Kurulu Uyeligindeki eksilmeye binaen yapilan
atamalarin onaylanmasi konusunda karar alinmasi,

6. 2017 il faaliyetlerinden dolayi Yonetim Kurulu Uyelerinin ibra edilmeleri,

7. 2017 yili karinin/zararinin kullanim seklinin belirlenmesi,

8. Yonetim Kurulu Uyelerinin secimi ve Yonetim Kurulu Uyelerinin gérev
strelerinin tespiti,

9. Yonetim Kurulu Uyelerinin tcretleri ile huzur hakki, ikramiye ve prim gibi
haklarin belirlenmesi,

10. Sirketin 2018 yili Mali Tablo ve Raporlarinin 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu ve
6362 saylll Sermaye Piyasasi Kanunu uyarinca denetimi icin Denetginin seg¢imi,

1. 2017 yili icinde yapilan Bagdis ve Yardimlar hakkinda Genel Kurul’a bilgi
verilmesi,

12. Sirketin 2018 yilinda yapacagdi bagdislarin sinirinin belirlenmesi,

13. Yonetim Kurulu Baskan ve Uyelerine, Turk Ticaret Kanunu’nun 395. ve
396. maddelerinde yazili muameleleri yapabilmeleri icin izin verilmesi.
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Bir Bakista Teknosa

YENI NESIL

Tarkiye'de yeni nesil perakendenm 3ncusu
olan Teknosa, teknoloji UrUn\er'\m riketicilere

“an uygun fiyat” ve “en Yyl hizmet” ka\'\tes'\y\e

Sirket kuru\du@u gUnden itibaren yaygm\\g\,
hizmet Kkalitesi Ve yem\'\kc\\'\@'\y\e fark
yaratmaktad\r.

Tarkiye nin 69 ilinde 204 madazash
te\mosa.com ve mobil p\atform\ar\y\a

reknolojiye erisimi kolaylastiran Teknosa,
»012 yilindan peri BIST'te islem gérmekted'\r.

3,4 Milyar TL 69 il

Teknosa, 2017 yvint Teknosa, TUrk'\ye’n'\n
3.4 milyar TL ciro ile 69 ilinde hizmet
tamam\am\st\r. vermekted'\r.
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Klsaca Teknosa

Teknosa ic ve Dis Ticaret A.S., Sabanci
Holding bunyesinde 2000 yilinda
kurulmustur. Sirket’in amaci teknoloji
Urunlerini en uygun fiyat ve en iyi hizmet
kalitesi ile tUketicilere sunmaktir.

Yayginhgi, hizmet kalitesi, gtvenilirligi

ve Urun cesitliligi ile dinamik, yenilikci ve
atilimcli yapisi sayesinde sektoérinde fark
yaratan Teknosa, “Herkes icin Teknoloji”
felsefesiyle faaliyetlerini strdtrmektedir.
Onci bir teknoloji perakende kurulusu

olan Sirket, benimsemis oldugu kalite ve
deger yaratma politikalari ile calisanlari,
paydaslari ve mUsterileriyle birlikte gelecedi
sekillendirmeyi ilke edinmistir.

Teknosa’nin faaliyetleri, magazacilik ve
e-ticaret ile bayi agdi olarak iki grup altinda
degerlendirilmektedir. Magazalarda ve
online kanallarda, tuketici elektronidi,
goruntuleme, bilgi teknolojisi, telekom
Urunleri ve ev aletleri perakendeciligi
vapilmaktadir. Bayi grubu markasi iklimsa
ile de iklimlendirme sektdrinde faaliyet
gosterilmektedir.
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Tisiz HIZMETIN

Teknosa, omnichannel stratejisi
dogrultusunda, musteriye her kanaldan
kesintisiz hizmet sunmak ve Urdnun
oOtesinde servis saglayict kimligini
glclendirmek adina sektorde ilk olan
pek cok hizmet ve uygulamayi hayata
gecirmekte, bu yenilikleri musterilerine
deger sunacak sekilde derinlestirmeye
devam etmektedir.

Teknosa, 2015 yilinda sektorde bir ilke

imza atarak kendi ¢atisi altinda mobil hat
ve iletisim hizmeti vermeye baslamistir.
Musterilerine Teknosacell faturalari
Uzerinden 24 ay taksitle istedigi cihazi alma
imkani saglayan Sirket, tek noktada, tek
faturada musterilerinin hem iletisim hem de
teknoloji Grtnlerindeki intiyaclarini uygun
kosullarla karsilamaktadir.

Kendi 6zel markali Urtnleriyle de sektore
onculuk eden Teknosa, Preo Urtn ailesi
ile en yeni teknolojileri erisilebilir fiyatlarla
tuketicilerle bulusturmaktadir.
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MUsterilere teknoloji alisverisinde
rehberlik eden Teknosa, yeni teknolojiler
ve musterilerin ihtiyaclari dogrultusunda
satis sonrasi katma degerli hizmetlerini de
strekli gelistirmektedir. TeknoGaranti ile
Urtnlere ek garanti verilirken, Dr. Teknolog
catisi altinda tUketicilerin tercihine gére
magazada, telefonda, evde ve isyerinde
faydalanilabilecek kurulumdan teknik
destege ve korumaya, teknolojiyle ilgili
genis kapsamli hizmetler sunulmaktadir.

Sirket, hayata gecirdigi yeni nesil
madazalariyla musterilere merak ettikleri
ve satin almak istedikleri Grinu rahatca
inceleme ve deneyimleme imkani
saglamaktadir.
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SEKTORDEKI GELISMELER,

2017 YILINDA GERGCEKLESENLER
TUketici Elektronik Urtiin Pazari; Zincir
Magazalar, Geleneksel Kanal, Bilgisayar
Magazalari, Telekom Bayileri ve Teknoloji
Marketleri (TSS) olmak Uzere bes ayri
satis kanalli bir yapiya sahiptir. 2017 yili
sonuclarina bakildigi zaman Teknosa'nin da
icinde yer aldigl ve TSS olarak adlandirilan
teknoloji marketlerinin tuketici elektronigi
pazarindaki pay! %18'dir.

Bagimsiz arastirma sirketi GFK’'nin Teknoloji
Perakende Panel Arastirmasi’na gore,

2017 yil Beyaz Esya ve Kuclk Ev Aletleri
de dahil olmak Uzere, tUketici elektronigi
pazari bUyuklugu yaklasik olarak 54 milyar
TL'dir. Pazar 2016 yilina gore, %16 bUyume
gostermistir.

Urln kategorileri ayrintisi incelendiginde,
sdz konusu donem icinde en fazla
bUyUmenin %21 ile beyaz esya kategorisinde
oldugu gorulmektedir. Bu kategoriyi, %19
bUyUme ile telekom, %11 bayUme ile klclk
ev aletleri ve tUketici elektronigi ve %2,4
bUyUme ile IT kategorisi takip etmektedir.
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internet £  -isleri Teslim Noktasi

Teknosa’'nin, TSS satis kanalindaki pay!;
2017 yilinda gecen seneye gbore 1 puan artis
gostererek %35 seviyesinde gerceklesmistir.

Teknosa, 2017 yili boyunca surdurulebilir
karlilik stratejisini esas almis ve dénusumun
yarattig buyumeyle birlikte yili beklentilerin
Uzerinde 3,4 milyar TL ciro ve 20 milyon

TL net kar ile tamamlamistir. FAVOK 2017
yilinda 171 milyon TL’e ulasmistir.

Ayrica 2017 yili basinda aciklanan
madgazacilik satislarinda (like-for-like)
dusuk cift haneli bUytme beklentisi,

%17 olarak, 25-30 milyon TL yatirm
beklentisi 28 milyon TL olarak
gerceklesmistir. Teknosa.com satislarinda
%20 olarak belirtilen bUyUme beklentisi
%30 seviyesinde gercekleserek, online
satislarin magazacilik cirosu icindeki payi
%6 olmustur.
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pDegerler: Musteri memnun'\yetm'\ on
p\anda tutan, etik kurallarinin ve sosyal
sorum\u\uk\armm b'\\'\nc'mde, gelisime ve
ge\'\st'\rmeye acik, g9enc ve dinamik bir firmadir.

Kalite politikamiZ: sundugu tekno\o]'\k aran
gami Ve h'\zmet\er\e; musteri memnun'\yet'\n'\

on p\anda tutan, tedar'\kc\\er\e iliskilerini
surekli ge\'\st'\ren, c;a\\san\ar\n\n ge\\s'\m'\ne

Sikéyet yonetimi politikamiZ. TOm etkilesim
kana\\armdan ulasan sikayet vé talepleri,
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Temel Rekabet Ustunliklen

TE

Teknosa, Turkiye'nin lider teknoloji
perakendecisi olarak, 2000 yilinda 6ncelikle
yerel pazara yonelik olarak en uygun modeli
olusturabilmek amaciyla bes magdaza

ile faaliyetlerine baslamistir. Tarkiye'de
organize teknoloji perakendeciligi
sektorinun olusumuna 6ncultk eden
Sirket, 6nemli altyapi yatirimlari sonucunda,
magazacilidin yani sira dijital kanallarda da
referans noktasi olmus, sektoér icin global
Olgekte izlenen bir model gelistirmistir.
Teknosa, buglin sektdrin dontstimu ve
omnichannel odagdi dogrultusunda, farkli

is modelleri ve &zel hizmetler gelistirerek
sektdre yon vermektedir.

SEKTORUN DEGiSMEYEN LiDERI

Temel faaliyet alani olan teknoloji
perakendeciliginde yayginhgi, ¢oklu
kanalda kesintisiz deneyim anlayisi ve
venilikci hizmetleri ile fark yaratan Teknosa,
kurulusundan bugtine sektordeki liderligini
sUrdUrmektedir.

OMNICHANNEL’IN TEKNOLOJi
PERAKENDECILIGINDEKI &NCUSU
MUsterilerine online ve offline entegre

bir alisveris deneyimi sunan Teknosa, her
kanaldan kesintisiz hizmete odaklanmistir.
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Sirket, Turkiye'de dncusu oldugu
omnichannel modelini derinlestirmek Uzere
yatirimlarini artirmaktadir.

SINIRSIZ MUSTERI MEMNUNIYETI
Teknosa, sundugu Urdn ve hizmet cesitliligi
ile musteri odakl yonetim anlayisini
benimsemistir. Sirket, en dnemli varhigi
kabul ettigi musterilerinin memnuniyetini,
coklu kanalda verdigi hizli ve kaliteli
hizmetler, mUsteri hizmetleri programi ve
calisanlara verilen hizmet odakl egitimlerle
artirmaktadir.

MUSTERI ODAKLI BILIMSEL
PERAKENDECILIK

Teknosa'yl sektordeki diger markalardan
farklilastiran en Gnemli noktalardan biri
de satis ve satis sonrasi hizmet kalitesidir.
MUsteri Deneyimi Yonetimi'ne cok énem
veren Sirket; magdaza, internet ve ¢agdri
merkezi gibi tim kanallarda musterilerine
sundugu deneyimi entegre ve kesintisiz
hale getirmeye calismaktadir.

Teknosa, magazalari, cagri merkezi ve
www.teknosa.com online alisveris sitesi
Uzerinden satis sonrasi gelisen musteri
ihtivac ve beklentilerini karsilamak
Uzere kapsamli destek saglamaktadir.



MuUsterilerin talepleri, magazalarda kurulan
MUsteri Hizmetleri noktalarinda aninda
karsilanmaktadir. Sirket, bu yaklasimiyla da
sektorde bir ilke imza atmistir.

KATMA DEGERLi HiZMETLER

Teknosa, tUketicilerin tercihine gore
madazada, telefonda, evde ve is yerinde
faydalanilabilecek; kurulumdan teknik
destege ve korumaya kadar teknolojiyle
ilgili genis kapsamli hizmetleri, Dr. Teknolog
catisi altinda toplamistir. Dr. Teknolog ile
musterilerin sadece satis aninda dedil,
satis sonrasindaki her turll isteklerinde
de yaninda olunacaginin garantisi
verilmektedir.

Dr. Teknolog kapsaminda “Ek Garanti”,
“Guvenlik”, “Magazada Hizmet”, “Yerinde
Kurulum Hizmeti” gibi farkli kategorilerde
hizmet paketleri sunulmaktadir. Ek Garanti
Hizmeti ile mUsteriler daha uzun stre
sorunsuz Urun kullanabilmektedirler.
Teknoloji Destek Paketi ile Cagri Merkezi
Uzerinden Dr. Teknolog’a uzaktan erisim
saglanarak teknolojiyle ilgili her turl soruya
yanit bulunabilmektedir. Son teknoloji
Urunlerle yeni tanisan musterilere Urun

kullaniminda yol gdstermek ve gerekli
kurulum islemlerini tamamlamak Uzere,
secili magazalarda aninda destek de
bulunmaktadir.

Teknolojiye hayat veren ¢ozUmler sunan
Teknosa, satis dncesi, satis ve sonrasinda
musterilere teknoloji alisverisinde rehberlik
ederek yeni ve katma degerli hizmetler
gelistirmeye devam etmektedir.

TEKNOSA AKADEMI

Teknosa, musteri ve calisan memnuniyetini
en Ust dlUzeye cikarmak icin nitelikli,
konusunda uzman c¢alisanlar yetistirmeye
oncelik vermistir. Bu amacla 2005

vilinda kurulan ve Turkiye teknoloji
perakendeciliginin ilk ve tek akademisi
olan Teknosa Akademi, ¢alisanlara cesitli
programlar vasitasiyla egitim ve gelisim
firsatlari sunarak kariyer yolculuklarina
rehberlik etmektedir. Bugline kadar
15.500 kisinin mezun oldugu Teknosa
Akademi'de her calisanin esit sartlarda
egitim alma hakkina sahip olmasi ve hizla
gelisen teknoloji ile birlikte 6grenmenin
surekliliginin saglanmasi adina programlar
yUratulmektedir.
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Aday Egitim Programi: Aday Egitim
Programi’nda magazada ise yeni baslayan
calisanlara satis sUreclerine basladiktan
sonra Teknosa Akademi platformlarinda
yver alan e-egitimler, videolar, okuma
materyalleri ve magdaza yoneticilerinin
verecedi isbasi egitimleri ile desteklenen
karma bir egitim modeli uygulanmaktadir.

Karma 6grenme (blended learning)
modeli ile hareket eden Teknosa Akademi,
agdirlikli olarak fiziksel olanaklari ile ytz
yuze gergeklestirdigi 6grenme ve gelisim
operasyonlarini, zaman ve mekandan
badimsiz, daha az maliyetli ve daha
verimli bir ydntemle zenginlestirmeye
devam etmektedir. Degisen kullanici
aliskanliklari ve bilgiye erisim yollari
anlaminda; “teknosaakademi.com”, teknoloji
altyapisi ve kullanici deneyimi ozellikleri ile
calisanlara 6grenme ve gelisim imkanlari
sunmaktadir.

Teknosa Akademi dort temel

yontem Uzerine 6grenme ve gelisim
strecini yurutmektedir. Buna gore
"teknosaakademi.com”, tum yontemleri
kapsUle eden ana mecra olarak yer
almaktadir. E-egditim, e-sinav ve anketlerin
sunuldugu mecra “Teknosa Egitim
Platformu (LMS), video bazli 6grenme
platformu “TeknoTube”, calisanlar ile
etkilesimli iletisim gerceklestirebilmek ve
sinerji olusturabilmek icin “TeknoBlog”,
calisanlarin ise ilk basladiklari giinden
itibaren her zaman basvuru kaynagdi
olabilecek “e-oryantasyon” dort temel
yontem olarak kullaniimaktadir.

Mentor-Mentee Programi: Bu programdaki
amac, tecrtibeli yoneticilerin bilgi ve
deneyimlerinden yararlanarak c¢alisanlarin
gelistirilmesi, liderlik kapasitelerinin
desteklenmesi, kurumsal stratejinin, olumlu
kurumsal degerlerin, devam eden ve/veya
yveni baslatilacak uygulamalarin kolaylikla
vayihmi ve bélumler arasi iletisimin
kuvvetlenmesidir.

Magaza Yoneticisi Yetistirme Programi:
Teknosa magazalarinda, degerlendirme
merkezinden basariyla gecen, Magaza
Yoneticisi olabilecek adaylar, Magaza
Yoneticisi Yetistirme Programi'na
alinmaktadir.

Kurumsal Kog¢luk Programi: Bu
programdaki amac; calisanlarin

hedef - eylem planlari takibiyle toplam
basarinin yUkseldigi bir calisma ortami
yaratmaktir.

Gelisim Destekleri: Calisanlara, gelisimlerini
desteklemek amaciyla yabanci dil 6grenme
programi, yuksek lisans olanaklari ve
destekleri sunulmaktadir.

PERAKENDECILIGIN TEKNOLOJi

iLE BIiRLESTIRILDiGi YENi NESIL
MAGAZALAR

Teknosa, guclu lojistik altyapi ve etkin
teknoloji kullanimi yéontundeki yatirimlarini
da sUrdurmektedir. Teknosa’nin 2017
itibariyla 110 bin metrekarelik satis alani
ve 30 bin metrekarelik kapali alana sahip
deposu bulunmaktadir. Teknosa, kendi
sektdrunde en buyuk lojistik merkeze
sahip perakendeci konumundadir ve her
tarll lojistik faaliyeti Gebze’'deki lojistik
merkezinden yonetilmektedir. TUm
magazalara online bagdli olan merkezde
faaliyetler, bilgi sistemleri destegdiyle
yonlendirilmektedir. Perakendeciligin
teknoloji ile birlestirildigi madazalarda
stok seviyesi kontroll, Urlin yerlestirme,
etiket degistirme gibi strecler,

bilimsel perakendecilik donanimlariyla
yuruttlmektedir.

Teknosa 2017 yilinda yeni nesil magazalarini
tuketiciyle bulusturmustur. Yeni nesil
madazalarda musteriler merak ettikleri

ve satin almak istedikleri GrinU rahatca
inceleme ve deneyimleme imkani
bulmaktadirlar.
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Teknosa, 2017 yilinda muUsteri davranislarini
ve beklentilerini yakindan izleyerek ¢coklu
kanal yapisini gluglendirmeye, magaza
agini optimize etmeye, streclerini verimli
hale getirmeye ve dogru Grtn karmasini
sunmaya odaklanmistir. Dijital dontstm
stirecinde magaza yatirimlarini musteri
deneyimini iyilestirmek icin sekillendirirken,
online kanallarina yatirimi da artirmistir.

Omnichannel stratejisi dogrultusunda
“her an ve her yerde” muUsterilerine
kesintisiz hizmet sunmak icin calismalarini
hiz kesmeden stUrdUren Sirket,
Teknosacell, Dr. Teknolog gibi sektérde
fark yaratan markalasmis hizmetlerini de
derinlestirmektedir.

TEKNOSACELL

Teknolojide tek adres anlayisiyla
operasyonlarini yuriten Teknosa, sektdrde
bir ilk olan Teknosacell markasi ile mobil
hat ve iletisim hizmeti vermektedir. 2016
vili itibariyla musterilerine Teknosacell
faturalari Gzerinden 24 ay taksitle

istedigi cihazi alma imkani da sunmaya
baslayan Sirket, tek noktada, tek faturada
musterilerinin hem iletisim hem de teknoloji
Urunlerindeki ihtiyaclarini karsilamaktadir.
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2017 yili itibariyla 170 bin aboneye ulasan
Teknosacell, musterilerine farkli hizmet ve
avantajlar sunmak icin calismalarina devam
etmektedir.

TEKNOFINANS

Teknosa, TeknoFinans markasiyla
musterilerine Urtn satin almayi kolaylastirici
tuketici finansman alternatifleri ING
Teknokredi ve Akbank AKON krediyi
sunarak, devreye girdigi tarihten itibaren
2017 sonuna kadar 378 bin adet muUsterinin
bu ¢dzUm firsatindan yararlanmasini
saglamistir. Tuketiciler 4 dakika icinde

hizl, gbvenilir sekilde, cazip faiz
oranlariyla, magazadan ¢cikmadan,
masrafsiz/komisyonsuz kredi kullanarak
48 aya varan taksitlerle 6deme
yapabilmektedirler.

TEKNOSA PREO

Teknosa, akilli Grunler pazarina giris yaptidi
Preo markasini gelistirmeye 2017 yilinda
da devam etmistir. 200 Urun cesitliligine
ulasan Preo sektorin en kapsamli private
label markasi konumundadir. Preo, akilh
telefondan akilli saate, kulakliktan mouse’a,
tasinabilir hoparlérden klavyeye, harici
bataryadan selfie stick’lere kadar ¢esitli
aksesuarlardan VR gibi yeni teknoloji



Urunlerine kadar genis bir yelpazede
tuketicilere Grtn sunmaktadir. Teknosa,
kendi markasi Preo ile satisa sundugu akill
telefonunun Gg¢lncu neslini 2017 yilinda
teknoloji severlerle bulusturmustur. Sirket
muUsteri talepleri dogrultusunda Preo
markall Urtnleri ¢cesitlendirmeye devam
edecektir.

DISNEY COLLECTION

Dunyanin en degerli eglence markasi

The Walt Disney Company ile yapilan
isbirligi neticesinde shop in shop (Mmagaza
ici magaza) formatinda secili Teknosa
magdazalarinda yerini alan Disney Collection
urunleri ile Teknosa, 2017 yilinda da tum
ailenin bulusma noktasi olmaya devam
etmistir.

2017 YILINDA KAZANILAN ODULLER VE

BASARILAR

« AYD Turkiye'nin T Numarali Markalar
Arastirmasi’nda Teknoloji perakendesinde
Birincilik Odult ve Anchor Magaza Odull

* Turkiye Kalite Dernegi (Kalder) ve lpsos
isbirligiyle Turkiye'de sektorlerdeki
musteri baglliklarini 6lcme ve gelistirme
amacli gerceklestirilen “Turkiye Musterinin

Sesi (TMS)” arastirmasinin sonuglarina
gobre, “MUsteri Sadakatinin En YUksek
Oldugu Teknoloji Marketi”

Reklamcilar Dernedi ve Reklamverenler
Dernegdi tarafindan dtzenlenen Effie
Turkiye Reklam Etkinligi Yarismasi’'nda
“Cocugunuzun Kendi Bilgisayarina Sahip
Olma Zamani Geldi” reklam filmi ile
Elektronik Urtnler kategorisinde “Altin
odul”

Marketing Turkiye ve Boomsonar
isbirligiyle duzenlenen Social Media
Awards kapsaminda “Teknoloji Marketleri”
kategorisinde odul

Marketing Turkiye ve Roamler Turkiye
isbirliginde dtzenlenen “Cool Markalar”
arastirmasi Teknoloji Marketler
kategorisinde “En Cool Marka”

Kristal Elma’da “Feyyaz ile Dort Dortluk
Karne Dortlikleri” projesi ile “Kampanya/
Dayanikli Tuketim” kategorisinde

ve “Sosyal Medya/Ortak Yaratim ve
Kullanici Tarafindan Olusturulan icerik”
kategorisinde “Bronz Odul”

Capital ve Ekonomist dergileri
“Perakendenin En Hizlilari Odulleri”
teknoloji dalinda “Turkiye’'nin Magaza
Sayisina Gore En Buyuk Sirketleri” 6dulu
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Teknosa’nin 2017 yilsonu itibariyla net satislari
3.398 milyon TL, toplam aktifleri 733 milyon TL
ve FAVOK degeri de 171 milyon TL olarak
gerceklesmistir.

Finansal Géstergeler (Milyon TL) 2015 2016 2017
Netsatslar 325 307 3398
Toplam Aktifler 1.031 762 727
Ozkaynaklar Toplami 77 -62 -43
FAVOK 78 38 171
Net Kar/(Zarar) -95 -161 20
Operasyonel Gostergeler 2005 2006 2017
satis Alam ®inm® a2 13 10
Magaza Sayisi 278 210 204
teknosa.com Satislari (Milyon TL) 142 148 191
Finansal Rasyolar 206 2017
Cari Oran (D6nen Varliklar / Kisa Vadeli Yukumlalakley 070 073
Likidite Orani (Dénen Varliklar - Stoklar / Kisa Vadeli

Yakumltlukler) 0,27 0,18
Toplam Yukamltlukler / Ozkaynaklar -13,31 -17,76
Toplam Yukumltltukler / Aktif Toplam 1,08 1,06



yonetim Kurulu Baskantnl

Degerli Ortaklarimiz,

Geride biraktigimiz yilda farkli ekonomik
ve siyasi bir sUrecten gecilmesine
ragmen, hem Turkiye'de hem de kuresel
capta olumlu gelismelerin yasandigini
gorduk. 2017 yilinda uygulamaya
konulan makro finansal duzenlemeler

ile baslatilan mali destekler sayesinde
Turkiye ekonomisi ¢cok hizli bir sekilde
toparlanma kaydetti.

2017 yili Sabanci Toplulugu icin de
bir “déndstm yili” oldu. Ozellikle
perakende grubu olarak rotamizi
teknoloji yatirimlari ve musteri
odakli dijitallesmeye cevirerek iyi bir
performans sergiledik.
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Toplulugumuzun genc ve dinamik

yUzU Teknosa'nin faaliyet gosterdigi
tuketici teknolojileri pazari, sektorel
vergi indirimleri kapsaminda canlandi.
2017’'nin Subat ayinda uygulamaya
alinan ve Ekim ayina kadar devam
eden OTV kampanyasi, beyaz esya
sektdrunt olumlu etkiledi ve blUyUmeye
katki sagladi. Tuketici teknolojisi
Urtinleri pazari, 2017 yilinda ciroda TL
bazinda ¢ift haneli artis ile 54 milyar TL
seviyesinde buyukltge ulasti.

Saglikli ve istikrarli bayumesi ile icinde
bulundugu ekosistem icin deger yaratan
Sirketimiz, 2017 yilinda da farklilasan
hizmetleri ve yenilikci atilimlarinin

vani sira basaril finansal grafikleriyle
performansini artirdi ve her ceyrekte
hedefledigi karlihga ulasti. Teknosa,

vil toplaminda 20 milyon TL net

kar elde ederken, ayni magazalarda
satislarini %17 seviyesinde artirdi ve
teknosa.com’da %30’a varan blyume
gerceklestirdi.



Yeni Neslin Sabanci’si olarak
bunyemizdeki tim sirketlerde her
zaman daha yenilik¢i, daha dinamik,
daha glclu olmak ve strdurulebilir
gelisim vizyonuyla bu yenilikleri
tuketicilerimize yansitmak hedefimiz var.
Teknosa, bu hedefleri gerceklestirmek
Uzere farklilasan hizmetlerini
muUsterileriyle bulusturdu ve degisime
giden yolda ipi gdgusledi.

Son yillarda teknolojinin oyuna dahil
olmasiyla perakende sektord, farkl

bir boyuta tasindi. Online ticaretin
yukselisi, omnichannel diger bir deyisle
coklu kanal modelinin dogmasina
neden oldu. Dijitallesme ve dedisen
musteri davranislarina paralel olarak
sektorin buyltmesine en buyuk katkiyi
onumuzdeki dénemde de e-ticaret

ve mobil ticaretin saglayacagdini
dlUstnUyoruz. Bu baglamda, Turkiye'de
onclst oldugumuz ve tuketiciye

dijital ve fiziki kanallarin hepsinde



’ esajl
yonetim Kurulu Baskanrnin M

kesintisiz entegre hizmet imkani sunan
omnichannel anlayisinda bir model
yvaratmaya odaklandik. Tuketicilere farkli
kanallardan en iyi alisveris deneyimini
yvasatirken, operasyonlarimizi da verimli
hale getirip ciro ve karllikta daha pozitif
deger Uretmeyi hedefliyoruz.

MUsteriye daha fazla temas edebilmek,
tum kanallarimizda mukemmel

musteri deneyimi sunmak, yeni
musteriler kazanmak ve alisveris
sepetini bUyttmek icin teknolojinin
tum olanaklarindan faydalaniyoruz.
Basta e-ticaret ve mobil teknolojiler
olmak Uzere veri ydnetimi ve blyUk
veri, musteri iliskileri yonetimi, mobil
6deme sistemleri, nesnelerin interneti
(1oT) ve yapay zeka alaninda firsatlari
degerlendiriyoruz. MUsterilerimizin
yolculugunu en iyi sekilde okuyup,
onlara beklentilerinin dtesinde bir
deneyim sunacagimiz sistemler Uzerinde
calisiyoruz.

22 TEKNOSA 2017 FAALIYET RAPORU

2018 yilinin 2017’ye benzer

sekilde gececegdini dusuntyoruz.
Makroekonomik dinamikler ve jeopolitik
riskler, belirsizlige neden oluyor.
Yonetmemiz gereken zorluklar olsa da
bizim 2018 yilina dair beklentilerimiz
pozitif.

Sektérinde her zaman ilklerin markasi
olarak bilinen Teknosa, 2018 yilinda da
musteri odakli yeni nesil perakende
uygulamalarina éncultk edecek. Bu
cercevede yatirimlarimizi da gecen
vila gore iki katina ¢ikarmayi ve

60 milyon TL seviyesinde yatirm
yapmay! planhyoruz.



Onumuzde, genc ve dinamik
nUfusumuzun yolunu acacak ve
ekonomik atilima doénUsturecek bir
firsat var. Teknolojinin yayginlasmasi ve
icsellestirilmesi ile Ulkemizin potansiyeli
bUyUk bir gtice donusttrtlebilir.
Turkiye'nin dijitallesme ataginda
insanlarin teknolojiye erisimini daha

da kolaylastirmak icin var gicimuzle
calisacagiz.

Teknosa, Sabanci Toplulugu icinde bilgi
teknolojilerinin glictyle harmanlanmis
6nemli bir degeri temsil ediyor.
Turkiye'nin dort bir yaninda yarattidi
nitelikli istihdamla gdz dolduran Teknosa
markasiyla beraber, 5nimuzdeki yillarda
da sektdrun “ev sahibi” konumumuzu
sUrdtrmeye kararhyiz. Turkiye ile birlikte
bUyuyerek, teknoloji perakendeciliginde
yveni nesil uygulamalar gelistirmeyi
planliyoruz.

Teknosa, her an ve her yerde
muUsterilerini teknoloji ile en kolay
sekilde bulusturmaya, sektdru
bUyUtmeye ve ekonomiye katki
saglamaya devam edecek.

Teknosa’'nin basarisinda ve gelecege
donuk hedeflerini buyutmesinde katkisi
olan tum paydaslarimiza tesekkir eder,
2018 yilinin Ulkemiz ve Sirketimiz i¢in
hayirli olmasini dilerim.

Saygllarimla,
Ata Késeoglu

Sabanci Holding Perakende Grup Baskani
Teknosa Yonetim Kurulu Baskani

—————
_____
_____
-
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Ata Késeoglu
Yonetim Kurulu Baskani

Ata Késeoglu, Bogazici Universitesi
Makine Muhendisligi Bolumd’'nden mezun
olduktan sonra Lehigh Universitesi’nde
Elektrik Muhendisligi Yuksek Lisansi ve
Boston Universitesi'nde MBA dgrenimini
tamamlamistir. Bankacilik hayatina

iktisat BankasI’nda baslayan Ata
Koseoglu, kurulusundan 1994 yilina kadar
Finansbank’ta Yatirim Bankaciligi, Hazine
ve Sermaye Piyasalari, Varlik Yonetimi

ve Uluslararasi lliskilerden sorumlu Genel
Mudur Yardimcisi olarak gorev almistir.
1994-1999 vyillari arasinda New York'ta
ABD’nin en buytk yatirim bankalarindan
Bear Stearns’te Turkiye, Yunanistan ve

Misir'daki Yatirim Bankaciligi faaliyetlerinden

sorumlu Managing Director olarak gorev
yapmis olan Ata Késeoglu, daha sonra

Paris’e yerleserek Société Générale Yatirm

Bankaciligi bolumunde Turkiye ve Orta
Dogu’dan sorumlu Managing Director

gorevini Ustlenmistir. Bu gdrevinde Société
Générale’in bolgedeki 6Gnemli musterileriyle

iliskilerinin yonetimi ve gelistiriimesinden
sorumlu olarak Bankanin yoresel finansal
stratejisinin gelistirilmesine yardimci
olmustur. 2000-2005 vyillari arasinda

Londra/istanbul Credit Suisse First Boston
Bankasi'nda Managing Director/CEO olarak

gorev yapan Ata Késeodlu, kurumsal
finansman, proje finansmani, sermaye
piyasalari, sabit getirili ve tarev Granleri
gibi islemlerden sorumlu olmustur. 2006
vilinda BNP Paribas/TEB Grubu'na katilan
ve son olarak TEB Yatirm’'da Yonetim

Kurulu Baskani ve CEO olarak gorev yapan

Ata Koseoglu, bu gorevi sirasinda cesitli

birlesme ve satin alma projelerinde rol almis

ve TEB Yatirnm'i islem hacmi ve karlhk
acisindan Turkiye'deki en buytk ilk bes

aracl kurum arasina sokmustur. 2011 yilinda

Sabanci Grubuna katilmistir ve 30 Mart
2017'de Perakende Grup Baskani olarak
atanmistir. Kdseoglu, 31 Mart 2017'den
itibaren ise Teknosa Yonetim Kurulu
Baskani olarak gorev yapmaktadir.
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Temel Ciineyt Evirgen
Yénetim Kurulu Baskan Yardimcisi

Temel Cuneyt Evirgen, Bogazici
Universitesi Matematik ve Elektrik
Muhendisligi Bolumlerinden 1986
yilinda es zamanli mezun olmustur.
1990 yilinda Bogazici Universitesi
Pazarlama yUksek lisansini, 1995
vilinda Michigan State University
Pazarlama ana bransinda,
Uluslararasi Isletme yardimci

bransinda doktorasini tamamlamistir.

Profesyonel hayatina 1986 senesinde
Bogazici Universitesi'nde Ogretim
Asistani olarak baslamistir.

Daha sonra Michigan State
University Universite Apartmanlari
Yerleskesi'nde Kultlrlerarasi
Programlama Yardimcisi, Michigan
State University Uluslararasi is
Merkezlerinde Uzman Sistemler
Gelistirme Arastirmacisi ve
Danismani, Bilesim Uluslararasi
Arastirma ve Danismanlik sirketinde
Genel Mudur ve Yonetim Kurulu
Uyesi, Koc Universitesi’nde Yari
Zamanl Fakulte Uyesi, Sabanci
Universitesi'nde Perakende Programi
Direktdrt olarak gérev almistir.
Temel Cuneyt Evirgen halen Sabanci
Universitesi’nde Uygulama Fakultesi
Uyesi, Profesyonel Egitimci ve
Danisman ve Murahhas Uye olarak
gorev almakta olup, 2005-2012
tarihleri arasinda Teknosa'da
Yonetim Kurulu Uyesi olarak gorev
yapmistir.

Nisan 2012'den itibaren ise Teknosa
Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi
olarak gérev yapmaktadir.

Baris Oran
Yénetim Kurulu Uyesi

Bogazici Universitesi Isletme
Bolumua'nden mezun olan Baris
Oran, Georgia Universitesi'nde MBA
egitimini tamamlamistir.

Profesyonel hayatina 1995 yilinda
PricewaterhouseCoopers'ta denetgi
olarak baslayan Baris Oran, 1998-
2003 yillari arasinda Sara Lee Corp.
Chicago IL'de dnce denetim, daha
sonra finans ve hazine/sermaye
piyasalari konularinda gorev almistir.
2003-2006 vyillari arasinda Ernst and
Young firmasinda énce Minneapolis,
MN’de, sonrasinda Avrupa, Afrika

ve Hindistan bolgelerinde sorumlu
Kidemli Mudur olarak gérev almistir.
2006 yilinda Kordsa Global'de
goreve baslayan Baris Oran, sirasiyla
ic Denetim Direktoru, Global

Finans Direktort ve CFO rollerini
Ustlenmistir.

2011 yilinda Sabanci Holding Finans
Direktort, 2012 yilinda Sabanci
Holding Planlama, Raporlama,
Finansman Bolum Baskani olarak
atanan Oran, 2016 yilindan itibaren
Sabanci Holding Finans Grup
Baskanligi gorevini yurutmektedir.

Nisan 2012'den itibaren ise
Teknosa'da Yonetim Kurulu Uyesi
olarak goérev yapmaktadir.



onur &zkan
Yénetim Kurulu Uyesi

Onur Ozkan, Bogazici Universitesi
isletme ve Siyaset Bilimi ve
Uluslararast lliskiler boltumlerinden
2005 yilinda es zamanl mezun
olmustur. 2008 yilinda Bogazici
Universitesi Finans Muhendisligi
yUksek lisansini tamamlamistir.

2004-2012 yillari arasinda
Finansbank’'ta Hazine Bolumu
Pazarlama Yoneticisi, Mevduat
Yatirim Urtnleri ve Ust Gelir
Segmenti Birim Yoneticiligi,
Bireysel Segmentler Yonetimi Grup
Yoneticiligi ve sonrasinda Yuksek
Gelir Segment Yonetimi ve Sektor
Bankacihgl Grup Yoneticisi olarak
gorevini strduren Onur Ozkan,
2012- 2013 yillari arasinda Yuksek
Gelir Segment Yonetimi ve Sektor
Bankacihgi Direktoru, 2013- 2014
yillari arasinda ise Yuksek Gelir
Urtin ve Segment Yénetimi ve
Ozel Bankacilik Direktoru olarak
gorev almistir. 2015 Mayis ayinda
Ozel Bankacilik ve Varlik Yonetimi
Genel Mudur Yardimcisi olarak
atanan Ozkan, bu gérevini 2016
vili Haziran ayina kadar strdtrmus
ve sonrasinda, 2016 Haziran ayi
itibariyla KOBI ve Tarim Bankacilig
Genel Mudur Yardimceisi gorevini
Ustlenmis ve 2017 Ekim ayina
kadar surdtUrmustar. 2017 Mayis
ayindan beri ayni zamanda QNB
FinansFaktoring Yonetim Kurulu
Uyeligi gérevini tstlenmistir.

Ocak 2018 tarihi itibari ile Sabanci
Holding Perakende Grup Baskanligi
Projeler Koordinatort olarak
atanmis olup, Carrefoursa Carrefour
Sabanci Ticaret Merkezi A.S. de
Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev
yapmaktadir.

Onur Ozkan, 2018 Ocak ayinda

Teknosa Yonetim Kurulu Uyesi olarak

atanmistir.

Oguz Nuri Babiiroglu
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Oguz Nuri Baburoglu 1977 yilinda
Sussex Universitesi'nden mezun
olmustur. Ardindan Lancester
Universitesi'nde yuksek lisansini

ve Pennsylvania Universitesi The
Wharton School’'da Sosyal Sistem
Bilimleri doktorasini tamamlamistir.

Profesyonel hayatina ABD West
Chester Universitesi, Clarkson
Universitesi, INSEAD, Work Research
Institute, Bilkent Universitesi ve
Norwegian Universitesi Bilim ve
Teknoloji EDWOR programinda
6gretim gorevlisi olarak devam
etmis olan Baburoglu, 1998 yilindan
itibaren Sabanci Universitesi'ndeki
gorevini surdtrmektedir. 1995
vilinda Arama Katihmli Yonetim
Danismanhgrni kurmus olup

Akil Limani Mindport Ogretim
Hizmetleri’nin Kurucu Direktoru'dar.
2006 yilindan itibaren ETI Gida
Sanayi ve Ticaret A.S. de Yonetim

Kurulu Uyesi olarak gérev almaktadir.

Baburoglu, Nisan 2012 tarihinden
itibaren Teknosa'da Bagimsiz
Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev
yapmaktadir.

Atil Saryal
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Atil Saryal, ilk ve orta 6gretimini
Ankara’'da tamamladiktan sonra
Texas Universitesi'’nde muhendislik
tahsili gormustar.

Tarkiye'ye dontstnde bankacilk
sektorinde gorev almis,
takibinde Sabanci Grubu'na
transfer olmustur. Adana Sasa
ve Marsa’da Genel Mudurluk
gorevlerini yuratmustar. Sekiz yil
Adana Sanayi Odasi Baskanhgi'ni
Ustlenmistir. Philsa, Exsa ve Plassa
Yonetim Kurulu Gyeliklerinde
bulunmustur. Daha sonra Gida
ve Perakendecilik Baskanligrna
atanmis ve Kraftsa, Danonesa,
Diasa, Carrefoursa, Marsa

ve Sapeksa Yonetim Kurulu
Baskanhgrni yarttmastur. 2002
vilinda Grup Baskanhgrndan,
2004 yilinda Yonetim Kurulu
Baskanliklari ve Gyeliklerinden
emekli olurken TUSIAD
Uyeligi'nden de ayrilmistir.

Halen Teknosa’'nin Bagimsiz
Yénetim Kurulu Uyeligi'nin yani
sira Kordsa Global, Ak¢cansa ve
Olmuksa Yoénetim Kurulu Uyeligi ve
danismanliklarini strddrmektedir.

Saryal, Nisan 2015 tarihinden
itibaren Teknosa’'da Bagimsiz
Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev
yapmaktadir.
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Degerli Ortaklarimiz,

2017 yilinda hem Turkiye'de hem de
kUresel capta olumlu gelismeler yasandi.
Turkiye ekonomisi, butun sikintilara ragmen
istikrarli bUyUmesini surdtrdt. DUnyanin
en hizl buylyen ekonomilerinden Turkiye
ekonomisinin lokomotif sektodrlerinden biri
olan perakende sektodrl de potansiyeli ve
yUksek katma degeriyle 2017 yilinda da iyi
bir performans sergiledi. Dijitallesen dlnya
ve Turkiye'de genc ve teknolojiye merakli
nUfusun da etkisiyle teknoloji perakende
pazari da bUyUme ivmesini korumaya
devam etti.

Tuketici teknolojisi GrUnleri pazari, 2017
yilinda bir dnceki yilin ayni dénemine gore
%16 buyume ile 54 milyar TL'lik hacme
ulasti. Pazarda en ¢cok blylyen kategori
OTV indirimi nedeniyle blyuk beyaz esya
oldu. Buyuk beyaz esya %21, telekom %19,
tuketici elektronigi ve klucUk ev aletleri
%11 buyudu. Bilgi teknolojileri de bu il ilk
kez oyun ozellikli Grtnlere talep nedeniyle
vill %2,4 seviyesinde pozitif blytme ile
tamamladi.
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Teknosa olarak, Turkiye'nin ve
sektdérumuzun potansiyelini,

omnichannel (¢coklu kanal) stratejimiz

ile degere donustirmeye odaklaniyoruz.
MUsterilerimizin alisveris deneyimini
zenginlestirmek adina Turkiye'de perakende
sektorinde de ilk olacak yeni uygulamalar
hayata geciriyoruz. MUsterilerimizi strekli
dinliyor, global perakende dinamiklerine
de paralel, cagin ihtiyaclarina uygun
hizmet ve Grtn sunuyoruz. Dijital
platformlara yaptigimiz yatirimlarin yani
sira musterilerimizin magazalarimiza
geldiginde de Urunleri yakindan

inceleyip, deneyimleyebilecedi konseptler
gelistiriyoruz.

Teknosa, Urln satan bir perakende

sirketi degdil; teknolojiye dair Urun,

hizmet ve ¢cdzUmU bir arada sunan ve

bir servis saglayicisi olarak faaliyetlerini
strdtrmektedir. 2017 yilinda bu
konumumuzu guclendirecek énemli adimlar
attik. MUsterilerimizin merak ettikleri ve
satin almak istedikleri Grunleri rahatca
incelemelerini, deneyimlemelerini saglayan
veni nesil magazalarimizi hayata gecirdik.
MUsteri deneyimini 360 derece ele alarak
mobil iletisim hizmetimiz ve hattimiz



Teknosacell, satis sonrasinda

Dr. Teknolog gibi sektdrde fark yaratan ve
markalasmis hizmetlerimizi derinlestirmeye
devam ettik. Teknosacell hattimizi tercih
eden musterilerimize sadece telefon dedil,
notebook, TV gibi Grunlerde de

24 ay taksit avantajl saglamaya basladik.
MUsterilerimizin Grinden alisveris
sonrasinda maksimum fayda saglamasi

ve aldiklari teknoloji Grtnlerinin &mrunu
uzatmasl i¢cin en kapsamli hizmet paketlerini
Dr. Teknolog catisi altinda bir araya getirdik.

2015 yilinda hayata gecirdigimiz, akilh
UrlUnlerde sektérunun ilki olan &zel
markamiz Preo, 200 UrUn cesidine ulasarak
sektorin en kapsaml “Private Label”
uygulamasi haline geldi. MUsterilerimizden
gelen talepler ve yeni teknoloji trendleri
dogrultusunda blylyen Preo Grln ailesi, en

yveni teknolojileri tUketiciler ile bulusturmaya
devam ediyor.
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Teknosa olarak, "Herkes icin Teknoloji”
felsefesiyle “her an” ve "her yerde”
tuketicileri teknoloji ile bulusturuyor ve
sektore liderlik edecek yeni uygulamalar
hayata geciriyoruz. Gerceklestirdigimiz
yeniliklerin ve atilimlarin temelinde
tuketici beklentilerini iyi analiz etmemiz
ve musterilerimize yakin olmamiz yatiyor.
MuUsterilerimize daha mukemmel bir alisveris
deneyimi yasatmak icin magazalarimizi,
online alisveris platformumuz
teknosa.com’u ve mobil aplikasyonlarimizi
strekli yeniliyoruz.
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2017’'de e-ticarette blUyUmeyi strdurduk.
Omnichannel stratejimiz cercevesinde,
musterilerimizin internetten siparis
ettigi Urine magazadan hizla kavusmasi
icin hayata gecirdigimiz Click & Collect
uygulamasinin e-ticaret satislari icerisinde
aldigl pay 2017 yilinda %30 seviyesine
yUkseldi. Toplam e-ticaret trafiginin
icerisinde mobil platformlardan gelen
trafigin payi da %65'e ulasti. Mobil
aplikasyonlarimizla 1,5 milyon kisiye
ulasirken sosyal medyada 3,5 milyonu
askin takipcimiz ile genis bir ekosistem
varattik. Bu birikim ve etkilesim bize
glcll bir musteri ic gérust saghyor. Biz
de bu ic goruyu yaptigimiz her ise, tim
streclerimize yansitiyoruz.



Kuruldugumuz gtnden beri, insanlarin
kultUrel ve sosyal yasamina katkida
bulunmak ve teknoloji konusunda daha
bilincli nesiller yetistirmek amaciyla
sosyal sorumluluk projelerine de 6ncelik
veriyoruz. 2017'de, 2007 yilindan bu
yana yurutttgumuz Kadin icin Teknoloji
Projesi'nin 10. yilini kutladik. Proje ile
Ucretsiz teknoloji egitimi vererek onlarin
dijital okur-yazar olmasina destek verdik.

Teknosa olarak, istiraki oldugumuz Sabanci
Holding’in markamiza duydugu glven ve
yatirim destedi ile lider pozisyondayiz. Bu
liderlik, yatirimlarimizin yani sira tUketici ile
olan birlikteligimiz, sektore kattigimiz ilkler
ve korumay! basardigimiz degerlerimizle
glclenerek devam ediyor. 2018 yilinda da

£

&

o eatalee s

sektorde farkhlasan yenilikgi hizmetlerin
adresi olmaya ve marka olarak “herkesi”
kucaklamaya devam edecediz. 2018 bizim
icin onemli bir "yatirim yili” olacak.

2017 yihni basariyla tamamlamamizda
emedi gecen tum calisanlarimiza,
musterilerimize, is ortaklarimiza ve
hissedarlarimiza tesekkUrlerimi sunuyor,
2018’in birlikte daha guglu ve verimli
performans sergileyecedimiz bir yil olmasini
diliyorum.

Saygllarimla,

Biilent Giircan
Teknosa Genel Mudiiri
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icra Kurulu

Biilent Giircan
Genel Midir

Bulent Gurcan, 1988 yilinda
istanbul Teknik Universitesi insaat
MUhendisligi BolumU’'nden mezun
olmustur.

1992-1993 yillari arasinda Sony
Gulf'da Satis Mudurt, 1993-2000
yillari arasinda Max Mara'da
Yonetici Ortagi, 2000-2002 yillar
arasinda TopShop, Topman/
Giysa'da Operasyon Muduru ve
2002-2004 yillari arasinda Baser
Holding’de Perakende Direktoru
olarak ¢alismistir. 2004-2013 yillari
arasinda Teknosa bunyesinde Satis
Direktort ve Operasyon Genel
Muadur Yardimcisi olarak sorumluluk
Ustlenen Gurcan, ardindan iki yil
sUreyle Media-Saturn Turkiye CEO’su
olarak gorev yapmistir.

Bulent Gurcan, 1 Nisan 2015 itibariyla
Teknosa Genel Mudurd olarak
gorevine devam etmektedir.
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Umit Kocagil
Finans Genel Mudir Yardimcisi

Umit Kocagil, Marmara Universitesi
Ingilizce Iktisat BolUmU’'nden mezun
olmustur.

Kariyerine 1995 yilinda Ernest

and Young'da (Arthur Andersen)
Vergi Bolumu’'nde baslamistir.
1999-2007 yillari arasinda Danone
Tikvesli firmasinda sirasiyla Bltce
Planlama ve Kontrol Uzmani, Bltce
Planlama&Kontrol Mudurt ve son
olarak da Raporlama&Muhasebe
Mudura goérevlerini yarttmastar.
2007-2014 yillari arasinda
Carrefoursa’da Muhasebe,
Raporlama ve Vergi Grup Mudurd
gdrevini Ustlenmis olan Umit
Kocagil, 2014 yilindan bugtne kadar
Carrefoursa’da, Muhasebe, Kapanis
ve Vergi Grup Mudurltgu gorevini
strdUrmustar.

Umit Kocagil, 25 Ekim 2016
tarihinden itibaren Teknosa Finans
Genel Mudur Yardimcisi olarak gorev
yapmaktadir.

Aysegiil Bahg¢ivanoglu
Pazarlama ve Strateji Genel Mudir
Yardimcisi

Aysegul Bah¢ivanoglu, New
York Universitesi Stern Business
School'dan mezun olmustur.

Profesyonel is hayatina Citibank’ta
Kurumsal Bankacilik Bolumu'nde
baslayan Bahc¢ivanoglu, daha sonra
siraslyla AT Kearney'de Kidemli
Yonetim Danismani, Yurtici Kargo
Geopost'ta CEO Danismani ve

Mey Icki A.S Texas Pasifik Grup’ta
Yeniden Yapilandirma Muduru
olarak gorev yapmistir. 2007 yilinda
Peppers and Rogers Group'a katilan
Bahcivanoglu, 2008-2011 yillari
arasinda Bruksel Ofisi’'nde Direktor
olarak, son iki yil ise Johannesburg
Ofisi, Guney Afrika'da Ortak Yonetici
olarak gorev almistir.

Aysegul Bahgivanoglu, 2013

yilinda Strateji ve Is Gelistirme
Direktort olarak calismaya basladigi
Teknosa'daki gorevine Pazarlama
ve Strateji Genel MudUr Yardimcisi
olarak devam etmektedir.



Adem Tansel Tuzcu
Satis Genel Mudir Yardimcisi

Adem Tansel Tuzcu, Marmara
Universitesi Isletme Boluma
mezunudur.

Kariyerine 1991 yilinda Printemps
Buytk Magazacilik'ta Magaza
Yonetici Yardimcisi olarak baslamistir.
Siraslyla 1996-1997 yillari arasinda
Carrefour firmasinda Satinalma
Uzmani, 1997-2000 yillari arasinda
Goodyear’da Satis Temsilcisi,
2000-2001 yillari arasinda Endi'de
Satis Muduru, 2001-2002 Gimron
Holding’'te Satinalma Muaduart, 2002-
2005 Speedy Otomotiv'de Franchise,
Satinalma, Lojistik Direktort ve
2005-201 yillari arasinda da Diasa'da
Marmara Bolgesi Satis Direktoru
olarak calismistir. Tansel Tuzcu, 2012
tarihinden beri Sok Marketler'de
Satis&Operasyon Direktorligu
godrevini yardtmaustar.

Adem Tansel Tuzcu, 10 Nisan 2017
tarihinden itibaren Teknosa Satis
Genel Mudur Yardimcisi olarak
gorevine devam etmektedir.

Kayhan Ozar
Tedarik Zinciri Genel Midir
Yardimcisi

Kayhan Ozar, istanbul Universitesi
ingilizce isletme BslUmu’'nden
mezun olduktan sonra Istanbul
Bilgi Universitesi’nde Executive
MBA (Manchester Business
School) programini tamamlamistir.

Kariyerine 1992 yilinda Sezginler
Gida'da Satis Yoneticisi olarak
baslamis, daha sonra Buyuk
Musteriler Mudurt ve Ulusal
MUsteriler MUduru olarak
calismistir. 1997 yilinda Booker
Cash&Carry’de Genel Mudur Vekili,
Operasyon Direktort ve Genel
Mudur olarak gérev yapmistir.
2002-2006 vyillari arasinda ise
Cadbury Schweppes'te ihracat
Bolge Satis Direktort gorevini
Ustlenmistir. 2006-2015 vyillari
arasinda Bimeks'te sirasiyla Satis
Grup Direktort, Satin Alma Grup
Direktért ve Icra Kurulu Uyesi
olan Ozar, son olarak Genpa’'da
Tedarik Zinciri Direktorltgu'na
yUratmustar.

Kayhan Ozar, 13 Ekim 2015
itibariyla Teknosa’daki gorevine
Tedarik Zinciri Genel Mudur
Yardimcisi olarak devam
etmektedir.
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icra Kurulu

Tansu Oztorun
iklimsa is Birimi Genel Midiir
Yardimcisi

Tansu Oztorun, istanbul Teknik
Universitesi Makine Muhendisligi
Bolumu’'nden mezun olmus,
istanbul Universitesi Makine
MUhendisligi bolimuande de yuksek
lisansini bitirmis ve yine istanbul
Universite’sinde Uluslararasi Isletme
programini tamamlamistir.

Profesyonel meslek hayatina 1990
yilinda Motosan’da Urtin Muhendisi
olarak baslayan Oztorun, daha
sonra Kurteks A.S.'de Satis Sonrasi
Muhendisi, Otokar'da ise Ticaret
Uzmani olarak gorev almistir. On

bir yil boyunca farkli gérevlerde
bulundugu Toyotasa'da da sirasiyla
Pazarlama ve Satis Egitimi Uzmani,
Satis Egitim Sefi, Dogrudan Satis
Sefi, Filo Satis $Sefi, Kurumsal ve
Ozel Satislar Muduru, TRS (Toyota
Perakende Sistem) Mudurd olarak
calismistir. 2008-201 yillari arasinda
Hedef Filo Servis A.S’de Satis ve
Pazarlama Direktoru, 2012-2014
villari arasinda ise Bir Psikodrama
Danismanlik ve Egitim’'de Danisman,

son olarak Renault Yetkili Saticis’'nda
da Genel Mudur olarak gorev almistir.

Tansu Oztorun, 2014 yilinda Iklimsa
Satis Direktoru olarak ¢alismaya
basladigi Teknosa'daki gorevine
iklimsa Is Birimi Genel Mudur
Yardimcisi olarak devam etmektedir.

Ebru Anildi
insan Kaynaklari Miidiirii

Ebru Anildi, 1995 yilinda Hacettepe
Universitesi Istatistik Bsluma’'nden
mezun olmustur.

Kariyerine 1995 yilinda Likom
Yazilim'da Yazilim Destek Uzmani
olarak baslayan Anildi, 1997-1999
villari arasinda Bayindir Holding'te,
1999-2000 vyillari arasinda Uyar
Sirketler Grubu’'nda Insan Kaynaklari
pozisyonlarinda gérev almistir. Hay
Group’da Proje Danismani olarak
calistiktan sonra 2002 - 2008
villari arasinda Sabanci Holding'de
insan Kaynaklari Uzmani ve 2008-
2016 yillari arasinda Teknosa'da
Ucretlendirme ve Calisma lliskileri
MUdura olarak gorev yapmistir.

Ebru Anildi, 2016 yilindan itibaren
Teknosa insan Kaynaklari Muduru
olarak gorevine devam etmektedir.

Dénem icinde gérevlerinden ayrilan icra Kurulu Uyeleri:
Evren Dereci-Telekom Servisleri ve Is Gelistirme Direktori-12 Mayis 2017
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UZUN SOLUKLU LIiDERLIK

Teknosa, coklu kanalda sundugu katma
degerli Grtin ve hizmetleriyle sektdrde fark
yaratan 6ncu ve lider teknoloji perakende
zinciridir.

MUsteri deneyimini én planda tutan yeni
konseptleri, seckin markalara ait zengin
Urtn gami, Teknosacell, Dr. Teknolog gibi
hizmetleri ve dijitallesme ile omnichannel
alanindaki yatirimlariyla kurulusundan bu
yvana liderlik bayragini tasimaktadir.

SATIS SONRASI HiZMETLER

Teknosa, musterilerinin teknoloji
konusundaki ihtiyaclarini her an ve her
yverde karsilamak amaciyla ¢cagri merkezi,
magazalardaki mUsteri hizmetleri kdsesi ve
internet magazasi teknosa.com ile kesintisiz
hizmet vermektedir.

Teknosa Cagri Merkezi, musterilerin her
tarlt bilgi intiyacini saglamak Gzere, tim
sUreci buyuk bir titizlikle analiz ederek
musteri memnuniyetini saglamaktadir.
MUsteriler, magaza adres ve telefon bilgisini,
servis islemleri devam eden Urunleri
hakkinda bilgiyi ya da alacaklari bir Grintn
stokta olup olmadigini Cagri Merkezi
Uzerinden sira beklemeden otomatik sesli
yvanit sistemi ile aninda ¢grenebilmektedir.
Cagdri merkezi hatti Uzerinden musteri
temsilcisine baglanmadan yapilabilecek
islemler icin Teknosa sUrekli olarak
gelistirmeler yapmaya devam etmektedir.

Teknosa, yerinde UrUn hizmeti, telefonla
teknik destek ve uzatilmis garanti hizmetleri
ile de musterilerinin ileride dogabilecek
risklerini sorunlarini ve ihtiyaclarini en iyi
sekilde coziimlemeyi saglayacak hizmetler
sunmaktadir. Bu hizmetlerin bircogu
sektdrde yine ilk defa Teknosa tarafindan
baslatiimistir.

MUsteri takip yazilimiile cagri merkezine
talep ve sikayetlerini ileten musteriler,
kendilerine gdnderilen link Uzerinden
kayitlarinin son durumunu takip
edebilmektedir. Ayrica musteriler, yine bu
link Gzerinden ¢agri merkezini aramadan da
yeni talep/sikayet kaydi acabilmektedir.

iKLIMSA

iklimlendirme sektérunde 30 yili askin
stredir faaliyet gobsteren Sabanci Holding'in
birikimini bunyesinde tasiyan iklimsa,
“Turkiye’'nin iklimlendirme Merkezi” olarak
konumlandiriimaktadir. Sirket, dinyanin
onde gelen markalarini musterilerine,
seckin merkezlerinde sunmaktadir. iklimsa
catisi altinda Mitsubishi Heavy Industries,
Samsung, Sigma (private label) marka
klimalar ve Sharp marka buzdolaplari ve
klimalar bulunmaktadir.

Dort farkli marka ve 200’e yakin model
sunan Iklimsa, Turkiye genelinde 48 ilde
218 yetkili saticisi, 66 ilde 255 iklimlendirme
servisi ve 61 ilde 135 beyaz esya servisi ile
hizmet vermektedir. Mlsteri memnuniyeti
icin satis sonrasi hizmetlerini gelistiren
iklimsa, 2017 yilinda %41 blyUumustur.
Kurumsal projelerde etkin sekilde yer
almanin yani sira kurumsal musterilerine
Teknosa’'nin tum teknoloji Urtnlerindeki
deneyimi ve genis Urln yelpazesini de
sunmaya baslamistir.

krorande

T_T__-_ ' se
iklimlendirme SE&
20 yil askin sured_\r\-msa
faaliyet gosteren K \d‘m;e
«Turkiye nin iklimlend!

i olarak
Merkez! qinimaktadir.
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Teknosa, muster!
rutan yeni konsep

katma ded
pu yana lid




E-TICARET

E-ticaretin bUyUme trendine bagli
olarak magazalari deneyim alanlarina ve
dijital platformlarla entegre bir yapiya
donustlren coklu kanal, bUyUmenin
lokomotifi olmayi strdUrmektedir.
Teknosa coklu kanal operasyonlarina
odaklanarak, e-ticaret ve mobil
ticarette gelecege donlk aksiyonlar
almaktadir. Bu kapsamda, Sirket’in
sektorinde dncll oldugu ve internetten
siparis verip magazadan teslim

almayr mumkun kilan Click&Collect
uygulamasinin e-ticaret satislari
icerisinde aldigl pay %30’a ulasmistir.
Coklu kanal stratejisi kapsamindaki
stok senkronizasyonu, stok bulunurlugu
ve paralel kampanyalar ile musteriler
her kanalda kesintisiz ve entegre bir
alisveris deneyimi yasayabilmektedir.

Teknosa.com, 2017 yilinda 2016

yilina oranla %30’a varan blUylume
gostermistir. Toplam e-ticaret satislari
icerisinde mobil platformlardan gelen
cironun pay! %9'dan %15’'e yukselmistir.
Akilli telefon ve Urln penetrasyonunun
cok artmasi, mobil uygulamalarin
kullanim oranini pozitif etkilemektedir.

YATIRIMLAR

Turkiye’'nin en yaygin ve ulasilabilir
teknoloji perakendecisi olan Teknosa,
2017 yihinda omnichannel stratejisi
dogrultusunda magaza ve online
kanallarina yatirirm yapmaya devam
etmistir.

Elektronik perakendecilikte
rakiplerinden farklilasmanin yolunun;
sunulan musteri deneyimi, satis sonrasi
hizmetler ve inovatif atilimlardan
gectiginin bilincinde olan Sirket,
onumuzdeki dobnemde her kanalda en
ivi alisveris deneyimini ve en kapsamli
hizmetleri stirdUrmek icin yatirimlarini
artiracaktir.

TUrk'\ye’niQ _
ve u\asl\ab\_hr t
perakendecisn ola

n Teknosa,
da omn'\chaﬂﬂe‘

= da
o rU\tUSun
gne kanallarina

2017 yilin
stratejis! d ¥

N nli

m yatinm yapmaya
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iNSAN KAYNAKLARI

Teknosa insan Kaynaklari politikasi; Sirket’in

hedef ve stratejileri dogrultusunda “dogru

zamanda dogru is i¢in dogru insan” ilkesini
izleyerek;

* insan kaynadi intiyacini nitelikli isgtcu ile
karsilamak,

* calisanlarin gelisimine katkida bulunmak
amaciyla egitim ihtiyaclarini belirleyerek,
egitim programlari hazirlamak ve
uygulamak,

« calisanlarin yukselmelerine, basaril
olmalarina, performanslarinin
degerlendirilmesine ve

< memnuniyetlerini artirmaya olanak
saglayacak sistemler gelistirmek ve
strekliligini saglamaktir.

Memnuniyet anketleri, calisan baglhdi
arastirmalari ve birebir gérismeler
araciligiyla calisanlardan elde edilen
geri bildirimler, streclerin strekli
ivilestiriimesinde ve gelistirilmesinde en
o6nemli girdiyi olusturmaktadir.

Teknosa degerleri ve kultGrint benimseyen,
calisanlarin sagligina, gtvenligine énem
veren, yasal mevzuata uyumlu, verilere
dayali karar almayi destekleyen insan
kaynaklari strecleri bulunmaktadir. insan
kaynaklari stratejisinin temel odak noktasi
calisanlardir. Teknosa, yetenek ydnetimi,
yedekleme planlari, egitim, gelisim, 6dul
yonetimiyle calisanlarin yaninda olmayi,
onlari gelistirerek desteklemeyi ve sirkete
bagliliklarini artirmayi hedeflemektedir.
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Performans yonetimi

Calisanlarin Sirket’in basarisina katkisinin
gozlemlenmesine ve yonetici ile calisan
arasindaki acik iletisimin tesvik edilmesine
olanak saglayan performans dederlendirme
sisteminde somut ve &lculebilir hedeflere
dayali adil bir Performans Yonetim Sistemi
bulunmakta ve sonuclari Ucretlendirme,
odullendirme, kariyer ve egitim
uygulamalarina girdi saglamaktadir.

Calisan baghhgi

Calisanlarin gorus ve onerileri duzenli olarak
“Calisan Baghligi Arastirmasi”yla takip
edilerek, bu sayede strecler ve isleyisler
hakkindaki genel algl, beklentiler ve
memnuniyet durumuyla ilgili geribildirimler
alinmakta ve gelisim alanlari tespit
edilmektedir. Calisan Baghligi Arastirmasi,
gizlilik prensipleri cercevesinde bagimsiz bir
arastirma sirketi tarafindan uygulanmakta
ve Insan Kaynaklari birimi tarafindan

analiz edilmekte, ciktilari dogrultusunda
odak toplantilari ile gelisim planlari
vapilmaktadir. Calisanlarin beklentilerini
dodru tespit etmek, beklentiler ile kurumun
karsilayabileceklerini ortak bir noktada
bulusturmak icin geribildirimler titizlikle
degerlendirilmekte ve kurumsal gelisim
alanlari ile ilgili aksiyonlar planlanmaktadir.

Kariyer yénetimi

Calisanlarin deneyimleri, yetkinlikleri ve
potansiyelleri degerlendirilerek duzenli
olarak yedekleme planlari yapilmakta;
ilgili calisanlarin éngdrulen pozisyonlara
hazirlanmalarini saglayacak egditim ve
gelisim programlari uygulanmaktadir.



Belirlenen streclerden basariyla gecen ve
egitim programlarini tamamlayan ¢alisanlar
Ust pozisyonlara yerlestirilmektedir.

Etik degerler

Calisanlarin kurum ici iletisim kanallarinda

ve egitim programlarinda yer verilen etik
degerleri 6zimsemesine ve bu farkindalikla
hareket etmesine dzen gdsteriimektedir.
Ayrica, ¢calisanlarin bireysel olarak ¢6zum
getiremedigdi ya da herhangi bir sebeple
paylasmaktan ¢ekindigi konulari iletebilecedi,
gizlilik prensipleri anlayisina bagh “Etik Kurulu
Danismani” bulunmaktadir.

Ucretlendirme politikasi

Teknosa’da calisanlarin Ucretleri,

Teknosa’nin vizyon, misyon, amag ve degerleri
cercevesinde, rekabetgi, adil, ¢calisani motive
eden ve maliyetleri kontrol altinda tutan “is
Ailesi Modeli ve Ucret Yonetimi Sistemi’ne

gore belirlenmektedir.

Sirket Yonetim Kurulu Uyeleri'ne taninan her
turlt hak, menfaat ve Ucretin sekil ve sartlari
Genel Kurul ile belirlenmektedir. Hak, menfaat
ve Ucretlere iliskin agiklamalar bilangco
dipnotlarinda yer almaktadir.

CEVRE

Teknosa, ¢cevresel strdurulebilirlik amaciyla
dogal kaynaklarin tasarruflu kullanimi,
enerji verimliligi, atik yonetimi ve atik geri
dontstmu konularinda ¢alismalarina devam
etmektedir. Ozellikle Turkiye genelinde
magazalarinda gergeklestirdigi cevre dostu
ve tasarruflu cihaz dontstmu calismasiyla,
gectigimiz iki yilda yaklasik 3 milyon Kw
enerji tasarrufu saglamistir.

Teknosa, sektdrunde lider olmanin verdigi
sorumluluk bilinciyle elektronik atik,

atik pil ve geri donusturulebilir ambalaj
toplama faaliyetlerini 2017 yilinda da
sUrdtrmustar. Elektronik atiklar ve ambalaj
atiklari konularinda yerel yonetimler ve
yetkilendirilmis kuruluslarla calisiimaktadir.

Teknosa, calisanlarinin da cevresel
sUrdurulebilirlik konusunda farkindalik sahibi
olmasini amacglamaktadir. Calisanlar arasindan
kurulan Teknosa Gonulltleri, géonullt gruplar
ile cevre ve dogal hayati koruma konularinda
calismalar yapiimaktadir.

KURUMSAL SOSYAL SORUMLULUK
Teknosa, genis kitlelerin teknolojiden
faydalanmasini saglamak amaciyla sosyal
sorumluluk ¢alismalarina kritik énem
vermektedir. Teknosa, sivil toplum érgutleri
ve egitim kurumlarina teknoloji destegi de
saglamaktadir.

Kadin i¢in Teknoloji

Teknosa 2007 yilindan bu yana strdurdugu
“Kadin icin Teknoloji” projesi ile Turkiye’'nin
cesitliillerinde kadinlara yonelik Ucretsiz
teknoloji egitimleri duzenlemektedir.
Kadinlari sosyal ve kulttrel hayat ile
teknoloji kullaniminda etkin hale getirmek
amacini guden proje kapsaminda, projenin
baslangicindan bu yana 65 ilde 16 bin
kadina Ucretsiz teknoloji egitimi verilmistir.
Bilgisayarda yazi yazma, internet, e-posta
gonderimi ve sosyal medya kullanimi gibi
temel konulari iceren egitimlerle, kadinlarin,
basta cocuklari, torunlari olmak Gzere yakin
cevreleri ve dlnya ile etkilesim halinde
olmasi, ilgi alanlarina gore istedikleri
bilgiye kolayca erismesi, banka islemleri,
online alisveris gibi hayati kolaylastiran
islemleri yapabilmeleri ve sosyal medya
platformlarini etkin sekilde takip ederek
isleriyle ilgili kullanmalari mumkun
olmaktadir.

Teknosa, 2017 yilinda Kadin icin Teknoloji
projesinin 10’uncu yilini kutlamistir. 10 yilda
16 bin kadini dijital okur-yazar yaparak
toplumun gelisimine katki saglayan Sirket,
projeyi kadinlarin ihtiyaclari dogrultusunda
gelistirerek strdurmeyi planlamaktadir.

39



Sermaye ve Ortaklik Yapisi

Teknosa’'nin onaylanmis ve ¢ikariimis sermayesi her biri 1 Kr kayitli nominal bedeldeki
11.000.000.000 hisseden olusmaktadir. (31 Aralik 2016:11.000.000.000)

31 Aralik 2017 tarihi itibariyle Teknosa’'nin sermaye yapisi asagidaki gibidir.

Sirket Unvani/Adi Soyadi Sermaye Payi (TL) Sermaye Payi (%)
Haci Omer Sabanci Holding AS. 6631050961 6028
Dilek Sabanci 5.734.598,69 5,21
Sevil Sabanci 5.734.598,68 5,21
Diger 32.220.293,02 29,29
Toplam 10.000.000,00 100,00

Bilanco Tarihi Sonrasi Gelismeler

Sirketimizin 31 Aralik 2017 itibariyla sona eren hesap dénemi ardindan meydana gelen
onemli gelismeler soyledir:

Yénetim Kurulu Uyeligi'lnden 5 Ocak 2018 tarihinde istifa etmis olan Kamil Omer Bozer’in
istifasindan bosalan Yénetim Kurulu Uyeligi'ne; 8 Ocak 2018 tarihi itibari ile selefinin gdrev
slresi sonuna kadar gérev yapmak ve toplanacak ilk Genel Kurul'un onayina sunulmak Gzere
Onur Ozkan'in TTK’nin 363. maddesi uyarinca karar verilmistir.

31 Ocak 2018 tarihi itibariyla Bilgi Teknolojileri Direktort Nuran Varol Erzincan ve Yatirm ve
insaat Direktort Cenk Ocal gorevlerinden ayrilmislardir.
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Diger Bilgiler

TTK 199. Madde Kapsaminda Hakim ve Bagh Ortakliklar ile iliskileri Aciklayan Rapor
Hakkinda Bilgi

6102 Sayil Turk Ticaret Kanunu'nun 199'uncu maddesine istinaden Teknosa A.S.’nin hakim
ortadi Haci Omer Sabanci Holding A.S. ve hakim ortagin bagdli ortakliklari ile yapmis oldugu
vaygin ve sureklilik arz eden mal ve hizmet alis-satis islemleri hakkinda bilgi sunulmustur.

Teknosa Yonetim Kurulu tarafindan hazirlanan 20 Subat 2018 tarihli bu rapora gore
Sirketimiz hakim sirket ve O’'na bagli sirketlerle O1 Ocak 2017- 31 Aralik 2017 faaliyet yilinda
dogru ve durust hesap verme ilkelerine uygun olarak yapilan tim islemlerde tarafimizca
bilinen hal ve sartlara gore, hakim sirketin yonlendirmesi ile hakim sirketin ya da O’'na

bagli bir sirketin yararina yaptigi hukuki islemler ve 2017 yili faaliyet yilinda hakim sirketin
va da O’na bagli bir sirketin yararina alinan veya alinmasindan kac¢inilan tim énlemler
degerlendirilmistir. Bu kapsamda 2017 faaliyet yilina iliskin olarak bilinen hal ve sartlara gére
olusan bir islemden dolayi Sirketimizin zarara ugramadigini beyan ederiz.

Sirket’in iktisap Ettigi Kendi Paylarina iliskin Bilgiler
Teknosa’'nin iktisap ettigi kendi pay! bulunmamaktadir.
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Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne Uyum Raporu

BOLUM | - KURUMSAL YONETIM
iLKELERINE UYUM BEYANI

Teknosa, kurumsal yonetimin seffaflik,
adillik, sorumluluk ve hesap verebilirlige
dayall 4 prensibine uymay! kendisine ilke
edinmistir.

Sirket, 11-171 sayili Kurumsal Yonetim
Tebligi'nde (“Teblig”) yer alan, uygulanmasi
zorunlu tutulan ilkelerin tamamina
uymaktadir.

Ancak zorunlu olmayan ilkelerin bir
kisminda uygulamada yasanan zorluklar,
bazi ilkelere uyum konusunda uluslararasi
platformda ve Ulkemizde devam eden
tartismalar, bazi ilkelerin ise Teknosa ve
piyasanin yapisi itibariyla értismemesi
gibi nedenlerden dolayi henlz tam olarak
saglanamamistir. Konuyla ilgili gelismeler
izlenmekte olup uyuma yonelik calismalar
devam etmektedir.

2017 yil icerisinde Sirket, mevzuat geredi
yatirimcilara ve analistlere yatirim kararlarini
etkileyecek 6nemdeki tum bilgilerin
zamaninda, seffaf, istikrarli ve dtzenli

bir sekilde ve es anli olarak iletilmesi icin
gerekli kamu bilgilendirmelerini yapip,
Yatirimel iliskileri internet sitesini dtzenli
olarak glincellemis ve yatirimcilar ve
analistler ile iletisimin strekli ve en iyi
sekilde saglanmasini teminen yatirimci
toplantilarina ve konferanslara katilmistir.
Mevzuat ile ilgili gelismeler yakinen takip
edilerek, gerekli aksiyonlar alinmistir.
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Teknosa Yonetim Kurulu'nda, Teblig'in
4.3.1 nolu maddesine uygun olarak alti
Uye, Teblig'in 6. Maddesi'nin 1. Fikrasindaki
istisnaya uygun olarak ise iki adet bagimsiz
Uye bulunmaktadir. Bunun yani sira,
Teblig’in 4.5.1 nolu maddesinde yer alan
“Aday Gdsterme Komitesi” ve “Ucret
Komitesi” yukuamlultkleri, “Kurumsal
Yonetim Komitesi” tarafindan Ustlenilmis
olup, yine Teblig’in 4.5.5 nolu maddesinde
“bir yonetim kurulu Uyesinin birden fazla
komitede yer almamas!” tavsiyesine
uyulmasina 6zen gosterilmesine ragmen,
komite Uyeliginin gerektirdigi is uzmanhgi
nedeniyle, bir Yonetim Kurulu Gyemiz,
birden fazla komitede Uye olabilmektedir.

Teknosa, sosyal sorumluluklarina karsi
duyarli olup; cevreye, tuketiciye, kamu
saghgina iliskin diizenlemeler ile etik
kurallara uyar. Sirket, insan Haklari Evrensel
Bildirgesi'ne destek olur ve saygl gdsterir.
Onumuzdeki dénemde de ilkelere uyum
icin mevzuattaki gelismeler ve uygulamalar
dikkate alinarak gerekli calismalar
sUrdurulecektir.

BOLUM Il - PAY SAHIPLERI

2.1 Yatirimci iliskileri Bolimii

Teknosa’'da Yatirimer lliskileri Bolumu, ayni
zamanda Kurumsal Yonetim Komitesi
Uyesi olan Finans Genel Mudur Yardimcisi
Umit Kocagil’e baghdir. Yatirimei iliskileri
yukumlultkleri ise Finansman ve Yatirimci
iliskileri Muduru H. Senay Akinci Ozertan
tarafindan yerine getirilmektedir. Kurumsal
Yonetim Komitesi'nde raportdr olan

H. Senay Akinci Ozertan’in, Sermaye



Pivasas! Faaliyetleri ileri Dlzey Lisansi
bulunmaktadir. Yatirimei lliskileri Balumi’ne,
yatirimciiliskileri@teknosa.com internet
adresinden, 0216 468 36 36 numaral
telefondan ve 0216 478 54 41 numarali
fakstan ulasilabilir.

Yatirimei iliskileri Bolimu, Kurumsal

Yonetim llkeleri cercevesinde

* Yatirimcilar ile ortaklik arasinda yapilan
yazismalar ile diger bilgi ve belgelere
iliskin kayitlarin saghkli, gtvenli ve gtincel
tutulmasini saglamak,

* Ortaklik pay sahiplerinin ortaklk ile ilgili
vazili bilgi taleplerini yanitlamak,

* Genel Kurul toplantisi ile ilgili olarak
pay sahiplerinin bilgi ve incelemesine
sunulmasi gereken dokUmanlari
hazirlamak ve Genel Kurul Toplantisi'nin
ilgili mevzuata, Esas Sozlesme’'ye ve diger
ortaklik ici duzenlemelere uygun olarak
vapilmasini saglayacak tedbirleri almak,

* Kurumsal yonetim ve kamuyu aydinlatma
ile ilgili her turlt husus da dahil olmak
Uzere sermaye piyasasli mevzuatindan
kaynaklanan yukumlultklerin yerine
getirilmesini gdzetmek ve izlemek,

islemlerinin yapiimasindan sorumludur.

Bu gorevler cercevesinde 2017 yili

icerisinde tum sorumluluklar eksiksiz olarak

tamamlanmistir.

Finansman ve Yatirimci iliskileri Bolumu,
pay sahiplerinin ve potansiyel yatirimcilarin
gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢
olmak Uzere ve bilgi esitsizligine yol
acmayacak sekilde duzenli olarak; Sirket’in
faaliyetleri, finansal durumu ve stratejilerine
yonelik olarak bilgilendirilmesinden ve pay
sahipleri ile Sirket yoneticileri arasindaki
cift yonlU iletisimin yonetilmesinden
sorumludur. 2017 yili icerisinde yurt icinde
toplam 25 yatirimci ve analistle gdérisme
vapilmis, pay sahiplerinden, analistlerden
mail ve telefonla gelen yaklasik 30 soru
vanitlanmistir. Buna ek olarak, sirketin
finansal sonuclari ile ilgili olarak 1 adet
telekonferans duzenlenmistir. Mevzuat
geredi hazirlanmasi gereken 2017 yili
Yatirimel lliskileri faaliyetlerine iliskin, 31
Aralik 2017 sonu itibariyla hazirlanan rapor,
20 Subat 2018 tarihinde Yonetim Kurulu'na
sunulmustur.

2.2 Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme
Haklarinin Kullanimi

Pay sahipleri arasinda bilgi edinme hakkinin
kullaniminda ticari sir niteligi disindaki tum
bilgiler pay sahipleri ile paylasiimakta olup,
pay sahiplerinin strateji ve faaliyetlere iliskin
ilk elden bilgi edinmeleri saglanmaktadir.

2017 yilinda pay sahiplerinden telefon ve
e-mail vasitasiyla yoneltilen ve bizzat yuz
ylze yapilan gérismelerde gelen talepler
Yatirimel lliskileri Bolumu tarafindan
cevaplandirilmis ve pay sahiplerini
ilgilendirecek bilgiler Yatirimci lliskileri
internet sitesinde zorunlu bildirim strecleri
icinde duyurulmustur.

Sirket Esas Sozlesmesi'nde, Ozel Denetci

atanmasi bir hak olarak dizenlenmemistir.
2017 yihinda pay sahiplerinden bu konuda
bir talep alinmamistir.

2.3 Genel Kurul Toplantilari

Teknosa’'nin Genel Kurul toplantilarina
iliskin duzenlemeler, Teknosa Yatirimci
iliskileri internet sitesinde Bilgi Toplumu
Hizmetleri sayfalarinda yer alan “Teknosa
Anonim Sirketi Olagan ve Olaganustu
Genel Kurulu'nun Calisma Esas ve Usulleri
Hakkinda i¢c Yonergesi’nde yer almaktadir.
Bunun yani sira, mevzuat geredi Genel
Kurul éncesinde ve sonrasinda Kamuyu
Aydinlatma Platformu ("KAP”) Gzerinden
kamu ile paylasilmasi gereken aciklama ve
belgeler ise, Kurumsal Yonetim sekmesi
altindaki “"Genel Kurul” bashgi altinda,
Teknosa Yatirimci lliskileri internet sitesinde
paylasiimistir.

Teknosa’'nin 2016 yili Olagan Genel Kurul
toplantisi, 27 Mart 2017 tarihinde saat
15:00’de Sabanci Center Sadika Ana 2
Toplanti Salonu, Sabanci Center, 4. Levent,
Besiktas, istanbul adresinde yapilmistir.

Genel Kurul'a ait cadri, kanun ve esas
sdzlesmede 6ngoruldugu gibi ve gundemi
de ihtiva edecek sekilde, Turkiye Ticaret
Sicil Gazetesi'nin 2 Mart 2017 tarih,

9275 sayili nGshasinda, Teknosa’'nin
(www.teknosa.com) internet sitesinde ve
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Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne Uyum Raporu

Merkezi Kayit Kurulusu'nun Elektronik Genel
Kurul Sistemi’nde ilan edilmek suretiyle,
mevzuat ile 6Gngodrulen usullerin yani sira,
mumkUn olan en fazla sayida pay sahibine
ulasmayi saglayacak, elektronik haberlesme
dahil, her tarlt iletisim vasitasi ile Genel
Kurul toplanti tarihinden asgari t¢ hafta
onceden yaplimistir. Genel Kurul'a iliskin
villik faaliyet raporu, finansal tablolar dahil
her turlu bilgiye ulasiimasi saglanmis ve
hem fiziki olarak Sirket merkezinde, hem

de internet sitesinde pay sahiplerinin
incelemesine hazir tutulmustur.

Pay sahiplerinin Genel Kurul'da kendilerini
temsil ettirebilmeleri icin; hem Elektronik
Genel Kurul Sistemi kullaniimis, hem de
Sermaye Piyasasi Kurulu 11-30.1 sayili Tebligi
hiakumleri cercevesinde, noter tarafindan
onaylanacak olan vekéaletname formu,
Teknosa Sirket merkezi ve internet sitesinde
hazir bulundurulmustur.

Boylece, paylari Merkezi Kayit Kurulusu
nezdinde kayden izlenmekte olup Genel
Kurul toplantilarina katilma hakki bulunan
pay sahiplerinin veya onlari noter onayli
vekaletname ile temsil eden temsilcilerinin
Genel Kurul'a bizzat katilimlari veya
guvenli elektronik imzalarini kullanarak
Elektronik Genel Kurul sistemi ile katilimlari
saglanarak, Genel Kurul'a, pay sahipleri
arasinda esitsizlige yol agmayacak sekilde,
en az maliyetle ve en kolay usulde katilim
kolaylastirici uygulamalar gdzetilmistir.

Genel Kurul toplantisinda gundem
maddelerinin oylanmasinda el
kaldirma usull ile acik oylama yontemi
kullaniimaktadir.
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Teknosa’'nin Olagan Genel Kurul Toplantisi,
Sirketin toplam 110.000.000,00 TL'lik
toplam itibari degeri; itibari degeri
67.971.77011 TL olan, 6.797.177.011 adet pay
ile temsil edilerek, %61,79 katilim orani ile
toplanmistir.

Genel Kurul'a, Yonetim Kurulu Uyeleri, Teknosa
denetgisi, Genel Mudur (CEO), Finans Genel
Mudur Yardimceisi (CFO) ve Genel Kurul
hazirliklarini yapan personel katilmistir. Ancak,
pay sahipleri disinda menfaat sahipleri ve
medyanin katilimi olmamistir.

So6z konusu toplantinin ana gindem
maddeleri 2016 Yili Faaliyet Raporu,
Denetci Raporu ve Finansal tablolar
hakkinda bilgilendirme, yapilan Bagdis ve
Yardimlar hakkinda Genel Kurul’a bilgi
verilmesi, Yonetim Kurulu Uyelerinin ibrasi,
2016 yili karinin/zararinin kullanim seklinin
belirlenmesi, Sirket’in 2017 yilinda yapacadi
badislarin sinirinin belirlenmesi, Faaliyet
Yiliicerisinde Yonetim Kurulu Uyeligindeki
eksilmeye binaen yapilan atamalarin
onaylanmasi konusunda karar alinmasi,
Denetci secimi ve Yonetim Kurulu Baskan
ve Uyeleri'ne, Turk Ticaret Kanunu'nun 395.
ve 396. maddelerinde yazili muameleleri
yvapabilmeleri icin izin verilmesi ve
Sermaye Piyasas! Kurulu ile T.C. GUmruk
ve Ticaret Bakanligrrndan Alinacak izne
istinaden; Sirket Esas Sézlesmesinin 6 ve
10 numarali maddelerinin degistirilmesinin
onaylanmasindan olusmustur.

Genel Kurul toplantisinda, Teknosa’'nin
2016 yilinda kamu menfaatine yararl
kurumlara toplam 33.562,12 TL tutarinda
bagis yaptigi ortaklarin bilgisine sunulmus
ve 2017 yilinda yapilacak bagislarin Ust
sinirinin 250.000 TL ve/veya net karin %5'i
olmasina karar verilmistir.



Genel Kurul esnasinda pay sahipleri

soru sorma ve oneri bildirme haklarini
kullanmislardir. Genel Kurul tutanaklari,
KAP’ta da yayinlanmak suretiyle kamuyla
paylasiimis ve Teknosa internet sitesinde de
Genel Kurul'a yonelik her tarlt ilan, belge ve
dokUman pay sahiplerinin ve tim menfaat
sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

Yénetim kontrolunt elinde bulunduran pay
sahiplerinin, Yonetim Kurulu Uyelerinin,
idari sorumlulugu bulunan ydneticilerin ve
bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan
ve sihri hisimlarinin, ortaklik veya bagh
ortakliklari ile ¢ikar catismasina neden
olabilecek dnemli bir islem yapmasi ve/
veya ortakhdin veya bagdli ortakliklarinin
isletme konusuna giren ticari is tarunden
bir islemi kendi veya baskasi hesabina
yapmasl ya da ayni tur ticari islerle ugrasan
bir baska ortakliga sorumlulugu sinirsiz
ortak sifatiyla girmesi durumu s6z konusu
degildir. Bu kisiler disinda sirket bilgilerine
ulasma imkani olan kimselerin kendileri
adina sirketin faaliyet konusu kapsaminda
vaptiklari islem bulunmamaktadir.

2.4 Oy Haklari ve Azinlik Haklari
Teknosa’'nin Esas Sozlesmesi'ne gore
Sirket’in imtiyazh pay! bulunmamaktadir ve
her bir pay i¢in tek oy hakki bulunmaktadir.

Yonetim Kurulu'nda azinlik pay sahipleri ve
menfaat sahipleri temsil edilmemektedir.
Ancak, azinlik hissedarlar basta olmak Uzere
tum hissedarlari ve menfaat sahiplerini
esit olarak temsil etmek Uzere Yonetim
Kurulu'nda iki bagimsiz yonetim kurulu
Uyesi gorev yapmaktadir. Teknosa’'nin 31
Aralik 2017 itibariyla tam konsolidasyon
yontemi ile konsolide ettigi bir bagl
ortakligr bulunmamaktadir. Teknosa
tarafindan TTK ve SPK dlzenlemelerine
uygun olarak azinlik haklarinin
kullanilmasina 6énem verilmekte olup, 2017
vilinda buna iliskin elestiri ya da sikayet
olmamistir.

2.5 Kar Payi1 Hakki

Teknosa’'nin 28 Mart 2014 tarihli Olagan
Genel Kurul Toplantis’nda onaylanan

Kar Dagitim Politikasi’'na gore; temett(,
Turk Ticaret Kanunu htkumleri, Sermaye
Piyasasi Mevzuati ve diger ilgili mevzuat
ile Sirket Esas Sozlesmesi'nin kar dagitimi
ile ilgili maddesi ¢cercevesinde; Teknosa’'nin
orta ve uzun vadeli stratejileri ile yatirm
ve finansal planlari dogrultusunda, Ulke
ekonomisinin ve sektdrin durumu da goz
ontnde bulundurulmak ve pay sahiplerinin
beklentileri ve Teknosa’'nin ihtiyaclari
arasindaki denge gozetilmek suretiyle
belirlenmistir.

Genel Kurul'da alinan karar dogrultusunda,
dagitilacak kar payl miktarinin belirlenmesi
esasl benimsenmis olmakla beraber; kar
dagitiminda pay sahiplerine daditilabilir
karin tamaminin nakit dagitilmasi prensip
olarak benimsenmistir.

Teknosa'da kar pay! avansi dagitim
uygulamasi bulunmamaktadir.

Kar paylarinin, mevcut paylarin tamamina,
bunlarin ihrac ve iktisap tarihlerine
bakilmaksizin esit olarak, en kisa sUrede
dagitilmasi kabul edilmekle birlikte; kar
paylari, Genel Kurul onayini takiben
belirlenmis yasal sureler icerisinde Genel
Kurul'un tespit ettigi tarihte pay sahiplerine
dagitilacaktir.

Genel Kurul, net karin bir kismini veya
tamamini olaganustl yedek akceye
nakledebilir. Teknosa Yonetim Kurulu'nun,
Genel Kurula karin dagitilmamasini teklif
etmesi halinde, bu durumun nedenleri

ile dagitilmayan karin kullanim sekline
iliskin olarak Genel Kurul Toplantis’'nda
pay sahiplerine bilgi verilir. Ayni sekilde
bu bilgilere, faaliyet raporu ve internet
sitesinde de yer verilerek kamuoyu ile
paylasilir.
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Kar Dagitim Politikasi Genel Kurul
Toplantis’'nda pay sahiplerinin onayina
sunulur. Bu politika, ulusal ve kuresel
ekonomik sartlarda herhangi bir olumsuzluk
olmasi, gundemdeki projelerin ve fonlarin
durumuna gore Yonetim Kurulu tarafindan
her yil gdzden gecirilmektedir. Bu politikada
vapilan degdisiklikler de, degisiklikten
sonraki ilk Genel Kurul toplantisinda pay
sahiplerinin onayina sunulur ve internet
sitesinde kamuoyuna aciklanir.

Teknosa’'nin 27 Mart 2017 tarihli Olagan
Genel Kurul Toplantisi’'nda, verilen
onergenin oylanmasi neticesinde, Sirket’in
2016 hesap ddnemine ait SPK'nin Seri: Il No:
14.1 sayili tebligi geregince duzenlenen mali
tablolarimizda yer alan “160.613.000,00TL”
“Dénem Zarar1” ile VUK hukUmlerine

gore kanuni defter kayitlarimizda yer

alan "12.846.342,10TL” “Dobnem Zarari"nin
gecmis yil zararlarina aktariimasi
katilanlarin oybirligi ile kabul edilmistir.
Teknosa'nin Esas Sozlesmesi'ne gore kar
payl dagitiminda herhangi bir imtiyaz séz
konusu degdildir.

Kar Dagitim Politikasi ve yillik kar dagitim
oOnerisi faaliyet raporunda yer almakta,
Genel Kurul'da ortaklarin bilgisine
sunulmakta ve Yatirimci lliskileri internet
sitesinde kamuya duyurulmaktadir.

2.6 Paylarin Devri
Sirket Esas Sozlesmesi'nde pay devrini
kisitlayan bir hikim yer almamaktadir.
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BOLUM Il - KAMUYU AYDINLATMA VE
SEFFAFLIK

3.1 Kurumsal internet Sitesi ve

icerigi

Teknosa'nin kurumsal internet sitesinin adresi
www.teknosa.com olup, Yatirimcei iliskileri
Turkce ve ingilizce sayfalarina
http://yatirimci.teknosa.com linkinden
ulasilabilir. Sirket’in Yatirimcei iliskileri internet
sitesi, SPK Kurumsal Yonetim Tebligi(l1.17.1)
nin 2.1 Kurumsal Internet Sitesi icerigi baslig:
ve ekindeki esas alinacak Kurumsal Yonetim
ilkeleri cercevesinde gdzden gecirilerek,
revize edilmektedir ve bu kapsamda
mevzuatin éngordugu bilgi ve belgelere erisim
saglamaktadir. internet sitesinde Turkce olarak
bulunan bilgilerin buyuk élcude Ingilizce
olarak da verilmesi icin baslatilan ¢calismalar
strdurtlmektedir.

Sitede yer alan bazi basliklar asagidaki gibidir:

* Kurumsal kimlige iliskin detayl bilgiler

* Vizyon ve misyon

« Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Yénetim
hakkinda bilgi

« Sirket ortaklik yapisi

+ SPK Ozel durum aciklamalari

+ Sirket Esas S6zlesmesi

* Finansal Bilgiler

« Bagimsiz Denetci Bilgileri

* Genel Kurul'un toplanma tarihi, gindem,
gundem konulari hakkinda aciklamalar

* Genel Kurul Toplanti Tutanagi ve Hazirun
cetveli

* Kurumsal Yonetim Uygulamalari ve Uyum
Raporu

* Kar dagitim politikasi

« Bilgilendirme politikasi

* Rusvet ve yolsuzlukla mUcadele politikasi

* Sik¢a sorulan sorular bolumu



3.2 Faaliyet Raporu

Teknosa Faaliyet Raporu, 28 Agustos 2012
tarihinde 28395 sayili Resmi Gazete'de
vayimlanan Sirketlerin Yillik Faaliyet
Raporunun Asgari iceriginin Belirlenmesi
Hakkinda Yonetmelik huktmleri, Sermaye
Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin
Esaslar Tebligi (Il - 14.1)’'nde yer alan streler
ve Kurumsal Yonetim ilkeleri cercevesinde
hazirlanir ve kamu ile paylasilir.

Faaliyet Raporu, Yonetim Kurulu'nun
onayindan gegcirilmekte ve Yonetim Kurulu,
ayri bir sorumluluk beyani ile finansal
tablolardan sonra aciklanmasi konusunda
karar almadigi surece, finansal tablolar ile
birlikte kamuya aciklanmaktadir. Faaliyet
raporu, Teknosa internet sitesinde de
vayimlanmaktadir.

BOLUM IV - MENFAAT SAHIPLERI

4.1 Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi
Teknosa, menfaat sahiplerinin
bilgilendirilmesi konusunda, 26 Aralik 2014
tarihinde KAP’ta yayimlanan Bilgilendirme
Politikasrni baz alir.

Menfaat sahipleri, Sirket hakkindaki
gelismeleri, ilgili mevzuat geredi

kamuya yapilan aciklamalar aracihgi

ile 6grenmektedir. Kamuya iliskin
bilgilendirmeler gerek yapilan basin
toplantilari gerekse de medya araciligiyla
verilen demeclerle yapilmaktadir.

Diger taraftan Genel Kurul Toplantilari

ve Sirket’in internet sitesinde detayli
bilgilerin verilmesi, faaliyet raporunun
kapsamli hazirlanmasi, basin aciklamalari
ve seffafligi esas alan bilgilendirme
politikasi gibi uygulamalar yalnizca pay
sahiplerinin degil tim menfaat sahiplerinin
bilgilendirilmesini saglamaktadir. Sirket
calisanlari ayrica uzmanlk alanlarinda

ve ilgili olduklari genel konularda yapilan
toplantilar, dizenlenen seminerler, editimler
ve e-posta kanaliyla gonderilen bilgiler
vasitasiyla bilgilendirilmektedir. Calisanlar
icin bir portal mevcuttur ve kendilerini
ilgilendirecek her turll bilgi ve belgeye bu
portal kanali ile ulasmalari saglanmistir.

Sirket, menfaat sahiplerinin haklarini
korumak Uzere etik ilkeler benimsemis ve
etik komitesini kurmustur. Menfaat sahipleri
etik komitesine etik@sabanci.com ve
etik@teknosa.com e-posta adreslerinden
veya (212) 385 85 85 numarali telefondan
ulasabilmektedirler. Gerekli durumlarda
Denetim Komitesi ve/veya Kurumsal
Yonetim Komitesi bilgilendirilmektedir.

4.2 Menfaat Sahiplerinin Yéonetime Katilimi
Calisanlarin yonetime katilimi Sirket icinde
vapilan periyodik toplantilar vasitasiyla
(yilda en az iki kere) ve vyillik hedef
belirleme ve performans degerlendirmesi
toplantilari ile yapilmaktadir. Ayrica,

360 derece geribildirim mekanizmasi

ile calisanlar yonetime ve calisma
arkadaslarina geribildirim vermekte ve
sonuclar cesitli yonetim toplantilarinda

ele alinarak gerekli degisimler icin aksiyon
planlari olusturulmaktadir. Bu yaklasimlar
ile calisanlarin Sirket’in etkin ydnetimini
temin icin gerekli katihm ve katkilari
saglanmaktadir. Diger menfaat sahipleri
(tedarikciler, is ortaklari vb.) i¢in de iletisim
kanallari acik tutulmaktadir.

4.3 insan Kaynaklari Politikasi

Teknosa insan Kaynaklari ydnetiminin
hedefi; Sirket vizyonu ve is sonuclarina
ulasmak icin deger yaratan insan
Kaynaklari stratejileri gelistirmek ve

bunlari uygulamaktir. Teknosa insan
kaynaklari stratejisi, diinya standartlarinda
insan kaynaklari yonetimi anlayisinin
benimsendigi, herkesin calismak istedigi ve
calismaktan gurur duydugu érnek bir sirket
olmaktir.

Bu stratejinin gerceklestiriimesi icin;

« ise alim ve terfi streclerinde secici olan,

« Calisanlari heyecan verici hedeflere
yonlendiren,

* Calisanlari yuksek performans
standartlariyla yoneten,

« Yonetimi ve calisanlari sonuclardan
sorumlu kilan,

¢ Calisanlara potansiyellerini ve
yveteneklerini kullanma firsati veren,

« Ustln performansi adullendiren
bir yénetim ekibi olusturmak insan

Kaynaklari'nin énceligidir.
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Sabanci Holding'in bir parc¢asi olarak
Teknosa,

« Guvenilir,

* Baskalarina duyarl,

» Etik degerlere baglh,

* Degisime acik,

* Pazar odakli,

* Uzun vadeli dustnebilen,

* Yenilikci,

« [sbirligine acik bireyler icin calisiimasi
ayricalikl bir Sirket olmayi hedeflemektedir.

Sirket’in Insan Kaynaklari politikasi
cercevesinde esit kosullardaki kisilere esit
firsatlar saglanmasi ilkesi belirlenmistir.
Sirket tum c¢alisanlarina adil davraniimasini
prensip edinmis olup, din, dil, irk ve cinsiyet
ayrimi yapilmamasi ve calisanlarin kot
muamelelere karsi korunmasi icin dénlemler
almaktadir. Bu kapsamda, 2017 yilinda
calisanlardan ayrimcilik konusunda higbir
sikayet alinmamistir.

insan Kaynaklari ana politikalari ile nitelikli
is glcunu Sirket’e kazandirmak, calisanlara
sUrekli gelismeleri ve potansiyellerini
gerceklestirmeleri icin yatirm yapmak,
egitim vermek, organizasyonun surekli
gelisimini ve gug¢lendirilmesini saglamak

ve calisanlarin baghhidini artiracak toplam
Ucret yonetimi ve ddullendirme sistemlerini
uygulamak, calisanlarin motivasyonunu ve
baglihgini arttirmak ve boylece ayricalikl bir
sirket olmak hedeflenmektedir.
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Sirket calisanlarinin gérev tanimlari ve
dagilimlari ile performans ve d6dullendirme
kriterleri calisanlara duyurulmaktadir

ve c¢alisanlara verilen Ucret ve diger
menfaatlerin belirlenmesinde verimlilige
dikkat edilmektedir. Teknosa’'da, insan
Kaynaklari strecleri, insan Kaynaklar
Mudurt Ebru Anildi tarafindan
yUrattlmekte olup, ise alim ve staj

stireci, performans ve kariyer yonetimi
prensipleri ile kariyer gelisimi ve yedekleme
sistemleri cergcevesindeki egitim ve gelisim
ihtiyaclari da Teknosa Akademi vasitasiyla
belirlenmistir. Bu hususlar, sirketin kurumsal
internet sitesinin Insan Kaynaklari sekmesi
altinda hem calisanlar, hem de kamu ile
paylasiimistir.

Teknosa, hukuk kurallarina saygil ve uygun
davranir. Calisanlarin is sézlesmelerinin
baslamasindan sona ermesine kadar gecen
sUrecgte, tum hak ve alacaklarinin korunmasi
ve 6ddenmesi konusunda gerekli dzeni
gosterir.

4.4 Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk
Sirket is etigi kurallari olusturulmus ve
uygulamaya alinmistir. Calisanlarin kurallar
hakkinda bilgilendirilmesi ise kurallarin
Sirket ic iletisim portalinda yayimlanmasi,
basili kitapciklarin tum calisanlara
dagitiimasi ve bilgilendirme egitimlerinin
gerceklestirilmesi yoluyla saglanmaktadir.
Ayrica her yilsonunda, calisanlar bir
e-6grenme programiyla is etigi kurallarina
iliskin bilgilerini guncellemekte ve is etigi
kurallarina baghliklarini, doldurduklari “is
Etigi Uygunluk Bildirimi” ile yenilemektedir.



Sirket’in sosyal sorumluluk calismalari,
“surdurulebilirlik” ve “toplumsal deger
yaratma” anlayisi benimsenerek egitim,
kulttr/sanat ve cevre gibi konular éncelikli
olmak Uzere yurutulmektedir. Sirket 2017
yilindan beri devam eden Kadin igin
Teknoloji Sosyal Sorumluluk Projesi ile
Turkiye'nin dort bir yanindaki kadinlara
Ucretsiz teknoloji egitimleri vermektedir.
Ayrica insan kaynaklari suregleri
cercevesinde, calisanlarin sosyal sorumluluk
calismalari ile bulusturulmasi adina;
Teknosa Gonulluleri KulUbU faaliyetlerine
devam etmekte ve &zel gunlerde LSV
Dukkan, Mor Cati gibi sosyal sorumluluk
organizasyonlarina destek saglayan
isbirlikleri duzenlemektedir. Teknosa
sektoérunde lider olmanin verdigi sorumluluk
bilinciyle hareket etmekte, teknoloji ve
¢evre konusunda daha bilingli nesiller adina
kararl faaliyetleri ile de &6nct olmaktadir.
Atik elektronik/pil toplama gibi atik
yonetimi ve enerji verimliligi calismalariyla
sektorune 6rnek teskil etmektedir.

BOLUM V - YONETIM KURULU

5.1 Yonetim Kurulu’nun Yapisi ve Olusumu
Teknosa’'nin Yonetim Kurulu yapisi, gorevi,
yonetim hakki ve temsil yetkileri gibi usul ve
esaslar i¢cin Sirket Esas Sozlesmesi’'nde yer
alan hususlar gdzetilmektedir.

Teknosa, Genel Kurul tarafindan Turk
Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Mevzuati
hukUmleri cercevesinde secilen en az

alti tyeden olusan bir Yonetim Kurulu
tarafindan idare ve temsil edilmektedir.
Teknosa Yonetim Kurulu'nda, Teblig’in

4.31 nolu maddesine uygun olarak alti

Uye, Teblig'in 6. Maddesi'nin 1. Fikrasindaki
istisnaya uygun olarak ise iki adet bagimsiz
Uye bulunmaktadir.

Yoénetim Kurulu Uyeleri’nde aranacak
asgari niteliklere Esas Sozlesme’de yer
verilmemistir. Ancak, Sirket’in Yonetim
Kurulu Uyelerinin sahip olmasi gereken
ozellikleri SPK Kurumsal Yonetim
ilkeleri'nde yer alan ilgili maddeler ile
drttsmektedir. Yonetim Kurulu Uyeleri'nden
ikisi, Sermaye Piyasas! Kurulu’'nun Kurumsal
Yénetim ilkelerine ve Kurumsal Yonetime
iliskin duzenlemelerine gdre tespit edilmis
bagimsiz Gyelerdir. Bagimsiz ydnetim
kurulu Gyelerinin bagimsizlik beyanlari
bulunmaktadir. ilgili faaliyet dénemi
itibariyla bagimsizhgi ortadan kaldiran
herhangi bir durum bulunmamaktadir.

Yonetim Kurulu Uyeleri'nin gérev siresi en
cok Ug¢ yildir ve sUresi biten Uyenin yeniden
sec¢ilmesi caizdir. Bir Gyeligin herhangi

bir nedenle bosalmasi halinde Yonetim
Kurulu acilan Gyelik icin yeni Gye secerek
ilk toplantisinda Genel Kurul'un onayina
sunmaktadir. Bu Uye selefinin kalan sUresini
tamamlamaktadir.

Yénetim Kurulu Uyeleri’ne Genel Kurul
karari ile Turk Ticaret Kanunu’'nun 395. ve
396. maddeleri dogrultusunda islem yapma
hakki taninmistir.

Mart 2015’te goreve gelen mevcut Teknosa
Yonetim Kurulu Uyeleri hakkindaki bilgiler
asagidaki tabloda ¢zetlenmis olup,
6zgecmisleri Sirket internet sitesinde ve
faaliyet raporunun ilgili bélumunde yer
almaktadir:
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YONETIM KURULU

Seyfettin Ata

Yoénetim Kurulu

31 Mart 2017-Mart 2018

Koseodlu Baskani (icraci)

Temel CUneyt Yoénetim Kurulu Baskan

Evirgen Yardimcisi (icrach)
Baris Oran Yénetim Kurulu Uyesi
Onur Ozkan® Yénetim Kurulu Uyesi
Oguz Nuri Bagimsiz Yonetim
Baburoglu Kurulu Uyesi

Atil Saryal Bag\msw_; Yoénetim

Kurulu Uyesi

20 Mart 2015-Mart 2018

20 Mart 2015-Mart 2018

08 Ocak 2018-Mart 2018

20 Mart 2015-Mart 2018

17 Nisan 2015-Mart 2018

H.O. Sabanci Holding Perakende
Grup Baskani, Carrefoursa Yonetim
Kurulu Baskani

Sabanci Universitesi
Ogretim Uyesi

H.O. Sabanci Holding Finans Grup
Baskani

H.O. Sabanci Holding Perakende
Grup Baskanligi Projeler
Koordinatoru, Carrefoursa ve QNB
Grup Finans Faktoring Yonetim
Kurulu Uyesi

Eti Gida A.S’de Yonetim Kurulu
Uyesi

Kordsa/Ak¢ansa/Olmuksa Yonetim
Kurulu Uyesi

O Yonetim Kurulu Uyeligi'nden 5 Ocak 2018 tarihinde istifa etmis olan Kamil Omer Bozer’in
istifasindan bosalan Yonetim Kurulu Uyeligi'ne; 8 Ocak 2018 tarihi itibari ile selefinin gérev
sliresi sonuna kadar goérev yapmak ve toplanacak ilk Genel Kurul'un onayina sunulmak Gzere
Onur Ozkan’in TTK'nin 363. maddesi uyarinca karar verilmistir.

5.2 Yénetim Kurulu’nun Faaliyet Esaslari
Yonetim Kurulu, gérevlerini etkin olarak
yverine getirebilecedi siklikta toplanir,
faaliyetlerini seffaf, hesap verebilir, adil ve
sorumlu bir sekilde yUrutdr, bunu yaparken
de Teknosa’nin uzun vadeli ¢ikarlarini géz
onunde bulundurur.

Yonetim Kurulu Gyeleri, toplantilari
yonetmesi icin her yil aralarindan bir
baskan ve baskan bulunmadigi zaman ona
vekalet edecek bir baskan vekili secerler.
Yonetim Kurulu Baskani, diger Yonetim
Kurulu Gyeleri ve Genel Mudur ile gorlserek
Yonetim Kurulu toplantilarinin gindemini
belirler. Yonetim Kurulu toplantilarinda
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gundemde yer alan konular acikca ve her
yonu ile tartisilir. Yonetim Kurulu Baskani,
icracl olmayan Uyelerin toplantiya etkin
katilimini saglamak icin en iyi gayreti
gostermekle yukumladuar.

Toplanti glnleri ve gindem baskan veya
baskan vekili tarafindan dtzenlenir.

Yonetim Kurulu ortaklik isleri gerektirdikce,
baskan veya vekillerin cagrisi Gzerine
toplanir. Toplanti gunu Yonetim Kurulu
karari ile de tespit edilebilir. Uyelerden
birisinin istedi Uzerine, baskan veya vekili,
Yonetim Kurulunu toplantiya cagirmazsa
Uyeler de re’sen ¢cadri yetkisine haiz olurlar.

Yonetim Kurulunun yilda en az dort (4) kez
toplanmasi zorunludur.



Yonetim Kurulu toplantilar sirket
merkezinde ya da Yonetim Kurulunun
kararlastirabilecegi Ulke sinirlari icinde
veya disinda herhangi bir yerde yapilabilir.
Uyelerden birisi fiziki toplanma talebinde
bulunmadikca, Yonetim Kurulu kararlari,
iclerinden birisinin belirli bir hususa iliskin
olarak yaptigi dneriye, digerlerinin yazili
olurlari alinmak suretiyle de alinabilir.

Yonetim Kurulu toplanti ve karar nisaplari
Turk Ticaret Kanunu hukumlerine tabidir.

Sirket Yonetim Kurulu 01.01.2017 - 3112.2017
tarinleri arasinda 4 toplanti yapmistir.

Yoénetim Kurulu toplantilarinda her
Uyenin 1 oy hakki bulunup, konular

karara baglanirken oy birligi aranmis ve
Kurumsal Yonetim ilkeleri'ne uyulmustur.
Yénetim Kurulu Toplantilari'na mazereti
olmayan Uyelerin fiili katiimi saglanmistir.
Bu konularda Yénetim Kurulu Uyeleri’nin
sorulari olmadigi icin zapta gec¢irilmemistir.
2017 yiinda yapilan toplantilarda Yonetim
Kurulu Uyeleri tarafindan alinan kararlar
aleyhinde farkli gorus aciklanmamistir.

Sirket Yonetim Kurulu Uyeleri, 2017 yili
icinde Sirket ile islem yapmamis ve ayni
faaliyet konularinda rekabet edecek
girisimlerde bulunmamistir.

5.3 Yonetim Kurulu Biinyesinde
Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve
Bagimsizhigi

Teknosa Esas Sozlesmesi'ne gore, Yonetim
Kurulu, gdrev ve sorumluluklarini saghkli
bir bicimde yerine getirmek Uzere, yeterli
saylda sair komite (“Komite”) olusturur.
Teblig’in 4.5.1 nolu maddesinde yer alan
“Aday Gosterme Komitesi” ve “Ucret
Komitesi” yukumlultkleri, “Kurumsal
Yonetim Komitesi” tarafindan Ustlenilmis
olup, yine Teblig'in 4.5.5 nolu maddesinde
“bir yonetim kurulu Gyesinin birden fazla
komitede yer almamas!” tavsiyesine
uyulmasina ¢zen gosterilmesine ragmen,
komite Gyeliginin gerektirdigi is uzmanhgi
nedeniyle, bir Yonetim Kurulu Gyesi, birden
fazla komitede Uye olabilmektedir.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Kurumsal Yénetim Komitesi, Teknosa i¢

ve Dis Tic. A.S 'nin etik degerlerine dayall,
riziko bilingli, kararlarinda saydam ve iceriye
ve disariya karsi sorumlu, paydaslarinin
menfaatini gdzeten, strdurulebilir basari
hedefli bir yonetim strecinin devamhhigini
amaclar.

Komite, Kurumsal Yénetim llkelerinin SPK
ve diger uluslararasi kabul edilmis Kurumsal
Yénetim llkeleri dogrultusunda belirlenmesi
icin Teknosa Yonetim Kurulu'na 6nerilerde
bulunmakta ve tavsiyeler olusturmaktadir.

Kurumsal Yoénetim Komitesi, SPK’'nin
“Kurumsal Yonetim ilkeleri” dogrultusunda
Teknosa Yonetim Kurulu’'nca atanan Baskan
dahil azami ¢ Uye ve iki Raportdrden
olusur. Kurumsal Yonetim Komitesi Baskani,
Teknosa Yonetim Kurulu tarafindan
badimsiz Uyeler arasindan atanir.

Komite Baskanhgrnin herhangi bir sebepten
dolayl bosalmasi halinde, bosalmayi izleyen
ilk Yonetim Kurulu Toplantisi'nda yeni bir
Baskan atanincaya kadar Yonetim Kurulu
Baskani, Komite Uyeleri'nden birini gecici
baskan olarak gdrevilendirir.

Kurumsal Yonetim Komitesi, Sirket’'te
Kurumsal Yonetim ilkeleri'nin uygulanmasini
temin eder ve uygulanmiyor ise, Yonetim
Kurulu’'na iyilestirici tavsiyelerde bulunur.
Komite, Yatirimer lliskileri B&IGmu’nan
calismalarini gdzetir. Yonetim Kurulu ve
Ust Duzey Yoneticilerin performans ve
Ucretlendirme esas ve degerlendirmelerinin
yani sira, ydnetim ve pay sahiplerince
onerilen adaylar da dahil olmak tGzere,
bagimsiz Gye aday tekliflerini, adayin
bagimsizlik élcttlerini degerlendirerek,
Yonetim Kurulu'na sunar. Bagimsiz
Yonetim Kurulu Uye Adayi, mevzuat geregi
badimsiz olduguna dair yazili beyani, aday
gosterildigi esnada, Kurumsal Yonetim
Komitesi'ne verir.

Kurumsal Yonetim Komitesi, yilda en az

4 kez toplanir. Komite 2017 yilinda 4 kez
toplanmistir.
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Teknosa Yonetim Kurulu'nun, karari ile Kurumsal Yonetim Komitesi Gyeleri su sekilde

belirlenmistir:

Kurumsal Yonetim Komitesi Baskani

Oguz Nuri Baburoglu
Atil Saryal

Umit Kocagil

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Teknosa ic ve Dis Ticaret A.S. Yénetim
Kurulu'nun ve 6102 sayili Turk Ticaret
Kanunu’nun 378’inci maddesi ile Sermaye
Piyasasi Kurulu’'nun Kurumsal Yonetim
ilkeleri Tebligi hakumleri uyarinca gorevli ve
yetkili olmak Uzere Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi kurulmustur.

Komite, Teknosa'nin varligini, gelismesini
ve devamini tehlikeye dusurebilecek
stratejik, operasyonel, finansal, uyum ve
sair her tarlt riskin erken teshisi, bunun icin
gerekli 6nlemler ile carelerin uygulanmasi
ve riskin yonetilmesi amaciyla faaliyet
gostermektedir.

Komite’'nin hangi Uyelerden olusacagdi
Sirket’in Yonetim Kurulu tarafindan
belirlenir ve kamuya aciklanir. Komite
Baskani, Sirket’in Yonetim Kurulu tarafindan

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Baskani Bagimsiz Y.K. Uyesi

Oguz Nuri Baburoglu
Atil Saryal
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Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi

Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyesi

Yénetim Kurulu Uyeliginin /
Gorevinin Mahiyeti

Bagimsiz Y.K. Uyesi
Bagimsiz Y.K. Uyesi

Teknosa Finans Genel Mudur Yardimcisi

badimsiz Uyeler arasindan atanir. Komite'de;
Baskan harig, Sirket Yonetim Kurulu
tarafindan secilen azami iki Gye bulunur.

Komite Gyeleri tercihen icra yetkisi olmayan
Yonetim Kurulu Uyeleri arasindan secilir.

Toplantilar, Baskan’in uygun gorecegdi yerde,
vilda en az alti defa yapilir. Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi 2017 yilinda 6 kez
toplanmistir.

Her yilin basinda Komite'ye ait villik
toplanti takvimi, Komite Baskani tarafindan
belirlenip tum Gyelere duyurulur. Komite
Gyelerinin gorev suresi, Sirket Yonetim
Kurulu Uyeleri’'nin gérev sUresiyle paraleldir.
Komite, Yonetim Kurulu Uyeleri'nin secimini
takiben, yeniden olusturulur.

Teknosa Yonetim Kurulu'nun karari ile Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi Gyeleri su
sekilde belirlenmistir:

Yénetim Kurulu Uyeliginin /
Gorevinin Mahiyeti

Bagimsiz Y.K. Uyesi



Denetim Komitesi

Denetim Komitesi'nin amaci; Teknosa Yonetim Kurulu adina Sirket’in muhasebe sistemi,
finansal raporlama, finansal bilgilerin kamuya ac¢iklanmasi, bagimsiz denetim ile i¢ kontrol
sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gdzetimini yapmaktir.

Denetim Komitesi; faaliyetlerini, gorev ve sorumluluk alaniyla ilgili olarak ulastigi tespit ve
onerileri Teknosa Yonetim Kurulu’'na yazili olarak sunar.

Denetim Komitesi Baskan ve Uyeleri, Teknosa Yonetim Kurulu tarafindan Bagimsiz Uyeler
arasindan atanir. Teknosa Yonetim Kurulu'nun karari ile Denetim Komitesi Gyeleri su sekilde

belirlenmistir:

Denetim Komitesi Baskani

Atil Saryal
Oguz Nuri Baburoglu

Denetim Komitesi Uyesi

Yénetim Kurulu Uyeliginin /
Gorevinin Mahiyeti

Bagimsiz Y.K. Uyesi
Bagimsiz Y.K. Uyesi

Denetim Komitesi, 2017 yilinda 4 toplanti yapmis olup ana gindem maddeleri badimsiz
denetim raporunun gdzden gecirilmesi, Denetim Baskanligi sunumlarinin incelenmesi

seklindedir.

5.4 Risk Yonetimi ve i¢ Kontrol
Mekanizmasi

Teknosa'da, her riskin ayni zamanda
firsatlari da beraberinde tasididi
dustncesinden hareketle “strdurulebilir
bUyUme”nin, risklerin etkin bir bicimde
belirlenmesi, élctlmesi ve yonetilmesi
suretiyle saglanacagdr ongorulmektedir.
Topluluk, misyonunun énemli bir parcasi
olan, “paydaslarina deger yaratmak”
icin risk yonetimi konusunu énemle ele
almaktadir.

Teknosa’'nin Risk Yonetimi Politikasi
Sirket’in faaliyetlerinde karsilasilabilecek
risklerin tanimlanmasi, degerlendirilmesi,
onceliklendirilmesi, izlenmesi, raporlanmasi,
bunlara yonelik alinacak ¢énlem ve izlenecek
stratejilerin kararlastirilarak uygulamaya
gecirilmesi strecinde, bagdl kalinacak usul
ve esaslarl dizenlemektir.

Risk yonetimi, Yonetim Kurulu adina

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

("Komite”) tarafindan yurutultr. Komitenin

sorumluluklari asagidaki gibidir:

¢ Sistematik “Risk Yonetim Kulturd”
kavraminin gelistirilmesi ve kurum
kultGrtne entegre edilmesini saglamak,

* Risklerin etkin bir sekilde tanimlanmasini
ve yonetilmesini saglamak,

« Risklerin etkin yonetimi icin uygun esik

degerlerinin belirlenmesini ve buna uygun

alt yapinin kurulmasini saglamak,

Yatirim kararlarinin Sabanci Holding’in

ve Teknosa’'nin stratejik is amaclarina ve

tanimlanmis “Risk Alma Seviyelerine”

uygun olarak alinmasini saglamak,

¢ Kurumsal Risk Yonetim (KRY) sisteminin,
proaktif bir stire¢ olarak sirket kulttru
ile buttnlesmesini saglayarak Teknosa
sUreclerinin dnemli bir parcgasi haline
gelmesini saglamak.

Sirket’te I¢c Kontrol Mekanizmasi mevcuttur.
ic Kontrol Mekanizmasi, Denetim
Komitesi’'nin ihdasi ile beraber etkin

bir sekilde Yonetim Kurulu tarafindan
kendilerine verilen gorevleri, mevcut
Denetim Komitesi I¢c TUz(gU cercevesinde
yerine getirmektedir.
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Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne Uyum Raporu

5.5 Sirket’in Stratejik Hedefleri
Teknosa Yonetim Kurulu, vizyon ve
misyonunu belirleyerek bunu Faaliyet
Raporu’nda yazili bir sekilde ve ayni
zamanda www.teknosa.com adresinde
internet sitesinde kamuya aciklamistir
ve Sirket’in uzun vadeli stratejileri de bu
temeller Gzerine insa edilir.

Yonetim Kurulu, Genel Kurul ile birlikte
tartisarak bes vyillik stratejik hedefleri
belirler ve her yil glinceller. Hedeflere
ulasilip ulasilmadigl her ay sonu alinan
yonetici raporlari ile takip edilir. Sirket’in
hedeflerine ulasip ulasmadigi, sene sonu
vapilan performans degerlendirmesinde
baz olusturur.

5.6 Mali Haklar

Teknosa Yonetim Kurulu Uyeleri’ne taninan

her tlrlt hak, menfaat ve Ucretin sekil ve
sartlari Esas Sozlesme’de tanimlanmistir.

Sirket’in Ucret Politika’s, internet sitesinde

yver almaktadir. Genel Kurul, Yonetim Kurulu
Baskani ve Uyeleri’ne yapilacak ddemeyi ve
huzur hakkini belirlemektedir. Finansal tablo
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dipnotlarinda Ust dlzey yoneticilere yapilan
toplam ddemeler kamuya aciklanmaktadir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri’nin
Ucretlendirilmesinde hisse senedi
opsiyonlari veya sirket performansina dayal
6deme planlari kullanilmamaktadir.

2017 yili icinde Sirket; hicbir Yonetim
Kurulu Uyesi'ne bor¢ vermemis, kredi
kullandirmamis, verilmis olan borglarin ve
kredilerin sUresini uzatmamis, sartlarini
iyilestirmemis; GctncU bir kisi araciligiyla
sahsi kredi adi altinda kredi kullandirmamis
veya lehine kefaletler gibi teminatlar
vermemistir.
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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA iLiSKiN
BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Teknosa Ic ve Dis Ticaret Anonim Sirketi Yénetim Kurulu'na

Goriis
Teknosa ic ve Dis Ticaret Anonim Sirketi Yénetim Kurulu'na (“Sirket”) 1 Ocak 2017-31 Aralik
2017 hesap donemine iliskin yillik faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Gorusumuze gore, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu icinde yer alan finansal bilgiler
ile Yonetim Kurulu'nun Sirket’in finansal durumu hakkinda yaptidi irdelemeler, tim énemli
yonleriyle, denetlenen tam set finansal tablolarla ve badimsiz denetim sirasinda elde
ettigimiz bilgilerle tutarhdir ve gercedi yansitmaktadir.

Goriisiin Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca (“SPK”) yayimlanan badimsiz
denetim standartlarina ve Kamu Go6zetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu
(KGK) tarafindan yayimlanan Turkiye Denetim Standartlarinin bir parcasi olan Bagimsiz
Denetim Standartlarina (BDS’lere) uygun olarak yUrttulmustar. Bu Standartlar kapsamindaki
sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagdimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz
Denetimine iliskin Sorumluluklari balumunde ayrintili bir sekilde aciklanmistir. KGK
tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetciler icin Etik Kurallar (Etik Kurallar) ve bagimsiz
denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik hUkUmlere uygun olarak Sirket’ten bagimsiz
oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger
sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz
bagimsiz denetim kanitlarinin, géristimuuzun olusturulmasi icin yeterli ve uygun bir dayanak
olusturduguna inaniyoruz.

Diger Husus

Sirket’in 1 Ocak - 31 Aralik 2016 hesap dénemine iliskin yillik faaliyet raporu baska bir
bagimsiz denetg¢i tarafindan denetlenmis ve 13 Subat 2017 tarihinde bu faaliyet raporunun
uygunlugu hakkinda olumlu gorts verilmistir.

Tam Set Finansal Tablolara iliskin Denet¢i Goriisiimiiz

Sirket’in 1 Ocak 2017-31 Aralik 2017 hesap dénemine iliskin tam set finansal tablolari
hakkinda 20 Subat 2018 tarihli denetci raporumuzda olumlu gdrus bildirmis bulunuyoruz.
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Yénetim Kurulu’nun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Sirket yonetimi, 6102 sayili Turk Ticaret Kanununun (TTK) 514 ve 516 nci maddelerine ve
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun [1-14.1 No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya
iliskin Esaslar Tebligi” (“Teblig”) hukumlerine gore yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak
asagidakilerden sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilanco guntnu izleyen ilk ti¢c ay icinde hazirlar ve genel kurula
sunar.

b) Yillik faaliyet raporunu; Sirket’in o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yénuyle finansal
durumunu dogru, eksiksiz, dolambacsiz, gercede uygun ve durust bir sekilde yansitacak
sekilde hazirlar. Bu raporda finansal durum, finansal tablolara gore degderlendirilir. Raporda
ayrica, Sirket’'in gelismesine ve karsilasmasi muhtemel risklere de acik¢a isaret olunur. Bu
konulara iliskin yonetim kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir.

c) Faaliyet raporu ayrica asadidaki hususlari da icerir:

- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra sirket’'te meydana gelen ve d¢zel 6nem tasiyan
olaylar,

- Sirket’in arastirma ve gelistirme calismalari,

- Yonetim kurulu Uyeleri ile Ust dlUzey yoneticilere 6denen Ucret, prim, ikramiye gibi mali
menfaatler, 6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar,
sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken GumrUk ve Ticaret Bakanlidinin ve ilgili
kurumlarin yaptidi ikincil mevzuat dtizenlemelerini de dikkate alir.

Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumlulugu
Amacimiz, TTK huktUmleri ve Teblig ¢ercevesinde yillik faaliyet raporu i¢cinde yer alan finansal
bilgiler ile Yonetim Kurulu'nun Sirket’in finansal durumu hakkinda yaptigi irdelemelerin,
Sirket’in denetlenen finansal tablolariyla ve badimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz
bilgilerle tutarh olup olmadigl ve gercedi yansitip yansitmadigl hakkinda gorus vermek ve bu
gbrusimuzu iceren bir rapor dizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, SPK tarafindan yayimlanan badimsiz denetim standartlarina
ve BDS’lere uygun olarak yurutulmusttr. Bu standartlar, etik htuktmlere uygunluk saglanmasi
ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yonetim Kurulu'nun
Sirket’in finansal durumu hakkinda yaptidi irdelemelerin finansal tablolarla ve denetim
sirasinda elde edilen bilgilerle tutarl olup olmadidina ve gercedi yansitip yansitmadidina dair
makul glivence elde etmek Uzere planlanarak yUruttlmesini gerektirir

KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik Anonim $irketi
A member of KPMG International Cooperative
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BAGIMSIZ DENETCi RAPORU
TeknoSA i¢ ve Dis Ticaret Anonim Sirketi Yonetim Kurulu'na
A) Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimi
Goris

TeknoSA ic ve Dis Ticaret Anonim Sirketi’nin (“Sirket”) 31 Aralik 2017 tarihli finansal durum tablosu ile ayni
tarihte sona eren hesap ddnemine ait; kar veya zarar ve diger kapsaml gelir tablosu, 6zkaynak degisim
tablosu ve nakit akis tablosu ile 6Gnemli muhasebe politikalarinin 6zeti de dahil olmak tzere finansal tablo
dipnotlarindan olusan finansal tablolarini denetlemis bulunuyoruz.

Gortusumuze gore ilisikteki finansal tablolar, Sirket’in 31 Aralik 2017 tarihi itibariyla finansal durumunu ve
ayni tarihte sona eren hesap dénemine ait finansal performansini ve nakit akislarini, Turkiye Muhasebe
Standartlari'na (“TMS”) uygun olarak tum énemli yonleriyle gercede uygun bir bicimde sunmaktadir.

Gorusln Dayanagdi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”) tarafindan yayimlanan bagimsiz denetim
standartlarina ve Kamu Goézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (“KGK”) tarafindan
yayimlanan Turkiye Denetim Standartlari'nin bir parcasi olan Bagimsiz Denetim Standartlari’'na ("BDS”)
uygun olarak yurattlmustur. Bu standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz
Denetcinin Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklari bdlimande ayrintil bir sekilde
aciklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgciler icin Etik Kurallar (“Etik Kurallar”) ile finansal
tablolarin bagimsiz denetimiyle ilgili mevzuatta yer alan etik hukUmlere uygun olarak Sirket’'ten bagimsiz
oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da
tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin,
gorusumuzin olusturmasi icin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

Kilit Denetim Konulari

Kilit denetim konulari, mesleki muhakememize gore cari doneme ait finansal tablolarin bagdimsiz
denetiminde en cok 6nem arz eden konulardir. Kilit denetim konulari, bir battun olarak finansal tablolarin
bagimsiz denetimi ¢cercevesinde ve finansal tablolara iliskin géristimutzin olusturulmasinda ele alinmis
olup, bu konular hakkinda ayri bir gérts bildirmiyoruz.

Hasilatin muhasebelestirilmesi ve ciro primi gelirleri

Hasilatin muhasebelestirilmesi ve ciro primi gelirleri ile ilgili muhasebe politikalari ve kullanilan 6nemli
muhasebe degerlendirme, tahmin ve varsayimlarin detayi i¢in Dipnot 2.5’e bakiniz.
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Kilit denetim konusu

Sirket’in baslica hasilat elde ettigi gelir unsurlari
magazalar ve internet sitesi araciligiyla teknoloji
Urunleri satislari, bayi agr araciligiyla klima ve
buzdolabi satislari ve ciro primleri gelirlerinden
olusmaktadir.

Finansal tablolarda muhasebelestirilen perakende
satis gelirlerinin dogruluguna iliskin olarak;
faturalandirma strecinde islenen verinin bayuklugu
nedeniyle dogal bir kontrol riski bulunmaktadir.

Bilgi teknolojileri (“BT”) faturalandirma sistemleri
tarafindan kaydedilen hasilatin dogrulugu, bu
sistemlerin karmasikhdi ve bu sistemler tarafindan
islenen verinin hacminin buyUklugu sebebiyle
dogal bir kontrol riski icerdiginden, perakende satis
gelirlerine iliskin hasilatin muhasebelestirilmesi kilit
denetim konularindan biri olarak belirlenmistir.

Sirket’in ciro primi gelirleri ise tedarikgileri
gerceklestirdigi islemlere dayanmakta olup,

ilgili ciro prim gelirleri satin alim miktarlarina,
promosyon ve pazarlama aktivitelerine ve cesitli
indirim turlerine ait taahhttlerden olusmaktadir. Bu
taahhttler doneme bagl olarak ve o donem icinde
yapilan alimlarin toplami i¢in veya o alimlarin
icindeki bazi Urtnler icin donemler itibari ile
degisiklik gosterebilmektedirler.

Satin alimlar Gzerindeki ciro primleri, satis
maliyetinden bir kesinti olarak kaydedilir .Esas
faaliyetler kapsaminda yapilan satin alimlar
Uzerinden alinan ciro primleri, s6z konusu stoklarin
maliyetlerinden mahsup edilmekte ve satilan malin
maliyeti ile iliskilendirilmektedir.

Raporlama tarihi itibariyla ciro primleri,
sirketin tedarikcileri ile Uzerinde mutabik
kaldigi islemlerin gerceklesmesi oraninda
muhasebelestirilir.

Konunun denetimde nasil ele alindigi

Perakende satis gelirlerine yoénelik uyguladigimiz
denetim prosedurlerimiz asagidakileri icermektedir:

- Hasilatin muhasebelestiriimesine yonelik
Sirket’in muhasebe politikasinin uygunlugunun
degerlendirilmesi;

- BT uzmanlarimizin yardimi vasitasiyla yénetimin
asagida belirtilen kontrollerinin tasarim, uygulama
ve isleyislerinin degerlendirilmesi;

* Program erisim kontrolleri, program degisikligi
kontrolleri, program gelistirme kontrolleri ve
bilgisayar ¢alisma kontrolleri gibi BT genel
ortamina iliskin kilit i¢c kontroller; ve

« Fiyatlandirma ve faturalandirmanin tamlhigi ve
dogruluguyla ilgili BT i¢ kontrolleri ve fiyatlandirma
ve faturalandirma sistemleriyle muhasebe sistemleri
arasinda uctan uca mutabakat kontrolleri.

- Kasa islemlerine ait BT altyapisi ile muhasebe
sistemi arasindaki entegrasyonun test edilmesi;

- Veri kayitlarinin, faturalandirma sistemleri ve
defter-i kebir arasinda uctan uca mutabakatlarinin
test edilmesi ve

- Olagan faturalandirma sUreci disinda kalan ve
bu sebeple yUksek seviyede yonetim muhakemesi
tasiyan sistematik olmayan dtzeltmelere yonelik
orneklem secilerek maddi dogrulama testlerinin
uygulanmasi.

Ciro primi gelirlerine yénelik uyguladigimiz denetim
prosedurlerimiz asagidakileri icermektedir:

- Tedarikcilerden elde edilen ciro primi

gelirlerinin dogru dénemde ve dogru tutarda
muhasebelestirildiginin kontrol edilmesine

yonelik olarak énemli tutardaki ciro primi gelirleri
kapsayacak sekilde tedarikgiler ile yapilan
yazismalarin incelenmesi ve satin alimlara iliskin
fiyatlandirma ve faturalandirmanin tamhgi ve
dogruluguyla ilgili BT i¢ kontrolleri ve fiyatlandirma
ve faturalandirma sistemleriyle muhasebe sistemleri
arasinda uc¢tan uca mutabakat kontrolleri.

- Tahakkuk olarak muhasebelestirilen ciro primi
gelirleri icin muteakip donemde gerceklesmelerin
kontrol edilmesi.

- Ciro primi gelirlerinin 6nemli kisminin elde edildigi
tedarikgiler ile olan cari hesap mutabakatlarin dis
teyit yontemiyle test edilmesi.

- Sirket’in yil icerisinde muhasebelestirmis oldugu
tum yevmiye kayitlarinin degerlendirilmesi.
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Finansal durum-Sirket'in sermayesin

in karsiliksiz kalip kalmadigina veya borca batik olup olmadidina

iliskin tespit ve ydnetim organi degerlendirmeleri.

Finansal yeterliligin saglanmasi ile ilgili kullanilan énemli muhasebe tahminlerinin detayi icin Dipnot 2.5 ve

Dipnot 29'a bakiniz.

Kilit denetim konusu

Sirket'in strekliliginin devaminda kilit belirleyicilige
sahip olan 6102 sayil Turk Ticaret Kanunu (“TTK")
tarafindan dtzenlenmis belirli yakimltlUkler
bulunmaktadir.

Sirket'in strekliliginin devaminin
degerlendirilmesinde kullanilan en 6nemli
varsayimin tahmini 6zkaynak durumunun temel
belirleyicisi olarak marka degerleme raporu
alinarak Sirket’in markasini degerlemesi ve
gelecekte beklenen karlilik oldugu tarafimizca
belirlenmistir.

Ticari markanin gercede uygun deger tespiti

icin yapilan hesaplamalar ile Sirket yonetimi
tarafindan gelecekte beklenen karlliga iliskin
vapilan degerlendirmeyi destekleyen hesaplamalar
yonetimin gelecekteki performansa yonelik
tahminlere ve ylksek dlizeyde muhakemeye
dayanmaktadir. S6z konusu degerlemelerde
kullanilan tahmin ve varsayimlarin belirlenmesinin
onemli muhakemeler gerektirmesi sebebiyle,

bu konu kilit denetim konularindan biri olarak
belirlenmistir.

Diger Husus

Konunun denetimde nasil ele alindidi

Bu alanda uyguladigimiz denetim prosedurlerimiz
asagidakileri icermektedir:

- Sirket yonetimi tarafindan SPK’nin 10 Nisan

2014 tarih ve 11/352 sayil ilke kararina goére TTK
376 madde uyarinca hazirlanan bilancosunda yer
alan maddi olmayan duran varliklarin gercege
uygun degerinin tespitinde yararlanilan marka
degerlemesi raporunda kullanilan énemli tahmin
ve varsayimlarin incelenmesi, ilgili degerleme
sirketi tarafindan uygulanan degerleme yonteminin
kontrol edilmesi.

- Sirket yonetimi tarafindan gelecekteki
performansin tahmin edilmesinde kullanilan
tahmin ve varsayimlarin ve séz konusu bilanconun
hazirlanmasinda kullanilan esaslarinin uygun olup
olmadiginin degerlendirilmesi.

Sirket'in 31 Aralik 2016 tarihinde sona eren hesap donemine ait finansal tablolari baska bir bagimsiz
denetci tarafindan denetlenmis ve 13 Subat 2017 tarihinde bu finansal tablolara iliskin olumlu gérus

verilmistir.

Yénetimin ve Ust Yénetimden Sorumlu Olanlarin Finansal Tablolara lliskin Sorumluluklari

Sirket yonetimi; finansal tablolarin TMS’lere uygun olarak hazirlanmasindan, gercede uygun bir bicimde
sunumundan ve hata veya hile kaynakli 6nemli yanlislik icermeyecek sekilde hazirlanmasi icin gerekli

goérdugu ic kontrolden sorumludur.

Finansal tablolari hazirlarken yénetim; Sirket’in strekliligini devam ettirme kabiliyetinin
degerlendirilmesinden, gerektiginde streklilikle ilgili hususlari aciklamaktan ve Sirket'i tasfiye etme ya
da ticari faaliyeti sona erdirme niyeti ya da mecburiyeti bulunmadigi strece isletmenin strekliligi esasini

kullanmaktan sorumludur.

Ust ydnetimden sorumlu olanlar, Sirket’in finansal raporlama sirecinin gézetiminden sorumludur.
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Bagimsiz Denetcinin Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklari

Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz denetg¢ilerin sorumluluklari sunlardir:

Amacimiz, bir battn olarak finansal tablolarin hata veya hile kaynakli énemli bir yanlislik icerip
icermedigine iliskin makul glvence elde etmek ve gdrtsimuzU iceren bir bagimsiz denetci raporu
dlzenlemektir. SPK tarafindan yayimlanan bagdimsiz denetim standartlarina ve BDS’lere uygun olarak
yuratulen bir bagimsiz denetim sonucunda verilen makul glivence; ylksek bir glvence seviyesidir
ancak, var olan 6nemli bir yanlishdin her zaman tespit edilecegini garanti etmez. Yanlisliklar hata veya
hile kaynakl olabilir. Yanlishklarin, tek basina veya toplu olarak, finansal tablo kullanicilarinin bu finansal
tablolara istinaden alacaklari ekonomik kararlari etkilemesi makul élctide bekleniyorsa bu yanhsliklar
6nemli olarak kabul edilir.

SPK tarafindan yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina ve BDS’lere uygun olarak yuruattlen bagimsiz
denetimin geregdi olarak, bagimsiz denetim boyunca mesleki muhakememizi kullanmakta ve mesleki
stpheciligimizi surdurmekteyiz. Tarafimizca ayrica:

» Finansal tablolardaki hata veya hile kaynakli “énemli yanlislik” riskleri belirlenmekte ve
degerlendirilmekte; bu risklere karsilik veren denetim prosedurleri tasarlanmakta ve uygulanmakta

ve gortsimuze dayanak saglayacak yeterli ve uygun denetim kaniti elde edilmektedir. Hile; muvazaa,
sahtekarlik, kasith ihmal, ger¢cede aykiri beyan veya i¢ kontrol ihlali fiillerini icerebildiginden, hile kaynakl
onemli bir yanlishgi tespit edememe riski, hata kaynakli 6nemli bir yanlisligi tespit edememe riskinden
yUksektir.

* Sirket’in i¢c kontrolunun etkinligine iliskin bir gérus bildirmek amaciyla degil ancak duruma uygun
denetim prosedurlerini tasarlamak amaciyla denetimle ilgili i¢c kontrol degerlendiriimektedir.

» Yonetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunludu ve yapilan muhasebe tahminleri ile
ilgili aciklamalarin makul olup olmadigr degerlendirilmektedir.

» Elde edilen denetim kanitlarina dayanarak Sirket’in strekliligini devam ettirme kabiliyetine iliskin ciddi
sUphe olusturabilecek olay veya sartlarla ilgili ©nemli bir belirsizligin mevcut olup olmadigi hakkinda ve
yonetimce isletmenin strekliligi esasini kullaniimasinin uygunlugu hakkinda sonuca variimaktadir. Onemli
bir belirsizligin mevcut oldugu sonucuna varmamiz halinde, raporumuzda, finansal tablolardaki ilgili
aciklamalara dikkat cekmemiz ya da bu aciklamalarin yetersiz olmasi durumunda olumlu goérus disinda bir
gbrus vermemiz gerekmektedir. Vardigimiz sonuglar, bagimsiz denetci raporu tarihine kadar elde edilen
denetim kanitlarina dayanmaktadir. Bununla birlikte, gelecekteki olay veya sartlar Sirket’in strekliligini
sona erdirebilir.

» Finansal tablolarin, aciklamalar dahil olmak Uzere, genel sunumu, yapisi ve icerigi ile bu tablolarin
temelini olusturan islem ve olaylari gercege uygun sunumu saglayacak sekilde yansitip yansitmadigi
degerledirilmektedir.

Diger hususlarin yani sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz énemli i¢ kontrol eksiklikleri dahil olmak
Uzere, bagimsiz denetimin planlanan kapsami ve zamanlamasi ile énemli denetim bulgularini Ust
yonetimden sorumlu olanlara bildirmekteyiz.

Bagimsizliga iliskin etik hukumlere uygunluk sagladigimizi Ust yonetimden sorumlu olanlara bildirmis
bulunmaktayiz. Ayrica bagimsizlik Gzerinde etkisi oldugu dustnulebilecek tum iliskiler ve diger hususlari
ve -varsa- ilgili dnlemleri Ust yonetimden sorumlu olanlara iletmis bulunmaktayiz.

Ust yonetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari déneme ait finansal tablolarin bagimsiz
denetiminde en ¢ok 6nem arz eden konulari yani kilit denetim konularini belirlemekteyiz. Mevzuatin
konunun kamuya aciklanmasina izin vermedigi durumlarda veya konuyu kamuya ac¢iklamanin doguracagi
olumsuz sonuglarin, kamuya aciklamanin doguracagi kamu yararini asacaginin makul sekilde beklendigi
oldukea istisnai durumlarda, ilgili konunun bagimsiz denet¢i raporumuzda bildiriimemesine karar
verebiliriz.
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B) Mevzuattan Kaynaklanan Diger YukUmlultkler

1) 6102 sayil Turk Ticaret Kanunu'nun (“TTK”) 398 inci maddesinin dérduncd fikrasi uyarinca diizenlenen
Riskin Erken Saptanmasi Sistemi ve Komitesi Hakkinda Denetci Raporu 20 Subat 2018 tarihinde Sirket’in
Yonetim Kurulu’na sunulmustur.

2) TTK’'nin 402 nci maddesinin dérdunct fikrasi uyarinca Sirket’in 1 Ocak - 31 Aralik 2017 hesap
doneminde defter tutma duzeninin, finansal tablolarin, TTK ile Sirket esas sozlesmesinin finansal
raporlamaya iliskin htuktmlerine uygun olmadigina dair 6nemli bir hususa rastlanmamistir.

3) TTK'nin 402 nci maddesinin dérduncu fikrasi uyarinca Yonetim Kurulu tarafimiza denetim kapsaminda
istenen aciklamalari yapmis ve talep edilen belgeleri vermistir.

KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik Anonim $irketi
A member of KPMG International Cooperative
{3
o

" :
‘;s -
; “
Rusen Fikre&Sol Q2P

Sorumlu Dede® ¢ we?
20 Subat 2018
Istanbul, Tlrkiye

—
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Teknosa i¢c ve Dis Ticaret Anonim Sirketi
31 Aralik 2017 Tarihi itibariyla Finansal Durum Tablosu

(Tutarlar Aksi Belirtiimedikce Bin Turk Lirasi [“TL”] Olarak ifade Edilmistir.)

Cari dénem

Ge¢mis dénem

Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden
gecmis gecmis
Dipnot 31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
VARLIKLAR

Dénen varliklar 554.759 573.597
Nakit ve nakit benzerleri 5 72.703 156.094
Ticari alacaklar 6 56.128 50.349
iliskili taraflardan ticari alacaklar 4,6 2.610 1.701

iliskili olmayan taraflardan ticari
alacaklar 6 53.518 48.648
Stoklar 8 418.496 352.687
Pesin 6denmis giderler 9 5.618 Nn.077
Diger donen varliklar 16 1.814 3.390
Duran varhklar 172.049 188.721
Diger alacaklar 7 501 556
Yatirim amagh gayrimenkuller 10 10.196 10.196
Maddi duran varliklar 11 84.921 98.744
Maddi olmayan duran varliklar 12 24184 22.287
Pesin 6denmis giderler 9 432 577
Ertelenmis vergi varligi 23 51.815 56.361
TOPLAM VARLIKLAR 726.808 762.318

ilisikteki dipnotlar finansal tablolarin tamamlayici parcasidir.
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Teknosa i¢c ve Dis Ticaret Anonim Sirketi
31 Aralik 2017 Tarihi itibariyla Finansal Durum Tablosu

(Tutarlar Aksi Belirtiimedikce Bin Turk Lirasi [“TL”] Olarak ifade Edilmistir.)

Cari donem

Gegmis dénem

Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden
gecmis gecmis
Dipnot 31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
KAYNAKLAR
Kisa vadeli yuktmlultkler 763.615 819.642
Ticari borclar 6 674.944 712.323
lliskili taraflara ticari bor¢clar 4.6 3.296 4.201
iliskili olmayan taraflara ticari borclar 6 671.648 708.122
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda
borglar 13 16.877 13.462
Diger borglar 7 1.456 1198
lliskili olmayan taraflara diger borclar 1.456 17198
Ertelenmis gelirler 9 17.660 23135
Kisa vadeli karsiliklar 22.887 42.311
Calisanlara saglanan faydalara iliskin kisa
vadeli karsiliklar 13 10.229 7.545
Diger kisa vadeli karsiliklar 14 12.658 34.766
Turev araclar 26 304 --
Diger kisa vadeli yukumlultkler 16 29.487 27.213
Uzun vadeli ylkamlilikler 6.566 4.591
Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun
vadeli karsiliklar 13 6.566 4.591
OZKAYNAKLAR (43.373) (61.915)
Odenmis sermaye 17 110.000 110.000
Sermaye duzeltme farklari 17 6.628 6.628
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler 17 8.704 8.704
Diger yedekler 3 3
Kar veya zararda yeniden siniflandirilacak
birikmis diger kapsamli gelirler veya giderler (237) -~
Riskten korunma (kayiplari)/kazanclari (237) --
Kar veya zararda yeniden
siniflandiriimayacak birikmis diger kapsamli
gelirler veya giderler 19.341 20130
Maddi duran varlik yeniden degerleme
artislari 21.908 21.908
Tanimlanmis fayda planlari yeniden élcim
kayiplari (2.567) (1.778)
Gecmis yillar zararlari (207.380) (46.767)
Net dénem kari/(zarari) 19.568 (160.613)
TOPLAM KAYNAKLAR 726.808 762.318

llisikteki dipnotlar finansal tablolarin tamamlayici parcasidir.
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Teknosa i¢c ve Dis Ticaret Anonim Sirketi
31 Aralik 2017 Tarihinde Sona Eren Yila ait Kar Veya Zarar ve

Diger Kapsamli Gelir Tablosu
(Tutarlar Aksi Belirtiimedikce Bin Turk Lirasi [“TL”] Olarak ifade Edilmistir.)

Cari déonem Geg¢mis dénem
1 Ocak- 1 Ocak-
Dipnot 31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
Hasilat 18 3.397.855 3.074.087
Satislarin maliyeti (-) 18 (2.778.833) (2.573138)
BRUT KAR 619.022 500.949
Pazarlama giderleri (-) 19 (440.775) (457.092)
Genel yonetim giderleri (-) 19 (44.483) (48.212)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 20 29.354 20.068
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) 20 (78.005) (125.981)
ESAS FAALIYET KARI/(ZARARI) 85.113 (110.268)
Yatirim faaliyetlerinden gelirler 21 336 1.072
Yatirim faaliyetlerinden giderler (-) 21 (794) (17.075)
FINANSMAN GIDERLERI ®NCESi FAALIYET KARI/
(ZARARI) 84.655 (126.271)
Finansman giderleri (-) 22 (60.278) (66.649)
VERGI ONCESi DONEM KARI/(ZARARI) 24.377 (192.920)
Vergi (gideri)/geliri (4.809) 32.307
-Doénem vergi gideri -- -
-Ertelenmis vergi (gideri)/geliri 23 (4.809) 32.307
DONEM KARI/(ZARARI) 19.568 (160.613)

Dénem karinin/(zararinin) dagilimi
Kontrol glict olmayan paylar - -
Ana ortaklik paylari 19.568 (160.613)
DIGER KAPSAMLI GELIR/(GIDER)

Kar veya zararda yeniden siniflandirilmayacaklar (789) 22114
Tanimlanmis fayda planlari yeniden &lcum

kazanclari/(kayiplari) (986) 258
Maddi duran varliklar yeniden degerleme artislari - 23.061
Kar veya zararda yeniden siniflandiriimayacak diger

kapsamli gelire iliskin vergiler 197 (1.205)
Kar veya zarar olarak yeniden siniflandirilacaklar (237) (288)
Nakit akis riskinden korunma kazanclari/(kayiplari) (304) (360)
Kar veya zararda yeniden siniflandirilacak diger

kapsamli gelire iliskin vergiler 67 72
TOPLAM KAPSAMLI GELIR/(GIDER) 18.542 (138.787)
Pay basina kazan¢/(kayip) [(1 lot hisse i¢in)] 24 0,0018 (0,0146)

Sulandirilmis pay basina kazang¢/(kayip) [(1 lot
hisse i¢in)] 24 0,0018 (0,0146)

ilisikteki dipnotlar finansal tablolarin tamamlayici parcasidir.
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Teknosa I¢ ve Dis Ticaret Anonim Sirketi
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Teknosa i¢c ve Dis Ticaret Anonim Sirketi
31 Aralik 2017 Tarihinde Sona Eren Yila ait
Nakit Akis Tablosu

(Tutarlar Aksi Belirtiimedikce Bin Turk Lirasi [“TL”] Olarak ifade Edilmistir.)

Cari ddnem  Onceki dénem
Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden
gecmis gecmis
1 Ocak - 1Ocak -
Dipnot 31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
A.ISLETME FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKISLARI
Net dénem kari/(zarar) 19.568 (160.613)
Dénem Net Kari/Zarari Mutabakati ile ilgili Diizeltmeler:
Finansman giderleri ile ilgili duzeltmeler 22 60.278 66.649
Amortisman ve itfa gideri ile ilgili duzeltmeler 19 33.624 36.931
Tarev finansal araclarin gercege uygun deger kayiplari (kazanglari) ile ilgili
duzeltmeler (67) --
Alacaklarda deger dusuklugu ile ilgili duzeltmeler 6 1.448 5107
Diger karsiliklar (iptalleri) ile ilgili duzeltmeler (4.628) 19.553
Maddi ve maddi olmayan duran varlik deger dustklugu/(iptali) 11,12 5189 2104
Stok deger dusuklugu (iptali) ile ilgili duzeltmeler 8 549 (762)
Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar ile ilgili dUzeltmeler 8.416 5.593
Faiz gelirleri ile ilgili duzeltmeler 21 (336) (1.072)
Vergi gideri/(geliri) ile ilgili duzeltmeler 23 4.809 (32.307)
Duran varliklarin elden cikarilmasindan kaynaklanan (kazanclar)/kayiplar
ile ilgili duzeltmeler 21 794 17.075
129.644 (41.742)
isletme sermayesinde gerceklesen degisimler:
iliskili olmayan taraflardan ticari alacaklardaki azalis/(artis)la ilgili
duzeltmeler (6.515) (547)
iliskili taraflardan ticari alacaklardaki azalis 4 (909) 307
Stoklardaki (artis)/azalislar ile ilgili duzeltmeler 8 (66.358) 128.686
Faaliyetler ile ilgili diger varliklardaki azalis ile ilgili duzeltmeler 7.235 23.987
iliskili olmayan taraflara ticari borclardaki azalis 6 (36.474) (158.274)
iliskili taraflara ticari bor¢lardaki azalis 4,6 (905) azsmn
Faaliyetlerle ilgili diger yukumlultklerdeki azalis (248) 15.305
Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar kapsaminda yapilan
ddemeler 13 (3.757) (5.012)
Diger karsiliklara iliskin ddemeler 14 (17.480) (12.825)
isletme faaliyetlerinde kullanilan nakit 4.233 (50.246)
B.YATIRIM FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI
Maddi duran varliklarin aimindan kaynaklanan nakit ¢ikislari 1 (16.580) (24.203)
Maddi olmayan duran varliklarin alimindan kaynaklanan nakit ¢ikislari 2 (11.658) (9.869)
Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin satisindan kaynaklanan nakit
girisleri 10 556 704
Alinan faiz 21 336 1.072
Yatirim faaliyetlerinde kullanilan nakit (27.346) (32.296)
C.FINANSMAN FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI
Odenen faiz 19 (60.278) (66.649)
Finansman faaliyetlerinden elde edilen/(kullanilan) nakit (60.278) (66.649)
NAKIT VE NAKIT BENZERLERINDEKi NET ARTIS/AZALIS (A+B+C) 5 (83.391) (149.191)
D.DONEM BASI NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 5 156.094 305.285
DONEM SONU NAKIT VE NAKIT BENZERLERI (A+B+C+D) 5 72.703 156.094

ilisikteki dipnotlar finansal tablolarin tamamlayici parcasidir.
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Teknosa i¢c ve Dis Ticaret Anonim Sirketi
31 Aralik 2017 Tarihi itibariyla Sona Eren Yila ait

Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar
(Tutarlar Aksi Belirtiimedikce Bin Turk Lirasi [“TL”] Olarak ifade Edilmistir.)

DiIPNOT 1 - SIRKET’iIN ORGANIiZASYONU VE FAALIYET KONUSU

Teknosa Iic ve Dis Ticaret Anonim Sirketi (“Teknosa” veya “Sirket”) 3 Mart 2000 tarihinde
kurulmus olup, fiili faaliyet konusu, sahip oldugu magazalar ve www.teknosa.com internet
sitesi araciligiyla teknoloji Grtnleri satisi, bayi agi araciligiyla klima ve buzdolabi satisi
yapmaktir. Sirket’in ana ortaklari Haci Omer Sabanci Holding A.S. ve Sabanci ailesi Gyeleridir.
Sirket’in 31 Aralik 2017 tarihi itibariyla personel sayisi 2.570’dir (31 Aralik 2016: 2.688). Sirket,
Turkiye'de kayithidir ve Turk Ticaret Kanunu htkUmleri uyarinca faaliyet géstermektedir.

Sirket, 6 Nisan 2016 tarihli Yonetim Kurulu kararina istinaden, dnceki donemlerde %100
bagli ortakhg bulunan Kliksa ic ve Dis Ticaret Anonim Sirketi'ni (“Kliksa”) 1 Haziran 2016
tarihli finansal tablolar ve kayitlar Gzerinden tasfiyesiz infisah yoluyla butun aktif ve pasifi ile
birlikte kulli halef olarak devir almak suretiyle birlesmistir.

Sirket, 31 Aralik 2017 tarihi itibariyla Turkiye'de 110.346 metrekare perakende satis alanina
sahip 204 magazada faaliyet gdstermektedir (31 Aralik 2016: 122.580 metrekare, 210
magaza). Sirket’in kayitli ofis adresi asagidaki gibidir:

Barbaros Mahallesi. Mor Stmbil Sk. No:7/3F 1-18 Nida Kule Atasehir Glney, 34746,
Atasehir-istanbul.

Sirket’in paylari 2012 yilindan itibaren Borsa istanbul’da islem gdrmektedir.
DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR

2.1 Sunumuna iligskin temel esaslar

(i) Uygunluk beyani

Sirket’in ilisikteki finansal tablolari Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (“SPK”) 13 Haziran 2013
tarih ve 28676 sayill Resmi Gazete’ de yayimlanan Seri Il. 14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda
Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” (“Teblig”) hukumlerine uygun olarak hazirlanmis
olup Tebligin 5 inci Maddesine istinaden Kamu Gézetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari
Kurumu ("KGK”) tarafindan yururlige konulmus olan Turkiye Muhasebe Standartlari (“TMS”)
ve Turkiye Finansal Raporlama Standartlari (“TFRS”) ile bunlara iliskin ek ve yorumlari esas
alinmistir.

Sirket’in finansal tablolari ve bunlara iliskin aciklayici notlari, SPK’'nin 7 Haziran 2013 tarihli
“Finansal Tablo ve Dipnot Formatlari Hakkinda Duyuru”su ile aciklanan formatlara uygun
olarak ve zorunlu kilinan bilgiler dahil edilerek sunulmustur.

Sirket’in muhasebe kayitlarinin tutulmasinda ve finansal tablolarinin hazirlanmasinda, SPK
tarafindan yayimlanan duzenlemelere ve ilke kararlarina, Turk Ticaret Kanunu ("TTK"), vergi
mevzuatl ve Maliye Bakanligi tarafindan yayimlanan TekdlUzen Hesap Plani’ni hukUmlerine
uymaktadir. Finansal tablolar, gercege uygun degerleri ile gdsterilen finansal varlik ve
yukamlultkler disinda tarihi maliyet esasina gore hazirlanmis kanuni kayitlara TMS uyarinca
dogru sunumun yapilmasi amaciyla gerekli dizeltme ve siniflandirmalar yansitilarak
duzenlenmistir.
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DiIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.1 Sunumuna iliskin temel esaslar (Devami)
(ii) Olciim esaslari

Finansal tablolar, gercege uygun degerinden gosterilen tlrev araclarin ve yeniden
degerlenmis tutarlarindan gdésterilen arsa ve binalar ile gercede uygun degerinden
gosterilen yatirrm amach gayrimenkuller haricinde tarihi maliyet esasina gore
hazirlanmaktadir. Tarihi maliyetin belirlenmesinde, genellikle varliklar i¢cin édenen tutarin
gercege uygun degeri esas alinmaktadir.

(iii) Finansal tablolarin hazirlanis sekli

Sirket’in finansal tablolari KGK tarafindan yayimlanan ve halihazirda yUuruarlikte olan
TMS’ye uygun olarak hazirlanmis olup, Sirket’in 31 Aralik 2017 tarihi itibariyla dizenlenmis
finansal tablolari yayinlanmak tGzere Yonetim Kurulu tarafindan 20 Subat 2018 tarihinde
onaylanmistir. Genel Kurul ve ilgili dizenleyici kurumlarin finansal tablolari degistirme hakki
bulunmaktadir.

(iv) Gegerli para birimi ve raporlama para birimi

Sirket’in finansal tablolari faaliyette bulundugu temel ekonomik cevrede gecerli olan para
birimi (fonksiyonel para birimi) ile sunulmustur. isletmenin finansal durumu ve faaliyet
sonuglari, Sirket’in gecerli para birimi olan ve finansal tablolar i¢in sunum para birimi olan
Turk Lirasi (“TL”) cinsinden ifade edilmistir. TL olarak sunulan butun finansal bilgiler aksi
belirtiimedikce en yakin bin TL'ye yuvarlanmistir.

(v) Yiiksek enflasyon dénemlerinde finansal tablolarin diizeltilmesi

SPK'nin 17 Mart 2005 tarih ve 11/367 sayili karari uyarinca, Turkiye'de faaliyette bulunan ve
TMS’ye uygun olarak finansal tablo hazirlayan sirketler icin, T Ocak 2005 tarihinden itibaren
gecerli olmak Uzere enflasyon muhasebesi uygulamasina son verilmistir. Dolayisiyla finansal
tablolarda, 1 Ocak 2005 tarihinden baslamak kaydiyla, KGK tarafindan yayimlanmis TMS 29
“Yuksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama” standardi uygulanmamistir.

(vi) Karsilastirmali bilgiler ve énceki dénem tarihli finansal tablolarinin diizeltiimesi

Finansal durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek tzere, Sirket’in

finansal tablolari dnceki donemle karsilastirmali olarak hazirlanmaktadir. Cari dénem
finansal tablolarin sunumu ile uygunluk saglanmasi agisindan karsilastirmall bilgiler gerekli
goruldugunde yeniden siniflandirilhr ve 6nemli farkhliklar aciklanir. Cari donemde Sirket,
onceki donem finansal tablolarinda bazi siniflamalar yapmistir. Siniflamalarin niteligi, nedeni
ve tutarlari asagida ac¢iklanmistir:

31 Aralik 2016 tarihinde sona eren hesap ddnemine ait kar veya zarar ve diger kapsamli
gelir tablosunda faaliyet giderleri icerisinde gdsterilen 17.075 TL tutarindaki duran
varhk elden cikarma zararlari karsilastirmali finansal tablolarda “yatirim faaliyetlerinden
giderler” hesabina siniflandiriimistir.
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DiPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.1 Sunumuna iliskin temel esaslar (Devami)

* 31 Aralik 2076 tarinhi itibariyla finansal tablolarda diger kisa vadeli karsiliklar i¢cerisinde
gosterilen 6100 TL tutarindaki tedarikeci mutabakat farkina iliskin karsiliklar karsilastirmali
finansal tablolarda “ sUpheli ticari alacaklar karsiligi ” hesabina siniflandiriimistir.

Yapilan bu siniflamalarin 31 Aralik 2016 tarihinde sona eren hesap dénemine ait donem
zararina etkisi bulunmamaktadir.

31 Aralik 2017 tarihinde sona eren hesap dénemine ait nakit akis tablosu hazirlanirken
yukaridaki siniflamalar dikkate alinmistir.

2.2 Muhasebe politikalarinda degisiklikler

31 Aralik 2017 tarihinde sona eren yila ait finansal tablolari hazirlanirken kullanilan énemli
muhasebe politikalari, 31 Aralik 2016 tarihli finansal tablolar icerisinde detayl olarak
aciklanan muhasebe politikalari ile tutarlilik arz etmektedir.

Sirket, 30 Haziran 2016 tarihinde yatirim amacli gayrimenkuller i¢cerisinde yer alan arsa

ve binasini tarihi maliyet esasindan gercege uygun deger esasina gore kayitlarina almaya
baslamistir. Bu muhasebe politikasi degisikliginin TMS 8 “Muhasebe Politikalari, Muhasebe
Tahminlerindeki Degisiklikler ve Hatalar” standardina gére ge¢mis donem finansal

tablolarin yeniden duzenlenmesi suretiyle muhasebelestiriimesi gerekmektedir. Sirket, séz
konusu degisikligi finansal tablolarin ¢l¢edi g6z dnunde bulundurarak, parasal dnemlilik
cercevesinde s6z konusu degisiklige iliskin olarak ge¢cmis dénem finansal tablolarini yeniden
dluzenlememeye karar vermistir.

Ayrica, maddi duran varliklar icerisinde yer alan arsa ve binasini da tarihi maliyet esasindan
yeniden degerleme esasina gore kayitlarina almaya baslamistir. S6z konusu maddi duran
varliklarin yeniden degerleme yontemine gore finansal tablolara yanstilmasi TMS 8, paragraf
17'ye gore geriye ddnuk olarak uygulanmamistir.

2.3 Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler ve hatalar

Finansal tablolarin TMS’ye uygun olarak hazirlanmasi, varlik ve yukumlultkler ile kosullu
varlik ve borclara ve gelir ve gider kalemlerine iliskin aciklayici notlari etkileyecek belirli
varsayimlarin ve 6nemli muhasebe tahminlerinin kullanilmasini gerektirmektedir. Bu
tahminler, yonetimin mevcut olaylar ve aksiyonlar ¢cergcevesinde en iyi tahminlerine dayansa
da, fiili sonuclar yapilan tahminlerden farkli gerceklesebilir.

Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler, yalnizca bir doneme iliskin ise, degisikligin yapildidi
cari donemde, gelecek donemlere iliskin ise, hem degisikligin yapildigr donemde hem de
gelecek donemlerde, ileriye yonelik olarak uygulanir. 31 Aralik 2017 tarihli finansal tablolarin
hazirlanmasinda kullanilan varsayim ve énemli muhasebe tahminlerinde &nceki yilda
kullanilanlara gore degisiklik olmamistir.
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DiPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.4 Tiurkiye Finansal Raporlama Standartlar’ndaki Degisiklikler

Raporlama tarihi itibariyla yayimlanmis fakat hentz yururlige girmemis ve erken
uygulanmasina izin verilmekle birlikte Sirket tarafindan erken uygulanmayan yeni standartlar,
yorumlar ve degisiklikler asagidaki gibidir. Sirket aksi belirtilmedikce yeni standart ve
yorumlarin yurUrlige girmesinden sonra konsolide finansal tablolarini ve dipnotlarini
etkileyecek gerekli degisiklikleri yapacaktir.

TFRS 15 Miisteri S6zlesmelerinden Hasilat

KGK tarafindan Eylul 2016’da yayimlanan yeni hasilat standardi, mevcut TFRS’lerde yer
alan rehberligi degistirerek musterilerle yapilan sézlesmeler icin kontrol bazli yeni bir model
getirmektedir. Bu yeni Standart, hasilatin muhasebelestiriimesinde sézlesmede yer alan

mal ve hizmetlere iliskin performans yukumltltklerinin ayristiriimasi ve hasilatin zamana
yayllarak muhasebelestiriimesi konularinda yeni yonlendirmeler getirmekte ve hasilat
bedelinin gercege uygun degerden ziyade, Sirketin hak etmeyi bekledigi bedel olarak
ol¢ctlmesini 6ngérmektedir. TEFRS 15, 1 Ocak 2018 tarihinde ve sonrasinda baslayan yillik
hesap dénemleri icin gecerli olup, erken uygulanmasina izin verilmektedir.

Sirket, TFRS 15’i uygulamasi durumunda hasilat elde ettigi islemler ile ilgili ilk
degerlendirmelerini yapmis olup, finansal tablolari Gzerinde 6énemli bir etkisinin olmasi
beklenmemektedir.

TFRS 9 Finansal Aracglar (2017 versiyonu)

KGK tarafindan Ocak 2017’de son versiyonu yayimlanan TFRS 9 “Finansal Araglar”
Standardi, TMS 39 “Finansal Araclar: Muhasebelestirme ve Olcme” Standardindaki

mevcut yonlendirmeyi degdistirmekle birlikte, TMS 39'da yer alan finansal araclarin
muhasebelestiriimesi, siniflandiriimasi, 6l¢cimu ve bilanco disi birakilmasi ile ilgili uygulamalar
artik TFRS 9’a tasinmaktadir. TFRS 9’un son versiyonu finansal varliklardaki deger
dusukligunun hesaplanmasi icin yeni bir beklenen kredi zarar modelinin yani sira yeni

genel riskten korunma muhasebesi gereklilikleri ile ilgili guncellenmis uygulamalar da dahil
olmak Uzere, asamali olarak yayimlanan TFRS 9'un &nceki versiyonlarinda yayimlanan
yonlendirmeleri de icermektedir. TFRS 9, 1 Ocak 2018 tarihinde ve sonrasinda baslayan yillik
hesap dénemleri icin gecerli olup, erken uygulanmasina izin verilmektedir.

Sirket, TFRS 9'u uygulamasi durumunda henlz vadesi gelmemis alacaklari ile ilgili

olarak beklenen kredi zarari modelinin uygulanacak olmasi nedeniyle s6z konusu alacak
tutarlarinda bir dtsts olmasinin muhtemel olup olmadiginin degerlendirmesini yapmis olup,
finansal tablolarinda dnemli bir etkisinin olmasi beklenmemektedir.
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA IiLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.4 Turkiye Finansal Raporlama Standartlar’’ndaki Degisiklikler (Devami)
TFRS 22 Yorum, “Yabanci Para islemleri ve Avans Bedeli”

KGK tarafindan Aralik 2017°'de verilen veya alinan avanslardan yabanci para cinsinden
olanlar i¢in hangi tarihli déviz kurunun dikkate alinacagi konusunda yasanan tereddutleri
gidermek tGzere TFRS Yorum 22 yayimlanmistir. Bu Yorum, isletmeler tarafindan parasal
olmayan kalem niteligindeki pesin édenen giderler veya avans olarak alinan gelirler

icin muhasebelestirilen ve yabanci para cinsinden olan varlik veya yuktmlultkler icin
gecerlidir. Hangi tarihli doviz kurunun kullanilacaginin belirlenmesi bakimindan, islem
tarihi pesin 6demeye iliskin bir varligin veya ertelenen gelire iliskin bir yukamlulagun ilk
muhasebelestirme tarihi olacaktir. Onceden alinan veya pesin olarak verilen birden fazla
avans bedelinin bulundugu durumlarda, her bir avans bedeli icin ayri bir islem tarihi
belirlenmelidir. TFRS Yorum 22, 1 Ocak 2018 tarihinde ve sonrasinda baslayan villik hesap
dénemleriicin gecerli olup, erken uygulanmasina izin verilmektedir. TFRS Yorum 22'nin
uygulanmasinin Sirket’in finansal tablolari Gzerinde dnemli etkisi olmasi beklenmemektedir.

TFRS 2 “Hisse Bazl Odemeler Standardi”

KGK tarafindan Aralik 2017°'de hisse bazli 6demelere iliskin muhasebe uygulamalarindaki
tutarlihigin artirilmasi ve bazi belirsizlikleri gidermek tizere TFRS 2 “Hisse Bazll Odemeler”
Standardinda degisiklikler yapiimistir. Bu degisiklikle; i) 6demesi nakit olarak yapilan hisse
bazli édemelerin 6lcumu, ii) stopaj netlestirilerek gergeklestirilen hisse bazli 6demelerin
siniflandiriimasi ve iii) nakit olarak 6denenden 6zkaynada dayali aracla 6denen sekline
doénusen hisse bazli 6demelerdeki degisikligin muhasebelestirilmesi konularina agiklik

getirilmektedir. Boylelikle, nakit olarak yapilan hisse bazli 6demelerin 6lcimunde 6zkaynada

dayall hisse bazli édemelerin dlcimunde kullanilan ayni yaklasim benimsenmistir.

Stopaj netlestirilerek gergeklestirilen hisse bazli 6demeler, belirli kosullarin karsilanmasi
durumunda, 6zkaynagda dayali finansal araclar verilmek suretiyle yapilan 6¢demeler olarak
muhasebelestirilecektir. Bu degisiklik, 1 Ocak 2018 tarihinde ve sonrasinda baslayan yillik
hesap dénemleri icin gecerli olup, erken uygulanmasina izin verilmektedir. TFRS 2'de
vapilan bu degisikligin uygulanmasinin, Sirket’in finansal tablolari Gzerinde etkisinin olmasi
beklenmemektedir.
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DiIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.4 Turkiye Finansal Raporlama Standartlar’ndaki Degisiklikler (Devami)
TMS 40 “Yatirrm Amach Gayrimenkuller”

KGK tarafindan Aralik 2017°de yatirim amacli gayrimenkullerden diger varlik gruplarina ve
diger varlik gruplarindan yatirnm amach gayrimenkul grubuna yapilan transferlere iliskin
kanit saglayan olaylar hakkinda belirsizlikleri gidermek tGzere TMS 40 “Yatirim Amacli
Gayrimenkuller” Standardinda degisiklikler yapiimistir. Bu degisikliklerle, yénetimin varhigin
kullanimina iliskin degisiklik niyetinin tek basina varligin kullanim amacinin degistigine kanit
olusturmadigina aciklik getirilmistir. Dolayisiyla, bir isletme, yatirim amach gayrimenkul
Uzerinde herhangi bir iyilestirme veya gelistirme yapilmadan elden c¢ikarilmasina karar
verdiginde, gayrimenkul finansal tablo disi birakilincaya (finansal tablodan c¢ikarilincaya)
kadar yatirim amacli gayrimenkul olarak degerlendirilmeye devam edilir ve stok olarak
yeniden siniflandiriimaz. Benzer sekilde, isletme mevcut yatirrm amach gayrimenkulunt
gelecekte ayni sekilde kullanimina devam etmek Uzere yeniden yapilandirmaya basladiginda,
bu gayrimenkul yatirnm amacl gayrimenkul olarak siniflandiriimaya devam edilir ve yeniden
yapilandirma suresince sahibi tarafindan kullanilan gayrimenkul olarak siniflandiriimaz.

Bu degisiklik, 1 Ocak 2018 tarihinde ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri icin
gecerli olup, erken uygulanmasina izin verilmektedir. TMS 40’da yapilan bu degdisikligin
uygulanmasinin Sirket’in finansal tablolari Gzerinde dnemli etkisi olmasi beklenmemektedir.

TFRS’lerde Yapilan Yillik iyilestirmeler

Halihazirda yUrarltkte olan standartlar i¢cin KGK tarafindan Aralik 2017°de yayimlanan
“TFRS’lerde Yapilan Yillik lyilestirmeler/2014-2016 Dénemi” asadida sunulmustur. Bu
degisiklikler, 1 Ocak 2018 tarihinden itibaren gegerli olup, erken uygulanmalarina izin
verilmektedir. TFRS’lerdeki bu degisikliklerin uygulanmasinin, Sirket’in finansal tablolari
Uzerinde dnemli bir etkisinin olmasi beklenmemektedir.

Yillik iyilestirmeler-2014-2016 Dénemi

TFRS 1 “Turkiye Finansal Raporlama Standartlari’'nin ilk Uygulamasi

TFRS’leri ilk kez uygulayacak olanlar icin finansal araclara iliskin aciklamalar, calisanlara
saglanan faydalar ve yatirim isletmelerinin konsolidasyonuna iliskin olarak 2012-2014 dénemi
yillik iyilestirmeleri kapsaminda saglanan kisa vadeli muafiyetlerin kaldirilmasi.

TMS 28 “Istiraklerdeki ve [s Ortakliklarindaki Yatirimlar”

istiraklerdeki veya is ortakliklarindaki yatirimlarin dogrudan veya dolayli olarak risk
sermayesi girisimi, yatirim fonu, menkul kiymetler veya yatirim amagl sigorta fonlari gibi
isletmeler tarafindan sahip olunmasi durumunda, istiraklerdeki veya is ortakliklarindaki
yatirimlarin i¢cin TERS 9 uyarinca gercege uygun deger yontemini uygulamalarina imkan
taninmasi.
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA IiLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.4 Turkiye Finansal Raporlama Standartlar’’ndaki Degisiklikler (Devami)
TFRS 9'daki dedisiklikler-Negatif Tazminata Yol Acan Erken Odemeler

KGK tarafindan Aralik 2017’de finansal araglarin muhasebelestiriimesine yonelik aciklik
kazandirmak Uzere TFRS 9'un gerekliliklerini degistirmistir. Erken 6dendiginde negatif
tazminata neden olan finansal varliklar, TFRS 9'un diger ilgili gerekliliklerini karsilamasi
durumunda itfa edilmis maliyeti Gzerinden veya gergege uygun deger farklari diger
kapsamli gelire yansitilarak ol¢tlebilir. TFRS 9 uyarinca, s6zlesmesi erken sona
erdirildiginde, henlz édenmemis anapara ve faiz tutarini blyUk dlctde yansitan ‘makul
bir ilave bedel’ 6denmesini gerektiren erken dédeme opsiyonu iceren finansal varliklar
bu kriteri karsilamaktadir. Bu degisiklik, 1 Ocak 2019 tarihinde ve sonrasinda baslayan
villik hesap dénemleri icin gegerli olup, erken uygulanmasina izin verilmektedir. Sirket,
TFRS 9 degdisikliginin uygulanmasinin finansal tablolari Gzerindeki muhtemel etkilerini
degerlendirmektedir.

TMS 28'deki degisiklikler-istiraklerdeki ve s Ortakliklarindaki Uzun Dénemli Yatirimlar

KGK tarafindan Aralik 2017°de istiraklerdeki ve is ortaklklarindaki yatirimlardan 6zkaynak
yonteminin uygulanmadigi diger finansal araclarin 6lcimunde de TFRS 9'un uygulanmasi
gerektigine aciklik getirmek Uzere TMS 28'de degisiklik yapiimistir. Bu yatirimlar, esasinda,
isletmenin istiraklerdeki veya is ortakliklarindaki net yatiriminin bir pargasini olusturan uzun
doénemli elde tutulan paylaridir. Bir isletme, TMS 28’in ilgili paragraflarini uygulamadan 6nce,
bu tdr uzun dénemli yatirimlarin 6l¢imuinde TFRS 9’ u uygular. TFRS 9 uygulandiginda,
uzun vadeli yatirimlarin defter degerinde TMS 28’in uygulanmasindan kaynaklanan herhangi
bir dizeltme yapilmaz. Bu degdisiklik, 1 Ocak 2019 tarihinde ve sonrasinda baslayan yillik
hesap dénemleri icin gecerli olup, erken uygulanmasina izin verilmektedir. TMS 28’de yapilan
bu degdisikligin uygulanmasinin, Sirket’in finansal tablolari Gzerinde énemli bir etkisinin
olmasi beklenmemektedir.

UMSK tarafindan yayinlanmis fakat KGK tarafindan yayinlanmamis yeni ve dtzeltilmis
standartlar ve yorumlar

Asagida listelenen yeni standartlar, yorumlar ve mevcut Uluslararasi Finansal Raporlama
Standartlar’'ndaki (“"UFRS”) degisiklikler Uluslararasi Muhasebe Standartlari Kurulu (“UMSK”)
tarafindan yayinlanmis fakat bu yeni standartlar, yorumlar ve degisiklikler hentiz KGK
tarafindan TFRS'ye uyarlanmamistir/yayinlanmamistir ve bu sebeple TFRS'nin bir parcasini
olusturmazlar. Buna bagli olarak UMSK tarafindan yayimlanan fakat halihazirda KGK
tarafindan yayimlanmayan standartlara UFRS veya UMS seklinde atifta bulunulmaktadir.
Sirket, finansal tablolarinda ve dipnotlarda gerekli degisiklikleri bu standart ve yorumlar
TFRS'de yururluge girdikten sonra yapacaktir.
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DiPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.4 Turkiye Finansal Raporlama Standartlar’ndaki Degisiklikler (Devami)
UFRS 16 Kiralama islemleri

Yeni UFRS 16 Kiralama islemleri Standardi 13 Ocak 2016 tarihinde UMSK tarafindan
vayinlanmistir. Bu standart kiralama islemlerinin muhasebelestirmesinin dizenlendigi
mevcut UMS 17 Kiralama Islemleri, UFRS Yorum 4 Bir Anlasmanin Kiralama islemi icerip
icermediginin Belirlenmesi ve UMS Yorum 15 Faaliyet Kiralamalari - Tesvikler standartlarinin
ve yorumlarinin yerini almakta ve UMS 40 Yatirm Amagch Gayrimenkuller standardinda da
degisikliklere sebep olmaktadir. UFRS 16, kiracilar acisindan mevcut uygulama olan finansal
kiralama islemlerinin bilancoda ve faaliyet kiralamasi islemlerinin bilanco disinda gdsterilmesi
seklindeki ikili muhasebe modelini ortadan kaldirmaktadir. Bunun yerine, mevcut finansal
kiralama muhasebesine benzer olarak bilan¢o bazli tekil bir muhasebe modeli ortaya
koyulmaktadir. Kiralayanlar icin muhasebelestirme mevcut uygulamalara benzer sekilde
devam etmektedir. Bu degisiklik 1 Ocak 2019 ve sonrasinda baslayan yillik hesap donemleri
icin gecerli olacaktir ve UFRS 15 MUsteri Sézlesmelerinden Hasilat standardini uygulayan
isletmeler i¢in erken uygulamaya izin verilmektedir.

Sirket, UFRS 16’nin uygulanmasinin finansal tablolari Gzerindeki muhtemel etkilerini
degerlendirmektedir.

UFRYK 23 Gelir Vergisi islemlerine iliskin Belirsizlikler

17 Haziran 2017'de, UMSK tarafindan gelir vergilerinin hesaplanmasina iliskin belirsizliklerin
finansal tablolara nasil yansitilacagini belirlemek Uzere UFRYK 23 Gelir Vergisi islemlerine
iliskin Belirsizlikler Yorumunu yayimlanmistir. Belirli bir islem veya duruma vergi
duzenlemelerinin nasil uygulanacagina veya vergi otoritesinin bir sirketin vergi islemlerini
kabul edip etmeyecegdine yonelik belirsizlikler bulunabilir. UMS 12 “Gelir Vergileri”, cari

ve ertelenmis verginin nasil hesaplanacagina aciklik getirmekle birlikte, ancak bunlara

iliskin belirsizliklerin etkilerinin finansal tablolara nasil yansitilacagina yonelik rehberlik
saglamamaktadir. UFRYK 23, gelir vergilerinin muhasebelestirmesinde gelir vergilerine iliskin
belirsizligin etkilerinin finansal tablolara nasil yansitilacagina aciklik getirmek suretiyle UMS
12’de yer alan htkUmlere ilave gereklilikler getirmektedir.

Bu Yorumun yururltk tarihi 1 Ocak 2019 ve sonrasinda baslayan raporlama dénemleri

olmakla birlikte, erken uygulanmasina izin verilmektedir. Sirket, UFRYK 23’Un uygulanmasinin
finansal tablolari Uzerindeki muhtemel etkilerini degerlendirmektedir.
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (Devami)
2.4 Turkiye Finansal Raporlama Standartlar’’ndaki Degisiklikler (Devami)
Yillik iyilestirmeler-2015-2017 Dénemi

UFRS’deki iyilestirmeler

Halihazirda yururlUkte olan standartlar icin yayinlanan “UFRS’de Yillik lyilestirmeler /2015-
2017 Dénemi” asagida sunulmustur. Bu degdisiklikler 1 Ocak 2019 tarihinden itibaren gecerli
olup erken uygulamaya izin verilmektedir. UFRS’lerdeki bu degisikliklerin uygulanmasinin,

Sirket’in finansal tablolari Gzerinde dnemli bir etkisinin olmasi beklenmemektedir.

UFRS 3 “isletme Birlesmeleri” ve UFRS 11 “Miisterek Anlasmalar”

isletme tanimini karsilayan musterek bir operasyonda sahip olunan paylardaki artisini nasil
muhasebelestirecedine aciklik getirmek Uzere degistirilmistir. MUsterek taraflardan biri
kontrol glcunuU elde ettiginde, bu islem asamali olarak gerceklesen isletme birlesmesi olarak
dikkate alinarak satin alan tarafin énceden sahip oldudu pay! gercede uygun dederiyle
yveniden 6lcmesi gerekecektir. Taraflardan birinin mUsterek kontroll devam ettiginde (ya

da mUsterek kontrolU elde ettiginde) daha 6nce sahip olunan payin yeniden &lctlmesi
gerekmemektedir.

UMS 12 “Gelir Vergileri”

TemettUlerden kaynaklanan gelir vergilerinin (6zkaynak olarak siniflandirilan finansal
araclara yapilan 6édemeler de dahil olmak Uzere) isletmenin dagitilabilir kar tutarini olusturan
islemlerle tutarli olarak (6rnegin; kar veya zararda, diger kapsamli gelir unsurlari icerisinde
veya O6zkaynaklarda), muhasebelestiriimesini acikliga kavusturmak Gzere dedistirilmistir.

UMS 23 “Borglanma Maliyetleri”

Finansman faaliyetlerinin tek bir merkezden yUrttuldtgu durumlarda aktiflestirilebilir
borg¢lanma maliyetlerinin hesaplanmasinda kullanilan genel amacli bor¢clanma havuzuna,
halihazirda gelistirme asamasinda olan veya insaati devam eden &zellikli varliklarin
finansmani icin dogrudan borg¢lanilan tutarlarin dahil edilmemesi gerektigine aciklik
kazandirmak Uzere degistirilmistir. Kullanima veya satisa hazir olan 6zellikli varliklarin - veya
ozellikli varlik kapsamina girmeyen herhangi bir varligin-finansmani i¢in direkt borg¢lanilan
tutarlar ise genel amacl bor¢clanma havuzuna dahil edilmelidir.
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (Devami)
2.4 Turkiye Finansal Raporlama Standartlar’ndaki Degisiklikler (Devami)
Yillik iyilestirmeler-2015-2017 Dénemi (Devami)

UFRS 17 “Sigorta Sézlesmeleri”

18 Mayis 2017°'de, UMSK tarafindan UFRS 17 Sigorta S6zlesmeleri standardi yayimlanmistir.
Sigorta s6ézlesmeleri icin uluslararasi gecerlilikte ilk standart olan UFRS 17, yatirimcilarin ve
ilgili diger kisilerin sigortacilarin maruz kaldigi riskleri, karlliklarini ve finansal durumunu
daha iyi anlamalarini kolaylastiracaktir. UFRS 17, 2004 yilinda gecici bir standart olarak
getirilen UFRS 4’Un yerini almistir. UFRS 4, sirketlerin yerel muhasebe standartlarini
kullanarak sigorta sézlesmelerinin muhasebelestirmelerine izin verdiginden uygulamalarda
cok cesitli muhasebe yaklasimlarinin kullanilmasina neden olmustur. Bunun sonucu olarak,
yvatirimcilarin benzer sirketlerin finansal performanslarini karsilastirmalari glglesmistir. UFRS
17, tim sigorta sdzlesmelerinin tutarl bir sekilde muhasebelestiriimesini ve hem yatirimcilar
hem de sigorta sirketleri acisindan UFRS 4’Un yol actigi karsilastirilabilirlik sorununu
codzmektedir. Yeni standarda goére, sigorta yukumlulukleri tarihi maliyet yerine glincel
degerler kullanilarak muhasebelestirilecektir.

Bu bilgiler duizenli olarak guncellenecegdinden finansal tablo kullanicilarina daha yararli
bilgiler saglayacaktir. UFRS 17'nin yurUrltk tarihi 1 Ocak 2021 tarihinde ve sonrasinda
baslayan raporlama ddnemleri olmakla birlikte, erken uygulanmasina izin verilmektedir.

2.5 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti

Finansal tablolarin hazirlanmasinda izlenen dnemli muhasebe politikalari asagida
Ozetlenmistir.

Nakit ve nakit benzerleri

Nakit akis tablolarinda yer alan nakit ve nakit benzerleri, kasa,banka hesaplarindan ve kredi
kartr alacaklarindan olusmaktadir (Dipnot 5).

Sirket’in kredi karti ile yaptigi satislarda tahsilat riski, araci bankaya ait olup, Sirket’in

ilgili kredi karti alacaklari ile ilgili stpheli ticari alacak riski bankalarin finansal durumu ve
riski ile sinirhidir. Sirket, cesitli banka ve finans kurumlariyla yapilmis olan kredi karti satis
sozlesmeleri kapsaminda kredi kartlari vasitasiyla yapmis oldugu taksitli satislara iliskin ticari
alacaklarini satis isleminin gerceklestigi glinun ertesi gununde, bankalarla 6nceden karsilikli
olarak anlasilan iskonto oranlari dahilinde nakde doénuUstlrerek tahsil etmektedir.
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DiPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.5 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)
iliskili taraflar

Asagidaki kriterlerden birinin varliginda, taraf Sirket ile iliskili sayilir:

(a) S6z konusu tarafin, dogrudan ya da dolayl olarak bir veya birden fazla araci yoluyla:
(i) Isletmeyi kontrol etmesi, isletme tarafindan kontrol edilmesi ya da isletme ile ortak
kontrol altinda bulunmasi (ana ortakliklar, bagli ortakliklar ve ayni is dalindaki bagli
ortakliklar dahil olmak Uzere);

(i) Sirket Gzerinde ¢énemli etkisinin olmasini saglayacak payinin olmasi; veya
(iii) Sirket Gzerinde ortak kontrole sahip olmasi;

(b) Tarafin, Sirket’in bir istiraki olmasi;

(c) Tarafin, Sirket’in ortak girisimci oldugu bir is ortakligl olmasi;

(d) Tarafin, Sirket’in veya ana ortakliginin kilit yonetici personelinin bir Gyesi olmasi;

(e) Tarafin, (a) ya da (d) de bahsedilen herhangi bir bireyin yakin bir aile Uyesi olmasi;

(f) Tarafin; kontrol edilen, ortak kontrol edilen ya da énemli etki altinda veya (d) ya da (e)'de

bahsedilen herhangi bir bireyin dogrudan ya da dolayli olarak énemli oy hakkina sahip

oldugu bir isletme olmasi;

(g) Tarafin, isletmenin ya da isletme ile iliskili taraf olan bir isletmenin ¢alisanlarina isten

ayrilma sonrasinda saglanan fayda planlari olmasi gerekir.

Ticari alacaklar

Sirket tarafindan bir bor¢luya Grtn veya hizmet saglanmasi sonucunda olusan ticari
alacaklar ertelenmis finansman gelirinden netlestirilmis olarak tasinirlar. Ertelenmis
finansman geliri netlestirilmis ticari alacaklar, orijinal fatura degerinden kayda alinan
alacaklarin izleyen dénemlerde elde edilecek tutarlarinin etkin faiz yontemi ile iskonto
edilmesi ile hesaplanir. Belirlenmis faiz orani olmayan kisa vadeli alacaklar, faiz tahakkuk
etkisinin ¢ok buyuk olmamasi durumunda, orijinal fatura degerleri Uzerinden gosterilmistir
(Dipnot 6).

Sirket, 6denmesi gereken meblaglari tahsil edemeyecek oldugunu gosteren bir durumun
s&z konusu olmasi halinde ticari alacaklar icin bir alacak risk karsilhgi olusturur. S6z konusu
bu karsiligin tutari, alacagin kayitl degeri ile tahsili mumkun tutar arasindaki farktir. Tahsili
muUmkdn tutar, teminatlardan ve glvencelerden tahsil edilebilecek meblaglar dahil olmak
Uzere tum nakit akislarinin, olusan ticari alacagin orijinal etkin faiz orani esas alinarak iskonto
edilen degerdir.

SUpheli alacak tutarina karsilik ayrilmasini takiben, stpheli alacak tutarinin tamaminin veya

bir kisminin tahsil edilmesi durumunda, tahsil edilen tutar ayrilan stpheli alacak karsihgindan
dUsulerek esas faaliyetlerden diger gelirlere kaydedilir.
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DiIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.5 Onemli Muhasebe Politikalarinin &zeti (Devami)
Stoklar ve satilan malin maliyeti

Stoklar, maliyet bedeli ve net gerceklesebilir degerden dustk olani ile degerlenir. Stoklarin
maliyeti; tUm satin alma maliyetlerini ve stoklarin Sirket’in ana depo ve bolge depolarina
getirilmesi icin katlanilan diger maliyetleri icerir. Stoklar hareketli ortalama maliyet yontemi
ile degerlenmektedir. Stoklarin ana depo ve bdlge depolardan magazalara sevkiyatina
iliskin katlanilan maliyetler olustugunda gider yazilir. Net gergceklesebilir deger, tahmini
satis fiyatindan stoklari satisa hazir duruma getirebilmek i¢in yapilmasi gereken tahmini
harcamalarin dusulmesinden sonraki degerdir (Dipnot 8).

Esas faaliyetleri kapsaminda saticilardan alinan ciro primi, stok koruma ve benzeri faydalar,
s6z konusu stoklarin maliyetlerinden mahsup edilmekte ve satilan malin maliyeti ile
iliskilendirilmektedir.

Ciro Primi: Tedarikcilerden yapilan alim tutarlarina istinaden Sirket’in tedarikciye fatura
keserek aldigi primidir.

Stok Koruma: Yeni Grtnler ¢cikmasi nedeni ile bir énceki versiyon Urunlerin satisinin
hizlandirilmasi ve satis performansinin artirilmasi amaciyla, Sirket’in ilgili stok miktari ile
baglantil tedarikcilere kestigi koruma faturasidir.

Satis Destek Primi: Sirket’in tedarikcilerden belirli gtnler ve GrlUnler ile sinirli olarak satis
performansina gore ilgili satislar icin almis oldugu satis primidir.

Yatirim amacli gayrimenkuller

Yatirim amaclh gayrimenkuller, kira ve/veya deger artis kazanci elde etmek amaciyla elde
tutulan gayrimenkuller olup ilk olarak maliyet degerleri ve buna dahil olan islem maliyetleri
ile dlculurler. Baslangic muhasebelestirmesi sonrasinda yatirim amach gayrimenkuller,
raporlama dénemi sonu itibariyla itibariyla piyasa kosullarini yansitan gercede uygun deger
ile degerlenirler. (Dipnot 10) Yatinrm amagli gayrimenkullerin ger¢cege uygun degerindeki
degisikliklerden kaynaklanan kazang¢ veya zararlar olustuklari dbnemde kar veya zarar
tablosuna dahil edilirler.
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA IiLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.5 Onemli Muhasebe Politikalarinin &zeti (Devami)
Maddi duran varliklar ve ilgili amortismanlar

Maddi duran varliklar, arsa, arazi ve binalar haric olmak Uzere elde etme maliyetinden
birikmis amortisman ve varsa deger dusuklugu dusuldukten sonraki degeri ile
muhasebelestirilmektedir.

Sirket maddi duran varliklar icerisinde yer alan arsa, arazileri ve binasini yeniden degerleme
yontemi ile dlgme secenedini tercih etmistir. Yeniden degerlenmis tutar, yeniden degerleme
tarihindeki gercege uygun degerinden, muteakip birikmis amortisman ve muteakip birikmis
deger dustklugu zararlarinin indirilmesi suretiyle bulunan degerdir.

Maddi duran varliklar, araziler ve arsalar hari¢c dogrusal amortisman metoduyla amortismana

tabi tutulurlar (Dipnot 11). Maddi duran varliklarin tahmin edilen faydali émurleri asagida
belirtilmistir:

Faydali émdarler (yil)

Binalar 50
Tasit araclari 5
Makine, tesis ve cihazlar 4 -15
Doseme ve demirbaslar 5-10
Ozel maliyetler 5-10

Amortisman yontemleri, faydali dmurler ve kalinti degerler her raporlama tarihi itibariyle
go6zden gecirilir ve gerektiginde duzeltilir.

Maddi olmayan duran varliklar ve ilgili itfa paylari

Maddi olmayan duran varliklar, iktisap edilmis lisans ve haklar ile bilgisayar yaziimlarini
icermektedir. Maddi olmayan duran varliklar, elde etme maliyetinden kayda alinir ve tahmini
faydali émurleri boyunca dogrusal olarak itfa edilirler (Dipnot 12). Maddi olmayan duran
varliklarin tahmin edilen faydal émurleri asagida belirtiimistir:

Faydali d&mirler (yil)
Lisans-haklar ve bilgisayar yazilimlari 3-15
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DiPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.5 Onemli Muhasebe Politikalarinin &zeti (Devami)
Varliklarda deger dtsuklugu

Sirket, tum varliklari icin her raporlama dénemi sonunda, s6z konusu varlida iliskin deger
dusuklugunun olduguna dair herhangi bir gosterge olup olmadigini degerlendirir. Sirket
yonetimi, faaliyetine devam eden magdazalari arasindan outlet magdazalari haricinde, 1

yildan uzun stredir acik olmasina karsin, vergi dncesi kar/zarar seviyesinde zarar (reten
magazalarini belirlemistir. llgili magazalar icin bugtne indirgenmis 10 yillik nakit akim
projeksiyon calismalarini yapmistir. Bu ¢calisma neticesinde 2017 yili sonunda sirketin deger
dusuklugu karsiligr ayrilmasi gereken magazasi olmadigi tespit edilmistir. Deger dustkligu
ayrilmasi gereken bir gdsterge mevcutsa, o varligin kayith degeri, kullanim veya satis yoluyla
elde edilecek olan tutarlardan ylksek olani ifade eden geri kazanilabilir deger ile karsilastirilir.
Eger s6z konusu varhgin veya o varligin ait oldugu nakit Ureten herhangi bir birimin kayitli
degeri, net gerceklesebilir degerden yUksekse, deger dustkligl meydana gelmistir. Deger
dusuklugu zararlari kar veya zarar ve diger kapsaml gelir tablosunda muhasebelestirilir.

Diger yandan Sirket yonetimi raporlama dénemi sonu itibariyla kapatilmasi éngorulen
magazalarin maddi duran varliklarina iliskin deger dusuklugu karsihgr ayirmaktadir.

Ticari borclar

Ticari borglar, isletmenin olagan faaliyetleri icin tedarik¢ilerden saglanan mal ve hizmetlere
iliskin yapilmasi zorunlu ¢demeleri ifade etmektedir (Dipnot 6). Ticari borclar, gercede
uygun degerleriyle deftere alinir ve muteakip dénemlerde etkin faiz orani kullanilarak
iskonto edilmis degerleri ile muhasebelestirilir.

Kiralama islemleri-Sirket kiraci olarak
Faaliyet kiralamasi

Mulkiyete ait risk ve getirilerin dnemli bir kisminin kiralayana ait oldugu kiralama islemi,
faaliyet kiralamasi olarak siniflandirilir. Faaliyet kiralamalari (kiralayandan alinan tesvikler
dusuldukten sonra) icin yapilan édemeler, kira dénemi boyunca dogrusal yontem ile kar
veya zarar ve diger kapsaml gelir tablosuna gider olarak kaydedilir.

Karsiliklar, kosullu varlk ve yakimlultkler

Gegmis olaylardan kaynaklanan mevcut bir yukimluligun bulunmasi, yakimlulagun yerine
getirilmesinin muhtemel olmasi ve s&z konusu yUukimlultk tutarinin gavenilir bir sekilde
tahmin edilebilir olmasi durumunda finansal tablolarda karsilik ayrilr.

Karsilik olarak ayrilan tutar, yakimluluge iliskin risk ve belirsizlikler géz dninde
bulundurularak, bilango tarihi itibariyla yukumlaligun yerine getirilmesi i¢in yapilacak
harcamanin en guvenilir sekilde tahmin edilmesi yoluyla hesaplanir. Karsiligin, mevcut
yukuamlulugun karsilanmasi icin gerekli tahmini nakit akimlarini kullanarak élgtlmesi
durumunda s6z konusu karsiligin defter degeri, ilgili nakit akimlarinin bugtnkt degerine esittir.
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DiPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.5 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)
Karsiliklar, kosullu varlik ve yaktmltltkler (Devami)

Karsihgin 6denmesi i¢in gerekli olan ekonomik faydanin bir kismi ya da tamaminin G¢tnci
taraflarca karsilanmasinin beklendigi durumlarda, tahsil edilecek tutar, ilgili tutarin tahsil
edilmesinin hemen hemen kesin olmasi ve guvenilir bir sekilde dl¢tlmesi halinde varlik olarak
muhasebelestirilir.

Nakit akis tablosu

Nakit akis tablosunda, déneme iliskin nakit akimlari isletme, yatirim ve finansman
faaliyetlerine dayali bir bicimde siniflandirilarak raporlanir.

isletme faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akimlari, Sirket’in teknoloji elektronik donanim
satisiile klima ve beyaz esya satisi faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akimlarini gosterir.

Yatirim faaliyetleriyle ilgili nakit akimlari, Sirket’in yatirim faaliyetlerinde kullandigi ve elde
ettigi nakit akimlarini gosterir.

Finansman faaliyetlerine iliskin nakit akimlari, Sirket’in finansman faaliyetlerinde kullandigi
kaynaklari ve bu kaynaklarin geri dédemelerini gosterir.

Nakit ve nakit benzeri degerler, nakit ve banka mevduati ile tutari belirli nakde kolayca
cevrilebilen kisa vadeli ve yuksek likiditeye sahip ve degerindeki degisim riski bnemsiz olan
ve vadesi 3 ay veya daha kisa olan yatirimlari icermektedir.

Krediler ve bor¢clanma maliyetleri

Banka kredileri, alindiklari tarihlerde, alinan kredi tutarindan islem masraflari ¢ikartildiktan
sonraki degerleriyle kaydedilir. Banka kredileri, takip eden dénemlerde etkin faiz yontemi
kullanilarak itfa edilmis maliyet degeri Uzerinden gosterilir. islem masraflari dusuldikten
sonra kalan tutar ile itfa edilmis maliyet degeri arasindaki fark, kar veya zararda

kredi donemi stresince finansman maliyeti olarak yansitilir. Sirket tarafindan yapilan
borglanmalarla ilgili olarak katlanilan faiz ve diger giderlerden olusan borglanma maliyetleri
amaclanan kullanima veya satisa hazir duruma getirilebilmesi zorunlu olarak uzun bir
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DiIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.5 Onemli Muhasebe Politikalarinin &zeti (Devami)
Krediler ve bor¢clanma maliyetleri (devami)

sUreyi gerektiren &zellikli bir varligin elde edilmesi, insasi veya Uretimi ile dogrudan
iliskilendirilebildiginde bu varligin maliyetinin bir parcasini olusturur, diger bor¢lanma
maliyetleri gider olarak muhasebelestirilir. Bor¢clanma maliyeti duran varligin maliyetine ilgili
harcamanin yapildigi dénemde ve s6z konusu varligin nihai kullanimina getirilmesi gerekli
sUrecin devam etmesi durumunda eklenir. Aktiflestirme maddi duran varligin buyuk él¢tde
tamamlanmasi ve amaclanan kullanimi i¢in hazir hale gelmesi durumunda sonlandirilir.

Kurum kazanci Gzerinden hesaplanan vergiler
Gelir vergisi gideri, cari vergi ve ertelenmis vergi giderinin toplamindan olusur.

Cari verqi

Doénem vergisi cari yilda vergiye konu kar veya zarar Uzerinden beklenen vergi yukumlalugu
veya alacagidir ve gecmis yillardaki vergi yuktimlulUkleri ile ilgili duzeltme kayitlarini da
icerir.

Raporlama dénemi sonu itibariyle yururltkte olan veya yururlige girmesi kesine yakin olan
vergi oranlari dikkate alinarak hesaplanir. Dénem vergi yukumluligu ayni zamanda temettu
dagitim bildirimlerinden kaynaklanan vergi yukamlultklerini de igerir.

Cari vergi varligr ve yukumlultgl mahsuplastiriimasi sadece belirli sartlar saglandiginda
yapilabilir.

Ertelenmis vergi

Ertelenmis vergi yukumlulugu veya varhigi, varliklarin ve yukamlultklerin finansal tablolarda
gosterilen tutarlari ile yasal vergi matrahi hesabinda dikkate alinan tutarlari arasindaki
gegici farkliliklarin bilango yontemine goére vergi etkilerinin yasalasmis vergi oranlari dikkate
alinarak hesaplanmasiyla belirlenmektedir. Ertelenmis vergi yukumltlUkleri vergilendirilebilir
gecici farklarin timu icin hesaplanirken, indirilebilir gecici farklardan olusan ertelenmis
vergi varliklari, gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle s6z konusu farklardan
yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi sartiyla hesaplanmaktadir. Bahse konu varlik ve
yukamlultkler, ticari ya da mali kar/zarari etkilemeyen isleme iliskin gecici fark, serefiye veya
diger varlik ve yukumlultklerin ilk defa finansal tablolara alinmasindan (isletme birlesmeleri
disinda) kaynaklaniyorsa muhasebelestiriimez.
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA IiLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.5 Onemli Muhasebe Politikalarinin &zeti (Devami)
Kurum kazanci Gzerinden hesaplanan vergiler (devami)

Ertelenmis vergi yukumlultkleri, Sirket’'in gecici farklliklarin ortadan kalkmasini kontrol
edebildigi ve yakin gelecekte bu farkin ortadan kalkma olasiliginin dusuk oldugu

durumlar haricinde, bagli ortaklik ve istiraklerdeki yatirimlar ve is ortakliklarindaki paylar

ile iliskilendirilen vergilendirilebilir gecici farklarin timu i¢in hesaplanir. Bu tar yatirim ve
paylar ile iliskilendirilen vergilendirilebilir gegici farklardan kaynaklanan ertelenmis vergi
varliklari, yakin gelecekte vergiye tabi yeterli kar elde etmek suretiyle s6z konusu farklardan
yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi ve gelecekte ilgili farklarin ortadan kalkmasinin
muhtemel olmasi sartlariyla hesaplanmaktadir.

Ertelenmis vergi varliklari ve yukumlulUkleri varliklarin gergceklesecegi veya yukumlulUklerin
yverine getirilecegi doénemde gecerli olmasi beklenen ve bilanco tarihi itibariyla yasallasmis
veya dnemli dl¢ude yasallasmis vergi oranlari (vergi dizenlemeleri) Uzerinden hesaplanir.
Ertelenmis vergi varliklari ve yukumlulUklerinin hesaplanmasi sirasinda, Sirket’in bilanco
tarihi itibariyla varlklarinin defter degderini geri kazanmasi ya da yukumltltklerini yerine
getirmesi icin tahmin ettigi yoéntemlerin vergi sonuclari dikkate alinir.

Ertelenmis vergi varliklari ve yukumlulUkleri, cari vergi varliklariyla cari vergi yukumlultklerini
mahsup etme ile ilgili yasal bir hakkin olmasi veya s6z konusu varlik ve yukumlulUklerin ayni
vergi mercii tarafindan toplanan gelir vergisiyle iliskilendirilmesi ya da Sirket’in cari vergi
varhk ve yukumlultklerini netlestirmek suretiyle 6deme niyetinin olmasi durumunda mahsup
edilir.

Dénem cari ve ertelenmis vergisi

Vergi isletme birlesmeleri veya dogrudan 6zkaynaklar veya diger kapsamli gelir ile
iliskilendirilenler disinda kar veya zararda muhasebelestirilir.

Calisanlara Saglanan Faydalar
Kidem tazminatlari

Turkiye'de mevcut kanunlar ve toplu is s6zlesmeleri hUukUmlerine gore kidem tazminati,
emeklilik veya isten ¢ikarilma durumunda 6denmektedir. GUncellenmis olan TMS 19
Calisanlara Saglanan Faydalar Standardi (“TMS 19”) uyarinca s6z konusu turdeki 6demeler
tanimlanmis emeklilik fayda planlari olarak nitelendirilir.

Bilancoda muhasebelestirilen kidem tazminati yukmluligua, tim calisanlarin emeklilikleri
dolayisiyla ileride dogmasi beklenen yukumluluk tutarlarinin net buglnkt degerine gore
hesaplanmis ve finansal tablolara yansitilmistir. Hesaplanan tUm aktleryal kazanclar ve
kayiplar diger kapsamli gelir altinda muhasebelestiriimistir (Dipnot 13).
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DiIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.5 Onemli Muhasebe Politikalarinin &zeti (Devami)
Pay basina kazang¢

Kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosunda belirtilen hisse basina kazang, net dénem
karinin raporlama dénemi boyunca piyasada bulunan hisse senetlerinin agirlikl ortalama
adedine bolunmesiyle bulunmaktadir (Dipnot 24). Turkiye'de sirketler sermayelerini hali
hazirda bulunan hissedarlarina, ge¢cmis yil kazanclarindan ve enflasyon duzeltmesi farklari
hesabindan dagittiklari “bedelsiz hisse” yolu ile artirabilmektedirler. Bu tip “bedelsiz hisse”
dagitimlari, hisse basina kazan¢ hesaplamalarinda ihra¢ edilmis hisse gibi degerlendirilir.
Buna gore, bu hesaplamalarda kullanilan agirlikl ortalama hisse sayisi, s6z konusu hisse
senedi dagitimlarinin gecmise dontk etkileri de dikkate alinarak bulunur.

Yabanci para islemler

Yabanci para cinsinden olan islemler, islemin yapildigi tarihte gecerli olan kurdan; yabanci
para cinsinden olan parasal varlik ve borg¢lar ise, ddnem sonu Turkiye Cumhuriyet Merkez
Bankasi alis kurundan Turk Lirasi’'na ¢cevrilmistir. Yabanci para cinsinden olan kalemlerin
cevrimi sonucunda ortaya cikan gelir ve giderler, ilgili dénemin kar veya zararinda
muhasebelestirilmistir.

31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
ABD Dolari 3,7719 3,5192
AVro 4,5155 3,7099

Hasilatin taninmasi

Hasilat, sevkiyatin yapildigi veya kabullin gerceklestigi tarihlerde faturalanmis degerler
Uzerinden tahakkuk esasina gore kaydedilir. Net satislar, mallarin fatura edilmis bedelinin
iskonto ve satis iadelerinden arindiriimis halidir. Sirket, satis bedelinin makul degerini
alacaklarin izleyen dénemlerde elde edilecek tutarlarin etkin faiz yontemi ile iskonto
edilmesiyle hesaplamaktadir. Satis bedelinin nominal degeri ile makul deger arasindaki fark,
vadeli satislardan kaynaklanan vade farki gelirleri olarak ilgili dbnemlere kaydedilir.

Sirket’in musterilerine sattigi hediye ¢ekleri bilancoda diger kisa vadeli yukumltltkler
kaleminde ertelenmis gelirler hesabinda gdsterilmektedir. S6z konusu hediye ¢cekleri musteri
tarafindan kullanildiginda ise satis geliri kaydedilmektedir.

Sirket ayrica ge¢gmis verilere dayanarak hediye ceklerinin ne kadarinin kullaniimayacagdi
yonunde bir tahminde bulunarak bu hediye cekleri icin tahsis edilen tutari da gelir olarak
kaydeder. Kullaniimayan hediye cekleri ertelenmis gelirler altinda siniflandirilmaktadir.

Faiz geliri etkin faiz orani yontemi uygulanarak muhasebelestirilir.
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DiPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.5 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)
Garanti giderleri ve karsiliklar

Garanti sorumlulugu Sirkete ait olan klima satislari i¢in gegmis istatistiksel veriler dikkate
alinarak garanti karsiligr ayrilmaktadir. Sirket’in elektronik magazacilik satislarina iliskin
garanti sorumlulugu Uretici veya ithalatgi sirketlere aittir. Diger yandan Sirket’in ilave garanti
stUrecinden kaynaklanan énemli bir yakimlultgu bulunmamaktadir.

isletme birlesmesi

Sirket tarafindan bagli ortakliklarin satin alim islemlerinin muhasebelestirilmesinde satin
alma yontemi kullanilir. iktisap bedeli, alim tarihinde verilen varliklarin gercege uygun
degeri, ¢ikarilan sermaye araclari ve katlanilan yukumlulUkleri icerir. Satin almaya iliskin
maliyetler olustuklari anda giderlestirilir. Bir isletme birlesmesinde alinan tanimlanabilir
varhk, yukimluluk ve sarta bagh yukumlultukler satin alim tarihinde gercege uygun degeriyle
dlcular. Iktisap bedelinin satin alinan isletmedeki elde edilen net varliklarin Sirket'e ait payini
asan degeri satin alma tarihi itibariyla serefiye olarak kaydedilir. Eger bu tutar avantajh bir
alim durumunda bagli ortakligin net varliklarinin piyasa degerinden daha dustkse, aradaki
fark dogrudan kapsaml kar veya zarar tablosuna kaydedilir.

Finansal bilgilerin bélimlere gbre raporlanmasi

Yonetim, faaliyet bolumlerini yonetim kurulu ve icra komitesi (genel muadur ve genel muduar
yardimcilarini icermektedir) tarafindan incelenen ve stratejik kararlar alinmasinda etkili olan
raporlara dayanarak belirlemistir.

icra komitesi isletmeyi magazacilik ve bayi grubu (iklimsa) olmak Gzere is birimi bazinda
degerlendirmektedir.

Yénetim kurulu ve icra komitesi faaliyet bolumlerinin performanslarini FAVOK (Faiz, vergi,
kidem tazminati, esas faaliyetlerden diger gelir ve giderler, amortisman ve itfa éncesi kar)
ile takip etmektedir. Bu dl¢iim, faaliyet bolumlerinin tekrarlanmayan gelir ve giderlerinin
etkilerini dikkate almamaktadir. Faiz gelir ve giderleri Sirket’in nakit durumunu ydneten
merkezi hazine tarafindan kontrol edildigi icin faaliyet bolimlerine dagitiimamistir. FAVOK
TMS/TFRS cercevesinde faaliyet karinin, likiditenin veya faaliyet performansinin bir
gostergesi, dlgusu degdildir.

Sirket yonetimi bolumlere gore raporlamanin gerekliliklerine ek olarak bazi finansal tablo
okuyucularinin yaptigr analizlerde bu verileri kullanabileceginden yola ¢ikarak finansal tablo
dipnotlarinda bu bilgiye yer vermistir (Dipnot 3).

Sermaye ve temettiler

Adi hisseler, sermaye olarak siniflandirilir. Adi hisseler Uzerinden dagditilan temettUler, beyan
edildigi donemde birikmis kardan indirilerek kaydedilir.
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DiPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.5 Onemli Muhasebe Politikalarinin &zeti (Devami)
Netlestirme

Finansal varlik ve yukumlulukler, gerekli kanuni hak olmasi, s6z konusu varlik ve
yukumlultkleri net olarak degerlendirmeye niyet olmasi veya varliklarin elde edilmesi ile
yukumlultklerin yerine olarak degerlendirmeye niyet olmasi veya varliklarin elde edilmesi ile
yukumlultklerin yerine getirilmesinin es zamanli oldugu durumlarda net olarak g&sterilirler.

Raporlama déneminden sonraki olaylar

Raporlama déneminden sonraki olaylar; raporlama dénemi sonu ile finansal durum
tablosunun yayimi icin yetkilendirilme tarihi arasindaki tim olaylari kapsar (Dipnot 29).

Sirket, raporlama déneminden sonraki dUzeltme gerektiren olaylarin ortaya ¢ikmasi
durumunda, finansal tablolara alinan tutarlari bu yeni duruma uygun sekilde dtzeltir.

Tlrev Finansal Araclar ve Finansal Riskten Korunma Muhasebesi

Sirket, Kasim 2015’ten itibaren asagdida belirtilen finansal riskten korunma muhasebesini
uygulamaya baslamistir. Sirket’in faaliyetleri, temelde isletmeyi kur ve faiz oranlarindaki
degisimlere bagdli olan finansal risklere maruz birakmaktadir. Sirket, belirli baglayici
taahhUtlere ve gelecekte tahmin edilen islemlere bagh déviz kuru dalgalanmalari ile
iliskilendirilen finansal risklerden korunmak amaciyla ttrev finansal araclari (esas olarak
doviz kuru forward sozlesmeleri) kullanmaktadir. Trev finansal araclarin kullanimi, Sirket’in
risk yonetim stratejisine uygun olarak tlrev finansal araclarin kullanimi ile ilgili hazirlanan
vazili ilkelerin yonetim kurulu tarafindan onaylandigr Sirket politikasi dogrultusunda
yonetilmektedir.

Sirket, tUrev finansal araclari spekulatif amacli kullanmamaktadir. TUrev finansal

araclar, so6zlesme tarihindeki gercege uygun degeri ile hesaplanir ve sonraki raporlama
donemlerinde gercege uygun deger ile tekrar hesaplanir. Gelecekteki nakit akimlarinin
finansal riskten korunmasi olarak belirlenen ve bu konuda etkin olan turev finansal araglarin
gercege uygun degerindeki degisiklikler dogrudan &zkaynak icerisinde etkin olmayan kismi
ise dogrudan gelir tablosunda kayitlara alinir.

Sirket’in baglayici taahhut ile ilgili déviz kuru riskinden korunma politikasi, s6z konusu
riski nakit akimi riskinden korunma olarak siniflandirmaktir. Bir varligin veya yuktmlulagan
kayda alinmasi ile sonuclanmayan finansal riskten korunma isleminde, 6zkaynak icerisinde
yer alan tutarlar finansal riskten korunan kalemin gelir tablosunu etkiledigi donemde gelir
tablosu icerisinde kayda alinirlar. Finansal riskten korunma muhasebesi icin gerekli sartlari
karsilamayan turev finansal araclarin gergege uygun degerindeki degisiklikler olustuklari
donemde gelir tablosuna kaydedilir.
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA IiLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.5 Onemli Muhasebe Politikalarinin &zeti (Devami)
Tuarev Finansal Araclar ve Finansal Riskten Korunma Muhasebesi (Devami)

Finansal riskten korunma muhasebesine, finansal riskten korunma aracinin kullanim sdresinin
dolmasi, satilmasi ya da kullanilmasi veya finansal riskten korunma muhasebesi i¢cin gerekli
sartlari karsilayamaz hale geldigi durumda son verilir. ilgili tarihte, 6zkaynak icerisinde kayda
alinmis olan finansal riskten korunma aracindan kaynaklanan kimulatif kazan¢ veya zarara
islemin gergceklesmesinin beklendigi tarihe kadar 6zkaynakta yer verilmeye devam edilir.
Finansal riskten korunan islem gerceklesmez ise dzkaynak icindeki kimulatif net kazang
veya zarar, ddénemin kar zararina kaydedilir.

2.6 Onemli muhasebe degerlendirme, tahmin ve varsayimlari

Sirket’in muhasebe politikalarini uygularken aldigi kritik kararlar

Yonetim, finansal tablolarda muhasebelestirilen tutarlar Uzerinde dnemli etkisi olan asadidaki
yorumlari yapmistir:

Maddi ve maddi olmayan varliklarin faydali émdurleri

Muhasebe politikalari geregince, arsa ve bina haricindeki maddi ve maddi olmayan varliklar
elde etme maliyetinden birikmis amortisman ve varsa deger dusukligu dusuldukten sonraki
net degeri ile gosterilmektedir. Amortisman, maddi varliklarin faydal émurleri baz alinarak
dogrusal amortisman yontemi kullanilarak ayrilmaktadir. Faydali &murler ydnetimin en iyi
tahminlerine dayanir, her raporlama déneminde gdzden gecirilir ve gerekirse dlzeltme
yapilir.

Maddi ve maddi olmayan duran varliklar Uzerindeki tahmini deger dusukltigu

Sirket, tim varliklari icin her raporlama déneminde, sz konusu varhga iliskin deger
dusuklagunun olduguna dair herhangi bir gdsterge olup olmadigini degerlendirir. Sirket
yonetimi, faaliyetine devam eden magdazalari arasindan outlet magazalari haricinde, 1 yildan
uzun stredir acik olmasina karsin, vergi éncesi kar/zarar seviyesinin beklenti performans
altinda kalmasi durumunu deger dustkligunin olduguna dair bir gdsterge olarak
degerlendirmektedir. Eger bdyle bir gbsterge mevcutsa, o varligin kayith degeri, kullanim
veya satis yoluyla elde edilecek olan tutarlardan yUksek olani ifade eden geri kazanilabilir
deger ile karsilastirilir. E§er s6z konusu varhgin veya o varhgin ait oldugu nakit Ureten
herhangi bir birimin kayitl degeri, net gerceklesebilir degerden ylUksekse, deger dusuklugu
meydana gelmistir. Ayrica Sirket yonetimi raporlama tarihi itibariyla kapatilmasi éngoértlen
magazalarin maddi duran varlklarina iliskin deger dusuklugu karsiligr ayirmaktadir. S6z
konusu karsilk tutarr, maddi duran varligin net defter degeri Uzerinden &zel maliyetler i¢in
%100, demirbaslar icin %50 oraninda uygulanir. Sirket, 31 Aralik 2017 tarihi itibariyla 8199 TL
tutarinda net deger dusuklugu karsihgini muhasebelestirmistir (31 Aralik 2016: 3.010 TL).
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DiPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.6 Onemli muhasebe degerlendirme, tahmin ve varsayimlari (Devami)
Stok deger distklugu

Muhasebe politikasi geregince, stoklar net gerceklesebilir degeri (“NGD”) ile
gbsterilmektedir. Sirket, maliyet degerinin altinda liste satis fiyati olan UrUnleri maliyetin veya
NGD’in dustk olani ile degerlemektedir. NGD, tahmini satis fiyatindan stoklari satisa hazir
duruma getirebilmek i¢cin yapilmasi gereken tahmini harcamalarin dtstlmesinden sonraki
degerdir.

Sirket mevcut stoklarini, alim tarihlerinden itibaren belli tarih araliklarina gére
vaslandirmaktadir. Raporlama tarihi itibariyla yapilan yaslandirma ¢alismasi Uzerinden 180
gun ve Uzeri hareketsiz Urunler i¢in farkl strelerde farkli oranlar kullanarak deger dusuklugu
karsiligr hesaplanmaktadir. Sirket, bu kapsamda 31 Aralik 2017 tarihi itibariyla toplam 17.312
TL net deger dusuklugu karsiligr muhasebelestirmistir (31 Aralik 2016: 16.763 TL) (Dipnot 8).

Ertelenmis vergi varliklari

Sirket, vergiye esas yasal finansal tablolari ile TMS’ye gdre hazirlanmis finansal tablolari
arasindaki farkliliklardan kaynaklanan gecici zamanlama farklari icin ertelenmis vergi
varligr ve yukUumluligu muhasebelestirmektedir. Sirket’in gelecekte olusacak karlardan
indirilebilecek kullanilmamis mali zararlari ve diger indirilebilir gecici farklardan olusan
ertelenmis vergi varliklari bulunmaktadir. Ertelenmis vergi varliklarinin kismen ya da
tamamen geri kazanilabilir tutari mevcut kosullar altinda tahmin edilmistir. Degerlendirme
sirasinda, gelecekteki kar projeksiyonlari, cari ve gecmis dénemlerde olusan zararlar,
kullaniimamis zararlarin ve diger vergi varliklarinin son kullanilabilecegi tarihler ve
gerektiginde kullanilabilecek vergi planlama stratejileri gdz éntnde bulundurulmustur.

Yeniden yapilandirma karsiliklari

Sirket, 31 Aralik 2016 tarihinde sona eren yilda gerceklestirmis oldugu yeniden yapilandirma
stratejisi kapsaminda almis oldugu kararlara istinaden finansal tablolarda bir takim karsiliklari
kaydetmistir. Bu karsiliklar genellikle erken fesih sebebiyle mulk sahiplerine 6denecek ceza
karsiliklarini ve is¢i davalari kapsamindaki ¢cesitli dava ve gider yansimalarini kapsamaktadir.
Bu tahminlerin kayitlara alinmasinda kira s6zlesmeleri, hukuk musavirlerinin gorusleri ve
yonetimin tahmini beklentileri dikkate alinmistir. 31 Aralik 2017 tarihinde sona eren dénemde
Sirket mulk sahipleri ile yapmis oldugu goérusmeler sonucunda erken fesih nedeniyle
6denecek ceza tutarlarina iliskin olarak anlasmaya varmis ve dénem icerisinde mulk
sahiplerine indirimli olarak ceza tutarlarini édemistir. Cari doénemde erken fesih nedeniyle
mulk sahiplerine 6¢denen tutarlarin dUstlmesinden sonra kalan tutar kira fesih karsiliklarindan
codzUlerek ilisikteki finansal tablolarda esas faaliyetlerinden diger gelirler altinda
muhasebelestirilmistir. 31 Aralik 2017 tarihinde Sirket 2018 yilinda kapatmay!i planladigi bir
madgazas! icin erken fesih nedeni ile ceza karsiligr ayirmistir.
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA IiLiSKiN ESASLAR (Devami)

2.6 Onemli muhasebe degerlendirme. tahmin ve varsayimlari (Devami)

Sirket’in muhasebe politikalarini uygularken aldigi kritik kararlar (devami)

Hediye ceklerinin muhasebelestirilmesi

Sirket gecmis verilere dayanarak hediye ¢eklerinin ne kadarinin kullanilmayacagi yéontunde bir
tahminde bulunarak bu hediye cekleri i¢cin tahsis edilen tutari gelir olarak kaydeder. 31 Aralik
2017 tarihi itibariyla hediye ceki satislarina iliskin finansal durum tablosunda ertelenmis
gelirlerden netlenen tutar 4.463 TL'dir (31 Aralik 2016: 4.014 TL).

Finansal yeterliligin saglanmasi

Sirket, 31 Aralik 2017 tarihinde 19.568 TL tutarinda kar etmistir. 31 Aralik 2017 tarihi itibariyla
birikmis zararlar toplami 207.380 TL tutarindadir. 31 Aralik 2017 tarihi itibariyla Sirket gecmis
yillar zarari ile birlikte negatif durumda olan 6zkaynaklari 43.373 TL'dir.

Sirket yonetimi, 2016 yili icerisinde ileriye dénUk karlilik kriterleri gz 6énunde bulundurularak
kar performansi dlUstk magazalari kapatmis, kira maliyetlerini azaltici cabalarda bulunmus,
stok maliyetini azaltma ydnunde stok eritmesi yapmis, merkez ofis giderlerinin azalmasi i¢in
gerekli dnlemleri almis ve bu streclere iliskin finansal tablolarinda olusan giderleri yansitmis
ve gerekli karsiliklari ayirmistir. Bu gelismeler neticesinde Sirket 6zkaynaklardaki negatif
durumu duzelten sonuglar almaya baslamistir.

Bununla birlikte Sirket, 20 Subat 2018 tarihinde Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda SPK’nin
11/352 sayil ilke karari dogrultusunda asagdida yer verilen 6zel durum aciklamasinda
bulunmustur:

“Sirketimiz’in 31 Aralik 2017 tarihli SPK dlUzenlemelerine uygun mali tablolari bildirilmistir.
SPK’'nin 2014/11 sayili ilke karari dogrultusunda, Sirketimiz'in bu mali tablolarinda yer

alan 6zkaynaginin (-) 43.373.000 tam TL ve Sirketin bilan¢o disi varhgi, markasinin cari
degerinin 315.159.000 tam TL oldugu dikkate alindiginda, SPK dizenlemelerine uygun
olarak hazirlanmis mali tablolarinda yer alan Ozkaynadinin eksi (-) durumunda bir degisiklik
yaratmamistir. Bu tespit Uzerine ve yine SPK’'nin 2014/11 sayil ilke Karari uyarinca TTK 376.
maddesi uyarinca bilan¢co hazirlanarak sunulmustur.

Bu bilanco TTK 376 maddesi uyarinca Sirket’'in marka degerini de icerir olarak hazirlanmistir.
Sirket’in hazirlanan séz konusu TTK 376 bilancosunda Ozkaynadi (+) 319.376.359 tam TL
olarak tespit edilmistir. Bu tutar, Sirketimizin 110.000.000 tam TL olan dédenmis sermayesini
korudugunu godstermektedir.”
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DiPNOT 3 - BOLUMLERE GORE RAPORLAMA

Sirket, TFRS 8’1 1 Ocak 2009'dan itibaren uygulamaya baslamis olup, Sirket’in faaliyetlerine
iliskin karar almaya yetkili mercii tarafindan dtzenli olarak gézden gecirilen i¢ raporlara

dayanarak faaliyet bolumleri belirlemistir.

Sirket’in karar almaya yetkili mercisi, boélimlere tahsis edilecek kaynaklara iliskin kararlarin
alinmasi ve bolumlerin performansinin degerlendirilmesi amaciyla sonugclari ve faaliyetleri
satis kanall bazinda incelemektedir. Sirket’in satis kanall bazinda dagihmi su sekildedir:
Teknoloji UrUnleri satisi ve bayi agi aracihgi ile klima ve buzdolabi satislari. Bu satislar ayrica
magazacilik ve bayi grubu (Iklimsa) olarak da incelenmektedir. Bunun yani sira varlik ve
yukumlultkler, Sirket’in karar almaya yetkili mercisine dtzenli olarak sunulmadigr ve bolum

bazli takip edilmedidi icin dahil edilmemistir.

Sirket’in i¢c raporlamasina dayanan faaliyet bolumlerine iliskin bilgiler asagidaki gibidir:

1 Ocak - 31 Aralik 2017

Magazacilik Bayi Grubu Toplam

Toplam bolum gelirleri 3.157.552 240.303 3.397.855

Grup disi musterilerden gelirler 3.157.552 240.303 3.397.855
Faiz, vergi, kidem tazminati, a__mortisman

ve itfa gideri 6ncesi kar (FAVOK) 140.789 30.531 171.320

1 Ocak - 31 Aralik 2016

Magazacilik Bayi Grubu Toplam

Toplam bolum gelirleri 2.903.661 170.426 3.074.087

Grup disi miisterilerden gelirler 2.903.661 170.426 3.074.087
Faiz, vergi, kidem tazminati, amortisman

ve itfa gideri 6ncesi kar/(zarar) (FAVOK) 20.117 18.175 38.292

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2017 31 Aralik 2016

Raporlanabilir faaliyet boltimlerine ait FAVOK 171.320 38.292

Amortisman ve itfa paylari (33.624) (36.931)

Finansman giderleri (60.278) (66.649)

Yatirim faaliyetlerinden gelirler/(giderler), net (458) (16.003)

Esas faaliyetlerden diger giderler, net (48.651) (105.913)

Kidem tazminati karsiliklari (3.932) (5.716)

Vergi 6ncesi kar/(zarar) 24.377 (192.920)
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DIPNOT 4 - iLiSKiLi TARAF ACIKLAMALARI

Asagdida yer alan iliskili taraflar Teknosa’nin ana ortadi olan Haci Omgr Sabanci Holding A.S.
tarafindan dogrudan veya mustereken kontrol edilmeleri veya Haci Omer Sabanci Holding
A.S.’nin s6z konusu sirketler GUzerinde dnemli etkisi olmasi sebebiyle iliskili taraf olarak

tanimlanmaktadirlar.

31 Arahik 2017

Alacaklar Borglar

Kisa vadeli Kisa vadeli

iliskili taraflarla olan bakiyeler Ticari Ticari
Carrefoursa Carrefour Sabanci Ticaret Merkezi A.S. 1146 --
Avivasa Emeklilik ve Hayat A.S. 653 1
Akbank T.AS. 402 --
Haci Omer Sabanci Holding A.S. 158 -
Brisa Bridgestone Sabanci Lastik San.wve Tic A.S. 95 --
Enerjisa Enerji A.S. ve Bagh Ortakliklari 66 31
Akcansa Cimento San. ve Tic. A.S. 55 --
Aksigorta A.S. 20 140
Bimsa Uluslararasi Is Bilgi ve Yonetim Sis. A.S. n 3123
Cimsa Cimento San. ve Tic. A.S. 4 --
Temsa Global Sanayi ve Ticaret A.S. -- 1
2.610 3.296

31 Aralik 2016

Alacaklar Borglar
Kisa vadeli Kisa vadeli
iliskili taraflarla olan bakiyeler Ticari Ticari
Akbank T.A.S. 556 --
Carrefoursa Carrefour Sabanci Tic. Merkezi A.S. 430 65
Bimsa Uluslararasi Is Bilgi ve Yonetim Sis. A.S. 398 3.730
Haci Omer Sabanci Holding A.S. 152 4
Temsa Global Sanayi ve Ticaret A.S. 73 --
Akcansa Cimento San. ve Tic. A.S. 27 --
Brisa Bridgestone Sabanci Las. San. ve Tic. A.S. 24 --
Avivasa Emeklilik ve Hayat A.S. 16 --
Kordsa Global EndUstriyel iplik ve Kord Bezi San. ve
Tic. AS. 16 -
Philip Morris Sabanci Pazarlama Satis A.S. 9 --
Enerjisa Enerji A.S. ve bagdl ortakliklari -- 288
Aksigorta A.S. -- 14
1.701 4.201
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DIPNOT 4 - iLiSKiLi TARAF ACIKLAMALARI (Devami)

31 Aralik 2017 31 Aralik 2016

Akbank T.A.S.’deki mevduat

Vadesiz mevduat 10.702 10.377
Vadeli mevduat -- 4.000
10.702 14.377

31 Aralik 2017 31 Aralik 2016

Akbank T.A.S. deki kredi karti slip alacaklari

Kredi karti alacaklari

3.989 3.301

3.989 3.301

1 Ocak - 31 Aralik 2017

iliskili taraflarla olan islemler Mal satislari Kira gideri Diger giderler
Akbank T.A.S. 14.808 -- --
Carrefoursa Carrefour Sabanci Tic.
Merkezi A.S. 1.447 4.814 156
Aksigorta A.S. 384 -- 1.607
Avivasa Emeklilik ve Hayat A.S. 185 -- --
Akcansa Cimento San. ve Tic. A.S. 163 -- -
Enerjisa Enerji A.S. ve Bagh Ortakliklari m - 4133
Cimsa Cimento San.wve Tic.A.S. 48 -- --
Temsa Is Makinalari imalat Pazarlama ve
Satis A.S. 15 - --
Bimsa Uluslararasi is Bilgi ve
Yonetim Sis. A.S. 13 -- 3.356
H.O. Sabanci Holding A.S. 6 -- 31
Philip Morris Sabanci Pazarlama Satis A.S. 3 -- --
Brisa Bridgestone Sabanci Las. San. ve
Tic. A.S. 123 -- --
17.306 4.814 9.283
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DIPNOT 4 - iLiSKiLi TARAF ACIKLAMALARI (Devami)

1 Ocak - 31 Aralik 2016

iliskili taraflarla olan islemler Mal satislari Kira gideri Diger giderler
Carrefoursa Carrefour Sabanci Tic.
Merkezi A.S. 2.732 4.601 953
Akbank TA.S. 2.096 -- --
Avivasa Emeklilik ve Hayat A.S. 480 -- 1.047
Cimsa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. 256 -- --
Akcansa Cimento San. ve Tic. A.S. 179 -- --
Temsa Global Sanayi ve Tic. A.S. 176 -- --
Bimsa Uluslararasi Is Bilgi ve Yénetim
Sis.A.S. 158 -- 9.401
H.O. Sabanci Holding A.S. 133 10 29
Philip Morris Sabanci Pazarlama Satis A.S. 116 -- --
Aksigorta A.S. 86 = 2.891
Brisa Bridgestone Sabanci Las. San. ve
Tic. A.S. 54 -- --
Kordsa Global EndUstriyel iplik ve Kord.
Bezi San. 18 -- --
Enerjisa Enerji A.S. ve Bagli Ortakliklari 6 -- 4634
6.490 4.611 18.955

Sirket, Ust dlzey yonetim kadrosunu genel mudir ve genel muddr yardimcilari olarak

belirlemistir. Ust duzey yodneticilere sadlanan faydalar (icret, prim, bireysel emeklilik, saglik
sigortasi ve hayat sigortasi kapsaminda yapilan 6demelerden olusmaktadir. 31 Aralik 2017
ve 2016 tarihlerinde sona eren yillar icin Ust dlzey yonetim personeline yapilan 6édemeler

asagidaki gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2017 31 Aralik 2016

Ucretler ve diger faydalar 4.967 5579
4.967 5.579
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DIPNOT 5 - NAKIT VE NAKIT BENZERLERI

31 Aralik 2017 ve 31 Aralik 2016 tarihleri itibariyla nakit ve nakit benzerlerinin detaylari
asagida sunulmustur.

31 Aralik 2017 31 Aralik 2016

Kasa 6.082 3.074
Vadesiz mevduat 33.543 18.783
Vadeli mevduat 9.757 117.235
Kredi karti alacaklari 23.321 17.002

72.703 156.094

31 Aralik 2017 tarihi itibariyla Sirket’in vadeli mevduatlarinin tamami TL cinsinden olup
ortalama faiz orani %13,4°t0r. 31 Aralik 2016 tarihi itibariyla Sirket’in vadeli mevduatlarinin
tamami TL cinsinden olup ortalama faiz orani %17°dir. 31 Aralik 2017 tarihi itibariyla vadeli
mevduatlar icin gecerli olan vade aralig 4 gundur (31 Aralik 2016: 4 gun).

Sirket’in 31 Aralik 2017 ve 2016 tarihleri itibariyla herhangi bir kullanimi kisith mevduati
bulunmamaktadir.

DIPNOT 6 - TICARI ALACAK VE BORCLAR

31 Aralik 2017 ve 31 Aralik 2016 tarihleri itibariyla ticari alacak ve borglarin detaylari asagida
sunulmustur.

Kisa vadeli ticari alacaklar:

31 Aralik 2017 31 Aralik 2016

Ticari alacaklar 52.930 45.442
Alacak senetleri 13.010 14180
iliskili taraflardan ticari alacaklar (Dipnot 4) 2.610 1.701
SUpheli ticari alacaklar karsiligr (-) (12.422) (10.974)

56.128 50.349

Sirket’in ticari alacaklarinin ortalama vade slresi magazacilik alacaklari icin 1-7 gun
araliginda, bayi grubu icin 50 gundur. (31 Aralik 2016:Magazacilik i¢cin: 1-7 gun, bayi alacaklari
icin 59 gundur.) Sirket, 31 Aralik 2017 tarihi itibariyla ticari alacaklarina gecikme faizi
uygulamamaktadir. (31 Aralik 2016: Uygulamamaktadir).

Sirket’in kisa vadeli ticari alacaklarina iliskin kredi riski, kur riski ve deger dusukltugune iliskin
detaylar Not 27'de aciklanmistir.
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DIPNOT 6 - TICARI ALACAK VE BORGCLAR (Devami)

Sirket’in sUpheli ticari alacaklar karsiligina iliskin hareket tablosu asagidaki gibidir:

2017 2016

1 Ocak itibariyla 10.974 5.867
Doénem gideri 1.452 7159
iptal edilen karsilik 4 (2.052)
12.422 10.974

Sirket, 31 Aralik 2017 ve 31 Aralik 2016 tarihleri itibariyla cek ve senetler ile ticari alacaklari

icin asagida gosterilen teminatlari almistir.

31 Aralik 2017

31 Aralik 2016

Alinan teminat mektuplari 49.730 14.200
ipotekler 14.892 2.785
64.622 16.985

Sirket’in teminat sahibi temerrtde dismeksizin satma veya yeniden teminat veya rehin
olarak verme hakkina sahip oldugu teminat ve ipoteklerin gercede uygun degeri 64.622
TL'dir (31 Aralik 2016: 16.985 TL). Sirket’in, raporlama tarihi itibariyla satilan veya yeniden

rehin verilen teminat veya ipotedi bulunmamaktadir.

Kisa vadeli ticari bor¢lar:

31 Aralik 2017

31 Aralik 2016

Ticari borglar 669.731 705.483
lliskili taraflara ticari borclar (Dipnot 4) 3.296 4.201
Gider tahakkuklari 1.917 2.639

674.944 712.323

Sirket, 31 Aralik 2017 itibariyla bilancosunda 24.015 TL tutarindaki saticilardan olan gelir
tahakkuklarini ticari borglar ile netlestirmistir (31 Aralik 2016: 10.814 TL).Sirket’in ticari
borg¢larinin ortalama vade sUresi 82 gundur.(31 Aralik 2016: 80 gun) Sirket, 31 Aralik
2017 tarihi itibariyla ticari borglari icin aylk vade farki 6dememektedir. (31 Aralik 2016:

Bulunmamaktadir.)
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DiPNOT 7 - DIGER ALACAK VE DiGER BORCLAR

31 Aralik 2017 ve 31 Aralik 2016 tarihleri itibariyla diger alacaklar ve diger borg¢lari detaylari

asagida sunulmustur:

Diger alacaklar:

31 Aralik 2017

31 Aralik 2016

Verilen depozito ve teminatlar 501 556
501 556
Diger borclar:

31 Aralik 2017

31 Aralik 2016

Alinan depozito ve teminatlar 1.456

1198

1.456

1.198

DIPNOT 8 - STOKLAR

31 Aralik 2017 ve 31 Aralik 2016 tarihleri itibariyla stoklarin detaylari asagida sunulmustur:

31 Aralik 2017

31 Aralik 2016

Ticari mallar 434,724 368.380
Yoldaki ticari mallar 1.084 1.070
Stok deger dusuklugu karsihdi (-) (17.312) (16.763)

418.496 352.687

31 Aralik 2017 ve 2016 tarihlerinde sona eren hesap ddonemlerine ait stok deger dlustklugu

karsiliginda gerceklesen hareketler asagidaki gibidir:

Stok deger dusukliga karsihgi: 2017 2016
1 Ocak itibariyla (16.763) (17.525)
Donem icinde ayrilan karsilik (10.335) (3.702)
Doénem icinde iptal edilen karsilik 9.786 4.464
31 Aralik bakiyesi (17.312) (16.763)
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DiPNOT 9 - PESIN ODENMi$ GIDERLER VE ERTELENMIi$ GELIiRLER

31 Aralik 2017 ve 31 Aralik 2016 tarihleri itibariyla pesin 6denmis giderlerin detaylari asagida

sunulmustur:

Kisa vadeli pesin 6denmis giderler 31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
Stok alimi i¢in verilen siparis avanslari 916 6.676
Gelecek aylara ait giderler 4.702 4.401
5.618 11.077

Uzun vadeli pesin 6denmis giderler 31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
Gelecek yillara ait giderler 432 577
432 577

31 Aralik 2017 ve 31 Aralik 2016 tarihleri itibariyla ertelenmis gelirlerin detaylari asagida

sunulmustur:

Kisa vadeli ertelenmis gelirler 31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
Hediye ceki satislarina ait gelirler 9.222 16.724
Alinan siparis avanslari 8.341 5573
Diger 97 838
17.660 23.135
DIPNOT 10 - YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER
31 Aralik 2017 ve 2016 tarihlerinde sona eren hesap dénemlerine ait yatirim amacli
gayrimenkuller ve birikmis amortismanlarinda gerceklesen hareketler asagidaki gibidir:
Maliyet degeri Arazi ve arsalar Binalar Toplam
1 Ocak 2017 itibariyla acilis bakiyesi 6.529 4.791 1.320
31 Aralik 2017 itibariyla kapanis bakiyesi 6.529 4.791 11.320
Birikmis amortismanlar
1 Ocak 2017 itibariyla acilis bakiyesi -- 1124) 1124)
Donem gideri -- -- --
31 Aralik 2017 itibariyla kapanis bakiyesi -- (1.124) (1.124)
1 Ocak 2017 itibariyla net defter degeri 6.529 3.667 10.196
31 Aralik 2017 itibariyla net defter degeri 6.529 3.667 10.196
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DiPNOT 10 - YATIRIM AMAGCLI GAYRIMENKULLER (Devami)

Maliyet degeri Arazi ve arsalar Binalar Toplam
1 Ocak 2016 itibariyla acilis bakiyesi 2.775 8.811 11.586
Yeniden degerleme artisi®? 3.754 -- 3.754
Deger dusuklugu @ -- (4.020) (4.020)
31 Aralik 2016 itibariyla kapanis bakiyesi 6.529 4.791 11.320
Birikmis amortismanlar

1 Ocak 2016 itibariyla acilis bakiyesi -- (1.029) (1.029)
Dénem gideri -- (95 (95)
31 Aralik 2016 itibariyla kapanis bakiyesi - (1.124) (1.124)
1 Ocak 2016 itibariyla net defter degeri 2.775 7.782 10.557
31 Aralik 2016 itibariyla net defter degeri 6.529 3.667 10.196

@ 31 Aralik 2016 tarihinde sona eren hesap doneminde, s6z konusu arsa ve binanin yatirrm amacl elde
tutulan kismiicin sirasiyla 3.754 TL deger artisi ve 4.020 TL tutarinda deger dustkligu gecmis yillar
kar/zararlari altinda kayitlara alinmistir (Dipnot 2.2). S6z konusu arsa ve binanin gercede uygun degeri
2.seviyedir.

31 Aralik 2017 tarihi itibariyla s6z konusu arsa ve binanin 31 Aralik 2016 tarihi itibariyla tespit edilen
gercedge uygun degerine iliskin herhangi bir deger dustklugt gostergesi bulunmamaktadir.

31 Aralik 2017 tarihi itibariyla amortisman gideri bulunmamaktadir. 31 Aralik 2016 tarihi
itibariyla amortisman giderlerinin 95 TL’si pazarlama giderlerine dahil edilmistir.

Sirket, 408 TL tutarindaki (2016: 450 TL) kira gelirini faaliyet kiralamalari altinda kiralanan
yvatirim amacl gayrimenkullerinden elde etmektedir. Dénem icinde yatirim amaclh

gayrimenkulleri ile iliskilendirilen dogrudan isletme giderlerinin tutari 709 TL'dir (2016: 717
TL). isletme giderlerinin Teknosa magazasina ait olmayan kismi kiracilara yansitiimaktadir.

Sirket’in yatirim amaclh gayrimenkullerinin ve maddi duran varliklar icerisinde yer alan arsa
ve binalarinin gergcede uygun dederi, Sirket'ten bagdimsiz bir degerleme sirketi olan TADEM
Tasinmaz Degerleme MUsavirlik A.S. (“TADEM”) tarafindan 18 Mayis 2016 tarihi itibariyla
belirlenmistir.

S6z konusu sirket SPK tarafindan yetkilendirilmis olup sermaye piyasasi mevzuati uyarinca
gayrimenkul degerleme hizmeti vermektedir ve ilgili bolgelerdeki emlaklarin gergege
uygun deger dlcimlemesinde yeterli tecrlbeye ve nitelige sahiptir. Sahip olunan arsalarin
gercede uygun dederi, benzer emlaklar i¢cin olan mevcut islem fiyatlarini yansitan piyasa
karsilastirmali yaklasimina “Emsal Karsilastirma Yaklasimi” ile belirlenmistir.

Binalarin gercege uygun dederinin belirlenmesinde, mevcut kullanim dederinin en yluksedi
ve en iyisi kullaniimistir.
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DIPNOT 12 - MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

31 Aralik 2017 tarihi itibariyla maddi olmayan duran varliklar ve birikmis amortismanlarina

iliskin hareket tablosu asagidaki gibidir:

Lisans-haklar
ve bilgisayar

Maliyet degeri yazilimlari Toplam
1 Ocak 2017 acilis bakiyesi 77.583 77.583
Alimlar 11.658 11.658
Cikislar (35) (35)
Transferler (Dipnot 11) @ (429) (429)
31 Aralik 2017 kapanis bakiyesi 88.777 88.777
itfa paylari ve deger diistkligi

1 Ocak 2017 acllis bakiyesi (55.296) (55.296)
Doénem gideri (12.715) (12.715)
Cikislar 35 35
Transferler © 3.383 3.383
31 Aralik 2017 kapanis bakiyesi (64.593) (64.593)
1 Ocak 2017 itibariyla net defter degeri 22.287 22.287
31 Aralik 2017 itibariyla net defter degeri 24.184 24.184

@ 31 Aralik 2017 tarihinde Sirket maddi ve maddi olmayan duran varliklarin siniflamasina
iliskin bir inceleme yapmis s6z konusu degdisiklikler hesaplar arasi transferler olarak dikkate

alinmistir.

Lisans -haklar

ve bilgisayar

Maliyet degeri yazilimlari Toplam
1 Ocak 2016 acilis bakiyesi 67.087 67.087
Alimlar 9.869 9.869
Cikislar (2.889) (2.889)
Yapilmakta olan yatirimlardan transferler (Dipnot 11) 3.516 3.516
31 Aralik 2016 kapanis bakiyesi 77.583 77.583
itfa paylari ve deger diistklugi
1 Ocak 2016 acilis bakiyesi (45.230) (45.230)
Doénem gideri (12.953) (12.953)
Cikislar 2.854 2.854
Degder dusuklugu iptali, net 33 33
31 Aralik 2016 kapanis bakiyesi (55.296) (55.296)
1 Ocak 2016 itibariyla net defter degeri 21.857 21.857
31 Aralik 2016 itibariyla net defter degeri 22.287 22.287

itfa pay! giderlerinin 8.635 TL’si (2016: 10.242 TL) pazarlama giderlerine ve 4.080 TL'si

(2016: 2.901 TL) genel yonetim giderlerine dahil edilmistir.
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DiPNOT 13 - CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR KAPSAMINDA BORGLAR VE
GCALISANLARA SAGLANAN FAYDALARA iLiSKIN KARSILIKLAR

31 Aralik 2017 ve 31 Aralik 2016 tarihleri itibariyla calisanlara saglanan faydalar kapsaminda
borg¢larin detaylari asagida sunulmustur:

31 Aralik 2017 31 Aralik 2016

Odenecek sosyal glvenlik primleri 7.527 5574
Personele 6denecek Ucretler 7.324 6.295
Odenecek gelir vergisi 2.026 1.593

16.877 13.462

31 Aralik 2017 ve 31 Aralik 2016 tarihleri itibariyla calisanlara saglanan faydalara iliskin
karsiliklarin detaylari asagida sunulmustur.

Kisa vadeli karsiliklar 31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
Satis personeli prim karsiligi 5107 3.310
Kullaniimayan izin karsiligi 2.572 2.268
Diger prim karsihgi 2.550 1.818
Yeniden yapilandirma gider karsiligi -- 149

10.229 7.545

@ Sirket Yonetim Kurulu 2015 yili Aralik ayinda genel bir degerlendirme yapmis, 2016 yili icin beklenen
makroekonomik gelismeler ile Sirket’in stratejik ve ticari hedefleri isiginda, merkez, depo ve magaza
organizasyonun gozden gecirilmesi icin Sirket yonetiminin gérevliendirmesine karar vermistir. Yonetim
bu karar dogrultusunda, daha verimli bir merkezi destek ofisi yapisina gegilmesine ve merkez ofis, lojistik
merkezi ve magaza giderlerine ait tum kalemlerde tasarruf yapilmasina, ayrica 31 Aralik 2015 tarihi
itibariyla %100 bagli ortakhigi olan Kliksa Ic ve Dis Ticaret A.S.’nin mali neticelerinin iyilestiriimesi amaci
ile stratejisinin gdzden geciriimesine karar vermistir. Bu nedenle Sirket, 31 Aralik 2015 tarihli finansal
tablolarda olusacagini 6ngordugu gider karsiliklarini ayirmis ve 2016 yilinda gergeklesenleri iptal etmistir.

Uzun vadeli karsiliklar 31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
Kidem tazminati karsihgi 5.694 4533
Diger prim karsihdi 872 58

6.566 4.591

Kidem tazminati karsiligi

Sirket, Turk Is Kanunu’'na gére, en az bir yillik hizmeti tamamlayarak 25 vyillik calisma
hayati ardindan emekliye ayrilan (kadinlar icin 58, erkekler icin 60 yas), is iliskisi kesilen,
askerlik hizmetleri icin cagrilan veya vefat eden her calisanina kidem tazminati 6demek
mecburiyetindedir.

Kidem tazminati yaukimlultga yasal olarak herhangi bir fonlamaya tabi degildir. Kidem
tazminati karsihigl, Sirket’in, calisanlarin emekli olmasindan kaynaklanan gelecekteki muhtemel
yUkUmltltk tutarinin bugtnkt dederinin tahmin edilmesi yoluyla hesaplanmaktadir. TMS

19 Calisanlara Saglanan Faydalar, sirketin yuktmltltklerinin, tanimlanmis fayda planlari
kapsaminda aktUeryal dederleme yontemleri kullanilarak gelistirilmesini éngorir. Bu
dogrultuda, toplam yukumlultklerin hesaplanmasinda kullanilan aktteryal varsayimlar su
sekilde belirtilmistir:
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DiPNOT 13 - CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR KAPSAMINDA BORGLAR VE
CALISANLARA SAGLANAN FAYDALARA ILiISKIN KARSILIKLAR (Devami)

Uzun vadeli karsiliklar (devami)
Kidem tazminati karsiligi (devami)

Ana varsayim, her hizmet yili i¢in olan azami yukumltltk tutarinin enflasyona paralel

olarak artacak olmasidir. Dolayisiyla, uygulanan iskonto orani, gelecek enflasyon etkilerinin
duzeltilmesinden sonraki beklenen reel orani ifade eder. Bu nedenle, 31 Aralik 2017 tarihi
itibariyla, ekli finansal tablolarda karsiliklar, gelecege iliskin, calisanlarin emekliliginden
kaynaklanacak muhtemel yukimluliganin buginkl degeri tahmin edilerek hesaplanir. ilgili
bilango tarihlerindeki karsiliklar, yillik % 6,50 enflasyon ve % 11,00 faiz orani varsayimlarina
gore yaklasik % 4,23 olarak elde edilen reel iskonto orani kullaniimak suretiyle hesaplanmistir
(31 Aralik 2016: % 3,76). istege bagli isten ayrilma oranlari da satis personeli ve idari personel
icin O-15 yil calisanlar icin sirasiyla %20,00 ve %12,53 (2016 sirasiyla: 27,92 ve %17,59), 16 ve
Uzeri yil calisanlar i¢in %0 olarak dikkate alinmistir. EylUl 1999 6ncesinde sigorta girisi yapilan
calisanlar icin (142 kisi) kidem tazminati karsiligl hesaplamasinda olasilik %100 olarak kabul
edilmis ve karsilik tutari bu sekilde tespit edilmistir.

Kidem tazminati tavani alti ayda bir revize edilmekte olup, Sirket’'in kidem tazminati
karsihginin hesaplanmasinda 1 Ocak 2018 tarihinden itibaren gecerli olan 5.001,76 TL tavan
tutari dikkate alinmistir (2016 :4.426,16 TL).

31 Aralik 2017 ve 2016 tarihlerinde sona eren yillara iliskin kidem tazminati yakdamlalagunian
hareketleri asagida sunulmustur:

31 Aralik 2017 31 Aralik 2016

1 Ocak itibariyla karsilik 4533 4.087
Hizmet maliyeti 453 5.562
Faiz maliyeti 3.479 154
Aktlieryal kayip/(kazang) 986 (258)
Yil'icinde ¢denen (3.757) (5.012)

5.694 4,533

DiPNOT 14 - KARSILIKLAR

31 Aralik 2017 ve 2016 tarihleri itibariyla diger kisa vadeli karsiliklarin detaylari asagida
sunulmustur.

31 Aralik 2017 31 Aralik 2016

Dava karsiliklar 10.208 9152
Kira fesih karsiliklarr ¢ 2.313 12.071
Rekabet Kurulu ceza karsihgr ¢ -- 13.519
Diger 137 24

12.658 34.766

@ Dava karsiliklari, Sirket aleyhine acilan tUketici ve calisan ise iade davalarina iliskin ayrilan karsiliklardan
olusmaktadir.
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DIPNOT 14 - KARSILIKLAR (Devami)

9 Kira fesih karsiliklari, kira s6zlesmesinin bitis tarihinden dnce kapanan magazalara iliskin mulk sahiplerine
odenmesi gereken ceza karsiliklarindan olusmaktadir. 31 Aralik 2017 tarihinde Sirket erken fesih nedeniyle
mulk sahipleri ile yapmis oldugu gortsmeler sonucunda indirimli olarak ceza tutarlarini 6demistir. 31 Aralik
2016 tarihinde kayitlara alinan kira fesih karsiliklari ¢ozUlmusttr ve 7.043 TL tutarindaki gelir ilisikteki
finansal tablolarda esas faaliyetlerinden diger gelirler altinda muhasebelestirilmistir (Dipnot 20).

¢ Rekabet Kurulu, 19 Subat 2015 tarihli 15-08/108-M sayili karari ile 4054 sayili Kanun'un ihlal edilip
edilmediginin tespiti amaci ile Sirket ve kararda yer alan diger sirketler nezdinde sorusturma acilmasina
karar vermis olup, bu kapsamda savunma talep etmistir. 7 Temmuz 2015 tarih ve 15-28/319-M sayili karar
ile sorusturmanin kapsami tuketici elektronigi olarak genisletilerek 6nceki sorusturma ile birlestirilmistir.
Bu sorusturma icin tim yazili savunmalar Sirket tarafindan verilmistir. 25 Ekim 2016 tarihi itibariyla

s6zIt savunma streci de tamamlanmistir. Ayni sekilde 7 Temmuz 2015 tarih ve 15-28/319-M sayili karar
ile sirketin dnceki donemlerdeki %100 bagl ortakligl olan Kliksa da sorusturmaya déahil edilmis olup, bu
sorusturma i¢in Kliksa adina da tUm yazili savunma sUreci tamamlanmistir. Her iki dosya icin de 11 Kasim
2016 tarihinde Rekabet Kurulu'nun nihai karari kurulun resmi web sitesinde yayinlanmistir. Karar geregince
Teknosa ve Kliksa toplam 18.026 TL para cezasina hUkmedilmistir. 8 Mart 2017 tarihi itibariyla gerekgeli
karar Sirket'e teblig edilmistir. Sirket tarafindan 6 Nisan 2017 tarihinde erken ¢deme hakki kullanilarak
para cezasinin 3/4'1uk kismina tekabul eden 13.519 TL tutarinda ihtirazi kayit ile ddeme yapilmistir. Sirket
5 Mayis 2017 tarihinde, s6z konusu édemenin yasal faiziyle birlikte iadesi talebiyle Rekabet Kurumu
Baskanhgrna 10. Ankara idare Mahkemesinde dava acmistir. Raporlama tarihi itibariyla, s6z konusu dava
sUreci devam etmektedir.

31 Aralik tarihlerinde sona eren déonemler icindeki dava ve kira fesih karsiliklarina iliskin
hareket tablosu asagidaki gibidir:

1 Ocak-31 Aralik

1 Ocak-31 Aralik 2017 ddenen/

2017 ilave iptal edilen
1 Ocak 2017 karsiliklar karsiliklar 31 Aralik 2017
Kira fesih karsiliklari 12.071 753 (10.51) 2.313
Dava karsihklari 9152 1.549 (493) 10.208
ise iade davalari 3.868 1.419 -- 5287
TUketici davalari 1.984 -- (493) 1.491
Kira dava karsiliklari 3.300 130 -- 3.430
21.223 2.302 (11.004) 12.521

1 Ocak-31 Aralik

1 Ocak-31 Arallk 2016 édenen/

2016 ilave iptal edilen
1 Ocak 2016 karsiliklar karsiliklar 31 Aralik 2016
Kira fesih karsiliklari -- 28.988 (16.917) 12.071
Dava karsiliklari 1.520 17.059 (9.427) 9152
Ise iade davalari 519 11.775 (8.426) 3.868
Tuketici davalari 1.001 1.984 (1.007) 1.984
Kira dava karsiliklari -- 3.300 -- 3.300
1.520 46.047 (26.344) 21.223
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DIPNOT 15 - TAAHHUTLER

Faaliyet kiralamasi anlasmalari

Sirket, faaliyet kiralamasi sdzlesmeleriyle cesitli perakende satis yeri, ofis ve depolar
kiralamaktadir. Kiralama sézlesmelerinin streleri 1-10 yil arasinda degismektedir. Kiralama
sozlesmeleri aylik olarak belirli bir kira tutarinin veya kiralama islemine konu magaza
cirosunun belirli bir oraninin kira olarak édenmesini gerektirmektedir. Kiralama s&zlesmeleri
temel olarak TL, Avro ve ABD Dolari cinsinden dluzenlenmektedir ve kira bedelleri sézlesme
stresince enflasyon orani veya enflasyon oranina yakin oranlar ile artmaktadir. Mevcut
borglar kanununa goére kira sézlesmeleri kiraci tarafindan feshedilmedigi strece kiralayan
tarafindan ancak sézlesmeye aykirilik nedeniyle tahliye talebiyle feshedilebilir.

Faaliyet kiralamalarina ait, sozlesmelere gore éngorilen gelecekteki kira 6deme tutarlari

asagidaki gibidir:

31 Aralik 2017

31 Aralik 2016

Vadesi 1 vyildan az 160.020 145.871
Vadesi 1ile 5 yil arasinda 466.664 428.893
5 yildan uzun 136123 124.535

762.807 699.299

Teminat, rehin, ipotek pozisyonu

31 Aralik 2017 ve 2016 tarihleri itibariyla Sirket’in teminat/rehin/ipotek (“TRI”) pozisyonuna

iliskin tablolari asagidaki gibidir:

Sirket Tarafindan Verilen TRI’ler

31 Aralik 2017

TL karsihgr  ABD Dolari Avro TL
A. Kendi Tuzel Kisiligi Adina Vermis
Oldugu TRI'lerin Toplam Tutar! 109.388 7.652 4.894 58.427
-Teminat 94.496 7.652 4.894 43.535
-Rehin
-Ipotek 14.892 -- -- 14.892
B. Tam Konsolidasyon Kapsamina
Dahil Edilen Ortakliklar Lehine
Vermis Oldugu TRI'lerin Toplam
Tutari -- -- -- --
C. Olagan Ticari Faaliyetlerinin
Yurttulmesi Amaciyla Diger 3.
Kisilerin Borcunu Temin Amaciyla
Vermis Oldugu TRI’lerin Toplam
Tutari -- -- -- --
D. Diger Verilen TRi’lerin Toplam
Tutari -- -- -- -
Toplam 109.388 7.652 4.894 58.427

107



Teknosa i¢c ve Dis Ticaret Anonim Sirketi
31 Aralik 2017 Tarihi itibariyla Sona Eren Yila ait

Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar

(Tutarlar Aksi Belirtiimedikce Bin Turk Lirasi [“TL”] Olarak ifade Edilmistir.)

DiIPNOT 15 - TAAHHUTLER (Devami)

Teminat, rehin, ipotek pozisyonu (devami)

Sirket Tarafindan Verilen TRi’ler

31 Aralik 2016

TL karsiligi  ABD Dolari Avro TL
A. Kendi Tuzel Kisiligi Adina Vermis
Oldugu TRI'lerin Toplam Tutari 63.205 8.022 5117 15.990
-Teminat 63.205 8.022 5117 15.990
-Rehin -- -- -- --
-ipotek -- -- -- --
B. Tam Konsolidasyon Kapsamina
Dahil Edilen Ortakliklar Lehine
Vermis Oldugu TRI’lerin Toplam
Tutari -- -- -- --
C. Olagan Ticari Faaliyetlerinin
Yurtttlmesi Amaciyla Diger 3.
Kisilerin Borcunu Temin Amaciyla
Vermis Oldugu TRI'lerin Toplam
Tutari -- -- -- --
D. Diger Verilen TRI’lerin Toplam
Tutari -- -- -- --
Toplam 63.205 8.022 5.117 15.990

Sirket’in 3. kisilerin borcunu temin amaciyla kendi tluzel kisiligi haricindeki gergcek ve tlzel
kisiler lehine vermis olduklari diger TRI’lerin 6zkaynaklara orani 31 Aralik 2017 tarihi itibariyla

% O’'dir (31 Aralik 2016: % 0).

31 Aralik 2017 ve 31 Aralik 2016 tarihleri itibariyla verilen teminat mektuplari baslica
madgazalara kira sdzlesmeleri kapsaminda mulk sahiplerine, devam eden davalara iliskin
olarak icra mudurltklerine ve ithalat islemlerine iliskin olarak gumrige verilen teminat

mektuplarindan olusmaktadir.

DiPNOT 16 - DIGER VARLIK VE YOKUMLULUKLER

31 Aralik 2017 ve 31 Aralik 2016 tarihleri itibariyla kisa ve uzun vadeli varliklarin detaylari

asagdida sunulmustur.

Diger dénen varliklar

31 Aralik 2017 31 Aralik 2016

is avanslari 1.438 3.251
Personel avanslari 274 102
Diger dénen varlklar 102 37

1.814 3.390

108 TEKNOSA 2017 FAALIYET RAPORU



Teknosa I¢ ve Dis Ticaret Anonim Sirketi

31 Aralik 2017 Tarihi itibariyla Sona Eren Yila ait

Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar

(Tutarlar Aksi Belirtiimedikce Bin Turk Lirasi [“TL”] Olarak ifade Edilmistir.)

DiPNOT 16 - DIiGER VARLIK VE YUKUMLULUKLER (Devami)

31 Aralik 2017 ve 31 Aralik 2016 tarihleri itibariyla kisa vadeli yakumlultklerin detaylari
asagida sunulmustur.

Diger kisa vadeli ytkiimliiliikler 31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
Hesaplanan/ddenecek KDV 21.452 18.222
Diger gider tahakkuklari®” 7.605 8.539
Diger cesitli borc ve yukumlulUkler 430 452

29.487 27.213

@ Diger gider tahakkuklari, Teknosacell abonelerine verilen hediye ¢eklerinin kullaniimasi sonrasinda
abonelikten cayan kisiler icin Sirket tarafindan tahsil edilemeyecegdi dustntlen hediye ¢eki bedellerinden
ve diger cesitli gider tahakkuklarindan olusmaktadir.

DiPNOT 17 - OZKAYNAKLAR

Sirket’in onaylanmis ve cikariimis sermayesi her biri 1 Kurus kayitli nominal bedeldeki
11.000.000.000 hisseden olusmaktadir.

Sirket’in 31 Aralik 2017 ve 2016 tarihleri itibariyla hissedarlari ve sermaye icindeki paylari
asagidaki gibidir:

31 Aralik 2017 31 Aralik 2016

Hisse % Hisse %
Haci Omer Sabanci Holding A.S. 66.310 60.28228 66.310 60.28228
Dilek Sabanci 5.735 5.21327 5.735 5.21327
Sevil Sabanci 5735 5.21327 5.735 5.21327
Diger 32.220 29.29118 32.220 29.29118
Nominal Sermaye 110.000 100 110.000 100
Sermaye duzeltmesi 6.628 6.628
Dizeltilmis sermaye 116.628 116.628

Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler

Turk Ticaret Kanunu'na gore genel kanuni yedek akce, Sirket’in édenmis sermayesinin
%20'sine ulasincaya kadar, yillik karin %5’i olarak ayrilir. Diger kanuni yedek akge, pay
sahiplerine ylzde bes oraninda kar pay! 6¢dendikten sonra, kardan pay alacak kisilere
dagitilacak toplam tutarin %10’u oraninda ayrilir. TUrk Ticaret Kanunu’'na gére, genel kanuni
yvedek akce sermayenin veya cikariimis sermayenin yarisini asmadigl takdirde, sadece
zararlarin kapatilmasina, islerin iyi gitmedigi zamanlarda isletmeyi devam ettirmeye

veya issizligin 6nlne gecmeye ve sonuclarini hafifletmeye elverisli 6nlemler alinmasi i¢in
kullanilabilir.

Yukarida bahsi gegcen yedeklerin SPK Finansal Raporlama Standartlari uyarinca “Kardan

Ayrilan Kisitlanmis Yedekler” icerisinde siniflandirilmasi gerekmektedir. 31 Aralik 2017 ve 2016
tarihleri itibariyla kardan ayrilan kisitlanmis yedeklerin detaylari asagida sunulmustur:
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DIPNOT 17 - OZKAYNAKLAR (Devami)

Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler (Devami)

31 Aralik 2017

31 Aralik 2016

Yasal yedekler 8.704 8.704
8.704 8.704
Kar Dagitimt:

Halka acik sirketler, kar payi dagitimlarini SPK’'nin 1 Subat 2014 tarihinden itibaren yurarltige

giren 11-19.1 no’lu Kar Payi Tebligi'ne gore yaparlar.

Ortakliklar, karlarini genel kurullari tarafindan belirlenecek kar dagitim politikalari
cercevesinde ve ilgili mevzuat hukUmlerine uygun olarak genel kurul karariyla dagitir.
S6z konusu teblig kapsaminda, asgari bir dagitim orani tespit edilmemistir. Sirketler esas
sozlesmelerinde veya kar dagitim politikalarinda belirlenen sekilde kar payi dderler.

DIPNOT 18 - HASILAT

31 Aralik 2017 ve 2016 tarihlerinde sona eren yillara ait satis gelirleri ile satislarin maliyetinin

detaylari asagida sunulmustur.

1 Ocak - 1 Ocak -

Satis gelirleri (net) 31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
Magazacilik satislari 3157.552 2.903.661
Bayi grubu satislari 240.303 170.426
3.397.855 3.074.087

1 Ocak - 1 Ocak -

Satislarin maliyeti 31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
Satilan ticari mallarin maliyeti (2.764.882) (2.562.289)
Montaj ve garanti giderleri (13.951) (10.849)
(2.778.833) (2.573.138)
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DiPNOT 19 - PAZARLAMA GIiDERLERi VE GENEL YONETIM GiDERLERI

31 Aralik 2017 ve 2016 tarihlerinde sona eren yillara ait pazarlama, satis ve dagitim

giderlerinin detaylari asagida sunulmustur.

1 Ocak - 1 Ocak -

Pazarlama giderleri 31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
Kira gideri (156.156) (164.012)
Personel giderleri (149.413) (148.280)
Reklam ve tanitim giderleri (57.074) (55.086)
Nakliye ve lojistik giderleri (21.475) (23147)
Amortisman ve itfa payi giderleri (19.688) (23.139)
Enerji, yakit ve su giderleri (10.532) (13.456)
MUsavirlik hizmet giderleri (6.593) (7.364)
Bakim, onarim ve temizlik giderleri (5.924) (8.377)
Haberlesme giderleri (1.330) (1104)
Seyahat-ulasim ve konaklama giderleri (1.213) (1.270)
Diger giderler (M.377) (M.857)
(440.775) (457.092)

31 Aralik 2017 ve 2016 tarihlerinde sona eren yillara ait genel yonetim giderlerinin detaylari

asagida sunulmustur.

1 Ocak - 1 Ocak -
Genel yonetim giderleri 31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
Personel giderleri (15.767) (13.455)
Amortisman ve itfa payi giderleri (13.936) (13.792)
Bilgi islem giderleri (6.212) (9.804)
MUsavirlik hizmet giderleri (2.745) (3.414)
Kira giderleri (1.486) (3.414)
Supheli alacak karsilik giderleri (1.452) (1.059)
Bakim, onarim ve temizlik giderleri 4470 (454)
Seyahat giderleri (435) (443)
Enerji, yakit ve su giderleri (207) (493)
Diger giderler (1.802) (1.884)

(44.483) (48.212)
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DiPNOT 20 - ESAS FAALIYETLERDEN DiGER GELIRLER VE GiDERLER

31 Aralik 2017 ve 2016 tarihlerinde sona yillara ait esas faaliyetlerden diger gelirlerin detaylari

asagidaki gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak -

Esas faaliyetlerden diger gelirler 31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
Ticari islemlerden kaynaklanan kazanilmamis faiz geliri 11.501 6.096
Kambiyo karlari 8.069 9.081
Kira fesih karsiliklarina iliskin iptaller © 7.043 --
Personelden kesintiler 735 821
Kullaniilmayan hediye cekleri 449 1.588
Diger gelir ve karlar 1.557 2.482
29.354 20.068

@ 31 Aralik 2017 tarihinde sona yila ait kira fesih karsiliklarina iliskin iptaller mulk sahiplerine dénem
icerisinde sulh yoluyla sonuclandirilan veya indirimli olarak 6denen ceza tutarlarindan kalan kismin karsilik

tutarindan ¢o6zUlmesi sonucunda olusmaktadir (2016: Bulunmamaktadir).

31 Aralik 2017 ve 2016 tarihlerinde sona villara ait esas faaliyetlerden diger giderlerin

detaylari asagidaki gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak -
Esas faaliyetlerden diger giderler 31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
Ticari islemlerden kaynaklanan ertelenmis faiz gideri (53.643) (38.449)
Kambiyo zararlari (8.234) (9.355)
Duran varlik gercege uygun deger dusUs zarari (Dipnot 11) (5.189) (2104)
Mahkeme ve icra giderleri (4.993) (7.786)
Erken fesih kira ceza gider ve karsiliklari (753) (21.965)
Rekabet kurulu cezasi (Dipnot 14) -- (13.519)
Tedarik¢ci mutabakat karsilik gideri -- (6.100)
Reorganizasyon giderleri -- (M.454)
Gumruk dava gider ve karsiliklari® -- (8.453)
Kira dava giderleri (Dipnot 14) -- (3.300)
Yardim ve badislar -- (875)
Diger gider ve zararlar (5.193) (2.621H)

(78.005) (125.981)

2016 yilina ait gumrik dava ve gider karsiliklarinin 5157 TL’si alacak iptalinden ve 3.297 TL'si ise vergi
affindan faydalanmak amaciyla yapilan édeme tutarindan meydana gelmektedir.(Dipnot 15)
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DIPNOT 21 - YATIRIM FAALIYETLERINDEN GELIRLER VE GiDERLER

31 Aralik 2017 ve 2016 tarihlerinde sona eren yillara ait yatirim faaliyetlerinden gelirlerin

detaylari asagidaki gibidir.

Yatirim faaliyetlerinden gelirler

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2017 31 Aralik 2016

Banka faiz gelirleri 336 1.072
336 1.072

Yatirim faaliyetlerinden giderler

31 Aralik 2017 ve 2016 tarihlerinde sona eren yillara ait yatirim faaliyetlerinden giderlerin

detaylari asagidaki gibidir.

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2017 31 Aralik 2016

Duran varlik satis zararlari (794) (17.075)
(794) (17.075)

DIPNOT 22 - FINANSMAN GIiDERLERI

31 Aralik 2017 ve 2016 tarihlerinde sona eren yillara ait finansman giderlerinin detaylari

asagidaki gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2017 31 Aralik 2016

Kredi karti iskonto gideri (29.085) (36.285)
Faiz ve komisyon giderleri (17.053) (17.748)
Kredi karti komisyon giderleri (12.550) (12.049)
Teminat mektubu komisyonlari (591 451)
Kredi karti kampanya giderleri -- (63)
Diger finansman giderleri (999) (53)
(60.278) (66.649)
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DiIPNOT 23 - GELIR VERGILERIi (ERTELENMIi$S VARLIK VE YUKUMLULUKLERI DAHiL)
Kurumlar vergisi

Turkiye’'de kurumlar vergisi orani, kurumlarin ticari kazancina vergi yasalari geregince
indirimi kabul edilmeyen giderlerin ilave edilerek, vergi yasalarinda yer alan istisnalarin
indirilerek bulunacak yasal vergi matrahina uygulanan kurumlar vergisi orani % 20°dir.
(2016:%20). Ancak, 5 Aralik 2017 tarihli ve 30261 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan 7061
saylill “Bazi Vergi Kanunlari ile Diger Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun”un
9linci maddesi ile 5520 sayih Kurumlar Vergisi Kanunu’na eklenen gegici 10. madde
uyarinca kurumlarin 2018, 2019 ve 2020 vergilendirme dénemlerine ait kazanclari Gzerinden
odenmesi gereken kurumlar vergisinin %22 oraniyla hesaplanmasi ve sonrasinda tekrardan
%20 orani ile vergilendiriimeye devam edilmesi 6ngdrulmektedir. Bu stre zarfinda Bakanlar
Kurulu'na %22 oranini %20 oranina kadar indirme yetkisi verilmistir.

31 Aralik 2017 tarihinde sona eren ddénem itibariyla, vergi mevzuati uyarinca Ucer aylik
donemler itibariyla olusan kazanclar Gzerinden % 20 (2016: %20) oraninda gecici vergi
hesaplanarak 6denmekte ve bu sekilde ddenen tutarlar yillik kazang¢ Uzerinden hesaplanan
vergiden mahsup edilmektedir. Yapilan Kanun degisikligi ile 2018, 2019 ve 2020 villari i¢in bu
oran %22 olarak belirlenmistir.

Turkiye'de gecici vergi Ucer aylik ddonemler itibariyla hesaplanmakta ve tahakkuk
ettirilmektedir. Zararlar, gelecek yillarda olusacak vergilendirilebilir kardan dusulmek Uzere,
maksimum 5 yil tasinabilir. Ancak olusan zararlar geriye dénuk olarak, énceki yillarda olusan
karlardan dustlemez.

Turkiye'de vergi degerlendirmesiyle ilgili kesin ve kati bir mutabakatlasma proseduri
bulunmamaktadir. Sirketler ilgili yilin hesap kapama dénemini takip eden yil 1 Nisan - 25
Nisan tarihleri arasinda vergi beyannamelerini hazirlamaktadir. Vergi Dairesi tarafindan bu
beyannameler ve buna baz olan muhasebe kayitlari 5 yil icerisinde incelenebilir.

31 Aralik 2017 ve 31 Aralik 2016 hesap ddnemleri itibariyla Sirket’in donem kari vergi
yUukumlultgu bulunmamaktadir.
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DIPNOT 23 - GELIR VERGILERiI (ERTELENMIi$ VARLIK VE YUKUMLULUKLERI DAHIL)
(Devami)
Kurumlar vergisi (devami)

31 Aralik tarihlerinde sona eren yillara ait gerceklesen vergi geliri/(gideri) asagidaki gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2017 31 Aralik 2016

Vergi gideri:

Cari doénem kurumlar vergisi gideri -- --

Ertelenmis vergi gideri:

Gecici farklardan kaynaklanan ertelenmis vergi (gideri)/

geliri (4.809) 32.307
(4.809) 32.307

Ertelenmis vergi varhigi ve yakamlalaga

Sirket ertelenen vergi varlik ve yukumlultklerini, finansal durum tablosu kalemlerinin
yasal ve Turkiye Finansal Raporlama Standartlari uyarinca hazirlanmis finansal tablolarda
farkli degerlendirilmeleri sonucunda ortaya ¢ikan gegici farklarin etkilerini dikkate alarak
hesaplamaktadir. S6z konusu gecici farklar genellikle gelir ve giderlerin, vergi kanunlari
ve Turkiye Finansal Raporlama Standartlarina goére degisik raporlama dénemlerinde
muhasebelestirilmesinden ortaya ¢cikmaktadir. 5 Aralik 2017 tarihli Resmi Gazete'de
yayimlanarak yUrurlige giren 7061 sayil “Bazi Vergi Kanunlari ile Diger Bazi Kanunlarda
Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun” kapsaminda 2018, 2019 ve 2020 yillari i¢in kurumlar
vergisi orani %20’'den %22'ye ¢ikariimistir. S&z konusu kanun kapsaminda, 31 Aralik 2017
tarihli konsolide finansal tablolarda ertelenmis vergi varlk ve yukumlultkleri, gegici farklarin
2018, 2019 ve 2020 vyillarinda vergi etkisi olusturacak kismii¢cin %22 vergi orani ile, gegici
farklarin 2021 ve sonraki dénemlerde vergi etkisi olusturacak kismiicin ise %20 orani ile
hesaplanmistir.
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DiIPNOT 23 - GELIR VERGILERIi (ERTELENMIi$ VARLIK VE YUKUMLULUKLERI DAHiL)

(Devami)

Ertelenmis vergi varligi ve yukiumlalagu (Devami)

31 Aralik tarihleri itibariyla ertelenmis vergi varlik ve yukumlultklerinin yurarlUkteki vergi

oranlari kullanilarak hazirlanan dokumu asagidaki gibidir:

31 Aralik 2017

31 Aralik 2016

Vergiden indirilecek ge¢mis yil mali zararlari 36.652 40.643
Stoklar 6.011 4,632
Kliksa devir gider karsiliklari 4.376 4182
Gider tahakkuklari 3.693 2.019
Magaza fesih karsiliklari 1.263 3.074
Dava karsiliklari 1.604 1.830
Ek garanti giderlerinin yansitilmasi 1.992 4.424
Mutabakat farki karsiliklari 1.342 1.220
Kidem tazminati yukumlulugu 1139 906
Cayma bedelleri 830 618
izin karsilig 566 454
Reeskont giderleri 53 97
Turev araglar 67 --
Gelir tahakkuklari (1.267) (783)
Reeskont gelirleri (1.562) (632)
Maddi ve maddi olmayan varliklarin dederleme ve

amortisman farklari (4.928) (6.625)
Diger (16) 302
Toplam ertelenen vergi varligi/(yukimlulugi) 51.815 56.361
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DIPNOT 23 - GELIR VERGILERiI (ERTELENMIi$ VARLIK VE YUKUMLULUKLERI DAHIL)

(Devami)

Ertelenmis vergi varligi ve yukimlalagu (devami)

31 Aralik 2017 itibariyla ertelenmis vergi varligi hareket tablosu asagidaki gibidir:

31 Aralik 2017

31 Aralik 2016

1 Ocak acllis bakiyesi 56.361 24.570
Donem vergi (gideri)/geliri (4.809) 32.307
Ozkaynaklar altinda muhasebelestirilen 263 (1133)
Muhasebe politikalarindaki degisimin 6zkaynak etkisi

(Dipnot 2.2) - 617
31 Aralik kapanis bakiyesi 51.815 56.361

Raporlama dénemi sonunda Sirket’in, 180.853 TL degerinde (2016: 203.213 TL) gelecekte
elde edilmesi muhtemel karlarina karsi netlestirebilecedi kullanilmayan vergi zarari vardir ve
bu zararlara ait 36.652 TL (2016: 40.643 TL) tutarinda bir ertelenmis vergi varhgi kayitlara

alinmistir.

Kullanilabilir mali zararlar

Sirketi’in, Uzerinden ertelenmis vergi varligi kaydedilmis kullanilabilir mali zararlarinin son

kullanim tarihleri asagidaki gibidir:

31 Aralik 2017

31 Aralik 2016

2019 yilinda sona erecek -- 6.310
2020 yilinda sona erecek 24.065 40115
2021 yilinda sona erecek 156.788 156.788

180.853 203.213

O Sirketin 2017 yilinda elde etmis oldugu mali kar tutari 22.360 TL 2014 ve 2015 yillarindan tasinan mali

zararlarindan mahsup edilmistir.

Donem vergi giderinin donem kari ile mutabakati asagidaki gibidir:

31 Aralik 2017

31 Aralik 2016

Faaliyetlerden kaynaklanan vergi dncesi (zarar)/kar 24.377 (192.920)
Gecerli vergi orani %20 %20
Hesaplanan vergi (4.875) 38.584
Vergi karsihginin mutabakat:
-Kanunen kabul edilmeyen giderler (3.377) (5.329)
-Gecmis yil Uzerinden ertelenmis vergi hesaplanan cari
doénemde kullanilan gecmis yil kari 4.472 --
-Vergi oranindaki degdisikligin etkisi (1.856) --
-Diger 827 (948)
Gelir tablosundaki vergi (gideri)/geliri (4.809) 32.307
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DIPNOT 24 - PAY BASINA KAYIP/KAZANG

Kapsamli gelir tablosunda belirtilen hisse basina kazang, net ddénem karinin ilgili donem
icinde cikarilmis hisse senetlerinin agirlikl ortalama adedine bélunmesi ile tespit edilir.

31 Aralik 2017 31 Aralik 2016

Donem boyunca mevcut olan hisselerin ortalama sayisi

(tam degeri) 11.000.000.000 11.000.000.000
Ana sirket hissedarlarina ait net dénem (zarar1)/kari 19.568 (160.613)
Devam eden faaliyetlerden elde edilen pay basina

(kayip)/kazanc

-bin adet hisse senedi (bin TL) 0,0018 (0,0146)
Devam eden faaliyetlerden elde edilen sulandiriimis pay

basina (kayip)/kazanc

-bin adet hisse senedi (bin TL) 0,0018 (0,0146)

DiPNOT 25 - FINANSAL ARACLAR

Makul deger, finansal varlik veya yukumlultklerin, zorunlu bir satis veya tasfiye islemi
disinda, istekli taraflar arasinda gerceklesecek bir cari islemde, el dedistirebilecedi tutar olup,
eger varsa teskilatlanmis bir piyasada islem goren fiyati ile en iyi sekilde belirlenir. Sirket,
finansal varlik ve yukumlultklerin tahmini makul degerlerini, hali hazirda mevcut piyasa
bilgileri ve uygun degerleme yontemlerini kullanarak belirlemistir. Sonuc¢ olarak burada
sunulan tahminler, Sirket’in cari bir piyasa isleminde elde edebilecedi degerlerin gdstergesi
olmayabilir. Asagidaki yontem ve varsayimlar, makul degeri belirlenebilen finansal varlik ve
yukumlultklerin makul degerinin tahmininde kullaniimistir.

Parasal varliklar

Donem sonu kurlariyla cevrilen yabanci para cinsinden olan bakiyelerin makul degerlerinin,
kayitl degerlerine yaklastigi kabul edilmektedir.

Kasa ve nakit degerler dahil, maliyetten gdsterilen bazi finansal varliklarin kayitli
degerlerinin, kisa vadeli olmalari nedeniyle makul degerlerini yansittigr kabul edilmektedir.

Ticari alacaklarin kayith degerlerinin, ilgili deger dusuklugu karsiliklariyla beraber makul
degeri yansittig tahmin edilmektedir.

Parasal borglar
Ticari borclarin kayitl degerlerinin, makul degerlerini yansittigr éngoriulmektedir.

Krediler ve diger parasal borclarin kisa vadeli olmalari nedeniyle makul degerlerinin kayith
degerlerine yaklastigi kabul edilmektedir.
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DiPNOT 25 - FINANSAL ARACLAR (Devami)
Makul deger tahmini

Sirket’in gergege uygun deger ile dlgulen finansal varlik ve yukumltltklerinin siniflandirmasi
asagidaki gibidir:

Seviye 1: Belirli varlik ve yukumltltkler icin, aktif piyasada kote edilmis fiyatlar (dtzeltilme
yapiimamis)

Seviye 2: Seviye 1licinde yer alan kote edilmis fiyatlardan baska, varlik ve yukumlultkler
icin, ya direk (fiyat olarak) ya da dolayli (fiyatlardan turetilerek) gozlenebilir
girdiler

Seviye 3: Gozlenebilir bir piyasa datasi baz alinarak belirlenmeyen varlik ve yukamlultkler
icin girdiler (gbzlenmeyen girdiler)

Sirket’in 31 Aralik 2017 tarihi itibariyla, “Bankalar arasi tahvil piyasasinda” islem gdren &zel
kesim tahvil yatirimi bulunmamaktadir (2016: Bulunmamaktadir). Ger¢cege uygun degeri
ile 6lctlen sd6z konusu finansal yatirimlar, “Bankalar arasi tahvil piyasasinda” islem goéren
tahvillerden olusmasi sebebiyle, Seviye 1 olarak degerlendirilmektedir.

DiIPNOT 26 - TUREV ARACLAR

31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
Varhklar  Yukidmlilikler Varliklar  YUkUmlalikler
Vadeli doviz islemleri -- 304 . -
Kisa vadeli -- 304 - -
Uzun vadeli -- - - -
-- 304 -- --

Sirket, raporlama dénemi sonunu takip eden 4 ay i¢in doéviz cinsi bayi grubu yurtdisi
alimlarinda, kur degisimlerinin etkisinden korunmak icin vadeli doviz kuru islem s6zlesmeleri
gergeklestirmistir. Raporlama tarihi itibariyla, Sirket’in gerceklestirmekle yukumlt oldugu ve
vadesi gelmemis vadeli doviz s6zlesmelerinin toplam nominal tutari 32.467 TL'dir. ( 31 Aralik
2016: Bulunmamaktadir). 31 Aralik 2017 tarihi itibariyla, Sirket’in doviz tlUrevlerinin gercede
uygun degeri yaklasik 304 TL yukumlultk olarak tahmin edilmektedir. (31 Aralik 2016:
Bulunmamaktadir). Bu tutarin degerlemesinde, bilanco tarihinde, benzer araclar icin kote
edilmis piyasa fiyatlari baz alinmaktadir. Nakit akim riskinden korunmak i¢in dlizenlenen ve
efektif olan 304 TL tutarindaki déviz tUrev islemlerinin gercede uygun dederi, dzkaynaklar
altinda muhasebelestirilmistir (31 Aralik 2016: Bulunmamaktadir).
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DiPNOT 27 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi
a) Sermaye riski yonetimi

Sermayeyi yonetirken Sirket’in hedefleri, ortaklarina getiri ve sermaye maliyetini azaltmak
amaclyla en uygun sermaye yapisini strdirmek ve Sirket’in faaliyetlerinin devamini
saglayabilmektir. Sermaye vapisini korumak veya yeniden dlzenlemek icin Sirket sermayeyi
hissedarlara iade edebilir, yeni hisseler ¢ikarabilir ve borglanmayi azaltmak icin varliklarini
satabilir. Sektordeki diger sirketlerle paralel olarak Sirket sermayeyi borc/sermaye oranini
kullanarak izler. Bu oran net borcun toplam sermayeye bolinmesiyle bulunur. Net borg, nakit
ve nakit benzeri degerlerin finansal bor¢lardan dustlmesiyle hesaplanir. Toplam sermaye,
bilancoda gosterildigi gibi 6zsermaye ile net borcun toplanmasiyla hesaplanir.

b) Finansal Risk Faktorleri
Kredi riski

Finansal varlklarin sahipligi karsi tarafin sézlesmeyi yerine getirememe riskini beraberinde
getirir. Ticari alacaklarin énemli bir bélumu kredi karti slip alacaklarindan olusmaktadir

ve Sirket’in kredi karti slip alacaklari ile ilgili kredi riski bulunmamaktadir. Sirket, ¢esitli
banka ve finans kurumlariyla yapiimis olan kredi karti satis sézlesmeleri kapsaminda kredi
kartlari vasitasiyla yapmis oldugu taksitli satislara iliskin ticari alacaklarini satis isleminin
gerceklestigi gunun ertesi gununde, bankalarla énceden karsilikli olarak anlasilan iskonto
oranlari dahilinde nakde donustlrerek tahsil etmektedir. Diger ticari alacak ile ¢cek ve
senetler Sirket’in klima, yazar kasa ve beyaz esya satis bayilerinden kaynaklanmaktadir.
Sirket, bayileri GUzerinde etkili bir kontrol sistemi kurmus olup bu islemlerden dogan kredi
riski yonetim tarafindan takip edilmektedir ve her bir borclu i¢in bu riskler sinirlandiriimistir.
Sirket s6z konusu bayilerin kredi limitini belirlerken gecmis tecrtbelerini ve bayilerden alinan
teminatlari dikkate almaktadir (Dipnot 6).
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DiPNOT 27 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi
(Devami)
b) Finansal Risk Faktoérleri (devami)

Finansal varliklarin kredi kalitesine iliskin aciklamalar

31 Aralik 2017 ve 2016 tarihleri itibariyla vadesi gegcmemis ve deger duUsuklugune ugramamis
finansal varliklar icerisinde yer alan nakit ve nakit benzerlerinin bulunduruldugu bankalar
cogunlukla yuksek kredi derecelendirme notuna sahip olup, ticari alacaklar icerisinde yer
alan taraflar ise uzun zamandir ¢alisilan ve herhangi 6nemli tahsilat sikintisi yasanmamis
musteriler/iliskili taraflardan olusmaktadir.

Vadesi gegen alacaklarin yaslandirmasi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2017 31 Aralik 2016

Vadesi Uzerinden 1-30 gln ge¢mis 3.531 2.362
Vadesi Gzerinden 1-3 ay ge¢mis 196 1.256
Vadesi Uzerinden 3-12 ay 794 799

Vadesi Uzerinden 1-5 yil gecmis . -
Vadesini 5 yildan fazla gecmis - -
Toplam vadesi gec¢en alacaklar 4.521 4.417

Toplam vadesi ge¢mis alacaklar
Teminat vs ile guvence altina alinmis kismi 2.251 1.540

b.2) Likidite riski

ihtivath likidite riski yonetimi, yeterli dlctde nakit ve menkul kiymet tutmayi, yeterli miktarda
kredi islemleri ile fon kaynaklarinin kullanilabilirligini ve piyasa pozisyonlarini kapatabilme
glcunu ifade eder. Mevcut ve ilerideki muhtemel borg gereksinimlerinin fonlanabilme riski,
yeterli sayida ve yUksek kalitedeki kredi saglayicilarinin erisilebilirliginin strekli kilinmasi
suretiyle yonetilmektedir. Sirket yonetimi, tahmini nakit akimlarina gore Sirket’in likidite
rezerv hareketlerini izlemektedir.

Sirket yonetimi, likidite riskini ydnetmek icin elinde, gelecek yakin dénem nakit ¢ikisini
karsilayacak miktarda nakit, kredi taahhudt ve kredi karti slip alacaklari tutmaktadir. Bu
kapsamda 31 Aralik 2017 tarihi itibariyla Sirket’in, bankalarla yapilmis olan, ihtiyaci oldugu
anda kullanabilecegi 1.848.332 TL tutarinda genel kredi limiti anlasmasi (nakdi ve gayri
nakdi) bulunmaktadir (2016: 1.977.665 TL).
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DiPNOT 27 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi

(Devami)

b) Finansal Risk Faktoérleri (devami)

b.2) Likidite riski (Devami)

Sirket’in finansal yukumltltklerinden kaynaklanan likidite riskini gosteren tablo asagidaki

gibidir:
Soézlesme
uyarinca
nakit c¢cikislar
Defter toplami 3 aydan 3-12 ay 1-5 yil
31 Aralik 2017 degeri I+ kisa (1) arasi (Il) arasi (ll)
Tlrev olmayan finansal
yukimlaltkler
Ticari borglar 674.944 677.921 677.921 -- --
iliskili taraf 3.296 3.296 3.296 -- --
Diger 671.648 6/4.625 674.625 -- --
Diger borc¢lar 1.456 1.456 1.456 -- --
Diger 1.456 1.456 1.456 -- --
Toplam ylikiumlilikler 676.400 679.377 679.377 - -
Tiarev finansal
yukimlaltkler
Riskten korunma amacli
vadeli doviz islem
sozlesmeleri
-Nakit ¢ikisi 304 (32.468) (31.424) (1.044) --
-Nakit girisi -- 31.571 30.574 997 --
Toplam yukimlilikler 304 (897) (850) (47) --
Sozlesme
uyarinca
nakit cikislar
Defter toplami 3 aydan 3-12 ay 1-5 vil
31 Aralik 2016 degeri CI+1+111) kisa (1) arasi (1) arasi (lI)
Turev olmayan finansal
yukimlualtkler
Ticari borglar 712.323 715.465 715.465 -- --
iliskili taraf 4.201 4.201 4.201 -- --
Diger 708.122 711.264 711.264 -- --
Diger borglar 1198 1198 1198 -- --
Diger 17198 1198 1.198 -- --
Toplam yukimlilikler 713.521 716.663 716.663 - --
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DiPNOT 27 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi
(Devami)

b) Finansal Risk Faktérleri (devami)
Yabanci para kuru riski

Sirket, agirlikli olarak yurtici saticilardan TL cinsinden alim yapmakta ve sinirh kur riskine
maruz kalmaktadir.

Yabanci para kur riski. Yonetim Kurulu tarafindan yapilan dtzenli toplantilarda takip
edilmektedir. Bilanco kalemlerinden dogan kur riskini en aza indirmek amaci ile atil nakit,
yabanci para yatirimlarda degerlendiriimektedir. Sirket ayrica gerekli goruldugu takdirde,
trev araglardan forward’larin sinirli kullanimi ile yabanci para kuru riskinden kendini
korumaktadir.

Déviz Pozisyonu Tablosu 31 Aralik 2017

TL Karsihgi ABD Dolari Avro Diger
1. Ticari alacaklar 950 251 -- 109
2a. Parasal finansal varliklar(kasa, banka hesaplari dahil) 2.016 163 254 --
2b. Parasal olmayan finansal varliklar 241 45 13 --
3. Diger -- -- -- --

4. Dénen varliklar (1+2+3) 3.207 459 267 109
5. Ticari alacaklar -
6a. Parasal finansal varliklar - - - -

6b. Parasal olmayan finansal varliklar 234 62 - -
7. Diger - . - -
8. Duran varliklar (5+6+7) 234 62 - .
9. Toplam varliklar (4+8) 3.441 521 267 109
10. Ticari borglar (7.253) (987) (640) --
11. Finansal yukumlulukler - . - -
12a. Parasal olan diger yukumlulukler (3.401) (349) (378) --
12b. Parasal olmayan diger yukumltlukler -- - . -
13. Kisa vadeli yukimliliikler (10+11+12) (10.654) (1.336) (1.018) --

14. Ticari borglar - - - -
15. Finansal yukumlulukler - . - -
16a. Parasal olan diger yukamlultkler - - - -
16b. Parasal olmayan diger yukumlultkler -- - - -
17. Uzun vadeli yikiamlaliikler (14+15+16) -- - -
18. Toplam yukumlaliikler (13+17) (10.654) (1.336) (1.018) .

19. Net finansal durum pozisyonu (9+18) (7.213) (815) (751) 109
Aktif karakterli bilanco disi ddviz cinsinden turev Urtnlerin tutari 31.571 8.370 - --
Pasif karakterli bilango disi déviz cinsinden turev Grlnlerin tutari -- - -- -
20. DYviz cinsinden turev Uriinlerin net pozisyonu 31.571 8.370 - -
21. Net yabanci para varlik/(yiikiimliilik) pozisyonu (19+20) 24.358 7.555 (751) 109
22. Parasal kalemler net yabanci para varlik/(yukimlilik)

pozisyonu (19)-(3+7) (7.213) (815) (751) 109

23. D6viz Hedge’i igin Kullanilan Finansal Araglarin Toplam

Gergege Uygun Degeri - - - -
24. Doviz Varliklarin Hedge Edilen Kisminin Tutari - - - .
25. Doviz Yukumluluklerin Hedge Edilen Kisminin Tutari 31.571 8.370 - --
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DiPNOT 27 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi

(Devami)
b) Finansal Risk Faktoérleri (devami)
Yabanci para kuru riski (devami)

Doviz Pozisyonu Tablosu (devami)

31 Aralik 2016

TL Karsihgi

ABD Dolari Avro

1. Ticari alacaklar

798

173 50

2a. Parasal finansal varliklar (kasa, banka hesaplari dahil)

2b. Parasal olmayan finansal varliklar

3. Diger

4, D6énen varhklar (1+2+3)

5. Ticari alacaklar

6a. Parasal finansal varliklar

6b. Parasal olmayan finansal varliklar

7. Diger

8. Duran varliklar (5+6+7)

9. Toplam varliklar (4+8)

827

180 51

10. Ticari borglar

1. Finansal yukumlultkler

(5.700)

(1.040) (550)

12a. Parasal olan diger yukumlulukler

1151

(327) -

12b. Parasal olmayan diger yukumlultkler

13. Kisa vadeli ylkimlalikler (10+11+12)

(6.851)

(1.367) (550)

14. Ticari borg¢lar

15. Finansal yukumlulukler

16a. Parasal olan diger yukumlulukler

16b. Parasal olmayan diger yukuamlultkler

17. Uzun vadeli yikamlilikler (14+15+16)

18. Toplam yikamlilikler (13+17)

(6.851)

(1.367) (550)

19. Net finansal durum pozisyonu (9+18)

(6.024)

(1.187) (499)

Aktif karakterli bilan¢o disi déviz cinsinden ttrev Urlnlerin tutari

Pasif karakterli bilanco disi ddviz cinsinden turev Urlnlerin tutari

20. Doviz cinsinden tirev Uriinlerin net pozisyonu

21. Net yabanci para varlik/(yiikiimliilik) pozisyonu (19+20)

(6.024)

(1.187) (499)

22. Parasal kalemler net yabanci para varlik/(yukamliliik)
pozisyonu (19)-(3+7)

(6.024)

(1.187) (499)

23. D6viz Hedge’i icin Kullanilan Finansal Araglarin Toplam Gergcege

Uygun Degeri

24. Doviz Varliklarin Hedge Edilen Kisminin Tutari

25. Doviz Yukimluluklerin Hedge Edilen Kisminin Tutari
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DiPNOT 27 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYi

(Devami)
b) Finansal Risk Faktérleri (devami)

Yabanci para kuru riski (devami)

Asagidaki tablo, Sirket’in ABD Dolari, Avro ve diger yabanci para birimlerindeki %10’luk
degisime olan duyarliigini géstermektedir. Bu tutarlar ABD Dolar’'nin, Avro’nun ve diger
yabanci para birimlerinin TL karsisinda %10 oraninda deger artisinin/azalisinin kar veya
zarar tablosundaki etkisini ifade eder. Bu analiz sirasinda tum degiskenlerin 6zellikle faiz

oranlarinin sabit kalacagi varsayilmistir.

Kur Riskine Duyarlilik Tablosu

31 Aralik 2017

Kar/Zarar

Yabanci paranin
deger kazanmasi

Yabanci paranin
deger kaybetmesi

ABD Dolari’'nin TL karsisinda % 10 degismesi halinde

1-ABD Dolari net varlik/yukumltluga (307) 307
2-ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) 3157 (3157)
3-ABD Dolari net etki (1+2) 2.850 (2.850)
Avro’'nun TL karsisinda % 10 degismesi halinde

4-Avro net varhk/yukamlaltk (414) 414
5-Avro riskinden korunan kisim (-) -- --
6-Avro net etki (4+5) (414) 414
Diger doviz kurlarinin TL karsisinda % 10 degismesi

halinde

7-Diger doviz net varlik/yukumluluga 1 [©)
8-Diger doviz kuru riskinden korunan kisim (-) -- --
9-Diger Doviz Varliklari net etki (7+8) 1 (@)
TOPLAM (3 +6 +9) 2.437 (2.437)

Kur Riskine Duyarlilik Tablosu

31 Aralik 2016

Kar/Zarar

Yabanci paranin
deger kazanmasi

Yabanci paranin
deger kaybetmesi

ABD Dolar’'nin TL karsisinda % 10 degismesi halinde

1-ABD Dolari net varlik/yukimltlagu (420) 420
2-ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) -- --
3-ABD Dolari net etki (1+2) (420) 420
Avro’'nun TL karsisinda % 10 degismesi halinde

4-Avro net varlik/yUkamlaluk 185) 185
5-Avro riskinden korunan kisim (-) -- --
6-Avro net etki (4+5) (185) 185
Diger doviz kurlarinin TL karsisinda % 10 degismesi

halinde

7-Diger ddviz net varlik/yakumlaltiga 1 [@©)
8-Diger doéviz kuru riskinden korunan kisim (-) -- --
9-Diger Doéviz Varliklari net etki (7+8) 1 (O]
TOPLAM (3 + 6 +9) (604) 604
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DiPNOT 28 - FINANSAL ARACLAR (GERCEGE UYGUN DEGER ACIKLAMALARI VE
FiINANSAL RiISKTEN KORUNMA MUHASEBESiIi CERCEVESINDEKi ACIKLAMALAR)
(Devami)

Finansal Araclarin Gercede Uygun Dederi

Finansal varliklarin ve yukumluluklerin gercege uygun degeri asagidaki gibi belirlenir:

 Birinci seviye: Finansal varlik ve yukUmlUultkler, birbirinin ayni varlik ve yakumlultkler i¢in
aktif piyasada islem goéren borsa fiyatlarindan degerlenmistir.

« ikinci seviye: Finansal varlik ve yukumlulikler, ilgili varlik ya da yUktmlGlagan birinci
seviyede belirtilen borsa fiyatindan baska direkt ya da endirekt olarak piyasada gdzlenebilen
fiyatinin bulunmasinda kullanilan girdilerden degerlenmistir.

« Uclinct seviye: Finansal varlik ve yukamlultkler, varlik ya da yakamlalugun gercede uygun
degerinin bulunmasinda kullanilan piyasada g&zlenebilir bir veriye dayanmayan girdilerden
degerlenmistir.

Gercegde uygun degerleriyle gosterilen finansal varlik ve yukumlulUklerin seviye siniflamalari:
Sirket’in bazi finansal varlik ve finansal yukumlulUkleri her raporlama tarihinde gercege

uygun degerlerinden finansal tablolara yansitilir. Asadidaki tablo séz konusu finansal varlik
ve yukumlulUklerin gercege uygun degerlerinin nasil belirlendigi bilgisini vermektedir:

Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3

31 Aralik 2017
Vadeli doviz islemleri -- (304) -
-- (304) --

DIPNOT 29 - RAPORLAMA DONEMINDEN SONRAKi OLAYLAR

Sirket 20 Subat 2018 tarihinde Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda SPK’'nin 10 Nisan 2014
tarih ve 11/352 sayili ilke karari dogrultusunda asagida yer verilen 6zel durum aciklamasinda
bulunmustur:

“Sirketimiz’in 31 Aralik 2017 tarihli SPK duzenlemelerine uygun mali tablolari bildirilmistir.
SPK'nin 2014/11 sayili ilke karari dogrultusunda, Sirketimiz'in bu mali tablolarinda yer

alan 6zkaynaginin (-) 43.373.000 tam TL ve Sirketin bilanco disi varhgi, markasinin cari
degerinin 315.159.000 tam TL oldugu dikkate alindiginda, SPK dluzenlemelerine uygun
olarak hazirlanmis mali tablolarinda yer alan Ozkaynagdinin eksi (-) durumunda bir degisiklik
yaratmamistir. Bu tespit Gzerine ve yine SPK’'nin 2014/11 sayili ilke Karari uyarinca TTK 376.
maddesi uyarinca bilan¢co hazirlanarak sunulmustur.

Bu bilanco TTK 376 maddesi uyarinca Sirket’in marka degerini de icerir olarak hazirlanmistir,
Sirket’in hazirlanan séz konusu TTK 376 bilancosunda Ozkaynadi (+) 319.376.359 tam TL
olarak tespit edilmistir, Bu tutar, Sirketimizin 110.000.000 tam TL olan édenmis sermayesini
korudugunu godstermektedir.”
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