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Tarkiye’nin her kdésesine
teknoloji géturme hedefiyle ciktigimiz
yolda Ulkemizin 81 iline ulastik.
Teknoloji perakendeciligi sektdérinUn
OncU markasi olarak “Herkes icin
Teknoloji” felsefesini gittigimiz
her ilde 300’e yakin magazamizla daha
da somutlastirdik.

Sadece magazalarimizla degil internet
kanaliyla ve mobil uygulamalarimizla
teknolojiyi musterilerimizin oldugu yere
gdéturduk.1 milyona yakin indirilen mobil
uygulamamizla bu alanda énemli bir
basariya imza attik. Coklu kanaldan
ayni kaliteyi ve ortak glveni
Turkiye’ye sunmaya
devam ediyoruz.



Bir Bakista TeknoSA

TeknoSA, teknoloji Grlnlerini “en uygun fiyat” ve
“en iyi hizmet kalitesi” ile tUketicilere sunmayi
amaclayan bir teknoloji perakende zinciridir.

TeknoSA, kurulusundan bugulne istikrarl bir
sekilde bUyUmus; yayginhgi, hizmet kalitesi ve
arun cesitliligi sayesinde Turkiye’nin lider teknoloji
perakendecisi konumuna ulasmistir.

2012 yilinda halka arzini gerceklestirerek Borsa’ya
kote olan TeknoSA, 6nimuuzdeki ddnemde,

hem perakende agdini ve Urln gamini daha da
genisleterek hem de hizmet kalitesini iyilestirerek
lider konumunu glclendirmeyi hedeflemektedir.

TeknoSA, 81 ile yayilan 300’e yakin magazasi ve
online alisveris platformlari teknosa.com,
kliksa.com ve satis sonrasi destek ekibiyle
musterilerine hizli, glvenilir, kesintisiz ve yUksek
kalitede hizmet vermeye devam edecektir.

%9

TeknoSA NN teknoloji 3.016 milyon TL'lik cirosu
marketleri (TSS) kanalindaki ile Turkiye pazarindaki
pazar payl %36; genel pazar liderligini pekistirmistir.

payl ise %9 seviyesindedir.
TeknoSA, 2015 yiliicin
cirosunda %10’luk bir
blUyUume dngdrmektedir.
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Turkiye’nin

En Yaygin ve 171 291

En Bluyuk MAGAZA MAGAZA iL
oo ALANI (BiN M2?) SAYISI SAYISI
Teknoloji

Perakende
Zinciri

E-ticaret
Alaninda Rekabetci
Platformlar

TeknoSA, TeknoSA'nin, teknosa.com
31 Aralik 2014 itibariyla TeknoSA Akademi'de kliksa.com
193 milyon TL nakde Egitim Almis Yuksek Nitelikli

sahiptir. 3511 ¢calisani bulunmaktadir.



Kisaca TeknoSA

2014 yilinda 14. yasini kutlayan
TeknoSA, Turkiye'nin ilk ve en
vaygin teknoloji perakende

zinciridir.

TeknoSA;
yayginhgi, hizmet kalitesi
ve Urln c¢esitliligi sayesinde
Tarkiye’nin lider teknoloji
perakendecisi konumuna
ulasmistir.

Haci Omer Sabanci Holding
A.S. bunyesinde 2000
yilinda kurulan TeknoSA ic
ve Dis Ticaret A.S., teknoloji
Urtnlerini en uygun fiyat

ve en iyi hizmet kalitesi

ile tUketicilere sunmay!
amaclayan bir teknoloji
perakende zinciridir.

“Herkes icin Teknoloji”
felsefesini benimseyen
TeknoSA; yayginlig,
hizmet kalitesi, guvenilirligi,
blyUme hizi ve Grin
cesitliligi ile dinamik,
yenilik¢i ve atilimcl yapisi
sayesinde sektdrinde
saglam adimlarla ilerlemeyi
surdurmektedir. Sirket,
benimsemis oldugu kalite
ve blUyUme politikalariyla
gelecege; calisanlari,
paydaslari ve musterileriyle
birlikte yarumeyi ilke
edinmis, éncl ve lider
teknoloji perakende
kurulusudur.

TeknoSA'nin faaliyetleri
madazacllik, bayi agl ve
e-ticaret olarak U¢ grup
altinda siniflanmistir.
Magazalarda tuketici
elektronigi, géruntuleme,
bilisim teknolojisi,

telekom Urunleri ve beyaz
esya perakendeciligi
yapilimaktadir. 2014

yilinda 14. yasini dolduran
TeknoSA, Turkiye'nin ilk

ve en yaygin teknoloji
perakende zinciridir. 2000
yilinda bes magdaza ile
baslayan faaliyetini, bugun
Turkiye genelinde 81ilde 171
bin metrekarenin Uzerindeki
toplam satis alaninda 291
madazas! ve 3.511 ¢calisaniyla
sUrdtrmektedir.



Bayi grubu faaliyetleri
kapsaminda ise klima ve
Sharp marka buzdolabi
satisi yapiimaktadir. Klima
satislar iklimSA markasi
altinda yapilanmistir.

E- ticaret alaninda 2003
vilinda kurulan ve 2005
vilinda faaliyete gecen
teknosa.com ve 2012 yilinda
TeknoSA'nin bagl ortakligi
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TeknoSA hisseleri 17 Mayis
2012 tarihinden bu yana
Borsa istanbul’da islem
gbrmektedir.

2014 yilinda Subat ayinin
basinda yururltige giren
ve telekom Urunleri

icin kredi kartina taksit
olanagini kaldirip, diger
elektronik Urunler icin

Pazarda bu sene ortaya
cikan zorlu kosullara

karsi hizli tepki vermeyi
basaran TeknoSA, Haziran
ayinda lansmanini yaptigi
TeknoFinans catisi

altinda musterilerine, tim
UrUnlerde 36 aya kadar
vade imkaniyla, ek tuketici
finansmani secenedi
saglamistir.

bunu 9 aya indirgeyen yeni
duzenlemeler ve kurlardaki
artisin talep ve maliyetler
Uzerindeki olumsuz etkileri
sektoru etkilemistir. Bununla
birlikte, TeknoSA sektordeki
liderligini sUrdtdrmeye
devam etmis ve vyili

3 milyar TL ciro ile
tamamlamistir.

olarak kurulan KlikSA ic
ve Dis Tic. A.S’nin altinda
kliksa.com ile faaliyet
gostermektedir.



Kisaca TeknoSA

“Herkes icin Teknoloji” felsefesiyle
TeknoSA, sektdriunde saglam
adimlarla ilerlemeyi surdurmektedir.

Net Satis Alani (bin m?)

2014 171

2013 16

2012 141

I

TeknoSA, 2000 yilinda

bes magaza ile baslayan
faaliyetini, 2014 yilsonu
itibariyla Turkiye genelinde
81 ilde 171 bin metrekarenin
tzerindeki toplam satis
alaninda 291 magazasi

ve 3.511 ¢alisaniyla
stirdlrmustur.

Ote yandan kurlar
nedeniyle operasyonel
harcamalarda meydana
gelen artisi kontrol altina
almak icin alinan maliyet
dusurucu édnlemler

sonug vermis ve sirketin
operasyonel karlihginda
yilin ikinci yarisinda gozle
gorulur bir iyilesme
saglanmistir. Bu tedbirler
sonrasinda yilin ilk yarisinda
%1,9 olarak gerceklesen
FAVOK mariji, yilin ikinci
varisinda %3,4 seviyesine
yUkselmis ve 2014 yilinin
tamaminda %2,7’lik bir
FAVOK marjina ulasiimistir.
Sirket’in, beyaz esya dahil
teknoloji marketleri (TSS)
kanalindaki pazar payi %36;
genel pazar payl ise %9
seviyesindedir. TeknoSA,
31 Aralik 2014 itibariyla 193
milyon TL nakde sahiptir.

Bes yillik strecte pazardaki
bUyUmenin devam edecedi
yonunde beklentisi bulunan
Sirket, bu sUrecte pazar
bUyUmesinin Uzerinde bir
bUyUme dngdrmektedir.
2015 yilinda net satis
alanini %12 arttirip

190 bin metrekare
seviyesine tasimayi
hedefleyen TeknoSA,
cirosunda da %10’luk

bir bUyUme saglamayi
hedeflemektedir. 2015 vyili
yatirnm hedefi ise 45-

50 milyon TL araliginda
belirlenmistir.



Vizyon, Misyon ve Degerler
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TeknoSA, musteri taleplerini objektif
olarak degerlendirmekte, sikayet
yonetim sistemini iyilestirerek
musteri memnuniyetini artirmaktadir.

Vizyonumuz

Yenilik¢i ve fark yaratan
uriin ve hizmetlerle faaliyet
gosterilen cografyalarda
liderligi surdliirmek

Misyonumuz

Yaygin satis kanallariyla,
sundugu zengin ve kaliteli
teknolojik trtiin gami

ve kaliteli hizmetleriyle
musterilerinin yaninda
olmak

Degerler

Musteri memnuniyetini
on planda tutan, etik
kurallarinin ve sosyal
sorumluluklarinin
bilincinde, gelisime ve
gelistirmeye ac¢ik, geng ve
dinamik bir firmadir.

Kalite
Politikamiz

Sundugu teknolojik Grln
gami ve hizmetlerle;
musteri memnuniyetini 6n
planda tutan, tedarikgilerle
iliskilerini strekli gelistiren,
c¢alisanlarinin gelisimine
6nem veren, kalite yonetim
sisteminin surekliligini ve
etkinligini modern yénetim
tekniklerini uygulayarak
saglayan, dl¢en ve
iyilestiren, yeniliklere acik
bir firmadir.

Sikayet
Yonetimi
Politikamiz

Tuam etkilesim
kanallarindan ulasan
sikayet ve talepleri,
yasalar ve sirket

kurallari ¢cergcevesinde,
gizlilige 6nem vererek
adil ve objektif olarak
degerlendiren, boylelikle
sikdyet yonetim sistemini
stirekli iyilestirerek musteri
memnuniyetini artiran bir
firmadir.



2014 Gelismeleri

Turkiye'nin 81 ilinde magazasi
bulunan TeknoSA, acilan magazalar!
ve varattigr ekosistem ile istindam
yaratmaktadir.

TeknoSA, Brandon Hall
Group Excellence Awards
2014 kapsaminda 6dul alan
ilk TUrk firmasi oldu.

TeknoSA, En iyi Yonetilen
Perakende Sirketi Secildi
TeknoSA, uluslararasi bir
basariya imza atarak,
finans dlnyasinin en saygin
yvayinlarindan Euromoney
Dergisi tarafindan, Tuketici
Urtnleri/Perakende
kategorisinde tum Orta

ve Dogu Avrupa’nin en iyi
yonetilen sirketi secildi.

TeknoSA Akademi’den iki
Uluslararasi Basari
Teknoloji perakendeciligi
sektorunun ilk ve tek

MEB sertifikali egitim
merkezi TeknoSA Akademi,
dunyanin isyerinde
ogrenme ve performans
konusunda en buyuk
organizasyonu olan ASTD
(American Society for
Training & Development)
tarafindan Best Odule layik
goéruldu.

Bunun yani sira egitim ve
gelisim alaninda dunyanin
en prestijli yarismalarindan
biri olan “Brandon Hall
Group Excellence Awards
2014” kapsaminda “Best
Use of Blended Learning”
(En lyi Karma Ogrenme
Uygulamasi) kategorisinde
“Magazacilikta Kariyer
Yolu” programi ile Altin
Odul’ti kazandi. TeknoSA,
bu kategoride 6dul alan ilk
Turk firmasi oldu.

TeknoSA, Bilisim 500’de
iki Kategoride Birden
Birinci

TeknoSA, ‘En buyuk
500 Bilisim Sirketi’
arastirmasinda iki
kategoride birden &édul
kazand!. interpromedya
tarafindan bu yil 15’incisi
yapilan arastirmada,
“Perakende Zinciri”

ve “Bilgi Teknolojileri”
kategorilerinde birincilik
odultntn sahibi oldu.



“AVM”lerde Tuketicilerin
En Begendigi Marka
TeknoSA

TeknoSA, Alisveris
Merkezleri ve Yatirimcilari
Dernegi (AYD) ile GFK
isbirliginde bu yil 6'ncisi
gerceklestirilen “1 Numarali
Markalar 2014 Arastirmast”
sonucunda, tuketici
elektronigi kategorisinde
“AVM’lerde Tuketicilerin En
Begendigi Marka” secildi.

teknosa.com’dan iki 6nemli
basar

TeknoSAnin online satis
kanall teknosa.com,
Webrazzi Odulleri’nde
“Yilin Teknoloji Odakli
e-ticaret Sitesi” secildi. Bu
kategorideki oylarin Ucte
birini alan teknosa.com, bu
alandaki iddiasini bir kez
daha ortaya koymus oldu.

Bunun yani sira Marketing
Turkiye Dergisi'nin
DORIinsight isbirligiyle
gerceklestirdigi e-ticaret
siteleri kullanim
arastirmasinin sonuglarina
gore teknosa.com, “En
Begenilen Teknoloji Web
Sitesi” secildi.




2014 Gelismeleri

TeknoSA, Euromoney dergisi
tarafindan tum Orta ve Dogu
Avrupa’nin perakende alaninda
en iyi yonetilen sirketi secildi.

Mol symulamsisnmin beemem indhin,
Ioknces poon (e Elkpweis kigfing her an orhann

TeknoSA’nin mobil
uygulamasi, diinyanin
en prestijli is dlinyasi

etkinliklerinden biri

olan “Uluslararasi Stevie
Adiilleri” kapsaminda
2 6dil birden kazandi.

“Hayat Cok Giizel” filmi
odiilleri topladi
TeknoSANIn “Hayat

Cok Guzel” konsepti

ile tUketicilerle bulusan
kampanyasi, Reklamcilar
Dernegi, Reklamverenler
Dernegi ve Effie Worldwide
Inc’in dlzenledigi Effie
Turkiye Odulleri’nde
Perakende kategorisinde
Altin Effie ile édullendirildi.

insanlarin teknolojiye ihtiyac
duyduklari her noktada
TeknoSAnIn var oldugunun
altini cizen reklam filmi,
ayni zamanda bu yil 26.si
duzenlenen Kristal ElIma
Turkiye Reklam Odullerinde
de Uygulamada
Mukemmellik dalinda En lyi
Seslendirme kategorisinde
Kristal; TV, Sinema ve

Dijital dalinda Perakende
Satis kategorisinde GUmUs;
Entegre Kampanyalar
dalinda ise Bronz &dul
kazandi.

Tiirkiye’nin En Sevilen

ve En Samimi Teknoloji
Marketi TeknoSA
TeknoSA, DigitalAge
Dergisi ve IPSOS isbirligi
ile hazirlanan Turkiye'nin
en sevilen dijital markalari
arastirmasi sonucuna gore
“Turkiye'nin en sevilen
teknoloji marketi” secildi.

Bunun yani sira Mediacat
Dergisiicin yine IPSOS
tarafindan yuruatulen
“Turkiye'nin En Samimi
Markalar!” arastirmasinda
da “Turkiye’'nin En Samimi
Teknoloji Marketi” oldu.
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TeknoSA mobil
uygulamasina

2 6dil birden

TeknoSA NN mobil
uygulamasi, dinyanin

en prestijli is dunyasi
etkinliklerinden biri olan
“Uluslararasi Stevie
Odulleri” kapsaminda

2 6dul birden kazandi.
Kullanicl dostu ara yuzuyle
TeknoSA magazalarinda yer
alan her Urdnd kullanicilarin
cebine ve tabletine getiren
uygulama, “Alisveris”
kategorisinde gumus,
“Yardimci Uygulamalar ve
Hizmetler” kategorisinde ise
bronz édul aldi.

TeknoSA, Kariyer.net
insana Saygi Odiili’nin
sahibi oldu

TeknoSA, Kariyer.net

ana sponsorlugunda
duzenlenen, aday
basvurularini ylzde yluz
olarak yanitlayan, en

cok istihdam yapan ve

en ¢ok basvuru yapan
firmalara verilen insana
Saygl Oduli’nin sahibi
oldu. Yapilan oylamada
“basvuran adaylarin timunu
en kisa sUrede cevaplayan
marka” secilen TeknoSA,
kazandigi bu anlamli édulle
IK organizasyonuna ve
iletisimine verdigi 6Gnemin
altini bir kez daha cizmis
oldu.



Kilometre Taslarn

® 2007

¢ 30 bin metrekare kapali
alana sahip Gebze
Lojistik Merkezi faaliyete
gecti.

* Almanya merkezli
elektronik perakende
sirketi olan Electronic
Partner’in Turkiye'deki 5
magazas! satin alindi.

« Uzelli'nin Turkiye'deki
iki muzik marketi satin
alindi.

* ISO 9001 (Kalite
Yoénetim Sistemi)
sertifikasi alind.

« TeknoAsist ile Turkiye ilk
kez satis sonrasi ve iade

2000 2005 hizmetleri programiyla
* TeknoSA bes magdaza ile * TeknoSA Akademi tanisti.
faaliyete basladi. kuruldu.

2006 2008
* Magaza sayisl 150’yi astl. « TeknoSA Akademi ile
www.teknosa.com + Etkin verimlilik ve “En lyi Insan Kaynaklari
kuruldu. altyapi projeleri icin Uygulamas!” alaninda
“Bilimsel Perakendecilik Perakende Gunesi 6dulu
Programi” baslatildi. alindi.

+ IklimSA markasi + Turuncu Kart sadakat
altinda yetkili satis programi musteriyle
bayii faaliyetleri hayata ©® Dbulustu.
gecirildi.

* E-egitim uygulamasina

©® gecildi
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® 2009

» “Exxtra” format
magazalari faaliyete
basladi.

+ |SO 27001 (Bilgi
Guvenligi Yonetimi)
sertifikasi alindi.

® 2010

* Organizasyon yeniden
yapilandirildi.

* "Hizli blytme”
onceliginin yerini
“surdurulebilir karl
blylume” stratejisi aldi.

20M

* Amerika merkezli
elektronik perakendecisi
Best Buy’'in Turkiye'de
verlesik olan sirketi satin
alindi.

« Turuncu Kart, 2,3 milyon
Uye sayisina ulasti.

+ 1SO 10002 (mUsteri
memnuniyeti) sertifikasi
alindi.

® 2012

Sirket hisseleri 17 Mayis
2012'de IMKB'de islem
gbrmeye basladi.

www. kliksa.com
(e-ticaret internet sitesi)
faaliyeti baslatild.
TeknoSA, “Dunya
Perakende Odulleri”
tarafindan “Yilin

Gelismekte Olan
Pazarlar Perakendecisi”
odulune layik goruldu.
2 milyar TL net ciro
seviyesi asildi.

2014

%2013

« Avrupa’'nin ilk
3 elektronik
perakendecisinden biri
olmak, 2023 vizyonu
olarak aciklandi.

« 3 milyar TL'ye ulasan
cirosu ile Turkiye
pazarindaki liderligini
glclendirdi.

* Beyaz Konsept
Madazalar acilmaya
baslandi.

* TeknoSA Android ve
|OS mobil uygulamalari
faaliyete gecirildi.

Bingdl, Ardahan, Hakkari ve Sirnak magazalarinin
acilmasiyla Turkiye'nin 81 iline ulasan tek teknoloji

perakendecisi oldu.

* Turuncu Kart Gye sayisi 4,4 milyona ulasti.

Click & Collect uygulamasi baslatildi.

Euromoney Dergisi tarafindan Tuketici Urtnleri/
Perakende kategorisinde tum Orta ve Dogu Avrupa’nin
en iyi yonetilen sirketi secildi.



Temel Finansal ve Operasyonel Gostergeler

Avrupa’'nin ilk Uc teknoloji perakende
sirketinden biri olma vizyonu
dogrultusunda TeknoSA, 2014'te
coklu kanalda yatirimlarina

devam etmistir.

Finansal Gostergeler

(Milyon TL) 2012 2013 2014
Net Satislar 2.333 2.957 3.016
Toplam Aktifler 1.010 1.056 950
Ozkaynaklar Toplami 196 253 188
FAVOK 19 133 82
Net Kar 50,5 56,7 -20,0
Karsilastirilabilir Net Kar 47,7* 56,7 -9,9*%*

2014 yilinda TeknoSA’nin
81 ilindeki magazalarinda Operasyonel Gostergeler 2012 2013 2014
ve tekm_)sa.com’da Satis Alani (bin m?) 141 166 171
zu{Iaretcl slay|5| 2:30 Magaza Sayisi 283 294 291

milyon mistir.

yona ulasmiz Ziyaretci Sayisi (milyon) 100 108 101
MUsteri Sayisi (milyon) 8,0 8,5 75
Ortalama Alisveris Sepeti (TL) 271 304 345
Finansal Rasyolar (%) 2013 2014

Cari Oran (Dénen Varliklar/

Kisa Vadeli Yukumlultkler) 112 101
Likidite Orani

(Donen Varliklar-Stoklar/ 0,48 0,31
Kisa Vadeli Yukumlultkler)

Toplam Yaktumlaltkler/ 318 4.04
Ozkaynaklar

Toplam Yukamlulukler/Aktif 076 0.80

Toplam

* Kapatilan bir magaza icin ayrilan 3 milyon TL tutarindaki tek seferlik
harcama duzeltilmistir.

** Kapatilan magazalar ve 2015 yili kapanislari icin ayrilan 10,1 milyon TL
tutarindaki reorganizasyon harcamalari ile dtzeltilmistir.
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Net Satislar

2014 3.016 |

Y

P,
L gy Id "I“‘ Ste |

TeknoSA'nin 2014 yili net satislari
3.016 milyon TL olmustur.

Satis Alani (bin m?)

2014

TeknoSA'nin 2014 yili satis alani
171 bin m?ye cikmistir.

E-Ticaret Satislari (milyon TL)

2014 301

TeknoSA'nin 2014 yil e-ticaret
(teknosa.com + kliksa.com) satislari
%62 artarak 301 milyon TL’ye
ulasmistir.

Ortalama Alisveris Sepeti (TL)

2014 345 |

TeknoSA’nin 2014 yil ortalama
alisveris sepeti gecen seneye gore
%13,49 artarak 345 TL olmustur.



Temel Rekabet Ustiinltkleri

Elektronik alisverisi s&z konusu
oldugunda ilk akla gelen marka olan
TeknoSA, coklu magaza formatlari
lle her bdlgeye ve talebe uygun
Mmagaza acma esnekligine sahiptir.

TeknoSA, temel faaliyet
alani olan teknoloji
perakendeciliginde

sektordeki lider konumunu
da pekistirmektedir.

2000 yilinda 6nce yerel
pazara en uygun modeli
olusturabilmek Uzere

5 magdaza ile faaliyete
gecen TeknoSA, Turkiye'de
organize elektronik
perakendecilik sektoérinin
olusumuna 6ncl olmustur.
Turkiye'nin ilk teknoloji
perakendecisi olarak
onemli altyapi yatirimlari
sonucunda, perakende
magazacihk anlayisinin da
cercevesini olusturmus;
gelisen sektore yeni
katilanlara yakalanmasi glc
bir 6rnek teskil etmistir.

Sektor Lideri

Temel faaliyet alani olan
teknoloji perakendeciliginde
pazar payini istikrarla
artiran TeknoSA, sektdrdeki
lider konumunu da
pekistirmektedir. 2014 yih
sonuclarina gore teknoloji
marketleri satis kanalindaki
pazar payl %36; genel
pazar payl ise %9 olarak
gerceklesmistir.

Sinirsiz Misteri
Memnuniyeti

Elektronik alisverisi s6z
konusu oldugunda ilk
akla gelen marka olan
TeknoSA, ¢oklu magaza
formatlari ile her bolgeye
ve talebe uygun magaza
acma esnekligine sahiptir.
Sundugu Urun ve hizmet
cesitliligi ile muUsteri
odakli yonetim anlayisini
benimseyen TeknoSA,

en 6nemli varhgi kabul
ettigi musterilerinin
memnuniyetini, Turuncu
Kart sadakat programi,
musteri beklenti yonetimi
programi ve calisanlara
verilen hizmet odakli
egitimlerle garanti altina
almaktadir.

Miisteri Odakh Bilimsel
Perakendecilik
TeknoSA'yI sektordeki
diger markalardan ayiran
en 6nemli noktalardan biri
de satis ve satis sonrasi
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hizmet kalitesidir. MUsteri
Deneyimi Yonetimi'ne

cok 6bnem veren Sirket;
magdaza, internet ve cagdri
merkezi gibi tum kanallarda
mUsterilerine sundugu
deneyimi en iyi hale
getirmeye calismaktadir.

Ayricalikh Tiiketici
Memnuniyeti

TeknoSA, musteri
sikayetlerini; tutarli,
sistematik ve sorumlu bir
sekilde ¢cozme kabiliyetini
artirmaya yonelik olan ISO
10002:2004 standartlarini
karsilayan Turkiye’deki ilk
teknoloji perakendecisidir.
Sektérunde en ayricalikli
tuketici memnuniyetini
saglamak icin tUketicilerine
Urdn bilgilendirme hizmeti
sunmanin yani sira, ‘444
55 99 - TeknoAsist”, “Tekno
Garanti” ve “Yerinde Hizmet
Paketleri” gibi katma degerli
hizmetleri ile satis sonrasi
hizmet kalitesinde de éncu
olmustur.




Temel Rekabet Ustlinlikleri

TeknoSA, tuketicilere TeknoGaranti
Ile Uretici garantilerinin bes yila

kadar uzatilmasi gibi katma degerli
hizmetler sunmaktadir.

%m:u Kart ‘m

2013’te 3,8 milyon olan
Turuncu Kart sadakat
programi liye sayisi
2014 yilinda 4,4 milyona
ulasmistir.

7 Giin 24 Saat Satis
Sonrasi Destek

TeknoAsist ¢cagri merkezi ve
www.teknosa.com internet
sitesi 7 gun 24 saat satis
sonrasl gelisen musteri
intiyac ve beklentilerini
karsilamak Uzere destek
saglamaktadir. MUsterilerin
talepleri, magazalarda
kurulan TeknoAsist hizmet
noktalarinda da aninda
karsilanmaktadir. Sirket, bu
vaklasimiyla da sektdrde bir
ilke imza atmistir.

TUketicilere TeknoGaranti
ile Gretici garantilerinin bes
yila kadar uzatiimasi ve
kapsaminin genisletilmesi,
yerinde kurulum, sinirsiz
tamir, aninda degisim gibi
katma degerli hizmetler
sunmaktadir.

Misteriye Ozel Avantajlar
TeknoSA magazalarini ve
web sitesini yilda ortalama
200 milyon kisi ziyaret
ederken, musterilere

satin alma tercihlerine
gore hizmet ve ozel

indirim avantajlari sunan
Turuncu Kart sadakat
programinda 4,4 milyon
Uyeye ulasiimistir. TeknoSA,
2008 yilinda uygulamaya
alinan Musteri lliskileri
Yénetimi projesiyle;
Turuncu Kart uygulamasini
cep telefonuna entegre
etmistir. Magazalar

disinda ¢cagri merkezi ve
www.teknosa.com gibi
kanallar Uzerinden iletisim
kurdugu musterilerinin

tum kanallardan gelen
bilgilerini tekillestirerek,
musterilerini daha yakindan
tanima ve farkli kanallardan
kisisellestirilmis hizmet
sunma olanadini yaratmistir.



TeknoSA 2014 Faaliyet Raporu

18 /19

EK GARAN“ AUN G#FHV'ITYE ALIN!

TeknoSA Akademi
TeknoSA, musteri ve calisan
memnuniyetini en Ust
duzeye cikarmak icin 2005
yilinda kurulan, Tarkiye
teknoloji perakendeciliginde
ilk ve tek MEB sertifikall
akademisi olan TeknoSA
Akademi ile uzman

ve nitelikli calisanlar
yetistirmek Uzere insan
kaynaklarina yatirm
yapmaktadir. Akademi,
teknolojiye ilgi duyan ve

bu alanda kariyer yapmak
isteyen genclere oldugu
kadar, TeknoSA calisanlarina
da cesitli egitim programlari
vasitasiyla egitim ve gelisim
firsatlari sunmaktadir.
Kuruldugu gliinden bu yana
10.000’in Uzerinde mezun
veren TeknoSA Akademi,
2014 yilinda yeni tasindigi

9 derslikli 1.350 metrekarelik
yeni alaninda calismalarini
strdUrmektedir.
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Perakendeciligin Teknoloji
ile Birlestirildigi Magazalar
TeknoSA Akademi
olusumuyla sektordeki
yenilikleri yakindan takip
eden ve Turkiye'nin
sektoéorinde en cok
arastirma yapan sirketi olan
TeknoSA, guclu bir lojistik
altyapi ve etkin BT kullanimi
yoénundeki yatirimlarini da
sUrdUrmektedir. Sirket’in
2014 itibariyla 171 bin
metrekarenin Uzerinde satis
alani ve 30 bin metrekaresi
kapall olmak Uzere toplam
60 bin metrekare depo alani
bulunmaktadir. TeknoSA,
kendi sektdrinde en buyuk
lojistik merkeze sahip
perakendeci konumundadir.
Sirket’in her turlu lojistik
faaliyeti Gebze'deki

lojistik merkezinden
yonetilmektedir. Tum
magazalara online bagdli
olan merkezde faaliyetler,
bilgi sistemleri destediyle
yonlendirilmektedir.



Temel Rekabet Ustlinlikleri

TeknoSA Akademi, 2014 yilinda
veni tasindigr 9 derslikli 1.350

metrekarelik yeni alaninda

calismalarini surdurmeye devam

etmektedir.

Cagdas, dinamik,
yenilikgi ve atimci
yapisiyla sektérinde
saglam adimlarla
ilerleyen TeknoSA, i¢
pazarin standartlarini
belirlemektedir.

Perakendeciligin teknoloji ile
birlestirildigi magazalarda
da stok seviyesi kontrold,
Urun yerlestirme, etiket
degistirme gibi strecler,
bilimsel perakendecilik
donanimlariyla
yUrttulmektedir.

Cagdas, dinamik, yenilikci
ve atilimci yapisiyla
sektdrinde saglam
adimlarla ilerleyen TeknoSA,
ic pazarin standartlarini

da belirlemektedir. Musteri
odaklilik, liderlik, calisanlarin
katihmi, streclerle yonetim,
yonetimde sistem yaklasimi,
surekli iyilestirme, verilere
dayall karar mekanizmasi,
tedarikcilerle guclu

iliskiler olmak Uzere sekiz
baslikta gerceklestirdigi
uygulamalarla, sektdérde en
kapsamli ISO 9001:2008
Kalite Belgesi'ne

layik goérulmustar.

TeknoSA, Uluslararasi
Standardizasyon Orgutu
(ISO) tarafindan olusturulan,
musteri memnuniyeti ve
sikayet yonetim sistemi

standartlarini belirleyen
ISO 10002:2004 ve

bilgi glvenligi yonetimi
sisteminde kilavuz
niteliginde olan ISO
27001:2005 belgelerini
alarak teknoloji
perakendeciligi sektorinde
bir baska ilke de imza
atmistir. SGrdurulebilir
bUyume ve karlilik ile artan
musteri sadakatine yaptigi
yatirim neticesinde, ISO
9001:2008 Kalite Yonetim
Sistemi, ISO 27001:2005
Bilgi Guvenligi Yonetim
Sistemi ve ISO 10002:2004
MUsteri Sikayetleri Yonetimi
Sistemi belgelerine sahip
Turkiye'deki tek teknoloji
perakendecisi olma
ozelligini 2014 yilinda da
sUrdUrmustar.
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Grup, bilanco tarihinden 12 Subat 2015 tarihine kadar
Ankara ve izmir'de iki yeni madaza acmis, Mersin, Adana,
Tokat ve Ankara’da bes magaza kapatmistir. S6z konusu
madazalar ile birlikte Grup’un perakende satis alani 3.960
metrekare azalmistir.

Grup, bilanco tarihinden 12 Subat 2015 tarihine kadar
Ankara’da magaza revizyonu sebebiyle bir yeni madaza
acmis ve kapatmistir. S6z konusu magazanin revizyonu
neticesinde Grup’un perakende satis alani 653 metrekare
azalmistir.



Yoénetim Kurulu Baskanr’nin Mesaji

TUm illerde en az bir TeknoSA
Mmagazasinin bulunmasi, Tum Turkiye'yi
kapsayan bir teknoloji perakendecisinin
var olmasi, bizim acimizdan buyuk bir
mutluluk kaynagidir.

Degerli Ortaklarimiz,

TeknoSA Ic ve Dis Ticaret
Anonim Sirketi’nin 01.01.2014
- 3112.2014 Hesap Ddnemi
faaliyetlerine iliskin
aclklamalarimizi ve mali
tablolarimizi sunarken,
Genel Kurulumuzu
sereflendirmenizden dolayi

hepinizi saygl ile selamliyoruz.

TeknoSA Genel Kurul
Toplantisi’'na hos geldiniz.

2014 yil, ekonomik
konjonktlr acisindan zor bir

vil olmasina ragmen TeknoSA,

Turkiye’'nin Teknoloji Marketi
olma vizyonuyla yatirimlarina
devam etti. Bugun ve gelecek
hedeflerine kosmak icin fark
yaratan projelerin zeminini
olusturdu.

2014 yilindaki faaliyetlerimizin
ve kazanimlarimizin
detaylarina gegmeden dnce,
dunyada ve Ulkemizdeki
ekonomik tabloya ve
sektorumuzu etkileyen
onemli gundem maddelerine
deginmek istiyorum.

Dunya ekonomisi, 2008
krizini tam anlamiyla geride
birakamadi. Birlesmis
Milletler’in DUnya Ekonomik
Durumu ve Beklentiler 2015
(WESP) raporuna gore,
dunya ekonomisi 2014

vilini %2,6 bUyUme orani

ile kapatacak. Gelismis
ekonomiler igerisinde finans
krizini nispeten atlatan

tek Ulke ABD oldu. ABD
ekonomisi, 2014’te son 11 yilin
en yUksek buylUme oranini
yvakalayarak %2 oranindaki
buyUmeye ulasti. Avrupa’da
ise toparlanma umulanin
altinda bir hizla gerceklesti
ve Avrupa ekonomisinde
buylme %0,7 seviyesinde
kald.

DuUnyanin Uguncu buyuk
ekonomisi konumundaki
Japonya, yil kticUlerek
tamamlarken, dinyada
ekonomik bUyumenin
lokomotifi Cin ekonomisi ise
%7’lik buylme oraniyla son
24 yilin en dustk buytme
hizini kaydetti.

Avro Bolgesi, Japonya, Cin
gibi bluyUk ekonomilerde
meydana gelen yavaslama,
petrol ve emtia fiyatlarinda
dUsuse yol acarken, Uretici
ekonomileri olumsuz

etkiledi. Petrol arzinin
diusmemesi ve talepte bir
iyilesme goértlmemesi, petrol
fiyatlarinda dustustun devam
edecedi beklentisini artiriyor.
Ote yandan, ABD’deki gucli
ekonomik veriler de ABD
Merkez Bankasi'nin faiz
artisina erken baslayabilecedi
endiselerini tekrar yUkseltiyor.

Turkiye ekonomisine bakacak
olursak, 2014 yilinda dis ve i¢
faktorlerin etkisiyle durgun
bir seyir izledi ve en son
aciklanan verilere gore ilk 9
ayda %2,8 blyUme kaydetti.
BlUyUmenin lokomotifini

dis talep olustururken, cari
acigl kapatma cabalari ic
talebin daralmasina yol acti.



Ozel tuketim harcamalari
ilk 9 ayda yalnizca %1,3
artis gosterdi. Tuketici
enflasyonunun %8,17

olarak gerceklestigi 2014
yilinda Turk ekonomisinin
en ciddi sorunlari cari

acik, artan issizlik orani ve
yabanci sermaye girisindeki
yavaslama oldu.

Ekonomideki bu géranum,
diger sektorler gibi,
teknoloji perakendeciligi
sektérinde de talebin
yavas seyretmesine etki
etti. Buyumeler gegen yilin
seviyelerinde olmamakla
birlikte dinya ortalamasinin
Uzerinde gerceklesti. Bazi
kategorilerde bUyumelerin
yavaslamasina ragmen,
yUkselen trende sahip
televizyon ve akilli telefon
gibi cihazlar pazarin
blUyumesini sagladi. Turkiye
tuketici teknolojisi Urtnleri
pazari, 2014 yilinda tahminen
35 milyar TL'lik ciroya ulastl.




Yoénetim Kurulu Baskani’nin Mesaiji

Teknosa.com, bir dnceki vila
godre %50’ye yakin buyume
gerceklestirdi.

TeknoSA’da mobil satislarin
e-ticaret icindeki payi1 %10
seviyelerine ulasti.

Ekonomideki genel
durgunlugun yani sira
sektdrin en Gnemli glindem
maddelerinden biri, kredi
karti taksit olanaklarinin
sinirlandiriimasi ve telekom
kategorisinde tamamen
kaldirilmasi oldu. Bu
duzenlemelerin ve kurlardaki
artisin talep ve maliyetler
Uzerindeki olumsuz etkisine
ragmen, TeknoSA yili 3 milyar
TL ciro ile tamamladi.

‘Herkes i¢in Teknoloji’
felsefesiyle, teknolojiye
ihtivac duyulan her noktada
tUketicilerin yaninda olmayi
hedefleyen TeknoSA,

2014 yilinda magazacilik,
e-ticaret ve mobil ticaret
alaninda atilimlar hayata
gecirdi. Ardahan, Bingdl,
Hakkari ve Sirnak illerinde
acilan magazalariyla hizmet
agini Turkiye’'nin 81 iline
tasiyarak, sektorde kisa
zamanda ulasiimasi glc¢ bir
hedefi gerceklestirdi. Tum
illerde en az bir TeknoSA
madazasinin bulunmasi,
tam Turkiye'yi kapsayan bir

teknoloji perakendecisinin
var olmasi, sektor icin dnemli
bir kilometre tasi, bizim
acimizdan buyuk bir mutluluk
kaynagidir.

MUsteri deneyimini daha
kusursuz ve kesintisiz hale
getirmeye katki saglayan
coklu kanal stratejimiz
cercevesinde dijital kanallarda
da yukselen grafigimizi
sUrdUrduk. Teknosa.com,

bir dnceki yila gdore %50'ye
vakin blyUme gerceklestirdi.
Mobil uygulamalar ise 1 yilda
1 milyona yakin kez indirildi
ve mobil satislarin e-ticaret
icinde payl %10 seviyesine
ulasti.

TeknoSA sermayesiyle
kurulan, KIikSA ic ve Dis
Ticaret A.S.’nin alisveris
platformu kliksa.com ise
sahip oldugu genis Grun
gamini, cazip fiyatlarla

ve Sabanci glvencesiyle
tuketicilere sunmaya devam
etmekte. 2012 yilinda
faaliyete gecen ve 250 bini
askin Urtnt bunyesinde
bulunduran kliksa.com, 2014
vilinda 2 kata yakin buytme
sagladi.



Turkiye’'nin lider teknoloji
perakende sirketi TeknoSA,
gectigimiz yil yeni teknolojik
Urtinlerde 6nculuk ve
hizmette UstunlUk anlayisiyla
fark yaratan calismalara
imza atti. TeknoFinans catisi
altinda hayata gecirilen yeni
finansman olanaklari ile
tuketicilere ihtiyac duyduklari
teknolojiye erismek icin
avantajli secenekler sunuldu.

2015, dlinyada ve Turkiye'de
ekonomide riskler ve firsatlar
arasinda bir denge yil
olacak. Turkiye’'nin bu yil icin
blUyUme beklentileri 2014

vili ile benzer seviyelerde.
Sabanci Toplulugu olarak
Turkiye'nin daha guclu

bir blyUme potansiyeli
olduguna inaniyoruz. Biz

de bu potansiyeli harekete
gecirmek icin 2015 yilinda da
Uzerimize duseni yapacadiz.
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Sektodran guc kaynaklarine
geng¢ ve dinamik ntfusumuzu,
hizla cogalan modern
alisveris platformlarini ve
teknolojideki gelismeleri iyi
degerlendirip, riskleri de
etkin sekilde yonetmek Uzere
planlarimizi yaptik.

2015 yili, bugln ve gelecedin
teknoloji perakendeciliginin
yeni sinirlarinin yine TeknoSA
tarafindan cizilecedi ve

tum paydaslarimiz icin
yarattigimiz degeri daha

da ileri tasiyacagimiz bir yil
olacak. Sirketimizin hedefi,
markasiyla, finansal gtictyle,
uzman ve enerjik ekibiyle,
veniliklerle, tuketicilerde
yarattigl glven ve sundugu
degerle sektdrde, her alanda
6ncu konumunu surddrmek.

2015 yilinin Ulkemiz ve
sirketimiz icin hayirli olmasini
diler, TeknoSA'nin degismez
liderliginde katkisi olan tim
paydaslarimiza tesekkurlerimi
sunarim.

Saygilarimla,

Haluk Dinger
Yonetim Kurulu Baskani
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Yonetim Kurulu*

Haluk Dinger

Yonetim Kurulu Baskani

Haluk Dinger, University of
Michigan Makine Muhendisligi
bolumunden 1985 yilinda mezun
olmustur. 1988 yilinda University
of Michigan MBA yUksek lisansini
tamamlamistir.

Profesyonel hayatina 1985
senesinde General Motors
sirketinde Urun Gelistirme
Muhendisi unvani ile baslamistir.
Daha sonra sirasiyla Koray

Yapl, Dinger&Dincer ve Temsa
sirketlerinde is Gelistirme ve Dis
iliskiler Koordinatort, Yonetim
Kurulu Uyesi ve Yonetim Kurulu
Baskan Vekili, Murahhas Uye
pozisyonlarinda gorev almistir.
2001 yilinda Haci Omer Sabanci
Holding’de calismaya baslayan
Haluk Dinger, Eylul 2004’den beri
TeknoSA Yonetim Kurulu Baskani
ve Sabanci Holding Perakende
ve Sigorta Grup Baskani olarak
gorevine devam etmektedir.

Temel Ciineyt Evirgen
Yonetim Kurulu Baskan
Yardimcisi

Temel Cuneyt Evirgen, Bogazici
Universitesi Matematik ve Elektrik
Muhendisligi bolumlerinden
1986 yilinda es zamanh mezun
olmustur. 1990 yilinda Bogdazici
Universitesi Pazarlama yiksek
lisansini, 1995 yilinda Michigan
State University Pazarlama ana
bransinda Uluslararasi isletme
yardimci bransinda doktorasini
tamamlamistir.

Profesyonel hayatina

1986 senesinde Bogazigi
Universitesi'nde Ogretim Asistani
olarak baslamistir. Daha sonra
Michigan State University
Universite Apartmanlari
Yerleskesinde KultUrlerarasi
Programlama Yardimcisi,
Michigan State University
Uluslararasi is Merkezlerinde
Uzman Sistemler Gelistirme
Arastirmacisi ve Danismani,
Bilesim International Research
& Consultancy sirketinde Genel
Muduar ve Yonetim Kurulu
Uyesi, Koc Universitesi’nde Yari
Zamanli Fakulte Uyesi, Sabanci
Universitesi’nde Perakende
Programi Direktort olarak gorev
almistir. Temel Clneyt Evirgen
halen Sabanci Universitesi'nde
Uygulama Fakultesi Uyesi,

Profesyonel Egitimci ve Danisman

ve Murahhas Uye olarak gérev
almakta olup, 2005-Nisan 2012
tarihleri arasinda TeknoSA'da
Yénetim Kurulu Uyesi olarak
gorev yapmistir. Nisan 2012°'den
itibaren ise TeknoSA Yonetim
Kurulu Baskan Yardimcisi olarak
gorev yapmaktadir.

Muhterem Kaan Terzioglu
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Muhterem Kaan Terzioglu,
Bogazici Universitesi isletme
bolumunden 1990 yilinda mezun
olmustur.

Ayni yil Arthur Andersen
Turkiye'de Bagimsiz Denetim
Uzmani ve Mali MUsavir olarak
gorev alan Terzioglu, 1992 yilinda
Arthur Andersen ABD’de Bilisim
Stratejileri ve Guvenligi Uzmani,
1994 yilinda ise Arthur Andersen
Belgika'da Bilgi Yonetimi ve Dijital
Strateji Hizmetleri Lideri olarak
gorevini strdurmustur. Ardindan
1998 yilinda Arthur Andersen
Turkiye’de Danismanlik Hizmetleri
Turkiye Operasyonlari Baskan
Yardimcisi olarak gorevini ifa
etmistir. 1999-2012 yillari arasinda
Cisco Systems Bruksel ofisinde
siraslyla E-ticaret Strateji Takim
Lideri EMEA, ileri Teknoloji

Satis Direktort EMEA, Teknoloji
Pazarlama Organizasyonu
Yonetici Direktor EMEA ve

Orta ve Dogu Avrupa Baskan
Yardimcisi gérevlerini Ustlenmis
olup Nisan 2012 tarihinden
itibaren TeknoSA'da Bagimsiz
Yonetim Kurulu Uyesi olarak
gobrev yapmaktadir.

*TeknoSA Yonetim Kurulu Uyeleri 3 yillik dénemler ile secilmektedir. Mevcut Yénetim Kurulu Nisan 2012'de géreve gelmistir.



Oguz Nuri Babiiroglu

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Oguz Nuri Baburoglu 1977 yilinda
Sussex Universitesi’/nden mezun
olmustur. Ardindan Lancester
Universitesi'nde Yuksek Lisansini
ve Pennsylvania University

The Wharton School Sosyal
Sistem Bilimleri Doktorasini
tamamlamistir.

Profesyonel hayatina ABD West
Chester Universitesi, Clarkson
Universitesi, INSEAD, Work
Research Institute, Bilkent
Universitesi ve Norwegian
University of Science and
Technology EDWOR programinda
ogretim gorevlisi olarak devam
etmis olan Baburoglu, 1998
yilindan itibaren Sabanci
Universitesi'ndeki gérevini ifa
etmektedir. 1995 yilinda Arama
Katiliml Yonetim Danismanhgr'ni
kurmus olup Akil Limani Mindport
Ogretim Hizmetleri’nin Kurucu
Direktort’dar. 2006 yilindan
itibaren ETI Gida Sanayi ve
Ticaret A.S./de Yonetim Kurulu
Uyesi olarak gérev almaktadir.
Baburoglu, Nisan 2012 tarihinden
itibaren TeknoSA'da Bagimsiz
Yénetim Kurulu Uyesi olarak
gorev yapmaktadir.
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Neriman Ulsever

Yénetim Kurulu Uyesi

Neriman Ulsever, 1975 yilinda
Bogazici Universitesi isletme
ve Yoneylem Arastirmasi
bélumlerinden mezun olmustur.

Profesyonel hayatina 1973

yilinda Turk Hava Yollar’'nda
baslayan ve kariyerine ¢esitli
sorumluluklarla devam eden
Ulsever, siraslyla Anadolu Bankasi,
Emlak Bankasi, Group Sanfa

ve Impexbank’ta farklh gorevler
Ustlenmistir. 1995 yilindan
itibaren kurdugu IKE Ltd'de
Yonetici Ortak olarak calismis,
insan kaynaklari danismanhgi ve
egitim konusunda ihtisaslasmistir.
Indesit Company’nin Turkiye
pazarina girdigi 1995 yilindan
itibaren grupta ve uluslararasi
platformlarda gorevler Ustlenen
Ulsever, 1999-2002 yillari
arasinda Isvicre’de Dogu Avrupa
ve Uluslararasi Pazarlar IK
Direktorltgu, ayrica 2001-2004
yillari arasinda Fransa’'da Batl
Avrupa Pazarlari iK Direktorlugu
sorumlulugunu da Ustlenmistir.
2004-2006 yillari arasinda
jtalya’da dunya ticari 6rguttinden
sorumlu IK Direktért olarak
gorev yapmistir. 2006-2010 vyillari
arasinda ise Italya’da Indesit
Company Grubu Global IK
Direktorligu ve icra Kurulu Uyeligi
sorumlulugunu dstlenmistir.

1996 yilindan bu yana Indesit
Turkiye'nin Yéonetim Kurulu

Uyesi olan Ulsever, 2011 itibariyla
Yonetim Kurulu Baskani olarak
atanmistir. 16 Mayis 2011 tarihinde
Sabanci Holding bunyesine
katilmistir. Nisan 2012 tarihinden
itibaren TeknoSA'da Yonetim
Kurulu Uyesi olarak gérev
yapmaktadir.
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Baris Oran

Yénetim Kurulu Uyesi
Bogazici Universitesi isletme
Boliumd’'nden mezun olan Baris
Oran, University of Georgia'da
MBA egitimini tamamlamistir.

Profesyonel hayatina 1995 yilinda
PricewaterhouseCoopers'ta
denetci olarak baslayan Baris
Oran, 1998-2003 yillari arasinda
Sara Lee Corp. Chicago IL'da
once denetim daha sonra finans
ve hazine/sermaye piyasalari
konularinda goérev almistir.
2003-2006 yillari arasinda Ernst
and Young firmasinda 6nce
Minneapolis, MN'de, sonrasinda
Avrupa, Afrika ve Hindistan
bolgelerinde sorumlu Kidemli
Mudur olarak goérev almistir. 2006
yilinda Kordsa Global'de goreve
baslayan Baris Oran, sirasiyla ic
Denetim Direktort, Global Finans
Direktort ve CFO gorevlerinde
bulunmustur. 2011 yilinda Sabanci
Holding Finans Direktora

olarak atanan Baris Oran, 2012
yilindan itibaren Sabanci Holding
Planlama, Raporlama, Finansman
Bolum Baskani gorevini
yurttmekte olup Nisan 2012'den
itibaren TeknoSA'da Yonetim
Kurulu Uyesi olarak gorev
yapmaktadir.
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2015, yeniliklerin temelinin atilacagi ve
degere donuseceqi bir yil olacak. Biz

olanlarimizi, teknolojik yeniliklerin, yeni
Isbirliklerinin ve yeni atilimlarin &ncusu
olacak sekilde yaptik.

Degerli Ortaklarimiz,

Turkiye teknoloji
perakendeciliginin lideri
olarak, kuruldugumuz 2000
yilindan bu yana sektorimuze
oncultk ediyor ve ilklere
imza atiyoruz. 2014 yilinda
da, hem sirketimiz hem de
sektdérimuz adina deger
yaratan, gelecekte de bizi
guclu kilacak yatirimlarimiza
devam ettik.

Teknoloji perakende sektori
acisindan 2014, dinamiklerin
degiskenlik gosterdigi bir yil
oldu. Sektdérumuz, ic ve dis
faktorler, genel ekonomik
konjonktur, dévizdeki
hareketlenmeler ile genel
olarak zor bir yil gecirdi.
Cari acigin azaltiimasina
yonelik duzenlemeler, kredi
karti taksit olanaklarinin
sinirlandirilmasi ve telekom
kategorisinde tamamen
kaldiriimasi, sektdrde
yasanan dnemli gelismeler
olarak kendini gdsterdi. Bu
gelismelere badli olarak,
buyUmeler, gecen seneki
seviyelerde olmamakla
birlikte, yine dunya
ortalamasinin Uzerinde
gerceklesti.

TeknoSA, 2014 yilini
ekonomide ve sektdrde zorlu
kosullara ragmen 3 milyar

TL ciro ile tamamlarken,
toplam pazarda %9, teknoloji
perakendesinde %36 pazar
paylyla sektdrde acik ara
liderligini strdurdt. Kurlar
nedeniyle operasyonel
harcamalarda meydana gelen
artis karsisinda alinan maliyet
dusUrict dnlemler, vilin

ikinci yarisinda operasyonel
karlilikta iyilesme sagladi.

2000 yilinda teknolojiyi
Turkiye'de herkes icin
erisilebilir kilma hedefiyle yola
cikan Sirketimiz, 2014 yilinda
acilan yeni magazalarla
Turkiye'nin 81 ilinde hizmet
vermeye basladi ve dnemli bir
kilometre tasini gerceklestirdi.
Gectigimiz yilin sonunda,

291 madaza ile 171 bin
metrekarelik satis alanina
ulastik.

Tum Turkiye'de teknolojinin
ve TeknoSAnIn temas
etmedigi vatandasimiz
kalmasin istiyoruz. Bu

amacla tuketicilerin
madgazalarimizdan,
bilgisayardan, cep
telefonundan veya tabletten
alisveris yaparken butunsel ve

tek bir deneyim yasamalarina
imkan saglayan, yeni nesil
perakendecilik modeli
omni-channel (¢coklu kanal)
alaninda gectigimiz yil da
yveni uygulamalar hayata
gecirdik. 2014 yilinda DUnya
Perakende Odulleri’nde

en iyi 7 ‘Coklu Kanal
Perakende Sirketi’'nden biri
secilmemiz, bize dogru yolda
oldugumuzu gosterdi.

Teknosa.com ile e-ticarette
yvakaladigimiz baytme
trendini stUrdururken,
gectigimiz yilin sonunda
hizmete giren mobil
uygulamalarimizla

onemli bir ¢ikis yakaladik.
Mobil uygulamalarimiz,
kullanicilardan buyuk

ilgi gordl ve indirilen
uygulamalarla cepte 1T milyon
madaza yaratmis olduk.
Teknosa.com, bir &énceki yila
gore %50’ye yakin blylme
gerceklestirirken, mobil
satislarin e-ticaret icinde payi
ise %10 seviyesine ulastl.

Subat ayinin basinda
yurarlage giren ve Telekom
Urtnleriicin kredi kartina
taksit olanagini kaldiran,
diger elektronik Grtnler icin
taksit sayisini dokuz ayla



sinirlandiran yeni kredi karti
yasasl tuketicilerin ihtiyac
duyduklari Urtnlerde talebin
yavaslamasina neden oldu.
Kredi kartlari ile yapilan
elektronik sektor harcamalari,
gecmiste her yil %20’lerin
Uzerinde buUyUme gdsterirken,
2014’te bu blUyUme sadece
%1 oldu. Bu noktada,
TeknoFinans catisi altinda
musterilerimize, alternatif
finansman modelleri sunduk.
Magazada 10 dakikada
alinabilen TeknoKredi ve
Kredi Ekspres Urunlerimiz

ile tum Urunlerde 36 aya
kadar vade imkani bunlardan
biriydi. Bu alanda guclu

iki banka ile ve en yaygin
cografyada hizmet sunan
sektdr oyuncusu olduk.

Satis sonrasi gelisen musteri
ihtiyac ve beklentilerini
karsilamak icin gelistirdigimiz
‘TeknoSA Hizmet Paketleri
Hizmetleri’ ve ek garanti
secenekleri sunan
‘TeknoGaranti’, gecen yila
gore 1,5 katin Gzerinde
buylyerek rekora imza atti.

MuUsterilerimizle her kanalda
etkilesim halinde olmak

ve hizmet goétirmek icin
odaklandigimiz alanlardan
biri de sosyal medya.
Facebook Uzerinde 2 milyonu
asan hayran sayimiz ve
Twitter’da 250 bine yaklasan
takipcimizle Turkiye'nin
sosyal medyada en bUyuUk
markalari icinde olmayi
basardik.

Kisisellestirilmis musteri
deneyimi sunma ve
muUsterilerimize sundugumuz

avantajlari zenginlestirme BT
dogrultusunda sadakat \’}\
o)
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TeknoSA'niN basarilarinin en 6nemli
mimarl, 3.500°0 askin nitelikli insan

kaynagmiz.

Hayata sagladigimiz katma
deger, Turkiye’nin blylik
sirketlerinin yer aldigi
siralamalardaki basarimizla
ve aldigimiz édlller ile
karsilik buldu.

programimiz Turuncu Kart,
yayginlasmasini strddrdu ve
2014 yil sonu itibariyla Gye
sayisini 4,4 milyona tasidi.

TeknoSA'nin bunyesinde
hizmet veren Turkiye'nin
“Iklimlendirme Merkezi”
iklimSA, 2014 vili Mart
ayinda yeniden yapilandi ve
TeknoSA ile sinerjisini artirdi.
Yuzden fazla farkh klima
modelini Turkiye'nin geneline
yayilan 200’den fazla modern
madazasinda tlketicileriyle
bulusturan IklimSA, Turkiye
genelinde 41 ilde 189 yetkili
saticisi, 65 ilde 221 yetkili
servisi ile 2014 yilinda 95
milyon TL ciroya ulasti.

TeknoSA'nin basarilarinin en
onemli mimari, 3.500 Kkisilik
nitelikli insan kaynagimiz.
TeknoSA'va ve teknoloji
perakendeciligi sektortne
yetenek kazandirmayi
surdturen Akademimiz,
uluslararasi alanda guclu bir
model haline geldi. Bugtne
kadar 10.000’in Uzerinde
mezun veren TeknoSA
Akademi, editim ve gelisim
alaninda dunyanin en
onemli yarismalarindan biri

olan “Brandon Hall Group
Excellence Awards 2014”
kapsaminda “Magazacilikta
Kariyer Yolu” programi ile
En lyi Karma Ogrenme
Uygulamasi kategorisinde
Altin Odul kazandi ve bu
odult alan ilk Turk sirketi
oldu. Ayrica, ASTD (American
Society for Training &
Development) tarafindan
Best Odule layik goruld.
Onumuzdeki dénemde de
egitim yatirmlarimizi her
kanalda surdurerek, sektore
istihdam ve kaliteli is glicu
saglama misyonumuzla
hareket edecegiz.

Sabanci Toplulugu'ndaki
tum sirketler gibi kurumsal
vatandaslik bilinciyle

hayata gecirdigimiz

sosyal sorumluluk ve
destek projelerini asli

isimiz saylyoruz. Genis
kitlelerin teknolojiden
faydalanmasini saglamak
amacilyla egitimden spora,
cevreden sanata sorumluluk
Ustleniyoruz. 2007 yilindan
beri yurattugumuz Kadin
icin Teknoloji Projesi
kapsaminda 2014 yilinda;
Adiyaman, Balikesir, Eskisehir,



Mersin, Manisa, Soma,

Burdur ve Gaziantep'te
Ucretsiz bilgisayar egitimleri
gerceklestirdik. Bugtne kadar
55 ilde egitim verilen kadin
sayisi 14 bine ulasti.

Turkiye Futbol Federasyonu
ile gerceklestirdigimiz

isbirligi anlasmasi ile Milli
Takimlara Teknoloji Tedarikgisi
olarak destek vermeyi

de surdUrtyoruz. Ayrica,
egitim kurumlarina ve sivil
toplum o6rgutlerine teknoloji
yardimlari gercgeklestiriyoruz.

Sektorumuze ve toplumsal
hayata sundugumuz katkilarin
odullerle karsilik bulmasi,
bize glic ve motivasyon
saglhyor. Euromoney Dergisi
tarafindan, Tuketici Uranleri/
Perakende kategorisinde tum
Orta ve Dogu Avrupa’nin

en iyi yonetilen sirketi
secilirken, Turkiye teknoloji
perakendeciligi sektorinin
lideri TeknoSA olarak,

“En buyuk 500 Bilisim
Sirketi” arastirmasinda

hem ‘Perakende Zinciri’

hem de ‘Bilgi Teknolojileri’
kategorisinde birincilik 6dulu
kazandik. Alisveris Merkezi
Yatirimcilari Dernegdi ve

GFK isbirligiyle duzenlenen

1 Numaral Markalar
Arastirmasi sonucunda,

bu yil da kendi alanimizda
tUketicilerin en begendigi
marka secildik.

Kuresel ve bolgesel
gelismeler dikkate alindiginda
ekonomi icin bu yildan cok
farkl bir buylUme beklentisi
yok. Bununla birlikte
Tarkiye’nin dinamizmi

ve potansiyeli ile dnemli
atilimlar yaparak bu vili

ivi degerlendirmesi 6nem
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tasiyor. Tuketici teknolojisi
Urunleri pazari agisindan
Ulkemiz, dnemli ve gelisen bir
pazar. 2014 yilinda dunyada
durgunluk hatta geriye gidis
yasanirken, Turkiye'de pazarin
cift haneli buyUme devam
etmesi bunun énemli bir
gbstergesi.

Teknolojinin ihtiyag
listesindeki yerinin giderek
6nem kazanmasi, yeni
teknolojilerin sundugu
imkanlar, yeni teknolojilere
hizla adapte olan geng¢ ve
dinamik bir nufusa sahip
olmamiz ve mobilitenin
yayginlasmasi sektorin
onundeki 6nemli firsatlar.
Nesnelerin interneti
kavrami, giyilebilir saglk ve
iletisim Urtnleri, ev kontrol
ve guvenlik cihazlari ve
diger sinirsiz segcenekler
insanlarin yasam kalitesini
artiracak bir kapi daha
araladi. Yakin gelecekte yeni
gelir kaynaklari ve yeni is
modelleri de yaratacak. Tum
bu teknolojik gelismelerin,
perakende sektdérinun
degisim ve donltsumunu

de beraberinde getirdigini
soyleyebiliriz. Her noktada
ve tum cihazlardan erisilebilir
olmak, perakende icin artik
olmazsa olmaz haline geldi.

Tuketiciler, her an her yerden
yasamini kolaylastiracak
sekilde alisverise yonelirken,
magdaza ici sunum teknikleri
ve takip sistemleri ile
musterilerin ihtiyaclari

icin istenen hizmet, daha
musteri dile getirmeden
sunulacak hale geliyor.
Onumuzdeki dénemde, akilli
perakendecilik, mUsteri odakli
hizmet kultury ile birleserek
sektort ¢cok daha ilerilere
taslyacak.
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2015, yeniliklerin temelinin
atilacagi ve degere
donusecedi bir yil olacak.
Biz planlarimizi, teknolojik
yeniliklerin, yeni isbirliklerinin
ve yeni atilimlarin 6nctsu
olacak sekilde yaptik.
Hedefimiz, musterilerimize
degder katarak buytyen
sektorimuzde liderligimizi
daha da saglamlastirmak ve
Ulkemizin gelecek hedeflerine
paralel olarak 2023 yilinda
Avrupa’nin ilk 3 teknoloji
perakende sirketinden biri
olma vizyonumuzda saglam
adimlarla ilerlemek.

2015 yilinda birlikte guclu
performans yakalayacagimiza
inaniyor; bizi bugunlere
getiren, hedeflerimizi
gerceklestirecegimizden
emin olmamizi saglayan
calisanlarimiza,
musterilerimize, is
ortaklarimiza ve
hissedarlarimiza
tesekkurlerimi sunuyorum.

Saygilarimla,

Necil Oyman
Genel Mudur
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Necil Oyman

Genel Mudir

Necil Oyman, istanbul
Universitesi iktisat Fakultesi,
Ekonometri BoIumu'nden
1995 yilinda mezun
olmustur. 2008'de Sabanci
Universitesi'nde Yénetici
isletme yUksek lisansini
tamamlamistir.

Profesyonel is hayatina 1999
vilinda Ericsson Turkiye'de
Satis Mudurt olarak
baslayan Oyman, daha
sonra ayni sirkette Yurt Disi
Pazarlar MUduru olarak
gbdbrev yapmistir.

Ardindan DanoneSA'da
Ulusal Satis Muduru,
GidaSA’da Satis Direktord
olarak sorumluluk
Ustlenmistir. TeknoSA
bunyesine 2007'de katilan
Oyman, sirasiyla Satis Grup
MUdury, Satis Direktoru

ve Satis Genel Mudur
Yardimcisi pozisyonlarinda
gorev almistir. ingilizce

ve Fransizca bilen

Necil Oyman, evli ve iki
cocuk sahibidir. Oyman,
TeknoSA’daki gorevine
Genel Mudur olarak devam
etmektedir.

Z. Korhan Bilek

Finans Direktoru

Z. Korhan Bilek, 1998
yilinda Bogazici Universitesi
Elektrik ve Elektronik
MUhendisligi Bolumu' nden
mezun olmustur. 2000°de
University of Rochester’da
MBA derecesini
tamamlamistir.

Kariyerine 2000 yilinda
Federal Reserve Bank

of Cleveland’da Analist
olarak baslayan Bilek, daha
sonra sirasiyla Ak Yatirim
Menkul Degerler A.S’de
Uzman Analist, Sabanci
Holding Perakende ve
Sigorta Grup Baskanhigrnda
Uzman, Mudur ve Direktor
pozisyonlarinda sorumluluk
Ustlenmistir. ingilizce bilen
Korhan Bilek, evli ve bir
cocuk sahibidir. TeknoSA'ya
2013 yilinda katilan Korhan
Bilek, gérevine Finans
Direktoru olarak devam
etmektedir.

Ayseglil Bahg¢ivanoglu
Strateji ve is Gelistirme
Direktora

Aysegul Bahcivanodlu,
New York Universitesi Stern
Business School’dan mezun
olmustur.

Profesyonel is hayatina
Citibank’'ta Kurumsal
Bankacilik Bolumd’'nde
baslayan Bahcivanoglu,
daha sonra sirasiyla AT
Kearney’'de Kidemli Yonetim
Danismani, Yurtici Kargo
Geopost’'ta CEO Danismani
ve Mey icki A.S Texas
Pasifik Grup’ta Yeniden
Yapilandirma Mudurd
olarak gorev yapmistir.
2007 yilinda Peppers and
Rogers Group’a katilan
Bahcivanoglu, 2008-2011
yillari arasinda Bruksel
Ofisi'nde Direktor olarak,
son iki yil ise Johannesburg
Ofisi, GUney Afrika'da
Ortak Yonetici olarak
gorev almistir. Aysegul
Bahcivanoglu, ingilizce ve
Fransizca bilmektedir. 2013
yilinda calismaya basladidi
TeknoSA’daki gorevine
Strateji ve Is Gelistirme
Direktdru olarak devam
etmektedir.



Cenk Ocal

Satis Direktori (Kuzey)
Cenk Ocal, 1996 yilinda
Anadolu Universitesi
isletme Balumu’'nden
mezun olmustur.

2008-2010 vyillari arasinda
ayni Universitenin Halkla
lliskiler Boluma’ni
tamamlamistir.

Profesyonel is hayatina
1991 yilinda Merloni'de
Satis Sefi olarak baslayan
Ocal, daha sonra sirasiyla
AEG Electrolux’de
Marmara Bolge Mudurd,
Real Hipermarket'te
Departman Mudurd, Loreal
Turkiye’'de Zincir Magazalar
Satis Muduru, Alomax
Telekom’da Satis Muduru
olarak c¢alismistir. 2007
vilinda TeknoSA bunyesine
katilan Ocal, Bolge
Yoéneticisi ve Bdlge Muduru
pozisyonlarinda sorumluluk
Ustlenmistir. ingilizce bilen
Cenk Ocal, evli ve iki cocuk
sahibidir.
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Ahmet Asaf Ozan

Satis Direktorli (Guney)
Asaf Ozan, 1996 yilinda
Dokuz Eylul Universitesi
Kamu Yonetimi
BolUmU'nden mezun
olmustur.

Profesyonel is hayatina 1998
yilinda izmir Basin Yayin
Ltd. de Reklam Danismani
olarak baslamis, ardindan
Pilsa’da Muhasebe Elemani
olarak calismistir. 2000
vilinda TeknoSA blnyesine
katilan Ozan, sirasiyla
Magaza Yoneticisi, Bolge
Yoneticisi ve Bolge Muduri
pozisyonlarinda sorumluluk
Ustlenmistir. ingilizce bilen
Asaf Ozan, evli ve 1 cocuk
sahibidir.

B2/ 8%

Cemal Cem Isik
Pazarlama Direktori
Cemal Cem Isik, 2002
yilinda Orta Dogu Teknik
Universitesi Jeoloji
MUhendisligi Bolum'nden
mezun olmustur.

Profesyonel is hayatina
ABD’de Circuit City’'de Satis
Danismani olarak baslayan
Isik, burada sirasiyla Reyon
Sorumlusu, Departman
Mudurt, Operasyon
MUdury, Satis Sonrasi
Destek Proje Mudur(,
Magaza Muduru ve Bolge
Mudurt pozisyonlarinda
altr yil gbrev yapmistir.
Daha sonra Lowe’s Home
Improvement’da Operasyon
Mudurt ve Magaza Mudurt
olarak calismistir. 2009
vilinda TeknoSA blnyesine
katilan Cemal Cem Isik,
sirasiyla Buyuk Magazalar
Mudurt ve Karadeniz ve
Dogu Marmara Bolge
Mudurt olarak sorumluluk
Gstlenmistir. ingilizce bilen
Cemal Cem Isik, evli ve bir
kiz cocuk sahibidir.



TeknoSA icra Kurulu

Revna Besler

insan Kaynaklari Direktérii
Revna Besler, 1993 yilinda
Bogazici Universitesi
Psikoloji Bolumu’'nden
mezun olmustur.

2009'da Fransa INSEAD
Universitesi'nde 1K
Liderleri icin Is Stratejisi
egitimini tamamlamistir.
Kariyerine 1993 yilinda
Intercon’da egitim

asistani olarak baslayan
Besler, sirasiyla Lafarge
Turkiye'de insan Kaynaklari
Uzmani, DanoneSa’'da
insan Kaynaklari Mudurd,
Schering-Plough IK
Direktori, Schering-Plough/
Merck Sharp Dohme (MSD)
birlesmesiyle birlikte MSD
Turkiye'de IK Direktord

ve Sabanci Holding'de 1K
Direktdru olarak gorev
almistir. 2008 yilindan

beri PERYON Yénetim
Kurulu Uyesi'dir. ingilizce
bilen Revna Besler, bir
cocuk sahibidir. 2013
vilinda calismaya basladigi
TeknoSA’daki gorevine
insan Kaynaklari Direktor
olarak devam etmektedir.

Secil Ozekin Erdogan
Kategori Direktori

Secil Ozekin Erdogan, 1995
yilinda Bogazici Universitesi
isletme Balumu’'nden
mezun olmustur. 1997'de
Rochester University-
William E. Simon Business
School'da MBA derecesini
tamamlamistir.

Profesyonel is hayatina
1998 vilinda Sisecam’da
Stratejik Planlama Uzman
Yardimcisi olarak baslayan
Erdogan, ardindan sirasiyla
Sabanci Holding Gida

ve Perakendecilik Grubu
bunyesinde Finans ve
Planlama Uzmani, Gidasa’'da
Finansal Planlama ve Analiz
Mudurt pozisyonlarinda
goérev almistir. ingilizce ve
Almanca bilen Secil Ozekin
Erdogan, evli ve iki cocuk
sahibidir. 2007 yilinda Proje
Gelistirme Mudurt olarak
TeknoSA'ya katilan Secil
Ozekin Erdogan, halen
gorevine Kategori Direktoru
olarak devam etmektedir.



Tung Senyol

Bilgi Sistemleri Direktori
Tunc Senyol, 1992 vilinda
istanbul Teknik Universitesi
Makine Muhendisligi
Boluma’'nden mezun
olmustur. 1993 yilinda ise
Marmara Universitesi’nde
MBA derecesini
tamamlamistir.

Kariyerine 1993 yilinda yeni
adiyla Garanti Factoring’de
Hazine Uzmani olarak
baslamis, ardindan ABD
Atlanta’da Teknik Uzman
olarak Bilgi Teknolojileri
alanina gecis yapmistir.
Daha sonra Sabanci
Toplulugu bunyesine
katilan Tunc Senyol,
sirasiyla Marsa, Gidasa,
Sabanci Holding ve Bimsa
sirketlerinde Bilgi Sistemleri
Sefi, Bilgi Teknolojileri
Mudurd, Teknoloji Muduru
ve Operasyon Direktort
pozisyonlarinda goérev
almistir. ingilizce bilen Tunc
Senyol, evli ve 1 cocuk
sahibidir. 2013 yilinda
TeknoSA’da calismaya
baslayan Tun¢ Senyol, halen
gorevine Bilgi Sistemleri
Direktdru olarak devam
etmektedir.

TeknoSA 2014 Faaliyet Raporu

34/35

Tansu Oztorun

iklimSA Satis Direktérii
istanbul Teknik Universitesi
Makine MUhendisligi
BolUmU’'nden mezun olan
Tansu Oztorun, yUksek lisansini
istanbul Universitesi Makine
MUhendisligi Boliumd'nde
tamamlamistir.

Profesyonel meslek hayatina
1990 vilinda Motosan’da Uriin
MUhendisi olarak baslayan
Oztorun, daha sonra Kurteks
A.S. de Satis Sonrasi MUhendisi,
Otokar’da ise Ticaret Uzmani
olarak goérev almistir. 11 yil
boyunca farkli gérevlerde
bulundugu ToyotaSA'da da
sirasiyla Pazarlama ve Satis
Egitimi Uzmani, Satis Egitim
Sefi, Dogrudan Satis Sefi, Filo
Satis Sefi, Kurumsal ve Ozel
Satislar Madurd, TRS (Toyota
Perakende Sistem) Muduru
olarak calismistir. 2008-2011
yillari arasinda Hedef Filo Servis
A.S’de Satis ve Pazarlama
Direktoru, 2012-2014 yillari
arasinda ise Bir Psikodrama
Danismanlik ve Egitim’de
Danisman, son olarak Renault
Yetkili Saticis’'nda da Genel
Mudur olarak gorev almistir.
2014 yilinda TeknoSA'da
calismaya baslayan Tansu
Oztorun, halen goérevine IklimSA
Satis Direktdri olarak devam
etmektedir.



KIikSA Ust Yonetimi

Nevgiil Bilsel Safkan
KIikSA Genel Muduru
Nevgul Bilsel Safkan, 1993
yilinda istanbul Universitesi
isletme Fakultesi ingilizce
isletme Bolum’nden
mezun oldu.

Ayni yil Arthur Andersen’de
denetim boluminde
profesyonel kariyerine
baslayan Safkan,

2003 yilinda Bogazici
Universitesi'nde Executive

MBA programini tamamladi.

Daha sonra sirasiyla Karma
International, Superonline
ve Paxar Turkiye
sirketlerinde Finansal
Kontrolér, Finans Direktord,
Finans ve BT Direktoru
gorevlerinde bulundu.
2005 yilinda Sabanci
Toplulugu bunyesine
katilan Safkan, Marsa Kraft
Foods’ta Finans Direktoru
olarak goreve basladi.
2006 yilinda TeknoSA i¢
ve Dis Tic. A.S de Finans
Direktorlagu’ne, 2009
yilinda ise TeknoSA Finans
Genel Mudur Yardimciligrna
(CFO) atandi. 2013 yilinda
KIikSA ic ve Dis Tic. A.S.ye
Genel Mudur olarak gecen
Safkan, halen bu gérevini
strdurmektedir. ingilizce ve
Almanca bilen Safkan, evli
ve 1 cocuk sahibidir.

Emel Sayinata¢

KlikSA Finans Direktoru
Emel Sayinatag, 1993
vilinda Marmara Universitesi
ingilizce Isletme
BolumU’'nden mezun oldu.

Ayni yil Price Waterhouse
Coopers’da denetim
bolumUunde profesyonel
kariyerine baslayan
Sayinatacg, daha sonra
sirasiyla Finans Yatirim
Ortakhgrnda Mali
Kontrolér, Finans Yatirim
ve Egebank’ta Mali Kontrol
Mudurd, TAIB Yatirm
Bank’ta Ic Denetim Mudurd
ve TeknoSA'da Finansman
Mudurt gorevlerinde
bulundu. 2013 yilinda Kliksa
ic ve Dis Tic. A.Sye Finans
Direktdru olarak gecen
Sayinatac, halen bu gorevini
sUrdurmektedir. ingilizce
bilen Sayinatac, evli ve 2
cocuk sahibidir.

Hakan Kayaman

KIlikSA Kategori Direktori
Hakan Kayaman, 1995
yilinda Bogazici Universitesi
Kimya Bolumd’'nden mezun
oldu.

1996'da Roche firmasinda
Satis Temsilcisi olarak
profesyonel kariyerine
baslayan Kayaman,
ardindan Profilo’da Urun
Uzmani olarak gorev

yaptr. 1998 yilinda Sabanci
Toplulugu bunyesine katilan
Kayaman, iklimSAda

Urln Yonetimi ve Satis
Planlama Mudurt olarak
goreve basladl. 2004
yilinda TeknoSA ic ve

Dis Tic. A.S’de Kategori
Grup Mudurlugtne ve
2010 yilinda Pazarlama
Direktorligu’ne atand.
TeknoSA'da edindigi
tecrtbenin ardindan
2012-2014 yillari arasinda
Gittigidiyor/eBay'de
siraslyla Satis ve Pazarlama
Direktorltgu ile Ticari
Direktorluk gorevlerini
Ustlendi. 2014 yilinda
KIikSA I¢ ve Dis Tic. A.S.ye
Kategori Direktort olarak
gecen Kayaman, halen bu
gorevini strdurmektedir.
ingilizce bilen Kayaman, evli
ve 3 cocuk sahibidir.



Tolga Ertam

KlikSA Operasyon
Direktoru

Tolga Ertam, 1994

vilinda Orta Dogu Teknik
Universitesi Endustri
MuUhendisligi BolumU’'nden
mezun oldu.

Ayni yil Arcelik’te Montaj
Hatti MUhendisi olarak
profesyonel kariyerine
baslayan Ertam, ardindan
DHL'de Operasyon
Yéneticisi, Operasyon
Gelistirme Muduru, Tedarik
Zinciri Projeler Muduru

ve Proje Optimizasyon
Mudurt olarak gorev yapti.
2008-2010 vyillart arasinda
Best Buy’'da Tedarik Zinciri
Direktoru olarak gorev
yvapan Ertam, 2017de HAVI
Lojistige gecerek sirasiyla
is Gelistirme Direktorltgu
ve Operasyon Direktorligu
gorevlerini Ustlendi. 2014
yilinda KIikSA ic ve Dis Tic.
A.S’ye Operasyon Direktoru
olarak gecen Ertam, halen
bu gérevini sirdurmektedir.
ingilizce bilen Ertam, evli ve
2 cocuk sahibidir.
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Ozberk Olger

KIlikSA Pazarlama Direktori
Ozberk Olcer, profesyonel
kariyerine 2003 yilinda
Siberlig’de Turnuva
Koordinatoéru olarak basladi.
4 blyUk ulusal olmak UGzere
10’un Uzerinde profesyonel
oyun turnuvasinin
organizasyonunu ve
bashakemligini yapan Olcer,
kariyerine devam ederken
2004-2014 yillar arasinda
World Cyber Games'de
turnuva hakemligi de

yapti. Siberlig’in ardindan
Quinta Travel'da E-ticaret
Mudart olarak calisan Olcer,
buyuk otel zincirlerinin
e-ticaret dontstmlerinin
baslatiimasi ve Expedia gibi
onemli seyahat sitelerine
entegrasyonlarin yapilmasi
gibi dnemli projeler yuruttu.
2008’de SEM A.S’ye Yazilim
MUhendisi olarak transfer
olan Olcer, burada sirasiyla
Web Analitik Direktorlagu
ve Performans Pazarlama
Direktorligu gorevlerini
Ustlenerek Turkiye’'nin

kendi alanlarinda en buyuk
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sirketlerine dijital pazarlama
ve e-ticaret konularinda
danismanlik verdi.
Galatasaray Universitesi,
Bilgi Universitesi ve Google
Akademi’de “Analytics ve
Dijital Pazarlama” egitimleri
veren Olcer, 2014 yilinda
KIikSA ¢ ve Dis Tic. A.S.'ye
Pazarlama Direktdri olarak
gectigi gorevini halen
surdtrmektedir. ingilizce
bilen Olcer’in; Performans
pazarlamasi, web analitik,
dénustm optimizasyonu,
SEO, SEM alanlarinda
uzmanlhgr bulunmaktadir.



2014 Faaliyetleri

TeknoSA, essiz tasarimlari ve
dunyaca unlu seckin markalara ait
urun gamlari ile gelecegin teknoloji
mMmagazalarina sahiptir.

TeknoSA, kisa bir
zamanda istikrarh
bir sekilde buyumiis;
yayginligi, hizmet kalitesi,
glivenilirligi, bliyime hizi
ve Urln ¢esitliligi sayesinde
Tlrkiye’nin en yaygin
teknoloji perakendecisi
konumuna ulasmistir.

Perakende Satis

Haci Omer Sabanci Holding
A.S. bUnyesinde faaliyet
gosteren TeknoSA, teknoloji
Urtnlerini en uygun fiyat

ve en iyi hizmet kalitesi

ile tUketicilere sunmay!
amaclayan bir teknoloji
perakende zinciridir.

14 Yildir istikrarh Bliiyime
2000 yilinda 5 magaza

ile faaliyete baslayan
TeknoSA, bugun Turkiye’'nin
81 ilinde 300’e yakin
madazaslyla hizmet
vermektedir. TeknoSA,

kisa bir zamanda istikrarli
bir sekilde buyumus;
vayginhgi, hizmet kalitesi,
guvenilirligi, buytme

hizi ve Urun cesitliligi
sayesinde Turkiye’'nin

en yaygin teknoloji
perakendecisi konumuna
ulasmistir. 163 kisilik bir
ekiple faaliyete baslayan
TeknoSA bugun, konusunda
uzman 3.500 calisaniyla
hizmet kalitesini ve Grtun
cesitliligini artirmaya devam
etmektedir.

Tirkiye’nin En Yaygin
Perakende Zinciri

“Herkes icin Teknoloji”
felsefesini benimseyen
TeknoSA, yaygin madgaza
agi ile elektronik araclardan
iletisim araclarina, kisisel
bakimdan ev Urunlerine
kadar, yUzlerce uluslararasi
markanin binlerce teknoloji
Urtnunu tuketicilere
ulastirmaktadir. Her bolgeye
ve talebe uygun madaza
acmak Uzere hareket

eden Sirket, coklu magaza
formatlari ile standart
madaza anlayisinin disina
cikarak tuketicileriyle
bulusmaktadir. Essiz
tasarimlari ve dunyaca
Unlt seckin markalara ait
Urdn gamlari ile gelecedin
teknoloji magazalarina
sahip olan TeknoSA; buyuk
metrekareli TeknoSA Extra
ve Exxtra magazalari

ile de yenilikci anlayisini
yansitmaktadir.



Kesintisiz Musteri Hizmeti
TeknoSA, musterilerinin
teknoloji konusundaki
ihtivaclarini karsilamak
amaclyla 444 55 99

- TeknoAsist ve genis
arun yelpazesine

sahip www.teknosa.

com internet magazasi
kanaliyla kesintisiz hizmet
vermektedir.
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iklimsA

IklimSA, Teknosa A.S.
bunyesinde, iklimlendirme
sektorunde faaliyet
gbstermektedir. “Turkiye’'nin
iklimlendirme Merkezi”
olarak konumlandirilan
IkliMmSA, dunyanin

onde gelen markalarini
seckin merkezlerinde,
iklimlendirme sektoérunde
29 yildir faaliyet godsteren
Sabanci Holding
deneyimiyle musterilerine
tek bir ¢cati altinda
sunmaktadir. IklimSA
catisi altinda Mitsubishi
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Heavy Industries, General,
Sharp, Sigma (private label
marka) marka klimalar;
Sharp marka buzdolaplari
bulunmaktadir.

Dort farkh marka ve

200’e yakin model sunan
IklimSA, Turkiye genelinde
41 ilde 189 yetkili saticisi,
65 ilde 221 yetkili servisi

ile hizmet vermektedir.
MUsteri memnuniyetinde
satis sonrasl hizmeti de

6n planda tutmakta,
Turkiye'nin doért bir yaninda
musterilerine GstUn hizmet
kalitesi saglamaktadir.



2014 Faaliyetleri

2014 yili TeknoSA icin is gucu,
teknoloji yatirmi ve kaynak transferi
anlaminda ozellikle e-ticaret
konusunda yukselis vili olmustur.

'7/24 teknosa.com

ACIK

TeknoSA, hem elektronik
perakende piyasasinda
hem de hizla gelisen
e-ticaret sektériinde
pay kazanci saglayan iki
platformlu bir e-ticaret
stratejisi stirdlirmustur.

Magazamiz
kapansa da

fteknosa.com’da

E-Ticaret’te Gligli Trend
2014 yili TeknoSA icin is
gucu, teknoloji yatirimi

ve kaynak transferi
anlaminda &zellikle e-ticaret
konusunda yukselis yili
olmustur. Sirket, hem
elektronik perakende
piyasasinda hem de hizla
gelisen e-ticaret sektértnde
pay kazanci saglayan iki
platformlu bir e-ticaret
stratejisi sUrdUrmustur.
Buna gdre, mevcut

internet sitesi
www.teknosa.com’un hacmi

alisveris keyfi
7/24 devam
ediyor!

artirilirken, Mart 2012’de
faaliyete gecmis olan
kliksa.com internet sitesine
yatirimlar hizlanmistir.

TeknoSA'nIn standart, extra
ve exxtra magazalarindan
sonra, dérduncu

madaza formati olarak
degerlendirilen
www.teknosa.com

internet sitesinin dncelikli
amaci, web ile magazalar
arasindaki iliskiyi koordine
etmektedir.



www.teknosa.com, stok
yonetimini kolaylastirmanin
yaninda, tim teknoloji
ardnlerini kUcuk
magazalarin bulundugu
bolgelerdeki musteriler
icin erisilir kilmak gibi ikili
bir islev sUrdUrmektedir.
Ziyaretci sayisi artmakta
olan teknosa.com’un

yani sira mobil kanaldaki
mUsterilerin sayisi da
giderek artmaktadir. Mobil
trafik 2012 yilina goére 4,5
kat artmistir. Ayrica 10S ve
Android uygulamalarindaki
Uye sayisi ise 1 milyona
ulasmistir.
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KIikSA 2 kata yakin buyidii
teknosa.com’un yukselen
grafigine paralel olarak
kurulan, Sabanci
Toplulugu’'nun e-ticaret
platformu Kliksa, 2014 yilini
cirosal olarak 2 kata yakin
bir bUyUme seviyesinde
tamamlamistir. Tuketici
elektronigi, anne-bebek ve
oyuncak, oto aksesuarlari,
spor-outdoor, saat-gdzIuk,
kozmetik gibi kategorilerde
250 bini askin Grdndn
sergilendigi kliksa.com,
2015 yilinda saglikli ve
sektdr ortalamasinin
Uzerinde bUyUme hedefiyle

ilerleme karari almistir.
Dunya standartlarinda

bir e-ticaret platformu
olusturmak amaciyla 10
milyon dolarlik teknoloji
vatirimi yapan KlikSA, dijital
gelecege yonelik Pazar Yeri
(Marketplace) is modelini
kurma yéninde altyapi
calismalarini srdUrmeyi

ve e-ticaretin yoringesini
degistirecek projelere imza
atmaya devam etmeyi
hedeflemektedir.



2014 Faaliyetleri

TeknoSA, guclu nakit pozisyonu ile
dNUuMuzdeki ddnemde olasi satin
alma firsatlarini degerlendirmeye
devam edecektir.

TeknoSA, 2014 hedefleri
dogrultusunda yeni
magdazalarina yatirhm
yaparak bliylimesini
stirdurmustdar.

Yatinmlar

Turkiye'nin en yaygin
ve ulasilabilir teknoloji
perakendecisi olan
TeknoSA, 2014 hedefleri
dogrultusunda yeni
madazalarina yatirm
yvaparak bUyumesini
strdUrmustar. “Herkes
icin Teknoloji” felsefesiyle
Turkiye'nin 81 ilinde
teknolojiyi tuketicilerle
bulusturmaktadir. 2014
yilsonu itibari ile toplam
satis alani 170 bin
metrekareyi asmistir.

Kendi faaliyet alaninda
bUyUmesini istikrarla
sUrduren TeknoSA, son
villarda karsisina ¢ikan
inorganik bUyUme sanslarini
da degerlendirmistir. Sirket,

2007'de muzik market
konusunda uzmanlasan
Uzelli ile Turkiye pazarina
giren ilk yabanci elektronik
perakendecisi olan Alman
Electronic Partner’i; 2011de
ise Amerikali Best Buy’in
operasyonlarini kendi
bunyesine katmistir.

Tarkiye teknoloji
perakendeciligi sektoriunde
konsolidasyonun devam
edecegdini 6ngoren Sirket,
glcllt nakit pozisyonu ile
onumuzdeki dénemde
olasi satin alma firsatlarini
degerlendirmeye devam
edecektir.



Kurumsal Yonetim ilkeleri

Sirket, Kurumsal Yonetim
llkeleri’ni kurum kaltarinun
degdismez bir parcasi olarak
degerlendirmektedir.
Kurumsal Yonetim, TeknoSA
ic ve Dis Tic. A.S.’nin etik
degerlerine dayall, iceriye ve
disariya karsi sorumlu, risk
bilingli, kararlarinda saydam
ve sorumlu, paydaslarinin
menfaatini gdzeten,
sturdurulebilir basari hedefli
yonetim surecidir.

Kurumsal Yonetim llkeleri
geredi olusturulan politikalar
asagida kisaca belirtilmis
olup detaylari Kurumsal

Ortaklhik Yapisi

Yonetim Ilkelerine Uyum
Raporu ve Sirket’in
resmi internet sayfasi
www.teknosa.com’da
aciklanmistir.

Bilgilendirme Politikasi
TeknoSA yonetimi, hissedar
ve menfaat sahipleri ile
seffaf ve yakin bir iletisim
icinde olmayi kendine
prensip edinmistir. Ana
hedef, mevcut hissedarlar
ve menfaat sahipleriicin
TeknoSA’nin maddi ve
maddi olmayan dederini
artirirken, potansiyel

yatirimcilar i¢in de hisselerini
cazip bir yatirrm araci haline

getirmektir.

TeknoSA 2014 Faaliyet Raporu

42/43

Bilgilendirme Politkasi,
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
Seri 1151 sayil “Ozel
Durumlar Tebligi”nin 17’inci
madesi uyarinca hazirlanmis
olup; tim menfaat
sahiplerine TeknoSA ic ve
Dis Ticaret A.S. Yatirmci
lliskileri Web Sitesi (http:/
yatirimci.teknosa.com/)
aracihgiyla duyurulmaktadir.

Sirket Unvani / Adi Soyadi

Sermaye Payi (TL)

Sermaye Payi (%)

Haci Omer Sabanci Holding A.S. 66.310.509,61 60,28
Dilek Sabanci 5.734.598,68 521
Sevil Sabanci 5.734.598,68 521
Serra Sabanci 5.734.638,83 521
Diger Sabanci Ailesi 13.660.996,39 12,42
Halka Acik 12.824.657,81 11,66
Toplam 110.000.000,00 100,00
Personel Yapisi

2013 2014
TeknoSA idari Personel 522 536
TeknoSA Magaza Personeli 3.549 2.902
KIikSA 80 73
Toplam 4151 3.51




Kurumsal Yoénetim ilkeleri

TeknoSA, Turkiye'nin ilk ve en yaygin
teknoloji perakendecisi olmanin
getirdigi sorumluluk ve bilimsel
perakendecilik ilkesiyle nitelikli is gucU
yvetistirmeye cok dnem vermektedir.

TeknoSA, dinya
standartlarinda insan
kaynaklari yonetim
anlayisinin benimsendigi,
herkesin calismak istedigi
ve ¢alismaktan gurur
duydugu ornek bir Sirket
olmayi amaclamaktadir.

insan Kaynaklari Politikasi
Dunya standartlarinda
insan kaynaklari yonetim
anlayisinin benimsendidi,
herkesin calismak istedigi ve
calismaktan gurur duydugu
ornek bir Sirket olmayi
amaclayan TeknoSA'da
insan Kaynaklari Politikalari,
insan yonetimine yonelik
uygulama ve onceliklerin
dayandigi temel anlayisi
belirlemektedir.

Ucretlendirme Politikasi
TeknoSA'da calisanlarin
Ucretleri, TeknoSANIN
Vizyon, misyon, amagc ve
degerleri cercevesinde,
rekabetci, adil, calisani
motive eden ve maliyetleri
kontrol altinda tutan “Is
Ailesi Modeli ve Ucret
Yonetimi Sistemi’ne gore
belirlenmektedir.

Sirket Yonetim Kurulu
Uyeleri’ne taninan her turld
hak, menfaat ve Ucretin
sekil ve sartlari Genel

Kurul ile belirlenmektedir.
Hak, menfaat ve Ucretlere
iliskin aciklamalar

bilanco dipnotlarinda yer
almaktadir.

Bagis ve Yardim Politikasi
TeknoSA, sayilanlarla

sinirl olmaksizin kurumsal
sosyal sorumluluk anlayisi
ile egitim, kultUr, sanat,
cevre ve spor alanlarinda
faaliyet gosteren kisilere,
sivil toplum kuruluslarina,
dernek veya vakiflara,
Universitelere, kamu kurum
ve kuruluslarina Sermaye
Piyasasi Kanununda ve
duzenlemelerinde belirtilen
esaslar dahilnde yardim ve
bagdis yapabilir.

Sermaye Piyasasi mevzuati
cercevesinde TeknoSA
tarafindan yapilan bagis
ve yardimlarin kamuya
aciklanan son bilanco
aktif toplaminin en az %1
ve lzerinde olmasi veya
%71'in altindaki bagis ve
yardimlarin toplaminin
kamuya aciklanan son
bilanco aktif toplaminin
en az %1'ine ulasmasi
durumunda gerekli 6zel
durum aciklamalari yapilir.



Surdurulebilirlik

insan Kaynaklan
TeknoSA, Turkiye'nin ilk

ve en yaygin teknoloji
perakendecisi olmanin
getirdigi sorumluluk ve
bilimsel perakendecilik
ilkesiyle nitelikli is glcu
yetistirmeye cok 6nem
vermektedir. 2005 yilinda
kurulan TeknoSA Akademi,
teknoloji perakendeciligi
sektdrune nitelikli eleman
yetistirmek amaciyla
kurulan ve MEB onayl
meslek kursu sertifikasi
veren ilk ve tek sirket
akademisidir. Bugline
kadar verdigi 10.000’in
Uzerinde mezun ile teknoloji
perakendeciligi sektdrine
okul vazifesi gbrmeyi
strdUrmektedir. 2008
vilinda itibaren Akademi,
e-6grenme platformu
sayesinde editim ve gelisim
olanaklarini zamandan ve
mekandan bagdimsiz olarak
saglamaktadir. Akademi,
teknolojiye ilgi duyan ve
bu alanda kariyer yapmak
isteyen genclere oldugu
kadar, calisanlara da
kisisel, mesleki ve ydonetsel
gelisime hizmet eden
cesitli egitim programlari
vasitasiyla egitim ve gelisim
firsatlari sunmaktadir.

TeknoSA Akademi, editimde
teknoloji entegrasyonuna
onem vermektedir.
Akademi, “Egitim ve
Gelisimin Surekliligi” ve
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TEKNOSA

AKADEMi:
\POTANSIYELI
GOREN AKADEM|

“Egitimde Firsat Esitligi”
ilkeleri dogrultusunda; dijital
egitim-gelisim seceneklerini
zenginlestirmeye devam
etmektedir. Yenilenen
tasarimi ile mobil uyumlu
Uretilen TeknoSA Akademi
portali 2014 yazinda canliya
alinmistir. Yeni gelisim
koleksiyonunda; e-egitimler,
videolar, podcastler,

dijital simulasyonlar, sanal
siniflar, egitim oyunlari,
e-dergiler ve dijital okuma
materyalleri gibi birbirinden
farkli zengin kaynaklar
calisanlarin erisimine
sunulmustur. Ayrica,

sirket ici video paylasim
platformu “TeknoTube” ile
tim TeknoSA calisanlari
cektikleri videolari diger
calisanlarla paylasabilmenin
keyfini yasamistir. 500’Un
Uzerinde video kaynaginin

44 /45

sunuldugu platformda
cesitli yarismalar
duzenlenerek sirket ici
paylasim da artirilmistir.
Birbirinden 6grenmeyi
destekleyen ve sosyal
medya 6zellikleri ile
tasarlanmis “SosyaliG”
platformu, sosyal 6grenme
deneyimlerini artiran

yeni bir kaynak olmustur.
“Cep’'TE Akademi” mobil
uygulamasiyla, www.
teknosaakademi.com’daki
sunulan bir¢cok dijital
kaynaklara ve gelisim
platformlarina akilh
cihazlardan da erisim
imkani saglamaktadir.



Surdirulebilirlik

“Kadin icin Teknoloji” projesi
kapsaminda 55 ilde 14 bine yakin
kadina Ucretsiz bilgisayar egitimi

veriimistir.

TEKND S A

KADIN ICiN
s _

¥ TEKNOLOJ

Cevre

TeknoSA, sektortunde

lider olmanin verdigi
sorumluluk bilinciyle
hareket etmekte, teknoloji
ve ¢evre konusunda daha
bilincli nesiller yetistirmek
konusundaki kararli
faaliyetleri ile de dncU
olmaktadir. TeknoSA,
elektronik atik toplama,
cevre dostu poset kullanimi,
enerji verimliligi konularinda
vaptigl calismalar ile
sektoriine o6rnek teskil
etmektedir.

KADIN ICIN
TEKNOLOJI

KADIN iCiN
e
TEKNOLOJI

2003 yilindan bu yana,
tuketicilerin elektronik
atiklarini ve pilleri,
TeknoSA magazalarindaki
atik istasyonlarinda
toplayarak veya Ucretsiz
olarak evlerinden

teslim alarak, Exitcom
isbirligiyle geri dontsime
kazandirmaktadir. Proje
kapsaminda gunumuze
degdin onlarca ton elektronik
atik, binlerce kilo pilin geri
kazandirilmasina énculuk
etmistir.

RO S A

-

KADIN iCiN
— .
TEKNOLOJi

Sirket, 2014 yilinda 11 tonun
Uzerinde elektronik atik

ve 10 tona yakin pili geri
donustme kazandirmistir.

Kurumsal Sosyal
Sorumluluk

TeknoSA, Turkiye'nin lider
teknoloji perakendecisi
olmanin getirdigi
sorumlulukla topluma
hizmet etmek ve genis
kitlelerin teknolojiden
faydalanmasini saglamak
amaciyla egitimden spora,



cevreden sanata kadar
pek ¢ok alanda sosyal
sorumluluk projeleri
yUrttmektedir.

“Kadin icin Teknoloji” projesi
kapsaminda, 2007 yilindan
bu yana Turkiye'nin cesitli
illerinde kadinlara yonelik
Ucretsiz bilgisayar egitim
kurslari dizenlenmektedir.
Kadinlari sosyal ve

kulturel hayat ile teknoloji
kullaniminda etkin hale
getirmek amacini gliden
proje kapsaminda, projenin
baslangicindan bu yana 55
ilde 14 bine yakin kadina
Ucretsiz bilgisayar egitimi
verilmistir.

2009 yilindan itibaren
Darussafakall 6grencilerin
tasarladigr ambalaj
kagitlari ve hediye kartlari
Turkiye’'nin her yerindeki
TeknoSA magdazalarinda
satisa sunulmaktadir. Satilan
ambalaj kagitlarindan
elde edilen gelirin tumua,
hediye kartlarindan elde
edilen gelirin isebir kismi
Dartssafaka Cemiyeti'ne
bagislanmaktadir.

Ayrica Cemiyet’in diger
alanlardaki faaliyetlerine
yonelik duyurumlarina
cesitli mecralardan destek
saglanmaktadir.

TeknoSA, sivil toplum
orgutleri ve egitim
kurumlarina teknoloji
destegi de vermektedir.
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KIRMIZI-BEYAZ'IN
TURUNCU SPONSORU

Milli Takimlar Sponsoriugu
Toplumun gelisiminde
sporun oynadigi roltn
onemine ve iletisim
glclne inanan TeknoSA,
2007 yilinda Turkiye
Futbol Federasyonu ile
gerceklestirdigi isbirligi
sonucunda Milli Takim
Teknoloji Tedarikcisi

olmustur. Lider konumunu,
Turkiye'nin lider takimiyla
Ozdeslestiren TeknoSA,

Milli Takim’in uluslararasi
alandaki basarilarina katkida
bulunmayi hedeflemektedir.
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Kurumsal Yonetim ilkeleri’ne

Uyum Raporu

BOLUM | - KURUMSAL YONETIM
iLKELERINE UYUM BEYANI

TeknoSA, kurumsal yonetimin Seffaflik,
Adillik, Sorumluluk ve Hesap verebilirlige
dayall 4 prensibine uymay kendisine ilke
edinmistir.

Sirket, 11-171 sayili Kurumsal Yonetim
Tebligi'nde (“Teblig”) yer alan, uygulanmasi
zorunlu tutulan ilkelerin tamamina
uymaktadir.

Ancak zorunlu olmayan ilkelerin bir
kisminda uygulamada yasanan zorluklar,
bazi ilkelere uyum konusunda uluslararasi
platformda ve Ulkemizde devam eden
tartismalar, bazi ilkelerin ise TeknoSA ve
piyasanin yapisi itibariyla értismemesi
gibi nedenlerden dolayl hentiz tam olarak
saglanamamistir. Konuyla ilgili gelismeler
izlenmekte olup uyuma yonelik calismalar
devam etmektedir.

2014 yiliigerisinde Sirket, mevzuat

geregi yatirimcilara ve analistlere

yatirim kararlarini etkileyecek énemdeki
tum bilgilerin zamaninda, seffaf,

istikrarli ve dlzenli bir sekilde ve es

anli olarak iletilmesi icin gerekli kamu
bilgilendirmelerini yapip, Yatinmci iliskileri
internet sitesini duzenli olarak gtuncellemis
ve yatirimcilar ve analistler ile iletisimin
surekli ve en iyi sekilde saglanmasini
teminen yatirimci toplantilarina ve
konferanslara katilmistir. Mevzuat ile ilgili
gelismeler yakinen takip edilerek, gerekli
aksiyonlar alinmistir.

Teblig'in 4.3.9 nolu maddesinde yer alan
“yonetim kurulunda kadin Gye orani igin
%25'ten az olmamak kaydiyla hedef oran
ve hedef zaman belirler ve bu hedeflere
ulasmak icin politika olusturur” tavsiyesine
iliskin bir Sirket politikasi bulunmamasina
ragmen bu konuda ¢zen gdsterilmektedir
ve TeknoSA Yonetim Kurulu'nda bir adet
kadin Uye bulunmaktadir.

Bunun yani sira, Teblig’in 4.51 nolu
maddesinde yer alan “Aday Goésterme
Komitesi” ve “Ucret Komitesi”
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yUukumlultkleri, “Kurumsal Yonetim
Komitesi” tarafindan Ustlenilmis olup,
yine Teblig’'in 4.5.5 nolu maddesinde

“bir yonetim kurulu Gyesinin birden fazla
komitede yer almamas!” tavsiyesine
uyulmasina 6zen gosterilmesine ragmen,
komite Gyeliginin gerektirdigi is uzmanhgi
nedeniyle, bir Yonetim Kurulu Gyemiz,
birden fazla komitede Uye olabilmektedir.

TeknoSA, sosyal sorumluluklarina karsi
duyarli olur; cevreye, tlketiciye, kamu
saghgina iliskin duzenlemeler ile etik
kurallara uyar. Sirket, uluslararasi gecerlilige
sahip insan haklarina destek olur ve saygi
goOsterir. TeknoSA, Kurumsal Yonetim
lIkeleri 3.5.2. maddesine uyum saglamakla
birlikte, sadece Irtikap ve Rusvetle
MUcadele Politikasi olusturmamistir.
Sirketimiz, 2015 yili icinde Irtikap ve
Rusvetle Mucadele Politikasi olusturup,
politikay! tim menfaat sahiplerine
TeknoSAnIn (www.teknosa.com) internet
adresi araciligiyla duyuracaktir.

Ontmuzdeki dénemde de ilkelere uyum
icin mevzuattaki gelismeler ve uygulamalar
dikkate alinarak gerekli calismalar
sUrdurulecektir.

BOLUM II - PAY SAHIPLERI

2.1 Yatirnmci iliskileri Bolumu
TeknoSA'da Yatirimar iliskileri B&lamua,
ayni zamanda Kurumsal Yonetim
Komitesi Uyesi olan Finans Direktor(
Z. Korhan Bilek’e baglhdir. Yatirimci
lliskileri yakamlulakleri ise Yatirimei
lliskileri Yoneticisi Erman Tutinctogdlu
tarafindan yerine getirilmektedir.
Kurumsal Yonetim Komitesi'nde raportor
olan Erman TutUnctoglu'nun, Sermaye
Piyasas! Faaliyetleri lleri Duizey Lisansi
bulunmaktadir.

Yatirimet iliskileri Bolumarne,
vatirimciiliskileri@teknosa.com internet
adresinden, 0216 468 36 36 ve 444 55 99
numarall telefonlardan ve 0216 478 53 47
numarall fakstan ulasilabilir.
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Yatirimel lliskileri Bolumu, pay sahiplerinin
ve potansiyel yatirimcilarin gizli ve ticari
sir niteligindeki bilgiler hari¢c olmak Uzere
ve bilgi esitsizligine yol agcmayacak sekilde
duzenli olarak; Sirket’in faaliyetleri, finansal
durumu ve stratejilerine yonelik olarak
bilgilendirilmesinden ve pay sahipleri ile
Sirket yoneticileri arasindaki ¢ift yonlu
iletisimin yonetilmesinden sorumludur.

Yatirimel lliskileri Bolumu, Kurumsal
Yonetim Ilkeleri cercevesinde pay sahipleri
ile iliskilerin yurutulmesinden sorumludur.
Bu gorevler cercevesinde 2014 yil
icerisinde yurt icinde ve disinda toplam
180 yatirimci ve analistle gdérisme yapilmis,
gelen sorular cevaplandiriimis ve gelen
200 adet e-posta yanitlanmistir. Buna ek
olarak, sirketin finansal sonuclari ile ilgili
olarak 4 adet telekonferans dlzenlenmis
ve yurt ici ve yurt disinda toplam 11 adet
Yatirimci Konferansina katilim saglanmistir.

1 Ocak 2014 - 31 Aralik 2014 tarihleri
arasinda TeknoSA ic ve Dis Ticaret A.S.
tarafindan 13 adet 6zel durum acgiklamasi
vapilmistir. Bu dénem icerisinde, SPK veya
BIST tarafindan herhangi bir bilgi talebinde
bulunulmamistir.

Mevzuat geregi hazirlanmasi gereken 2014
yili Yatirimer iliskileri faaliyetlerine iliskin
rapor 28 Ocak 2014 tarihinde, Yonetim
Kurulu’na sunulmustur.

2.2 Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme
Haklarinin Kullanimi

2014 yilinda pay sahiplerinden telefon

ve e-mail vasitasiyla yoneltilen ve

bizzat yUz ylze yapilan gérismelerde
gelen talepler Yatirimcl lliskileri Bolumu
tarafindan cevaplandiriimis ve pay
sahiplerini ilgilendirecek bilgiler Yatirimci
lliskileri internet sitesinde zorunlu bildirim
surecleri icinde duyurulmustur. Sirket Esas
Sézlesmesi'nde, Ozel Denetci atanmasi bir
hak olarak duzenlenmemistir. 2014 yilinda
pay sahiplerinden bu konuda bir talep
alinmamistir.

2.3 Genel Kurul Toplantilar

TeknoSA'nin Genel Kurul toplantilarina
iliskin duzenlemeler, TeknoSA Yatirimci
lliskileri internet sitesinde Bilgi Toplumu
Hizmetleri sayfalarinda yer alan “TeknoSA
Anonim Sirketi Olagan ve OlaganustU
Genel Kurulunun Calisma Esas ve Usulleri
Hakkinda i¢c Yénergesi’nde yer almaktadir.
Bunun yani sira, mevzuat geregi Genel
Kurul éncesinde ve sonrasinda Kamuyu
Aydinlatma Platformu (“"KAP”) Uzerinden
kamu ile paylasiimasi gereken acgiklama ve
belgeler de, Kurumsal Yonetim sekmesi
altindaki “Genel Kurul” basligi altinda,
TeknoSA Yatirimcr iliskileri internet
sitesinde paylasimistir.

TeknoSA'nin 2013 yili Olagan Genel Kurul
toplantisi, 28 Mart 2014 tarihinde saat
15:30’da Sabanci Center Sadika Ana
Salonu, 4. Levent, Besiktas, istanbul
adresinde yapilmistir.

Genel Kurula ait ¢cagri, kanun ve esas
sdzlesmede dngoruldugu gibi ve gindemi
de ihtiva edecek sekilde, Turkiye Ticaret
Sicil Gazetesi'nin 4 Mart 2014 tarih, 8520
sayili nUshasinda, TeknoSA' nin (www.
teknosa.com) internet sitesinde ve Merkezi
Kayit Kurulusu’'nun Elektronik Genel Kurul
Sisteminde ilan edilmek suretiyle, mevzuat
ile 6Gngorulen usullerin yani sira, mimkun
olan en fazla sayida pay sahibine ulasmayi
saglayacak, elektronik haberlesme danhil,
her turld iletisim vasitasi ile Genel Kurul
toplanti tarihinden asgari U¢ hafta dnceden
vapilmistir. Genel Kurula iliskin yillik
faaliyet raporu, mali tablolar dahil her tarlu
bilgiye ulasiimasi saglanmis, hem fiziki
olarak Sirket merkezinde, hem de internet
sitesinde pay sahiplerinin incelemesine
hazir tutulmustur.

Pay sahiplerinin Genel Kurul’da kendilerini
temsil ettirebilmeleri icin; hem Elektronik
Genel Kurul Sistemi kullanilimis, hem de
Sermaye Piyasasi Kurulu 11-30.1 sayili
Tebligi htkUmleri cergevesinde, noter
tarafindan onaylanacak olan vekaletname
formu, TeknoSA Sirket merkezi ve internet
sitesinde hazir bulundurulmustur.



Boylece, paylari Merkezi Kayit Kurulusu
nezdinde kayden izlenmekte olup genel
kurul toplantilarina katilma hakki bulunan
pay sahiplerinin veya onlari noter onayli
vekaletname ile temsil eden temsilcilerinin
genel kurula bizzat katihmlari veya

guvenli elektronik imzalarini kullanarak
Elektronik Genel Kurul sistemi ile katihmlari
saglanarak, genel kurula, pay sahipleri
arasinda esitsizlige yol acmayacak sekilde,
en az maliyetle ve en kolay usulde katilim
kolaylastirici uygulamalar gdzetilmistir.

TeknoSAnin Olagan Genel Kurul Toplantisi,
Sirketin toplam 110.000.000,00 TL’lik
toplam itibari degerinin; toplam itibari
degeri 85.342.961,23 TL olan, 8.534.296.123
adet pay ile temsil edilerek, %77,58 katihm
orant ile toplanmistir.

Genel Kurula, Yonetim Kurulu Gyeleri,
TeknoSA denetgisi, Genel Mudur (CEO),
Finans Direktoért (CFO) ve Genel Kurul
hazirliklarini yapan personel katilmistir.
Ancak, pay sahipleri disinda menfaat
sahipleri ve medyanin katilimi olmamistir.

S6z konusu toplantinin ana gundem
maddeleri 2013 Y1l Faaliyet Raporu,
Denet¢i Raporu ve Finansal tablolar
hakkinda bilgilendirme, Yonetim Kurulu'nda
vapilan istifa atamalarinin onaylanmasi

ve Yonetim Kurulu Gyelerinin ibrasi, Kar
dagitim politikasinin onayi, 2013 vili karinin
kullanim ve dagitim seklinin belirlenmesi,
2013 yili bagis ve yardimlarinin
bilgilendirmesi ile 2014 yili bagdis sinirinin
belirlenmesi, Denetci secimi ve Yonetim
Kurulu Baskan ve Uyelerine, Turk Ticaret
Kanunu’nun 395. ve 396. maddelerinde
vazili muameleleri yapabilmeleriigin izin
verilmesinden olusmustur.

Genel Kurul toplantisinda, TeknoSA'nin
2013 yilinda kamu menfaatine yararli
kurumlara toplam 1.051.110 TL tutarinda
bagdis yaptigl ortaklarin bilgisine sunulmus
ve 2014 yilinda yapilacak bagislarin Ust
sinirinin, net karin %5’i tutarinda olmasi
mevcudun oy coklugu ile kararlastiriimistir.
TeknoSA, 26 Aralik 2014 tarihinde
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KAP’ta Bagis ve Yardim Politikasi'ni
kamu ile paylasmistir. Badis ve Yardim
Politikasl, 2015 yilinda yapilacak olagan
Genel Kurulda Genel Kurul’'un onayina
sunulacaktir,

Genel Kurul esnasinda pay sahipleri

soru sorma hakkini kullanmamislardir ve
gundem maddeleri haricinde bir 6neri
verilmemistir. Genel Kurul tutanaklari,
KAP’ta da yayinlanmak suretiyle kamuyla
paylasiimis ve TeknoSA internet sitesinde
de Genel Kurula yonelik her tarld ilan,
belge ve dokUman pay sahiplerinin ve tim
menfaat sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

Yénetim kontrolUunU elinde bulunduran pay
sahiplerinin, Yonetim Kurulu Gyelerinin,
idari sorumlulugu bulunan yéneticilerin ve
bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan
ve sihri hisimlarinin, ortaklik veya bagh
ortakliklartile ¢ikar ¢atismasina neden
olabilecek &nemli bir islem yapmasi ve/
veya ortakhgin veya bagh ortakliklarinin
isletme konusuna giren ticari is tlrinden
bir islemi kendi veya baskasl hesabina
yapmasl ya da ayni tur ticari islerle ugrasan
bir baska ortakliga sorumlulugu sinirsiz
ortak sifatiyla girmesi durumu s6z konusu
degildir. Bu kisiler disinda sirket bilgilerine
ulasma imkani olan kimselerin kendileri
adina sirketin faaliyet konusu kapsaminda
yvaptiklari islem bulunmamaktadir.

2.4 Oy Haklari ve Azinlik Haklari
TeknoSA'nIn Esas Sozlesmesi'ne gore
Sirket’in imtiyazh pay! bulunmamaktadir ve
her bir pay icin tek oy hakki bulunmaktadir.

Yonetim Kurulunda azinlik pay sahipleri ve
menfaat sahipleri temsil edilmemektedir.
Ancak, azinlik hissedarlar basta olmak
Uzere tUm hissedarlari ve menfaat
sahiplerini esit olarak temsil etmek Uzere
Yénetim Kurulunda iki bagimsiz yonetim
kurulu Uyesi gorev yapmaktadir.

TeknoSANIn 31 Aralik 2014 itibariyla tam
konsolidasyon ydntemi ile konsolide edilen
1 adet bagl ortakhdr (KIikSA ic ve Dis
Ticaret A.S.) vardir.
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TeknoSA tarafindan T.T.K. ve SPK
duzenlemelerine uygun olarak azinlk
haklarinin kullaniimasina énem verilmekte
olup, 2014 yilinda buna iliskin elestiri ya da
sikayet olmamistir.

2.5 Kar Payi Hakki

TeknoSA'nin 28 Mart 2014 tarihli Olagan
Genel Kurul Toplantisi'nda onaylanan

Kar Dagitim Politikasi'na gore; temettd,
Turk Ticaret Kanunu hukumleri, Sermaye
Piyasasi Mevzuati ve diger ilgili mevzuat
ile Sirket Esas Sozlesmesi'nin kar dagitimi
ile ilgili maddesi ¢cercevesinde; TeknoSA'niN
orta ve uzun vadeli stratejileri ile yatirim
ve finansal planlari dogrultusunda, Ulke
ekonomisinin ve sektérin durumu da g6z
6ntnde bulundurulmak ve pay sahiplerinin
beklentileri ve TeknoSA'nin ihtiyaclari
arasindaki denge gozetilmek suretiyle
belirlenmistir.

Genel Kurul'da alinan karar dogrultusunda,
dagitilacak kar payr miktarinin belirlenmesi
esasl benimsenmis olmakla beraber; kar
dagitiminda pay sahiplerine dagitilabilir
karin tamaminin nakit dagitilmasi prensip
olarak benimsenmistir. TeknoSA’da

kar payl avansi dagitim uygulamasi
bulunmamaktadir.

Kar paylari, mevcut paylarin tamamina,
bunlarin ihrac ve iktisap tarihlerine
bakilmaksizin esit olarak, en kisa strede
dagitilmasi kabul edilmekle birlikte,
belirlenmis yasal sureler icerisinde Genel
Kurul onayini takiben Genel Kurul'un tespit
ettigi tarihte pay sahiplerine dagitilacaktir.

Genel Kurul, net karin bir kismini veya
tamamini olaganUstU yedek akceye
nakledebilir. TeknoSA Yoénetim Kurulu'nun,
Genel Kurula karin dagitilmamasini teklif
etmesi halinde, bu durumun nedenleri
ile dagitilmayan karin kullanim sekline
iliskin olarak Genel Kurul Toplantis’'nda
pay sahiplerine bilgi verilir. Ayni sekilde
bu bilgilere, faaliyet raporu ve internet
sitesinde de yer verilerek kamuoyu ile
paylasilir.

Kar dagitim politikasi Genel Kurul
Toplantis’'nda pay sahiplerinin onayina
sunulur. Bu politika, ulusal ve klUresel
ekonomik sartlarda herhangi bir
olumsuzluk olmasi, gindemdeki projelerin
ve fonlarin durumuna gore Yonetim Kurulu
tarafindan her yil gézden gecirilmektedir.
Bu politikada yapilan degisiklikler de,
degisiklikten sonraki ilk genel kurul
toplantisinda pay sahiplerinin onayina
sunulur ve internet sitesinde kamuoyuna
aciklanir.

TeknoSA'nin 28 Mart 2014 tarihli Olagan
Genel Kurul Toplantisi'nda, ilgili kanun ve
esas sdzlesme hukUmleri dikkate alinarak,
110.000.000 TL sermayeyi temsil eden pay
sahibi ortaklara %40,1980 (brut), %34,1683
(net) oraninda toplam 44.217.800,00 TL
kar payr 6denmesine ve 6demelerin 02
Nisan 2014 tarihinde baslamasina karar
verilmistir.

TeknoSAnIn Esas Sozlesmesi'ne gore kar
payl dagitiminda herhangi bir imtiyaz s6z
konusu degildir.

Kar Dagitim Politikasi ve yillik kar dagitim
onerisi faaliyet raporunda yer almakta,
Genel Kurul'da ortaklarin bilgisine
sunulmakta ve Yatirimel lliskileri internet
sitesinde kamuya duyurulmaktadir.

2.6 Paylarin Devri
Sirket Esas Sozlesmesi'nde pay devrini
kisitlayan bir hikim yer almamaktadir.

BOLUM Il - KAMUYU AYDINLATMA VE
SEFFAFLIK

3.1 Kurumsal internet Sitesi ve icerigi
TeknoSAnIn kurumsal internet sitesinin
adresi www.teknosa.com olup, Yatirimci
lliskileri Turkce sayfalarina http://yatirimci.
teknosa.com/anasayfa ve Yatirimci iliskileri
ingilizce sayfalarina http://yatirimci.
teknosa.com/homepage linklerinden
ulasilabilir. Sirket’in Yatirimcl iliskileri
internet sitesi, SPK Kurumsal Yonetim
Tebligi (11171)'in ekindeki, esas alinacak
Kurumsal Yonetim ilkeleri, 2.1 Kurumsal



internet Sitesi icerigi basligi cercevesinde
gobzden gegcirilerek, revize edilmektedir ve
bu kapsamda mevzuatin éngdrdugu bilgi
ve belgelere erisim saglamaktadir. internet
sitesinde Turkge olarak bulunan bilgilerin
buylk dlcude ingilizce olarak da verilmesi
icin baslatilan calismalar strdurtlmektedir.

3.2 Faaliyet Raporu

TeknoSA Faaliyet Raporu, 28 Agustos 2012
tarihinde 28395 sayill Resmi Gazete'de
yayimlanan Sirketlerin Yillik Faaliyet
Raporunun Asgari iceriginin Belirlenmesi
Hakkinda Yonetmelik hukUmleri, Sermaye
Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin
Esaslar Tebligi (Il - 14.1)’'nde yer alan sUreler
ve Kurumsal Yoénetim llkeleri cercevesinde
hazirlanir ve kamu ile paylasilir.

Faaliyet Raporu, Yonetim Kurulu'nun
onayindan gecirilmekte ve Yonetim Kurulu,
ayri bir sorumluluk beyani ile finansal
tablolardan sonra aciklanmasi konusunda
karar almadidi sUrece, finansal tablolar ile
birlikte kamuya aciklanmaktadir. Faaliyet
raporu, TeknoSA internet sitesinde de
vayimlanmaktadir.

BOLUM IV - MENFAAT SAHIPLERI

4.1 Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi
TeknoSA, menfaat sahiplerinin
bilgilendirilmesi konusunda, 26 Aralik 2014
tarininde KAP’ta yayimlanan Bilgilendirme
Politikasi'ni baz alr.

Sirket calisanlari ayrica uzmanlik
alanlarinda ve ilgili olduklari genel
konularda yapilan toplantilar, dizenlenen
seminerler, egitimler ve e-posta

kanaliyla gbnderilen bilgiler vasitasiyla
bilgilendirilmektedir. Calisanlar icin

bir portal mevcuttur ve kendilerini
ilgilendirecek her turlt bilgi ve belgeye bu
portal kanali ile ulasmalari saglanmistir.

Sirket, menfaat sahiplerinin haklarini
korumak Uzere etik ilkeler benimsemis ve
etik komitesini kurmustur. Menfaat sahipleri
etik komitesine etik@sabanci.com ve
etik@teknosa.com e-posta adreslerinden
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veya (212) 385 85 85 numarali telefon
numaralarindan ulasabilmektedirler.

Gerekli durumlarda Denetim Komitesi
ve/veya Kurumsal Yonetim Komitesi
bilgilendirilmektedir.

4.2 Menfaat Sahiplerinin Yonetime
Katilimi

MdUsterilerin ve ¢alisanlarin istekleri ile
dnerilerini takip etmek Uzere Musteri Oneri
Sistemi, Calisan Oneri Sistemi etkin sekilde
kullaniimaktadir.

Calisanlarin yonetime katilimi Sirket icinde
yaplilan periyodik toplantilar vasitasiyla
(yillda en az iki kere) ve yillik hedef
belirleme ve performans dederlendirilmesi
toplantilari ile yapilmaktadir. Ayrica,

360 derece geribildirim mekanizmasi

ile calisanlar ybonetime ve calisma
arkadaslarina geribildirim vermekte ve
sonuclar cesitli yonetim toplantilarinda
ele alinarak gerekli degisimler icin aksiyon
planlari olusturulmaktadir. Bu yaklasimlar
ile calisanlarin Sirket’in etkin yonetimini
temin igcin gerekli katilim ve katkilari
saglanmaktadir.

Diger menfaat sahipleri (tedarikciler, is
ortaklari vb.) icin de iletisim kanallari acik
tutulmaktadir.

4.3 insan Kaynaklari Politikasi

TeknoSA insan kaynaklarl ydonetiminin
hedefi; Sirket vizyonu ve is sonuglarina
ulasmak icin deger yaratan insan
kaynaklari stratejileri gelistirmek ve bunlari
uygulamaktir.

TeknoSA insan kaynaklari stratejisi,

faaliyet gosterilen her sektorde dinya
standartlarinda insan kaynaklari yonetimi
anlayisinin benimsendigdi, herkesin calismak
istedigi ve calismaktan gurur duydugu
ornek bir sirket olmaktir.

Bu stratejinin gerceklestirilmesi icin;

« [se alim ve terfi sUreclerinde secici olan,

« Calisanlari heyecan verici hedeflere
yonlendiren,
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» Calisanlari yuksek performans
standartlariyla yoneten,

* Yonetimi ve calisanlari sonuclardan
sorumlu kilan,

« Calisanlara potansiyellerini ve
yeteneklerini kullanma firsati veren,

« Ustln performansi odullendiren
bir ydnetim ekibi olusturmak insan
Kaynaklari'nin énceligidir.

Sabanci Holding’in bir parcasi olarak

TeknoSA,

« Guvenilir,

» Baskalarina duyarl,

« Etik degerlere bagl,

« Degisime aclk,

* Pazar odakl,

« Uzun vadeli dustnebilen,

* Yenilikci,

- Isbirligine acik bireyler icin
calisilmasi ayricalikli bir Sirket olmayi
hedeflemektedir.

Sirket’in insan Kaynaklari politikasi
cercevesinde esit kosullardaki kisilere esit
firsatlar saglanmasi ilkesi belirlenmistir.
Sirket tum calisanlarina adil davraniimasini
prensip edinmis olup, din, dil, irk ve cinsiyet
ayrimi yapilmamasi ve calisanlarin kotu
muamelelere karsi korunmasi icin énlemler
almaktadir. Bu kapsamda, 2014 yilinda
calisanlardan ayrimcilik konusunda hicbir
sikayet alinmamistir.

Dunya standartlarinda insan kaynaklari
yoénetim anlayisinin benimsendidi,
herkesin calismak istedigi ve calismaktan
gurur duydugu 6rnek bir Sirket olmayi
amaclayan TeknoSA'da insan Kaynaklari
Politikalari, insan yonetimine yonelik
uygulama ve onceliklerin dayandigi temel
anlayisi belirlemektedir.

insan Kaynaklari ana politikalari ile nitelikli
is glcunu Sirket’e kazandirmak, ¢alisanlara
strekli gelismeleri ve potansiyellerini
gerceklestirmeleri icin yatirim yapmak,

egitim vermek, organizasyonun surekli
gelisimini ve glclendirilmesini saglamak

ve calisanlarin baglihgini artiracak toplam
Ucret yonetimi ve édullendirme sistemlerini
uygulamak, ¢alisanlarin motivasyonunu ve
baglihgini arttirmak ve boylece ayricalikh
bir sirket olmak hedeflenmektedir.

Sirket calisanlarinin goérev tanimlari ve
dagiimlari ile performans ve édullendirme
kriterleri calisanlara duyurulmaktadir.

Ve calisanlara verilen Ucret ve diger
menfaatlerin belirlenmesinde verimlilige
dikkat edilmektedir.

TeknoSA'da, insan Kaynaklari Direktord
Revna Besler tarafindan yurutulmekte olan
insan Kaynaklari stirecleri, ise alim ve staj
sUreci ve performans ve kariyer yonetimi
prensipleri ile kariyer gelisimi ve yedekleme
sistemleri ¢cergcevesindeki egitim ve gelisim
ihtiyaclari da TeknoSA Akademi vasitasiyla
da belirlenmistir. Bu hususlar, sirketin
kurumsal internet sitesinin insan Kaynaklari
sekmesi altinda, hem calisanlar, hem de
kamu ile paylasiimistir.

TeknoSA, hukuk kurallarina ve varsa toplu
is sozlesmesi gibi 6zel hukuk kurallarina
saygill ve uygun davranir. Calisanlarin

is sdzlesmelerinin baslamasindan sona
ermesine kadar gecen suUrecte, tim hak
ve alacaklarinin korunmasi ve 6édenmesi
konusunda gerekli 6zeni gosterir.

4.4 Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk
Sirket is etigi kurallari olusturulmus ve
uygulamaya alinmistir. Calisanlarin kurallar
hakkinda bilgilendirilmesi ise kurallarin
Sirket ic iletisim portalinda yayimlanmasi,
basil kitapciklarin tUum calisanlara
dagitiimasi ve bilgilendirme egitimlerinin
gerceklestiriimesi yoluyla saglanmaktadir.

Ayrica her yilsonunda, ¢alisanlar bir
e-6grenme programiyla is etigi kurallarina
iliskin bilgilerini guncellemekte ve is etigdi
kurallarina baglliklarini, doldurduklar “is
Etigi Uygunluk Bildirimi” ile yenilemektedir.



Sirket’in sosyal sorumluluk calismalari,
“strdurulebilirlik” ve “toplumsal deger
yaratma” anlayisi benimsenerek egitim

ve kultlr/sanat alanlari 6ncelikli olmak
Uzere yurutulmektedir. Kadin icin Teknoloji
egitimleri, DarUssafaka Cemiyeti ile
yUratulen ambalaj kagitlari ve hediye
kartlari calismalari, nadir eserleri koruma
ve milli takimlar sponsorlugu gibi sosyal
sorumluluk projeleri yurttulmektedir.

TeknoSA sektorunde lider olmanin verdigi
sorumluluk bilinciyle hareket etmekte,
teknoloji ve cevre konusunda daha bilincli
nesiller yetistirmek konusundaki kararli
faaliyetleri ile de 6ncl olmaktadir.

TeknoSA, elektronik atik toplama, ¢cevre
dostu poset kullanimi, enerji verimliligi
konularinda yaptigi calismalar ile sektdrine
ornek teskil etmektedir.

BOLUM V - YONETIM KURULU

5.1 Yonetim Kurulu’nun Yapisi ve Olusumu
TeknoSAnIn Yonetim Kurulu yapisi, gérevi,
yonetim hakki ve temsil yetkileri gibi usul
ve esaslar icin Sirket Esas S6zlesmesi'nde
ver alan hususlar gdzetilmektedir.

TeknoSA, Genel Kurul tarafindan Turk
Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasas| Mevzuati
hukUmleri cercevesinde secilen en az

alti Gyeden olusan bir Yonetim Kurulu
tarafindan idare ve temsil edilmektedir.

Yénetim Kurulu Uyeleri’nde aranacak
asgari niteliklere Esas Sozlesme’de yer
verilmemistir. Ancak, Sirket’in Yonetim
Kurulu Uyeleri’nin sahip olmasi gereken
ozellikleri SPK Kurumsal Yonetim
ilkeleri'nde yer alan ilgili maddeler ile
ortusmektedir. Bu kapsamda, Yonetim
Kurulu Uyeleri’nin tamami Kurumsal
Yénetim Ilkeleri'nde tanimlanan icrada
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gorevli olmayan Uyelerden olusmaktadir.
Yonetim Kurulu Uyeleri'nden ikisi, Sermaye
Piyasas! Kurulu'nun Kurumsal Yénetim
ilkelerine ve Kurumsal Yénetime iliskin
duzenlemelerine gore tespit edilmis
badimsiz Uyelerdir. Bagimsiz yonetim
kurulu Uyelerinin bagimsizlik beyanlari
bulunmaktadir. ilgili faaliyet donemi
itibariyla bagimsizligi ortadan kaldiran
herhangi bir durum bulunmamaktadir.

Yénetim Kurulu Uyeleri’nin gérev siresi en
cok U¢ yildir ve sUresi biten Uyenin yeniden
secilmesi caizdir. Bir Gyeligin herhangi

bir nedenle bosalmasi halinde Yoénetim
Kurulu agilan Gyelik icin yeni Uye secerek
ilk toplantisinda Genel Kurul’'un onayina
sunulmaktadir. Bu Gye selefinin kalan
sUresini tamamlamaktadir.

Yonetim Kurulu Uyeleri'ne Genel Kurul

karartile Turk Ticaret Kanunu'nun 395.

ve 396. maddeleri dogrultusunda islem
yvapma hakki taninmistir.

Teblig’in 4.3.9 nolu maddesinde yer alan
“yonetim kurulunda kadin Gye orani icin

% 25'ten az olmamak kaydiyla hedef oran
ve hedef zaman belirler ve bu hedeflere
ulasmak icin politika olusturur” tavsiyesine
iliskin bir Sirket politikasi bulunmamasina
ragmen bu konuda 6zen gdsterilmektedir
ve TeknoSA Yonetim Kurulu Gyelerinden
biri kadindir.

Nisan 2012’de gbdreve gelen ve tamami
icrada gorevli olmayan Uyelerden olusan
mevcut TeknoSA Yonetim Kurulu Uyeleri
hakkindaki bilgiler asagidaki tabloda
Ozetlenmis olup, 6zgecmisleri Sirket
internet sitesinde ve faaliyet raporunun
ilgili bélumunde yer almaktadir:
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. . SIRKET'TE SIRKET DISINDAKI

ADISOYADI COREVI BULUNDUGU SURE GOREVI
. ) Sabanci Holding

Haluk Dincer Yonetim Kurulu 1 il Perakende ve Sigorta

Baskani

Grup Baskani

Temel CUneyt Yénetim Kurulu

Sabanci Universitesi
10 vil

Evirgen Baskan Yrd. Ogretim Uyesi

Muhterem Kaan Bagdimsiz Yonetim 2wl Danisman
Terzioglu Kurulu Uyesi Y >

. . L Bagimsiz Yonetim Sabanci Universitesi

Oguz Nuri Babaroglu Kurulu Uyesi 3yl Ogretim Uyesi

Neriman Ulsever Yonetim Kurulu 2wl Sabanci Holding insan

Uyesi Y Kaynaklari Grup Baskani

Sabanci Holding

Baris Oran Yonetim Kurulu 3yl Planlama, Raporlama

Uyesi

ve Finansman BoIUm
Baskani

5.2 Yénetim Kurulu’nun Faaliyet Esaslari
Yonetim Kurulu, gérevlerini etkin olarak
verine getirebilecedi siklikta toplanir,
faaliyetlerini seffaf, hesap verebilir, adil ve
sorumlu bir sekilde yUrutdr, bunu yaparken
de TeknoSA'nin uzun vadeli ¢ikarlarini g6z
onunde bulundurur.

Yonetim Kurulu Gyeleri, toplantilari
yonetmesi icin her yil aralarindan bir
baskan ve baskan bulunmadigi zaman
ona vekalet edecek bir baskan vekili
secgerler. Yonetim Kurulu baskani, diger
Yonetim Kurulu Gyeleri ve genel mudur ile
goruserek Yonetim Kurulu toplantilarinin
gUundemini belirler. Yonetim Kurulu
toplantilarinda gundemde yer alan konular
acikca ve her yonu ile tartisilir. Yonetim
Kurulu baskani, icraci olmayan Uyelerin
toplantiya etkin katilimini saglamak icin en
iyi gayreti gostermekle yukumludur.

Toplanti gunleri ve gundem baskan veya
baskan vekili tarafindan duzenlenir.

Yonetim Kurulu ortaklik isleri gerektirdikce,
baskan veya vekillerin cagrisi Uzerine
toplanir. Toplanti gund Yonetim Kurulu

karari ile de tespit edilebilir. Uyelerden
birisinin istegi Uzerine, baskan veya vekili,
Yonetim Kurulunu toplantiya ¢cagirmazsa
Uyeler de re’sen cadri yetkisine haiz olurlar.

Yonetim Kurulunun yilda en az dort (4)

kez toplanmasi zorunludur. Yonetim

Kurulu toplantilari sirket merkezinde ya da
Yonetim Kurulunun kararlastirabilecegi Ulke
sinirlari icinde veya disinda herhangi bir
yerde yaplilabilir.

Uyelerden birisi fiziki toplanma talebinde
bulunmadikc¢a, Yonetim Kurulu kararlarin,
iclerinden birsinin belirli bir hususa iliskin
olarak yaptidi éneriye, digerlerinin yazili
olurlart alinmak suretiyle de alabilir.

Yonetim Kurulu toplanti ve karar nisaplari
Turk Ticaret Kanunu htukumlerine tabidir.
Sirket Yonetim Kurulu 01.01.2014 -
3112.2014 tarihleri arasinda 4 toplanti
yapmistir. Yonetim Kurulu toplantilarinda
her Gyenin 1 oy hakki bulunup, konular
karara baglanirken oy birligi aranmis ve
Kurumsal Yonetim ilkeleri’ne uyulmustur.
Yonetim Kurulu Toplantilar’na mazereti
olmayan Gyelerin fiili katilimi saglanmistir.



Bu konularda Yénetim Kurulu Uyeleri’nin
sorulari olmadigi icin zapta gecirilmemistir.
2014 yilinda yapllan toplantilarda Yénetim
Kurulu Uyeleri tarafindan alinan kararlar
aleyhinde farkl gorus aciklanmamistir.

Sirket Yénetim Kurulu Uyeleri, 2014 yili
icinde Sirket ile islem yapmamis ve ayni
faaliyet konularinda rekabet edecek
girisimlerde bulunmamistir.

5.3 Yonetim Kurulu Blinyesinde
Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve
Bagimsizhgi

TeknoSA Esas Sozlesmesi'ne gore, Yonetim
Kurulu, gorev ve sorumluluklarini saghkh
bir bicimde yerine getirmek Uzere, yeterli
saylda sair komite (“Komite”) olusturur.

Teblig’in 4.5.1 nolu maddesinde yer alan
“Aday Gosterme Komitesi” ve “Ucret
Komitesi” yukumlultkleri, “Kurumsal
Yonetim Komitesi” tarafindan Ustlenilmis
olup, yine Teblig’'in 4.5.5 nolu maddesinde
“bir yonetim kurulu Gyesinin birden fazla
komitede yer almamas!” tavsiyesine
uyulmasina 6zen gosterilmesine ragmen,
komite Gyeliginin gerektirdigi is uzmanhgi
nedeniyle, bir Yonetim Kurulu Gyesi, birden
fazla komitede Uye olabilmektedir.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Kurumsal Yonetim Komitesi, TeknoSA

ic ve Dis Tic. A.S/nin etik degerlerine
dayall, iceriye ve disariya karsi sorumlu,
riziko bilincli, kararlarinda saydam ve
sorumlu, paydaslarinin menfaatini gbzeten,
sUrdurulebilir basari hedefli bir yonetim
sUrecinin devamliigini strdUrmeyi amaglar.

Komite, Kurumsal Yonetim ilkelerinin
SPK ve diger uluslararasi kabul edilmis
Kurumsal Yonetim ilkeleri dogrultusunda
belirlenmesi icin TeknoSA Yoénetim
Kurulu’na énerilerde bulunmakta ve
tavsiyeler olusturmaktadir.
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Kurumsal Yonetim Komitesi, SPK’nin
“Kurumsal Yénetim llkeleri” dogrultusunda
TeknoSA Yonetim Kurulu'nca atanan
Baskan dahil azami dort Uye ve iki
Raportérden olusur. Kurumsal Yonetim
Komitesi Baskani, TeknoSA Yonetim Kurulu
tarafindan bagdimsiz Uyeler arasindan
atanir.

Komite Baskanhgrnin herhangi bir
sebepten dolayl bosalmasi halinde,
bosalmayi izleyen ilk Yonetim Kurulu
Toplantis’'nda yeni bir Baskan atanincaya
kadar Yonetim Kurulu Baskani, Komite
Uyeleri’nden birini gecici baskan olarak
gbrevlendirir.

Kurumsal Yonetim Komitesi, Sirket’'te
Kurumsal Yonetim ilkeleri’nin
uygulanmasini temin eder ve uygulanmiyor
ise, Yonetim Kurulu'na iyilestirici
tavsiyelerde bulunur. Komite, Yatirimci
lliskileri BolumU’'nun calismalarini gdzetir.
Yonetim Kurulu ve Ust DUzey Yoneticilerin
performans ve Ucretlendirme esas ve
degerlendirmelerinin yani sira, ydonetim

ve pay sahiplerince 6nerilen adaylar da
dahil olmak Uzere, bagimsiz Uye aday
tekliflerini, adayin bagimsizlik oélcutlerini
degerlendirerek, Yonetim Kurulu'na sunar.
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uye Adayi,
mevzuat geredi bagimsiz olduguna dair
vazili beyani, aday gosterildigi esnada,
Kurumsal Yonetim Komitesi'ne verir.

Kurumsal Yonetim Komitesi, yilda en az
4 kez toplanir. Komite 2014 yilinda 4 kez
toplanmistir.
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TeknoSA Yonetim Kurulu'nun, 30 Haziran 2014 tarihli karari ile Kurumsal Yénetim Komitesi

Uyeleri su sekilde belirlenmistir:

ADI SOYADI

_YONETIM KURULU
UYELIGININ / GOREVININ
MAHIYETI

GOREVI

Kurumsal Yonetim
Komitesi Baskani

Oguz Nuri Baburoglu

Bagimsiz Y.K. Uyesi

Kurumsal Yér)_etim
Komitesi Uyesi

Muhterem Kaan Terzioglu

Bagimsiz Y.K. Uyesi

Neriman Ulsever

Kurumsal Yonetim
Komitesi Uyesi

Yonetim Kurulu Uyesi

Kurumsal Yonetim

Z. Korhan Bilek

Komitesi Uyesi

TeknoSA Finans Direktoru

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
TeknoSA ic ve Dis Ticaret A.S. Yonetim
Kurulu'nun 24.10.2013 tarihli kararina
istinaden ve 6102 sayill Turk Ticaret
Kanunu’'nun 378’inci maddesi ile Sermaye
Pivasasi Kurulu'nun Kurumsal Yénetim
iIkeleri Tebligi hUkUmleri uyarinca gorevli
ve yetkili olmak Uzere Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi kurulmustur,

Komite, TeknoSA Ic ve Dis Ticaret A.S’nin
varhgini, gelismesini ve devamini tehlikeye
dUsUrebilecek stratejik, operasyonel,
finansal, uyum ve sair her turlU riskin erken
teshisi, bunun icin gerekli dnlemler ile
carelerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi
amaciyla faaliyet gostermektedir.

Komite’'nin hangi Uyelerden olusacagdi
Sirket’in Yonetim Kurulu tarafindan
belirlenir ve kamuya aciklanir. Komite
Baskani, Sirket’in Yonetim Kurulu

ADI SOYADI

tarafindan bagimsiz Gyeler arasindan
atanir. Komite'de; Baskan haric, Sirket
Yonetim Kurulu tarafindan secilen azami iki
Uye bulunur. Komite Uyeleri tercihen icra
yetkisi olmayan Yénetim Kurulu Uyeleri
arasindan secilir.

Toplantilar, Baskan’in uygun gorecedi
verde, yilda en az alti defa yapilir. Her yil
basinda Komite'ye ait yillik toplanti takvimi,
Komite Baskani tarafindan belirlenip tum
Uyelere duyurulur.

Komite Uyelerinin gorev suresi, Sirket
Yénetim Kurulu Uyeleri’nin gérev siresiyle
paraleldir. Komite, Yonetim Kurulu
Uyeleri’nin secimini takiben, yeniden
olusturulur.

TeknoSA Yénetim Kurulu'nun, 24.10.2013
tarihli karari ile Kurumsal Yonetim Komitesi
Uyeleri su sekilde belirlenmistir:

YONETIM KURULU

GOREVI (yvELiGININ MAHIYETI

Oguz Nuri Baburoglu

Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi Baskani

Bagimsiz Y.K. Uyesi

Muhterem Kaan Terzioglu

Riskin Erken Saptanmasi

Komitesi Uyesi Bagimsiz Y.K. Uyesi

Neriman Ulsever

Riskin Erken Saptanmasi

Komitesi Uyesi Yonetim Kurulu Uyesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 2014 yilinda 6 kez toplanmistir.



Denetim Komitesi

Denetim Komitesi’'nin amaci; TeknoSA
Yonetim Kurulu adina Sirket’'in muhasebe
sistemi, finansal raporlama, finansal
bilgilerin kamuya aciklanmasi, bagimsiz
denetim ile i¢ kontrol sisteminin isleyisinin
ve etkinliginin gbzetimini yapmaktir.
Denetim Komitesi; faaliyetlerini, gorev ve
sorumluluk alaniyla ilgili olarak ulastigi
tespit ve dnerileri TeknoSA Yonetim
Kurulu'na yazil olarak sunar.

ADI| SOYADI
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Denetim Komitesi Baskan ve Uyeleri,
TeknoSA Yonetim Kurulu tarafindan
Bagimsiz Uyeler arasindan atanir.

TeknoSA Yonetim Kurulu'nun, 18.04.2012
tarihli karari ile Denetim Komitesi Uyeleri su
sekilde belirlenmistir:

Denetim Komitesi, 2014 yilinda 8
toplanti yapmis olup ana gindem
maddeleri bagimsiz denetim raporunun
gbzden gecirilmesi, Denetim Baskanhgi
sunumlarinin incelenmesi seklindedir.

YONETIM KURULU

GOREVI UYELIGININ MAHIYETi

Muhterem Kaan Terzioglu

Komitesi Baskani

Denetim Bagimsiz Y.K. Uyesi

Oguz Nuri Baburoglu

Komitesi Uyesi

Denetim Bagimsiz Y.K. Uyesi

5.4 Risk Yoénetimi ve i¢c Kontrol
Mekanizmasi

TeknoSA’da, her riskin ayni zamanda
firsatlari da beraberinde tasidigi
dUstncesinden hareketle “surdurulebilir
bUyUme”nin, risklerin etkin bir bicimde
belirlenmesi, 6lctlmesi ve yonetilmesi
suretiyle saglanacagdi éngdrulmektedir.
Topluluk, misyonunun dnemli bir parcasi
olan, “paydaslarina deger yaratmak”
icin risk yonetimi konusunu énemle ele
almaktadir.

TeknoSAnIn Risk Yonetimi Politikasi
Sirket’in faaliyetlerinde karsilasilabilecek
risklerin tanimlanmasi, degerlendirilmesi,

Onceliklendirilmesi, izlenmesi, raporlanmasi,

bunlara yonelik alinacak 6nlem ve
izlenecek stratejilerin kararlastirilarak
uygulamaya gecirilmesi strecinde, bagli
kalinacak usul ve esaslari diizenlemektir.

Risk yonetimi, Yonetim Kurulu adina
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
(“Komite”) tarafindan yurtattltr. Komitenin
sorumluluklari asagidaki gibidir:

« Sistematik “Risk Yonetim Kultard”
kavraminin gelistirilmesi ve kurum
kulturune entegre edilmesini saglamak,

« Risklerin etkin bir sekilde tanimlanmasini
ve yonetilmesini saglamak,

* Risklerin etkin yonetimi icin uygun esik
degerlerinin belirlenmesini ve buna
uygun alt yapinin kurulmasini saglamak,

« Yatirim kararlarinin Sabanci Holding'in
ve TeknoSAnin stratejik is amaclarina
ve tanimlanmis “Risk Alma Seviyelerine”
uygun olarak alinmasini saglamak,

* Kurumsal Risk Yonetim (KRY) sisteminin,
proaktif bir sUrec olarak sirket kulttru
ile butlnlesmesini saglayarak TeknoSA
sUreclerinin énemli bir parcasi haline
gelmesini saglamak.



Kurumsal Yoénetim ilkeleri’ne Uyum Raporu

Risk, sirketin faaliyetlerini yUrttmesi
esnasinda, yeni bir olgunun ortaya ¢ikarak
mevcut hedefler Gzerinde beklenmedik
etkiler yaratmasi durumudur. Tanimlanan
ve takip edilen riskler asagidaki sekildedir;

Finansal Risk: Kur, yatirm portfoyu, kredi,
faiz oran, likidite ve sigorta risklerini
kapsar.

Operasyonel Risk: Tedarik, verimlilik,
kapasite ve kullanimi, fiyatlandirma,

satis, musteri memnuniyeti, Urin/hizmet
gelistirme, insan kaynaklari, bilgi gavenligi
ve is surekliligi, calisanlarin saghgi ve
guvenligi, cevre sagligi ve glvenligi, bilgi
islem ve teknolojileri, vergi, hukuksal,
marka yonetimi, itibar, performans
yonetimi, dis raporlama ve uygunluk, ic
raporlama, izleme ve kontrol, yetkilendirme
ve limit riskleri gibi riskleri icerir.

Stratejik Risk: Sirket’in stratejik hedefleri
Uzerinde olumsuz etkiler doguran, i¢c ve
dis kaynakl risklerdir (Planlama, Is modeli,
is PortfoyU, Yatirim Analizi, Kurumsal
Yonetim Riskleri gibi).

Dis Cevre Riski: Ekonomik, politik, yasal
duzenleme, is devamhhgi, musteri trendleri,
sektor, teknolojik dedisim, hissedar iliskileri
gibi riskleri icerir.

Sirket'te ic Kontrol Mekanizmasi mevcuttur.

ic Kontrol Mekanizmasi, Denetim
Komitesi’'nin ihdasi ile beraber etkin

bir sekilde Yonetim Kurulu tarafindan
kendilerine verilen gorevleri, mevcut
Denetim Komitesi ic Tuzugu cercevesinde
yerine getirmektedir.

5.5 Sirket’in Stratejik Hedefleri
TeknoSA Yénetim Kurulu, vizyon ve
misyonunu belirleyerek bunu Faaliyet
Raporu’'nda yazili bir sekilde ve ayni
zamanda www.teknosa.com adresinde
internet sitesinde kamuya aciklamistir
ve Sirket’in uzun vadeli stratejileri de bu
temeller Uzerine insa edilir.

Yonetim Kurulu, Genel Kurul ile birlikte
tartisarak Uc yillik stratejik hedefleri belirler
ve her yil glinceller. Hedeflere ulasilip
ulasilmadigr her ay sonu alinan yonetici
raporlari ile takip edilir. Sirket’in hedeflerine
ulasip ulasmadigi, sene sonu yapilan
performans degderlendirmesinde baz
olusturur.

5.6 Mali Haklar

TeknoSA Yonetim Kurulu Uyeleri’ne taninan
her tUrld hak, menfaat ve Ucretin sekil ve
sartlari Esas Sozlesme’de tanimlanmistir.
Sirket’in Ucret Politika’sl, internet sitesinde
yer almaktadir.

Genel Kurul, Yonetim Kurulu Baskani ve
Uyeleri’ne yapilacak ddemeyi ve huzur
hakkini belirlemektedir.

Finansal tablo dipnotlarinda Ust dlzey
yoneticilere yapilan toplam édemeler
kamuya aciklanmaktadir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri'nin
Ucretlendirilmesinde hisse senedi
opsiyonlari veya sirket performansina
dayali 6deme planlari kullaniilmamaktadir.

2014 yili icinde Sirket; hicbir Yonetim
Kurulu Uyesi'ne bor¢ vermemis, kredi
kullandirmamis, verilmis olan borclarin ve
kredilerin stresini uzatmamis, sartlarini
iyilestirmemis; Gctncl bir kisi araciligiyla
sahsi kredi adi altinda kredi kullandirmamis
veya lehine kefaletler gibi teminatlar
vermemistir.
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2014 FAALIYET DONEMi HAKIM VE
BAGLI SIRKETLERLE iLiSKILER

6102 Sayil Turk Ticaret Kanunu’nun 199.
Maddesi’ ne istinaden Teknosa A.S. nin
hakim ortagi Haci Omer Sabanci Holding
A.S. ve hakim ortadin bagl ortakliklar

ile yapmis oldugu yaygin ve sUreklilik arz
eden mal ve hizmet alis-satis islemleri
hakkinda bilgi sunulmustur. Yapilan islemler
6102 sayili TTK’nin ilgili maddelerindeki
hakim sirket aciklamalari dogrultusunda
emsallerine uygun olup, Teknosa A.S'nin
sirketler topluluguna dahil olmasi
nedeniyle ugradigi herhangi bir kayip
bulunmamaktadir.

Teknosa A.S. Yonetim Kurulu tarafindan
hazirlanan 06 Subat 2015 tarihli bu
rapor’'da, Teknosa A.S. nin hakim ortagdi ve
hakim ortaginin bagl ortakliklarr ile 2014
viliicinde yapmis oldugu tum islemlerde,
6102 Sayih TTK'nun 199. Maddesi’ nde
belirtilen ve yonetim kuruluna verilen
sorumluluklar kapsaminda gerekli tim
hukuki islemlerin yapildigr ve énlemlerin
alindigi gérulmustar.



Yilhk Faaliyet Raporuna Dair Bagimsiz Denet¢i Raporu

-
D e I o Itte ® DRT Bagimsiz Dene_tim ve

Serbest Muhasebeci
Mali Misavirlik A.S.
Maslak no1 Plaza

Eski Blylkdere Caddesi
Maslak Mahallesi No:1
Maslak, Sariyer 34398
Istanbul, Tarkiye

Tel : +90 (212) 366 6000
Fax : +90 (212) 366 6010
www.deloitte.com.tr

; . R Mersis No: 0291001097600016
Teknosa I¢ ve Dis Ticaret A.S. Yénetim Kurulu’na Ticari Sicil No : 304099

Yénetim Kurulu’nun Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetim Standartlari Cergevesinde Denetimine
iliskin Rapor

Teknosa i¢ ve Dis Ticaret A.S’nin (“Sirket”) ve bagl ortakliginin (hep birlikte “Grup” olarak anilacaktir) 31 Aralik
2014 tarihinde sona eren hesap dénemine iliskin yillik faaliyet raporunu, denetlemis bulunuyoruz.

Yoénetim Kurulw’nun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Grup yonetimi, 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu'nun (“TTK”) 514 (ncl maddesi ve Sermaye Piyasas! Kurulu'nun
(“SPK”) 141 No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” (“Teblig”) uyarinca yillik
faaliyet raporunun konsolide finansal tablolarla tutarli olacak ve ger¢edi yansitacak sekilde hazirlanmasindan ve
bu nitelikteki bir faaliyet raporunun hazirlanmasini saglamak icin gerekli goérdtgu i¢ kontrolden sorumludur.

Bagimsiz Denetginin Sorumlulugu

Sorumlulugumuz, Grup’un faaliyet raporuna yonelik olarak TTK’'nin 397 nci maddesi ve Teblig cercevesinde
vaptigimiz bagdimsiz denetime dayanarak, bu faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin Grup’un konsolide
finansal tablolariyla tutarl olup olmadidi ve gercedi yansitip yansitmadigi hakkinda gorus vermektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Godzetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu ("KGK”) tarafindan
yayimlanan Turkiye Denetim Standartlari’nin bir par¢asi olan Bagimsiz Denetim Standartlari’na ("BDS”) uygun
olarak yuruttlmustUr. Bu standartlar, etik hukUmlere uygunluk saglanmasini ve badimsiz denetimin, faaliyet
raporunda yer alan finansal bilgilerin konsolide finansal tablolarla tutarli olup olmadidina ve gercedi yansitip
yansitmadigina dair makul glivence elde etmek Uzere planlanarak yuruttlmesini gerektirmektedir.

Bagdimsiz denetim, tarihi finansal bilgiler hakkinda denetim kaniti elde etmek amaciyla denetim prosedurlerinin
uygulanmasini igerir. Bu prosedurlerin secimi, bagimsiz denetc¢inin mesleki muhakemesine dayanir.

Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz badimsiz denetim kanitlarinin, gérisimuzun olusturulmasi igin
yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

Gorls
Gortsimuze gore Yonetim Kurulu'nun yillik faaliyet raporu icinde yer alan finansal bilgiler, tum énemli
yonleriyle, denetlenen konsolide finansal tablolarla tutarlidir ve gergedi yansitmaktadir.

Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiktmlultkler

TTK’'nin 402 nci maddesinin Gcunct fikrasi uyarinca; BDS 570 “Isletmenin Surekliligi” cercevesinde, isletmenin
ongorulebilir gelecekte faaliyetlerini strdUremeyecedine iliskin raporlanmasi gereken dnemililikte bir hususa
rastlanmamistir.

DRT BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK AS.
Member of DELOITTE TOUCHE TOHMATSU LIMITED

ki

Omer Tanriéver, SMMM
Sorumlu Denetci
istanbul, 16 Subat 2015
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Konsolide Finansal Tablolara iliskin Rapor

Teknosa ic ve Dis Ticaret A.S’nin (“Sirket”) ve bagl ortakhginin (hep birlikte “Grup” olarak anilacaktir) 31 Aralik 2014 tarihli konsolide
bilangosu ile ayni tarihte sona eren hesap dénemine ait; konsolide kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosu, konsolide ézkaynaklar
degisim tablosu, konsolide nakit akis tablosu ile 6nemli muhasebe politikalarini 6zetleyen dipnotlar ve diger aciklayici notlardan olusan
ilisikteki konsolide finansal tablolarini denetlemis bulunuyoruz.

Y&netimin Konsolide Finansal Tablolara lliskin Sorumiulugu

Grup yonetimi; konsolide finansal tablolarin Turkiye Muhasebe Standartlari’na (“TMS") uygun olarak hazirlanmasindan, gercege uygun bir
bicimde sunumundan ve hata veya hile kaynakli dnemli yanlislk icermeyen konsolide finansal tablolarin hazirlanmasini saglamak icin gerekli
9gordugu ic kontrolden sorumludur.

Badimsiz Denetc¢inin Sorumlulugu

Sorumlulugumuz, yaptigimiz bagimsiz denetime dayanarak bu konsolide finansal tablolar hakkinda gorus vermektir. Yaptigimiz bagimsiz
denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan Bagimsiz Denetim Standartlari'na ve Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari
Kurumu (“KGK”) tarafindan yayimlanan Turkiye Denetim Standartlari’nin bir par¢asi olan Bagimsiz Denetim Standartlari’na uygun olarak
yurattlmustar. Bu standartlar, etik htikimlere uygunluk saglanmasini ve bagimsiz denetimin, konsolide finansal tablolarin énemli yanlislhk
icerip icermedigine dair makul glivence elde etmek Gzere planlanarak yurttilmesini gerektirmektedir.

Bagimsiz denetim, konsolide finansal tablolardaki tutar ve agiklamalar hakkinda denetim kaniti elde etmek amaciyla denetim
prosedurlerinin uygulanmasini igerir. Bu prosedurlerin secimi, konsolide finansal tablolardaki hata veya hile kaynakli “6nemli yanlishk”
risklerinin degerlendiriimesi de dahil, bagimsiz denetginin mesleki muhakemesine dayanir. Bagimsiz denetgi, risk degerlendirmelerini
yaparken, sartlara uygun denetim prosedurlerini tasarlamak amaciyla isletmenin konsolide finansal tablolarinin hazirlanmasi ve gercege
uygun sunumuyla ilgili i¢ kontrolt degerlendirir, ancak bu degerlendirme, isletmenin i¢ kontrolunun etkinligine iliskin bir gérius verme

amaci tasimaz. Bagimsiz denetim, bir buttn olarak konsolide finansal tablolarin sunumunun degerlendirilmesinin yani sira, isletme yénetimi
tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugunun ve yapilan muhasebe tahminlerinin makul olup olmadiginin degerlendirilmesini
de igerir.

Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gérisimuzun olusturulmasi icin yeterli ve uygun bir dayanak
olusturduguna inaniyoruz.

Gorus

Gorusumuze gore, konsolide finansal tablolar, Teknosa i¢ ve Dis Ticaret A.S.’nin ve bagl ortakhiginin 31 Aralik 2014 tarihi itibariyla finansal
durumunu ve ayni tarihte sona eren hesap dénemine ait finansal performansini ve nakit akislarini Turkiye Muhasebe Standartlarrna uygun
olarak tum 6nemli yonleriyle gercede uygun bir bicimde sunmaktadir.

Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yikumlliiklere iliskin Rapor

6102 sayil Turk Ticaret Kanunu'nun (“TTK") 402 nci maddesinin dérduncu fikrasi uyarinca; Grup'un 1 Ocak - 31 Aralik 2014 hesap
doéneminde defter tutma duzeninin, finansal tablolarinin, TTK ile Sirket esas sdzlesmesinin finansal raporlamaya iliskin htikamlerine uygun

olmadigina dair 6nemli bir hususa rastlanmamistir,

TTK'nin 402 nci maddesinin dérdunct fikrasi uyarinca; Yonetim Kurulu tarafimiza denetim kapsaminda istenen agiklamalari yapmis ve talep
edilen belgeleri vermistir.

TTK’nin 398 inci maddesinin dérduncu fikrasi uyarinca dizenlenen Riskin Erken Saptanmasi Sistemi ve Komitesi Hakkinda Denetci Raporu
16 Subat 2015 tarihinde Sirket’in Yonetim Kurulu'na sunulmustur.

DRT BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK AS.
Member of DELOITTE TOUCHE TOHMATSU LIMITED

b i

Omer Tanriéver, SMMM
Sorumlu Denetci

istanbul, 16 Subat 2015
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TEKNOSA iC VE DIS TICARET A.S.

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMiS
31 ARALIK 2014 TARIHLI KONSOLIDE BIiLANGO

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin TL olarak ifade edilmistir.)

Cari D6nem Gegcmis Donem
Dipnot 31 Aralhk 31 Arahk
Referanslari 2014 2013

VARLIKLAR
Donen Varliklar 762.495 896.795
Nakit ve nakit benzerleri 5 192.998 334.467
Ticari alacaklar 6 27553 25.079
lliskili taraflardan ticari alacaklar 4 3.999 393
lliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 23.554 24.686
Stoklar 8 530.417 511.439
Pesin 6denmis giderler 9 9.872 23.806
Diger donen varlklar 16 1.655 2.004
Duran Varlklar 187.204 159.134
Diger alacaklar 7 710 640
Yatirim amagli gayrimenkuller 10 10.746 10.935
Maddi duran varliklar n 18.261 N3.591
Maddi olmayan duran varliklar 12 27165 15.345
Pesin 6denmis giderler 9 308 905
Ertelenmis vergi varligi 23 16.072 7209
Diger duran varliklar 16 13.942 10.509
TOPLAM VARLIKLAR 949.699 1.055.929

Ekteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici parcasini olustururlar.
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TEKNOSA iC VE DIS TiICARET A.S.

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS

31 ARALIK 2014 TARIHLi KONSOLIDE BiLANCO
(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin TL olarak ifade edilmistir.)

Cari Dénem Geg¢mis Dénem
Dipnot 31 Aralik 31 Aralik
Referanslari 2014 2013
KAYNAKLAR

Kisa vadeli yukumlultikler 757.949 799.758
Ticari borglar 6 692.404 739.545
lliskili taraflara ticari borglar 4 7.321 1.905
lliskili olmayan taraflara ticari borclar 685083 737640
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 13 8.006 8.997
Diger borglar 7 802 722
lliskili olmayan taraflara diger borclar 802 722
Ertelenmis gelirler 9 21.489 24.386
Donem kari vergi yakumlulugu 23 1.435 4.665
Kisa vadeli karsiliklar 9102 8.691
Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar 13 8.01 7.035
Diger kisa vadeli karsiliklar 14 1.091 1.656
Diger kisa vadeli yukamlultkler 16 2471 12.752
Uzun vadeli yikiimlilikler 3.370 3.427
Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar 13 3.370 3.427
OZKAYNAKLAR 188.380 252.744
Odenmis sermaye 17 110.000 110.000
Sermaye duzeltmesi farklari 17 6.628 6.628
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler 17 7761 758
Diger yedekler 3 3

Kar veya zararda yeniden siniflandiriimayacak birikmis diger
kapsamli gelirler veya giderler (471) (300)
Tanimlanmis fayda planlari yeniden &lctm kayiplari 71 (300)
Gecmis yillar karlar 85.034 78.940
Net dénem (zarari)/kari (19.975) 56.715
TOPLAM KAYNAKLAR 949.699 1.055.929

Ekteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici parcasini olustururlar.



TEKNOSA iC VE DIS TICARET A.S.

BAGIMSI|Z DENETIMDEN GECMIS 1 OCAK-31 ARALIK 2014
DONEMINE AIT KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR VE

DIGER KAPSAMLI GELIR TABLOSU
(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin TL olarak ifade edilmistir.)

Cari Dénem Gegmis Dénem
Dipnot 1Ocak - 31 Aralik 10Ocak - 31 Aralik
Referanslari 2014 2013

Hasllat 18 3.016.438 2.957.274

Satislarin maliyeti (-) 18 (2.465.551) (2.403.746)

BRUT KAR 550.887 553.528

Pazarlama giderleri (-) 19 (463.350) (419.243)

Genel yonetim giderleri (-) 19 (45.513) (33.716)

Esas faalivetlerden diger gelirler 20 10.505 19.085

Esas faaliyetlerden diger giderler (-) 20 (60.893) (40.555)

ESAS FAALIYET (ZARARD/KARI (8.364) 79.099

Yatirim faaliyetlerinden gelirler 21 6.566 8.597

FINANSMAN GIDERLERi ONCESi FAALIYET (ZARARI)/KARI (1.798) 87.696

Finansman giderleri (-) 22 (22.250) (17.208)

VERGiI ONCESi (ZARAR)/KAR (24.048) 70.488

Vergi geliri/(gideri) 4.073 13.773)

-Dénem vergi gideri 23 (4.747) (17.655)

-Ertelenmis vergi geliri/(gideri) 23 8.820 3.882

DONEM (ZARARI)/KARI (19.975) 56.715

DIiGER KAPSAMLI GELIR/(GIDER)

Kar veya zararda yeniden siniflandirilmayacaklar Qazn (208)
Tanimlanmis fayda planlari yeniden élcum kayiplari Qi14) (260)
Diger kapsamli gelire iliskin ertelenmis vergi geliri 43 52

TOPLAM KAPSAMLI (GIDER)/GELIR (20.146) 56.507

Pay basina (kayip)/kazang¢ (1000 ADET) 24 (0,018) 0,052

Ekteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici parcasini olustururlar.
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TEKNOSA iC VE DIS TICARET A.S.

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 1 OCAK-31 ARALIK 2014

KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin TL olarak ifade edilmistir.)

Cari Dénem Geg¢mis Dénem
Dipnot  10cak - 31 Aralik 1 Ocak - 31 Aralik
Referanslari 2014 2013
iSLETME FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKISI
Net donem (zarari)/kari (19.975) 56.715
Duzeltmeler:
Faiz gideri, kredi karti komisyonlari ve diger finansman giderleri 22 22.250 17.208
Amortisman ve itfa paylari 10, 11,12 36.761 29.054
Kidem tazminati karsiligi 13 3119 3109
Kullanilmamis izin karsiligi 13 305 284
Kapanan magazalarin maddi duran varlik ¢ikislarindan kaynaklanan
zararlar n 4.235 2129
Kapanacak magazalarin maddi duran varlik deger dusuklugu/(iptali) n 5112 (222)
Stok deger dusuklugu karsiligi 8 1.053 978
Faiz gelirleri 21 (6.566) (8.597)
Vergi (geliri)/gideri 23 (4.073) 13.773
42.221 14.431
isletme sermayesinde gerceklesen degisimler:
Ticari ve diger alacaklardaki azalis 1132 15.709
iliskili taraflardan alacaklardaki (artis)/azalis (3.606) 6.409
Stoklardaki (artis) (20.031) (45.989)
Diger doénen varliklar ve pesin 6denmis giderlerdeki azalis/(artis) 14.880 (10.281)
Diger duran varlklardaki azalis/(artis) (3.503) (4.405)
Ticari bor¢lardaki (azalis) (52.557) (19.033)
iliskili taraflara borclardaki artis/(azalis) 5.416 (1.038)
Diger kisa vadeli yukumluluklerdeki artis 8.257 9.043
Diger uzun vadeli yukumltluklerdeki artis 289 312
Odenen kidem tazminati (3.679) (2.399)
Odenen vergi (7.977) (18.343)
isletme faaliyetlerinde (kullanilan)/faaliyetlerinden saglanan nakit (19.158) 44.416
YATIRIM FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKISI
Maddi duran varlik alimlari 1 (46.338) (49.740)
Maddi olmayan duran varlik alimlari 12 (16.071) (6.474)
Alinan faiz 21 6.566 8.263
Yatirim faaliyetlerinde kullanilan nakit (55.843) (47.951)
FINANSMAN FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKISI
Odenen faiz,kredi karti komisyonlari ve diger finansman giderleri 22 (22.250) (17.208)
Temettl 6demeleri (44.218) -
Finansman faaliyetlerinde kullanilan nakit (66.468) (17.208)
NAKIT VE NAKIiT BENZERLERINDEKi NET DEGISiM (141.469) (20.743)
DONEM BASI NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 334.467 355.210
DONEM SONU NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 192.998 334.467

Ekteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici parcasini olustururlar.
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DiIPNOT 1 - GRUP’UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

Teknosa ic ve Dis Ticaret A.S. (“Teknosa” veya “Sirket”) 9 Mart 2000 tarihinde kurulmus
olup, fiili faaliyet konusu, sahip oldugu madazalar ve www.teknosa.com internet sitesi
araciligiyla teknoloji Urtnleri satisi ile bayi agi aracihidiyla klima ve beyaz esya satisi
vapmaktir. Sirket’in ana ortakhigi Haci Omer Sabanci Holding A.S. olup nihai olarak
Sabanci aile Uyeleri tarafindan kontrol edilmektedir. Sirket’in 31 Aralik 2014 tarihi itibariyla
personel sayisi 3.517°dir (31 Aralik 2013: 4151). Sirket, Turkiye'de kayithdir ve Turk Ticaret
Kanunu hukumleri uyarinca faaliyet gostermektedir.

Sirket, 31 Aralik 2014 tarihi itibariyla Turkiye'de 170.593 metrekare perakende satis alanina
sahip 291 magazada faaliyet gostermektedir (31 Aralik 2013: 165.867 metrekare, 294
madaza). Sirket’in kayitli ofis adresi asagidaki gibidir:

Batman Sokak Teknosa Plaza No:18
Sahrayicedit-istanbul

Sirket hisse senetleri 2012 yilindan itibaren Borsa Istanbul’da islem gérmektedir.

Bagh Ortakhik

Sirket’in; sermayesinde %100 paya sahip oldudu Kliksa ic ve Dis Ticaret A.S. faaliyet
hacmindeki genisleme plani dogrultusunda 31 Aralik 2011 tarihi itibariyla tam
konsolidasyon ydntemi kullanilarak konsolide edilmeye baslanmistir. Bagli ortakligin ana
faaliyet konusu “www.kliksa.com” internet sitesi Uzerinden elektronik ticaret ve elektronik
pazar yeri isletmeciligidir.

Teknosa ve bagli ortakligi birlikte “Grup” olarak adlandirilmaktadir.

Finansal tablolarin onaylanmasi

Finansal tablolar, Yonetim tarafindan onaylanmis ve 16 Subat 2015 tarihinde yayinlanmasi
icin yetki verilmistir. Genel Kurul'un finansal tablolari degistirme yetkisi bulunmaktadir.
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DIPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR
2.1 Sunuma iliskin Temel Esaslar
TMS’ye Uygunluk Beyani

llisikteki konsolide finansal tablolar, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (“SPK™) 13 Haziran 2013
tarih ve 28676 sayill Resmi Gazete'de yayimlanan Seri Il, 141 No’lu “Sermaye Piyasasinda
Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi” (“Teblig”) hukimlerine uygun olarak
hazirlanmis olup Tebligin 5. Maddesine istinaden Kamu Gdzetimi Muhasebe ve Denetim
Standartlart Kurumu (“KGK”) tarafindan yururlige konulmus olan Turkiye Muhasebe
Standartlari (“TMS”) ile bunlara iliskin ek ve yorumlari esas alinmistir.

Ayrica finansal tablolar ve dipnotlar SPK tarafindan 7 Haziran 2013 tarihli duyuru ile
aciklanan formatlara uygun olarak sunulmustur.

TMS’ye Uygunluk Beyani

Finansal tablolar, tarihi maliyet esasina gore hazirlanmaktadir. Tarihi maliyetin
belirlenmesinde, genellikle varliklar icin 6denen tutarin gercede uygun dederi esas
alinmaktadir.

Kullanilan Para Birimi

Grup’un her isletmesinin kendi finansal tablolari faaliyette bulunduklari temel ekonomik
cevrede gecerli olan para birimi (fonksiyonel para birimi) ile sunulmustur. Her isletmenin
finansal durumu ve faaliyet sonuclari, Grup’un gecerli para birimi olan ve konsolide
finansal tablolar icin sunum para birimi olan TL cinsinden ifade edilmistir.

YUksek Enflasyon Dénemlerinde Finansal Tablolarin DUzeltilmesi

SPK'nin 17 Mart 2005 tarih ve 11/367 sayili karari uyarinca, Turkiye'de faaliyette bulunan
ve Turkiye Muhasebe Standartlar’na uygun olarak finansal tablo hazirlayan sirketler icin,
1 Ocak 2005 tarihinden itibaren gecerli olmak Uzere enflasyon muhasebesi uygulamasina
son verilmistir. Buna istinaden, 1 Ocak 2005 tarihinden itibaren 29 No’lu “YUksek
Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama” Standardi (“TMS 29”) uygulanmamistir.
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DIPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR
(Devami)

2.1 Sunuma iliskin Temel Esaslar (Devami)
Karsilastirmali Bilgiler ve Onceki Dénem Tarihli Finansal Tablolarinin Dizeltilmesi

Mali durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek Uzere, Grup’un konsolide
finansal tablolari 6nceki doénemle karsilastirmali olarak hazirlanmaktadir. Cari dénem
konsolide finansal tablolarin sunumu ile uygunluk saglanmasi acisindan karsilastirmali
bilgiler gerekli goruldugunde yeniden siniflandirilir ve dnemli farkliliklar aciklanir.

Cari donemde Grup, dnceki dbonem finansal tablolarinda bazi siniflamalar yapmistir.
Siniflamalarin niteligi, nedeni ve tutarlari asagida aciklanmistir:

* 2013 yilinda Grup, konsolide bilangosunda 14.285 TL tutarinda yer alan kredi karti slip
alacaklarini “Ticari Alacaklar” icerisinde sunmustur. Cari yilda, Grup yonetimi, bu tutarlari
yeniden gdzden gecirmis ve “Nakit ve Nakit Benzerleri altinda siniflamistir.

* 2013 yilinda Grup, konsolide bilangosunda 3.626 TL tutarinda yer alan devreden KDV
varhgini “Diger Donen Varliklar” icerisinde sunmustur. Cari yilda, Grup yonetimi, bu
tutarlari yeniden gdézden gecirmis ve “Diger Duran Varliklar” altinda siniflamistir.

Yapilan bu siniflamanin kar veya zarar tablosuna etkisi bulunmamaktadir.

2.2 Muhasebe Politikalarinda Degisiklikler

Muhasebe politikalarinda yapilan énemli degisiklikler geriye dénuk olarak uygulanmakta

ve 6nceki donem finansal tablolari yeniden dlUzenlenmektedir. Grup, cari yil icerisinde

muhasebe politikalarinda degisiklik yapmamistir.

2.3 Muhasebe Tahminlerindeki Degisiklikler ve Hatalar

Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler, yalnizca bir doneme iliskin ise, degisikligin

vapildigi cari donemde, gelecek dénemlere iliskin ise, hem degisikligin yapildigi donemde

hem de gelecek dénemlerde, ileriye yonelik olarak uygulanir. Grup’un cari yil icerisinde
muhasebe tahminlerinde dnemli bir dedisikligi olmamistir.

2.4 Yeni ve Revize Edilmis Turkiye Muhasebe Standartlan

a) Konsolide finansal tablolarda raporlanan tutarlari ve dipnotlari etkileyen TMS’de
yapilan degisiklikler

Bulunmamaktadir.
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DIPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR
(Devami)

2.4 Yeni ve Revize Edilmis Tlirkiye Muhasebe Standartlari (Devami)

b) 2014 yilindan itibaren gecerli olup, Grup’un konsolide finansal tablolarini etkilemeyen
standartlar, mevcut standartlara getirilen degisiklikler ve yorumlar

TFRS 10, 11, TMS 27 (Degisiklikler) Yatirim Sirketler/’

TMS 32 (Degisiklikler) Finansal Varlik ve Finansal Borclarin Netlestirilmes/’

TMS 36 (Dedisiklikler) Finansal Olmayan Varliklar icin Geri Kazanilabilir
Deger Aciklamalari’

TMS 39 (Dedisiklikler) Turev Urdnlerin Yenilenmesi ve Riskten Korunma
Muhasebesinin Devamliligr’

TFRS Yorum 21 Harclar ve Vergiler!

TMS 21 (Degisiklikler) Kur Degisiminin Etkiler?

11 Ocak 2014 tarihinde veya bu tarih sonrasinda baslayan mali dénemlerden itibaren gecerlidir.
2 Degisikligin yayimlandigi 12 Kasim 2014 tarihinden itibaren gecerlidir.

TFERS 10, 11, TMS 27 (Degisiklikler) Yatirim Sirketleri

Bu degisiklik ile TFRS 10’a eklenen hukUmler cercevesinde yatirim isletmesi tanimini
karsilayan isletmelerin tUm bagli ortakliklarini gercede uygun degder farkini kar veya
zarara yansitarak ¢lcmesi zorunlu olup, konsolide finansal tablo sunmalarina iliskin istisna
getirilmistir.

TMS 32 (Dedisiklikler) Finansal Varlik ve Finansal Borclarin Netlestirilmesi

TMS 32'deki degisiklikler finansal varlik ve finansal borclarin netlestiriimesine yonelik
kurallar ile ilgili mevcut uygulama konularina aciklama getirmektedir. Bu degisiklikler
ozellikle ‘cari donemde yasal olarak uygulanabilen mahsuplastirma hakkina sahip’ ve ‘es
zamanli tahakkuk ve 6deme’ ifadelerine aciklik getirir.

TMS 36 (Degisiklikler) Finansal Olmayan Varliklar icin Geri Kazanilabilir Deder Aciklamalari

TFRS 13 “Gercede Uygun Deger Olcim” Standardinin bir sonucu olarak deger
dusuklugune ugramis varliklarin geri kazanilabilir tutarinin élctmune iliskin aciklamalarda
bazi degdisiklikler yapiimistir. Bu degisiklik finansal olmayan varliklarla sinirli tutulmus olup,
TMS 36'nin 130 ve 134 UnclU paragraflar dedistirilmistir.
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DIPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR
(Devami)

2.4 Yeni ve Revize Edilmis Tlrkiye Muhasebe Standartlari (Devami)

b) 2014 yilindan itibaren gecerli olup, Grup’un konsolide finansal tablolarini etkilemeyen
standartlar, mevcut standartlara getirilen degdisiklikler ve yorumlar (Devami)

TMS 39 (Degisiklikler) Turev Urunlerin Yenilenmesi ve Riskten Korunma Muhasebesinin
Devamlihgi

TMS 39'da yapilan bu degdisiklikle, hangi durumlarda finansal riskten korunma aracinin
vadesinin dolmasinin veya sonlandiriimasinin s6z konusu olmayacadina, dolayisiyla
finansal riskten korunma muhasebesinin uygulanmasina son verilmeyecedine aciklik
getirilmistir.

TFRS Yorum 21 Harclar ve Vergiler

TFRS Yorum 21, vergi benzeri yukumlulUklerin édenmesini ortaya ¢cikaran mevzuatta
tanimlanan bir faaliyet gerceklestiginde, isletmelerin vergi ve vergi benzerinin 6denmesine
iliskin olarak bir borc muhasebelestirmesi gerektigine aciklik getirmektedir.

TMS 21 (Degisiklikler) Kur Dedgisiminin Etkileri

TMS 21 Kur Degdisiminin Etkileri Standardinin 39’uncu paragrafinin (b) bendi asagidaki
sekilde degdistirilmistir.

“(b) Gelir ve giderler, kar veya zarar ve diger kapsamli gelirin sunuldugu her bir tabloda
(karsilastirmali tutarlar dahil) islem tarihinde gecerli olan déviz kurundan cevrilir”
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DIPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR
(Devami)

2.4 Yeni ve Revize Edilmis Tlirkiye Muhasebe Standartlari (Devami)

c) HenUz yururlige girmemis standartlar ile mevcut énceki standartlara getirilen
dedisiklikler ve yorumlar

Grup hentz yururluge girmemis asagidaki standartlar ile mevcut énceki standartlara
getirilen asagidaki dedisiklik ve yorumlari hentz uygulamamistir:

TFRS 9 Finansal Araclar
TFRS 9 ve TFRS 7 (Dedisiklikler) TFRS 9 ve Gecgis Aciklamalari icin Zorunlu
Yararlak Tarihi

TMS 19 (Dedisiklikler) Calisanlara Saglanan Faydalar’

2010-2012 Dénemine liskin TFRS 2, TFRS 3, TFRS 8 TFRS 13, TMS 16 ve TMS 38,
Yillik lyilestirmeler TMS 24, TFRS 9, TMS 37, TMS 397

2011-2013 Dé&nemine iliskin

Yillik lyilestirmeler TFRS 3, TFRS 13, TMS 407

TMS 16 ve TMS 38 (Degisiklikler) Amortisman ve [tfa Paylari Icin Uygulanabilir Olan
Yontemlerin Aciklanmasi @

TMS 16 ve TMS 41 (Degisiklikler) ile  Tarimsal Faaliyetler: Tasiyici Bitkiler 2

TMS 1, TMS 17, TMS 23, TMS 36 ve

TMS 40 (Degisiklikler)

TFRS 11 ve TFRS 1 (Degisiklikler) Musterek Faaliyetlerde Edinilen Paylarin
Muhasebelestirilmesi @

130 Haziran 2014 tarihinden sonra baslayan hesap dénemlerinden itibaren gecerlidir.
2 31 Aralik 2015 tarihinden sonra baslayan hesap dénemlerinden itibaren gecerlidir

TFRS 9 Finansal Araclar

Kasim 2009’da yayinlanan TFRS 9 finansal varliklarin siniflandiriimasi ve élcuimu ile

ilgili yeni zorunluluklar getirmektedir. Ekim 2010’da degdisiklik yapilan TFRS 9 finansal
yukumluluklerin siniflandiriimasi ve 6l¢gUmu ve kayitlardan ¢ikariimasi ile ilgili degisiklikleri
icermektedir.

TFRS 9 ve TFERS 7 (Degisiklikler) TERS 9 ve Gecis Aciklamalariicin Zorunlu YururlUk Tarihi

Kasim 2013'te TFRS 9’un zorunlu uygulama tarihi 1 Ocak 2017 tarihinden énce olmamak
kaydiyla ertelenmistir. Bu degdisiklik KGK tarafindan hentz yayinlanmamistir.
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DIPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR
(Devami)

2.4 Yeni ve Revize Edilmis Tlrkiye Muhasebe Standartlari (Devami)

c) Henlz yurarlige girmemis standartlar ile mevcut dnceki standartlara getirilen
degdisiklikler ve yorumlar (devami)

TMS 19 (Degisiklikler) Calisanlara Saglanan Faydalar

Bu degisiklik calisanlarin veya UcUncu Kisilerin yaptigr katkilarin hizmete bagl olmalari
durumunda hizmet dénemleri ile nasil iliskilendirilecedine aciklik getirmektedir.
Ayrica, katkl tutarinin hizmet yilindan bagimsiz olmasi durumunda, isletmenin bu

tar katkilari hizmetin sunuldugu déneme iliskin hizmet maliyetinden azalis seklinde
muhasebelestiriimesine izin verilir.

2010-2012 Ddnemine iliskin Yillik lyilestirmeler

THFRS 20 Bu degisiklik ‘hakedis kosulu’ ve ‘piyasa kosulu’ tanimlarini degistirirken
‘performans kosulu’ ve ‘hizmet kosulu’ tanimlarini getirmektedir.

THFRS 2: Bu degisiklik ile kosullu bedel her bir raporlama tarihinde gercede uygun
degeriyle élculur.

TERS 8: Bu degisiklikler birlestirme kriterlerinin faaliyet bolimlerine uygulanmasinda
yonetim tarafindan yapilan dederlendirmelerin aciklanmasini zorunlu kilar ve bolim
varliklari toplaminin isletme varliklari toplami ile mutabakatinin ancak bdlum varliklarinin
raporlanmasi durumunda gerektigini belirtir.

THFRS 13 Bu dedisiklik, TFRS 9 ve TMS 39’a getirilen degisikliklerin bazi kisa vadeli
alacaklar ve borglarin iskonto edilmeden &lcUlebilmesini degistirmedigine aciklik getirir.

TMS 16 ve TMS 38: Bu degisiklik ile bir maddi duran varlik kalemi yeniden degerleme
islemine tabi tutuldugunda, varligin defter degerinin yeniden degerlenmis tutarina gére
duzeltilir.

TMS 24: Bu degisiklik isletmenin diger bir isletmeden kilit yonetici personel hizmetleri
almasi durumunda bu yoneticilere 6denmis veya 6denecek tazminatlarin aciklanmasi
gerektigine aciklik getirir.
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DIPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR
(Devami)

2.4 Yeni ve Revize Edilmis Tlirkiye Muhasebe Standartlari (Devami)

c) HenUz yururlige girmemis standartlar ile mevcut énceki standartlara getirilen
degdisiklikler ve yorumlar (devami)

2011-2013 Dénemine lliskin Yillik lyilestirmeler

TERS 2: Bu degisiklik musterek anlasmanin kendi finansal tablolarinda musterek anlasma
olusumunun muhasebelestiriimesinin TFRS 3 kapsami disinda olduguna aciklik getirir.

TFRS 13 Bu degdisiklik, 52. paragraftaki istisnanin kapsamina aciklik getirir.

TMS 40: Bu degisiklik bir gayrimenkulin yatirim amacli gayrimenkul veya sahibi
tarafindan kullanilan gayrimenkul olarak siniflandiriimasi konusunda TFRS 3 ve TMS 40
arasindaki iliskiye aciklik getirir.

TMS 16 ve TMS 38 (Degisiklikler) Amortisman ve itfa Paylari Icin Uygulanabilir Olan
Yontemlerin Aciklanmasi

Bu degdisiklik, maddi duran varliklar icin bir varligin kullanimi sonucunda olusan
faaliyetlerden elde edilen gelire dayali amortisman yonteminin kullaniimasinin uygun
olmadigina aciklik getirirken, aksi ispat edilene kadar hukuken gecerli 6ngdru olan,

ve valnizca maddi olmayan duran bir varhgin gelir 6lcimuU olarak ifade edildigi nadir
durumlarda ya da maddi olmayan duran varliktan elde edilen gelir ile ekonomik faydalarin
birbiriyle yakindan iliskili oldugunun kanitlandigr durumlarda maddi olmayan duran
varhklar icin bir varhgin kullanimi sonucunda olusan faaliyetlerden elde edilen gelire dayali
itfa yonteminin kullaniimasinin uygun olmadigi gortsunt de ileri sirmustur. Bu dedisiklik
ayrica bir varligin kullaniimasi sonucunda Uretilen bir kalemin gelecek dénemlerde

satis fiyatinda beklenen dususlerin bir varligin, teknolojik ya da ticari bakimdan eskime
beklentisini isaret edebilecedi ve sonrasinda varlida iliskin gelecekteki ekonomik
faydalarda dusustn gdstergesi olabilecedi konusuna degdinen aciklamalara da yer verir.

Grup, standartlarin finansal durum ve performansi Uzerine etkilerini dederlendirmektedir.

TMS 16 ve TMS 41 (Degisiklikler) ile TMS 1, TMS 17, TMS 23, TMS 36 ve TMS 40
(Degisiklikler) Tarimsal Faaliyetler: Tasiyici Bitkiler

TFRS 11 ve TFRS 1 (Degisiklikler) Musterek Faaliyetlerde Edinilen Paylarin
Muhasebelestirilmesi



TeknoSA 2014 Faaliyet Raporu 78 /79

TEKNOSA iC VE DIS TiICARET A.S.

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2014 TARIHI iTIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DiIiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin TL olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR
(Devami)

2.5 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti

Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda izlenen énemli muhasebe politikalari
asagida dzetlenmistir.

Nakit ve nakit benzerleri

Nakit akis tablolarinda yer alan nakit ve nakit benzerleri, kasa,banka hesaplarindan ve
kredi karti slip alacaklarindan olusmaktadir (Dipnot 5).

Grup’un kredi karti ile yaptigi satislarda tahsilat riski, araci bankaya ait olup, Grup’un ilgili
kredi karti slip alacaklari ile ilgili sUpheli ticari alacak riski bankalarin finansal durumu ve
riski ile sinirlidir. Grup, cesitli banka ve finans kurumlariyla yapilmis olan kredi karti satis
sdzlesmeleri kapsaminda kredi kartlari vasitasiyla yapmis oldugu taksitli satislara iliskin
ticari alacaklarini satis isleminin gerceklestigi ginun ertesi gununde, bankalarla 6nceden
karsilikli olarak anlasilan iskonto oranlari dahilinde nakde donUstlrerek tahsil etmektedir.

iliskili taraflar

Konsolide finansal tablolarda, sermayedarlar, Haci Omer Sabanci Holding A.S. ve
ortakliklari (beraber olarak “Sabanci Holding Grubu”), dnemli ydonetim personeli ve
Yonetim Kurulu Gyeleri, aileleri ve onlar tarafindan kontrol edilen veya onlara bagli
sirketler, istirak ve ortakliklar iliskili taraflar (“iliskili Taraflar”) olarak kabul ve ifade
edilmislerdir (Dipnot 4).

Ticari alacaklar

Grup tarafindan bir bor¢luya Urln veya hizmet saglanmasi sonucunda olusan ticari
alacaklar ertelenmis finansman gelirinden netlestirilmis olarak tasinirlar. Ertelenmis
finansman geliri netlestirilmis ticari alacaklar, orijinal fatura degerinden kayda alinan
alacaklarin izleyen dénemlerde elde edilecek tutarlarinin etkin faiz yontemi ile iskonto
edilmesi ile hesaplanir. Belirlenmis faiz orani olmayan kisa vadeli alacaklar, faiz tahakkuk
etkisinin cok buyuk olmamasi durumunda, orijinal fatura degerleri Uzerinden gosterilmistir
(Dipnot 6).

Grup, 6denmesi gereken meblaglari tahsil edemeyecek oldugunu gdsteren bir durumun
s6z konusu olmasi halinde ticari alacaklar icin bir alacak risk karsihgr olusturur. S6z konusu
bu karsihdin tutari, alacagin kayith degeri ile tahsili mUmkudn tutar arasindaki farktir. Tahsili
mumkUn tutar, teminatlardan ve glvencelerden tahsil edilebilecek meblaglar dahil olmak
Uzere tUm nakit akislarinin, olusan ticari alacagin orijinal etkin faiz orani esas alinarak
iskonto edilen degerdir.
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DIPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR
(Devami)

2.5 Onemli Muhasebe Politikalarinin &zeti (Devami)
Ticari alacaklar (Devami)

SUpheli alacak tutarina karsilik ayrilmasini takiben, stpheli alacak tutarinin tamaminin
veya bir kisminin tahsil edilmesi durumunda, tahsil edilen tutar ayrilan stpheli alacak
karsiligindan dusUlerek esas faaliyetlerden diger gelirlere kaydedilir.

Stoklar ve satilan malin maliyeti

Stoklar, maliyet bedeli ve net gerceklesebilir degerden dusUk olani ile degerlenir. Stoklarin
maliyeti; tim satin alma maliyetlerini ve stoklarin Grup’un ana depo ve bodlge depolarina
getirilmesi icin katlanilan diger maliyetleri icerir. Stoklar hareketli ortalama maliyet
yontemi ile degerlenmektedir. Stoklarin ana depo ve bdlge depolardan magazalara
sevkiyatina iliskin katlanilan maliyetler olustugunda gider yazilir. Net gerceklesebilir deder,
tahmini satis fiyatindan stoklari satisa hazir duruma getirebilmek icin yapilmasi gereken
tahmini harcamalarin distlmesinden sonraki dederdir (Dipnot 8).

Olagan faaliyetler nedeniyle saticilardan alinan ciro primi, stok koruma ve benzeri faydalar,
s&z konusu stoklarin maliyetlerinden mahsup edilmekte ve satilan malin maliyeti ile
iliskilendirilmektedir.

Ciro primi, stok koruma, satis destek primi, insert, alan kiralamasi vb. tedarikci gelirleri
Urdnlerin maliyetine yansitilmaktadir.

Stok Koruma: Yeni Urlnler cikmasi nedeni ile bir &dnceki versiyon Urlnlerin satisinin
hizlandirilmasi ve satis performansinin artirilmasi amaciyla, Sirket’in ilgili stok miktari ile
baglantili tedarikgilere kestigi koruma faturasidir.

Ciro Primi: Tedarikcilerden yapilan alim tutarlarina istinaden Sirket’in tedarikciye fatura
keserek aldigi primdir.

Satis Destek Primi: Sirket’in tedarikcilerden belirli glinler ve Grlnler ile sinirli olarak satis
performansina gore ilgili satislar icin almis oldugu satis primidir.

Yatirim amacli gayrimenkuller ve ilgili amortismanlar

Mal ve hizmetlerin Uretiminde veya idari maksatla kullaniimak yerine kira elde etmek ve/
veya sermaye kazancl elde etmek amaciyla veya her ikisi icin tutulan araziler ve binalar
yatirim amacl gayrimenkuller olarak siniflandirilir ve maliyet ydontemine goére maliyet
eksi birikmis amortisman (arazi hari¢) ve varsa deder dusukligu sonrasindaki degerleri
ile gosterilir (Dipnot 10). Yatirim amacli binalar i¢in tahmini faydali dmurleri olan 50 vyil
Uzerinden amortisman ayrilmaktadir.
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2.5 Onemli Muhasebe Politikalarinin &zeti (Devami)
Maddi duran varliklar ve ilgili amortismanlar

Maddi duran varliklar, elde etme maliyetinden birikmis amortismanin dustlmesi ile
gosterilmektedir. Maddi duran varliklar dogrusal amortisman metoduyla amortismana
tabi tutulurlar (Dipnot 11). Maddi duran varliklarin tahmin edilen faydali dmurleri asagida
belirtilmistir:

Faydali omdiirler (yil)

Binalar 50
Tasit araclari 5
Makine, tesis ve cihazlar 4 -15
Doseme ve demirbaslar 5-10
Ozel maliyetler 5-10

Maddi olmayan duran varliklar ve ilgili itfa paylari

Maddi olmayan duran varliklar, iktisap edilmis lisans ve haklar ile bilgisayar yazilimlarini
icermektedir. Maddi olmayan duran varliklar, elde etme maliyetinden kayda alinir ve
tahmini faydali émurleri boyunca dogrusal olarak itfa edilirler (Dipnot 12). Maddi olmayan
duran varliklarin tahmin edilen faydali ©murleri asagida belirtiimistir:

Faydali dmdurler (yil)

Lisans ve haklar 5-15

Bilgisayar yazilimlari 3

Varliklarda deger dusuklugu

Grup, tum varliklari igin her bilanco tarihinde, s6z konusu varhgda iliskin deger
dusuklugunin olduguna dair herhangi bir gésterge olup olmadigini dederlendirir. Grup
yonetimi, magazalarin 1 yildan uzun suredir acik olmasina karsin faiz, vergi, amortisman
ve itfa dncesi zarar raporlamasini deger dusukligunun olduguna dair bir gbsterge

olarak degerlendirmektedir. Eger bdyle bir gbsterge mevcutsa, o varhgin kayitl degeri,
kullanim veya satis yoluyla elde edilecek olan tutarlardan yUksek olani ifade eden geri
kazanilabilir deger ile karsilastirilir. E§er s&z konusu varligin veya o varligin ait oldugu
nakit Ureten herhangi bir birimin kayitl dederi, net gerceklesebilir degerden yUksekse,
deger dusuklugl meydana gelmistir. Deger dusuklUgu zararlari kar veya zarar tablosunda
muhasebelestirilir.

Diger yandan Grup yonetimi bilanco tarihi itibariyla kapanmasi onaylanmis magdazalarin
maddi duran varhklarina iliskin deger dusuklugu karsiligr ayirmaktadir.
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DIPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR
(Devami)

2.5 Onemli Muhasebe Politikalarinin &zeti (Devami)
Ticari borclar

Ticari borclar, isletmenin olagan faaliyetleri icin tedarikcilerden saglanan mal ve hizmetlere
iliskin yapilmasi zorunlu 6¢demeleri ifade etmektedir (Dipnot 6). Ticari borg¢lar, gercege
uygun degderleriyle deftere alinir ve muteakip donemlerde etkin faiz orani kullanilarak
iskonto edilmis degerleri ile muhasebelestirilir.

Kiralama islemleri-Grup kiraci olarak
Faaliyet kiralamasi

Mulkiyete ait risk ve getirilerin énemli bir kisminin kiralayana ait oldugu kiralama islemi,
faaliyet kiralamasi olarak siniflandirilir. Faaliyet kiralamalari (kiralayandan alinan tesvikler
dusuldukten sonra) icin yapilan 6¢demeler, kira dénemi boyunca dogrusal yontem ile
konsolide kapsamli gelir tablosuna gider olarak kaydedilir.

Karsiliklar, kosullu varlik ve yukumltlukler

Gecmis olaylardan kaynaklanan mevcut bir yakimlalagun bulunmasi, yakamlulugan
yerine getirilmesinin muhtemel olmasi ve s&z konusu yukumlultk tutarinin gtvenilir bir
sekilde tahmin edilebilir olmasi durumunda finansal tablolarda karsilik ayrilr.

Karsilik olarak ayrilan tutar, yukumlultge iliskin risk ve belirsizlikler gdoz é6ninde
bulundurularak, bilang¢o tarihi itibariyla yukimlulugun yerine getirilmesi icin yapilacak
harcamanin en guvenilir sekilde tahmin edilmesi yoluyla hesaplanir. Karsihdin, mevcut
yukumlulugun karsilanmasi icin gerekli tahmini nakit akimlarini kullanarak élctlmesi
durumunda s6z konusu karsihgin defter degeri, ilgili nakit akimlarinin bugunkt degderine
esittir.

Karsihgin édenmesi icin gerekli olan ekonomik faydanin bir kismi ya da tamaminin GgUncu
taraflarca karsilanmasinin beklendigi durumlarda, tahsil edilecek tutar, ilgili tutarin tahsil
edilmesinin hemen hemen kesin olmasi ve guvenilir bir sekilde élctlmesi halinde varlik
olarak muhasebelestirilir.
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DIPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR
(Devami)

2.5 Onemli Muhasebe Politikalarinin &zeti (Devami)
Nakit akis tablosu

Nakit akis tablosunda, doneme iliskin nakit akimlari isletme, yatirim ve finansman
faaliyetlerine dayall bir bicimde siniflandirilarak raporlanir.

isletme faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akimlari, Grup’un teknoloji elektronik donanim
satisiile klima ve beyaz esya satisi faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akimlarini gosterir.

Yatirim faaliyetleriyle ilgili nakit akimlari, Grup’un yatirim faaliyetlerinde kullandigi ve elde
ettigi nakit akimlarini gosterir.

Finansman faaliyetlerine iliskin nakit akimlari, Grup’un finansman faaliyetlerinde kullandigi
kaynaklari ve bu kaynaklarin geri 6demelerini gdsterir.

Nakit ve nakit benzeri degerler, nakit ve banka mevduati ile tutari belirli nakde kolayca
cevrilebilen kisa vadeli ve yuUksek likiditeye sahip ve degerindeki degisim riski &nemsiz
olan ve vadesi 3 ay veya daha kisa olan yatirimlari icermektedir.

Krediler ve bor¢lanma maliyetleri

Banka kredileri, alindiklari tarinlerde, alinan kredi tutarindan islem masraflari ¢ikartildiktan
sonraki degerleriyle kaydedilir. Banka kredileri, takip eden dénemlerde etkin faiz
yontemi kullanilarak iskonto edilmis maliyet degeri Gzerinden g&sterilir. islem masraflari
dusuldukten sonra kalan tutar ile iskonto edilmis maliyet degeri arasindaki fark, kar
veya zarar tablosuna kredi dénemi sUresince finansman maliyeti olarak yansitilir. Faiz
ve komisyonlardan olusan borg¢lanma maliyeti 1 Ocak 2007 tarihinden itibaren ve ilgili
tlm sartlarin olusmasi durumunda maddi duran varliklar altinda aktiflestirilmektedir.
Borclanma maliyeti duran varhigin maliyetine ilgili harcamanin yapildigr dénemde ve s6z
konusu varhgin nihai kullanimina getirilmesi gerekli sGirecin devam etmesi durumunda
eklenir. Aktiflesme maddi duran varligin bluyuk élcide tamamlanmasi ve hedeflenen
kullanimi icin hazir hale gelmesi durumunda sonlandirilir.

Kurum kazanci Gzerinden hesaplanan vergiler
Turk Vergi Mevzuati, ana sirket ve onun badli ortakligina konsolide vergi beyannamesi
hazirlamasina izin vermediginden, ekli konsolide finansal tablolarda da yansitildigi Gzere,

vergi karsiliklari her bir isletme bazinda ayri olarak hesaplanmistir.

Gelir vergisi gideri, cari vergi ve ertelenmis vergi giderinin toplamindan olusur.
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DIPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR
(Devami)
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Kurum kazanci Gzerinden hesaplanan vergiler (Devami)
Cari vergi

Cari yil vergi yukumllagu, dénem karinin vergiye tabi olan kismi Uzerinden hesaplanir.
Vergiye tabi kar, diger yillarda vergilendirilebilir ya da vergiden indirilebilir kalemler ile
vergilendirilmesi ya da vergiden indirilmesi mumkuin olmayan kalemleri haric tutmasi
nedeniyle, kar veya zarar tablosunda yer verilen kardan farklilik gdsterir. Grup’un cari vergi
yUukumlulugu bilanco tarihi itibariyla yasallasmis ya da 6énemli dlctde yasallasmis vergi
orani kullanilarak hesaplanmistir.

Ertelenmis vergi

Ertelenmis vergi yukimlulugu veya varhgi, varliklarin ve yukumlultklerin finansal
tablolarda gosterilen tutarlari ile yasal vergi matrahi hesabinda dikkate alinan tutarlari
arasindaki gecici farkhliklarin bilanco yontemine gdre vergi etkilerinin yasalasmis vergi
oranlari dikkate alinarak hesaplanmasiyla belirlenmektedir. Ertelenmis vergi yukumlultkleri
vergilendirilebilir gecici farklarin tumu icin hesaplanirken, indirilebilir gecici farklardan
olusan ertelenmis vergi varliklari, gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle s6z
konusu farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi sartiyla hesaplanmaktadir.
Bahse konu varlik ve yukimlultkler, ticari ya da mali kar/zarari etkilemeyen isleme

iliskin gegici fark, serefiye veya diger varlik ve yukumlultklerin ilk defa finansal tablolara
alinmasindan (isletme birlesmeleri disinda) kaynaklaniyorsa muhasebelestiriimez.

Ertelenmis vergi yukumlultkleri, Grup’un gecici farkliliklarin ortadan kalkmasini kontrol
edebildigi ve yakin gelecekte bu farkin ortadan kalkma olasiliginin dusuk oldugu
durumlar haricinde, bagdh ortaklik ve istiraklerdeki yatirimlar ve is ortakliklarindaki paylar
ile iliskilendirilen vergilendirilebilir gecici farklarin tumu icin hesaplanir. Bu tur yatirnm

ve paylar ile iliskilendirilen vergilendirilebilir gecici farklardan kaynaklanan ertelenmis
vergi varlklari, yakin gelecekte vergiye tabi yeterli kar elde etmek suretiyle s6z konusu
farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi ve gelecekte ilgili farklarin ortadan
kalkmasinin muhtemel olmasi sartlariyla hesaplanmaktadir.

Ertelenmis vergi varliklari ve yukumlulUkleri varliklarin gerceklesecegdi veya
yukumlulUklerin yerine getirilecedi donemde gecerli olmasi beklenen ve bilanco tarihi
itibariyla yasallasmis veya 6nemli dl¢ude yasallasmis vergi oranlari (vergi dizenlemeleri)
Uzerinden hesaplanir. Ertelenmis vergi varliklari ve yukumlultUklerinin hesaplanmasi
sirasinda, Grup’un bilanco tarihi itibariyla varliklarinin defter degerini geri kazanmasi ya
da yukumlultklerini yerine getirmesi icin tahmin ettigi yontemlerin vergi sonuclari dikkate
alinir.
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Kurum kazanci Gzerinden hesaplanan vergiler (Devami)
Ertelenmis vergi (Devami)

Ertelenmis vergi varliklari ve yukumltlUkleri, cari vergi varliklariyla cari vergi
yUukumlultklerini mahsup etme ile ilgili yasal bir hakkin olmasi veya s6z konusu varlik ve
yUukumlultklerin ayni vergi mercii tarafindan toplanan gelir vergisiyle iliskilendirilmesi ya
da Grup’un cari vergi varlik ve yukumlulUklerini netlestirmek suretiyle édeme niyetinin
olmasi durumunda mahsup edilir.

Doénem cari ve ertelenmis vergisi

Vergi, dogrudan 6zkaynaklar altinda muhasebelestirilen bir islemle ilgili olmamasi
kosuluyla, kar veya zarar tablosuna dahil edilir. Aksi takdirde vergi de ilgili islemle birlikte
Ozkaynaklar altinda muhasebelestirilir.

Calisanlara Saglanan Faydalar
Kidem tazminatlari:

Turkiye’de mevcut kanunlar ve toplu is sézlesmeleri hUkUmlerine gére kidem tazminati,
emeklilik veya isten cikarilma durumunda édenmektedir. GUncellenmis olan TMS 19
Calisanlara Saglanan Faydalar Standardi (“TMS 19”) uyarinca sz konusu tUrdeki 6demeler
tanimlanmis emeklilik fayda planlari olarak nitelendirilir.

Bilancoda muhasebelestirilen kidem tazminati yukumlulagu, tam cahlsanlarin emeklilikleri
dolayisiyla ileride dogmasi beklenen yukUmlultk tutarlarinin net buglnkt dederine goére
hesaplanmis ve finansal tablolara yansitilmistir. Hesaplanan tUm aktUeryal kazanclar ve
kayiplar diger kapsamli gelir altinda muhasebelestiriimistir (Dipnot 13).

Pay basina kazanc

Konsolide kapsamli kar veya zarar tablosunda belirtilen hisse basina kazang, net dénem
karinin raporlama dénemi boyunca piyasada bulunan hisse senetlerinin adirlikli ortalama
adedine bolunmesiyle bulunmaktadir (Dipnot 24). Turkiye'de sirketler sermayelerini hali
hazirda bulunan hissedarlarina, gecmis yil kazanclarindan ve enflasyon duzeltmesi farklari
hesabindan dagdittiklar “bedelsiz hisse” yolu ile artirabilmektedirler. Bu tip “bedelsiz hisse”
dagitimlari, hisse basina kazan¢ hesaplamalarinda ihrac edilmis hisse gibi degerlendirilir.
Buna goére, bu hesaplamalarda kullanilan adirlikli ortalama hisse sayisi, s6z konusu hisse
senedi dagitimlarinin gecmise dénuk etkileri de dikkate alinarak bulunur.
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2.5 Onemli Muhasebe Politikalarinin &zeti (Devami)
Yabanci para islemler

Yabanci para cinsinden olan islemler, islemin yapildidi tarihte gecerli olan kurdan; yabanci
para cinsinden olan parasal varlik ve borclar ise, donem sonu Turkiye Cumhuriyet Merkez
Bankasi alis kurundan Turk Lirasi’'na cevrilmistir. Yabanci para cinsinden olan kalemlerin
cevrimi sonucunda ortaya cikan gelir ve giderler, ilgili dbnemin kar veya zarar tablosuna
dahil edilmistir.

Hasilatin taninmasi

Hasilat, sevkiyatin yapildidi veya kabulin gerceklestigi tarihlerde faturalanmis degerler
Uzerinden tahakkuk esasina gére kaydedilir. Net satislar, mallarin fatura edilmis bedelinin
iskonto ve satis iadelerinden arindirilmis halidir. Grup, satis bedelinin makul degerini
alacaklarin izleyen dénemlerde elde edilecek tutarlarin etkin faiz yontemi ile iskonto
edilmesiyle hesaplamaktadir. Satis bedelinin nominal dederi ile makul degder arasindaki
fark, vadeli satislardan kaynaklanan vade farki gelirleri olarak ilgili dénemlere kaydedilir.

Grup musterilerine Uretici firma garanti strelerini asan ilave garanti sUresi saglayan
policeler satmaktadir. S6z konusu islemlerde Grup bir sigorta sirketinin aracisi

olarak faaliyet gdstermektedir ve satis sonrasi sadece énemsiz idari yukUmlultkleri
bulunmaktadir. Bu nedenle sigorta police islemlerinden elde edilen gelirler ve olusan
giderler polige satis aninda finansal tablolara yansitiimakta ve kar veya zarar tablosunda
net olarak gosterilmektedir.

Grup’un musterilerine sattigi hediye cekleri bilancoda diger kisa vadeli yukumlultkler
kaleminde ertelenmis gelirler hesabinda gosterilmektedir. S6z konusu hediye ¢ekleri
muUsteri tarafindan kullanildiginda ise satis geliri kaydedilmektedir. Grup ayrica gecmis
verilere dayanarak hediye ceklerinin ne kadarinin kullaniimayacagdi yoniunde bir tahminde
bulunarak bu hediye cekleri icin tahsis edilen tutari da gelir olarak kaydeder. Kullaniimayan
hediye ¢ekleri alinan avanslar altinda siniflandiriimaktadir.

Grup, musteri sadakat programi kapsaminda Turuncukart sahibi musterilerinin kartlarinda
biriken teknopuanlarin kullanilabilir dizeye gelmesiyle bu puanlari yukUmlultk olarak mali
tablolarina almakta ve kullanildikca satislardan indirimler hesabinda gostermektedir.

Faiz geliri etkin faiz orani yontemi uygulanarak kaydedilir.
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DIPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR
(Devami)

2.5 Onemli Muhasebe Politikalarinin &zeti (Devami)
Garanti giderleri ve karsiliklar

Garanti sorumlulugu Grup’a ait olan klima satislari icin gecmis istatistiksel veriler dikkate
alinarak garanti karsihgi ayrilmaktadir.

Grup’un elektronik magazacilik satislarina iliskin garanti sorumlulugu Uretici veya ithalatgi
sirketlere aittir. Diger yandan Grup’un ilave garanti sUresi saglayan sigorta policesi
satislarindan kaynaklanan ¢énemli bir yukimlalagu bulunmamaktadir.

isletme birlesmesi

Grup tarafindan bagl ortakliklarin satin alim islemlerinin muhasebelestiriimesinde satin
alma yodntemi kullanilir. Iktisap bedeli, alim tarihinde verilen varliklarin gercede uygun
degeri, cikarilan sermaye araclari ve katlanilan yukUmlultkleri icerir. Satin almaya iliskin
maliyetler olustuklari anda giderlestirilir. Bir isletme birlesmesinde alinan tanimlanabilir
varlk, yukumluluk ve sarta bagh yukumlulUkler satin alim tarihinde gercege uygun
degeriyle olculur.

iktisap bedelinin satin alinan isletmedeki elde edilen net varliklarin Grup’a ait payini asan
degeri satin alma tarihi itibariyla serefiye olarak kaydedilir. Eger bu tutar avantajh bir alim
durumunda bagli ortakligin net varliklarinin piyasa dedgerinden daha dusUkse, aradaki fark
dogrudan kapsamli kar veya zarar tablosuna kaydedilir.

Finansal bilgilerin bélimlere gdre raporlanmasi
Yonetim, faaliyet bolumlerini yonetim kurulu ve icra komitesi (genel mudur ve direktorleri
icermektedir) tarafindan incelenen ve stratejik kararlar alinmasinda etkili olan raporlara

dayanarak belirlemistir.

icra komitesi isletmeyi magdazacilik ve bayi grubu (iklimsa) olmak Uzere is birimi bazinda
degerlendirmektedir.
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DIPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR
(Devami)

2.5 Onemli Muhasebe Politikalarinin &zeti (Devami)
Finansal bilgilerin bélimlere gore raporlanmasi (Devami)

Yénetim kurulu ve icra komitesi faalivet bélimlerinin performanslarint FAVOK (Faiz, vergi,
kidem tazminati, esas faaliyetlerden diger gelir ve giderler, amortisman ve itfa éncesi kar)
ile takip etmektedir. Bu 6lcim, faaliyet bolumlerinin tekrarlanmayan gelir ve giderlerinin
etkilerini dikkate almamaktadir. Faiz gelir ve giderleri Grup’un nakit durumunu yéneten
merkezi hazine tarafindan kontrol edildidi icin faaliyet bolumlerine daditilmamistir.
FAVOK SPK Finansal Raporlama Standartlari cercevesinde faaliyet karinin, likiditenin
veya faaliyet performansinin bir gbstergesi, 6lctst degildir. Grup yonetimi bdlumlere
gore raporlamanin gerekliliklerine ek olarak bazi finansal tablo okuyucularinin yaptidi
analizlerde bu verileri kullanabilecedinden yola ¢ikarak finansal tablo dipnotlarinda bu
bilgiye yer vermistir (Dipnot 3).

Sermaye ve temettuler

Adi hisseler, sermaye olarak siniflandirilir. Adi hisseler Gzerinden dagitilan temettuler,
beyan edildigi donemde birikmis kardan indirilerek kaydedilir.

Netlestirme

Finansal varlik ve yukumltltkler, gerekli kanuni hak olmasi, s6z konusu varlik ve
yukumlulUkleri net olarak degerlendirmeye niyet olmasi veya varliklarin elde edilmesi
ile yukUmluluklerin yerine getirilmesinin es zamanl oldugu durumlarda net olarak
gosterilirler.

Raporlama déneminden sonraki olaylar

Raporlama déneminden sonraki olaylar; kara iliskin herhangi bir duyuru veya diger
secilmis finansal bilgilerin kamuya aciklanmasindan sonra ortaya cikmis olsalar bile,
bilanco tarihi ile bilanconun yayimi i¢in yetkilendirilme tarinhi arasindaki tim olaylari kapsar
(Dipnot 28).

Grup, bilanco tarihinden sonraki duzeltme gerektiren olaylarin ortaya cikmasi durumunda,
finansal tablolara alinan tutarlari bu yeni duruma uygun sekilde duzeltir.
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DIPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR
(Devami)

2.6 Onemli Muhasebe Degerlendirme, Tahmin ve Varsayimlari
Grup’un muhasebe politikalarini uygularken aldigi kritik kararlar

Yonetim, finansal tablolarda muhasebelestirilen tutarlar Gzerinde dnemli etkisi olan
(asagida ele alinan tahminler disindaki) asagidaki yorumlari yapmistir:

Maddi ve maddi olmayan varliklarin faydali 6mdarleri

Muhasebe politikalari geregince, maddi ve maddi olmayan varliklar elde etme
maliyetinden birikmis amortisman ve varsa deger dusukltgu dusuldukten sonraki net
degeri ile gosterilmektedir. Amortisman, maddi varliklarin faydali dmurleri baz alinarak
dogrusal amortisman yontemi kullanilarak ayrilmaktadir. Faydali dmurler yonetimin en iyi
tahminlerine dayanir, her bilanco tarihinde gdzden gecirilir ve gerekirse dluzeltme yapilir.

Maddi ve maddi olmayan duran varliklar Gzerindeki tahmini deger disukligu

Muhasebe politikasi geregince, maddi duran varliklar elde etme maliyetinden birikmis
amortisman ve varsa deder dUsukligu dusuldukten sonraki net degeri ile gdsterilmektedir.
Grup, operasyonel performansini her bir magaza bazinda ayri ayri degerlendirmekte

olup magdazalarin faaliyetlerine son verip vermemeyi Urettikleri iskonto edilmis nakit

akim projeksiyonlarina gére karar vermektedir. Magazalarin nakit akim projeksiyonlari

her bir magazanin kalan ekonomik 6mrind dikkate alarak Grup’un bes yillik uzun vadeli
planlarina uygun olarak hazirlanmaktadir. Bu kapsamda Grup kiraci olarak bulundugu
madazalardaki dzel maliyetler icin bu magazalarin surekliligini gdz éntnde bulundurarak
deger dusuklugl tahmini yapmaktadir. Grup, 31 Aralik 2014 tarihi itibariyla toplam 5112 TL
net deger dusuklugu karsilik iptali muhasebelestirmistir (31 Aralik 2013: 222 TL).

Stok deger dusiukliagt (NRV)

Muhasebe politikasi geregince, stoklar net gerceklesebilir dederi ile gdsterilmektedir.
Grup, maliyet degerinin altinda liste satis fiyati olan UrUnleri maliyetin veya net
gerceklesebilir degerin dustk olani ile degerlemektedir. NRV raporu ilgili ay sonu itibari ile
defterde olusan maliyet degerleri ile liste satis fiyatlari karsilastirilarak hesaplanir.

Satis performansi dlsuk olarak degerlendirilen Urlnlere daha dnceki yillardaki satislar
referans alinarak maliyet degeri Uzerinden karsilik ayrilir.

Beyaz esya Urun grubu icin hareketsizlik 180 gun ve Uzeri, diger Grlnler icin 90 gln ve
Uzeri olarak hesaplanir.
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DIPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR
(Devami)

2.6 Onemli Muhasebe Degerlendirme, Tahmin ve Varsayimlari (Devami)
Grup’un muhasebe politikalarini uygularken aldigi kritik kararlar (Devami)
Gelir tahakkuklari

Grup’un 31 Aralik 2014 tarihi itibariyla gecmis yillara iliskin klima ithalatlarinin bir
pboIumMUNUn GUmruk Mustesarligl kontroldrleri tarafindan iki ayri sorusturma kapsaminda
incelenmesi sonucunda Grup’a tahakkuk ettirilen vergi islemleri ve cezalarina karsi aciimis
cesitli davalari bulunmaktadir.

Grup yonetimi, hukuk musavirleri ve gumrik uzmanlarinin gérusleri dogrultusunda ve
Grup lehine sonuclanan davalar bulunmasi sebebiyle s6z konusu vergi cezalari ile ilgili
olarak 31 Aralik 2014 tarihli konsolide finansal tablolarinda 5157 TL’lik gelir tahakkuku
hesaplamistir (Dipnot 16).

Ertelenmis vergi varliklari

Grup, vergiye esas yasal konsolide finansal tablolari ile Kamu Gozetimi Muhasebe ve
Denetim Standartlari Kurumu ("KGK”) tarafindan yururlige konulmus olan Turkiye
Muhasebe Standartlari'na gore hazirlanmis konsolide finansal tablolari arasindaki
farklihklardan kaynaklanan gecici zamanlama farklari icin ertelenmis vergi varligi ve
yUukumlulugu muhasebelestirmektedir. Grup’un bagdh ortakhidinin gelecekte olusacak
karlardan indirilebilecek kullanilmamis mali zararlari ve diger indirilebilir gecici farklardan
olusan ertelenmis vergi varliklari bulunmaktadir. Ertelenmis vergi varlklarinin kismen ya da
tamamen geri kazanilabilir tutari mevcut kosullar altinda tahmin edilmistir. Degerlendirme
sirasinda, gelecekteki kar projeksiyonlari, cari donemlerde olusan zararlar, kullanilmamis
zararlarin ve diger vergi varliklarinin son kullanilabilecedi tarihler ve gerektiginde
kullanilabilecek vergi planlama stratejileri géz 6énunde bulundurulmustur.
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DiPNOT 3 - BOLUMLERE GORE RAPORLAMA

Grup, TERS 8'i 1 Ocak 2009’dan itibaren uygulamaya baslamis olup, Grup’un faaliyetlerine
iliskin karar almaya yetkili mercii tarafindan dtzenli olarak gdzden gecirilen i¢ raporlara
dayanarak faaliyet bolumleri belirlemistir.

Grup’un karar almaya yetkili mercisi, bolumlere tahsis edilecek kaynaklara iliskin kararlarin
alinmasi ve bolumlerin performansinin dederlendirilmesi amaciyla sonuclari ve faaliyetleri
Urun cesitleri bazinda ve cografi dagilimlari bazinda incelemektedir. Grup’un Urln gruplari
bazinda dagdilimi su sekildedir: Teknoloji Urlnleri satisi ve bayi agdi aracilidi ile klima,

yazar kasa ve buzdolabi satislari. Bu satislar ayrica magazacilik ve bayi grubu (iklimsa)
olarak da incelenmektedir. Bunun yanisira varlik ve yukumlultkler, Grup’un karar almaya
vetkili mercisine duzenli olarak sunulmadigi ve bolum bazh takip edilmedigi icin dahil
edilmemistir.

Grup’un bagdli ortakhidi Kliksa’'nin 31 Aralik 2014 tarihi itibariyla toplam dzkaynaklari
13.626 TL(31 Aralik 2013: 7.775 TL), ayni tarihte sonra eren yila ait net satisi 208.651 TL
(2013:119.415 TL) ve net ddénem zarari 23.701 TL (2013: 8.084 TL net dénem zarari)'dir.

Grup’un i¢ raporlamasina dayanan faaliyet bolumlerine iliskin bilgiler asagidaki gibidir:

1 Ocak-31 Aralik 2014

Magazacihk Bayi Grubu Toplam
Toplam boélum gelirleri 2.921.801 94.637 3.016.438
Grup disi musterilerden gelirler 2.921.801 94.637 3.016.438
Faiz, vergi, kidem tazminati, amortisman
ve itfa dncesi kar (FAVOK) 70.745 11.159 81.904

1 Ocak-31 Aralik 2013

Magazacihk Bayi Grubu Toplam
Toplam bélum gelirleri 2.840.404 116.870 2.957.274
Grup disi musterilerden gelirler 2.840.404 116.870 2.957.274

Faiz, vergi, kidem tazmjnatl, amortisman
ve itfa 6ncesi kar (FAVOK) 120.881 12121 133.002
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DIiPNOT 3 - BOLUMLERE GORE RAPORLAMA (Devami)

FAVOK'UN vergi dncesi kar ile mutabakati asagidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2014 31 Aralik 2013

Raporlanabilir faaliyet béliimlerine ait FAVOK 81.904 133.002
Amortisman ve itfa paylari (36.761) (29.054)
Finansman giderleri (22.250) (17.208)
Yatirim faaliyetlerinden gelirler 6.566 8.597
Diger giderler-net (50.388) (21.470)
Kidem tazminati karsiliklari (3.119) (3.379)
Vergi dncesi (zarar)/kar (24.048) 70.488

DIPNOT 4 - iLiSKiLi TARAF ACIKLAMALARI

Asagida ver alan iliskili taraflar Teknosa’nin ana ortadi olan Haci Omer Sabanci Holding
A.S. tarafindan dogrudan veya muistereken kontrol edilmeleri veya Haci Omer Sabanci
Holding A.S.’nin s&z konusu sirketler GUzerinde dnemli etkisi olmasi sebebiyle iliskili taraf
olarak tanimlanmaktadirlar.

Sirket’in bagdli ortakligi olan ve tam konsolidasyon yontemi ile konsolide edilen Kliksa A.S.,
ticari mal alimlarinin blyUk bir kismini Sirket’'ten tedarik etmektedir. Bunun yani sira Kliksa,
Sirket’in finans, hukuk, bilisim teknolojileri, insan kaynaklari gibi destek departmanlarindan
da hizmet almaktadir.

31 Aralik 2014

Alacaklar Borglar
) Kisa vadeli Kisa vadeli
lliskili taraflarla olan bakiyeler Ticari Ticari
Akbank TA.S. 2105 -
Carrefoursa Carrefour Sabanci Tic. Merkezi A.S. 1.485 aon
Bimsa Uluslararasi Is Bilgi ve Yonetim Sis. A.S. - (6.041)
Enerjisa Enerji A.S. ve istirakleri - anz)
Avivasa Emeklilik ve Hayat A.S. 262 a9
Brisa Bridgestone Sabanci Las. San. ve Tic. A.S. 92 -
Akcansa Cimento San. ve Tic. A.S. 29 -
Aksigorta A.S. 15 “n
Philip Morris Sabanci Pazarlama Satis A.S. n -
Haci Omer Sabanci Holding A.S. (@)

3.999 (7.321)
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DiPNOT 4 - iLiSKiLi TARAF ACIKLAMALARI (Devami)

31 Aralik 2013

Alacaklar Borglar

) Kisa vadeli Kisa vadeli
lliskili taraflarla olan bakiyeler Ticari Ticari
Brisa Bridgestone Sabanci Las. San. ve Tic. A.S. 173 -
Avivasa Emeklilik ve Hayat A.S. 145 -
Carrefoursa Carrefour Sabanci Tic. Merkezi A.S. 42 45)
Akbank TAS. 6 -
Akcansa Cimento San. ve Tic. A.S. 13 -
Aksigorta A.S. 3 42)
Sabanci Universitesi 1 -
Enerjisa Enerji A.S. ve istirakleri - (462)
Temsa Global Sanayi ve Ticaret A.S. - ©)
Bimsa Uluslararasi Is Bilgi ve Yonetim Sis. A.S. - 1122)
Tursa Sabanci Turizm ve Yatirim isletmeleri A.S. - (233)
393 (1.905)

Akbank T.A.S.’deki mevduatlar

31 Aralik 2014

31 Aralik 2013

Vadesiz mevduat 1.392 20
Vadeli mevduat 144.250 318140
145.642 318.160

Akbank T.A.S.’deki kredi karti slip alacaklari

31 Aralik 2014

31 Aralik 2013

Kredi karti slip alacaklari

4163

1.312

4.163

1.312
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DIPNOT 4 - iLiSKiLi TARAF ACIKLAMALARI (Devami)

1 Ocak-31 Aralik 2014

) Mal Kira Diger gelirler/
lliskili taraflarla olan islemler satislari gideri (giderler)
Carrefoursa Carrefour Sabanci Tic. Merkezi A.S. 5.085 (7167) (874)
Akbank TA.S. 4.660 - 6.556
Aksigorta A.S. 552 (8) (4.335)
Avivasa Emeklilik ve Hayat A.S. 1.049 - (1.247)
H.O. Sabanci Holding A.S. 157 - 28)
Akcansa Cimento San. ve Tic. A.S. 158 - -
Brisa Bridgestone Sabanci Las. San. ve Tic. A.S. 205 - m9)
Philip Morris Sabanci Pazarlama Satis A.S. 54 - -
Enerjisa Enerji A.S. ve Istirakleri 19 - (6.330)
Sabanci Universitesi 11 - -
Kordsa Global Endustriyel iplik ve Kord Bezi San.

ve Tic. A.S. 5 - -
Cimsa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. 9

Bimsa Uluslararasi s Bilgi ve Yonetim Sis. A.S. 2 - (8.458)
Diger - - 7

11.966 (7.175) (14.842)
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DiPNOT 4 - iLiSKiLi TARAF ACIKLAMALARI (Devami)

1 Ocak-31 Aralik 2013

. Mal Kira Diger gelirler/
lliskili taraflarla olan islemler satislarn gideri (giderler)
Akbank TAS. 2.678 - 3.220
Avivasa Emeklilik ve Hayat A.S. 560 - 1.301)
Brisa Bridgestone Sabanci Las. San. ve Tic. A.S. 338 - -
Akcansa Cimento San. ve Tic. A.S. 279 - -
Aksigorta A.S. 183 (28) (2.445)
Carrefoursa Carrefour Sabanci Tic. Merkezi A.S. 100 (4.742) -
H.O. Sabanci Holding 97 - (139)
Kordsa Global Endustriyel iplik ve Kord Bezi San.
ve Tic. A.S. 23 - -
Philip Morris Sabanci Pazarlama Satis A.S. 19 - -
Sabanci Universitesi 17 - -
Enerjisa Enerji A.S. ve Istirakleri 6 - (6.0606)
Temsa Global Sanayi ve Ticaret A.S. 2 - -
Bimsa Uluslararas! Is Bilgi ve Yonetim Sis. A.S. 1 - (2155)
Vista Turizm ve Seyahat A.S. - - 2.380
Diger 1 - -
4.304 (4.770) (6.506)

Sirket, Ust diizey yonetim kadrosunu genel mudur ve direktorler olarak belirlemistir. Ust
duzey yoneticilere saglanan faydalar Ucret, prim, bireysel emeklilik, saglk sigortasi ve
hayat sigortasi kapsaminda yapilan ¢demelerden olusmaktadir. 31 Aralik 2014 ve 2013
tarihlerinde sona eren yillar icinde Ust duzey yonetim personeline yapilan édemeler
asagidaki gibidir:

1 Ocak - 31 Aralik 2014 1 Ocak - 31 Aralik 2013
Ucretler ve diger faydalar 4.092 6.944
4.092 6.944
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DIPNOT 5-NAKIT VE NAKIT BENZERLERI

31 Aralik 2014 ve 2013 tarihleri itibariyla nakit ve nakit benzerlerinin detaylari asadida
sunulmustur.

31 Aralik 2014 31 Aralik 2013

Kasa 1.295 958
Vadesiz mevduat 1.718 1.084
Vadeli mevduat 175.532 318140
Kredi karti slip alacaklari 14.453 14.285
192.998 334.467

31 Aralik 2014 tarihi itibariyla Grup’un vadeli mevduatlarinin 174.373 TL'si Turk Lirasl, 1159
TL’'si Amerikan Dolari cinsinden olup ortalama faiz oranlari sirasiyla %10,53 ve %1,95'tir
(31 Aralik 2014: Turk Lirasi-%9,59).

DIPNOT 6-TiCARi ALACAK VE BORCLAR

31 Aralik 2014 ve 2013 tarihleri itibariyla ticari alacak ve borclarin detaylari asagida
sunulmustur.

Kisa vadeli ticari alacaklar 31 Aralik 2014 31 Aralik 2013
Ticari alacaklar 19.197 15.820
lliskili taraflardan ticari alacaklar (Dipnot 4) 3.999 393
Alacak senetleri 5.852 10127
SUpheli ticari alacaklar karsiligr (-) (2.215) (1.2e1)
Gelir tahakkuklari 720 -

27.553 25.079

Grup, 31 Aralik 2014 ve 2013 tarihleri itibariyla cek ve senetler ile ticari alacaklari icin
asagida gosterilen teminatlari almistir.

31 Aralik 2014 31 Aralik 2013
Alinan teminat mektuplari 4.376 6.862
Nakdi teminatlar - 721
ipotekler 2.706 4504

7.082 12.087
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DiPNOT 6-TiCARi ALACAK VE BORCLAR (Devami)

Grup’un teminat sahibi temerrtde dlismeksizin satma veya yeniden teminat veya rehin
olarak verme hakkina sahip oldugu teminat ve ipoteklerin gercede uygun degeri 10.695
TLdir (31 Aralik 2013: 10.695 TL). Grup’un, bilanco tarihi itibariyla satilan veya yeniden

rehin verilen teminat veya ipotedi bulunmamaktadir.

Kisa vadeli ticari borglar

31 Aralik 2014

31 Aralik 2013

Ticari borglar 682.815 735.660
iliskili taraflara ticari borclar (Dipnot 4) 7.321 1.905
Gider tahakkuklari 2.268 1.980

692.404 739.545

Grup, 31 Aralik 2014 itibariyla konsolide bilancosunda 12.409 TL tutarindaki saticilardan
olan gelir tahakkuklarini ticari borglar ile netlestirmistir (31 Aralik 2014:13.096 TL).

DIPNOT 7 - DIGER ALACAK VE BORCLAR

31 Aralik 2014

31 Aralik 2013

Verilen depozito ve teminatlar

710

640

710

640

31 Aralik 2014

31 Aralik 2013

Alinan depozito ve teminatlar

802

722

802

722

DiPNOT 8-STOKLAR

31 Aralik 2014 ve 2013 tarihleri itibariyla stoklarin detaylari asagida sunulmustur.

Stoklar 31 Aralik 2014 31 Aralik 2013
Ticari mallar 531.461 511.362
Yoldaki ticari mallar 3.444 3.512
Stok deger dusuklugu karsiligr (-) (4.488) (3.435)

530.417 511.439

1 Ocak- 1 Ocak-
Stok deger dusukligu karsihgi: 31 Aralik 2014 31 Aralik 2013
1 Ocak itibariyla (3.435) (2.457)
Doénem icinde ayrilan karsilik 31 Aralik bakiyesi (1.053) (978)

(4.488) (3.435)
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DIPNOT 9 - PESIN ODENMIS GIDERLER VE ERTELENMiS GELIRLER

31 Aralik 2014 ve 2013 tarihleri itibariyla pesin édenmis giderlerin detaylari asadida
sunulmustur.

Kisa vadeli pesin 6denmis giderler 31 Aralik 2014 31 Aralik 2013
Stok alimiicin verilen siparis avanslari 372 10.780
Gelecek aylara ait giderler 9.500 13.026
9.872 23.806

Uzun vadeli pesin 6denmis giderler 31 Aralik 2014 31 Aralik 2013
Gelecek yillara ait giderler 308 905
308 905

31 Aralik 2014 ve 2013 tarihleri itibariyla ertelenmis gelirlerin detaylari asagida
sunulmustur.

Kisa vadeli ertelenmis gelirler 31 Aralik 2014 31 Aralik 2013
Alinan siparis avanslari 20.961 24245
Diger 528 141

21.489 24.386

DIPNOT 10 - YATIRIM AMAGLI GAYRIMENKULLER

31 Aralik 2014 ve 2013 tarihlerinde sona eren yillara ait yatirirm amacli gayrimenkuller ve
ilgili birikmis amortismanlarinda gerceklesen hareketler asagidaki gibidir:

Arazi ve arsalar Binalar Toplam
Maliyet Degeri
1 Ocak 2014 itibariyla acilis bakiyesi 2.775 8.811 11.586
Alimlar - - -
31 Aralik 2014 itibariyla kapanis bakiyesi 2.775 8.811 11.586
Birikmis Amortismanlar
1 Ocak 2014 itibariyla acilis bakiyesi - 51 51
Doénem gideri - (189) (189)
31 Aralik 2014 itibariyla kapanis bakiyesi - (840) (840)

31 Aralik 2014 itibariyla net defter degeri 2.775 7.971 10.746
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DiPNOT 10 - YATIRIM AMAGLI GAYRIMENKULLER (Devami)

Arazi ve arsalar Binalar Toplam
Maliyet Degeri
1 Ocak 2013 itibariyla ac¢ilis bakiyesi 2.775 8.811 11.586
Alimlar - - -
31 Aralik 2013 itibariyla kapanis bakiyesi 2.775 8.8M1 11.586
Birikmis Amortismanlar
1 Ocak 2013 itibariyla acilis bakiyesi - (462) (462)
Doénem gideri - (189) (189)
31 Aralik 2013 itibariyla kapanis bakiyesi - (651 (651
31 Aralik 2013 itibariyla net defter degeri 2.775 8.160 10.935

Grup, 479 TL tutarindaki (2013: 442 TL) kira gelirini faaliyet kiralamalari altinda kiralanan
vatirim amacli gayrimenkullerinden elde etmektedir. Dénem icinde yatirim amacli
gayrimenkulleri ile iliskilendirilen dogrudan isletme giderlerinin tutari 331 TL'dir (2013:
328 TL). Isletme giderlerinin Teknosa magazasina ait olmayan kismi kiraci taraflara
vansitilmaktadir.

Grup’un yatirnm amach gayrimenkullerinin ve maddi duran varliklar icerisinde yer alan
arsa ve binalarinin gercede uygun dederi, Grup’tan bagdimsiz bir degerleme sirketi olan
TADEM Tasinmaz Degerleme Musavirlik A.S. tarafindan belirlenmistir. S&z konusu sirket
SPK tarafindan yetkilendirilmis olup sermaye piyasasi mevzuati uyarinca gayrimenkul
degerleme hizmeti vermektedir ve ilgili bolgelerdeki emlaklarin gercede uygun degder
olcimlemesinde yeterli tecrtbeye ve nitelige sahiptir. Sahip olunan arsalarin gercede
uygun degderi, benzer emlaklar icin olan mevcut islem fiyatlarini yansitan piyasa
karsilastirmali yaklasimina “Emsal Karsilastirma Yaklasimi” ile belirlenmistir. Binalarin
gercege uygun degerinin belirlenmesinde, mevcut kullanim dederinin en yuksegdi ve

en iyisi kullaniimistir. Mevcut dénemde farkli bir dederleme teknigi kullanilmamistir.
Gayrimenkullerin gercege uygun degeri 5 Kasim 2012 tarihli degerleme raporunda 25.000
TL olarak belirlenmistir.

Amortisman giderleri genel yonetim giderlerine dahil edilmistir (2013: Genel yonetim
giderleri).
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DiIPNOT 11-MADDi DURAN VARLIKLAR (Devami)

Grup, mevcut magazalarinin karhlik seviyelerini gézden gecirmistir. Bu magazalar
icerisinde zarar eden ve 6numuzdeki donemde de zarar edecedi tahmin edilen magdazalari
icin kapatma karari almis ve magazalarda bulunan demirbas ve ¢zel maliyetler icin 5112 TL
tutarinda duran varlik satis zarari karsiligr ayirmis ve kar veya zarar tablosunda kayitlara
alinmustir. llgili varliklarin yeniden kullanilabilme tutarlari, kendi kullanim degerlerine gére
belirlenmistir. Bu tutarin hesaplanmasinda kullanilan oran demirbaslar icin yillik %50 iken,
ozel maliyetlerin tamami gider yazilmaktadir.

Deger dusuklugu kaybl, kar veya zarar tablosundaki esas faaliyetlerden diger giderler
altinda duran varlik satis zararlari kalemine dahil edilir.

DiIPNOT 12 - MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

Lisans ve Bilgisayar

Maliyet Degeri Haklar  Yazilimlari Toplam
1 Ocak 2014 acilis bakiyesi 8.633 23.980 32.613
Alimlar 876 15195 16.071
Cikislar (3103) - (3103)
Yapilmakta olan yatirimlardan transferler 1o 5222 5.332
31 Aralik 2014 kapanis bakiyesi 6.516 44.397 50.913
itfa Paylarn

1 Ocak 2014 acilis bakiyesi (2.458) (14.810) (17.268)
Doénem gideri (1.376) (7.500) (8.876)
Cikislar 2.396 - 2.396
31 Aralik 2014 kapanis bakiyesi (1.438) (22.310) (23.748)

31 Aralik 2014 itibariyla net defter degeri 5.078 22.087 27.165
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DiPNOT 12 - MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (Devami)

Lisans ve Bilgisayar

Maliyet Degeri Haklar Yazilimlarn Toplam
1 Ocak 2013 acilis bakiyesi 7.853 15.616 23.469
Alimlar 476 5.998 6.474
Cikislar - ©) ©)
Yapilmakta olan yatirimlardan transferler 304 2.367 2.671
31 Aralik 2013 kapanis bakiyesi 8.633 23.980 32.613
itfa Paylari

1 Ocak 2013 aclilis bakiyesi (1.986) (1.476) (13.462)
llaveler 472) (3.335) (3.807)
Cikislar - 1 1
31 Aralik 2013 kapanis bakiyesi (2.458) (14.810) (17.268)
31 Aralik 2013 itibariyla net defter degeri 6.175 9.170 15.345

itfa pay! giderlerinin 967 TL'si (2013: 1142 TL) pazarlama giderlerine ve 7.909 TL'si (2013:

2.665 TL) genel yonetim giderlerine dahil edilmistir.

DiPNOT 13 - CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR KAPSAMINDA BORGLAR

31 Aralik 2014 ve 2013 tarihleri itibariyla ¢alisanlara saglanan faydalar kapsaminda

borc¢larin detaylari asadida sunulmustur.

31 Aralik 2014

31 Aralik 2013

Personele ddenecek Ucretler 154 32
Odenecek sosyal glvenlik primleri 7.852 8.965
8.006 8.997

31 Aralik 2014 ve 2013 tarihleri itibariyla ¢calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklarin

detaylari asagida sunulmustur.

Kisa vadeli karsiliklar 31 Aralik 2014 31 Aralik 2013
Satis personeli prim karsiligi 2.754 3.378
Kullanilmayan izin karsihdi 2.225 1.920
Yeniden yapilandirma gider karsilidi 2.000 -
Genel yonetim prim karsiligi 1.032 1.737

8.01 7.035
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DiPNOT 13 - CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR KAPSAMINDA BORCLAR (Devami)

Uzun vadeli karsiliklar 31 Aralik 2014 31 Aralik 2013
Kidem tazminati karsiligi 2.062 2.408
Genel yonetim prim karsiligi 1.308 1.019

3.370 3.427

Kidem tazminati karsilig::

Grup, Turk Is Kanunu’'na goére, en az bir yillik hizmeti tamamlayarak 25 yillik calisma
hayati ardindan emekliye ayrilan (kadinlar icin 58, erkekler icin 60 yas), is iliskisi kesilen,
askerlik hizmetleri icin ¢cagrilan veya vefat eden her calisanina kidem tazminati 6demek
mecburiyetindedir.

31 Aralik 2014 tarihi itibariyla 6denecek kidem tazminati, ayhk 3.541,37 TL (2013: 3.438,22
TL) tavanina tabidir.

Kidem tazminati yUukUimlulugu yasal olarak herhangi bir fonlamaya tabi degildir.

Kidem tazminati karsiligi, Sirket’in, calisanlarin emekli olmasindan kaynaklanan
gelecekteki muhtemel yukumluluk tutarinin buginkt degderinin tahmin edilmesi yoluyla
hesaplanmaktadir. TMS 19 Calisanlara Saglanan Faydalar, sirketin yukumlultklerinin,
tanimlanmis fayda planlari kapsaminda aktleryal degerleme yontemleri kullanilarak
gelistirilmesini 6ngorur. Bu dogrultuda, toplam yukumlultklerin hesaplanmasinda
kullanilan aktUeryal varsayimlar asagida belirtilmistir:

Ana varsayim, her hizmet yili icin olan azami yukUmlultk tutarinin enflasyona paralel
olarak artacak olmasidir. Dolayisiyla, uygulanan iskonto orani, gelecek enflasyon etkilerinin
duzeltilmesinden sonraki beklenen reel orani ifade eder. Bu nedenle, 31 Aralik 2014 tarihi
itibariyla, ekli finansal tablolarda karsiliklar, gelecege iliskin, calisanlarin emekliliginden
kaynaklanacak muhtemel yukUumlUlidgunun buglnkd dederi tahmin edilerek hesaplanir.
ilgili bilanco tarihlerindeki karsiliklar, yillik %6 enflasyon ve %9,5 faiz orani varsayimlarina
gore yaklasik %3,30 olarak elde edilen reel iskonto orani kullanilmak suretiyle
hesaplanmistir (31 Aralik 2013: %2). istege bagli isten ayrilmalar neticesinde 6denmeyip,
Sirket’e kalacak olan kidem tazminati tutarlarinin tahmini oranlari da satis personeliicin
%80 ve idari personel icin %92,50 (2013 sirasiyla: %72,5 ve %89) olarak dikkate alinmistir.
Kidem tazminati tavani alti ayda bir revize edilmekte olup, Grup’un kidem tazminati
karsiliginin hesaplanmasinda 1 Ocak 2015 tarihinden itibaren gegerli olan 3.541,37 TL tavan
tutari dikkate alinmistir.
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DiPNOT 13 - CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR KAPSAMINDA BORGLAR (Devami)

31 Aralik 2014 ve 2013 tarihlerinde sona eren yillara iliskin kidem tazminati
yUukumluligunun hareketleri asagida sunulmustur:

31 Aralik 2014 31 Aralik 2013

1 Ocak itibariyle karsilik 2.408 1.438
Hizmet maliyeti 3.030 3.077
Faiz maliyeti 89 32
Aktueryal (kazanc)/kayip 214 260
Yilicinde 6denen (3.679) (2.399)
2.062 2.408

Kidem tazminati yukumlulugu hesaplamasinda kullanilan énemli tahminler iskonto orani
ve istede bagl isten ayrilma olasiligidir.

iskonto oraninin %1 yiksek (dUsik) alinmasi durumunda, kidem tazminati yakumlalagu
220 TL daha az veya 181 TL (fazla) olacaktir.

Diger varsayimlar ayni birakilarak, isten kendi istedi ile ayrilma olasihdr %5 daha dusuk
(yUksek) alinmasi durumunda, kidem tazminati yukimlultgl 726 TL daha fazla veya 1.958
TL (dusuk) olacaktir.

DIPNOT 14 - KARSILIKLAR

31 Aralik 2014 ve 2013 tarihleri itibariyla diger kisa vadeli karsiliklarin detaylari asagida
sunulmustur.

31 Aralik 2014 31 Aralik 2013

Dava karsiliklarr © 547 774
Diger 550 882
1.091 1.656

O Sz konusu dava karsiliklar,Grup aleyhine acilan tuketici ve ise iade davalarina iliskin karsiliklardan
olusmaktadir.
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DIPNOT 15-TAAHHUTLER
Faaliyet kiralamasi anlasmalari

Grup, faaliyet kiralamasi sozlesmeleriyle cesitli perakende satis yeri, ofis ve depolar
kiralamaktadir. Kiralama sozlesmelerinin sureleri 1-10 yil arasinda degismektedir.
Kiralama sozlesmeleri aylik olarak belirli bir kira tutarinin veya kiralama islemine konu
madaza cirosunun belirli bir oraninin kira olarak 6¢denmesini gerektirmektedir. Kiralama
sdzlesmeleri temel olarak Turk Lirasi, Avro ve ABD Dolari cinsinden dUzenlenmektedir
ve kira bedelleri s6zlesme sUresince enflasyon orani veya enflasyon oranina yakin
oranlar ile artmaktadir. Mevcut borclar kanununa gore kira sézlesmeleri kiraci tarafindan
feshedilmedigi stirece kiralayan tarafindan ancak soézlesmeye aykirilik nedeniyle tahliye
talebiyle feshedilebilir.

Faaliyet kiralamalarina ait, sdzlesmelere gdre dngorilen gelecekteki kira 6deme tutarlari
asagidaki gibidir:

31 Aralik 2014 31 Aralik 2013

Vadesi 1yildan az 71.286 57.403
Vadesi Tile 5 yil arasinda 586.540 440.435
5 yildan uzun 140.305 134.656
798.131 632.494

Glmruk vergisi ve cezasi

Grup’un 31 Aralik 2014 tarihi itibariyla gecmis yillara iliskin klima ithalatlarinin bir
polumUunun GUumrik Mustesarligl kontrolorleri tarafindan iki ayri sorusturma kapsaminda
incelenmesi sonucunda Grup’a tahakkuk ettirilen vergi islemleri ve cezalara karsi toplam
9.045 TL tutarindaki 135 adet dava ikame edilmis olup, bu davalardan toplam 8.974 TL
tutarindaki 117 adedi ise halen farkl asamalarda devam etmektedir.

ilk sorusturmadan kaynaklanan 4108 TL tutarindaki kisim yerel mahkemede tamamen
kazanilmis olup tamami idare tarafindan temyiz edilmistir (kazanilan ve kesinlesen dava
tutar 118 TL, kazanilan ve idarenin temyiz etmesi nedeni ile Danistay’da devam eden

dava tutari 4.037 TL'dir). ikinci sorusturma kapsamindaki 4.937 TL tutarindaki davanin
1.925 TL'lik kismi yerel mahkemede Grup lehine sonucglanmis, 3.012 TL'lik kismi yerel
mahkemede kaybedilmistir. Grup’un kaybettigi davalar Grup tarafindan, kazandigi davalar
ise Idare tarafindan temyiz edilmis olup stirec halen devam etmektedir. Grup aleyhine
sonuclanan davalarin tamamiicin 2013 vili icerisinde toplam 5.615 (459 TL'lik kismi KDV
olup indirim konusu yapilmistir) TL'lik 6deme yapilmistir.

Grup yonetimi, hukuk musavirleri ve gumrik uzmanlarinin gérusleri dogrultusunda ve
Grup lehine sonucglanan davalar bulunmasi sebebiyle s6z konusu vergi cezalari ile ilgili
olarak 31 Aralik 2014 tarihli konsolide finansal tablolarinda 5157 TL’lik gelir tahakkuku
hesaplamistir (Dipnot 16).
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DiPNOT 15-TAAHHUTLER (Devami)
Teminat, rehin, ipotek pozisyonu

31 Aralik 2014 ve 2013 tarihleri itibariyla Grup’un teminat/rehin/ipotek (“TRI”) pozisyonuna
iliskin tablolari asagidaki gibidir:

31 Aralik 2014
Grup Tarafindan Verilen TRi’ler TL karsihgr  ABD Dolari Avro TL

A. Kendi Tuzel Kisiligi Adina Vermis
Oldugu TRI'lerin Toplam Tutari

-Teminat 36.167 2.995 5n7 14.788
-Rehin - - - -
-lpotek - - - -

36.167 2.995 517 14.788

B. Tam Konsolidasyon Kapsamina Dahil
Edilen Ortakliklar Lehine Vermis Oldugu
TRI'lerin Toplam Tutari

-Teminat - - - -
-Rehin - - - -
-ipotek - - - -

C. Olagan Ticari Faaliyetlerinin

Yarttdlmesi Amaciyla Diger 3. Kisilerin

Borcunu Temin Amaciyla Vermis

Oldugu TRI'lerin Toplam Tutari - - - -

D. Diger Verilen TRI'lerin Toplam Tutari - - - -
Toplam 36.167 2.995 517 14.788




TEKNOSA iC VE DIS TICARET A.S.

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMi$ 31 ARALIK 2014 TARIHI ITIBARIYLA
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DIPNOT 15-TAAHHUTLER (Devami)

Teminat, rehin, ipotek pozisyonu (Devami)
31 Aralik 2013
Grup Tarafindan Verilen TRi’ler TL karsiigr  ABD Dolari AVro TL

A. Kendi Tuzel Kisiligi Adina Vermis
Oldugu TRI'lerin Toplam Tutari

-Teminat 54.428 6.810 12.506 3170
-Rehin - - - -
-ipotek - - - -

54.428 6.810 12.506 3170

B. Tam Konsolidasyon Kapsamina Dahil
Edilen Ortaklklar Lehine Vermis Oldugu
TRI'lerin Toplam Tutari

-Teminat - - - -
-Rehin - - - -
-ipotek - - - -

C. Olagan Ticari Faaliyetlerinin

Yurttulmesi Amaciyla Diger 3. Kisilerin

Borcunu Temin Amaciyla Vermis

Oldugu TRI'lerin Toplam Tutari - - - -

D. Diger Verilen TRI'lerin Toplam Tutar - - - -
Toplam 54.428 6.810 12.506 3.170

Ana ortaklik ve bagh ortakhgin 3. kisilerin borcunu temin amaciyla kendi ttzel kisiligi
haricindeki gercek ve tuzel kisiler lehine vermis olduklari diger TRI’lerin 6zkaynaklara orani
31 Aralik 2014 tarihi itibariyla %0O’dir (31 Aralik 2013: %0).
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DIPNOT 16 - DIGER VARLIK VE YOKUMLULUKLER

31 Aralik 2014 ve 2013 tarihleri itibariyla kisa ve uzun vadeli varliklarin detaylari asagida
sunulmustur.

Diger donen varliklar 31 Aralik 2014 31 Aralik 2013
is avanslari 1.522 1.556
Diger donen varliklar 133 448
1.655 2.004

Diger duran varliklar 31 Aralik 2014 31 Aralik 2013
Devreden KDV 8.785 3.626
Gelir tahakkuku (Dipnot 15) 5157 5157
Tahliye bedelleri - 1.726
13.942 10.509

31 Aralik 2014 ve 2013 tarihleri itibariyla kisa vadeli yukumlulUklerin detaylari asagida
sunulmustur.

Diger kisa vadeli yakumliltkler 31 Aralik 2014 31 Aralik 2013
Hesaplanan/ddenecek KDV 23.054 10.575
Diger gider tahakkuklari ¢ 890 1.445
Diger cesitli borc ve yukumlultkler 767 732

24.71 12.752

@ Diger gider tahakkuklari kira gider karsiliklari, sigorta poligcelerine istinaden ayrilan gider karsiliklari, bayi
ciro primi tahakkuklari ve diger cesitli gider karsiliklarindan olusmaktadir.
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DIPNOT 17-OZKAYNAKLAR

Grup’un onaylanmis ve c¢ikarilmis sermayesi her biri 1 Kurus kayitli nominal bedeldeki
110.000.000 hisseden olusmaktadir.

Grup’un 31 Aralik 2014 ve 2013 tarihleri itibariyla hissedarlari ve sermaye icindeki paylari
asagidaki gibidir:

Ortaklar % 31 Arahk 2014 % 31 Aralik 2013
Haci Omer Sabanci Holding A.S. 60,28 66.311 60,28 66.311
Sabanci ailesi 28,06 30.864 29,72 32.689
Halka agik 11,66 12.825 10,00 11.000
Nominal sermaye 100,0 110.000 100,0 110.000
Sermaye duzeltmesi 6.628 6.628
Diizeltilmis sermaye 116.628 116.628

Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler

Turk Ticaret Kanunu’na goére genel kanuni yedek akce, Grup’un (Sirket’in) édenmis
sermayesinin %20’sine ulasincaya kadar, yillik karin %5’i olarak ayrilir. Diger kanuni

yvedek akce, pay sahiplerine ylUzde bes oraninda kar payr édendikten sonra, kardan pay
alacak kisilere dagitilacak toplam tutarin %10’u oraninda ayrilir. Tark Ticaret Kanunu’'na
gore, genel kanuni yedek akce sermayenin veya cikarilmis sermayenin varisini asmadidi
takdirde, sadece zararlarin kapatilmasina, islerin iyi gitmedigi zamanlarda isletmeyi devam
ettirmeye veya issizligin 6ntne gecmeye ve sonuclarini hafifletmeye elverisli 6nlemler
alinmasi icin kullanilabilir.

Yukarida bahsi gegen yedeklerin SPK Finansal Raporlama Standartlari uyarinca “Kardan
Ayrilan Kisitlanmis Yedekler” icerisinde siniflandirilmasi gerekmektedir. 31 Aralik 2014 ve
2013 tarihleri itibariyla kardan ayrilan kisitlanmis yedeklerin detaylari asagida sunulmustur:

31 Aralik 2014 31 Aralik 2013
Yasal yedekler 7161 758
7.161 758

Kar Dagitimi:

Halka acik sirketler, kar pay! dagitimlarini SPK’nin 1 Subat 2014 tarihinden itibaren
yururlage giren 11-19.1 no’lu Kar Payi Tebligi'ne gore yaparlar.

Ortaklhklar, karlarini genel kurullar tarafindan belirlenecek kar dagitim politikalari
cercevesinde ve ilgili mevzuat hikUumlerine uygun olarak genel kurul karariyla dagitir.
S6z konusu teblig kapsaminda, asgari bir dagitim orani tespit edilmemistir. Sirketler esas
sozlesmelerinde veya kar daditim politikalarinda belirlenen sekilde kar payi ¢derler.
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DiPNOT 18-HASILAT

31 Aralik 2014 ve 2013 tarihlerinde sona eren yillara ait satis gelirleri ile satislarin
maliyetinin detaylari asagida sunulmustur.

1 Ocak - 31 Aralik 1 Ocak - 31 Aralik

Satis gelirleri (net) 2014 2013
Teknoloji trunleri 2.921.801 2.840.404
Klima, yazar kasa ve buzdolabi satislari 94.637 116.870

3.016.438 2.957.274

Satislarin maliyeti

Satilan ticari mallarin maliyeti (2.460.385) (2.395158)
Montaj ve garanti giderleri (5.166) (8.588)
(2.465.551) (2.403.746)

DiPNOT 19 - PAZARLAMA GIiDERLERi VE GENEL YONETIM GIiDERLERI

31 Aralik 2014 ve 2013 tarihlerinde sona eren yillara ait pazarlama, satis ve dagitim
giderlerinin detaylari asadida sunulmustur.

1 Ocak - 31 Aralik 1 Ocak - 31 Aralik

Pazarlama giderleri 2014 2013
Kira gideri (161.054) (134.739)
Personel giderleri (139.568) (138.201)
Reklam ve tanitim giderleri (53.764) (46.148)
Nakliye ve lojistik giderleri (31.349) (23.272)
Amortisman ve itfa payi giderleri (26.693) (24.838)
Enerji, yakit ve su giderleri (15.223) (14.422)
MUsavirlik hizmet giderleri (12.475) (12.396)
Bakim, onarim ve temizlik giderleri (7.000) (7.355)
Haberlesme giderleri (1.914) (1.482)
Seyahat-ulasim-konaklama giderleri (1.275) (1.3471)
Diger giderler (13.035) (15.049)

(463.350) (419.243)
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DiPNOT 19 - PAZARLAMA GIiDERLERi VE GENEL YONETIM GIDERLERi (Devami)

31 Aralik 2014 ve 2013 tarihlerinde sona eren yillara ait genel ydonetim giderlerinin detaylari

asagida sunulmustur.

1 Ocak - 31 Aralik

1 Ocak - 31 Aralik

Genel yonetim giderleri 2014 2013
Personel giderleri (17.432) (16.299)
Amortisman ve itfa payi giderleri (10.068) (4.216)
Bilgi islem giderleri (6.705) (4.579)
Kira giderleri (4.606) (3.210)
MuUsavirlik hizmet giderleri (2.513) (2.019)
Seyahat giderleri ©17) (650)
Enerji, yakit ve su giderleri 5en (557)
Bakim, onarim ve temizlik giderleri (282) a73)
Diger giderler (2.729) (2.013)

(45.513) (33.716)

DIPNOT 20 - ESAS FAALIYETLERDEN DIiGER GELIRLER VE GIiDERLER

31 Aralik 2014 ve 2013 tarihlerinde sona eren vyillara ait esas faaliyetlerden diger gelirlerin

detaylari asagidaki gibidir:

1 Ocak - 31 Aralik

1 Ocak - 31 Aralik

Esas faaliyetlerden diger gelirler 2014 2013
Vade farki geliri 2.768 4.799
Kambiyo karlari 3.219 6.985
Magaza tahliye gelirleri ve alt kiralar 1 924
Stand gelirleri 758 665
Personelden kesintiler 667 588
Diger gelir ve karlar 3.082 5124

10.505 19.085
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DIPNOT 20 - ESAS FAALIYETLERDEN DIiGER GELIRLER VE GIDERLER (Devami)

31 Aralik 2014 ve 2013 tarihlerinde sona eren yillara ait esas faaliyetlerden diger giderlerin
detaylari asadidaki gibidir:

1 Ocak - 31 Aralik 1 Ocak - 31 Aralik

Esas faaliyetlerden diger giderler(-) 2014 2013
Vade farki gideri (38.802) (28109)
Duran varlik satis zararlari (10.619) (2.043)
Kambiyo zararlari (4.367) (4.321)
Yeniden yapilandirma giderleri (2.000) -
Komisyon giderleri (1.524) (559)
Mahkeme ve icra giderleri 479) (967)
Yardim ve bagdislar 47) (1.000)
Vergi, harc ve aidatlar 47 (46)
Diger gider ve zararlar (3.008) (3.510)

(60.893) (40.555)

DIPNOT 21 - YATIRIM FAALIYETLERINDEN GELIRLER

31 Aralik 2014 ve 2013 tarihlerinde sona eren vyillara ait yatirim faaliyetlerinden gelirlerin
detaylari asagidaki gibidir.

1 Ocak - 31 Aralik 1 Ocak - 31 Aralik

2014 2013
Banka faiz gelirleri 6.566 8.597
6.566 8.597

DiPNOT 22 - FINANSMAN GiDERLERI

31 Aralik 2014 ve 2013 tarihlerinde sona eren yillara ait finansman giderlerinin detaylari
asagidaki gibidir:

1 Ocak - 31 Aralik 1 Ocak - 31

2014 Aralik2013

Kredi karti komisyon giderleri (13.926) (13.834)
Faiz ve komisyon giderleri (4.314) (35)
Kredi karti kampanya maliyeti (3.755) (2.976)
Teminat mektubu komisyonlari (138) (230)
Diger finansman giderleri m7) (133)

(22.250) (17.208)
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DIPNOT 23 - GELIR VERGILERi (ERTELENMIiS VARLIK VE YUKUMLULUKLERIi DAHiIL)

Cari vergi yukimlalagu 31 Aralik 2014 31 Aralik 2013
Kurumlar vergisi karsiligi 4.747 17.655
Pesin édenmis vergi ve fonlar (3.312) (12.990)

1.435 4.665

1 Ocak - 31 Aralik 1 Ocak - 31 Aralik

Vergi karsihig 2014 2013
Cari kurumlar vergisi gideri 4,747 17.655
Ertelenmis vergi gideri/(geliri) (8.820) (3.882)

(4.073) 13.773

Kurumlar Vergisi

Grup, Turkiye'de gecerli olan kurumlar vergisine tabidir. Grup’un cari donem faaliyet
sonuglarina iliskin tahmini vergi yukumlultkleri i¢in ekli finansal tablolarda gerekli
karsiliklar ayrilmistir. Trk vergi mevzuati, ana ortaklik olan sirketin bagli ortakliklari
konsolide ettigi finansal tablolari Uzerinden vergi beyannamesi vermesine olanak
tanimamaktadir. Bu sebeple bu konsolide finansal tablolara yansitilan vergi yuktmldltkleri,
konsolidasyon kapsamina alinan tum sirketler icin ayri ayri hesaplanmistir.

Vergiye tabi kurum kazanci Uzerinden tahakkuk ettirilecek kurumlar vergisi orani ticari
kazancin tespitinde gider yazilan vergi matrahindan indirilemeyen giderlerin eklenmesi ve
vergiden istisna kazanglar, vergiye tabi olmayan gelirler ve diger indirimler (varsa gecmis
yil zararlari ve tercih edildigi takdirde kullanilan yatirim indirimleri) dusuldtkten sonra
kalan matrah Gzerinden hesaplanmaktadir.

2014 yilinda uygulanan efektif vergi orani %20°dir (2013: %20).

Turkiye'de gecici vergi Ucer aylik dénemler itibariyla hesaplanmakta ve tahakkuk
ettirilmektedir. 2014 yili kurum kazanclarinin gecici vergi donemleri itibariyla
vergilendirilmesi asamasinda kurum kazanclari Uzerinden hesaplanmasi gereken gegici
vergi orani %20°dir. (2013: %20). Zararlar gelecek yillarda olusacak vergilendirilebilir
kardan dustlmek Uzere, maksimum 5 yil tasinabilir. Ancak olusan zararlar geriye dénuk
olarak 6onceki yillarda olusan kéarlardan dustlemez.

Turkiye'de vergi degerlendirmesiyle ilgili kesin ve kati bir mutabakatlasma proseduri
bulunmamaktadir. Sirketler ilgili yiin hesap kapama dénemini takip eden yilin 1-25
Nisan tarihleri arasinda vergi beyannamelerini hazirlamaktadir. Vergi Dairesi tarafindan
bu beyannameler ve buna baz olan muhasebe kayitlari 5 yil icerisinde incelenerek
degistirilebilir.
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DiPNOT 23 - GELiR VERGILERi (ERTELENMIS VARLIK VE YUKUMLULUKLERI DAHIL)
(Devami)

Ertelenmis Vergi:

Grup, vergiye esas yasal finansal tablolari ile TMS’ye gére hazirlanmis finansal tablolari
arasindaki farkliliklardan kaynaklanan gecici zamanlama farklari i¢in ertelenmis vergi
varhdi ve yukumlulugu muhasebelestirmektedir

S6z konusu farkliliklar genellikle bazi gelir ve gider kalemlerinin vergiye esas finansal
tablolar ile TMS’ye gdre hazirlanan finansal tablolarda farkli dénemlerde yer almasindan
kaynaklanmakta olup, s6z konusu farklar asagida belirtilmektedir.

Ertelenmis vergi aktifleri ve pasiflerinin hesaplanmasinda kullanilan vergi orani %20’dir
(2013: %20).

Turkiye'de isletmelerin konsolide vergi iadesi beyan edememeleri sebebiyle, ertelenmis
vergi varliklari olan bagli ortakliklar, ertelenmis vergi yukumlultkleri olan bagdli ortakliklar
ile netlestirilmez ve ayri olarak gosterilir.

Ertelenmis vergi varliklari/(yukumlulukleri) 31 Aralik 2014 31 Aralik 2013
Ek garanti gelir tahakkuklarinin iptali 7964 5.376
Vergiden indirilecek ge¢mis yil mali zararlari 9178 3.253
Gider tahakkuklari 2.498 2.928
Stoklar 3135 1.791
Yeniden yapilandirma gider karsiligi 400 -
Finansal varlik deger dusuklagu © 1.322 1.322
Kidem tazminati yukamlulugu 412 481
Reeskont giderleri 56 72
Maddi ve maddi olmayan varliklarin degerleme ve
amortisman farklari (6.569) (6179)
Gelir tahakkuklari (1.584) (1.341)
Reeskont gelirleri (633) (632)
Diger Q07) 138
16.072 7.209

@ Grup, 2006 yilinda %51 oraninda istirak ettigi S.C. Primex S.A. i¢in 31 Aralik 2007 tarihi itibariyla
toplam finansal varlik degeri olan 6.608 TL icin karsilik ayirmistir. 2014 yili icerisinde ilgili sirketin tasfiyesi
gerceklesmistir.
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DIPNOT 23 - GELIR VERGILERi (ERTELENMIS VARLIK VE YUKUMLULUKLERIi DAHIL)
(Devami)

Ertelenmis Vergi: (Devami)

31 Aralik 2014 itibariyla ertelenmis vergi varlidi hareket tablosu asadidaki gibidir:

1 Ocak - 31 Aralik 31 Aralik 2013 1

Ertelenmis vergi varligi hareketi 2014 Ocak -
1 Ocak agilis bakiyesi 7.209 3.275
Ozkaynaklar altinda muhasebelestirilen 43 52
Ertelenmis vergi geliri 8.820 3.882
31 Aralik kapanis bakiyesi 16.072 7.209

Bilanco tarihinde Grup’un, 45.545 TL degderinde (2013: 16.265 TL) gelecekte elde edilmesi
muhtemel karlarina karsi netlestirebilecedi kullanilmayan vergi zarari vardir ve bu zararlara
ait 9178 TL (2013: 3.253 TL) tutarinda bir ertelenmis vergi varligi kayitlara ahinmistir.

Ertelenmis vergi aktifi ayrilan devreden gecmis yil zararlarinin kullanim hakkinin sona
erecekleri yillar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2014 31 Aralik 2013

2015 yilinda sona erecek 223 223
2016 yilinda sona erecek 291 291
2017 yilinda sona erecek 4.414 4.414
2018 yilinda sona erecek 1.337 1.337
2019 yilinda sona erecek 29.280 -
45.545 16.265

Doénem vergi giderinin donem kari ile mutabakati asagidaki gibidir:

1Ocak - 31 Aralik 1 Ocak - 31 Aralik

2014 2013
Faaliyetlerden kaynaklanan vergi dncesi (zarar)/kar (24.048) 70.488
Gegerli vergi orani %20 %20
Hesaplanan vergi 4.810 (14.098)
Vergi karsihginin mutabakat:
-kanunen kabul edilmeyen giderler (845) (1.397)
-vergiye tabi olmayan gelirler - 522
-Onceden ertelenmis vergi varligi olarak
muhasebelestirilmeyen kullanilmamis vergi zararlarinin
ertelenmis vergi varlidi olarak dikkate alinmasi - 987
Diger 108 213

Gelir tablosundaki vergi geliri/(gideri) 4.073 (13.773)
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DiPNOT 24 - PAY BASINA KAYIP/KAZANC

Konsolide kapsamli gelir tablosunda belirtilen hisse basina kazang, net dénem karinin ilgili
donem icinde cikariimis hisse senetlerinin adirlikli ortalama adedine bolinmesi ile tespit
edilir.

1 Ocak - 31 Aralik 1 Ocak - 31 Aralik

Pay basina kazang¢ 2014 2013
Ddénem boyunca mevcut olan hisselerin ortalama
sayisi (tam degeri) 110.000.000 110.000.000

Ana sirket hissedarlarina ait net dénem
(zarar)/Kkari (19.975) 56.715

Devam eden faaliyetlerden elde edilen pay basina
(kayip)/kazanc

-bin adet adi hisse senedi (TL) (0,0182) 0,0516

DiPNOT 25-FINANSAL ARACLAR

Makul deger, finansal varlik veya yukumlulUklerin, zorunlu bir satis veya tasfiye islemi
disinda, istekli taraflar arasinda gerceklesecek bir cari islemde, el degistirebilecedi tutar
olup, eger varsa teskilatlanmis bir piyasada islem gdren fiyati ile en iyi sekilde belirlenir.
Grup, finansal varlik ve yukumlultklerin tahmini makul degerlerini, hali hazirda mevcut
piyasa bilgileri ve uygun degerleme ydntemlerini kullanarak belirlemistir. Sonuc¢ olarak
burada sunulan tahminler, Grup’un cari bir piyasa isleminde elde edebilecedi degerlerin
gostergesi olmayabilir. Asagidaki yontem ve varsayimlar, makul degeri belirlenebilen
finansal varlk ve yukumlulUklerin makul degerinin tahmininde kullaniimistir.

Parasal varliklar

Doénem sonu kurlariyla ¢cevrilen yabanci para cinsinden olan bakiyelerin makul
degerlerinin, kayith degerlerine yaklastigi kabul edilmektedir.

Kasa ve nakit degerler dahil, maliyetten gosterilen bazi finansal varliklarin kayitli
degerlerinin, kisa vadeli olmalari nedeniyle makul degerlerini yansittigi kabul edilmektedir.

Ticari alacaklarin kayitl degerlerinin, ilgili deger dusuklugu karsiliklariyla beraber makul
degeri yansittigr tahmin edilmektedir.
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DIPNOT 25-FINANSAL ARAGLAR (Devami)
Parasal borglar
Ticari borclarin kayith degerlerinin, makul degerlerini yansittigr éngorulmektedir.

Krediler ve diger parasal borclarin kisa vadeli olmalari nedeniyle makul degerlerinin kayitl
degerlerine yaklastigi kabul edilmektedir.

Makul deger tahmini

Grup’un gercede uygun deger ile dlcllen finansal varlk ve yukumlultklerinin
siniflandirmasi asagidaki gibidir:

Seviye 1:Belirli varlik ve yukumlultkler icin, aktif piyasada kote edilmis fiyatlar (duzeltilme
yapilmamis)

Seviye 2: Seviye 1icinde yer alan kote edilmis fiyatlardan baska, varlik ve yukumlulUkler
icin, ya direk (fiyat olarak) ya da dolayl (fiyatlardan turetilerek) gdzlenebilir girdiler

Seviye 3: Gozlenebilir bir piyasa datasi baz alinarak belirlenmeyen varlik ve yukumltltkler
icin girdiler (gbzlenmeyen girdiler)

Grup’un 31 Aralik 2014 tarihi itibariyla, “Bankalar arasi tahvil piyasasinda” islem gbéren dzel
kesim tahvil yatirimi bulunmamaktadir (2013: Bulunmamaktadir). Gercede uygun degeri
ile dlctlen s6z konusu finansal yatirimlar, “Bankalar arasi tahvil piyasasinda” islem goren
tahvillerden olusmasi sebebiyle, Seviye 1 olarak degerlendirilmektedir.
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DIPNOT 26 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE
DUZEYi

a) Sermaye riski yonetimi

Sermayeyi yonetirken Grup’un hedefleri, ortaklarina getiri ve sermaye maliyetini azaltmak
amaciyla en uygun sermaye yapisini strdtrmek ve Grup’un faaliyetlerinin devamini
saglayabilmektir. Sermaye yapisini korumak veya yeniden dlzenlemek icin Grup
sermayeyi hissedarlara iade edebilir, yeni hisseler cikarabilir ve borclanmayi azaltmak

icin varliklarini satabilir. Sektodrdeki diger sirketlerle paralel olarak Grup sermayeyi borc/
sermaye oranini kullanarak izler. Bu oran net borcun toplam sermayeye bdlinmesiyle
bulunur. Net borc, nakit ve nakit benzeri degerlerin finansal borclardan dlstlmesiyle
hesaplanir. Toplam sermaye, bilancoda goésterildigi gibi 6zsermaye ile net borcun
toplanmasiyla hesaplanir. 31 Aralik 2014 ve 31 Aralik 2013 tarihleri itibariyla Grup’un borg/
sermaye oranlari asagidaki gibidir.

31 Aralik 2014 31 Aralik 2013
Finansal borglar - -
Eksi: Nakit ve nakit benzerleri (192.998) (334.467)
Net bor¢ (192.998) (334.467)
Toplam &zkaynak 188.380 252.744
Yatirilan sermaye (4.618) (81.723)
Net borg/yatirilan sermaye oran 41,79 4,09

b) Finansal Risk Faktorleri
Kredi riski

Finansal varliklarin sahipligi karsi tarafin s6zlesmeyi yerine getirememe riskini beraberinde
getirir. Ticari alacaklarin énemli bir boluma kredi karti slip alacaklarindan olusmaktadir

ve Grup’un kredi karti slip alacaklari ile ilgili kredi riski bulunmamaktadir. Grup, cesitli
banka ve finans kurumlariyla yapilmis olan kredi karti satis sozlesmeleri kapsaminda kredi
kartlari vasitasiyla yapmis oldugu taksitli satislara iliskin ticari alacaklarini satis isleminin
gerceklestigi gunun ertesi gununde, bankalarla énceden karsilikli olarak anlasilan iskonto
oranlari dahilinde nakde dénustUrerek tahsil etmektedir. Diger ticari alacak ile ¢ek ve
senetler Grup’un klima, yazar kasa ve beyaz esya satis bayilerinden kaynaklanmaktadir.
Grup, bayileri Gzerinde etkili bir kontrol sistemi kurmus olup bu islemlerden dogan

kredi riski yonetim tarafindan takip edilmektedir ve her bir borclu icin bu riskler
sinirlandiriimistir. Grup séz konusu bayilerin kredi limitini belirlerken ge¢cmis tecrubelerini
ve bayilerden alinan teminatlari dikkate almaktadir (Dipnot 6).



JIpRIRWSN|O UspIa|¥a10d] 8A 1I98d 1euUlls) 148|318Uss Jeuluua) ueulje UspJs|iialsnul Yejjeuius]
JsiuewIUIR 81RXYIP JelNsuN ueke|Bes $iiJe spulbijl|iusAnb 1pasy 1g16 Jej1euluwa) ueule ‘spuissuius|iiieg utein]

- - - Jepansun uaJia3l s 1pady 1SIp odueg ‘q

- - - ILUSIY SIWulje eul}je adUaAnNb 8|l SA ‘Jeulua) ulsbap 1oN -
- - - (=) nBnpinsnp J4ebaQ-
- - - (1J1eBop 48P INIQ) SiWsudab ISSpeA-
- - - ILSIY SIWUlje eul}je 82UaAND 8|l SA ‘Jeulwsa) ulsbap 1oN-
- (49 - (=) nBnpnsnp Jebaq-
- Slee - (14eB8p J93439P INIQ) SIWOB6 ISSBPeA-

1419)4969p 419149p 12U UlIEPI|JeA ueAeiBNn dunBnnNsnp 186aq D

- L2yl - 11968p 19)42p 12U ULIePfI|JeA
sSiweweliBn saunBnnNsnp 1a6ap Meoue Siwdab 1SopeA ‘g

0ST'LLL Lz1ree 666°'S 14969p 191J9pP 19U uLeIjJeA |esueuly
siwewelbn aunBnynsnp 1abap ep eA siwawdab 1SapeA 'V

- £95°0L - (., IUISIY SIWUIR BUITR 92UBAND 8|1 SA ‘1RUIUIS) UIMSH IURZY/-
0STLLL 69/'SC 666'S (» DISI [pa IueZe Ueuljey| zniew ejAleqn| 1yle) euwejiodey
1eNpASIW jesel 1961 sesel 1S vLOZ ANeIV LS

1MepJejexueg

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin TL olarak ifade edilmistir.)

Jepjese|y 1eosi)
Jepjese|y 143|%S1 1paJy ueul|ey zniew ejAlieqill 149140} Sele |esueul

IpIgIB Mepibese
O|ge)} UsUa1SOb IUlSMSI 1paJdy 1B1p|ey zndew un dnig ejAlueqiil 1Ueldny dede jesueuly ejAieqiil iyliel ¢10g Hledv 1

)

<
J
>
[
<
@
L
I
<
T
Y
o
N
<
o
<
(4
<
)
u
=
O
w
o
Z
w
(@]
P
T
w
4
w
(@]
N
0
P
U}
<
(a1]

v
<
-
w
[ 4
<
=
-
=
(a]
w
>
=
<
0
o
Z
X
w
-

JULIIBUQA 1XSII 1Py (1'q

(lweaa@) |1A3ZNA 3A 191713LIN NIIIINSIY NVNVINVNAYI NVAEVIIVEY TVSNVNIZ-9Z LONdIA



JIPEIRUISN|O UDPIS|10d! BA 149395 JRUIUS) ‘119|38USS JeUlua) Ueul|e UspJa|ioisnw Yejjeulws)
J1pSIWRUIUI|R 91BXMIP Jelinsun ueAe|Bes $ije apulbi|l|IUSANG paJy 1g16 Jejjeulwa) UeUIR ‘©puUISaWUS|IIRg ULRIN] (.,

- - - Jejansun uaJaall 1Msi Ipa4y 1S1p odue|ig ‘q

me - - - IUUSIY SILUI|e BUIY|E 8DUDAND 9|l SA JeUlula] UlIeBap JoN-
g 1 - - - (-) nBnpinsnp Jebag-
mo 2 - - - (UeBap J4a1}apP INIQ) SILBWIDSL ISSPEeA-
g : - - - IUJSIY SILUI|e BUIl|E 8DUBAND 8|1 SA Jeululal UlIeBap 1oN-
< - 19z’ - () nBnpnsnp Jebaq-
€ - 19C'L - (11oBap Ja3Jap INIQ) SIWDB6 ISOPLA-
<

1139|4963 19142p 19U uleIlIRA ueAelBn aunBnnsnp 486ag "D

- 8¢/°L - 11969p 191J9p I2U uLIePfI|JeA
siwewelbn aunBnnsnp 1aBap Myeoue siW3ab I1SOpeA ‘g

| £AALSI R 886°CC £6¢% 11969p 19149P 318U ULIEPfI|JRA |esueuly
sSiwewelibn aunBnnsnp 1a6ap ep eA siwawdab I1ISapeA 'V

- 9951l - .y IUISIY SIUUIE BUIYE 9DUBAND 8|1 SA ‘JeUllUS) USI lueZY/-
vz 6le LV6'ST c6¢ () ISU 1pauy Iuieze ueuley| znJew ejALieqnl 1ylie} ewejiodey
1enpAs jese] JaBIQ IR SLOZ M.l LE

MepJejexueg

Jepese|y 14ean)
Jepeoe|y 119|%S14 1paJy ueuljey zniew ejAueq

1314n1 Seue |esueul

HIPIQIB 1MepiGese
0|geY UaJa1sQBb IULIBYSI 108Uy IBIP[eY ZnJeuw un . dnio ejAlieqill Lajinl dele |esueul) ejAieqil 1yiiel ¢10z fledv |1

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin TL olarak ifade edilmistir.)

(ruienraq) 1wiauoA 1S 1paay (1'q

<
-
s
(0 4
<
2
1=
I
<
-
=
o
N
=
-
g
(a4
<
)
Ly
>
O
w
O
4
w
()]
=
-
w
4
w
(a]
=
2}
=
Q
<
(01]

TEKNOSA IC VE DI$ TICARET A.S.

(lweAa@) |1A3ZNA 3A I91713LIN NIFIINSIY NVNVINVNAVI NVAUVIOVEY TVSNVNIH-92 LONdIA




TEKNOSA iC VE DIS TICARET A.S.

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIi$ 31 ARALIK 2014 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin TL olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 26-FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi
(Devami)

b.1) Kredi riski yénetimi (Devami)

Finansal varliklarin kredi kalitesine iliskin aciklamalar

31 Aralik 2014 ve 2013 tarihleri itibariyla vadesi gecmemis ve deder dusukluglne
ugramamis finansal varliklar icerisinde yer alan nakit ve nakit benzerlerinin
bulunduruldugu bankalar cogunlukla yUksek kredi derecelendirme notuna sahip olup,
ticari alacaklar icerisinde yer alan taraflar ise uzun zamandir calisilan ve herhangi énemli

tahsilat sikintisi yasanmamis musteriler/iliskili taraflardan olusmaktadir.

Vadesi gecen alacaklarin yaslandirmasi asagidaki gibidir:

Ticari Alacaklar

31 Aralik 2014 31 Aralik 2013
Vadesi Uzerinden 1-30 glin gecmis - -
Vadesi Uzerinden 1-3 ay gecmis 714 1.329
Vadesi Uzerinden 3-12 ay gecmis 713 399
Vadesi Uzerinden 1-5 yil gecmis - -
Vadesini 5 yildan fazla gecmis - -
Toplam vadesi gecen alacaklar 1.427 1.728

Teminat, vs ile glvence altina alinmis kismi 369 466
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DIPNOT 26-FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYi
(Devami)

Yabanci para kuru riski

Grup, adirlikli olarak yurtici saticilardan TL cinsinden alim yapmakta ve sinirli kur riskine
maruz kalmaktadir.

Yabanci para kur riski, Yonetim Kurulu tarafindan yapilan duzenli toplantilarda takip
edilmektedir. Bilanco kalemlerinden dogan kur riskini en aza indirmek amaci ile atil nakit,
yabanci para yatirimlarda degerlendirilmektedir. Grup ayrica gerekli goruldugu takdirde,
tUrev araclardan forward’larin sinirli kullanimi ile yabanci para kuru riskinden kendini
korumaktadir.

Doviz Pozisyonu Tablosu 31 Aralik 2014

TL Karsihgi  ABD Dolan AVRO GBP Diger
1. Ticari alacak 3.233 1183 173 - 109
2a. Parasal finansal varliklar 1195 507 7 - -

2b. Parasal olmayan
finansal varliklar - - - - -

3. Diger 24 9 1 - i
4. DONEN VARLIKLAR 4.452 1.699 181 - 109
5. Ticari alacaklar - - - R _
6a. Parasal finansal varliklar - - - _ _

6b. Parasal olmayan
finansal varhklar - - _ _ _

7. Diger - - - - -
8. DURAN VARLIKLAR - - - - -
9. TOPLAM VARLIKLAR 4.452 1.699 181 - 109
10. Ticari borclar 6.941 1.408 1.302 1 -

1. Finansal yukumlultkler - - - - -
12a. Parasal olan diger

yukamltltkler 1.822 338 368 - -
12b. Parasal olmayan diger

yukumlultkler - - - - -

13. KISA VADELI
YUKUMLULUKLER 8.763 1.746 1.670 1 -
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DIPNOT 26-FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi

(Devami)

Yabanci para kuru riski (Devami)

Doviz Pozisyonu Tablosu

ABD Dolan

31 Aralik 2014

Diger

14. Ticari borclar

TL Karsihdi

AVRO GBP

15. Finansal yakumlultkler

16a. Parasal olan diger
yukumlultkler

16b. Parasal olmayan diger
yukumlultkler

17. UZUN VADELI
YUKUMLULUKLER

18. TOPLAM
YUKUMLULUKLER

8.763

1.746 1.670 1

19. Bilanco disi doviz
cinsinden tUrev araclarin
net varhk/yukamlaltk
pozisyonu (19a-19b)

19.a Aktif karakterli bilanco
disi déviz cinsinden tUrev
Urdnlerin tutari

19b. Pasif karakterli bilanco
disi doviz cinsinden tlrev
Urdnlerin tutari

20. Net yabanci para varlik
yukumluluk pozisyonu (9-
18+19)

(4.31)

47) (1.489) M

109

21. Parasal kalemler net
yabanci para varlik/
yUukumlultk pozisyonu
(1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-
16a)

(4.335)

(56) (1.490) M

109

22. D6viz hedge’iicin
kullanilan finansal araclarin
toplam gercege uygun
degeri

23. Doviz varlklarin hedge
edilen kisminin tutari

24. Doviz yukumluluklerin
hedge edilen kisminin tutari




TeknoSA 2014 Faaliyet Raporu 126 /127

TEKNOSA iC VE DIS TiICARET A.S.

BAGIMSIZ DENETiMDEN GECMIS 31 ARALIK 2014 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin TL olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 26-FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYi

(Devami)
Do6viz Pozisyonu Tablosu 31 Aralik 2013

TL Karsihgr  ABD Dolan AVRO GBP Diger
1. Ticari alacak 212 965 17 - 109
2a. Parasal finansal
varliklar 9 3 1 - -
2b. Parasal olmayan
finansal varhklar - - - - -
3. Diger 10.785 3.229 1.326 - -
4. DONEN VARLIKLAR 12.906 4197 1.344 - 109
5. Ticari alacaklar - - - - -
6a. Parasal finansal
varliklar - - - - -
6b. Parasal olmayan
finansal varliklar - - - - -
7. Diger 284 133 - - -
8. DURAN VARLIKLAR 284 133 - - -
9. TOPLAM VARLIKLAR 13.190 4.330 1.344 - 109
10. Ticari borglar 1.076 167 245 - -

1. Finansal yukumlualtkler - - - - -
12a. Parasal olan diger

yukumlultkler 1.823 338 375 - -
12b. Parasal olmayan diger

yukumlultkler - - - - -
13. KISA YAI?ELi

YUKUMLULUKLER 2.899 505 620 - -
14. Ticari borglar - - - - -
15. Finansal yukumlulUkler - - - - -
16a. Parasal olan diger

yukumlulukler - - - - -
16b. Parasal olmayan diger

yukumlultkler - - - - -

17. UZUN VADELI
YUKUMLULUKLER - - - R R




TEKNOSA iC VE DIS TICARET A.S.

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIi$ 31 ARALIK 2014 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin TL olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 26-FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi

(Devami)

Doviz Pozisyonu Tablosu

31 Aralik 2013

TL Karsihgi

ABD Dolari

AVRO

GBP

Diger

18. TOPLAM
YUKUMLULUKLER

2.899

505

620

19. Bilanco disi doviz
cinsinden tUrev araclarin

net varlk/yUktmlaltk
pozisyonu (19a-19b)

19.a Aktif karakterli bilanco
disi déviz cinsinden tlrev
tutari

19b. Pasif karakterli bilanco
disi déviz cinsinden tlrev
Urdnlerin tutari

20. Net yabanci para varlik
yUukumluluk pozisyonu

10.291

3.825

724

109

21. Parasal kalemler net
yabanci para varlik/
yukumlultk pozisyonu
(+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-
16a)

(778)

463

(602)

109

22. Déviz hedge'iicin
kullanilan finansal araclarin
toplam gercege uygun
degeri

23. Doviz varliklarin hedge
edilen kisminin tutari

24, Doviz yukamlultklerin
hedge edilen kisminin tutari
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TEKNOSA iC VE DIS TiICARET A.S.

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMi$ 31 ARALIK 2014 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin TL olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 26-FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYi
(Devami)

Asagidaki tablo, Grup’'un ABD Dolari, Avro ve dider yabanci para birimlerindeki %10’luk
degisime olan duyarhligini gostermektedir. Bu tutarlar ABD Dolar’'nin, Avro’nun ve diger
yabancli para birimlerinin TL karsisinda %10 oraninda deder artisinin/azalisinin kar veya
zarar tablosundaki etkisini ifade eder. Bu analiz sirasinda tim degiskenlerin 6zellikle faiz
oranlarinin sabit kalacagi varsayilmistir.

Kur Riskine Duyarlilik Tablosu 31 Aralik 2014
Kar/Zarar
Yabanci Yabanci
paranin deger paranin deger
kazanmasi kaybetmesi
ABD Dolari’'nin TL karsisinda %10 degdismesi halinde

1-ABD Dolari net varhk/yUukamlulagu a3) 13
2-ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) - -
3-ABD Dolari net etki (1+2) Qa3) 13

AVRO’nun TL karsisinda %10 degismesi halinde

4-AVRO net varlik/yUkamltluk (420) 420
5-AVRO riskinden korunan kisim (-) - -
6-AVRO net etki (4+5) (420) 420

TOPLAM (3 + 6) (433) 433




TEKNOSA iC VE DIS TICARET A.S.

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIi$ 31 ARALIK 2014 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin TL olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 26-FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi

(Devami)

Kur Riskine Duyarlilik Tablosu

31 Aralik 2013

Kar/Zarar
Yabanci Yabanci
paranin deger paranin deger
kazanmasi kaybetmesi
ABD Dolar’nin TL karsisinda %10 degismesi halinde
1-ABD Dolari net varlik/yUkamItlagu 99 (99)
2-ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) - -
3-ABD Dolari net etki (1+2) 99 (99)
AVRO’nun TL karsisinda %10 degismesi halinde
4-AVRO net varlk/yukamlulik Qa77) 177
5-AVRO riskinden korunan kisim (-) - -
6-AVRO net etki (4+5) Qa77) 177
Diger doviz kurlarinin TL karsisinda %10 degismesi
halinde
7-Diger déviz net varhk/yukiamlalaga 1 ©
8-Diger doviz kuru riskinden korunan kisim (-) - -
9-Diger Doviz Varliklar net etki (7+8) 1 m

TOPLAM (3 + 6 +9)

@7 77
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TEKNOSA iC VE DIS TiICARET A.S.

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMi$ 31 ARALIK 2014 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin TL olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 27-FINANSAL ARACLAR (GERCEGE UYGUN DEGER ACIKLAMALARI VE
FINANSAL RiISKTEN KORUNMA MUHASEBESi CERCEVESINDEKi ACIKLAMALAR)

itfa edilmis
degerlerinde
Tlrev gosterilen
Krediler ve finansal finansal Defter
31 Aralik 2014 alacaklar araclar yuktumlultkler degeri Not
Finansal Varliklar
Nakit ve nakit benzerleri 192.998 - - 192.998 5
Ticari alacaklar (iliskili
sirket bakiyeleri dahil) 27553 - - 27553 6
Diger alacaklar (iliskili
sirket bakiyeleri dahil) 710 - - 710 7
Finansal Yikumlullkler
Ticari borclar Ciliskili
sirket bakiyeleri dahil) - - 692.404 692.404 6
Diger borclar (iliskili
sirket bakiyeleri dahil) - - 802 802 7
itfa edilmis
degerlerinde
Tarev goOsterilen
Krediler ve finansal finansal Defter
31 Aralik 2013 alacaklar araclar yukuamlullkler degeri Not
Finansal Varliklar
Nakit ve nakit benzerleri 334.467 - - 334.467 5
Ticari alacaklar (iliskili
sirket bakiyeleri dahil) 25.079 - - 25.079 6
Diger alacaklar (iliskili
sirket bakiyeleri dahil) 640 - - 640 7
Finansal Yikamlullkler
Ticari borclar (iliskili
sirket bakiyeleri dahil) - - 739.545 739.545 6
Diger borclar (iliskili
sirket bakiyeleri dahil) - - 722 722 7




TEKNOSA iC VE DIS TICARET A.S.

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMI$ 31 ARALIK 2014 TARIHi iTIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin TL olarak ifade edilmistir.)

DiPNOT 28 - RAPORLAMA DONEMINDEN SONRAKi OLAYLAR

Grup, bilanco tarihinden 12 Subat 2015 tarihine kadar Ankara ve izmir'de iki yeni magdaza
acmis, Mersin, Adana, Tokat ve Ankara’da bes magdaza kapatmistir. S6z konusu magdazalar
ile birlikte Grup’un perakende satis alani 3.960 metrekare azalmistir.

Grup, bilanco tarihinden 12 Subat 2015 tarihine kadar Ankara’da magaza revizyonu
sebebiyle bir yeni madaza acmis ve kapatmistir. S6z konusu magdazanin revizyonu
neticesinde Grup’un perakende satis alani 653 metrekare azalmistir.









