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Kisaca Teknosa

Tiirkiye’yi teknoloji marketiyle tanistiran Teknosa i¢ ve Dis Ticaret A.S. (“Teknosa”), giiclii magaza
agi, e-ticaret sitesi ve mobil kanallariyla iilkemiz teknoloji perakendeciliginin ve e-ticaretin éncii
markasidir. Dijital ve fiziksel satis kanallarini entegre bir yapida bulusturan Teknosa, ¢ok kanalli
(omnichannel) perakendecilik yaklasiminda sektériin 6ncii oyuncularindan biridir.

Sabanci Holding biinyesinde 2000 yilinda kurulan Teknosa, 2012 yilindan bu yana Borsa istanbul’da is-
lem gérmektedir. “Herkes icin Teknoloji” anlayisiyla faaliyetlerini siirdiiren Sirket, misterilerine her an
ve her noktadan kolay erisim sunarak, benzersiz bir alisveris deneyimi yasatmaktadir.

Yayginhgi, hizmet kalitesi, glivenilirligi ve zengin Urin portfoylyle sektorde ayrisan Teknosa, dinamik,
yenilikei ve girisimci yapisiyla paydaslariyla birlikte gelecegi sekillendiren glgli bir vizyona sahiptir.

Sardurilebilirligi is yapis biciminin merkezine alan Teknosa, topluma ve tiim paydaslarina daha yiksek
katma deger yaratmay! amaclamaktadir. 25 yili asan deneyimiyle magazacilik ve e-ticaret alanlarinda
sektdrde giicli konumu olan Sirket, iklimsa markasiyla iklimlendirme sektériinde de ilklere imza
atmaktadir.

Teknosa, markasina ve calisanlarina yaptigi stirekli yatirimlar, uzman insan kaynagini gelistirmeye yone-
lik caligmalari, musteri memnuniyetini odagina alan yenilikgi hizmetleri ve tiiketici ihtiyaglarina uygun
kanal yapilariyla cesur adimlar atarak sektordeki glicli konumunu pekistirmektedir.

Turkiye teknoloji perakendeciligindeki ilk teknoloji odakl pazaryerini tiketicilerle bulusturan Teknosa,
teknoloji ekosistemindeki (irlin ve hizmetleri bitlincil bir deneyim anlayisi ve Teknosa glivencesiyle
miusterilerine sunmaktadir. Bunun yani sira, misteri odakl yeni nesil magaza konseptleriyle daha kon-
forlu, dijital, erisilebilir ve stirdurilebilir bir alisveris deneyimi saglamaktadir.

Elektronik Grlinlerde Tirkiye’nin en blylk servis ekosistemini olusturan Teknosa, tedarik zincirinden
satis sonrasi hizmetlere kadar uzanan sireclerde dijital dontisimini basariyla tamamlamistir. Veriye
dayali ydnetim anlayisini benimseyen Sirket, Misteri iliskileri Yonetimi (CRM) yatirimlarini giiclendire-
rek, yapay zeka destekli analizlerle miisteri deneyimini (st seviyeye tasimistir.

“Gelecegin Teknosa”si vizyonuyla calismalarini hiz kesmeden sirdiiren Sirket, 6niimizdeki donemde
magazalar, teknosa.com, pazaryeri, misteri deneyimi, is slirekliligi, operasyonel miikemmeliyet ve in-
san kaynagina yonelik yatirnmlarina odaklanmaktadir. Teknosa, bu c¢alismalarla perakendede bitinsel
deneyimin Onclsl olmaya ve yarattig degeri paydaslari ile llke ekonomisi icin daha da ileri tasimaya
devam etmektedir.




Ortaklik Yapisi

31.03.2026 tarihi itibariyle Teknosa’nin onaylanmig ve gikarilmis sermayesi her biri 1 Kr kayitl nominal
bedeldeki 20.100.000.000 hisseden olusmaktadir. (31 Aralik 2025: 20.100.000.000)

Sermayenin %5’inden Fazlasina Sahip olan Hissedarlar ve Oy Haklar::

Hissedar Sermayedeki Sermayedeki Oy Hakki

Payi (TL) Payi (%) Orani (%)
Haci Omer Sabanci Holding A.S. 100.500.001,44 50,00 50,00
Halka Acik ve Diger 100.499.998,56 50,00 50,00
Toplam 201.000.000,00 100,00 100,00

Vizyon, Misyon, Kiiltir ve Degerler, Kalite ve Sikayet
Yonetimi Politikasi

Vizyon

“Yenilik¢i” ve “fark yaratan” riin ve hizmetlerle faaliyet gosterilen cografyalarda liderligi sirdlirmek.
Misyon

Diinyanin teknolojisini herkesle bulusturarak mutlu anlar yasatmak i¢in var olmak.

Kiiltiir ve Degerler

Misterilerinin ve tim paydaslarinin ihtiyac ve beklentilerini merkeze koyan, farkli gorislere deger
veren, kararlara genis capli katiimi 6nemseyen, hata yapmaktan korkmayip bunu bir gelisim firsati ola-
rak goren, siirdirilebilir deger yaratmaya odaklanan yenilikgiligin énciisii geng bir firmadir. is birligi,
glven, samimiyet, mutluluk, halden anlamak ve proaktivite degerleridir.

Kalite Politikasi

Sundugu teknolojik Griin gami ve hizmetlerle; misteri memnuniyetini 6n planda tutan, tedarikgilerle
iliskilerini strekli gelistiren, calisanlarinin gelisimine 6nem veren, kalite yonetim sisteminin siirekliligini
ve etkinligini modern yonetim tekniklerini uygulayarak saglayan, dlcen ve iyilestiren, yeniliklere acik bir
firmadir.

Sikayet Yonetimi Politikasi

Tum etkilesim kanallarindan ulasan sikdyet ve talepleri, yasalar ve Sirket kurallari cercevesinde, gizlilige
onem vererek adil ve objektif olarak degerlendiren, bdylelikle sikayet yonetim sistemini siirekli
iyilestirerek musteri memnuniyetini artiran bir firmadir.
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Kurumsal Yonetim ve Siirdiirilebilirlik Ilkelerine
Uyum

Teknosa, Ulkemizde kurumsal yonetim uygulamalarinin dizenlenmesinden ve denetlenmesinden
sorumlu dizenleyici kurulus olan Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 11-17.1 sayili Kurumsal Ydnetim
Tebligi’ne (Teblig) ekli Kurumsal Yénetim ilkelerinde yer alan ve paylari borsada islem géren halka agik
sirketler bakimindan uygulanmasi zorunlu tutulan 24 adet ilkenin tamamina istisnasiz uyum saglamis
vaziyettedir. Bununla beraber, Teknosa, basta pay sahipleri olmak lzere tim menfaat sahiplerinin
yararini gozeterek, 2025 vyilinda da s6z konusu zorunlu ilkelere uyum durumunu iyilestirme
calismalarina da devam etmistir.

Diger taraftan, bu yil Teknosa, Teblig geregi uyulmasi zorunlu olmayan 73 adet ilkenin 62’sine tam
uyum saglarken, bunlardan 4’Gne kismi uyum saglayabilmis ve 2’sine ise hic uyum saglayamamistir.
Geriye kalan 5 ilkenin kapsamina giren islemler 2025 yilinda gergceklesmemis oldugundan, bu 5 ilkenin
ilgisiz oldugu tespit edilmis ve uyum durumu degerlendirilememistir.

2025 yilinda Teknosa’nin Kurumsal Yénetim ilkelerine uyum durumu asagidaki tabloda 6zetlenmistir.

Statii Tam Uyum Kismi Uyum Uyumsuz igisiz
Zorunlu 24 - - -
ihtiyari 62 4 2 5
Toplam 86 4 2 5

S6z konusu zorunlu olmayan ilkelere gerek uygulamada yasanan zorluklar gerek bu ilkelerin
uygulanmasina iliskin uluslararasi platformlarda ve (ilkemizde devam eden tartismalar ve gerekse Sirket
ve piyasa uygulamalari itibariyla uyum saglanmasinin Sirket ¢ikar ve menfaatleri ile 6rtismemesi
nedeniyle 2025 yilinda tam uyum saglanamamistir. Teknosa’nin kurumsal yonetime verdigi deger ve
onem sayesinde konuyla ilgili gelismeler yakindan takip edilmekte ve s6z konusu ilkelere tam uyum
saglanmasina yonelik calismalar tiim hiziyla strdirilmektedir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayili Karari uyarinca hazirlanan ve Sirketimiz
Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan 2025 yilina ait Kurumsal Yénetim Uyum Raporu (URF) ve
Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (KYBF) sirasiyla https://kap.org.tr/tr/Bildirim/1561095 ve
https://kap.org.tr/tr/Bildirim/1561097 adreslerinde kamuoyunun erisimine agik tutulmaktadir.

Teknosa, stirdirilebilirlige en lst diizeyde 6nem vermekte ve gerceklestirdigi faaliyetlerin bu yondeki
olasi etkilerini degerlendirmektedir. Operasyonlarinin merkezinde yer alan sirdirilebilirlik odaginda;
iklim krizi ile micadele etmek, calisan gelisimi ve performansini artirmak, esitlik ve gesitliligi saglamak,
dijitallesme uygulamalarini artirmak, paydaslarla glicli iletisim kurmak gibi bircok faaliyet
gercgeklestirerek tim paydaslari igin pozitif bir etki olusturmak igin gayret gostermektedir.



https://kap.org.tr/tr/Bildirim/1561095
https://kap.org.tr/tr/Bildirim/1561097

Sermaye Piyasasl Kurulu'nun 23.06.2022 tarih ve 34/977 sayili Karari ile Teblig uyarinca Sirketimiz
tarafindan Surdirilebilirlik ilkeleri Uyum Cercevesi kapsaminda hazirlanan 2025 yilina ait
Surdurdlebilirlik ilkeleri Uyum Raporu https://kap.org.tr/tr/Bildirim/1561094 adresinde kamuoyunun

erisimine acik tutulmaktadir.

Teknosa, Sirdirilebilirlik ilkeleri Uyum Cergevesi'ne %100 uyumu hedeflemektedir. Bu hedef
paralelinde, basta pay sahipleri olmak lzere tim menfaat sahiplerinin yararini gbzeterek, 2025 yilinda
da s6z konusu zorunlu ilkelere uyum durumunu iyilestirme ¢alismalarina devam ederek tam uyumlu
oldugu madde sayisini artirmistir.

Teknosa ayrica surdirilebilirlik alaninda cevresel, sosyal ve yonetisim kriterlerine uyum saglama
konusunda attigi seffaf adimlar sonucunda 2025 yilinda BIST Sirdirilebilirlik Endeksi'ne dahil
olmustur. Bu yil da slirdirdlebilirlik alanindaki iyilestirme calismalarina kararhilikla devam edecektir.

Sirket 2025 yilinda 2024 yilina iliskin iklim degisikligi ile micadele ve uyum performansini agikladig ilk
Turkiye  Siardirilebilirlik  Raporlama  Standartlart  ile  Uyumlu  Sirdirilebilirlik  Raporu
https://kap.org.tr/tr/Bildirim/1473310 adresinde kamuoyuyla paylasmistir.

2024 yilina ait TSRS ile uyumlu Sirdirilebilirlik  Raporu ve  Entegre  Raporu
https://yatirimci.teknosa.com/surdurulebilirlikraporlari  adresinde kamuoyunun erisimine acik
tutulmaktadir.

Yonetim Kurulu ve Komiteler

Yonetim Kurulu

Sirket Yonetim Kurulu'nun gorev dagilimi asagidaki gibidir:

Adi Soyadi Gorevi Gorev Baslangig Tarihi
Gokhan Eyigiin Yonetim Kurulu Baskani Mart 2026

Mustafa Kerem Tezcan Y. Kurulu Bagkan Vekili Mart 2026
Mehmet Firat Yonetim Kurulu Uyesi Mart 2026

Seckin Yelmen Yonetim Kurulu Uyesi Mart 2026
Nevgiil Bilsel Safkan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Mart 2026

Kamuran Ugar Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Mart 2026

Teknosa Yénetim Kurulu Uyeleri, 2027 yilinda yapilacak 2026 Yili Olagan Genel Kurul Toplantisina kadar
1 yil siire ile gérev yapmak tizere bir yillik siire igin segilmis olup, Mart 2026 itibariyla géreve gelmistir.
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Yonetim Kurulu Komiteleri ve gorev dagilimlari su sekilde belirlenmistir:

Kurumsal Yonetim Komitesi

Yonetim Kurulu
Uyeliginin Mahiyeti

Adi Soyadi Gorevi

Kurumsal Yonetim Tebligi'nin 4.5.1 nolu maddesinde yer alan “Aday Gosterme Komitesi” ve “Ucret
Komitesi” ylkiamlilikleri, “Kurumsal Yonetim Komitesi” tarafindan tstlenilmistir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Yonetim Kurulu

Adi Soyadi Gorevi .. .
Uyeliginin Mahiyeti

Denetim Komitesi

v . Yonetim Kurulu
Adi Soyadi Gorevi

Uyeliginin Mahiyeti

icra Kurulu

Adi Soyadi Gorevi

* Sirketimizin Genel Miidiirii Sayin Sitare Sezgin, 30.04.2026 tarihi itibariyla gérevinden ayrilacaktir.
Genel Miidiirliik pozisyonuna yeni bir atama yapilana kadar hélihazirda Yonetim Kurulu Baskani olarak
g6rev yapmakta olan Sayin Gékhan Eyigiin'iin, 1 Mayis 2026 tarihi itibariyla, mevcut gérevine ek ola-
rak Sirketimizin icra Kurulu'na Baskanlik etmesine karar verilmistir.



Organizasyon ve Personel Yapisi

insan Kaynaklar Politikamiz, sirketimizin hedef ve stratejileri ile Sabanci Toplulugu insan Kaynaklari ve
Yeni Neslin Sabancr’si vizyonu dogrultusunda tasarlanmistir. insan Kaynaklari ydnetim ve
uygulamalarimizin hedefi; ¢alisanlarimiza amag ve kendini gergeklestirme imkani veren, adil, surekli
gelisimi, katihmi, yuksek performansi ve cgesitliligi destekleyen bir ¢alisan deneyimi saglamaktir.
Teknosa olarak diinyanin teknolojisini herkesle bulusturarak mutlu anlar yasatmak i¢in var olma
amacimizdan yola c¢ikarak; is birligi, giiven, samimiyet, mutluluk, halden anlamak ve proaktivite
degerlerimizi tim c¢alisanlarimizla birlikte yasatmaktayiz.

ise Alim ve Kariyer Yonetimi

Teknosa olarak, kurum kiltirimiz ve degerlerimizle uyumlu egitim, deneyim ve yetkinlikleri uygun
adaylari ise alim slrecimize dahil etmekteyiz. Stirecimiz; ise alim ekibimiz ve ilgili b6lim y6neticileri ile
yapilan gorismeler, envanter uygulamalari, referans kontrolleri ve teklif asamalarindan olusmaktadir.
Geng yetenek programlarimiz kapsaminda Teknoloji ekiplerimiz igin HTTP: High-Tech Team Power;
Kategori Yonetimi ve Tedarik Zinciri ekiplerimiz igin ise What’SUP!: Women’re Here at Talents in Supply
programlarimizi yuaritlyoruz. Ayrica Teknosa Step staj programimiz kapsaminda, yaz ve kis
donemlerinde Universite 6grencilerine ilgili departmanlarimizda staj imkani sagliyoruz. Bu programlar
ile geng yeteneklere yonelik 6zel gelisim firsatlari sunuyor, geng yetenekleri sirketimize kazandirmanin
yani sira genclerin istihdamina destek sagliyoruz. Teknosa’da calisanlarimizin kariyer yonetimine 6nem
veriyor, farkli baslklarda kariyer gelisimlerini destekliyoruz. Merkez ve magazalarimizda belirli
periyotlarda yapilan performans ve hak edis degerlendirmeleri dogrultusunda terfi imkani sunuyor,
merkez ve magaza arasinda kariyer gecislerine olanak sagliyoruz. Magaza yonetimi kadrolari ile bolge
ve satis muduarligu terfilerinde ise adaylarimizi yetkinlik bazl degerlendirmek amaciyla degerlendirme
merkezi uygulamalarimiza dahil ediyoruz.

Organizasyonel iklim ve Calisan Baghlig1 Yonetimi

Calisanlarimizin 6neri ve beklentilerini dikkate almak, baghhgi glclendirici yaklasimlari sirekli
gelistirmek, givenli, saglikl, etik degerlerin yasatildigi, is ve 6zel yasam arasindaki dengeyi dikkate alan
bir is ortami saglamak ve dogru liderlik stilleri ile pozitif bir organizasyonel iklim yaratarak sirdurilebilir
calisan baghligi saglamak hedeflenmektedir.

Performans Yonetimi

Performans Yonetimi slirecimiz, calisanlarin basarili is sonuglarini, kurum kiltlrii ve degerlerine uygun
davranislarini ve yiiksek performanslarini ortaya ¢ikarmayi amaclar.

Tanima, Takdir ve Toplam Odiil Yontemi

Tanima & Takdir ve Toplam Odil Yénetimi siireci; adil, objektif, yiiksek performansi destekleyen,
calisanlarimizin is hedeflerine katkisi ve yetkinliklerini merkeze alan, o6dillendirici, motive edici ve
rekabetci licret, yan haklar ve tanima takdir uygulamalarini icermektedir.




Topluluk blinyesindeki tiim rollerin is blyuklikleri; roliin temel sorumluluk seviyesi, organizasyona
gorece katkisi, rol igin gerekli bilgi/beceri/deneyim ve yetkinliklerini dikkate alinarak degerlendirilmekte
ve bu degerlendirme baz alinarak olusturulan is kademesi yapisi, licret ve yan haklar yonetimine baz
olusturmaktadir.

Ucret Y®netimi; makroekonomik veriler, piyasada gecerli Ucret politikalari, sirketin uzun vadeli
hedefleri dikkate alarak olusturulan (cret politikalari kullanilarak, kisilerin is buylklikleri,
performanslari, sirket ici ve sirket disi ticret dengesi dikkate alinarak yasal ylikimluliiklere uygun olarak
yapilmaktadir.

Ucret yonetiminin ek faydalarla desteklenmesi icin “Yan Haklar” toplam &diil yénetiminin énemli bir
parcasi olarak ele alinmaktadir. Calisanlarimizin beklentileri, ihtiyaglari dogrultusunda; is blyikligu, rol
ve sirket bazinda degisen iceriklerde Yan Haklar uygulamalarimiz bulunmaktadir.

Calisma iliskileri Yonetimi ve Mevzuata Uyum

Calisma iliskileri konulari, yurirlikteki mevzuata uygun olarak yiritilmekte ve ilgili mevzuat dizenli
olarak takip edilmekte, tiim firsat ve tegviklerden yararlanilmakta ve bu konudaki gelismeler yakindan
takip edilmektedir. GCalisanlar arasinda dil, irk, renk, cinsiyet, siyasi distince, inang, din, mezhep, yas,
fiziksel engel ve benzeri nedenler ile ayrimcilik yapilmamasi amacglanmaktadir. Kadinlarin, genglerin ve
engellilerin is hayatina etkin bicimde katilmalarini saglamak amaciyla tesvik edici uygulamalar hayata
gecirilerek firsat esitligi saglanmaktadir.

Calisanlarin fiziksel ve psikolojik olarak olumsuz etkilenebilecegi durumlara karsi, is Sagligi ve Giivenligi
politikasi cercevesinde gerekli dnlemler alinmaktadir.

isveren Markasi

insan Kaynaklar tarafindan yénetilen ve Linkedin’den, Facebook’tan ve Instagram’dan takip
edebileceginiz Teknosa Kariyer sayfalarimizi dogru yetenekleri sirketimize ¢ekmek amaciyla etkin
sekilde yonetmekteyiz. Kariyer sayfalarimizda; en iyi uygulamalarimiza, ¢alisanlarimizin yaptiklar isle
ilgili paylastig tliyolara ve bilgilendirmelere, agik pozisyonlarimiza / ilanlarimiza ve sirket igi
haberlerimize yer verilmektedir.

Teknosa Akademi

Teknosa Akademi ile Teknosa’nin kariyer gelisimi cercevesinde egitim-gelisim ihtiyaclari belirlenmekte,
bu ihtiyaclara cevap verecek egitim-gelisim programlari pozisyon bazli modiler bir yapi ¢cercevesinde
icerikleri ve uygulama sekilleri olusturulmaktadir. Amacg calisanlarimizin egitim ihtiyaglarini ve gelisim
alanlarini dogru tespit ederek kisisel, mesleki ve yonetsel gelisimlerini saglamak, bu sayede Teknosa
standartlarina uygun calisan yetistirerek perakende sektoriine, alaninda yetkin, hizmet anlayisi
gelismis, basarli ¢alisanlar kazandirmaktir. Egitim ve gelisim planlamalarinin hem calisan hem de
sirketimiz icin bir deger yaratmasi ve Toplulugun ve sirketimizin stratejik hedefleri ile iliskili olmasi
esastir.




Sinif ici modiiler program icinde bulunan egitimler, isbasi egitimleri gibi yiz yiize yapilan egitimlerin
yani sira Teknosa Akademi portalinda cesitli dijital kaynaklar ile de egitime ve gelisime katki
saglanmaktadir.

Suirdiriilebilirlik

Teknosa, gevresel strdirilebilirligi is sureglerinin merkezine alarak enerji verimliligi, atik yonetimi ve
geri donusim alanlarinda ¢alismalar ylUritmektedir. Yerel yonetimler ve yetkilendirilmis kuruluglarla is
birligi icinde elektronik atik, pil ve ambalaj toplama faaliyetleri siirdliren sirket, magaza ve ofislerinde
hayata gecirdigi donlisim uygulamalariyla enerji tasarrufu saglamaktadir. Ege Orman Vakfi is birligiyle
olusturulan hatira ormani ise surdurilebilirlik vizyonunun énemli bir gostergesidir.

Toplumsal cinsiyet esitligini stratejik oncelikleri arasinda konumlandiran Teknosa, Teknosali Anne
Mentorlar projesiyle kadin galisanlarini desteklemekte, UN Women Kadinin Gliglenmesi Prensipleri’ni
imzalayan ilk teknoloji perakende sirketi olarak bu alandaki taahhtlerini gliclendirmektedir.

Ayrica Habitat Dernegi is birligiyle 2007°den bu yana sirdirilen Kadin icin Teknoloji projesi
kapsaminda on binlerce kadina dijital okuryazarhk egitimi verilmis, ikinci el telefon bagislari sayesinde
seslerini duyurabilecekleri bir telefona sahip olmalarini destekliyoruz.

Personel Sayisi

ilgili ddnemdeki personel sayilari asagida ifade edilmistir.

31 Mart 2026 31 Mart 2025
Personel Sayisi 2.459 2.751

Sirket’in 31 Mart 2026 tarihi itibariyle organizasyon semasi asagidaki gibidir:

Denetim Komitesi

Eitare Sezgin®
CED

Miurak Efe

I Denetim Kidemli
Midird

Yigit senkal
Risk, Uyum ve is
siirekliligi miidiiri

Arda Aykutlu
Strataji, inovasyon ve
Girigimilik Midiri

| I I
. ) : ) cank Yenginer Emre KurtoZlu . Hiliifer Degirmenci .
Umit Kaczgil Mail Enver Yelkenci - € . il Ti = Erzen Gelgin . gld Tansu Oztarun
Kategori Yonetimi ve Dijital Ticaret ve . insan Kaynaklan ve S
CFO Perakende Satiy GMY . - Teknoloji GRMY [ iklimsa ig Birimi GMY
d Tedarik Zinciri GMY Pazarlama GMY d surdirulebilirlik GMY d
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*Sirketimizin Genel Miidiirii Sayin Sitare Sezgin, 30.04.2026 tarihi itibariyla gérevinden ayrilacaktir.
Genel Miidiirliik pozisyonuna yeni bir atama yapilana kadar hélihazirda Yénetim Kurulu Baskani olarak
gorev yapmakta olan Sayin Gékhan Eyigiin'iin, 1 Mayis 2026 tarihi itibariyla, mevcut gérevine ek olarak
Sirketimizin icra Kurulu'na Baskanlik etmesine karar verilmistir.

Sirket, (ist diizey ydnetim kadrosunu genel miidiir ve genel midiir yardimcilari olarak belirlemistir. Ust
diizey yoneticilere saglanan faydalar Ucret, prim, bireysel emeklilik, saglik sigortasi ve hayat sigortasi
kapsaminda yapilan 6demelerden olusmaktadir. 31 Mart 2026 tarihinde sona eren 3 aylik donem iginde
Ust diizey yonetim personeline yaklasik 24,6 milyon TL 6deme yapilmistir.

Pazar Degerlendirmesi

Bagimsiz arastirma sirketi Growth from Knowledge (GfK) tarafindan saglanan Teknoloji Perakende Pa-
nel Arastirmasi verilerine gore, enflasyona gore diizeltilmis rakamlarla degerlendirildiginde, 2026 yili ilk
iki ayinda (beyaz esya ve kiiglik ev aletleri dahil olmak Uzere) tiiketici elektronigi pazari, 2025 yilinin
ayni donemine kiyasla reel bazda %1 oraninda biyliime gostermistir.

S6z konusu donemde kategori bazinda incelendiginde, blylimeye en yiksek katkiyi %16 ile Bilgi
Teknolojileri ve %3 ile Kiiglk Ev Aletleri kategorileri saglamistir. Bu kategorileri %1 biiyime ile Telekom
takip ederken, TV ve Gorintu Sistemleri kategorisi %1 daralma, Blylk Beyaz Esya (klima dabhil)
kategorisi ise %3 daralma kaydetmistir.

GfK tarafindan takip edilen ve tiiketici elektronigi pazarinda online satislar ile pazaryeri saticilarinin
satislarinin toplamindan olusan Techonline pazari incelendiginde ise, enflasyona gore dizeltilmis verile-
re gore pazar 2026 yili ilk iki ayinda, bir 6nceki yilin ayni dénemine kiyasla reel bazda %11 buyime gos-
termistir.

Kategori bazinda Techonline performansina bakildiginda, en yiksek blyime %26 ile Bilgi Teknolojileri
kategorisinde gerceklesmistir. Bu kategoriyi sirasiyla %13 ile TV ve Goriintl Sistemleri, %9 ile Telekom,
%5 ile Kiigik Ev Aletleri ve Bliylik Beyaz Esya (klima dahil) kategorileri takip etmistir.

Teknosa 2026 Yih Ilk Ceyrek Sonuclar
Degerlendirmesi

Teknosa, 2026 yilinin ilk ceyreginde operasyonel giclini, dijital yetkinliklerini ve misteri odakl
yaklasimini bitincdl bir sekilde gelistirmistir.

ilgili ddnemde Sivas ivapark magazasi yenilenerek Extra formatinda buyitiilmustir.
Yapay zeka destekli satis danismani asistani Bilge’de PC, TV ve Telekom performansina yonelik 3 yeni

ekran glincellemesi yapilmis olup, %81 aktif kullanim orani ile uygulamayi yogun kullanan satis
danismanlarinin ortalamaya gore daha yuksek performans sergiledigi gorilmustur.
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Ayni dénemde Teknosa’nin hem toplam hem de aktif misteri sayisi artmaya devam etmis, TeknoClub
Uye sayisi 5,4 milyon seviyesine yaklagmistir.

Bagimsiz bir arastirma sirketi tarafindan gerceklestirilen calismada Teknosa, teknoloji marketleri
kategorisinde “ilk Akla Gelen Marka” ve “En Cok Tavsiye Edilen Marka” unvanlarini koruyarak liderligini
surdirmusgtar.

Musteri anketlerinde is birligi yapilan partner degistirilmis, mevcut Voice of Customer platformu yapay
zeka temelli daha gelismis analitik iggoriler sunan yeni nesil bir yapiya dontstirilmustir.

Teknosa glivencesiyle sunulan Preo markasi, kullanici odakli inovasyon stratejisi dogrultusunda Urin
ekosistemini genisleterek Smart TV segmentini portféyline dahil etmistir.

Degisen ihtiyacglara yonelik katma degerli servislerle misteri deneyimi Grin kullanim siiresi boyunca
desteklenmis, 2026 itibariyla hizmet portfoyl genisletilerek kullanici konforunu artiran yeni servis
paketleri sunulmustur.

Toplumsal sorumluluk ve giiven odakl hizmet anlayisi kapsaminda ise, ebeveynlerin gocuklarinin
teknoloji kullanimini yonetmelerini ve icerik kisitlamalarini kolayca uygulayabilmelerini saglayan Cocuk
Guvenligi Siber Servis Paketi kullanima sunulmustur.

Teknosa, surdirilebilirligi is stratejisinin ayrilmaz bir parcasi olarak konumlandirmayi siirdirmis ve
2026 yilinin ilk ¢eyreginde cevresel, sosyal ve yonetisim (CSY) alanlarinda kalici deger yaratma
kararhligini devam ettirmistir.

Sirket, TSRS uyum siireci kapsaminda 6nemli ilerleme kaydederek TSRS 2 uyumlu sirdirtlebilirlik
raporunun hazirliklarini tamamlanma asamasina getirmistir. Rapor ile iklimle ilgili risk ve firsatlarin
seffaf sekilde kamuoyu ile paylasiimasi hedeflenmektedir.

Teknosa’nin 2025 Entegre Raporu calismalari devam etmis; bu kapsamda sirketin CSY performans
gostergeleri ve emisyon verilerinin kapsamli ve karsilastirilabilir bir sekilde sunulmasi amaclanmistir.
Raporun, gecmis performansin yani sira orta ve uzun vadeli hedefleri de icermesi planlanmaktadir.

Teknosa’nin iklim degisikligi ile miicadele ¢alismalari uluslararasi alanda da karsilik bulmus; sirket CDP
iklim Degisikligi Programi kapsaminda A- notu alarak gii¢lii performansini siirdiirmistiir.

iklimsa GES alaninda yilin ilk ceyreginde 28 proje satisi gerceklestirilmis, alternatifli konut paketleri ve
bataryali sistem ¢ozlimleri gelistirilmistir. Glnes Enerjisi Sistemleri bayi sayisi 115’e ulasmistir.
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Egitim ve gelisim faaliyetleri is sonuclarina dogrudan katki saglayacak sekilde yeniden yapilandiriimis;
bu kapsamda 27.016 saat egitim gerceklestirilmis, calisan basina ortalama 10,75 saat gelisim
saglanmistir. Calisanlarin %68’i yiz ylze egitimlere katilmig, toplam 1.700 galisan sinif i¢i ve canli
egitimlerle desteklenmistir.

2007’den bu yana Teknosa onciltiginde sirdirilen “Kadin icin Teknoloji” projesi kapsaminda verilen
Ucretsiz egitimlerle 2026’nin ilk ¢eyreginde Tirkiye genelinde 1018 kadin dijital becerilerini gelistirerek
sosyal ve ekonomik hayata katihimlarini giiglendirmis, bugline kadar ise toplam 42 binin Uzerinde
kadina ulasiimistir.

2026 yilinin ilk ceyreginde Teknosa, elde ettigi 6dil ve basarilarla sektérdeki glicli konumunu
pekistirmistir. Ocak ayinda diizenlenen FutureOf Al & Cloud Odiilleri kapsaminda, yapay zeka destekli
satis danismani asistani Bilge ile Tirkiye’nin yapay zekd ve bulut teknolojileri alaninda 6ne cikan
projeleri arasinda yer almistir. Ayni donemde, 25. yila 6zel hazirlanan imaj filmleri, Marketing Tirkiye
icin Adgager tarafindan gerceklestirilen AdQ (Advertising Quality) arastirmasinda, Toptan ve Perakende
kategorisinde 2025’in en etkili reklam filmleri arasinda gosterilmistir.

Subat ayinda, CEO Sitare Sezgin, Fast Company Tirkiye tarafindan hazirlanan Fark Yaratan
Surdirilebilirlik listesinde yer alirken; CFO Umit Kocagil KREA M.I.C.E Altin Liderler Odilleri

kapsaminda En Begenilen CFO’lar arasinda gosterilmistir.

Mart ayinda ise Sitare Sezgin, Ekonomist Dergisi tarafindan yayimlanan ‘En Guigli 50 Kadin CEO + 1 Kiz
Gelecek’ listesinde 6. sirada yer alarak liderlik alanindaki basarisini bir kez daha ortaya koymustur.

2026 Yili ilk Ceyrek Finansal Sonuclar Ozeti

Makroekonomik ortam, artan kiresel ve bolgesel jeopolitik belirsizliklerle birlikte zorlu seyretmeye
devam etmistir. Yiksek finansman maliyetleri ve faiz oranlarindaki normallesmenin gecikmesi
sirketlerin sonuclari Gzerinde baski olusturmaya devam ederken, hane halki da jeopolitik risklerin
artirdigi enflasyonist baskilarin etkisiyle temel ihtiyac disi harcamalarda temkinli davranmistir.

Bu olumsuzluklara ragmen, genel (panel) pazar sinirh bir biylime kaydederken, techonline segmenti
daha belirgin bir sekilde genislemistir. Talep, 6zellikle dizlisti bilgisayarlar, akilli telefonlar ve TV gibi
segmentlerde yeni modellere ve degisim ihtiyacina yonelik olarak segici bir sekilde yonlendirilmistir. Bu
ortamda, finansman c¢ozimleri satin alma kararlarini desteklemeye ve talebi siirdiirmeye devam
etmistir.

Bu cercevede, Teknosa’nin Cirosu, yogun rekabet ve magaza kapanislarina ragmen, panel pazari ve
techonline segmentinin Uzerinde performans gostererek, e-ticaret satislarindaki bliyimenin de
destegiyle 2026 yilinin ilk ceyreginde gecen yilin ayni donemine gore reel olarak %3 artis kaydetmistir.
ilk ceyrekte Ciro 22,2 milyar TL seviyesine ulasmistir.
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Magaza acilis ve kapanislarinin etkisi hari¢ tutuldugunda (like-for-like bazda), Ciro olumlu baz etkisinin
de katkisiyla glicli bir sekilde %9,6 oraninda artmistir.

ilk ceyrekte Briit KAr Marji, mevsimsellik, artan rekabet ve perakende iiriin miksindeki degisimin
etkisiyle baski altinda kalmistir. Sonug olarak brat marj, yilhk bazda 1,2 puan gerileyerek %11,5
seviyesine dismustur (1G25: %12,7).

Sirket, gectigimiz yil boyunca tim maliyet kalemlerinde operasyonel verimliligi artirmaya yonelik
proaktif maliyet tasarrufu ve verimlilik inisiyatifleri uygulamistir. Bu onlemlerin finansal faydalari
kademeli olarak goriilmeye baslanmistir. Buna bagh olarak, Operasyonel Giderler/Satislar orani 1,2
puan iyileserek %12,8’den %11,6’ya gerilemistir.

FAVOK (Faiz, Amortisman ve Vergi Oncesi Kar), yillik bazda reel olarak %12 artarak ilk ceyrekte 643
milyon TL’ye ulasmistir. Brit marjdaki baskiya ragmen, etkin operasyonel gider yonetimi sayesinde
FAVOK marji 0,2 puan artarak %2,9 seviyesine yiikselmistir (1¢25: %2,7).

Sirket, kredi karti komisyon oranlarinda herhangi bir degisiklik olmamasina ragmen, alternatif 6deme
yontemlerinin payini artirarak en énemli finansal gider kalemlerinden biri olan kredi karti komisyonlari
Uzerinde siki kontroliinii glclendirmistir. Bu dogrultuda, Kredi Karti Komisyonlari/Satislar orani
%4,6’dan %4,0 seviyesine iyilegmigtir.

Buna ek olarak, Teknosa ortalamanin altinda maliyetlerle ve piyasa faiz ortalamasinin altinda faiz
oranlariyla finansman bonosu ihraglarina devam ederek etkin faiz yonetimini strdirmustir. Sezonsal
etkilerden kaynaklanan daha yilksek isletme sermayesi ihtiyaci borglanmanin artmasina yol agmis ve
bunun sonucunda Net Finansman Giderleri/Satislar orani, gegcen yilin ayni doénemindeki %5,2
seviyesinden %6,0 seviyesine yukselmistir.

ilk ceyrekte, Vergi Usul Kanunu (VUK) kapsaminda enflasyon muhasebesi uygulamasinin
sonlandirilmasinin etkisiyle finansallara yaklasik 76 milyon TL tutarinda ilave olumsuz etki yansimistir.

Tum bu gelismeler sonucunda, Sirket gecen yilki 542 milyon TL net zarara kiyasla 477 milyon TL net
zarar acitklamistir.

Sirket; tam kapsamli SAP donlsimi, secici magaza acilislari ve dijitallesme yatirimlari ile yerellestirilmis
Uriin cesitliligini destekleyen, stok devir hizini artiran ve o6zellikle yiksek marjli kategorilerde satis
etkinligini iyilestiren yapay zeka destekli ticari girisimlerle stratejik donlisimiini gerceklestirmektedir.

Oniimiizdeki dénemde Teknosa, gicli finansal disiplin odagini siirdirmeye devam edecek; buna ek
olarak disiplinli stok ve likidite yonetimi ile maliyet kontroliine odaklanmayi sirdiirecektir. Zorlu
makroekonomik kosullara ragmen Sirket, tim paydaslari icin uzun vadeli biylime ve deger yaratma
stratejisine baghligini kararlilikla stirdiirmektedir.
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Risk Yonetimi ve I¢ Kontrol Mekanizmasi

Teknosa’da, her riskin ayni zamanda firsatlari da beraberinde tasidigi disilincesinden hareketle
strdirdlebilir buylimenin, risklerin etkin bir bigcimde belirlenmesi, 6l¢lilmesi ve yonetilmesi suretiyle
saglanacagl ongorilmektedir. Topluluk, misyonunun 6nemli bir parcasi olan, “paydaslarina deger
yaratmak” icin risk yonetimi konusunu 6nemle ele almaktadir.

Teknosa’da risk, tehditler kadar firsatlari da iceren bir kavram olarak goriilmekte ve bu riskleri en etkin
sekilde yo6netmek amaciyla, kurumsal risk yonetimi slrekli ve sistematik bir sire¢ olarak
uygulanmaktadir. Risk kiltlirlinin Teknosa genelinde yayginlastirilmasi icin calisiimakta, dogru isin
dogru miktarda risk alinarak gergeklestirilmesi icin glivence saglanmaktadir.

Teknosa’nin Risk Yonetimi Politikasi risk yonetimi slrecleri ve yaklasimlari icin rehber teskil eden ve
Teknosa'nin riskleri etkin bir sekilde yonetme konusundaki taahhlidini ifade eden prensipleri belirler.
Politika, Ust yonetim tarafindan tam olarak desteklenir ve proaktif yaklasim, biitlinsel yonetim, deger
yaratma, surekli iyilestirme, kiltir ve farkindalk ile etkin 6lcim ve degerlendirme olmak lizere alt
temel prensip etrafinda sekillenir. Teknosa, riskleri sadece reaktif bir sekilde degil, ayni zamanda
proaktif bir sekilde ele alarak olasi tehditleri erken evrelerde tespit etmeyi ve firsatlara zamaninda
cevap verebilmeyi hedefler. Risk yonetimi, organizasyonun genel stratejisi ve is stireclerinin ayrilmaz bir
parcasi olarak kabul edilir. Ayrica, Teknosa risk yonetimi sireclerinde ve politikalarinda dinamik ve
evrilen bir yapiyl benimseyerek, 6l¢iim ve degerlendirme sonuglarina dayanarak sirekli gelistirmeler
yapar. Risk yonetimi bilincini ve olumlu davraniglari tesvik eden bir kurumsal kiltlrin olusturulmasi,
actk iletisim kanallari ve egitim programlari araciligiyla desteklenir. Bu prensipler, Teknosa'nin
strdirdlebilir blylimesine, inovasyona ve paydaslarla giigli iliskilerin strdirilmesine olanak tanir.

Teknosa’nin Risk Yonetim Prosediirii ise Sirket’'in faaliyetlerinde karsilasilabilecek risklerin
tanimlanmasi, degerlendirilmesi, 6nceliklendirilmesi, izlenmesi, raporlanmasi, bunlara yonelik alinacak
Onlem ve izlenecek stratejilerin kararlastirilarak uygulamaya gegirilmesi siirecinde, bagl kalinacak usul
ve esaslari dizenlemektir.

Risk yénetimi, Yonetim Kurulu adina Riskin Erken Saptanmasi Komitesi gdzetiminde Risk, Uyum ve is
Surekliligi tarafindan yiritiliir. Risk ydnetimine verilen merkezi énem dogrultusunda, Risk, Uyum ve s
Sarekliligi Midurltgli dogrudan CEQ’ya bagh olarak faaliyet gosterir.

Teknosa’nin karsilastigi riskler belirlenen Ana Risk Gostergeleri (Key Risk Indicators-KRI) ile takip
edilmektedir. Bu gostergeler, risklerin erken sinyallerini tespit ederek, Sirket’in tolerans sinirlari icinde
kalmasini saglamak amaciyla kullanilir ve diizenli olarak degerlendirilir. Risk gostergeleri, sektorel ve
ekonomik dinamiklere uygun sekilde tasarlanir ve etkinlikleri dizenli olarak degerlendirilir. Risk
degerlendirmesi, olasilik ve etki analizi Uzerinden yiritilir, potansiyel risklerin sirket Gzerindeki
etkilerini belirler. Bu sireg, risk azaltma stratejilerinin belirlenmesi ve uygulanmasiyla tamamlanir.
Boylece risklerin ortadan kaldirilmasi, etkilerinin azaltilmasi veya transfer edilmesi gibi cesitli stratejiler
ile yonetilmesi saglanir. Etkin risk izleme ve raporlama faaliyetleri, risklerin ve tedbirlerin strekli olarak
gdzden gegirilmesini saglar. Bu dinamik siregler, Teknosa'nin risk yonetim uygulamalarini sirekli
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iyilestirmesine, gelistirme alanlarini belirlemesine ve dinamik is ortamina hizla adapte olmasina imkan
tanir.

Risk Kategorileri
Finansal Risk: Teknosa, kur, yatirnm portfoyu, kredi, faiz orani, likidite ve sigorta risklerini kapsaml bir
sekilde degerlendirerek, bu risklerin sirket finansallari Gzerindeki etkilerini dikkatle izlemektedir.

Makroekonomik degiskenlerden kaynaklanabilecek risklere karsi, karliik analizleri, nakit akisinin
dizenli takibi ve giderlerin verimlilik odakli ydnetimi gibi stratejik adimlarla proaktif ¢dzimler
gelistiriimektedir. Dengeli finansman stratejileri, Teknosa’nin mali yapisini saglam tutarak risklerin
olumsuz etkilerini en aza indirmede kritik bir rol oynar. Ayrica, doéviz kuru ve faiz oranlarindaki
dalgalanmalara karsi uygulanan tlrev enstrimanlari, sirketin finansal dayaniklihgini artirarak degisken
piyasa kosullarina karsi koruma saglar.

Bu kapsamli yaklasim, Teknosa’nin finansal istikrarini slirdiirmesini ve blylime hedeflerine uygun bir
sekilde ilerlemesini mimkin kilmaktadir.

Operasyonel Risk: Teknosa, operasyonel siireclerini etkileyebilecek tedarik zinciri yonetimi, verimlilik,
kapasite kullanimi, fiyatlandirma, satis, misteri memnuniyeti, triin ve hizmet gelistirme, bilgi glivenligi,
calisan baghhg ve is surekliligi gibi cesitli riskleri kapsaml bir sekilde ele almaktadir. Performans
yonetimi, bilgi glivenligi énlemleri ve galisan saghgi ile ¢evre glivenligi politikalari, operasyonel risk

yonetiminin temel unsurlarini olusturur.

Bu riskleri minimize etmek icin Teknosa, bélimler arasi bilgi paylasimini gliclendirmekte, is slireglerini
diizenli olarak izlemekte ve calisan egitimlerine yatirrm yapmaktadir. Teknosa Akademi araciligiyla
dijitallesme odakli egitimler, liderlik programlari ve yedekleme planlariyla kritik rollerde operasyonel
kesintisizligi saglamak hedeflenmektedir. Ayrica, gigli veri koruma uygulamalari ve I1SO standartlarina
uygun bilgi glivenligi yonetim sistemleri ile operasyonel siireclerin kesintisizligi ve musteri glivenini
korumaktadir. Teknosa’nin farkindalk artirici uygulamalari ve proaktif yaklasimlari, operasyonel
risklerin etkin bir sekilde yonetilmesini mimkin kilmaktadir.

Stratejik Risk: Teknosa’nin stratejik risk yonetimi, kurumsal ve sektorel riskler, ekonomik
dalgalanmalar, mevzuat degisiklikleri, itibar ve strdirilebilirlik riskleri ile birlikte iklim degisikliginden
kaynaklanan fiziksel ve gecis riskleri ile strdirilebilirlik odakl firsatlarin stratejik hedeflerimize olasi
etkilerini bltlincil bir yaklasimla degerlendirmektedir.

Her yil diizenli olarak yapilan 3 ve 5 yillik stratejik planlamalar, degisen piyasa kosullarina uyum
saglamayi ve sirdirulebilirligi temel bir 6ncelik olarak ele almayi hedefler. Teknosa, dijitallesme, coklu
kanal (omnichannel) entegrasyonu ve musteri odakli ¢dziimleri stratejik biylmenin temel unsurlar
olarak konumlandirmaktadir. Ayni zamanda, gligli veri analitigi kullanimi ve operasyonel verimlilige
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dayali yaklasimlar sayesinde piyasa kosullarina hizla uyum saglanmakta, cevre dostu enerji céziimleri ve
yenilikgi Grin ve hizmetlerle hem finansal performans hem de toplumsal deger yaratiimaktadir. Bu
kapsamli ve ileriye donilk yaklasim, Teknosa’nin stratejik hedeflerine ulasmasini ve sirdurilebilir
blylmesini saglamasini desteklemektedir.

Uyum Riski: Teknosa, ulusal ve uluslararasi mevzuatlara, sektorel standartlara ve sirket politikalarina
tam uyum saglamayi, operasyonlarinin strdurilebilirligi ve itibarinin korunmasi agisindan kritik bir
oncelik olarak gormektedir. Etkin bir uyum yonetimi, yalnizca yasal gerekliliklere bagh kalmayi degil,
ayni zamanda sirketin etik degerlerini benimsemesini ve strdurilebilir bir is modeli olusturmasini

destekleyen temel bir unsurdur.

Teknosa, uyum slreglerini Hukuk ve Uyum ekipleri ile siirekli olarak izlemekte ve uyum risklerini analiz
etmektedir. Calisanlarin etik ilkelere ve yasal gerekliliklere dair farkindalgini artirmak icin dizenli
olarak egitimler sunulmaktadir. Ayrica, etik ihlallerin bildirilmesi igin olusturulan guvenilir iletisim
kanallari, seffaflik ve hesap verebilirlik kiltiriinin gliclenmesine katki saglamaktadir. Bu buttncdl
yaklasim, Teknosa’nin sektordeki itibarini gliclendirmekte ve uyum kiltirinl organizasyon geneline

yaymayi saglamaktadir.

Ayni sekilde i¢c Kontrol Mekanizmasi mevcuttur. i¢ Kontrol Mekanizmasi, Denetim Komitesi’'nin ihdasi
ile beraber etkin bir sekilde Yonetim Kurulu tarafindan kendilerine verilen gorevleri, mevcut Denetim
Komitesi i¢c Tliziigli cercevesinde yerine getirmektedir.

Finansal Rasyolar

31 Mart 31 Aralik

2026 2025
Cari Oran (Dénen Varliklar / Kisa Vadeli Yuikiimlulikler) 0,81 0,83
Likidite Orani (Donen Varliklar — Stoklar / Kisa Vadeli Yakumliltkler) 0,13 0,22
Toplam Yikimlulikler / Ozkaynaklar 68,80 29,86
Toplam Yikiimlilikler / Aktif Toplam 0,99 0,97
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TEKNOSA IC VE DIS TICARET ANONIM SIRKETI

31 MART 2026 TARIHI ITIBARTYLA VE AYNI TARITHTE SONA EREN UC AYLIK ARA
HESAP DONEMINE AIT OZET FINANSAL DURUM TABLOSU

{Tutarlar ak=i beliribmadikge 31 Mart 2026 satn zlma giicii esasma gore bm Tink Liras (“TL") olarzk ifade edilmistir )

Coarl Diomenn Gecms Dionem
Srmirh EBagimsnz
Dienerimden Denermden
e CIHE T GECINTg
21 Mart 21 Arahk
SVARIIRET AR Dripmot 2026 2025
Donen Varhiklar 17.082 407 15.617.790
Takir ve MNakit Benzerleri 5 G15.338 2732445
Ticarn Alscaklar 7 1975304 1.858.161
Jlizkili rarafardan fcar alacaklayr 47 20614 31112
Ihizkili olmayan raraflardan fcan alacaklar 7 1.854 782 1827042
Stoklar Q 14235 067 13.763.7946
Pesin Odenmiz Giderler 10 175.615 188711
Driger Didnen Varkklar 18 20,001 84677
Duaran Varhillar S 551957 S 500028
Dhger Alacaklar ] 1.782 1.802
Miaddi Duran Varhklar 13 1.124.523 1.311.845
Miaddi Olayan Duran Varhklar 14 1.380.252 1350583
Tatmm Amach Caymmenkuller 12 343.715 378231
Enllanm Hakla Varhklan 11 1o47 525 2060287
Pesm Odenmiis Giderlar 10 1260 85.300
Ertelenmis Vergi Varhg: 744830 TO1.580
TOPLAMVARITRT AR 22635 364 24 517718

Iisikteki dipnotlar ara dénem Gzet finansal tablolarn tamamlayic: pargasir.



TEKNOSA IC VE DIS TICARET ANONIM SIRKETI i
31 MART 2026 TARIHI ITIBARIVLA VE AYNI TARIHTE SONA EREN UC AYLIK ARA

HESAP DONEMINE AIT OZET FINANSAL DURUM TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtimedikce 31 Maxt 2026 satn alma giici esasma gére bin Tiok Liras (“TL") olarak ifade edilmistir )

Cari Dinem

Cecmis Donem

Sumrh Bagimmnz
Denenimden Denenimden
gL Gagmis
31 Mart 31 Arahl:
FEAYNART AR Dvipauot 20246 2025
Easa Vadeli ¥k iimdiiliil:ler
Eaza vadel borglanmalar & 6.340.983 5.074.076
Jligkili rarafardan kisa vadeli banka kredilerd 46 213.000 1.001. 539
ATizkili olmayan ravafardan kisa vadeli banka kvediler ] 2. 368 348 420 518
Jligkili raraflardan thrag edilmiy borglanma araglan 4.6 3730637 2.673.019
Uzan vadeli borglannmlanm ksa vadel ks mlan 1] G28.328 631.548
J?.!-;E'I'II- fa_lf'qﬂar_'a.uzun vadeli i_e:l'mi.unt.u 4 733 3,000
yikidmlgliklerinin Fiza vadeli binnmlan
Llizkili olmayan raraflara uzun vadeli kiralama _ ;
yiikiimliiliiklerinin kisa vadeli bunimlan g27.608 628449
Ticar Borglar 7 12.740.230 152383461
-Iizkili Taraffara Ticari Borglar 47 159 203 342.260
-Iigkili Qimayan Targfara Ticar Borglar 7 12. 580937 14,896 101
Cabsanlama Saglanan Faydalar Kapsammda Borglar 15 375451 257.758
Dizer Borglar 21453 22524
-Iligkili Qlmayan Targflara Diger Borglar g 21453 22.524
Ertelenmis Gelirler (WIiis terd Sodes nelerinden Dogan
Tikiimadiihiklern Thsmda Kalanlar) 10 503.519 547.374
Faza Vadeli Kargihklar 360273 317343
- Caliganlara Saglanan Faydalara Ilizkin Eisa Padeli
Earphiklar 15 141.403 107.084
- Diger Eiza Fadeli Earphkilar 14 198 870 218.258
Diger Kiza Vadeli YilkiimKiliklar 18 116.004 242138
Toplam ks a vadeli viil:imlflilkler 21176241 22431123
LUzun Vadeli Yk timlililler
Uzn vadeli borglanmalar 1] 030475 1.048.607
Llizkili olmayan raraflara uzun vadeli kiralama
vidkiimldgliiklervt 939 476 1.048.697
Uzun Vadeli Karsiliklar 155949 154927
_r.;"aI:;a nlara Saglanan Faydalara Iligkin Uzun Fadeli 155 040 164837
Earphklar 15
Eftelenm.ﬁ Gellrler (Idis ten Sodes melerinden Dogan 10 30473 78.550
Tikiinaliiliklerin Thsmda Kalanlar)
Toplam urun vadeli viil: iimlilikler 1134848 1292174
Toplam viikfimliililler 22311089 237231287
OZRAYNARKL AR 324275 To4.421
Odennss semmve 201.000 201000
Semmmye diizelmesi farklan 4.051.125 4.051.126
Kardan aynlan ksrxlanmms yedekler 116454 116404
Diger vedakler 20 20
Karveya zararda yveniden smiflandmlmayacak birikanis
difer kapsamh gelifler veva giderler (143114 (148.503)
-Tamimlanmiy fAyvda planlan yeniden glgiim kayiplan (192.432) (195 .5821)
-Maddi duran varlik yeniden degerleme arnglan 42318 H9. 318
Paylara diskin primler 1.330.319 1.330.319
Geqnns Yillar Zararlan {4.755.035) (2.278.008)
et Dinem Faran (476.535) (2477029
TOPLAM KAYNARL AR 22635364 24517718

Iisikteki dipnotlar ara dénem &zet finansal tablolann tamamlayici pargasidir.
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TEKNOSA IC VE DIS TICARET ANONIM SIRKETI

31 MART 2026 TARIHI ITIBARIYLA VE AYNI TARIHTE SONA EREN UC AYLIK ARA
HESAP DONEMINE AIT OZET KAR VEYA ZARAR VE DIGER KAPSAMLI GELIR
TABLOSU

{Tutarlar sks=i belirihnedikes 31 Mart 2026 satm alma sficfi esasms gore bm Tirk Liras (“TL™) olarak ifade edilmistir )

Cart Dénem Gegmis Danem

Svnrh Swarh
Deneamden Denenmden
Gegmemis Gecmennis
1 Ocak- 1 Ocalk-
31 Mart 31 Alart
Ihpnot 20l6 1028
Hasilat 19 3235732 21.559.602
Satzlarm Malyet: (-) 19 (19.672.728) (15.8580.635)
Ticari Faalivetle rden Briit Kar 2.567.004 2738967
BRUT KAR 1567004 1.738.967
Genel Tinetmn Caderleri (-) 20 (404,785 (3B3.912)
Pazarlama Giderlen () 0 (2.166.460) (2.366.571)
Esas Faalyetlerden Dhzer Gelnler | 1357680 237179
Esas Faalyetlerden Dhger Giderler () | (915.018) (1.267.671)
ESAS FAALIVET ZARARI (783.507) {1.047.008)
Yatrm Faalvetlermden Gaderler () o) (46427 (6.178)
FINANSMAN CIDERI ONCESI FAALIVET ZARARI (329.919) (1.053.185)
Fmansman Gelrlen (+) 3 18.638 T76.074
Fmansman (iderlen (-} 3 (1444 233 (1,282 347
Met Parasal Pozsvon Kazanchn M 1.733.718 1.554.971
SURDURULEN FAALIVETLER VERGI ONCESI
ZARART (£21.813) (T04.483)
Surdirilen Faalivetler Vergi Gelir 45,278 162,653
Ertelermms Verg Gelm 45278 162,853
SURDURULEN FAALIVETLER DONEM ZARARI (476.535) (£41.830)
DONEM ZAFARI (476,535} (£41.830)
Diinem Kan/Zararmmun Dagihim
Amna Ortakhk Paylan (476.535) (541.830)
Eontrol gl olmayvan paylar - -
DIGER KAPSAMIT {GIDER) / GELIR
Kar veva zararda yemde n s mnflandulmaryac aklar 6,389 (L307T)
Tamimlanmg fayda planlan yeniden élgiim kagaplan 15 8510 {1.743)
Ear veva zararda yeniden sinjflandvilmayacak diger
kapramil: gidere ilizkin vergiler f2.1300 430
Kar veya zararda yenide n s muflandulacallar - 587
Nakit akyy riskinden kerunma kazanglarvikayplar) - 743
Ear veva zararda yeniden sinjflandvilacak diger kapsami
gelive iligkin '.re:rgﬂe'r . - {186)
TOPLAM DICER KAPSAMII CIDER 6.389 (TE0)
TOPLAM KAPSAMIT CIDER (470.146) (£42.880)
Pay basma kavip (1 lot hizse icin) (002371 (0.02656)
Sulandmlms pay basma kayip (1 lot hisze icin) {0.02371) (0,02656)

Ilisikteki dipnotlar ara donem ézet finansal tablolarm tamamlayic pargasidir.
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Teknosa i¢ ve Dis Ticaret A.S.

Carrefoursa Plaza Cevizli Mah.
Tugay Yolu Cad. No: 67
Blok B 34846 Maltepe/istanbul
Tel: 0216 468 36 36

Teknosa Musteri Hizmetleri
bilgilendirme@teknosa.com
Tel: 0850 222 55 99

Teknosa Yatirimci iliskileri
e-mail: yatirimciiliskileri@teknosa.com
https://yatirimci.teknosa.com
Tel: +90 (216) 468 36 36

www.teknosa.com

Teknosa | Genel (Halka Acik) | Public
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