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Yasal Sorumluluk Siniri (TMS 29)

Sirketimizin 30.10.2024 tarihinde kamuya duyurulan 30.09.2024 tarihli finansal tablolari “Turkiye Muhasebe Standardi 29 Yuksek
Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama” (TMS 29) hukumleri cercevesinde enflasyon muhasebesi uygulamasina tabi tutulmustur.
So6z konusu finansal raporda yer alan finansal bilgiler, Sirketimizce daha once ilan edilen bir onceki yilin ayni donemine ait finansal

tablolarda ve cesitli yatirirmci bilgilendirmme materyallerinde yer alan enflasyon duzeltmesine tabi tutulmamis finansal bilgiler ile

karsilastirilabilir nitelikte degildir.

Bu gerekceyle, finansal sonuclarimiza iliskin olarak yatirrmcilar ve analistler tarafindan saglikli bir analiz yapilabilmesi amaciyla, Sirketimizin
kurumsal internet sitesi vasitasiyla kamuya duyurmus oldugu yatirimci sunumlari, secilmis gosterge niteligindeki finansal bilgiler enflasyon

muhasebesine gore duzeltilmemis halde de sunulmaktadir.

Enflasyon dlzeltmesine tabi tutulmamis séz konusu finansal bilgiler badimsiz denetimden/incelemeden geciriimemis olup, Sirketimizin
bagdimsiz denetimden/incelemeden gecmis olan 30.09.2024 tarihli finansal raporlarinda yer almamaktadir. Bahse konu finansal bilgiler,
Sirketimiz Yonetim Kurulu ve finansal raporlamadan sorumlu yoneticilerinin sorumlulugunda olmak kaydiyla, finansal performansimiza

yonelik tutarl ve karsilastirilabilir bir degerlendirme yapilabilmesi amaciyla yatirimcilarimizin ve piyasa paydaslarinin degerlendirmesine

sunulmak Uzere hazirlanmis ve kamuya duyurulmustur.




Devam eden maliyet optimizasyonu ¢abalari, siki envanter yonetimi ve nakit yonetimi
tedbirleri sayesinde 3C'de dikkate deger bir operasyonel performans sergiledik

Tum Temel Gostergelerde Buyume
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(1) Pazaryeri lansmanindan beri
(2) Benchmarklar: Brezilya’ dan Magazine Luiza ve Fransa’ dan FNAC ve Darty
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9A24'te One Cikanlar

Gelirlerdeki buyume pazarin ve enflasyonun uzerinde
gerceklesti

Briat kar marji artisi ve ¢ceyreksel bazda azalan

Operasyonal Giderlerin de etkisiyle daha iyi bir FAVOK
marji elde edildi

Bir onceki yilin neredeyse iki katina ¢cikan, ceyreklik bazda
en yuksek FAVOK seviyelerinden birine ulasildi

Hafifletici tedbirler etkili olsa da finansal giderler karliligi
etkilemeye devam ediyor

Net isletme Sermayesi negatif gerceklesirken, giicli
nakit yaratimina katkida bulundu

2024 Yili Beklentileri ayni tutuldu
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TMS 29'a gore

Duzenlenmistir.

Panel market, 2024 yilinda hizli bGyumenin yavaslamasina ragmen,
Ilk dokuz ayda %3 reel buyumeye ulasti...

*
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Pazar Hacmi! Kategoriler Bazinda Buyume!

Enflasyon-endeksli, Milyar TL Reel, yillik bazda (%)
| %8
e O e
Market 632 650 i %0 I I
459 “%4 -%6
Beyaz Esya Telekom Klcuk Tuketici Bilgi
(MDA) (klima dahil) Ev Aletleri (SDA) Elektronigi Teknolojileri
o B ___
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1.  Kaynak: GFK.Yillik Degisim.
2. Panel Market'te yer alan tum kanallarin online satislari Techonline pazarini olusturmaktadir.




TMS 29'a gore

Duzenlenmistir.

..e-ticarette buyumeye yonelik kontrolll yaklasimimiz devam ederken,
ciroda panel marketin uzerinde buyume elde ettik

Teknosa Toplam Satiglar® ; E-Ticaret GMV**
(Mn TL) ; (Mn TL)

E-ticarette kontrollU buyume stratejisi ile
gecen yila gore paralel seviyede gerceklesen
pazar ortalamasinin altinda kaydedildi

421 8.879 . 8.687

Teknosa'nin ciro buyumesi pazara
gore (%2,9) daha yuksek gerceklesti

44.982

9A23 A4 9A23 A4

6 *Eylul 2024 itibariyla perakende satislari, toplam satislarin %94'GnU olustururken, Iklimsa’'nin payi %6 olarak gerceklesmistir. *Brut Islem Hacmi



3C'de daha iyl stok devir orani ve veriye dayali pazarliklar sayesinde Brut Karda belirgin bir
lyilesme goruldu; ayrica, Operasyonal giderler, 2C’'ye kiyasla daha dusuk seviyede gerceklesti

. o2 8 9Ore
Toplam Satiglar (Bn TL) * Operasyonel Giderler/Satiglar s MR
% -122 baz _ 71 b
45,0 a7 ( +puaiz |

%10,6 %11, %10,7 %103 %11,0

2

14,2 16,0

1G24 2C24 3C24 9A23 9A24 : 1C24 2C24 3C24 9A23 9A24

. , L L : Kiralama ve lojistik anlasmalarindaki yenilenen kosullar ve artan

Toplam gelirler, gelir a.rt.|§|na yopellk qlman |[15|yat|ﬂer ve )) Q perakende medya gelirleri gibi operasyonel giderleri azaltmaya
normallesen taleple birlikte bir onceki ceyrege kiyasla buyudu ; yonelik sikil tedbirler sayesinde normal seviyelerine dondu

Brut Kar Marji . FAVOK Marji
+48 baz +185 baz +155 baz
puan ouan puan +14Jabnaz
%12,3 %12,8 %4,3 -

%11,3

%3,2

%2,6 %02,7

1C24 2C24 3C24 9A23 A4 5 1C24 2C24 3C24 9A23 IA24

Q Stok devir oraninin simdiye kadarki en iyi seviyelerine ulasmasi ve
veriye dayall pazarliklarin sonucunda brut kar marjinda iyilesme saglandi
ye dayali p ] yiles 9 TEKNO S A
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TMS 29'a gore

Duzenlenmistir.

Yuksek faiz oranlari nedeniyle kredi karti maliyetleri artan finansal giderlerin
temel nedeni olmaya devam ederken, alinan hafifletici tedbirler etkili oldu

Artan faiz oranlari ve kredi karti

komisyon oranlari finansman giderlerini -.net kar etkiledi... ~-onlemler aliniyor
artirarak karlihgi baskiladi... . Kredi Karti Maliyetlerini
. Ml, Sinirlandirmak Igin
Alinan Onemler
Kredi Kartl Komisyonlari/Satislar . . Toplam Net Finansal Giderler .+ Tiketici kredileri
“IFRS 16 diizeltmesi haric kullanimi yillik bazda 1,5

kat arttirildi
: + Faiz giderleri cogunlukla
)) tedarikciler tarafindan

tesvik edilerek
musterilere yansitildi
(Uygulama Temmuz
ortasinda lider Telekom

1C23 2C23 3C23 1C24 2C24 3C24 1C23 2C23 3C23 1C24 2C24 3C24 kategorisinde baslad)
Azami
taksit e——— 12 ——o oe—9—« o © . . o‘} Faiz Giderlerine
: S
Sayls| o | o |  Faiz giderleri / satislar orani, kredi karti Yénelik Onlemler
* Tektaksitli 6demenin maliyetinin dahi %]1,2'den giderlerindeki artis ve isletme sermayesi i« Nakit pozisyonunu
%3'e cilkmasi, kredi karti komisyonlari/satislar ihtiyacl nedeniyle nakit pozisyonundaki : dengelemek icin stok ve

oraninda artisa sebep oldu gecici dusUs sonucunda %1,4'e yUkseldi : alimlar optimize edildi




TMS 29'a gore

Duzenlenmistir.

Vergi Oncesi Kar bir 6nceki ceyrede goére %60'in Uzerinde artti

2C 2024
Vergi Oncesi Kar
TMS 29
FAVOK Farki 297 * MiRifes pilsgme ve
maliyet optimizasyonu
Net Vade Farki Giderleri : 162 +c">|:r)18er‘2iarrlw}i/l el
ve Diger Farki | Y/
. Faizden : 3
. Yuksek 2C’'ye gore
Kredi Karti Giderleri i Etkilenen - Ciro artisi etkisi +528 TL mn'lik
| Maliyetler | lyllesme
. . : + Negatif Net Isletme
I;I\Zeat“l:am Clderlerinde | 125 Sermayesi sebebiyle
5 | net nakit pozisyonu
Parasal Kazanc¢ Farki 46
3C 2024

Vergi Oncesi Kar
TMS 29




TMS 29'a elelgs
Alinan hizli tedbirler sonucunda Net Isletme Sermayesi negatife
donerek yillik bazda iyilesme gosterdi

ALINAN @/

AKSIYONLAR

Net isletme Sermayesi (TL Mn) Net Nakit (TL Mn)**,

IFRS 16 hari¢

1.802
Q Etkin stok yonetimi

Odeme kosullarinin
muzakere edilerek

148
lyilestirilmesi
yles -620
Mar24*  Haz 24* Eyl 24
Q Nakit yonetimi odagi Eyl 23* Haz 24* Eyl 24 **340 TL mn’lik bono

W stoklar I Ticari Alacaklar Il Ticari Borclar ihraci dahil edilmistir.

Teknosa stratejik yatirrmlarina devam etmektedir.
« 2024'Un ilk dokuz ayinda gerceklesen 596 TL mn yatirim harcamalarinin %73'G BT ve verimlilik projeleriyle ilgilidir.

10 *Eylul 2023, Mart 2024 ve Haziran 2024 rakamlari EylUul 2024 satin alma glcu paritesine gore endekslenmistir.
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¢ @ » Kapsamli donusum girisimleriyle bayumeyi surdurmek ve
N7 operasyonel performans metriklerini iyilestirmek

l/'ii Satilan malin maliyetini optimize ederken tamamlayici Urun ve
hizmet gelirleriyle ciroyu artirmak

!
4(; de & Bu gecici zorluklardan daha guclu bir sekilde ¢cikmak icin siki
@ isletme sermayesi yonetimini devam ettirmek

Odak Alanlari

i Talebi desteklemek icin 6deme seceneklerini ve tuketici kredisi
g alternatiflerini artirirken finansman maliyetlerini azaltmak

o | Meveut kosullara ragmen uzun vadeli buyime hedefinde ve
T_(S, stratejik yatirnmlarla dijital oncelikli sirket olma yolunda kararlilik
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Onemli Finansallar (TMS 29 etkisi haric)

Toplam Satislar (Mn TL)

Teknosa'nin buyumesi pazarin
bUuyumesinden daha yuksek (%67%*)

47.421

44.982

42.437

24.80]1

9A23 9A24 9A23 9A24 9A23 9A24
TMS 29 TMS 29 TMS 29 TMS 29 TMS 29 TMS 29
etkisi haric etkisi haric etkisi haricetkisi hari¢

FAVOK (Mn TL)

9A23
TMS 29

9A24
TMS 29

Vergi Oncesi Kar (Mn TL)

712

944
9A23 9A24
TMS29  TMS29

etkisi haric etkisi harig

1.492

-1.333

9A23 9A24
TMS 29 TMS 29
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Net Isletme Sermayesi ve Yatirrm Harcamalari (TMS 29 etkisi haric)

Net Isletme Sermayesi (Mn TL) Yatirom Harcamalari (Mn TL)

W stoklar M Ticari Alacaklar [l Ticari Borclar

596

956
1.845 561 K7 OAD3 OA24 OAD3 OA24
OAD3 A4 9AD3 OA24 T™MS29  TMS29  TMS29  TMS 29
TMS 29 TMS 29 TMS 29 TMS 29 etkisi hari¢c etkisi haric

etkisi haric  etkisi haric¢




2024 Beklentilerimiz (TMS 29 etkisi haric)

2023T (TMS 29 2023F (TMS 29 - 2024T (TMS 29

Beklentilerimiz etkisi haric) - etkisi haric)

etkisi harig)

E-Ticaret Brit islem
Hacmi (GMV)*

Yatirnm Harcamalari 500 milyon TL -

7,5 milyar TL 15 milyar TL

1 milyar TL

Yuksek tek haneli oranda
korumayi hedefliyoruz

Yuksek tek hanell
oranda

FAVOK Mariji (%)

E-Ticaret Net
Islem Hacmi (NMV)'nin
Perakende Toplam Net islem
Hacmi'ne Orani (%)*

Orta vadede %20'ler seviyelere ulasmasini bekliyoruz

*E-Ticaret Brut Islem Hacmi (GMV) KDV, iptal ve iade tutarlarini icermekte olup, Net Islem Hacmi (NMV) bunlar haric e-ticaret islem hacmini ifade etmektedir.

TEKNO S A

16 *Yukaridaki beklentiler 1 Aralik 2023 itibariyla ve TMS 29 etkisi haric olarak verilmistir.



Ozet Gelir Tablosu (TMS 29)

Satislar (milyon TL)

Brut Kar (milyon TL)
Brut Kar Marji (%)

FAVOK (milyon TL)

FAVOK Mariji (%)

Vergi Oncesi Kar (milyon TL)

Vergi (milyon TL)
Net Kar (milyon TL)

3C24 3C23 Degisim (%) 9A24 9A23 Degisim (%)

15,961 16,477 -3% 477,421 44,982 5%

2,045 1,149 78% 5,739 4,612 24%

12.8% 7.0% 5.8% 12.1% 10.3% 1.8%

Operasyonal Giderler/Satislar (%) 10.7% 10.2% 0.5% 11.0% 10.3% 0.7%
684 -249 a.d. 1,509 796 90%

4.3% -1.5% 5.8% 3.2% 1.8% 1.4%

Diger Gelirler (Giderler) (milyon TL) -612 -168 265% -2,223 =711 213%
Finansman Gelirleri (Giderleri) (milyon TL) -982 -592 66% -3,030 -1,312 131%
Net Parasal Pozisyon Kazanclari/(Kayiplari) (milyon TL) 933 2,075 -55% 3,413 3,548 -4%
-324 785 a.d. -1,333 1,492 a.d.

-45 -367 -88% 241 -56] a.d.

-369 418 a.d. -1,092 931 a.d.

-2.3% 2.5% -4.9% -2.3% 2.1% -4.4%

Net Kar Marji (%)




Ozet Bilanco (TMS 29)

Varhklar (milyon TL)
Donen Varhklar

Ticari Alacaklar
Stoklar

Diger Donen Varliklar
Duran Varhklar

Maddi Duran Varliklar

Diger Duran Varliklar
Toplam Varhklar

Kaynaklar (milyon TL)
Kisa Vadeli Yukumlulukler

Ticari Borglar
Ertelenmis Gelirler

Uzun VVadeli Yukumlulukler

Ozkaynaklar (milyon TL)

Evl 24 Ara 23

12,972 16,883

Nakit ve Nakit Benzerleri 2,148 3,721
77 1,266

9,605 11,362

242 535

3.342 3.075

1,291 1,022

Maddi Olmayan Duran Varlik 351 334
Yatirim Amacl Gayrimenkuller 250 250
Kullanim Hakki VVarliklari 1,256 1,422
194 47

16,314 19,958

13,365 15,684

Kisa Vadeli Borclanmalar 346 737
Uzun Vadeli Kiralama Islemlerinin Kisa VVadeli Kisimlari 372 397
11,760 13,469

426 4061

Diger Kisa Vadeli Yukumlulukler 4061 c20
557 786

Uzun Vadeli Kiralama Islemleri 458 592
_Diger Uzun VVadeli Yukumlulukler 99 194
2,392 3,488

Toplam Kaynaklar (milyon TL) 16.314 19 958




Yasal Sorumluluk Siniri

Bu sunumda yer alan bilgiler Teknosa Ic ve Dis Ticaret AS. (“Teknosa”) tarafindan guvenilir olduguna inandidi kaynaklardan toplanan
bilgiye dayanmaktadir ancak Teknosa sunumda yer alan bu bilgilerin dogruluk ve eksiksizligini garanti etmemektedir. Bu sunumda ileriye
donuk bazi gorus ve tahmini rakamlar yer almaktadir. Bunlar sirket yonetiminin gelecekteki duruma iliskin su andaki goruslerini
yansitmaktadir ve belli varsayimlari icermektedir. Ancak gerceklesmeler, ileriye donuk gorusleri ve tahmini rakamlari olusturan
degiskenlerde ve varsayimlardaki gelisim ve gerceklesmelere bagimli olarak farklilik gosterebilecektir. Bu ifadeleri, bu ifadelerdeki
varsayimlardaki degisiklikleri guncellemek icin Teknosa hicbir sorumluluk yuklenmemektedir. Bu sunum ve icerigl yatirim tavsiyesi
olusturmaz, Teknosa hisselerinin alim-satimi icin bir teklif veya davet teskil etmez. Bu sunumun dagitimi ve iceriginin kullanimi yasal

mevzuat cercevesinde yapilmalidir. Bu sunumun iceridinin kullanimindan dodan zararlardan Teknosa, herhangi bir Yonetim Kurulu Uyesi,

yoneticisi veya calisani sorumlu degildir ve yukumluluk kabul etmemektedir.




