


Yasal Sorumluluk Siniri

28.12.2023 tarihli ve 2023/81 sayili Sermaye Piyasasi Kurulu Bulteni ile Sermaye Piyasasi Kurulu'nun finansal raporlama dUzenlemelerine tabi
Inraccilar ve sermaye piyasaslt kurumlarinin, 31.12.2023 tarihinde veya sonrasinda sona eren hesap donemlerine ait yillik finansal
raporlarindan baslamak uUzere TMS 29 hukumlerini uygulamak suretiyle enflasyon muhasebesi uygulamasina karar verildigi kamuya
duyurulmustur. 2025 yili Finansal Sonuclarina iliskin olarak hazirlanan bu sunumda, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 28/12/2023 tarihli
Karari'na uygun olarak Turkiye Muhasebe/Finansal Raporlama Standartlarini uygulayan Sirketimizin TMS 29 hUkUmlerine gore enflasyon

muhasebesi uygulanmis finansal verileri esas alinmistir.

Bu sunumda yer alan bilgiler Teknosa Ic ve Dis Ticaret AS. (“Teknosa”) tarafindan guvenilir olduguna inandidi kaynaklardan toplanan
bilglye dayanmaktadir ancak Teknosa sunumda yer alan bu bilgilerin dogruluk ve eksiksizligini garanti etmemektedir. Bu sunumda ileriye
donuk bazi gorus ve tahmini rakamlar yer almaktadir. Bunlar sirket yonetiminin gelecekteki duruma iliskin su andaki goruslerini
yansitmaktadir ve belli varsayimlari icermektedir. Ancak gerceklesmeler, ileriye donuk goérusleri ve tahmini rakamlari olusturan
degiskenlerde ve varsayimlardaki gelisim ve gerceklesmelere bagimli olarak farklilik gosterebilecektir. Bu ifadeleri, bu ifadelerdeki
varsayimlardaki degisiklikleri guncellemek icin Teknosa hicbir sorumluluk yuklenmemektedir. Bu sunum ve icerigil yatirim tavsiyesi
olusturmaz, Teknosa hisselerinin alim-satimi icin bir teklif veya davet teskil etmez. Bu sunumun dagitimi ve iceriginin kullanimi yasal
mevzuat cercevesinde yapilmalidir. Bu sunumun iceridginin kullanimindan dogdan zararlardan Teknosa, herhangi bir Yonetim Kurulu Uyesi,

yoneticisi veya calisani sorumlu degildir ve yukumluluk kabul etmemektedir.

TEKNOGLE)



2025 Yilinda
One Cikanlar

« Makroekonomik baskilar yuksek seviyede kaldi: YUksek finansman
maliyetleri ve politika faizindeki normallesme gecikmeleri, tUketici talebi
uzerinde etkisini surdurdu.

‘Toplam gelirler pazardaki yavaslamadan etkilendi: Pazar, yillik bazda
dusus gosterirken; yogun rekabet devam etti ve tuketici harcamalarinin
temel kategorilere kaymasi gelir buyumesini sinirlandirdi.

‘Online buyuime hizlandi: Yeni girisimler, online satis kanalinin
bayumesini hizlandirdi; kanal miksini guclendirerek musteri erisimi ve
donusum oranlarinit iyilestirdi.

‘Operasyonel karlilik guclendi: Brut kar marjindaki artis ve disiplinli
maliyet yonetimi sayesinde FAVOK marjl yukseldi.

‘Net kar finansal giderlerden etkilendi: Bono ihraclariyla saglanan
avantajli borclanma oranlarina ragmen, yuksek finansman maliyetleri ve
yasal finansallarda (VUK) enflasyon muhasebesinin kaldirilmasi net kar
uzerinde baski olusturdu.

‘Uzun vadeli deger yaratma stratejisi dogrultusunda ilerliyor: Verimlilik

ve karliligr artirmayi hedefleyen stratejik projeler uygulanmaya devam
ediyor; bu projelerin tam yillik etkisinin 2026'nin ikinci yarisindan itibaren
karlihlga yansimasi bekleniyor.
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Panel market, onceki yil %8 buyume kaydettikten sonra 2025 yilinda yillik bazda %2
daralirken, 4C’'de gucll baz etkisine ragmen kampanya sezonundan destek aldi

Pazar Hacmi BUyumesi' Kategoriler Bazinda Buyume!
(Reel, yillik bazda %) (Reel, yillik bazda %)
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1.  Kaynak: GFK, enflasyona endekslenmis yillik bazda degisim. TEKND%

4 2. Panel Market'te yer alan tum kanallarin online satislari Techonline pazarini olusturmaktadir.



Gelirler Gzerindeki zayif talep, magaza kapanislari ve rekabet kaynakli baskiya ragmen,
disiplinli fiyatlama ve yuksek marjli kategorilere odaklanmamiz brut kar marjini destekledi

2
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Toplam Satislar (Mn TL)

« Gelirler, sikilasan talep kosullari, magaza kapanislari ve yogun
rekabet dinamiklerinin yani sira gecen yilin guclu baz etkisi
nedeniyle baski altinda kalmaya devam etti.

« Sezonsallik, tipik seyrini surdururken; performans, 11.11, Efsane
Cuma ve Siber Pazartesi gibi Kasim kampanyalarinin yani sira yil
sonu alisverisi ve e-ticaret satislariyla desteklend.i.

* Yuksek marjli tamamlayici urdn ve hizmet satislarindaki
buyumeyi hizlandirmak ve pazaryeri karliligini artirmak amaciyla

stratejik aksiyonlar uyguluyoruz.
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* Dorduncu ceyrekte, benzer magaza satislan (LFL) yillik bazda %2,6 artarak genel pazar performansinin uzerinde gerceklesti
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Brat Kar Marji

« Son ceyrekte brut kar marji, sezonsalligin etkisiyle artan
promosyon aktiviteleri ve yogun rekabetten kaynakli kategori
marjlarindaki dusus nedeniyle baski altinda kaldi.

 Bununla birlikte, yil boyunca uygulanan énlemler sayesinde
brut kar marjimiz, asagidaki unsurlarin katkisiyla yillik bazda
lyilesme gosterdi;

1) Disiplinli fiyatlama stratejileri

1) Etkin stok yonetimi ve artan stok devir hizi
1) Yuksek marjli kategorilere odaklanma

Iv) Tum kategorilerde marj iyilesmesi
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@ Pazar Dinamikleri
Genel pazar daralmaya devam etse de, techonline talebi

dayanikliligini koruyor ve buyumeye devam ediyor, bu da
yapisal bir buyUme firsati yaratiyor.

@ Bizim Konumumuz
Online kanal buyumesi, hem 1P (teknosa.com) hem de

pazaryeri satislarinda dncelikli hedefimiz olmaya devam
ediyor.

Ayrica, mevcut tuketici trafigini yakalamak ve erisimimizi
genisletmek icin Hepsiburada ve Trendyol'dan sonra
Amazon, Pazarama ve NT11 gibi uc buyuk pazaryerine daha

giris yaptik.

© Techonline Konumu

Techonline segmentinde, buyume odakli pozisyon alarak,
secilmis kategoriler bazinda rekabetciligimizi guclendirmeyi
ve zorlu piyasa kosullarina ragmen pazar payl kazanmay!

hedefliyoruz.

* GMV (Gross Merchandise Value) — Brut Islem Hacmi
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lleriye dénuk olarak maliyetleri azaltmayi hedefleyen operasyonel verimlilik inisiyatiflerini hayata
geciriyoruz; bu inisiyatiflerin finansal etkilerinin ise kademeli olarak gerceklesmesini 6ngdriyoruz

~— Kalem —-. Aksiyon * Operasyonel Giderler/Satislar
Personel S Magazalarda is gucu ve diger personel |
maliyetlerinin optimizasyonu +%O S |
5 %9.9 %105 %107 %1”
Kira © Veriye dayall, proaktif muzakereler
@ Magaza agl optimizasyonu
Reklam ve Pazarlama ve iletisim giderlerinde e 4C24 4C25 i 2024 2025
Tanitim © optimizyonun yani sira perakende (retail) ,
medya odagdinin artirilmasi | . :
Y9 98es FAVOK Mariji
© Lojistik maliyetlerini azaltmak amaciyla
e . tedarikcilerden ek indirimler saglanmasi | @
Lojistik | %69 +%O 8

Depolarimizda surec iyilestirmeleri ve
®© v i %42
operasyonel gelistirmeler |
Genel 0 Bakim ve seyahat giderlerinde ilave ._

Yonetim optimizasyonlar i 4C24 4C25 | 2024 2025




Verimliligi artiran yapay zeka tabanli c6zUmler de dahil olmak Uzere, etiketleme ve magaza ici
surec lyilestirmelerini kapsayan BT ve dijitallesme yatirimlarimizi onemli dl¢cude artirdik

2025 Yilinda Teknoloji Yatirimlari ve Dijital Donusim

SAP'nin tam kapsamli devreye alinmasi, veri butunlugu, surec
} standardizasyonu ve uctan uca operasyonel gorunurluk acisindan kritik bir dénum
noktasidir.

BUyuk ve yuksek potansiyelli
lokasyonlarda secici magaza acllislarina devam ederken, marka gorunurligunu ve

«DigitaI-First» } cok kanalli erisimi guclendiriyor; ayni zamanda magaza bazinda dijitallesmeyi
Sirkete donsim &7 ilerleterek operasyonel mukemmeliyeti ve musteri deneyimini iyilestiriyoruz.
Programimiz Bilge ve Satis Sihirbazi: Daha yUksek marjli GrUnlerin satisini artirmak ve veri odakl
p|an|and [e] §eki|de » onerilerle satis ekiplerinin etkinligini guclendirmek amaciyla yeni ozellikler devreye
ilerliyor ). alinmaktadir.

o, Uygulamaya Alinma Asamasinda

&= Yapay Zeka Destekli Lokal Asortman: Magazalarimizda urun yelpazesini, yerel
M. Usteri ihtiyaclari ve magaza dinamiklerini dikkate alarak optimize etmeyi; boylece
: surdurulebilir sekilde guclu stok devir hizi performansi elde etmeyi hedefliyoruz.

B Uygulamaya Alinma Asamasinda
== 4\ Yapay Zeka Destekli Stok Hizlandirma: Satis, stok ve esneklik verilerini analiz

ederek yavas hareket eden urunleri tespit eden ve stok devir hizini artiracak
aksiyonlar dneren bir uygulama devreye almayi hedefliyoruz.

Yatirhm Harcamalari
954 mn TL'ye ulasti,
bunun %61'i BT ve

dijitallesme
yatirimlarina ayrildi

(2025)

Bu yatirimlarin finansal ve operasyonel tam kapsamli etkisinin
2026'nin ikinci yarisindan itibaren daha belirgin hale gelmesi beklenmektedir.




Kredi karti komisyon oranlarinin degismemesine ragmen, alternatif 6cdeme yontemlerini
yayginlastirarak kredi karti kullaniminin toplam satislardaki payini azalttik

Kredi Karti Maliyetlerinin Kredi Karti Komisyonlarinin
Azaltilmasina Yonelik Insiyatifler Satislara Orani
« Tahsilat yapisi ve taksitlendirme politikalarinda * Kasim 2023'ten bu yana kredi karti maliyetleri

degismemesine ragmen, kredi karti disi ddeme
yontemlerinin payini artirmaya yonelik cabalarimiz,
bu oranin onemli olgude dusurulmesini sagladi

disiplin guclendiriliyor

« Bankalarla komisyon kosullari, faiz oranlarindaki
dususe bagli olarak duzenli sekilde yeniden =
muzakere ediliyor e

 Finansman maliyetlerini azaltmak amaciyla, tuketici
kredileri ve tedarikci destegi artirilirken, kredi karti
disi odeme yontemlerinin kullanimi da onemli
Olcude yayginlastirildi

%47 Y4, 4
o)
%40

4Q24 4Q25 5 FY24 FY25
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 Bu sayede kredi karti disi ddemelerin toplam
satislardaki payi, yillik bazda yaklasik 5 puan artis
gosterdi




Net Isletme Sermayesi yil sonunda pozitif seviyeye ulasarak kisa vadeli borclanmayi artirds;
buna karsin, yillik ortalama net isletme sermayesi gunu gecen yilki seviyesinde korundu

Toplam Net Finansal Giderlerin
Satislara Orani*

« Sirket, yeni bono ihraclarinda piyasa faiz oranlarinin altinda
borclanarak avantaj sagladi; ancak toplam borc seviyesinin
artmasl nedeniyle net finansal giderlerin gelirler icindeki
orani yukseldi.

%59 957 %5,8

%4’9 I I I
4C24 4C25 i 2024 2025

* IFRS 16 dUzeltmesi harig

* Yukaridaki rakamlar, Aralik 2025 satin alma gucu paritesine gore endekslenmistir.
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Net Isletme Sermayesi
(TL Mn)

W stoklar I Ticari Alacaklar B Ticari Borclar
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Verimlilik ve maliyet inisiyatifleri karliligr desteklerken, net zarar esas olarak daha dusuk
enflasyona bagli parasal kazanclardaki azalis ve gorece zayif talep nedeniyle gerceklesti

I:l 1.364
C I
>
22]
-1.858
koK
28 2.25]
2024 FAVOK Diger Net Finansman Net Parasal Vergi 2025
Net Farki Faaliyetlerden Gelirleri/ Pozisyon Farki™* Net
Zarar Gelirler/ Giderleri Kazanclari Zarar
Giderler* Farki

*  Amortisman ve itfa giderleri, yatirim faaliyetlerinden kaynaklanan net gelir/(gider), diger faaliyet gelir/(gider) kalemleri ile kidem tazminati
karsiliklarinin net toplam farki olarak hesaplanmistir.
11 ** VUK finansallarinda enflasyon muhasebesi uygulamasinin kaldirilmasindan kaynaklanan 78 Mn TL tutarindaki negatif etkiyi icermektedir.




Alternatif Odeme
Performansinin
surdurulmesi

Maliyet Disiplini
ve Verimlilik

2026 Odak
Alanlarimiz

Nakit Akisi ve Devam Eden
Isletme Sermayesi Surdurulebilir Deger
Optimizasyonu Yaratma Odagi

Stratejik onceligimiz, surdurulebilir operasyonel karliligr artirmak, disiplinli nakit
akisi saglamak ve finansal dayanikliligi glclendirmek olmaya devam etmektedir.



TEKNOSA Investor Relations e-posta:

YATIRIMCI ILISKILERI yatirimciiliskileri@teknosa.com

Umit Kocagil
CFO

Dilek Aktas
Finansman ve Yatirimcli lliskileri Direktord

Sibel Turhan
Yatirimcl lliskileri Muduru

TEKNOGLL)




EKLER




Onemli Finansal Kalemler

Toplam Satislar (TL Mn) FAVOK (TL Mn) Net Kar (TL Mn)
%8
00886 — |

33.519

3.811

W 4208

-1.858

2024 2025 2024 2025 | -2.25]

Marji puan
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TEKNO% 4C25 4C24 Degisim (%) 2025 2024 Degisim (%)
Satislar (milyon TL) 23,303 24,924 -6.5% 83,519 90,886 -8.1%
Brut Kar (milyon TL) 3,006 3,683 -18% 11,241 11,667 -4%
Brut Kar Marji (%) 12.9% 14.8% -1.9% 13.5% 12.8% 0.6%
Operasyonal Giderler/Satislar (%) 10.5% 9.9% 0.6% 11.1% 10.7% 0.4%
FAVOK (milyon TL) 1,333 1,71 -22% 4,208 3,811 10%
FAVOK Mariji (%) 57% 6.9% -1.1% 5.0% 4.2% 0.8%
Diger Gelirler (Giderler) (milyon TL) -934 -1,185 -21% -3,654 -4.,2'777 15%
Finansman Gelirleri (Giderleri) (milyon TL) -1,462 -1,289 13% -5179 -5,504 -6%
Net Parasal Pozisyon Kazanclari/(Kayiplari) (milyon TL) 921 906 2% 4,290 5,654 -24%
Vergi Oncesi Kar (milyon TL) -941] -351 -168% -2,626 -2,205 -19%
Vergi (milyon TL) 31 11 170% 375 3477 8%
Net Kar (Zarar) (milyon TL) -910 -340 -168% -2,251 -1,858 -21%
Net Kar (Zarar) Marji (%) -3.9% -1.4% -2.5% -2.7% -2.0% -0.7%




TEKND% Ara 25 Ara 24

Varhklar (milyon TL)

17

Donen Varhklar 16,919 19,115
Nakit ve Nakit Benzerleri 2,474 3,346
Ticari Alacaklar 1,689 1,581
Stoklar 12,508 13,986
Diger Donen Varliklar 248 202

Duran Varhklar 5,362 4,676
Maddi Duran Varliklar 1,192 1,719
Maddi Olmayan Duran Varliklar 1,227 620
Yatirim Amacl Gayrimenkuller 344 352
Kullanim Hakki Varliklari 1,880 1,578
Diger Duran Varliklar 718 337

Toplam Varhklar 22,280 23,791

Kaynaklar (milyon TL)

Kisa Vadeli Yukumlulukler 20,384 20,084
Kisa Vadeli Borclanmalar 4,611 512
Uzun Vadeli Kiralama Islemlerinin Kisa Vadeli Kisimlar! 574 497
Ticari Borclar 13,848 17,910
Ertelenmis Gelirler 588 488
Diger Kisa Vadeli Yukumlulukler 763 SV

Uzun Vadeli Yukumlulukler 1,174 730
Uzun Vadeli Kiralama Islemleri 953 589
Diger Uzun Vadeli Yukumlulukler 221 1471

Ozkaynaklar (milyon TL) 722 2,977

Toplam Kaynaklar (milyon TL) 22,280 23,791
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