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Yasal Sorumluluk Siniri

28.12.2023 tarihli ve 2023/81 sayili Sermaye Piyasasi Kurulu Bulteni ile Sermaye Piyasasi Kurulu'nun finansal raporlama dUzenlemelerine tabi
Inraccilar ve sermaye piyasaslt kurumlarinin, 31.12.2023 tarihinde veya sonrasinda sona eren hesap donemlerine ait yillik finansal
raporlarindan baslamak uUzere TMS 29 hukumlerini uygulamak suretiyle enflasyon muhasebesi uygulamasina karar verildigi kamuya
duyurulmustur. 2025 3. Ceyrek Finansal Sonuclarina iliskin olarak hazirlanan bu sunumda, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 28/12/2023 tarihli
Karari'na uygun olarak Turkiye Muhasebe/ Finansal Raporlama Standartlarini uygulayan Sirketimizin TMS 29 hukUmlerine goére enflasyon

muhasebesi uygulanmis finansal verileri esas alinmistir.

Bu sunumda yer alan bilgiler Teknosa Ic ve Dis Ticaret AS. (“Teknosa”) tarafindan guvenilir olduguna inandidi kaynaklardan toplanan
bilglye dayanmaktadir ancak Teknosa sunumda yer alan bu bilgilerin dogruluk ve eksiksizligini garanti etmemektedir. Bu sunumda ileriye
donuk bazi gorus ve tahmini rakamlar yer almaktadir. Bunlar sirket yonetiminin gelecekteki duruma iliskin su andaki goruslerini
yansitmaktadir ve belli varsayimlari icermektedir. Ancak gerceklesmeler, ileriye donuk goérusleri ve tahmini rakamlari olusturan
degiskenlerde ve varsayimlardaki gelisim ve gerceklesmelere bagimli olarak farklilik gosterebilecektir. Bu ifadeleri, bu ifadelerdeki
varsayimlardaki degisiklikleri guncellemek icin Teknosa hicbir sorumluluk yuklenmemektedir. Bu sunum ve icerigil yatirim tavsiyesi
olusturmaz, Teknosa hisselerinin alim-satimi icin bir teklif veya davet teskil etmez. Bu sunumun dagitimi ve iceriginin kullanimi yasal
mevzuat cercevesinde yapilmalidir. Bu sunumun iceridginin kullanimindan dogdan zararlardan Teknosa, herhangi bir Yonetim Kurulu Uyesi,

yoneticisi veya calisani sorumlu degildir ve yukumluluk kabul etmemektedir.

TEKNOGLE)



TEKNO S A

3.Ceyrek
Degerlendirmesi

— Makroekonomik ve Pazar Kosullari

« Makroekonomik kosullarin etkisiyle finansal maliyetler, politika
faizindeki indirimlerin beklenenden yavas gerceklesmesi sonucu
yuksek seviyelerini korumaktadir

Devam eden makroekonomik baskilar, tuketicilerin satin alma gucu
uzerinde etkili olmaya devam etmektedir

Tuketici harcama egilimleri, temel ihtiyac Urunlerine yonelimin
arttigini gosterirken, bu durum gida disI perakende segmentinde
asagl yonlu bir trende neden olmaktadir

« Ayni zamanda, sektordeki rekabet ortami yogunlasmaktadir

— Finansal Performans

« Pazar buyume hizinin yavaslamasiyla birlikte, gelirler zorlu piyasa
kosullari ve azalan talebin etkisine bagli olarak gec¢en yila kiyasla
daralma gosterdi

« Brut kar marjinda iyilesme ve faaliyet giderlerinin disiplinli yonetimi
sayesinde FAVOK marjindaki artis egilimi surdarildi

— Stratejik Yaklasim ve Alinan Tedbirler

« Zorlu makroekonomik ve piyasa kosullarina yanit olarak; ek marj
firsatlarini degerlendirmek ve faaliyet giderlerinde verimlilik saglamak
amaclyla daha kararli aksiyonlar devreye aliyoruz

« Ayni zamanda, finansman maliyetlerini azaltmak icin kredi karti
komisyonlarint optimize ederek, stok seviyelerini daha etkin yonetiyor
ve odeme vadelerinde lyilestirmeler gerceklestiriyoruz

 Bu devam eden insiyatiflerin, politika faizlerinde kademeli
normallesmeyle birlikte etkilerini artirarak onumuzdeki donemde
surdurulebilir karlihigimiza ve buyiumemize katki saglamasi
beklenmektedir
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Temmuz ve Agustos aylarini kapsayan ilk 8 aylik donemde, okula donuUs
sezonunun mevsimsel etkileri sayesinde guclu bir pazar performansi kaydedildi

Pazar Hacmi BUyumesi' Kategoriler Bazinda Buyume!
(Reel, yillik bazda %) (Reel, yillik bazda %)
=70 %3
%11 =
Panel o
Telekom Kacuk Beyaz Esya Bilgi Tuketici
Ev Aletleri (SDA) (MDA) (klima dahil) Teknolojileri Elektronigi
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V24 1¥25 ‘ l \ N — - B
@ P E—— @ 2 v J

1. Kaynak: GFK. ilk sekiz aylik donem icin enflasyona endekslenmis yillik bazda degisim. Veriler henlz gluncellenmedigi icin yukaridaki veriler, TEKND%
Agustos sonu itibariyla yilbasindan bugune yillik bazda bayumeyi yansitmaktadir.

“ 2. Panel Market'te yer alan tum kanallarin online satislari Techonline pazarini olusturmaktadir. Techonline verileri henuz yayimlanmamis olup, Kasim ayinda beklenmektedir.



Performansimizi yeniden hedefledigimiz seviyeye tasimak ve surdurulebilir sonuclar elde
etmek amaciyla, dort stratejik oncelikli alan cercevesinde proaktif aksiyonlar uyguluyoruz

Stok
Operasyonel credi kart: seviyelerimizi
tasarruf maliyetlerini ve 6deme
artisi firsatlarini daha d . .
dederlendirmek firsatlarini zlnlziiols vadelerini
9 hayata optimize etmek lyilestirerek
gecirmek finansman
maliyetlerimizi
azaltmak




Capraz satis insiyatifleri, pazaryeri gelirlerinin artirilmasi ve online kanallarin bayutulmesi

yoluyla gelir ve marj artisi saglamayi hedefliyoruz

Toplam Satislar (Mn TL)

« Gelirler, talepteki zayif seyir, magaza kapanislari ve yogunlasan
rekabetten olumsuz etkilend.i.

« Okula donus sezonu ve fiyat-odakli bUyUmenin destegiyle Eylul
ayinda talepte normallesme gorulmeye baslandi. Teknosa, bu
donemde agresif bir fiyat savasina girmeyerek, disiplinli
fiyatlandirma yaklasimini surddrdda.

e Sonuc olarak, 3C gelirleri Eylul ayindaki sezonsallik etkisiyle 1C'ye

gore yillik %6 ve 2C'ye gore yillik %5 daha yuksek gerceklesti.
* Yuksek marjli tamamlayici urudn ile hizmet satislarindaki

buyumeyi hizlandirmak ve pazaryeri karliligint artirmak amaciyla

stratejik adimlar atiyoruz.

3C birebir (LFL) magaza satislari gecen yila
kiyasla enflasyon karsisinda yatay seyretti

- 63.209

| -%6,5 l ' 57.703
21275 18809 18993  19.901 =

9A24

9A25

3C24 1C25 2C25 3C25

Brut Kar Marji'nda lyilesme

 Yogun rekabet ortamina ragmen, brut kar marjimiz asagidaki
faktorler sayesinde iyilesme kaydetti:

v disiplinli fiyatlama stratejilert,
v etkin stok yonetimi,
v yuksek marjli kategorilere odaklanma ve
tum kategorilerde daha iyi marjlar.

« Stok devir hizindaki guclu artislar, karlihgimizi destekleyerek

marjlarda iyilesme sagladi.
i %13,/

O

Hl44 %139

%12,8 %127

9A24
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Ticari sartlarin yeniden muzakere edilmesi ve uygulanan ek maliyet optimizasyon
onlemleri sayesinde faaliyet giderlerinde tasarruf saglandi

. Kalem —.. Aksiyon . Operasyonel Giderler/Satislar

Madazalarda is guicl ve diger personel * VYilbasindan bu yana en dusuk OPEX marji kaydedildi

%128 g6

Personel ® . S - |
maliyetlerinin optimizasyonu 3 |

© Devam eden veri odakli kararli mUzakereler

¢ Magaza agi optimizasyonu

Reklam ve & TUm pazarlama ve iletisim harcamalarinda ‘ 25 1C25 2625 3625 9A24 9A25

Tanitim elde edilen tasarruflar

FAVOK Marji

Lojistik maliyetlerini azaltmak amaciyla * Yilbasindan bu yana en yUksek FAVOK marji kaydedildi

o . ® tedarikcilerden ek indirimler saglanmasi
Lojistik | wEZ |
Depolarimizda devam eden sureg | %5,3 = %48

® lyilestirmeleri ve operasyonel gelistirmeler 0439

Genel o Bakim ve seyahat giderlerinde ilave ,
Yonetim optimizasyonlar i 3C24 1C25 2C25 3C25 OAD4 9A25

TEKNOGS

7 * Yilbasindan bu yana gerceklesen ve Merkez'deki is gucu optimizasyonu sonucunda olusan 26 milyon TL tutarindaki tek seferlik (tekrarlanmayan) giderler dahildir.



Disiplinli taksit yonetimi, bankalarla yeniden muzakereler ve musterilere sunulan alternatif
odeme secenekleriyle kredi karti maliyetlerini daha da optimize ediyoruz

Kredi Karti Maliyetlerinin Kredi Karti Komisyonlari/
Azaltilmasina Yonelik Insiyatifler Satislar Orani
* Tahsilat yapisi ve taksitlendirme politikalarinda disiplin « Kredi karti maliyetleri, Kasim 2023'ten bu yana sabit
guclendiriliyor. kalan azami komisyon oranlari sayesinde kontrol

altinda tutuluyor.
« Ticari kart taksit sayisl 4'ten 2'ye dusurulerek finansman riski
azaltildi.

« Faiz oranlarindaki dususe paralel olarak, bankalarla komisyon | F%
kosullari surekli olarak yeniden muzakere ediliyor. ‘

%47 %46 %46 %46 BT %46
 Finansman maliyetlerini azaltmak amaciyla, tuketici i

Kredilerinin ve tedarikci desteginin artirilmasiyla birlikte, kredi
kartl disi odeme yontemlerinin payl onemli olcude artirildi.

Nakit
Odemeler+
Tuketici
Kredileri

Kredi Karti | |
Odemeleri ‘ 3C24 1C25 2C25 3C25  9A24 9A25

TEKNOGLE)
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Finansman maliyetlerimizi azaltmak amaciyla, stok seviyelerimizi optimize etmeye ve
tedarik¢ci 6deme vadelerimizi uzatmaya yonelik dnemli ¢calismalar ylrutlyoruz

Net Isletme Sermayesi'nde Toplam Net Finansal Giderler** /
lyllesme (TL Mn) Satislar
« Stok devir hizinin optimizasyonu devam ederken, iyilestirilen e Piyasa faiz ortalamasinin altinda maliyetle ihrac edilen yeni
6deme vadelerini koruyor ve faiz giderlerini azaltmak amaciyla finansman bonolarinin katkisina ragmen, toplam borg
odeme gunlerini daha da optimize ediyoruz g seviyesindeki artis nedeniyle Net Finansal Giderler/Satislar

Orani yukselerek bu yilin en yuksek seviyesine ulasti
I stoklar B Ticari Borglar
Bl Ticari Alacaklar

717

‘ 2065 76,0

%5,8 %5,7 %5,8

%5,2

-25
-1.571 -1.003 .
Eyl 24* Mar 25* Haz 25* Evl 25 3C24 1C25 2C25 3C25 - 9A24 9A25
« Yukaridaki rakamlar, Eylul 2025 satin alma gucu paritesine gore endekslenmistir. %
* IFRS 16 duzeltmesi haric¢ TEKND

9



Stratejik insiyatiflerimiz ve operasyonel verimlilik calismalarimiz, karlihigimizi 6nemli
olcude artirdi

-492

3C'24 FAVOK Diger Net Finansman Net Parasal Ertelenmis 3C'25
Net Farki Faaliyetlerden Gelirleri/ Pozisyon Vergi Geliri Net
Zarar Gelirler/ Giderleri Kazanclari Farki Zarar

Giderler Farki
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«Digital-First Sirket» vizyonumuz dogrultusunda, dijitallesme ile Teknosa'y!
gelistirmeye ve guclu finansal etkiler yaratmaya devam ediyoruz

Bilge

(SAP ve Wave |l A A
),/ sonrasi yeniden Yapay Zeka Yapay Zeka
lansman) Tabanli Lokal Destekli
Asortman Stok

SAP donusumunun

> tamamlanmasinin ardindan
Bilge'nin yeniden lansmaniyla,
veri guvenilirligi artirildi,
performans surec¢lerinde

Optimizasyonu Hizlandirma

Yerel mUsteri ve magaza
dinamiklerini dikkate alarak,

© Satis, stok ve fiyat esnekligi
verilerini analiz ederek

° o o onemli iyilestirmeler ile magaza cll:‘l'].n yelp:az?sini yavas harelfet eden .
«Digital-First» Teknosanin finansal | yapay zeka ile optimize stoklari belirler ve devir
. e B | eder ve stok devir hizinin | hizini artirmaya yonelik
slrket dOﬂ U§U M per'll:orr;\anS"\a guglu bir katki surdurulebilir §eki|de : aksiyon'ar onerir
programimiz ZegEene ~ Yksek performans
hed eﬂeﬂdlgl ® Wave lll kapsaminda, karli 5 gostermesini sagiar
: : ) uran kategorilerinin satislarini
€ kilde iler] lyor desteklemek icin tamamlayici
urunler ve kUcuk ev aletleri gibi
alanlarda yeni ozellikler
hayata gecirildi

cooiyon 7. [B Sat eiini eucnigin en s Mo o framsman malyelr acandon itk sneme
Yatirim Harcamasi (9A25) duzeye cikarmak hedeflendi P P ?

guclu olmasini saglamak hedefleniyor




Tamamlayici arin ve hizmet satislari ile yaksek marjh kategorilere
I/iii odaklanarak gelir ve kar marji buyumesini saglamaya; ayni zamanda
online kanaldaki buyumeyi hizlandirmaya ve perakende Urun miksini

optimize etmeye devam ediyoruz

B| 2025 kosullarina adapte olmak amaciyla, tim maliyet kalemlerinde

tasarruflar hayata geciriyor ve verimlilik insiyatiflerini daha da
artirarak maliyet kontrolunde rasyonel adimlar atiyoruz

Stok devir oranlarini iyilestirmek, dusuk stok seviyelerini korumalk,
& finansal disiplini gliclendirmek ve alternatif 6deme ¢é6zimlerine
@ odaklanmamizi daha da artirmak icin aksiyonlar aliyoruz

/l\ Operasyonel verimlilik ve etkinligi artirmak icin yapay zeka destekli
¢ {} # dijital donlisum yatirirmlarimizi strdurirken, baylk formatli magaza
\./ agimizda optimizasyon calismalarimiza da devam ediyoruz

Karll ve uzun vadeli buyume ile stratejik yatirimlarimiza olan

O_l kararliligimiz dogrultusunda ‘Digital-First’ Sirket olma hedefimize
g ilerlerken, surdaralebilirlik uygulamalarimizi da gelistirerek
hissedarlarimiza kalici deger yaratmayi hedefliyoruz
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TEKNOSA | Yatirimecli lliskileri e-posta:
YATIRIMCI ILISKILERI yatirimciiliskileri@teknosa.com

Umit Kocagil
CFO

Dilek Aktas
Finansman ve Yatirimci lliskileri Direktord

Sibel Turhan
Yatirimcl lliskileri Muduru
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Onemli Finansal Kalemler

Toplam Satislar (TL Mn) FAVOK (TL Mn) Net Kar (TL Mn)

%9
63200 |
57703

IEE 2755 F__‘EEE’__T

2.012

-1,285

i : 11,455
9A24 9A25 ‘ 9A24 9A25 ‘ OA24 9A25

FAVOK
Marji

+16
puan
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S A 3C25 3C24 Degisim (%) 9A25 9A24 Degisim (%)
Satislar (milyon TL) 19,901 21,275 -6.5% 57,703 63,209 -8.7%
Brut Kar (milyon TL) 2,770 2,726 1.6% 7,891 7,650 3.2%
Brut Kar Marji (%) 13.9% 12.8% 1.1% 13.7% 12.1% 1.6%
Operasyonal Giderler/Satislar (%) 9.8% 10.7% -0.9% 11.0% 11.4% -0.3%
FAVOK (milyon TL) 1,253 911 38% 2,755 2,012 37%
FAVOK Mariji (%) 0.3% 4.3% 2.0% 4.8% 3.2% 1.6%
Diger Gelirler (Giderler) (milyon TL) -764 -815 6% -2,607 -2,963 12%
Finansman Gelirleri (Giderleri) (milyon TL) -1,345 -1,3508 -3% -3,562 -4,039 12%
Net Parasal Pozisyon Kazanclari/(Kayiplari) (milyon TL) 1,006 1,243 -19% 3,228 4 550 -29%
Vergi Oncesi Kar (milyon TL) -289 -433 33% -1,615 1,777 9%
Vergi (milyon TL) 58 -60 a.d. 330 321 3%
Net Kar (Zarar) (milyon TL) -231 -492 53% -1,285 -1,455 12%
Net Kar (Zarar) Marji (%) -1.2% -2.3% 1.2% -2.2% -2.3% 0.1%

TEKNOGLE)



17

S A Eyl 25 Ara 24
Varhklar (milyon TL)

Donen Varliklar 16,757 18,318
Nakit ve Nakit Benzerleri 1,600 3,207
Ticari Alacaklar 1,929 1,515
Stoklar 12,770 13,402
Diger Donen Varliklar 457 193

Duran Varhklar 5,136 4,481
Maddi Duran Varliklar 1,203 1,647
Maddi Olmayan Duran Varliklar 1,109 662
Yatirrm Amacl Gayrimenkuller 337 337
Kullanim Hakki Varliklari 1,895 1,512
Diger Duran Varliklar 592 323

Toplam Varhklar 21,893 22,798

Kaynaklar (milyon TL)

Kisa Vadeli Yukumlulukler 19,230
Kisa Vadeli Borclanmalar 2,011
Uzun Vadeli Kiralama Islemlerinin Kisa Vadeli Kisimlari 529
Ticari Borclar 15,703
Ertelenmis Gelirler 442
Diger Kisa Vadeli YUkumlulukler 546

Uzun Vadeli Yukumlualukler 1,104
Uzun Vadeli Kiralama Islemleri 896
Diger Uzun Vadeli Yukumlulukler 207

Ozkaynaklar (milyon TL) 1,559

Toplam Kaynaklar (milyon TL) 21,893
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