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Yasal Sorumluluk Siniri

28.12.2023 tarihli ve 2023/81 sayili Sermaye Piyasasi Kurulu Bulteni ile Sermaye Piyasasi Kurulu'nun finansal raporlama dUzenlemelerine tabi
Inraccilar ve sermaye piyasaslt kurumlarinin, 31.12.2023 tarihinde veya sonrasinda sona eren hesap donemlerine ait yillik finansal
raporlarindan baslamak uUzere TMS 29 hukumlerini uygulamak suretiyle enflasyon muhasebesi uygulamasina karar verildigi kamuya
duyurulmustur. 2025 2. Ceyrek Finansal Sonuclarina iliskin olarak hazirlanan bu sunumda, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 28/12/2023 tarihli
Karari'na uygun olarak Turkiye Muhasebe/ Finansal Raporlama Standartlarini uygulayan Sirketimizin TMS 29 hukUmlerine goére enflasyon

muhasebesi uygulanmis finansal verileri esas alinmistir.

Bu sunumda yer alan bilgiler Teknosa Ic ve Dis Ticaret AS. (“Teknosa”) tarafindan guvenilir olduguna inandidi kaynaklardan toplanan
bilglye dayanmaktadir ancak Teknosa sunumda yer alan bu bilgilerin dogruluk ve eksiksizligini garanti etmemektedir. Bu sunumda ileriye
donuk bazi gorus ve tahmini rakamlar yer almaktadir. Bunlar sirket yonetiminin gelecekteki duruma iliskin su andaki goruslerini
yansitmaktadir ve belli varsayimlari icermektedir. Ancak gerceklesmeler, ileriye donuk goérusleri ve tahmini rakamlari olusturan
degiskenlerde ve varsayimlardaki gelisim ve gerceklesmelere bagimli olarak farklilik gosterebilecektir. Bu ifadeleri, bu ifadelerdeki
varsayimlardaki degisiklikleri guncellemek icin Teknosa hicbir sorumluluk yuklenmemektedir. Bu sunum ve icerigil yatirim tavsiyesi
olusturmaz, Teknosa hisselerinin alim-satimi icin bir teklif veya davet teskil etmez. Bu sunumun dagitimi ve iceriginin kullanimi yasal
mevzuat cercevesinde yapilmalidir. Bu sunumun iceridginin kullanimindan dogdan zararlardan Teknosa, herhangi bir Yonetim Kurulu Uyesi,

yoneticisi veya calisani sorumlu degildir ve yukumluluk kabul etmemektedir.
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. iki ®6nemli makroekonomik zorlukla basa cikmaya devam ediyoruz;
artan faiz oranlari ve talepteki yavaslama. Her iki unsur da harcama

davranislarini baskilamakla birlikte finansal ve operasyonel maliyetleri Maga Sy e
artirmaya devam ediyor. N

633 RN

. : o QUL
» Yuksek enflasyon ve pazardaki yavaslamaya ragmen, satislarimiz gegen Ortalama Neii

yila kiyasla enflasyona paralel seviyede kaldi. Satis Alariiy
ST

* Bu zorluklara yanit olarak, makroekonomik etkileri sinirlandirmak 215K .

amaciyla tum maliyet kalemlerinde operasyonel verimliligi artirmaya o

yénelik calismalarimizi yogunlastirdik; SKU 1

1) Magaza agi ve is gucu optimizasyonu, ve

ii) Diger operasyonel gider optimizasyonlari (detaylar ilerleyen
sayfalarda yer almaktadir) S o

TEKNO S A

2.Ceyrek

Deger‘end Irnmes| 0 Sonu“g: olaratf, arta.n.brut kar marji ye disiplinli OPEX kontrolu sayesinde ~'|-|%
FAVOK marjimiz iyilesme kaydetti.

E-Ticaretin
, , o o Cirodaki Payi
 Finansman giderleri karlilik dzerinde baski olusturmaya devam etmekle
birlikte, ihtiyatli uygulamalarimiz sayesinde énemli finansal
oranlarimizda iyilesme saglandi. +70
NPS skoru
« Net isletme sermayemiz gecen yila gore gelisme gostererek negatif
seviyeye geriledi; bu da guclu stok ve nakit yonetimimizi ortaya koyuyor. VA 9M
’
eknoClub
« Stratejik aksiyonlarimizin tam etkilerini 2025’in ikinci yarisindan Jye sayisi

itibaren géormeyi ongoéruyoruz.




Ikinci ceyrekte pazarin goéreceli iyi performansi, yilin ilk yarisina iliskin
genel gorunumu olumlu sekilde destekledi

Pazar Hacmi Buyumesi! Kategoriler Bazinda BUyUme'
(Reel, yillik bazda %) (Reel, yillik bazda %)
- I .
-%3 -%3
%12 -%'7 -%7
Panel G
Telekom Kucuk Bilgi Beyaz Esya TUketici
Ev Aletleri (SDA) Teknologjileri  (MDA) (klima dahil) Elektronigi

L
o

%6
%20 2 T
Techonline ° %] o
=70
Market? Beyaz Esya TUketici Kaguk Telekom Bilgi
%] (MDA) (klima dahil)  Elektronigi Ev Aletleri (SDA) Teknolojileri
V24 Y25 ‘ \ - @1] - -
@ ——— (= . ' '
1. Kaynak: GFK. ilk yaryil icin, enflasyona endekslenmis yillik bazda degdisim. TEKND%

4 2. Panel Market'te yer alan tum kanallarin online satislari Techonline pazarini olusturmaktadir.



2025'In basindan bu yana zorluklari asmaya yonelik aksiyonlarimizi surdururken; ikinci
ceyrekte daha yuUksek etki yaratacak onlemlerle calismalarimizi yogunlastirdik

Zorlu Pazar Kosullarinda Gelir 2025 yili Kosullarina Adapte Olmak Fi"nans:.aI.D.isir.).Iini ve.l..ikidite

ve Marj Artisi Saglamak Amaciyla Maliyet Kontrolinde Yonetimini Gu.g:le.n.dlrlrlfer!

Amaciyla Stratejik Aksiyonlar Rasyonel Adimlar Atiyoruz St?k Seviyelerimizi Optimize

Aliyoruz Verimliligi ve musteri erisimini en ust Ediyoruz

Talepteki olumsuz kosullara dUzeye cikarmak amaciyla, kilit Daha dusuk stok s.eviyeleri ve

karsi gelir kaynaklarimizi lokasyonlarda daha bUyUk formatli daha hizli stok devir sureleriyle

guclendirmek ve marjlarimizi magazalarla stratejik olarak magaza envanter yonetimimizi

optimize etmek amaclyla bircok agimizi optimize ediyoruz. guglendiriyoruz.

aksiyonu hayata geciriyoruz 2025 pazar kosullarina adapte olmak Daha sikl nakit yonetimi ve
icin tUm operasyonel maliyet optimize edilmis satin alma
kalemlerimizi strekli olarak optimize surecleriyle finansman
ediyoruz maliyetlerimizi ve likiditemizi

lyilestiriyoruz

Azalan talep ve yluksek maliyetli finansman ortamina yanit olarak,
ikinci ceyrekte daha radikal ve etki odakli aksiyonlarimizi hizlandirdik.




Zorlu Pazar Kosullarinda Gelir ve Marj Artisi Saglamak Amaciyla Stratejik Aksiyonlar
Allyoruz

Toplam Satislar (Mn TL)

Pazardaki daralmanin devam etmesine ragmen, Mayis ayinda
Anneler GUnu destegiyle talepte normallesme goruldua.

Haziran ayinda, tatil doneminin uzamasina ragmen, talepteki bu
trend devam etti.

Ikinci ceyrek satislari enflasyona karsi istikrarli bUyUme

gostererek, yillik bazda %0,3 ve ceyreklik bazda %1,0 artis kaydetti. |

Buyume, karliliga ve genislemeye oncelik verdigimiz
kategorilerde saglandi.

Perakende miksimizi guclendirmeye ve tamamlayici urun ile
hizmetlerde buyumeye yonelik stratejik aksiyonlar uyguluyoruz.

39.008

35.163

@

17.613 17.6677

2C24

1Y24

1Y25

Brat Kar Marji

Yogun rekabet ortamina ragmen brut kar marji asagidaki
faktorler sayesinde daha da iyilesti:

v olumlu Urun miksi,
v yuksek marjli kategorilere daha guclu odaklanma,
v disiplinli kampanya stratejileri, ve

v etkin stok yonetimi.

| %l14,4

%12,3

%13,5

%l11,7

2C24

2C25

1Y24 1Y25

6 * |kinci ceyrekte, personel giderlerinin optimizasyonu sonucunda tek seferlik (tekrarlanmayan) giderler olustu.



2025 yili Kosullarina Adapte Olmak Amaciyla Maliyet Kontrolunde Rasyonel Adimlar
Atlyoruz

. Kalem .. Aksiyon . Operasyonel Giderler/Satislar

Merkez ve magazalardaki is gucu ile diger

Personel (> . o e . .
personel maliyetlerinin optimize edilmesi

€ Devam eden veri odakli kararli mUzakereler

Kira
¢ Magaza agl optimizasyonu
"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""" Kira  Pazarlama Lojistik Genel 2C25
. S : : YonetimOperasyonel
';R'aerl:l'f:: ve S TUum pazarlama ve iletisim giderlerinde ® Giderler/ %iderlller/
It i Satislar X : Satislar
tasarruflar i $ FAVOK Mariji $
Lojistik saglayicilari ile muzakereler yoluyla « FAVOK 2C'de, brut kar m?rjl iyil§§tirmeleri ve operasyonel verimlilik
BRSO PP ey 0 N Y T S g X e | calismalarinin destekledigi guclu performansla, neredeyse gecen
co oo ® , G e , .p ) Yy i yilin ikl katina cikarak dnemli bir bUyUme gosterdi.
Lojistik maliyetlerin iyilestirilmesi |
¢ Depolarimizda devam eden sureg m ;
______________________________________________ yllestirmeleri ve operasyonel gelistirmeler %5 3* @ o
Genel PN Sigorta, seyahat ve bakim maliyetlerinde %2, 7 %2.6 -
Yonetim ilave optimizasyonlar _ - -_

2C24 2C25 | V24 V25
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7 * Ikinci ceyrekte gerceklesen ve Merkez'deki is glicU optimizasyonu sonucunda olusan 24 milyon TL tutarindaki tek seferlik (tekrarlanmayan) giderler dahildir.



Finansal Disiplini ve Likidite Yonetimini Guclendirirken, Stok Seviyelerimizi Optimize
Ediyoruz

Net Isletme Sermayesi'ndeki Kredi Karti Disi Odeme Payini Toplam Net Finansal Giderler** /

lyilesme (TL Mn) Artirmaya Yonelik Insiyatifler Satislar
« Bankalarla surekli muzakereler ve . Bu gelismeler sonucunda, 1C'ye kiyasla
tedarikci desteginin artirilmasi gibi g daha yuksek borclanma maliyetlerine
finansman optimizasyon insiyatifleri ile ragmen, net finansal giderlerin satislara
cazip tuketici kredilerinin de etkisiyle, | orani yillik bazda belirgin sekilde iyileserek

kredi karti disindaki 6deme | 2C itibariyla %6,8'den %5,7'ye geriledi.
yontemlerinin payl onemli dlctde 5

artarak %20'ye yukseldi. |
Nakit ‘ %6,8 @
Odemeler+ i . %6]

Tuketici %5.5
| Kredileri |
Haz 24*
+1.983 i | |
| Kredi Karti ; |
B stoklar M Ticari Alacaklar B Ticari Borclar i Odemeleri i 2@24 2C25 : V24 V25
« Yukaridaki rakamlar, Haziran 2025 satin alma gucu paritesine gore endekslenmistir. TEKND%

* IFRS 16 duzeltmesi haric¢
8



2C'deki net zarar, net parasal pozisyonundaki kazanclar ve ertelenmis vergi
gelirlerindeki azalmanin yani sira tek seferlik olusan faaliyet giderlerinden kaynaklandi
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2C24 FAVOK Esas Finansman Net Parasal Ertelenmis 2C25 Tek seferlik 2C25 ;
Net Farki Faaliyetlerden Gelirleri/ Pozisyon Vergi Geliri Net (tekrarlanmayan) Duzeltilmis !
Zarar Diger Gelirler Giderleri Kazanclari Farki Zarar maliyet  Net Zarar !
Farki kalemlerinin i (tek seferlik :

geri kalemler .

eklenmesi i harig)*

9 * Personel giderleri, maddi duran varlik satislari ve karsiliklar gibi tek seferlik (tekrarlanmayan) giderler haric tutuldugunda, vergi éncesi toplam tutar 116 milyon TL'dir.



Hizli deger yaratma odagimiz ve 'Dijital-First Sirket' vizyonumuz
dogrultusunda, yapay zeka kullanim alani uygulamalarimiza devam ediyoruz

Yatirim Harcamalari/
6A Satislar Orani

. 2025'in ilk yarisinda yatirim harcamalari 342 TL Mn « ERP sistemini basariyla hayata gecirdik, gecis sureci sorunsuz sekilde
olarak gerceklesmis olup, stratejik ve yiksek etkili | devam ediyor ve dijitallesme calismalarimiz ilerlemeye devam ediyor.
yatirimlara odaklanmamiz degismedi. Buyuk

formatli magaza acilislarimiz planlandigi sekilde
devam ediyor.

Devam eden Dijital Donusum Projeleri

Yapay zeka

uygulamalari,

%1.0 %10 Teknosa'nin
Magazalarda B.“ge operasyonlarini daha
Dyjitallesme (Yeni Ozellikler) verimli ve etkin hale

’ getirmesini

saglayacak, satis,

karlilik ve net isletme

Haz 24* Haz 25 - R
By ZAELE Yapay Zel.(a sermayesi
Digital-First» Sirket ol unda dénisd Tabanl Lokal Destekl |
«Digital-First» Sirket o ma yollnda contizum Asortman Stok ~lyilestirmelerini
programimiz planlandigi sekilde ilerliyor Yénetimi Hizlandirma :

: destekleyecektir.

TEKNOGLE)

10 * Yukaridaki rakamlar, Haziran 2025 satin alma gucu paritesine gore endekslenmistir.



Tamamlayici arin ve hizmet satislarini artirarak yuksek karh kategorilere

I/iii odaklaniyoruz. Bu sayede gelir ve kar marji firsatlarini yakalamak icin
proaktif adimlar atarken, online kanaldaki buyumeyi surdurerek
perakende miksini optimize ediyoruz

2025 yili kosullarina adapte olmak amaciyla tum maliyet kalemlerinde
% tasarruflar hayata gecirerek maliyet kontrolunde rasyonel adimlar atiyoruz

Stok devir hizlarini artirmak, dusuk stok seviyelerini korumak, finansal

& disiplini gluclendirmek ve alternatif 6deme seceneklerine odaklanmak
@ amaciyla aksiyonlar aliyoruz

/l\ Operasyonel verimlilik ve etkinligi artirmak icin yapay zeka destekli

¢ {} # dijital donisum yatinmlarimizi strdUrirken, bliyak formath magaza
.@ acilislarimizi da devam ettiriyoruz

o Karli, uzun vadeli buyime ve stratejik yatirbmlarimiza kararlilikla devam
| ederek Digital-First Sirket olma hedefimize ilerlerken, stirdurulebilirlik

T—(s] uygulamalarimizi da guclendiriyor ve hissedarlarimiza kalici deger

yaratiyoruz
TEKNOGLE)




TEKNOSA | Yatirimecli lliskileri e-posta:
YATIRIMCI ILISKILERI yatirimciiliskileri@teknosa.com

Umit Kocagil
CFO

Dilek Aktas
Finansman ve Yatirimci lliskileri Direktord

Sibel Turhan
Yatirimcl lliskileri Muduru
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Onemli Finansal Kalemler

Toplam Satislar (Mn TL)

39.008
35.163

1Y24 1Y25

14

FAVOK (Mn TL)

1.397

1.024

1Y24 1Y25

Net Kar (Mn TL)

-896 I

-98]
1Y24 1Y25
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S A 2C25 2C24 Degisim (%) 1Y25 Y24 Degisim (%)
Satislar (milyon TL) 17,667 17,613 0.3% 35,163 39,008 -9.9%
Brut Kar (milyon TL) 2,545 2172 17% 4764 4,580 4%
Brut Kar Marji (%) 14.4% 12.3% 2.1% 13.5% 11.7% 1.8%
Operasyonal Giderler/Satislar (%) 11.6% 11.9% -0.4% 12.2% 11.2% 1.0%
FAVOK (milyon TL) 929 479 94% 1,397 1,024 36%
FAVOK Mariji (%) 53% 2.7% 2.5% 4.0% 2.6% 1.3%
Diger Gelirler (Giderler) (milyon TL) -879 -96] -8% -1,714 -1,997 -14%
~iInansman Gelirleri (Giderleri) (milyon TL) -1,085 -1,267 -14% -2,062 -2,540 -19%
Net Parasal Pozisyon Kazanclari/(Kayiplari) (milyon TL) 807 1,100 -27% 2,067 3,076 -33%
Vergi Oncesi Kar (milyon TL) -663 -1,057 -37% -1,233 -1,250 1%
Vergi (milyon TL) 121 300 -60% 253 355 -29%
Net Kar (Zarar) (milyon TL) -542 -757 28% -98]1 -896 -9%
Net Kar (Zarar) Marji (%) -3.1% -4.3% 1.2% -2.8% -2.3% -0.5%

15
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@Q Haz 25 Ara 24
Varhklar (milyon TL)

Donen Varhklar 14,596 17,039
Nakit ve Nakit Benzerleri 1,326 2,983
Ticari Alacaklar 1,934 1,410
Stoklar 11,021 12,467
Diger Donen Varliklar 314 180

Duran Varhklar 4713 4168
Maddi Duran Varliklar 1,091 1,532
Maddi Olmayan Duran Varhklar 1,039 15
Yatirnrm Amacli Gayrimenkuller 315 315
Kullanim Hakki Varliklari 1,770 1,406
Diger Duran Varhklar 500 301

Toplam Varhklar 19,309 21,207

Kaynaklar (milyon TL)

Kisa Vadeli Yukumlulukler 16,651
Kisa Vadeli Borclamnmalar 1,949
Uzun Vadeli Kiralama Islemlerinin Kisa Vadeli Kisimlari 547
Ticari Borcglar 12,979
TUrev Araclar 5
Ertelenmis Gelirler 397
Diger Kisa Vadeli Yukumlulukler 780

Uzun Vadeli Yukumludlukler 998
Uzun Vadeli Kiralama Islemleri 797
Diger Uzun Vadeli Yukumlulukler 201

Ozkaynaklar (milyon TL) 1,660

Toplam Kaynaklar (milyon TL) 19,309
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