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Yasal Sorumluluk Siniri (TMS 29)

Sirketimizin 24.02.2025 tarihinde kamuya duyurulan 31.12.2024 tarihli finansal tablolari “Turkiye Muhasebe Standardi 29
Yuksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama” (TMS 29) hukumleri cercevesinde enflasyon muhasebesi
uygulamasina tabi tutulmustur. SOz konusu finansal raporda yer alan finansal bilgiler, Sirketimizce daha once ilan edilen 2023
yili ve dncesine ait finansal tablolarda ve cesitli yatirimci bilgilendirme materyallerinde yer alan enflasyon duzeltmesine tabi

tutulmamis finansal bilgiler ile karsilastirilabilir nitelikte degildir.

Bu gerekceyle, finansal sonuclarimiza iliskin olarak yatirimcilar ve analistler tarafindan saglikli bir analiz yapilabilmesi
amaclyla, Sirketimizin kurumsal internet sitesi ve Kamuyu Aydinlatma Platformu vasitasiyla kamuya duyurmus oldugu
yatirimcl sunumlari ve finansal sonuc bilgilendirme bultenlerinde, secilmis gosterge niteligindeki finansal bilgiler enflasyon

muhasebesine gore duzeltilmemis halde de sunulmaktadir.

Enflasyon diUzeltmesine tabi tutulmamis s6z konusu finansal bilgiler bagimsiz denetimden/incelemeden gecirilmemis olup,
Sirketimizin bagimsiz denetimden/incelemeden gecmis olan 31.12.2024 tarihli finansal raporlarinda yer almamaktadir. Bahse
konu finansal bilgiler, Sirketimiz Yonetim Kurulu ve finansal raporlamadan sorumlu yoneticilerinin sorumlulugunda olmak
kaydiyla, finansal performansimiza yonelik tutarli ve Kkarsilastirilabilir bir degerlendirme yapilabilmesi amaciyla

yatirimcilarimizin ve piyasa paydaslarinin degerlendirmesine sunulmak Uzere hazirlanmis ve kamuya duyurulmustur.
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Finansal surdurulebilirlige yonelik uzun vadeli taahhidimuz dogrultusunda, guclu operasyonel
performans elde etmeyi basararak etkin isletme sermayesi yonetimini stirdurduk
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2024'te One Cikanlar

] Coklu kanal stratejisinin destegiyle ciro artisi, hem
pazarin hem de enflasyonun Uzerinde gerceklesti

Brat Kar Marjindaki 6nemli iyilesmeler ve artan

=— operasyonel verimlilik, daha yUksek FAVOK marji elde

etmemizi sagladi

Finansal giderler karlilig1 baskilamaya devam etse de,

m— uyguladigimiz etkili 6nlemler bu etkinin azalmasina
katkida bulundu

Verimli stok ve nakit akisi yonetimi sayesinde, yil sonu
m— itibariyla Net Isletme Sermayesi 6nemli olcude iyilesme
gosterdi

Surdurulebilirlik cabalarinin sonuclarini alan Teknosa,
®=— CDP'nin 'A Listesi'ne girerek Kiresel Liderler arasinda
yerini aldi

3 *Brut Islem Hacmi



2024 SONUCLARI
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TMS 29'a gore

duzenlenmistir.

Pazar buyumesindeki genel yavaslama trendi nedeniyle, panel market
bir dnceki yila gore %1'in altinda bir reel buyume gosterdi...
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1.  Kaynak: GFK.Yillik Degisim.
2. Panel Market'te yer alan tum kanallarin online satislari Techonline pazarini olusturmaktadir.




TMS 29'a gore

duzenlenmistir.

Etkili coklu kanal (omnichannel) stratejimizden faydalanarak, hem panel
marketin hem de enflasyonun Uzerinde ciro buyumesi elde ettik

Teknosa Toplam Satiglar E-Ticaret GMV* Segmente Gore

Techonline pazarindaki daralma ve
karlihhk odakli, kontrollG bUyume
stratejimiz sonucunda

o P s

14.683

Teknosa'nin ciro buyumesi pazara
gore (%0,6) daha yuksek gerceklesti

B Perakendecilik
" iklimsa

13.257

Satis Kanalina Gore
Perakende Net Islem Hacmi (NMV)

P

86%

Bl E-Ticaret
Magazacilik

2023 2024 | 2023 2024

Coklu kanalda (omnichannel) musteri ihtiyaclarina en iyl hizmeti sunma stratejimiz dogrultusunda,
offline kanaldaki talebe bagli olarak daha guclu bir buyume (%3) kaydettik.

6 *Brut Islem Hacmi



TMS 29'a gore

duzenlenmistir.

Brut kar, etkin stok yonetimi, veriye dayall pazarliklar ve tedarik zinciri
optimizasyonu sayesinde lyilesmeye devam ederken, OPEX'te de gelisim saglandi

Toplam Satislar (Bn TL) ; @T . Operasyonel Giderler/Satislar
. 68,3 69,4 : |
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4C'de ciro mevsimsellik etkisiyle artis gosterirken, yillik ciro ) Cirodaki artis, operasyonel giderlerdeki optimizasyonlar ve artan
buyumesinde baz etkisi goruldu perakende medya geliri ile desteklendi
Brut Kar Marji FAVOK Marji
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Stok devir oranindaki surekli iyilestirmeler ve verilere dayall
pazarliklarin etkisiyle, brut kar marji 4C'de lyilesti

a Simdiye kadarki en yUksek FAVOK mariji seviyesine ulasildi
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TMS 29'a gore

duzenlenmistir.

Yuksek faiz oranlari nedeniyle kredi karti maliyetleri, artan finansal giderlerin
temel nedeni olmaya devam ederken, alinan hafifletici tedbirler etkili sonuc¢ veriyor

Artan kredi karti komisyon oranlari, ....finansal giderleri azaltmaya
karliigi baskilamaya devam etti yonelik tedbirler alindi...
Kredi Karti Komisyonlari/Satislar Orani Tuketici Kredilerinin Magaza Tahsilatlari igindeki Pay1
%46 %4, 7 %47 %9,3 %8,7

%3,2

%5,0

4C 23 4C 24 2023 2024 4C 23 4C 24 2023 2024
« Tek cekim kredi karti kullaniminin maliyetinin « Kredi karti islemlerini azaltmak amaciyla tuketici kredisi
dahi %1,2'den %3'e cikmasi, kredi karti kullanimini yayginlastirdik

komisyonlari/satislar oraninda artisa sebep oldu
« Komisyon oranit* 4C23 itibariyla %2,26'dan %3,11'e
(%38 artis) yukseldi

8 *TCMB tarafindan regule edilen referans azami komisyon oranlari


https://www.tcmb.gov.tr/wps/wcm/connect/ebe32165-bf61-4bde-b7c8-45ca1ad4775b/%C3%9Cye+%C4%B0%C5%9Fyerlerine+Uygulanacak+Azami+Komisyon+Oranlar%C4%B1+%C5%9Eubat+2025.pdf?MOD=AJPERES&CACHEID=ROOTWORKSPACE-ebe32165-bf61-4bde-b7c8-45ca1ad4775b-piCzSp9

TMS 29'a gore

duzenlenmistir.

Alinan aksiyonlar sayesinde Net Isletme Sermayesi ve Net Nakit, gecen
yila gore iyillesme kaydetti ve yil sonunda en yuksek seviyeye ulasti

Net Isletme Sermayesi (TL Mn) Net Nakit (TL Mn)
IFRS 16 harig, 340 TL Mn Bono dahil
W stoklar Il Ticari Alacaklar 8 Ticari Borclar

3.171

207 1.700

2.160

12.074 3912579 411 39 1 507 Jl10.685 1914
1.5345 1.183 948 1.038 1.208
10.641
1431305 12.498 13 683
-158
-1.252
Ara 23* Mar 24* Haz24* Eyl24* Ara 24 Ara 23* Mar 24* Haz24* Eyl24* Ara 24

9 *Yukaridaki rakamlar, Aralik 2024 satin alma gucu paritesine gore endekslenmistir.



Sonuc olarak, uygulanan insiyatif ve aksiyonlar net finansal giderlerin
dusurulmesinde etkili oldu

C Toplam Net Finansal Giderler*

O *IFRS 16 duzeltmesi haric

+ OPTIMIZE EDILEN STOK YONETIMI %5,6 %6.2 %5,7 >
ODAGININ DEVAM ETTIRILMESI i._._._l

« KARLILIGI DESTEKLEMEK ICIN 4C23  1C24  2C24  3C24  4C24

STOK DEVIR HIZININ
IYILESTIRILMESI . Net isletme sermayesini basarili bir sekilde negatif
seviyeye cevirdigimizden faiz giderleri/gelirler

oranimiz yilesti

. PROAKTIF NAKIT AKISI TAKIBI VE

OPTIMIZASYONU » Ayrica, tUketici kredisi maliyetlerinin bir kismini
tedarikcilerimize ve musterilerimize yansitarak,

maliyetlerimizi dusurmeyi basardik




TMS 29'a gore

duzenlenmistir.

Net zarar, esas olarak finansman giderlerinden kaynaklandi

2023 Net Kar

FAVOK Farki 1.354

Net Vade Farki Giderleri
ve Diger Farkl

Yuksek
Giderleri Etkilenen
Maliyetler

Net Faiz Giderlerinde

Kredi Karti Komisyon ' Faizden
Azalis !

Parasal Kazancg Farki

Vergi Farki 706

2024 Net Kar
TMS 29




2024 Y1l Gerceklesmeleri ve Beklentileri (TMS 29 etkisi haric)

2024F (TMS 291 2024T (TMS 29

Beklentilerimiz Beklenti ve Gerceklesmeler

etkisi harig) etkisi harig)

Pazardaki yogun rekabet ve Sirketin karhilik
11,7 milyar TL 15 milyar TL odakli, kontrollG stratejisi sonucunda GMYV,
(2023: 8,4 mia TL) Ik beklentimizin altinda kaldi.

E-Ticaret Brut Islem
Hacmi (GMV)*

Zorlu ekonomik ortam ve yuksek faiz
Yatirhm 800 milyon TL 1 milyar TL oranlari nedeniyle yatirrmlarimizi yeniden
Harcamalari (2023: 487 mIn TL) degerlendirdik ve bazi projelerimizi 2025
yilina erteledik.

Daha iyi brat kar marji ve faaliyet
giderlerinde saglanan verimlilik
lyllestirmeleri sayesinde beklentimizi astik.

FAVOK %10,3 yUksek tek
Marji (%) (2023: %8,9) haneli oran

*E-Ticaret Brut Islem Hacmi (GMV) KDV, iptal ve iade tutarlarini icermekte olup, Net Islem Hacmi (NMV) bunlar haric e-ticaret islem hacmini ifade etmektedir.

TEKNO S A

12 *Yukaridaki beklentiler 1 Aralik 2023 itibariyla ve TMS 29 etkisi haric¢ olarak verilmistir.



Karll perakende miksini korurken ve brut kar marjini optimize
l/iii ederken, tamamlayici urun ve hizmetlerden elde edilen gelirleri

artirmak

Etkin stok ve disiplinli bilanco yonetimini sirdirmek

=

i Talebi desteklemek icin 6deme ve tuketici kredisi se¢ceneklerini
g genisletirken, finansman maliyetlerini dasurmek

2025'te

Odak Alanlarimiz

/'\ Operasyonel verimlilik ve performansi artirmak amaciyla yapay
® @ ® zeka tabanh insiyatiflere yatirim yapmaya devam etmek

%

o Hissedarlarimiza deger yaratacak surdurulebilirlik insiyatifleriyle,
! digital-first bir sirket olma hedefi dogrultusunda, karli ve uzun

T_(S, vadeli buyumeye ve stratejik yatirimlara bagli kalmak
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TEKNOSA
YATIRIMCI ILISKILERI

Umit Kocagil
CFO

Dilek Aktas
Finansman ve Yatirimci lliskileri Grup Muduru

Sibel Turhan
Yatirimcl lliskileri Muduru

% Yatirimeli lliskileri e-posta
yatirimciiliskileri@teknosa.com
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Onemli Finansal Kalemler (TMS 29 etkisi haric)

Toplam Satislar (Mn TL) FAVOK (Mn TL) Net Kar (Mn TL)

6.295

61.236

1.079

38.696

-1.420
2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024
TMS 29 TMS 29 TMS 29 TMS 29 TMS 29 TMS 29 TMS 29 TMS 29 TMS 29 TMS 29 TMS 29 TMS 29

etkisi haric etkisi haric etkisi haricetkisi hari¢ etkisi haric etkisi haric
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Net Isletme Sermayesi ve Yatirrm Harcamalari (TMS 29 etkisi haric)

Net Isletme Sermayesi (Mn TL) Yatirimm Harcamalari (Mn TL)

W stoklar M Ticari Alacaklar B Ticari Borclar

840 S8

-1.180

894 -1.790
-2.352
2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024
TMS 29 TMS 29 TMS 29* TMS 29 TMS 29 TMS 29 TMS 29* TMS 29

etkisi haric  etkisi haric etkisi hari¢  etkisi hari¢

17 *Yukaridaki rakamlar, Aralik 2024 satin alma gucu paritesine goére endekslenmistir.



Ozet Gelir Tablosu (TMS 29)

Satislar (milyon TL)
Brut Kar (milyon TL)
Brut Kar Marji (%)

FAVOK (milyon TL)
FAVOK Mariji (%)

Vergi Oncesi Kar (milyon TL)
Vergi (milyon TL)
Net Kar (milyon TL)

4C24 4C23 Degisim (%) 2024 2023 Degisim (%)

19,042 20,520 -7% 69,436 68,322 2%

2,814 2,382 18% 8,913 7,283 22%

14.8% 11.6% 3.2% 12.8% 10.7% 2.2%

Operasyonal Giderler/Satislar (%) 9.9% 9.7% 0.2% 10.7% 10.2% 0.6%
1,307 712 84% 2,91 1,557 87%

6.9% 3.5% 3.4% 4.2% 2.3% 1.9%

Diger Gelirler (Giderler) (milyon TL) -906 -648 40% -3,268 -1,404 133%
Finansman Gelirleri (Giderleri) (milyon TL) -985 -967 2% -4,205 -2,361 78%
Net Parasal Pozisyon Kazanclari/(Kayiplari) (milyon TL) 692 1,121 -38% 4,320 4,891 -12%
-268 -66 309% -1,685 1,520 a.d.

9 155 -94% 265 -44] a.d.

-260 89 a.d. -1,420 1,079 a.d.

-1.4% 0.4% -1.8% -2.0% 1.6% -3.6%

Net Kar Marji (%)




Ozet Bilanco (TMS 29)

Varhklar (milyon TL)
Donen Varhklar

Ticari Alacaklar

Stoklar

Diger Donen Varliklar
Duran Varhklar

Maddi Duran Varliklar

Diger Duran Varliklar
Toplam Varhklar

Kaynaklar (milyon TL)
Kisa Vadeli Yakumlulukler
Ticari Borclar

Ertelenmis Gelirler

Uzun Vadeli Yukumlulukler

Ozkaynaklar (milyon TL)

Ara 24 Ara 235

14,604 17,942

Nakit ve Nakit Benzerleri 2 557 3954
1,208 1,345

10,685 12,074

154 569

3,572 3,268

1,313 1,086

Maddi Olmayan Duran Varlik 527 355
Yatirim Amacli Gayrimenkuller 269 265
Kullanim Hakki VVarliklari 1,205 1,511
258 50

18,176 21,210

15,344 16,668

Kisa Vadeli Borclanmalar 391 783
Uzun Vadeli Kiralama Islemlerinin Kisa Vadeli Kisimlari 380 422
13,683 14,313

373 490

Diger Kisa Vadeli Yukumlulukler 517 660
558 835

Uzun Vadeli Kiralama islemleri 450 629
Diger Uzun Vadeli YuUkumlulukler 107 206
2,275 3,707

18,176 21,210

Toplam Kaynaklar (milyon TL)




Yasal Sorumluluk Siniri

Bu sunumda yer alan bilgiler Teknosa Ic ve Dis Ticaret AS. (“Teknosa”) tarafindan guvenilir olduguna inandidi kaynaklardan toplanan
bilgiye dayanmaktadir ancak Teknosa sunumda yer alan bu bilgilerin dogruluk ve eksiksizligini garanti etmemektedir. Bu sunumda ileriye
donuk bazi gorus ve tahmini rakamlar yer almaktadir. Bunlar sirket yonetiminin gelecekteki duruma iliskin su andaki goruslerini
yansitmaktadir ve belli varsayimlari icermektedir. Ancak gerceklesmeler, ileriye donuk gorusleri ve tahmini rakamlari olusturan
degiskenlerde ve varsayimlardaki gelisim ve gerceklesmelere bagimli olarak farklilik gosterebilecektir. Bu ifadeleri, bu ifadelerdeki
varsayimlardaki degisiklikleri guncellemek icin Teknosa hicbir sorumluluk yuklenmemektedir. Bu sunum ve icerigl yatirim tavsiyesi
olusturmaz, Teknosa hisselerinin alim-satimi icin bir teklif veya davet teskil etmez. Bu sunumun dagitimi ve iceriginin kullanimi yasal

mevzuat cercevesinde yapilmalidir. Bu sunumun iceridinin kullanimindan dodan zararlardan Teknosa, herhangi bir Yonetim Kurulu Uyesi,

yoneticisi veya calisani sorumlu degildir ve yukumluluk kabul etmemektedir.
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