01.01.2016-31.03.2016
ARA DONEM FAALIYET RAPORU

Seri Il 14.1 Sayili Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin
Esaslar Tebligine gére hazirlanmistir. | Teknosa i¢ ve Dis Ticaret A.S.




Deloi
e o I tteQ DRT Bagimsiz Denetim ve

Serbest Muhasebeci
Mali Musavirlik A.S.
Maslak no1 Plaza

Eski Blylkdere Caddesi
Maslak Mahallesi No:1
Maslak, Sariyer 34398
Istanbul, Tarkiye

Tel : +90 (212) 366 6000
Fax : +90 (212) 366 6010
www.deloitte.com.tr

ARA DONEM FAALIYET RAPORU UYGUNLUGU HAKKINDA

i Mersis No: 0291001097600016
SINIRLI DENETIM RAPORU Ticari Sicil No : 304099

Teknosa I¢ ve Dis Ticaret A.S. Yonetim Kurulu'na

Teknosa I¢ ve Dig Ticaret A.$.'nin ("Sirket") ve bagli ortaklikhiginn (hep birlikte "Grup"
olarak amilacaktir) 31 Mart 2016 tarihi itibariyla hazirlanan ara dénem faaliyet
raporunda yer alan konsolide finansal bilgilerin, sinirli denetimden ge¢mis ara dénem &zet
konsolide finansal tablolar ile tutarli olup olmadiginin simirh denetimini yapmakla
gorevlendirilmis bulunuyoruz. Rapor konusu ara dénem Faaliyet Raporu Grup
yonetiminin sorumlulugundadir. Sinirli denetim yapan kurulus olarak iizerimize diisen
sorumluluk, ara dénem faaliyet raporunda yer alan konsolide finansal bilgilerin, smirh
denetimden ge¢mis ve 2 Mayis 2016 tarihli sinirli denetim raporuna konu olan ara dénem
6zet konsolide finansal tablolar ve agiklayici notlar ile tutarli olup olmadigna iliskin
ulasilan sonucun agiklanmasidir.

Sinirh denetim, Sinirli Bagimsiz Denetim Standardi ("SBDS") 2410 "Ara Dénem Finansal
Bilgilerin Isletmenin Yillik Finansal Tablolariin Bagimsiz Denetimini Yiiriiten Denetci
Tarafindan Sinrlh Bagimsiz Denetimi"ne uygun olarak yiriitiilmiistiir,. Sl
denetimimiz, ara donem faaliyet raporunda yer alan konsolide finansal bilgilerin smnirh
denetimden gegmis ara donem &zet konsolide finansal tablolar ve aciklayici notlar ile
tutarli olup olmadigna iligkin incelemeyi kapsamaktadir. Ara donem konsolide finansal
bilgilerin smirli denetiminin kapsami; Bagimsiz Denetim Standartlar’'na uygun olarak
yapilan ve amaci konsolide finansal tablolar hakkinda bir goriis bildirmek olan bagimsiz
denetimin kapsamina kiyasla ¢nemli ¢lgiide dardir. Sonug olarak ara dénem konsolide
finansal bilgilerin smirh denetimi, denetim sirketinin, bir bagimsiz denetimde
belirlenebilecek tiim onemli hususlara vakif olabilecegine iligkin bir giivence
saglamamaktadir. Bu sebeple, bir bagimsiz denetim goriisii bildirmemekteyiz.

Sinirli denetimimiz sonucunda, ilisikteki ara dénem faaliyet raporunda yer alan konsolide
finansal bilgilerin sinirli denetimden gegmis ara dénem &zet konsolide finansal tablolar ve
agiklayicr notlarda verilen bilgiler ile, tiim 6nemli ybnleriyle, tutarli olmadigina dair
herhangi bir hususa rastlanilmamistir.

Istanbul, 2 Mayis 2016

Deloitte; ingiltere mevzuatina gére kurulmus olan Deloitte Touche Tohmatsu Limited (“DTTL") sirketini, iiye firma agindaki sirketierden ve iliskili tizel kigiliklerden bir veya
birden fazlasini ifade etmekledir. DTTL ve her bir dye firma ayri ve bagimsiz birer tiizel kigiliktir. DTTL (“Deloitte Global” olarak da anilmaktadir) migterilere hizmet
sunmamaktadir. DTTL ve (ye firmalarinin yasal yapisinin detayli agiklamasi www.deloitte.com/about adresinde yer almaktadir.
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Ortakligin Tarihcesi ve Gelisimi

Hact Omer Sabanci Holding A.S. biinyesinde 2000 yilinda kurulan TeknoSA i¢ ve Dis Ticaret A.S.
(“TeknoSA”), teknoloji Grtinlerini “en uygun fiyat” ve “en iyi hizmet kalitesi” ile tiketicilere sunma-
yi amaglayan bir teknoloji perakende zinciridir.
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TeknoSA’nin faaliyetleri magazacilik, bayi agi ve e-ticaret olarak {g grup altinda siniflanmistir. Ma-
gazalarda tiketici elektronigi, goriintileme, bilisim teknolojisi, telekom Urlinleri ve beyaz esya pe-
rakendeciligi yapilmaktadir. 2015 yilinda 15. yasini kutlayan TeknoSA, Tirkiye’'nin ilk ve en yaygin
teknoloji perakende zinciridir. 2000 yilinda bes magaza ile baslayan faaliyetini, bugiin Tirkiye ge-

nelinde 78 ilde 168 bin metrekare toplam satis alaninda 271 magazasi ve 3.308 galisaniyla strdir-
mektedir.

Bayi grubu faaliyetleri kapsaminda Mitsubishi Heavy Industries, General ve Sigma markal klima ve
Sharp marka buzdolabi satisi yapilmaktadir. Klima satislari iklimSA markasi altinda yapilanmistir.

E- ticaret alaninda ise 2005 yilinda faaliyete gecen teknosa.com ve 2012 yilinda TeknoSA’nin bagli
ortakhg olarak kurulan ve TeknoSA’nin, hizli biylyen e-ticaret kanalindaki yiiksek ivmeli bliyiime
stratejisini, coklu kanal (omni-channel) stratejisi ile devam ettirme kararinin bir sonucu olarak,
11.01.2016 itibariyle, TeknoSA catisi altinda outlet kanali olarak faaliyetlerini devam ettiren Kliksa
ic ve Dis Ticaret A.S. ile faaliyet gdstermektedir.

TeknoSA, kurulusundan bugline istikrarl bir sekilde bliyimis; yayginligi, hizmet kalitesi ve Griin
cesitliligi sayesinde Tirkiye’'nin lider teknoloji perakendecisi konumuna ulasmistir.

2012 yilinda halka arzini gerceklestirerek Borsa istanbul A.S’ye kote olan TeknoSA, éniimiizdeki
dénemde, hem perakende agini ve uriin gamini genisleterek, hem de hizmet kalitesini iyilestirerek
lider konumunu giclendirmeyi hedeflemektedir.




Ortaklik Yapisi(*)

Hissedar Tutar (TL) Oran
Sabanci Holding 66.310.510 %60,28
Sabanci Ailesi 30.864.832 %27,69
Halka Agik 12.824.658 %12,03
TOPLAM 110.000.000 %100,00

(*) 31.03.2016 tarihi itibari ile ortakl yapisidir. Sirket ortaklarindan Sn. Serra Sabanci, dénem so-
nundan, raporun hazirlanmis oldugu 29.Nisan.2016 tarihine kadar 1,720,619 lot hissesini BIST de
satmis olup, sirketin Halka A¢ik ve borsada islem géren hisse orani %13,59°a yiikselirken, Sabanci
Ailesi elindeki oran %26,12°ye gerilemistir.

Vizyon, Misyon ve Degerler

TeknoSA, basta paydaslari olmak (izere tim menfaat sahiplerinin ¢ikarini gézetmek ve hedefledigi
konuma ulasmak amaci ile kalici ve sirdirilebilir bir gelisme saglamak icin asagida ifade edilen
temel yonetim stratejilerini benimsemistir.

Vizyon
“Yenilik¢i” ve “Fark Yaratan” kaliteli Grlin ve hizmetleriyle faaliyet gosterdigi cografyalarda liderli-
gini sirdirmek.

Misyon
Yaygin satis kanallariyla, sundugu zengin ve kaliteli teknolojik tGriin gami ve kaliteli hizmetleriyle,
miusterilerinin yaninda olmak.

Degerler
Mdisteri memnuniyetini 6n planda tutan, etik kurallarinin ve sosyal sorumluluklarinin bilincinde,
gelisime acik, geng ve dinamik bir firmadir.

Kalite Politikasi

Sundugu teknolojik triin gami ve hizmetlerle; miisteri memnuniyetini 6n planda tutan, tedarikgi-
lerle iliskilerini srekli gelistiren, ¢calisanlarinin gelisimine 6énem veren, kalite yénetim sisteminin su-
rekliligini ve etkinligini modern yonetim tekniklerini uygulayarak saglayan, olcen ve iyilestiren, ye-
niliklere acgik bir firmadir.




Sikayet Yonetimi Politikasi

Tum etkilesim kanallarindan ulasan sikayet ve talepleri, yasalar ve sirket kurallari cercevesinde, giz-
lilige 6nem vererek adil ve objektif olarak degerlendiren, boylelikle sikdyet yonetim sistemini si-
rekli iyilestirerek misteri memnuniyetini artiran bir firmadir.

Kurumsal Yonetim Ilkelerine Uyum

Sirket Kurumsal Yénetim ilkeleri’ni kurum kiltiiriiniin degismez bir parcasi olarak degerlendirmek-
tedir. Kurumsal Yonetim, TeknoSA’nin etik degerlerine dayali, iceriye ve disariya karsi sorumlu, risk
bilingli, kararlarinda saydam ve sorumlu, paydaslarinin menfaatini gozeten, sirdirilebilir basari
hedefli yonetim siirecidir.

TeknoSA, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (“SPK”) 30 Aralik 2011 tarihli Seri: IV, No: 56 sayili “Kurum-
sal Yonetim ilkeleri’nin Belirlenmesine ve Uygulanmasina iliskin Teblig” kapsaminda baslattigi Ku-
rumsal Yénetim ilkelerine uyum ¢alismalari, SPK’nin 03.01.2014 tarih ve 11-17.1 sayih Kurumsal Y&6-
netim Tebligi’'nde yer alan, uygulanmasi zorunlu tutulan ilkelere uygun olarak sekillendirilmistir. Bu
kapsamda, Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Raporu da, SPK’nin 27.01.2014 tarih ve 2/35 sayili
kararinda agiklanan formata uygun olarak hazirlanmistir.

TeknoSA, kurumsal yonetimin Seffaflik, Adillik, Sorumluluk ve Hesap verebilirlige dayali 4 prensibi-
ne uymayi kendisine ilke edinmistir. Oniimiizdeki dénemde de ilkelere uyum icin mevzuattaki ge-
lismeler ve uygulamalar dikkate alinarak gerekli galismalar strdirilecektir.

Kurumsal Yénetim ilkeleri geregi olusturulan komiteler asagida kisaca belirtilmis olup detaylari Ku-
rumsal Yénetim ilkelerine Uyum Raporu ve Sirket’in resmi internet sayfasi www.teknosa.com’da
aciklanmistir.

Yonetim Kurulu ve Komiteler

Yonetim Kurulu®

24 Mart 2016 tarihinde yapilan 2015 Yih Ortaklar Olagan Genel Kurul Toplantisi sonrasi, Sirket Yo-
netim Kurulu'nun gorev dagiliminin asagidaki gibi olmasina karar verilmistir.

Adi Soyadi Gorevi Gorev Baslangig Tarihi
Haluk Dinger Yénetim Kurulu Bagkani Mart 2015

Temel Ciineyt Evirgen Y.Kurulu Bagkan Yardimcisi Mart 2015
Baris Oran Yénetim Kurulu Uyesi Mart 2015

Neriman Ulsever Yonetim Kurulu Uyesi Subat 2016
Oguz Nuri Babiiroglu Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Mart 2015
Atil Saryal Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Nisan 2015




(") TeknoSA Yénetim Kurulu Uyeleri ii¢c yillik dénemler ile secilir. Mevcut Yénetim Kurulu Mart
2015’de géreve gelmistir.

Sirketimiz Yonetim Kurulu'nun 25 Mart 2016 tarih, 1796 numarali karari ile Yonetim Kurulu Komi-
teleri ve gorev dagilimlari su sekilde belirlenmistir:

Kurumsal Yonetim Komitesi

Adi Soyadi Gorevi Yonetim Kurulu

Uyeliginin Mahiyeti

Kurumsal Yonetim Tebligi’nin 4.5.1 nolu maddesinde yer alan “Aday Gosterme Komitesi” ve “Ucret
Komitesi” yikamlalikleri, “Kurumsal Yonetim Komitesi” tarafindan Gstlenilmistir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Adi Soyadi Gorevi Yonetim Kurulu

Uyeliginin Mahiyeti

Denetim Komitesi

Adi Soyadi Gorevi Yonetim Kurulu

Uyeliginin Mahiyeti




Yonetimde S0z Sahibi Personel

Adi Soyadi Gorevi

Biilent Giircan Genel Miidiir

Z. Korhan Bilek Finans Direktori
Cemal Cem Isik Satis Direktori
Aysegiil Bahgivanoglu Pazarlama Direktorii
Kayhan Ozar Kategori Direktorii

Asena Yaliniz insan Kaynaklar Direktorii

Cenk Ocal Yatirim ve insaat Direktorii

Segil Ozekin Erdogan Strateji ve is Gelistirme Direktorii

Onder Kaplancik Bilgi Sistemleri Direktorii

Evren Dereci Telekom Servisleri ve is Gelistirme Direktorii
Tansu Oztorun iklimSA is Birimi Direktorii

Organizasyon ve Personel Yapisi

Sirket’in glincel organizasyon semasi asagidaki gibidir;

Finans
Strateji ve
is Gelistirme
Satis
Pazarlama
insan Kaynaklan
YONETIM GEMEL
KURULU MUODUR
HKategori
iC DENETIM Bilgi Sistemleri
MUDORD

Yatrim ve insaat

Telekom Servisleri ve
is Gelistirme




Sirket, Ust diizey yénetim kadrosunu genel midiir ve direktérler olarak belirlemistir. Ust diizey y6-
neticilere saglanan faydalar Ucret, bireysel emeklilik, saglik sigortasi ve hayat sigortasi kapsaminda
yapilan 6demelerden olugmaktadir. 31 Mart 2016 tarihinde sona eren 3 aylik donem iginde Ust di-
zey yonetim personeline 1.874 bin TL 6deme yapilmistir.

TeknoSA, yukarida acgiklanan insan kaynaklari ve menfaat sahipleri politikalari cercevesinde perso-
nel haklari, egitimi gibi konulara 6nem vermekte olup, biiyiime hedefleri dogrultusunda konusun-
da deneyimli ve uzman personel istihdamina dzen géstermektedir. ilgili dénemdeki personel sayi-
larimiz asagida ifade edilmistir.

31 Mart 31 Aralik
2016 2015
idari Personel 432 567
Magaza Personeli 2.876 3.052
GENEL TOPLAM 3.308 3.619

Ekonomik Degerlendirme

TeknoSA, gerek i¢ gerekse dis ekonomik konjonktirdeki degismeleri izleyerek olasi risk degerlen-

dirmelerini yapmakta ve buna gore karar almaktadir. Degisken bir ekonomik ve sosyal ortamda bu-
lundugumuz distndldiginde yapilan degerlendirmelerin sirket yonetim ve karar alma siregleri
acisindan 6nemi ortadadir.

Asagidaki bolimde, ilgili doneme ait sirketimizi ilgilendiren makroekonomik ve sektérel degerlen-
dirmeyi bulabilirsiniz.




Turkiye Ekonomisindeki Gorinim

2014 yilinda %3,0 oraninda blylyen Turkiye ekonomisi, 2015 yilinin ilk ceyreginde %2,5, ikinci cey-
reginde %3,7, Uclincl ceyreginde %3,9 ve dordiinci ¢eyreginde ise %5,7’lik bir blylime kaydede-
rek yiin tamaminda %4,0’lik bir bliyime oranina ulasmistir. IMF, Tirkiye’'nin 2016 yilinda %3,8
oraninda biyliyecegini tahmin etmektedir. Ote yandan, Orta Vadeli Plana (OVP) gore de 2016 yi-
linda Tirkiye ekonomisinin %4,5 biylyecegi ongorilmuistir.

Oniimiizdeki ddnemlerde, perakende sektériiniin gelismesinde énemli etkisi olacak GSYH artis hiz-
lari, OVP’de 2017 ve 2018 yillari icin %5,0 seviyesinde 6ngorilmstir.

2015 yilinda tliketici enflasyonu onceki yila kiyasla 0,6 puan yikselerek %8,8 orani ile sene basin-
daki tahminlerin Uzerinde gergeklesmistir. 2016 yili Mart ayi itibari ile %7,5 olarak gergeklesen enf-
lasyonun, OVP’de 2016 yilsonunda %7,5 olarak gerceklesecegi ongorilmustir.

Ote yandan, Tiiketici Giiven Endeksi’nde Kasim 2015’te secim déneminin sona ermesi sonrasinda
saglanan keskin diizelme, sonrasinda yasanan yurt ici ve yurt disi politik gelismeler nedeniyle Aralk
2015 ve Subat 2016 donemleri arasinda gerileme trendine girmis, sonrasinda yasanan hafif topar-
lanma ile endeks Nisan 2016’da 68,5 seviyesine yikselmistir.

Pazarin Degerlendirilmesi

Tirk ekonomisinin en 6nemli dinamizm unsurlari arasinda yer alan demografik 6zelliklerin itici gu-
cli perakende sektdriinde de etkisini gdstermektedir. TUIK verilerine gore iilke niifusunun ortala-
ma yasi 30,1’dir. Turkiye’de nifus 76,7 milyon kisi olup, bunun yarisi 30,4 yasin altindadir. Nifus
artis hizi; Turkiye’de %1,4, AB Ulkelerinde ortalama %0,2 ve Almanya’da %0,1’dir.
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Kaynak: Diinya Bankasi ve TUIK (2013 yili verileri)

Demografik yapinin genc olmasi basta yatirim ve tiketim gibi unsurlar agisindan son derece 6nem-
lidir. Diger yandan lilkemizde sehirlesmenin hizlanmasi, alt yapi hizmetlerine kolay ulasimin artma-
si ve kisi basina dusen milli gelirin yikselmesine paralel olarak tiketim egilimi son on yildir glglu
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bir seyir gdstermektedir. Ozellikle teknolojik tiriinler pazarindaki biyiiyen dinamik oldukca dikkat
cekicidir.

TUIK verilerine gére 2015 yili itibari ile,

e Hanelerde cep telefonu bulunma orani : %96,8 (2014: %96,1)
e internete erisim imkani olan hane orani 1 %69,5 (2014: %60,2)

e Hanelerde masalisti bilgisayar bulunma orani : %25,2 (2014: %27,6)
e Hanelerde tasinabilir bilgisayar bulunma orani  : %43,2 (2014: %40,1)
e Hanelerde Smart TV bulunma orani 1 %20,9 (2014: %12,4)

seviyelerinde gerceklesmistir.

Bagimsiz arastirma sirketi GfK’nin Teknoloji Perakende Panel Arastirmasi’na gore, 2016 yilinin ilk iki
ayinda, Beyaz Esya ve Kiicik Ev Aletleri de dahil olmak Gzere, tiiketici elektronigi pazari byakliga
yaklasik olarak 6,7 milyar TL'dir. 2015 yilinin ayni dénemine gore pazar %12 blylime gostermistir.

Uriin kategorileri ayrintisinda inceledigimizde, séz konusu dénem icinde en fazla biiyiimenin %21
ile Telekom kategorisinde oldugunu goriyoruz. Bu kategoriyi, %15 blyime ile Beyaz Esya / Kluguk
Ev Aletleri takip ederken, Tuketici Elektronigi segmentinin blytklGgu bir 6nceki donem ile paralel
seyretmis, IT kategorisinde ise, laptoplardan disiik birim fiyatli tabletlere gecis nedeniyle %11’lik
bir daralma yasanmistir.

Tiketici teknoloji Grlinleri pazari bes ayri satis kanalli bir yapiya sahiptir: Mass, Geleneksel Kanal,
Bilgisayar Magazalari, Telekom ve Teknoloji Marketleri (TSS). 2016 yili ilk iki ay sonuglarina bakil-
dig1 zaman TeknoSA’nin da iginde yer aldigi ve TSS olarak adlandirilan teknoloji marketlerinin (Bi-
meks, Media Markt, Vatan, vs...) tiiketici elektronigi pazarindaki payr %25’dir. Teknosa’nin, Kliksa
harig, TSS satis kanalindaki payl gegen senenin ayni donemine gére 4 puan artis gostererek %34
seviyesinde gerceklesmis olup, toplam tiketici elektronigi pazarindaki payr ayni dénem itibariyla
%8,4 seviyesindedir.

Teknosa 2016 Yih 3 Aylik Sonuclarinin Degerlendirmesi

2016’nin ilk 3 aylk doneminde (01.01.2015 — 31.03.2016) TeknoSA’nin cirosu 775 milyon TL olarak
gectigimiz yilin ayni déneminin %16 Uzerinde gergeklesmistir. S6z konusu buylmenin saglanma-
sinda, telekomiinikasyon sektériinde yasanan 4.5G’ye gecis sirecinin, akilli telefon talebine yaptigi
olumlu katki etkili olmus ve TeknoSA uygulamis oldugu kampanyalarin da etkisiyle pazarin lzerin-
de bir buylme gerceklestirmistir.

Ote yandan, gerek elektronik perakendeciler arasinda rekabette goriilen artis, gerekse de biyi-
menin saglandigl telekom Urdnlerinin karlhiliginin diger segmentlere gére daha disiik olmasi briit
kar marji lizerinde, gecen yilin ayni donemine kiyasla, olumsuz bir etki yaparken, alinan verimlilik
Onlemleri sayesinde operasyonel harcamalarin ciro igindeki payinda gerileme kaydedilmistir.
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Sonug olarak 2016’nin ilk ceyreginde FAVOK, %1,8 marj ile 13.5 milyon TL seviyesinde gerceklese-
rek gecen yilin ayni dénemine gore %17 artis gostermis ama operasyonel olmayan kalemlerdeki ar-
tis nedeni ile dénem 18 milyon TL net zarar ile sonuglanmistir.

[leriye Yonelik Beklentiler

Donem icerisinde faaliyetlerimiz, beklentilerimiz paralelinde gerceklesmis olup, 15.Subat.2015 ta-
rihinde KAP’ta duyurmus oldugumuz gelecege yonelik beklentilerimiz asagidaki sekilde muhafaza
edilmistir:

“Magazacilik satislarinda yizde 10, teknosa.com satislarinda ylizde 45 artis ile birlikte, sirketin e-
ticaret operasyonlarindaki bliyimesini ¢coklu kanal (omni-channel) stratejisi ile devam ettirme ka-
rarina paralel, KIikSA operasyonlarinin kiciltilmesi nedeniyle 2016 yili icin konsolide gelir hedefi
3,3 milyar TL seviyesinde dngériilmistir. 2016 yili FAVOK marji hedefi yaklasik yiizde 3,5, yatirim
hedefi ise 35-40 milyon TL araliginda belirlenmistir.”

Doénem Icerisindeki ve Sonrasindaki Onemli Gelismeler

2015 Genel Kurulu

Yonetim Kurulumuzun 22 Subat 2016 tarih 1783 no’lu karari ve Sirketimiz Esas Sozlesmesinin 25.
Maddesi geregince 2015 Yili Ortaklar Olagan Genel Kurul Toplantisi, 24 Mart 2016 Persembe giini
Saat 16:00’da Sadika Ana 1 Toplanti Salonu, Sabanci Center, 4. Levent 34330 istanbul adresinde
toplanmis ve asagidaki glindemde yazili hususlari gériismustir:

24 Mart 2016 Giinii Yapilan 2015 Yilina Ait Olagan Genel Kurul Toplantisi Giindemi
1. Agilis ve Toplanti Baskanliginin olusturulmasi,
2. 2015 yilina ait Yonetim Kurulu Faaliyet Raporunun okunmasi ve muzakeresi,
3. 2015 yilina ait Denetgi Raporlarinin okunmasi,
4. 2015 yiliigcinde yapilan Bagis ve Yardimlar hakkinda Genel Kurul’a bilgi verilmesi,
5. 2015 yilina ait Finansal Tablolarin okunmasi, miizakeresi ve tasdiki,

6. Faaliyet yili icerisinde Yonetim Kurulu Uyeligindeki eksilmeye binaen yapilan atamalarin
onaylanmasi konusunda karar alinmasi,

7. 2015 yili faaliyetlerinden dolayi Yénetim Kurulu Uyelerinin ibra edilmeleri,

8. 2015 yili karinin/zararinin kullanim seklinin belirlenmesi,
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9. Sirketin 2016 yilinda yapacagi bagislarin sinirinin belirlenmesi,

10. Sirketin 2016 yili Mali Tablo ve Raporlarinin 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu ve 6362 sayili
Sermaye Piyasasi Kanunu uyarinca denetimi igin Denetginin segimi,

11. Sermaye Piyasasi Kurulu ile T.C. Gliimriik ve Ticaret Bakanligi’/ndan Alinacak izne istinaden;
Sirket Esas S6zlesmesinin 4 numarali maddesinin degistirilmesinin onaylanmasi,

12. Yénetim Kurulu Baskan ve Uyelerine, Tiirk Ticaret Kanunu'nun 395. ve 396. maddelerinde
yazili muameleleri yapabilmeleri igin izin verilmesi.

Genel Kurul ile ilgili dokiimanlara asagidaki internet sayfasindan ulasabilirsiniz:

http://yatirimci.teknosa.com/2015

Risvet ve Yolsuzlukla Miicadele Politikasi

Sirketimiz Yonetim Kurulu'nun 18 Ocak 2016 tarih, 1763 nolu kararti ile, Kurumsal Yonetim Komitesi
tarafindan hazirlanan “Risvet ve Yolsuzlukla Micadele Politikasi” goriisilmis ve kabul edilmistir.
Politikaya asagidaki internet sayfasindan ulasabilirsiniz:

http://yatirimci.teknosa.com/rusvet-ve-yolsuzluk-politikasi

Kliksa ile birlesme karari

Sirketimiz Yonetim Kurulu'nun 06 Nisan 2016 tarih, 1797 numarali karari ile, 06.Nisan.2016 tarihli
Ozel Durum Agiklamamiz ile duyurmus oldugumuz, sirketimizin, KLIKSA iC VE DIS TICARET ANONiM
SIRKETI unvanl sirketi ile 31.12.2015 tarihli konsolide finansal tablolar ve kayitlar Gizerinden tasfi-
yesiz infisah yoluyla bitin aktif ve pasifi ile birlikte killi halef olarak devir alinmasi suretiyle bir-
lesmesine iliskin karar alinmis; Sermaye Piyasasi Kurulu'na 07.Nisan.2016 tarihi itibari ile basvuru
yapilmistir. S6z konusu birlesme ile ilgili dokiimanlara asagidaki internet sayfasindan ulasabilirsiniz:

http://yatirimci.teknosa.com/kliksa-birlesmesi
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Risk Yonetimi ve I¢ Kontrol Mekanizmasi

Teknosa’da, her riskin ayni zamanda firsatlari da beraberinde tasidigi distincesinden hareketle
“surdarilebilir bliyime”nin, risklerin etkin bir bicimde belirlenmesi, 6lcliilmesi ve yonetilmesi sure-
tiyle saglanacagi ongoriilmektedir. Topluluk, misyonunun 6nemli bir parcasi olan, “paydaslarina
deger yaratmak” icin risk yonetimi konusunu 6nemle ele almaktadir.

Teknosa’nin Risk Yonetimi Politikasi Sirket’in faaliyetlerinde karsilasilabilecek risklerin tanimlanma-
si, degerlendirilmesi, dnceliklendirilmesi, izlenmesi, raporlanmasi, bunlara yonelik alinacak 6nlem
ve izlenecek stratejilerin kararlastirilarak uygulamaya gecirilmesi sirecinde, bagl kalinacak usul ve
esaslari dizenlemektir.

Finansal Risk: Kur, yatirim portfoyd, kredi, faiz orani, likidite ve sigorta risklerini kapsar. Finansal
risklerle ilgili gelismeler ve bunlarin sirket finansallarina etkisi dikkatli bir sekilde takip edilmekte
olup olasi kur, faiz gibi makro sistemik risklerden etkilenen degiskenler de takip edilmektedir.

Operasyonel Risk: Tedarik, verimlilik, kapasite ve kullanimi, fiyatlandirma, satis, miisteri memnu-
niyeti, urtin/hizmet gelistirme, insan kaynaklari, bilgi giivenligi ve is stirekliligi, calisanlarin sagligi ve
glivenligi, cevre saghgi ve givenligi, bilgi islem ve teknolojileri, vergi, hukuksal, marka yonetimi, iti-
bar, performans yonetimi, dis raporlama ve uygunluk, i¢c raporlama, izleme ve kontrol, yetkilen-
dirme ve limit riskleri gibi riskleri icerir. Operasyonel risklerin en aza indirilmesi icin boélimler arasi
bilgi alisverisi, is stirecleri takipleri, egitimler, bilgi giivenligi 6nlemleri alinmaktadir.

Stratejik Risk: Sirket’in stratejik hedefleri (izerinde olumsuz etkiler doguran, i¢ ve dis kaynakl risk-
lerdir. Sirketimiz dizenli bir takvim dogrultusunda ve yilda birer kez 3 yillik ve 10 yillik planlamala-
rini yaparak stratejilerinin uyumu ile ilgili degerlendirme yapmaktadir.

Dis Cevre Riski: Ekonomik, politik, yasal diizenleme, is devamhligi, misteri trendleri, sektor, tekno-
lojik degisim, hissedar iliskileri gibi riskleri icerir. ilgili bélimlerden saglanan veri ve bilgilerin dissal
bilgilerle de birlestirilmesi ile olasi bu tip riskleri en aza indirecek yontemler uygulanmaktadir.

i¢ Kontrol Mekanizmasi mevcuttur. i¢ Kontrol Mekanizmasi, Denetim Komitesi’nin ihdasi ile bera-
ber etkin bir sekilde Yonetim Kurulu tarafindan kendilerine verilen gérevleri, mevcut Denetim Ko-
mitesi i¢ TiizUgU cercevesinde yerine getirmektedir.
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Finansal Tablolar

31 Mart 2016 ve 31 Aralik 2015 Tarihleri Itibariyle Konsolide Bilancolar

VARLIKLAR

Donen Varhklar
Nakit ve nakit benzerleri
Ticari alacaklar

Hliskili taraflardan ticari alacaklar
Hliskili olmayan taraflardan ticari
alacaklar

Stoklar

Pesin 6denmis giderler

Cari donem vergisiyle ilgili varliklar
Tiirev araglar

Diger donen varhklar

Duran Varhklar

Diger alacaklar

Yatirim amagh gayrimenkuller
Maddi duran varliklar

Maddi olmayan duran varliklar
Pesin 6denmis giderler
Ertelenmis vergi varh@i

Diger duran varliklar

TOPLAM VARLIKLAR

Cari Donem

Gecmis Donem

(Simirh denetimden (Bagimsiz

gecmis) denetimden gecmis)

Dipnot 31 Mart 31 Aralik
Referanslari 2016 2015
722.709 855.808

5 69.928 305.285

6 66.965 51.203
4 1.819 2.008
6 65.146 49.195

7 558.418 480.611

8 20.761 15.677

- 460

21 - 360

13 6.637 2.212
170.240 175.467

651 671

10.510 10.557

9 93.892 98.760

24.337 21.857

8 103 149

28.598 24.570

13 12.149 18.903
892.949 1.031.275
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KAYNAKLAR

Kisa vadeli yiikiimliiliikler
Ticari borglar

liskili taraflara ticari bor¢lar

Hliskili olmayan taraflara ticari bor¢lar
Cahsanlara saglanan faydalar
kapsaminda borglar

Diger borglar
Hliskili olmayan taraflara diger bor¢lar
Ertelenmis gelirler

Kisa vadeli karsiliklar
Calisanlara saglanan faydalara
iliskin karsiliklar

Diger kisa vadeli karsiliklar
Tiirev araglar
Diger kisa vadeli ylikiimlilikler

Uzun vadeli yiikiimliiliikler

Calisanlara saglanan faydalara iliskin
karsiliklar

OZKAYNAKLAR

Odenmis sermaye

Sermaye diizeltmesi farklar
Kardan ayrilan kisitlanmig yedekler

Diger yedekler

Kar veya zararda yeniden
smiflandirilacak birikmis diger
kapsamh gelirler veya giderler

Riskten korunma (kayiplary)/kazanglar

Kar veya zararda yeniden
smiflandrilmayacak birikmis diger
kapsamh gelirler veya giderler
Tanimlanmus fayda planlari yeniden

ol¢iim kayiplar
Gecgmis yillar (zararlar) / karlan

Net donem (zararr)

TOPLAM KAYNAKLAR

Cari Donem
(Simirh denetimden

Ge¢mis Donem
(Bagimsiz

gecmis) denetimden gecmis)

Dipnot 31 Mart 31 Aralik
Referanslari 2016 2015
835.044 950.447
6 770.188 870.728
4 1.132 4.332
769.056 866.396
10 16.529 8.896
979 1.014

979 1.014
8 27.697 25.286
9.468 20.018

10 6.545 17.630
11 2.923 2.388
21 6.868 -
13 3.315 24.505
5.070 4.306
10 5.070 4.306
52.835 76.522
110.000 110.000
6.628 6.628
8.704 8.704
3 3
(5.494) 288

(5.494) 288
(2.184) (2.984)

(2.184) (1.984)
(47.117) 47.456
(17.705) (94.573)

892.949 1.031.275
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31 Mart 2016 ve 31 Mart 2015 Tarihlerinde Sona Eren Yillara Ait Konsolide Kar veya Zarar
ve Diger Kapsaml Gelir Tablolar:

Cari Donem Ge¢mis Donem
(Simirh denetimden  (Sinirli denetimden
gecmis) gecmis)
1 Ocak — 1 Ocak —
Dipnot 31 Mart 31 Mart
Referanslari 2016 2015
Hasilat 14 774.733 665.649
Satiglarm maliyeti (-) 14 (636.336) (542.791)
BRUT KAR 138.397 122.858
Pazarlama giderleri (-) 15 (123.437) (108.639)
Genel yonetim giderleri (-) 15 (12.296) (14.140)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 16 4.294 3.188
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) 16 (21.935) (10.741)
ESAS FAALIYET ZARARI (14.977) (7.474)
Yatirim faaliyetlerinden gelirler 17 746 124
FINANSMAN GIDERLERiI ONCES1
FAALIYET ZARARI (14.231) (7.350)
Finansman giderleri (-) 18 (6.006) (5.365)
VERGI ONCES1ZARAR (20.237) (12.715)
Vergi geliri 2.532 2.418
- Dénem vergi gideri - -
- Ertelenmis vergi geliri 2.532 2.418
DONEM ZARARI (17.705) (10.297)
DIiGER KAPS AMLI GELIR / (GIDER)
Kar veya zararda yeniden siniflandirilmayacaklar (200) (134)
Tanimlannus fayda planlari yeniden
ol¢iim (kayiplary) / kazanglar (250) (167)
Diger kapsamli gelire iliskin
ertelenmis vergi geliri / (gideri) 50 33
Kar veya zararda yeniden simiflandirilacaklar (5.782) -
Riskten korunma (kayiplari)/ kazanglar (7.228) -
Diger kapsamli gidere iliskin
ertelenmis vergi geliri / (gideri) 1.446 -
TOPLAM KAPSAMLI GiDER (23.687) (10.431)
Pay basina kayip (1000 ADET) (0,016) (0,009)
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Finansal Rasyolar

31 Mart 2016
Vergi Oncesi Zarar / Net Satislar -%2,6
Net Dénem Zarari / Ozkaynaklar Toplami -%33,5

31 Mart 2016

Cari Oran (Donen Varliklar / Kisa Vadeli Yakamlaltikler) 0,87
Likidite Orani (D6nen Varliklar — Stoklar / Kisa Vadeli Yukumlaliikler) 0,20
Toplam Yukumlilikler / Ozkaynaklar 15,90
Toplam Yukumltlukler / Aktif Toplam 0,94

Teknosa Yatirimai iliskileri

Erman Tatlinctioglu

31 Mart 2015
-%1,9
-%6,4

31 Aralik 2015
0,90

0,39

12,48

0,93

e-mail: etutuncuoglu@teknosa.com veya yatirimciiliskileri@teknosa.com

Tel: +90 (216) 468 36 36
444 55 99
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