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Yasal Sorumluluk Siniri

28.12.2023 tarihli ve 2023/81 sayili Sermaye Piyasasi Kurulu Bulteni ile Sermaye Piyasasi Kurulu'nun finansal raporlama dUzenlemelerine tabi
Inraccilar ve sermaye piyasaslt kurumlarinin, 31.12.2023 tarihinde veya sonrasinda sona eren hesap donemlerine ait yillik finansal
raporlarindan baslamak uUzere TMS 29 hukumlerini uygulamak suretiyle enflasyon muhasebesi uygulamasina karar verildigi kamuya
duyurulmustur. 2025 1. Ceyrek Finansal Sonuclarina iliskin olarak hazirlanan bu sunumda, Sermaye Piyasasl Kurulu'nun 28/12/2023 tarihli
Karari'na uygun olarak Turkiye Muhasebe/ Finansal Raporlama Standartlarini uygulayan Sirketimizin TMS 29 hukUmlerine goére enflasyon

muhasebesi uygulanmis finansal verileri esas alinmistir.

Bu sunumda yer alan bilgiler Teknosa Ic ve Dis Ticaret AS. (“Teknosa”) tarafindan guvenilir olduguna inandidi kaynaklardan toplanan
bilglye dayanmaktadir ancak Teknosa sunumda yer alan bu bilgilerin dogruluk ve eksiksizligini garanti etmemektedir. Bu sunumda ileriye
donuk bazi gorus ve tahmini rakamlar yer almaktadir. Bunlar sirket yonetiminin gelecekteki duruma iliskin su andaki goruslerini
yansitmaktadir ve belli varsayimlari icermektedir. Ancak gerceklesmeler, ileriye donuk goérusleri ve tahmini rakamlari olusturan
degiskenlerde ve varsayimlardaki gelisim ve gerceklesmelere bagimli olarak farklilik gosterebilecektir. Bu ifadeleri, bu ifadelerdeki
varsayimlardaki degisiklikleri guncellemek icin Teknosa hicbir sorumluluk yuklenmemektedir. Bu sunum ve icerigil yatirim tavsiyesi
olusturmaz, Teknosa hisselerinin alim-satimi icin bir teklif veya davet teskil etmez. Bu sunumun dagitimi ve iceriginin kullanimi yasal
mevzuat cercevesinde yapilmalidir. Bu sunumun iceridginin kullanimindan dogdan zararlardan Teknosa, herhangi bir Yonetim Kurulu Uyesi,

yoneticisi veya calisani sorumlu degildir ve yukumluluk kabul etmemektedir.
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TEKNO S A

1. Ceyrek
Degerlendirmesi

- Makroekonomik kosullar, talebi etkilemeye, finansal ve
operasyonel maliyetleri artirmaya devam ediyor

« Satislar, mevsimsellik faktoru ve azalan satin alim guci
nedeniyle, tiketici harcamalarindaki dususten etkilendi

« Zorluklara ragmen, Brut Kar Marji ve kontrol altina alinan
OPEX ile desteklenen EBITDA marji iyilestirildi

« Finansal giderler net kar Uzerinde baski yaratmaya devam etse
de, alinan etkin aksiyonlarla bu baski hafifletildi ve satislara
oraninda lyilesme saglandi

+ Net Isletme Sermayesi, devam eden proaktif stok ve nakit
akisi yonetimi sayesinde yillik bazda iyilesme kaydetti

« Uzun vadeli surdurulebilirlik taahhudunun bir gostergesi olarak
Teknosa, BIST Surdurulebilirlik Endeksi'ne dahil edilerek 308
kuresel 6zel perakendeci arasinda 10. sirada yer aldi
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Pazar buyumesindeki yavaslama ve gecen yilin yuksek baz etkisi sebebiyle, panel
market ilk ceyrekte gecen yila gore orta cift haneli seviyede bir daralma kaydetti
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1.  Kaynak: GFK.Yillik Degisim.

2. Panel Market'te yer alan tum kanallarin online satislari Techonline pazarini olusturmaktadir.



Zayiflayan talebe bagli olarak azalan gelirlere ragmen, ana stratejimiz olan coklu kanal
(omnichannel) optimizasyona yonelik kararliligimizi sGrduruyoruz

Toplam Satislar (Mn TL) 1C Degerlendirmesi : Gelir Buyumesi Insiyatifleri
50183 * Gelirler Ramazan donemi ve zayiflayan +  Yapay zeka destekli aracimiz ‘Bilge’ ile kocluk ve
; tuketici talebinden etkilendl g performans odakli yaklasimlar sayesinde satis
16.505 | o g ekibimizin etkinligini artirdik
« Zayif talep, fiyat rekabetini ‘
yogunlastirirken, Teknosa belirll 1+ Alternatif 6deme seceneklerini gelistirdik
kategorilerde karliliga odaklanan stratejik 3
bir buyume yaklagimi benimsedi ~ + Madaza bazli performans iyilestirmeleri ve
L ) , optimize edilmis pazaryeri komisyon yapilari
* Ayrica, gectigimizyil one cekilen talep dahil olmak Uzere, coklu kanal stratejimizi
sonucu olusan guglu bazin etkis| i glclendirmeye ydnelik aksiyonlar aldik
hissedildi ;
Brut Kar Marji 1C Degerlendirmesi - Marj Optimizasyonu Insiyatifleri
-+ Daha karli kategorilerin Gran miksindeki payi
« Urun miksinin iyilestirilmesi, disiplinli | artirildi.
kampanya faaliyetleri ve etkili stok ‘
yonetimi sayesinde brut kar marj -+ TUm kategorilerde Urun gami optimizasyonu
artirildi | gerceklestirildi
- = Stokdevir hizini daha da artirmak amaciyla
1C24 1C25 stok optimizasyon calismalarina devam edildi
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Zorlu maliyet ortamina ragmen, marjdaki artis, maliyet kontrolU ve verimlilik
artisina guclu odaklanmamiz sayesinde FAVOK'Umuzu artirmaya devam ediyoruz

FAVOK Marj 1C Degerlendirmesi Maliyet Kontrolu Optimizasyonlari

 Operasyonel verimsizlikleri ortadan

@ kaldirmak amaciyla magaza agimizi
%27 « Gecgenyila gore lyilesen optimize ediyoruz

%2,5 brut kar marji ile :
desteklendi -+ Kira, pazarlama, lojistik ve personel
| giderleri dahil tum maliyetleri gozden
« Operasyonel giderlerin ‘ gecirerek tasarruf firsatlarini
azalmasina ragmen, degerlendiriyor ve maliyetlerimizi
cirodaki daralma optimize ediyoruz.
nedeniyle Operasyonel :
Giderler/Satislar oraninda |+ Operasyonel verimliligi artiran yeni ERP
artis gozlemlendi sistemine gecis surecimizi tamamladik

 Perakende (retail) medya gelirlerimizi
artirarak karliligimiza dogrudan katki
sagliyoruz

1C24 1C25
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Yuksek faiz oranlari ve devam eden makroekonomik baskilar karliligimiz uzerinde
etkili olmaya devam etse de, aldigimiz dnlemler olumlu sonuclar vermeye basladi

Toplam Net Finansal 1C Degerlendirmesi Finansman Maliyetlerini Azaltmaya
Giderler* / Satislar Yonelik Siki Onlemler Alindi

o L -« Stok optimizasyonu ve etkin stok
* Tuketici kredilerinl gecen 5 onetimine yonelik calismalara devam
Fm yila gore iki kattan fazla Y Y sl
%5,9 ‘

75,0

artirmamiz sayesinde, kredi edildi
karti komisyonlarinin
satislara orani gecen vila |
gore %4,6'dan %4,3'e ‘
geriledi :

» Stok devir hizlarina gore ek vade
Imkanlari saglandi

« Tuketici kredileri daha fazla tesvik
edilerek kredi karti disindaki ddeme
yontemlerinin orani dnemli élctde

artirildi ve boylece maliyetler optimize
edildi

* Ayrica, aldigimiz finansman
optimizasyonu insiyatifleri
sonucunda, net finansal
giderlerin satislara orani
E:gsgdyellfeag/g;gcljl:ime * Faiz maliyetlerinirj tgdarikgilere |
%5,6'ya geriledi = yansitilmasiyla, faizsiz taksitlendirme

seceneklerinin finansman maliyetleri

azaltildi
TEKNOGLE)
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Finansal disiplini ve likiditeyl yonetimini guc¢lendirmeye odaklaniyoruz

Net Isletme Sermayesi (TL Mn) Finansal Disiplini Guclendirme ve
’ Likidite Yonetimi

2.262

608 « Sikl nakit yonetimi ve disiplinli tedarik
’ yonetimi konusundaki odak devam ettirildi

‘ « Daha akilli urun gami planlamasi, talep
| tahmini ve stok hizlandirmaya yonelik yapay
zeka tabanli araclar devreye alindi

« UrUn gami ve stok optimizasyonu saglandi

Mar 24* Mar 25

W stoklar I Ticari Alacaklar ¥ Ticari Borclar

8 *Yukaridaki rakamlar, Mart 2025 satin alma gucu paritesine gore endekslenmistir.



Dijital-First bir sirket olma yolculugumuz kapsaminda yatirim programimiz hizla
llerliyor; dijital ve yapay zeka donusumune yonelik yatirimlarimiz devam ediyor

Digital-First Sirket olma hedefimiz dogrultusunda, magaza

agimizi deneyim odakl bir yapiya donustiaruyoruz (Su ana
kadar 71 magazamiz yeni dijital konseptle yenilendi)

Yatirim Harcamalari (TL mn)

195

. @ 1 Nisan itibariyla iki 5nemli dijital akisi hayata gecirdik (ERP
— surecleri icin SAP gecisi ve Dijital Veri Platformu uygulamasi)

o3 Stok Optimizasyonu: Yapay Zeka Tabanli Talep Tahmini ve
52) Satin Alma Karari Optimizasyonu Projesi (1C25'te Basland)

101

Yapay Zeka Tabanli Lokal Asortman Yonetimi Projesi
(4C24'te Baslandi)

Mar 247 Mar 2> Stok Devir Hizi Yénetimi: Yapay Zeka Destekli Stok
’ Hizlandirma Projesi (1C25'te Basland)

«Digital-First» Sirket olma yolunda donusum

orogramimiz planlandigi sekilde ilerliyor Tum bu projeler, Teknosaya rekabet avantaji saglamak ve hem ciro

buyidmesini hem de verimliligi artirmak amaciyla énceliklendirilmistir.

9 *Yukaridaki rakamlar, Mart 2025 satin alma gucu paritesine gore endekslenmistir.



Iiii Odeme seceneklerini gelistirme ve karliligr artirmaya yonelik proaktif
marj yonetimi gibi gelir buyumesini destekleyen aksiyonlar aliyoruz

Finansman maliyetlerini azaltirken ve kontrolli OPEX stratejimizi

surdururken, tuketicilerimizin finansmana erisimini desteklemek
amaciyla kredi karti disinda cazip odeme secenekleri sunuyoruz
ﬁé\ Stoklarimizi etkin, nakit akisimizi disiplinli bir sekilde yonetiyoruz

/l\ Operasyonel verimliligi ve performansi artirmak amaciyla
¢ {¢} ®yapay zeka tabanl dijital doniisiim girisimlerine yatirmlarimizi

\'/ surduruyoruz

o Karli ve uzun vadeli biyiime ile stratejik yatirimlara olan
hgdil! taahudumuzu devam ettirerek, surdurulebilirlik girisimleriyle
KB hissedarlarimiza deger yaratmayi ve digital-first bir sirket olmayi

hedefliyoruz
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TEKNOSA | Yatirimecli lliskileri e-posta:
YATIRIMCI ILISKILERI yatirimciiliskileri@teknosa.com

Umit Kocagil
CFO

Dilek Aktas
Finansman ve Yatirimci lliskileri Direktord

Sibel Turhan
Yatirimcl lliskileri Muduru




EKLER




Onemli Finansal Kalemler

Toplam Satislar (Mn TL)

20.183

16.505

1C24 1C25

FAVOK (Mn TL)

514
441

1C24 1C25

Net Kar (Mn TL)

131

-414
1C24 1C25




SA 1C25 1C24 Degisim (%)
Satislar (milyon TL) 16,505 20,183 -18%
Brut Kar (milyon TL) 2,093 2,272 -8%
Brut Kar Marji (%) 12.7% 11.3% 1.4%
Operasyonal Giderler/Satislar (%) 12.8% 10.6% 2.2%
FAVOK (milyon TL) 44] 514 -14%
FAVOK Marji (%) 2.7% 2.5% 0.2%
Diger Gelirler (Giderler) (milyon TL) -787 -977 -19%
Finansman Gelirleri (Giderleri) (milyon TL) -922 -1,201 -23%
Net Parasal Pozisyon Kazanclari/(Kayiplari) (milyon TL) 1,188 1,864 -36%
Vergi Oncesi Kar (milyon TL) -538 182 -196%
Vergi (milyon TL) 124 51 142%
Net Kar (milyon TL) -414 -131 -217%
Net Kar Marji (%) -2.5% -0.6% -1.9%
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@Q Mar 25 Ara 24
Varhklar (milyon TL)

Donen Varliklar
Nakit ve Nakit Benzerleri 12,956 16,073
Ticari Alacaklar 1,567 2.814
Stoklar 1,119 1,330
Diger Donen Varliklar 10,009 11,7760

Duran Varliklar 262 169
Maddi Duran Varliklar 4118 3932
Maddi Olmayan Duran Varliklar 1,000 581
Yatirnm Amacl Gayrimenkuller 296 296
Kullanim Hakki Varliklari 1,396 1,327
Diger Duran Varliklar 378 283

Toplam Varliklar 17,074 20,005

Kaynaklar (milyon TL)

Kisa Vadeli Yukumlulukler 14,339 16,888
Kisa Vadeli Borclanmalar 2,435 430
Uzun Vadeli Kiralama Islemlerinin Kisa Vadeli Kisimlar! 479 418
Ticari Borglar 10,519 15,060
Ertelenmis Gelirler 300 411
Diger Kisa Vadeli Yukumlulukler 606 569

Uzun Vadeli YUkumlulukler 646 ol4
Uzun Vadeli Kiralama Islemleri 526 496
Diger Uzun Vadeli Yukumlulukler 120 118

Ozkaynaklar (milyon TL) 2,089 2,503

Toplam Kaynaklar (milyon TL) 17,074 20,005
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