
1Ç 2024 FİNANSAL 
SONUÇLAR SUNUMU



28.12.2023 tarihli ve 2023/81 sayılı Sermaye Piyasası Kurulu Bülteni ile Sermaye Piyasası Kurulu’nun finansal raporlama düzenlemelerine tabi

ihraççılar ve sermaye piyasası kurumlarının, 31.12.2023 tarihinde veya sonrasında sona eren hesap dönemlerine ait yıllık finansal

raporlarından başlamak üzere TMS 29 hükümlerini uygulamak suretiyle enflasyon muhasebesi uygulamasına karar verildiği kamuya

duyurulmuştur.

2024 1. Çeyrek finansal sonuçlarına ilişkin olarak hazırlanan bu sunumda, Sermaye Piyasası Kurulu’nun 28/12/2023 tarihli Kararı’na uygun

olarak Türkiye Muhasebe/ Finansal Raporlama Standartlarını uygulayan Şirketimizin TMS 29 hükümlerine göre enflasyon muhasebesi

uygulanmış finansal verileri esas alınmıştır.

Bu sunumda yer alan bilgiler Teknosa İç ve Dış Ticaret A.Ş. (“Teknosa”) tarafından güvenilir olduğuna inandığı kaynaklardan toplanan

bilgiye dayanmaktadır ancak Teknosa sunumda yer alan bu bilgilerin doğruluk ve eksiksizliğini garanti etmemektedir. Bu sunumda ileriye

dönük bazı görüş ve tahmini rakamlar yer almaktadır. Bunlar şirket yönetiminin gelecekteki duruma ilişkin şu andaki görüşlerini

yansıtmaktadır ve belli varsayımları içermektedir. Ancak gerçekleşmeler, ileriye dönük görüşleri ve tahmini rakamları oluşturan

değişkenlerde ve varsayımlardaki gelişim ve gerçekleşmelere bağımlı olarak farklılık gösterebilecektir. Bu ifadeleri, bu ifadelerdeki

varsayımlardaki değişiklikleri güncellemek için Teknosa hiçbir sorumluluk yüklenmemektedir. Bu sunum ve içeriği yatırım tavsiyesi

oluşturmaz, Teknosa hisselerinin alım-satımı için bir teklif veya davet teşkil etmez. Bu sunumun dağıtımı ve içeriğinin kullanımı yasal

mevzuat çerçevesinde yapılmalıdır. Bu sunumun içeriğinin kullanımından doğan zararlardan Teknosa, herhangi bir Yönetim Kurulu Üyesi,

yöneticisi veya çalışanı sorumlu değildir ve yükümlülük kabul etmemektedir.

Yasal Sorumluluk Sınırı 
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Teknosa yılın ilk çeyreğinde güçlü gelir büyümesi ve operasyonel performans 
elde etti

5.1M
Aktif

Müşteri

(1) 2019 yılında dönüşüm programı başladığından beri
(2) Benchmarklar: Brezilya’ dan Magazine Luiza ve Fransa’ dan FNAC ve Darty
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Tüm Temel Göstergelerde Büyüme

105K m2
Mağaza 

Satış Alanı

1Ç24’te Öne Çıkanlar

Pazarın ve enflasyon artışının üzerinde güçlü 
ciro büyümesi gerçekleşti

Ana kategoriler, çoklu kanal ve katma değerli 
hizmetlere odaklanılarak gelir büyümesi 
sağlandı

Artan rekabete rağmen, brüt kar marjını
koruduk ve verimlilik artışıyla operasyonel 
giderleri kontrol altına almayı başardık

Bu sayede EBITDA marjını istikrarlı bir seviyede 
koruduk

Artan faiz oranları nedeniyle oluşan yüksek 
finansman giderleri, karlılığı baskı altında 
bıraktı

%35 reel
büyüme ile

3,0 milyar TL
GMV

35 kat artış ile

173K SKU

716 satıcı1

Pazaryeri/Teknosa.com 

Brüt İşlem Hacmi (GMV)

33%’e ulaştı2

NPS skorunda 
+30 puan

~4M
Teknoclub
üye sayısı

Toplam ziyaretçi 

sayısında

%12 artış
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Pazar Hacmi
Büyümesi1
Milyar TL

1. Kaynak: GFK. 1Ç 2024 - 1Ç 2023
2. Panel Market’te yer alan tüm kanalların online satışları Techonline pazarını oluşturmaktadır.

Kategoriler Bazında
Yıllık Büyüme Oranı1

Panel Market Techonline Market2

Pazar Hacmi
Büyümesi1

MilyarTL

Kategoriler Bazında
Yıllık Büyüme Oranı1

87

181

2023/3 2024/3

+%108

22

45

2023/3 2024/3

+%107

Pazardaki büyüme Beyaz Eşya, Telekom ve Küçük Ev Aletleri kategorileri ile sağlandı

%142

%100 %96 %93 %92

Küçük
Ev Aletleri (SDA)

Beyaz Eşya
(MDA) (klima dahil) 

Telekom Tüketici
Elektroniği

Bilgi 
Teknolojileri

%164

%118 %115

%98 %96

Küçük
Ev Aletleri (SDA)

Beyaz Eşya
(MDA) (klima dahil)

Tüketici
Elektroniği

Bilgi 
Teknolojileri

Telekom

%25
Reel

Büyüme

%24
Reel

Büyüme
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Toplam Satışlar
(Mn TL)

E-Ticaret 
Brüt İşlem Hacmi - GMV

(Mn TL)

Segmentlere Göre 
Satışlar

Gelirler panel ve techonline pazar büyümelerinin de üzerinde gerçekleşti

1Ç23 1Ç24

11.418

14.614+%28

• High growth in e-commerce sales and traffic

%4

%96

Perakendecilik
İklimsa

1Ç23 1Ç24

2.235

3.014+%35

Teknosa'nın büyümesi, panel pazarının
büyümesinden (%25) daha yüksek

Teknosa'nın büyümesi, techonline pazarının
büyümesinden (%24) daha yüksek

• Telekom, küçük ev aletleri ve TE kategorileri talebi destekledi

• Geniş ürün yelpazesi ve yeni müşteri kazanımı• Çoklu kanal gücü

• E-Ticarette ve trafikte yüksek büyüme

• Katma Değerli Hizmetler

Rakamlar 
TMS 29’a göre
gösterilmiştir.
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Devam eden sıkı maliyet yönetimi ile FAVÖK marjı istikrarlı bir seviyede 
korundu

FAVÖK MarjıBrüt Kâr Marjı

1Ç23 1Ç24

%11,1 %11,3

7.5%

7.5.%

10.3.%

2.6% 2.2%

Operasyonel Giderler/Satışlar

1Ç23 1Ç24

%2,6 %2,6

1Ç23 1Ç24

%10,4 %10,6

FAVÖK (Mn TL)

292
372

1Ç23 1Ç24

+%27

Brüt Kâr (Mn TL)

1Ç23 1Ç24

1.267
1.645+%30

OPEX marjında sezonsallık etkisi

Rakamlar 
TMS 29’a göre
gösterilmiştir.
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Faiz oranlarının ciddi oranda artmasıyla finansman giderleri yükseldi;
alınan önlemlerle 2Ç’de kontrol altına alınması planlanıyor

6.3%

MB Politika Faiz Oranı

Mar 23 Ara 23 Mar 24

%8,5

%42,5
%50,0

+488%

Kümülatif Kredi Kartı (KK) 
Komisyon Oranı – Politika Faizi1

Artan faiz oranları ve kredi 
kartı komisyon oranları...

…finansman giderlerini 
artırarak kârlılığı baskıladı...

1Ç23 1Ç24

%0,3

%0,8
+167%

Net Faiz 
Giderleri/Satışlar Oranı*

...net kârı etkiledi... ...önlemler artırılıyor

Net Kâr Marjı

1Ç23 1Ç24

%2.5

-%0.6

Stok ve alımların 
optimizasyonu

Ödeme sistemlerinde 
iyileştirme

1Ç23 1Ç24

%2,3

%4,8
+109%

Kredi Kartı 
Komisyonları/Satışlar Oranı

471

589

200 209100100100

Mar 23

284

Ara 23

284

Mar 24

TCMB Politika Faiz Oranı
TCMB Azami Kredi Kartı Komisyon Oranları
Teknosa KK Komisyonları/Satışlar Oranı

*TFRS 16 düzeltmesi hariç

Nakit yönetimi
optimizasyonu

1.  Yukarıdaki grafikte gösterilen tüm oranlar ve maliyetler Mart 2023 itibarıyla 100’e endekslenmiştir.

Rakamlar 
TMS 29’a göre
gösterilmiştir.
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1Ç’deki alımlarla birlikte Net İşletme Sermayesi dalgalı seyrederken, 
yıl içerisinde normal seviyelerine dönmesi için efor gösteriliyor

Net İşletme Sermayesi (Mn TL) Yatırım Harcamaları (Mn TL)

7.403

890

7.865

Mar 23*

10.010

943

9.315

Mar 24

427

1.638

115 120

1Ç23* 1Ç24

Devam eden Dijital Dönüşüm ve 
çoklu kanal geliştirmeleri

Stoklar Ticari Alacaklar Ticari Borçlar

*  Mart 2023 rakamları Mart 2024 satın alma gücü paritesine göre endekslenmiştir.

Rakamlar 
TMS 29’a göre
gösterilmiştir.



Kapanış Notları

Teknosa stratejik olarak büyümesini devam ettirmek ve 
operasyonel performansını iyileştirmek için kapsamlı
dönüşüm girişimlerini sürdürüyor

Mevcut zorluklara rağmen uzun vadeli büyüme
hedefi ve stratejik CAPEX yatırımlarıyla dijital
öncelikli şirket yolunda kararlılıkla ilerliyor

Operasyonel giderlerini kontrol altına alırken güçlü 
brüt kar marjını korumak ve nakit pozisyonunu daha 
iyi yönetmek için aksiyonlar alıyor
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TEKNOSA 
YATIRIMCI İLİŞKİLERİ

Yatırımcı İlişkileri e-posta
yatirimciiliskileri@teknosa.com 

Ümit Kocagil
CFO

Dilek Aktaş 
Finansman ve Yatırımcı İlişkileri Grup Müdürü

Sibel Turhan
Yatırımcı İlişkileri Müdürü
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Özet Gelir Tablosu (TMS 29)

1Ç24 1Ç23 Değişim (%)

Satışlar (milyon TL) 14,614 11,418 28%

Brüt Kâr (milyon TL) 1,645 1,267 30%

Brüt Kâr Marjı (%) 11.3% 11.1% 0.2%

Operasyonal Giderler/Satışlar (%) 10.6% 10.4% 0.2%

FAVÖK (milyon TL) 372 292 27%

FAVÖK Marjı (%) 2.6% 2.6% paralel

Diğer Gelirler (Giderler) (milyon TL) -757 -171 -343%

Finansman Gelirleri (Giderleri) (milyon TL) -869 -345 -152%

Net Parasal Pozisyon Kazançları/(Kayıpları) (milyon TL) 1,350 769 76%

Vergi Öncesi Kar  (milyon TL) -132 399 a.d.

Vergi (milyon TL) 37 -108 a.d.

Net Kâr (milyon TL) -95 291 a.d.

Net Kar Marjı (%) -0.6% 2.5% -3.2%
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Özet Bilanço (TMS 29)

1Ç24 2023

Varlıklar (milyon TL)
  Dönen Varlıklar 13,273 14,299
     Nakit ve Nakit Benzerleri 1,800 3,151
     Ticari Alacaklar 943 1,072
     Stoklar 10,010 9,622
     Diğer Dönen Varlıklar 520 453
  Duran Varlıklar 2,736 2,604
     Maddi Duran Varlıklar 896 865
     Maddi Olmayan Duran Varlık 286 283
    Yatırım Amaçlı Gayrimenkuller 212 212
     Kullanım Hakkı Varlıkları 1,318 1,204
     Diğer Duran Varlıklar 24 40
 Toplam Varlıklar 16,008 16,903

  Kaynaklar (milyon TL)
  Kısa Vadeli Yükümlülükler 12,501 13,283
     Kısa Vadeli Borçlanmalar 1,926 624
     Uzun Vadeli Kiralama İşlemlerinin Kısa Vadeli Kısımları 383 336
     Ticari Borçlar 9,315 11,407
     Türev Araçlar 0 1
     Diğer Kısa Vadeli Yükümlülükler 877 916
  Uzun Vadeli Yükümlülükler 655 666
     Uzun Vadeli Kiralama İşlemleri 535 501
     Diğer Uzun Vadeli Yükümlülükler 120 164
  Özkaynaklar (milyon TL) 2,853 2,954
  Toplam Kaynaklar (milyon TL) 16,008 16,903


