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Teknosa i¢ ve Dis Ticaret A.S. Yonetim Kurulu’na

Teknosa ¢ ve Dis Ticaret A.S. nin (“Sirket”) 30 Haziran 2016 tarihi itibartyla hazirlanan ara dénem
faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin, sinirli denetimden gegmis ara dénem 6zet finansal tablolar
ile tutarli olup olmadiginin simirh denetimini yapmakla gérevlendirilmis bulunuyoruz. Rapor konusu ara
donem Faaliyet Raporu Sirket ySnetiminin sorumlulugundadir. Simirli denetim yapan kurulug olarak
lizerimize diigen sorumluluk, ara dénem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin, smirh
denetimden gegmis ve 5 Agustos 2016 tarihli simirli denetim raporuna konu olan ara dénem 6zet finansal
tablolar ve agiklayici notlar ile tutarli olup olmadigina iligkin ulagilan sonucun agiklanmasidir.

Sinirh denetim, Sinirh Bagimsiz Denetim Standardi (“SBDS”) 2410 “Ara Dénem Finansal Bilgilerin,
isletmenin Yillik Finansal Tablolarinin Bagimsiz Denetimini Yiiriiten Denet¢i Tarafindan Simrh
Bagimsiz Denetimi”ne uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Stmrh denetimimiz, ara dénem faaliyet raporunda
yer alan finansal bilgilerin sinirli denetimden gegmis ara dSnem 6zet finansal tablolar ve agiklayici notlar
ile tutarli olup olmadigmma iligkin incelemeyi kapsamaktadir. Ara dénem finansal bilgilerin simirh
denetiminin kapsami; Bagimsiz Denetim Standartlari’na uygun olarak yapilan ve amaci finansal tablolar
hakkinda bir goriis bildirmek olan bagimsiz denetimin kapsamina kiyasla énemli 8lgiide dardir. Sonug
olarak ara donem finansal bilgilerin sinirh denetimi, denetim sirketinin, bir bagimsiz denetimde
belirlenebilecek tiim dnemli hususlara vakif olabilecegine iligkin bir giivence saglamamaktadir. Bu
sebeple, bir bagimsiz denetim goriisii bildirmemekteyiz.

Swnirh denetimimiz sonucunda, ilisikteki ara dénem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin sinirh
denetimden ge¢mis ara donem 6zet finansal tablolar ve agiklayici notlarda verilen bilgiler ile, tiim
onemli yonleriyle, tutarh olmadigina dair herhangi bir hususa rastlanilmamistir.

Istanbul, 5 Agustos 2016
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frms. and their related entities. DTTL and each of its member fims are legally separate and independent entities. DTTL (also referred 10 as ‘Deloitte
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Ortakligin Tarihcesi ve Gelisimi

Haci Omer Sabanci Holding A.S. biinyesinde 2000 yilinda kurulan TeknoSA i¢ ve Dis Ticaret A.S.
(“TeknoSA”), teknoloji Grlinlerini “en uygun fiyat” ve “en iyi hizmet kalitesi” ile tiketicilere sunma-
yl amaclayan bir teknoloji perakende zinciridir.

-

|

|

TeknoSA’'nin faaliyetleri magazacilik, bayi agi ve e-ticaret olarak {i¢ grup altinda siniflanmistir. Ma-
gazalarda tiketici elektronigi, gortntileme, bilisim teknolojisi, telekom Urlinleri ve beyaz esya pe-
rakendeciligi yapilmaktadir. 2015 yilinda 15. yasini kutlayan TeknoSA, Tirkiye’nin ilk ve en yaygin
teknoloji perakende zinciridir. 2000 yilinda bes magaza ile baslayan faaliyetini, buglin Turkiye’nin
dort bir kosesine yayilmis 260 magazasi ve 165 bin metrekare toplam satis alaninda 3.187 calisa-
niyla stirdiirmektedir.

Bayi grubu faaliyetleri kapsaminda Mitsubishi Heavy Industries, General ve Sigma markali klima ve
Sharp marka buzdolabi satisi yapiimaktadir. Klima satislari iklimSA markasi altinda yapilanmistir.

E- ticaret alaninda ise yiksek ivmeli bliyiime stratejisini, 2005 yilinda faaliyete gecen teknosa.com
vasitaslyla coklu kanal (omni-channel) stratejisi ile devam ettirmektedir.

TeknoSA, kurulusundan bugtine istikrarli bir sekilde blyimius; yayginhgi, hizmet kalitesi ve Urin
cesitliligi sayesinde Tiirkiye'nin lider teknoloji perakendecisi konumuna ulagmistir.

2012 yilinda halka arzini gerceklestirerek Borsa istanbul A.S’ye kote olan TeknoSA, &niimiizdeki
doénemde, hem perakende agini ve lrlin gamini genisleterek, hem de hizmet kalitesini iyilestirerek
lider konumunu gliclendirmeyi hedeflemektedir.




Ortakhk Yapisi(*)

Hissedar Tutar (TL) Oran
H.O. Sabanci Holding A.S. 66.310.509,61 %60,28
Sevil Sabanci Sabanci 5.734.598,68 %5,21
Dilek Sabanci 5.734.598,69 %5,21
Diger 32.220.293,02 %29,29
TOPLAM 110.000.000 %100,00

(") Sermayede Dogrudan %5 veya Daha Fazla Paya veya Oy Hakkina Sahip Gercek ve Tiizel Kisiler

Vizyon, Misyon ve Degerler

TeknoSA, basta paydaslari olmak lizere tiim menfaat sahiplerinin ¢ikarini gozetmek ve hedefledigi
konuma ulasmak amaci ile kalici ve sirdurilebilir bir gelisme saglamak icin asagida ifade edilen
temel yonetim stratejilerini benimsemistir.

Vizyon
“Yenilik¢i” ve “Fark Yaratan” kaliteli Grin ve hizmetleriyle faaliyet gosterdigi cografyalarda liderli-
gini strdirmek.

Misyon
Yaygin satis kanallariyla, sundugu zengin ve kaliteli teknolojik Griin gami ve kaliteli hizmetleriyle,
miusterilerinin yaninda olmak.

Degerler
Mdisteri memnuniyetini 6n planda tutan, etik kurallarinin ve sosyal sorumluluklarinin bilincinde,
gelisime agik, geng ve dinamik bir firmadir.

Kalite Politikasi

Sundugu teknolojik Grlin gami ve hizmetlerle; misteri memnuniyetini 6n planda tutan, tedarikgi-
lerle iligkilerini stirekli gelistiren, ¢alisanlarinin gelisimine 6nem veren, kalite yonetim sisteminin si-
rekliligini ve etkinligini modern yonetim tekniklerini uygulayarak saglayan, 6lcen ve iyilestiren, ye-
niliklere acik bir firmadir.

Sikayet Yonetimi Politikasi

Tum etkilesim kanallarindan ulasan sikayet ve talepleri, yasalar ve sirket kurallari cercevesinde, giz-
lilige onem vererek adil ve objektif olarak degerlendiren, boylelikle sikdyet yonetim sistemini si-
rekli iyilestirerek misteri memnuniyetini artiran bir firmadir.




Kurumsal Yénetim Ilkelerine Uyum

Sirket Kurumsal Yénetim ilkeleri’ni kurum kiiltiiriiniin degismez bir parcasi olarak degerlendirmek-
tedir. Kurumsal Yonetim, TeknoSA’nin etik degerlerine dayall, iceriye ve disariya karsi sorumlu, risk
bilingli, kararlarinda saydam ve sorumlu, paydaslarinin menfaatini gézeten, surdirilebilir basar
hedefli yonetim slrecidir.

TeknoSA, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (“SPK”) 30 Aralik 2011 tarihli Seri: IV, No: 56 sayili “Kurum-
sal Yonetim ilkeleri’nin Belirlenmesine ve Uygulanmasina iliskin Teblig” kapsaminda baslattigi Ku-
rumsal Yénetim ilkelerine uyum calismalari, SPK’nin 03.01.2014 tarih ve 11-17.1 sayili Kurumsal Y6-
netim Tebligi’nde yer alan, uygulanmasi zorunlu tutulan ilkelere uygun olarak sekillendirilmistir. Bu
kapsamda, Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Raporu da, SPK’nin 27.01.2014 tarih ve 2/35 sayili
kararinda agiklanan formata uygun olarak hazirlanmistir.

TeknoSA, kurumsal yonetimin Seffaflik, Adillik, Sorumluluk ve Hesap verebilirlige dayali 4 prensibi-
ne uymayi kendisine ilke edinmistir. Oniimiizdeki dénemde de ilkelere uyum icin mevzuattaki ge-
lismeler ve uygulamalar dikkate alinarak gerekli calismalar slirdirilecektir.

Kurumsal Yonetim ilkeleri geregi olusturulan komiteler asagida kisaca belirtilmis olup detaylari Ku-
rumsal Yonetim ilkelerine Uyum Raporu ve Sirket’in resmi internet sayfasi www.teknosa.com’da
aciklanmustir.

Yonetim Kurulu ve Komiteler

Yonetim Kurulu®

24 Mart 2016 tarihinde yapilan 2015 Yili Ortaklar Olagan Genel Kurul Toplantisi sonrasi, Sirket Yo-
netim Kurulu'nun goérev dagiliminin asagidaki gibi olmasina karar verilmistir.

Adi Soyadi Gorevi Gorev Baslangig Tarihi
Zafer Kurtul Yonetim Kurulu Bagkani Haziran 2016

Temel Ciineyt Evirgen Y.Kurulu Bagkan Yardimcisi Mart 2015
Baris Oran Yonetim Kurulu Uyesi Mart 2015

Neriman Ulsever Yonetim Kurulu Uyesi Subat 2016
Oguz Nuri Babiiroglu Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Mart 2015
Atil Saryal Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Nisan 2015

(*) TeknoSA Yénetim Kurulu Uyeleri ii¢c yilik dénemler ile segilir. Mevcut Yénetim Kurulu Mart
2015’de géreve gelmistir.

Sirketimizin 01.06.2016 tarihinde yapilan Yénetim Kurulu Toplantisinda, Sn. Haluk DINCER'in
01.06.2016 tarihli istifa mektubu goristlmus ve istifasi kabul edilmistir. Bosalan Yonetim Kurulu
Uyeligine, istifa tarihinden gecerli olmak tizere Sn. Zafer KURTUL 'un ayrilan lyenin kalan siiresi
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icinde gorev yapmak lizere atanmasina ve bu hususun ilk Genel Kurul'un onayina sunulmasina ve
Sn. Zafer KURTUL'un Yoénetim Kurulu Baskanligina secilmesine karar verilmistir.

Sirketimiz Yonetim Kurulu'nun 25 Mart 2016 tarih, 1796 numaral karari ile Yonetim Kurulu Komi-
teleri ve goérev dagilimlari su sekilde belirlenmistir:

Kurumsal Yonetim Komitesi

Adi Soyadi Gorevi Yonetim Kurulu

Uyeliginin Mahiyeti

Kurumsal Yénetim Tebligi’nin 4.5.1 nolu maddesinde yer alan “Aday Gésterme Komitesi” ve “Ucret
Komitesi” ylukidmlilikleri, “Kurumsal Yonetim Komitesi” tarafindan tstlenilmistir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Adi Soyadi Yonetim Kurulu

Uyeliginin Mahiyeti

Denetim Komitesi

Adi Soyadi Gorevi Yonetim Kurulu

Uyeliginin Mahiyeti




Yonetimde S0z Sahibi Personel

Adi Soyadi Gorevi

Biilent Giircan Genel Miidiir

Z. Korhan Bilek Finans Direktori
Cemal Cem Isik Satis Direktorii
Aysegiil Bahgivanoglu Pazarlama Direktorii

Kayhan Ozar Kategori Direktorii

Cenk Ocal Yatirim ve insaat Direktorii

Onder Kaplancik Bilgi Sistemleri Direktorii

Evren Dereci Telekom Servisleri ve is Gelistirme Direktorii
Tansu Oztorun iklimSA is Birimi Direktorii

1 Temmuz 2016 tarihinden itibaren gecerli olmak lizere, Strateji ve is Gelistirme Direktérii Segil
Ozekin Erdogan ve insan Kaynaklari Direktérii Asena Yaliniz gérevlerinden ayrilmis bulunmaktadir.

Organizasyon ve Personel Yapisi

Sirket’in glincel organizasyon semasi asagidaki gibidir:

Finans
Satig
Pazarlama
! i¢ Denetim Yatirim ve
===1__ Miidiirii insaat
Bilgi Sistemleri
Telekom Servisleri
ve s Gelistirme
iklimSA




Sirket, Ust diizey yénetim kadrosunu genel midiir ve direktérler olarak belirlemistir. Ust diizey yo-
neticilere saglanan faydalar lcret, bireysel emeklilik, saglk sigortasi ve hayat sigortasi kapsaminda
yapilan 6demelerden olusmaktadir. 30 Haziran 2016 tarihinde sona eren 6 aylik donem icinde Ust
diizey yonetim personeline 3.526 bin TL 6deme yapilmistir.

TeknoSA, yukarida aciklanan insan kaynaklari ve menfaat sahipleri politikalari cercevesinde perso-
nel haklari, egitimi gibi konulara 6nem vermekte olup, biylime hedefleri dogrultusunda konusun-
da deneyimli ve uzman personel istihdamina 6zen géstermektedir. ilgili ddnemdeki personel sayi-
larimiz asagida ifade edilmistir.

30 Haziran 31 Aralik
2016 2015
idari Personel 429 567
Magaza Personeli 2.758 3.052
GENEL TOPLAM 3.187 3.619

Ekonomik Degerlendirme

TeknoSA, gerek i¢ gerekse dis ekonomik konjonktirdeki degismeleri izleyerek olasi risk degerlen-
dirmelerini yapmakta ve buna gore karar almaktadir. Degisken bir ekonomik ve sosyal ortamda bu-
lundugumuz disindldidgiinde yapilan degerlendirmelerin sirket yonetim ve karar alma siregleri
acisindan 6nemi ortadadir.

Asagidaki bolimde, ilgili doneme ait sirketimizi ilgilendiren makroekonomik ve sektorel degerlen-
dirmeyi bulabilirsiniz.




Tlrkiye Ekonomisindeki Goriiniim

2015 yilinda %4,0 oraninda buyilyen Turkiye ekonomisi, 2016 yilinin ilk ceyreginde %4,8’lik bir b-
yime kaydetmistir. IMF, Tirkiye’nin 2016 yilinda %3,8 oraninda bliyliyecegini tahmin etmektedir.
Ote yandan, Orta Vadeli Plana (OVP) gére de 2016 yilinda Tiirkiye ekonomisinin %4,5 bilyiiyecegi
ongorulmastar.

Oniimiizdeki dénemlerde, perakende sektériiniin gelismesinde énemli etkisi olacak GSYH artis hiz-
lari, OVP’de 2017 ve 2018 yillari igcin %5,0 seviyesinde 6ngorilmustir.

2015 yilinda tliketici enflasyonu Onceki yila kiyasla 0,6 puan yikselerek %8,8 orani ile sene basin-
daki tahminlerin tzerinde gergeklesmistir. 2016 yili Haziran ayi itibari ile %7,6 olarak gergeklesen
enflasyonun, OVP’de 2016 yilsonunda %7,5 olarak gerceklesecegi 6ngorulmistir.

Ote yandan, Tiiketici Giiven Endeksi’nde Kasim 2015’te secim déneminin sona ermesi sonrasinda
saglanan keskin diizelme, sonrasinda yasanan yurt igi ve yurt disi politik gelismeler nedeniyle Aralik
2015 ve Subat 2016 donemleri arasinda gerileme trendine girmis, sonrasinda yasanan hafif topar-
lanma ile endeks Haziran 2016’da 69,4 seviyesine yikselmistir.

Pazarin Degerlendirilmesi

Tiurk ekonomisinin en 6nemli dinamizm unsurlari arasinda yer alan demografik 6zelliklerin itici gu-
cii perakende sektoriinde de etkisini gostermektedir. TUIK verilerine gére iilke niifusunun ortala-
ma yas! 30,1’dir. Tirkiye’de niifus 76,7 milyon kisi olup, bunun yarisi 30,4 yasin altindadir. Nifus
artis hizi; Turkiye’de %1,4, AB Ulkelerinde ortalama %0,2 ve Almanya’da %0,1’dir.

120,0 . Karsilastirmali Niifus Potansiyeli
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Kaynak: Diinya Bankasi ve TUIK (2013 yili verileri)

Demografik yapinin genc olmasi basta yatirim ve tiiketim gibi unsurlar agisindan son derece 6nem-
lidir. Diger yandan lilkemizde sehirlesmenin hizlanmasi, alt yapi hizmetlerine kolay ulasimin artma-
si ve kisi basina disen milli gelirin ylkselmesine paralel olarak tiiketim egilimi son on yildir glicli
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bir seyir gdstermektedir. Ozellikle teknolojik iiriinler pazarindaki biiyiiyen dinamik oldukca dikkat
cekicidir.

TUIK verilerine gére 2015 yili itibari ile,

e Hanelerde cep telefonu bulunma orani : %96,8 (2014: %96,1)
e internete erisim imkani olan hane orani : %69,5 (2014: %60,2)

e Hanelerde masalsti bilgisayar bulunma orani : %25,2 (2014: %27,6)
e Hanelerde tasinabilir bilgisayar bulunma orani : %43,2 (2014: %40,1)
e Hanelerde Smart TV bulunma orani : %20,9 (2014: %12,4)

seviyelerinde gerceklesmistir.

Bagimsiz arastirma sirketi GfK’nin Teknoloji Perakende Panel Arastirmasi’na gore, 2016 yilinin ilk
bes ayinda, Beyaz Esya ve Kliclik Ev Aletleri de dahil olmak Uzere, tliketici elektronigi pazari biylik-
lGgu yaklasik olarak 17,6 milyar TL'dir. 2015 yilinin ayni dénemine gore pazar %15 biylime gos-
termistir.

Uriin kategorileri ayrintisinda inceledigimizde, s6z konusu dénem icinde en fazla biyiimenin %22
ile Telekom kategorisinde oldugunu goriyoruz. Bu kategoriyi, %20 bliyime ile Beyaz Esya / Kiglik
Ev Aletleri takip ederken, Tuketici Elektronigi segmentinin buyuklGgi %2 artis ile bir 6nceki done-
me yakin seviyelerde seyretmis, IT kategorisinde ise, laptoplardan distk birim fiyath tabletlere ge-
¢is nedeniyle %13’llk bir daralma yasanmistir.

Tuketici teknoloji trinleri pazari bes ayri satis kanalli bir yapiya sahiptir: Mass, Geleneksel Kanal,
Bilgisayar Magazalari, Telekom ve Teknoloji Marketleri (TSS). 2016 yil ilk bes ay sonuglarina bakil-
digi zaman TeknoSA’nin da icinde yer aldigi ve TSS olarak adlandirilan teknoloji marketlerinin (Bi-
meks, Media Markt, Vatan, vs...) tiiketici elektronigi pazarindaki pay1 %22’dir. Teknosa’nin, Kliksa
harig, TSS satis kanalindaki payl gegen senenin ayni dénemine gore 4 puan artis gostererek %34
seviyesinde gerceklesmis olup, toplam tiketici elektronigi pazarindaki payl ayni dénem itibariyla
30 baz puan artis ile %7,6 seviyesindedir.

Teknosa 2016 Yih 6 Aylhk Sonuclarinin
Degerlendirmesi

2016'nin ilk 6 aylik doneminde (01.01.2016 — 30.06.2016) TeknoSA’nin cirosu 1.578 milyon TL ola-
rak gectigimiz yilin ayni déneminin %14 Uzerinde gergeklesmistir. S6z konusu bliyiimenin saglan-
masinda, telekomiinikasyon sektoriinde yasanan 4.5G’ye gecis sirecinin, akilli telefon talebine
yaptigi olumlu katki etkili olmus ve TeknoSA uygulamis oldugu kampanyalarin da etkisiyle, Telekom
segmenti basta olmak Uizere pazarin lizerinde bir blylime gerceklestirmistir.

Ote yandan, gerek elektronik perakendeciler arasinda rekabette goriilen artis, gerekse de biiyi-
menin saglandigi telekom driinlerinin karlihginin diger segmentlere gére daha disiik olmasi brit
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kar marji Gzerinde, gecen yilin ayni dénemine kiyasla, olumsuz bir etki yapmis ve 1Y15 déneminde
%18,3 olan brit kar marji, 1Y16 déneminde %16,8 seviyesine gerilemistir. Ne var ki, alinan verimli-
lik dnlemleri sayesinde operasyonel harcamalarin ciro icindeki payinda gerileme kaydedilerek,
1Y15 déneminde %18,3 olan Operasyonel Harcamalar/Ciro orani, bu dénemde %17,2 seviyesine
dogru gerilememistir.

Sonug olarak 2016’nin ilk yarisinda FAVOK, %1,0 marj ile 15.2 milyon TL seviyesinde gercekleserek
gecen yilin ayni donemine gore %28 daralma gostermis, buna ek olarak operasyonel olmayan ka-
lemlerdeki artisin da etkisi ile donem 48,1 milyon TL net zarar (1Y15: 22.3 milyon TL zarar) ile so-
nuglanmistir.

Teknosa 2016 yilinin ikinci ¢eyreginde ise (01.04.2016 — 30.06.2016) 803 milyon TL ciroya ulasarak
gecen senenin ayni dénemine gore %11’lik bir biiylime gdstermistir. FAVOK mariji, 2C16’de %0,2
seviyesinde, yukarida belirtilen nedenler ile gegen yilin ayni déneminin 1,2 puan altinda gergekle-
sirken, donem 30,4 milyon TL net zarar (2C15: 12 milyon TL net zarar) ile sonuglanmistir.

[leriye Yonelik Beklentiler

Son yillarda ekonomi ve reglilasyon alaninda yasanan gelismelerin faaliyette bulundugumuz sekt6-
re etkilerini ve rekabet ortaminin karlilik oranlarinda yarattig1 baskiy1 gz éninde bulundurarak, 1
Haziran 2016 itibariyla goreve baslayan Yonetim Kurulu Bagskanimizin stratejik yaklagimi gergeve-
sinde, icra Kurulumuz “karlilik ve pazar payinda biiyiime” odagi yerine “karlilik” odaginin esas ol-
dugu bir yapilandirma siireci tUzerinde ¢calismaktadir. Bu kapsamda, karlilik ile desteklenen gelir ar-
tisindan ziyade, surdirulebilir karlhligin esas oldugu is kollarinda ve alanlarda blyime odagi ile ge-
rek organizasyon, gerekse is yapis sekillerimiz agisindan FAVOK’te artis ve pozitif net kar nihai he-
defi ile bir is plani olusturulmaktadir. Calismalar gergevesinde, mevcut magaza agimiz ve Uriin port-
foyimiuziin gézden gecirilmesi, yasli stoklarin elden cikarilmasi ve briit karin artmasini saglayacak
diger aksiyonlar ile ilgili degerlendirmeler sirmektedir. Dolayisiyla, daha dnceden kamu ile paylas-
tigimiz ileriye yonelik beklentilerimiz revizyonda olup, degerlendirmeler sonucunda alinacak aksi-
yonlar ve bu aksiyonlarin finansal etkileri ile birlikte degisecek olan 2016 yilsonu beklentilerimiz 3C
2016 donemi icinde KAP araciligi ile yatirimcilar ve kamuovyu ile paylasilacaktir.

Donem Icerisindeki ve Sonrasindaki Onemli
Gelismeler

Disney Trading Limited UK arasinda yapilan isbirligi

Sirketimiz ve Disney Trading Limited UK arasinda yapilan anlasma cercevesinde, Disney Collection
dranleri, EMEA (Avrupa, Ortadogu ve Afrika) bolgesinde ilk ve Tirkiye'de de sadece Teknosa'da ti-
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keticilerle bulusacaktir. Agustos ayindan itibaren TeknoSA magazasinda "shop in shop" ("magaza
icinde magaza") konseptiyle 100-150 metrekarelik 6zel alanlarda satisa sunulacak olan Disney Col-
lection Urinleri arasinda oyuncaktan kiyafete, pelustan kirtasiyeye, kostlimden ayakkabiya, ¢cok ce-
sitli kategorilerde 300'U askin farkh Griin ¢esidi bulunacak ve sezonlar ve 6zel donemlerde eklenen
yeni Urinlerle Grin gami da slrekli zenginlesecektir.

Disney Collection bir lisans anlasmasi degil, The Walt Disney Company'nin, Disney Store deneyimi-
ne sahip tasarimcilari tarafindan Amerika'da tasarlanip gelistirilen bir toptan satis modelidir. Tek-
noSA, Disney Collection drilnlerini dogrudan Disney'den satin alip, Turkiye ¢apindaki perakende
noktalarinda satisa sunacaktir.

Disney Collection i¢in magazalar dahil tiiketiciye erisim noktalari igin 10 milyon TL'lik yatirim yapil-
masl! planlanmakta ve projenin ciroya yillik 100 milyon TL seviyesinde katki yapmasi hedeflenmek-
tedir. TeknoSA olarak hedefimiz teknoloji ve eglence Urlinlerinde tiiketiciler icin "tek adres" ve ai-
lenin her ferdinin en sevdigi bulusma noktasi olmak hedefi dogrultusunda, diinyanin en degerli eg-
lence markasi, The Walt Disney Company ile yaptigimiz isbirligi ailenin tim fertlerine 6zel bir de-
neyim yasatmak adina bize gli¢ katacak ve sirketimize yapacagi finansal katkinin yani sira, magaza
trafigi icin de olumlu bir etkide bulunacaktir.

Kliksa ile birlesme igin SPK onayi

Sirketimizin, %100 bagli ortakhigi olan ve KLiKSA IC VE DIS TICARET ANONIM SIRKETI unvanli sirketi
ile 31.12.2015 tarihli konsolide finansal tablolar ve kayitlar izerinden tasfiyesiz infisah yoluyla bu-
tln aktif ve pasifi ile birlikte killi halef olarak devir alinmasi suretiyle birlesmesine iliskin olarak;
Sermaye Piyasasi Kurulu'na 07.Nisan.2016 tarihi itibari ile yapmis oldugumuz basvuru, Sermaye Pi-
yasas! Kurulu'nun 12.05.2016 tarih ve 16/534 sayil toplantisinda, talebimizin olumlu karsilanmasi-
na karar verilmis ve sirketimizin KLIKSA IC VE DIS TICARET ANONIM SIRKETI ile devralma suretiyle
kolaylastiriimis usulde birlesmesine onay verilmistir.

S6z konusu birlesme ile ilgili dokiimanlara asagidaki internet sayfasindan ulasabilirsiniz:

http://yatirimci.teknosa.com/kliksa-birlesmesi

Dénem igerisinde KAP’a yapilan bildirimleri de asagida bulabilirsiniz:

Kliksa ile birlesmenin sonuglandirilmasi ile ilgili Yonetim Kurulu Karari
Sirketimiz Yonetim Kurulu'nun 26 Mayis 2016 tarih, 1817 numarah karart ile,

Sirketimizin, istanbul Ticaret Sicili Midurligi'niin 444161 sicil numarasinda kayith Kliksa i¢ ve Dis
Ticaret Anonim Sirketi unvanl sirket ile 6102 Sayil Tiirk Ticaret Kanunu'nun ("T.T.K.") 136, 155/1-a
ve 156'nci maddeleri hikiamleri ile Kurumlar Vergisi Kanunu'nun ("KVK") 19. ve 20. maddeleri,
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28.12.2013 tarihli ve 28865 sayili resmi gazetede nesr ve ilan edilen "Birlesme ve Boliinme Tebligi"
ve diger mevzuat hiikiimlerine gore birlesme hususlari miizakere edildi.

* Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 12.05.2016 tarih ve 2016/16 sayili bulteninde ilan edilen,
12.05.2016 tarih ve 16/534 sayil karari ile onaylanan, Birlesme ile ilgili tim detaylari iceren, Duyu-
ru Metni, Birlesme Sézlesmesi, Birlesme Raporu, Birlesme Sonrasi Tahmini Agilis Bilangosu, Son Ug
Yilhin Finansal Tablolari, Finansal Raporlari, Bagimsiz Denetim Raporlari ve 31.12.2015 tarihli konso-
lide finansal tablolar,

* Teknosa i¢ ve Dis Ticaret Anonim Sirketi unvanli sirketimizin, istanbul Kadikdy, Sahrayicedit, Tek-
nosa Plaza Batman Sokak No:18 adresindeki sirket merkezinde ve www.teknosa.com internet site-
sinde,

* Kliksa i¢c ve Dis Ticaret Anonim Sirketi'nin, istanbul Kadikdy, Sahrayicedit, Teknosa Plaza Batman
Sokak No:18 adresindeki sirket merkezinde ve www.kliksa.com internet sitesinde ve

* Merkezi Kayit Kurulusu A.S.'nin Kamuyu Aydinlatma Platformu'nda (www.kap.gov.tr ) ilgili mev-
zuat ve diizenlemelere uygun olarak kamuya aciklanarak pay sahipleri ve diger ilgililerin inceleme-
sine sunuldugu,

tespit edilmistir.
Gorlismeler sonucunda;

1) Yeminli Mali Misavir Sedat Abdullah ARISOY (Sinerji istanbul Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali
Misavirlik Limited Sirketi) tarafindan hazirlanan 06.04.2016 tarihli ve YMM 2856/255-29 sayil Ozel
Amach Tasdik Raporu'na gore birlesmenin neticelendirilmesine,

2) Birlesmenin 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu'nun sermaye sirketlerinin kolaylastiriimis sekilde
birlestirilmesini diizenleyen 136, 155/1-a ve 156'nci maddeleri hikimleri ile Kurumlar Vergisi Ka-
nunu'nun ("KVK") 19. ve 20. maddeleri, 28.12.2013 tarihli ve 28865 sayili resmi gazetede nesr ve
ilan edilen "Birlesme ve Bolinme Tebligi" uyarinca kolaylastiriimis birlesme usuliiniin uygulanma-
sina ve kabuliine,

3) Sirketimizin, istanbul Ticaret Sicili Midurligi'niin 444161 sicil numarasinda kayith Kliksa i¢ ve
Dis Ticaret Anonim Sirketi unvanh sirketi Turk Ticaret Kanunu'nun ("T.T.K.") 136, 155/1-a ve
156'nci maddeleri hikmi ile Kurumlar Vergisi Kanunu'nun ("KVK") 19. ve 20. maddeleri,
28.12.2013 tarihli ve 28865 sayili resmi gazetede nesr ve ilan edilen "Birlesme ve Béliinme Tebligi"
ve diger mevzuat hikimlerine gore tim aktifleri, pasifleri, haklari ve vecibeleriyle birlikte kil ha-
linde devir almasina,

4) Kliksa i¢ ve Dis Ticaret Anonim Sirketi unvanli sirket ile imzalanan 25.04.2016 tarihli Birlesme
So6zlesmesi'nin onaylanmasina,

5) Birlesme nedeniyle, ek 6deme borcunun veya herhangi bir kisisel edim ytukimlaliginin yahut
kisisel sorumlulugun dogmadigina,
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6) Resmi Gazete'nin 31.10.2012 tarih ve 28453 sayili nishasinda nesr ve ilan edilen "Sirketlerde
Yapi Degisikligi ve Ayni Sermaye Konulmasinda Siciller Arasi isbirligine iliskin Teblig" kapsaminda
yapilacak islemlerde Yeminli Mali Misavir Sedat Abdullah ARISOY tarafindan hazirlanan
06.04.2016 tarih ve YMM 2856/255-29 sayili Ozel Amach Tasdik Raporu'na gére hareket edilmesi-
ne,

oy birligi ile karar verilmistir.

Kliksa ile birlesmemizin Ticaret Sicil Onayi

%100 Bagl ortakhgimiz Kliksa i¢ ve Dis Tic.A.S ile 31 Mayis 2016 tarihi itibari ile birlesmemiz 31
Mayis 2016 tarih ve 104594 No ile Ticaret Sicili tarafindan onaylanmistir.

Yonetim Kurulu Baskani Degisikligi

Sirketimizin 01.06.2016’da yapilan Yénetim Kurulu Toplantisinda: Sn. Haluk DINCER'in 01.06.2016
tarihli istifa mektubu goriisiilmis ve istifasi kabul edilmistir. Bosalan Yénetim Kurulu Uyeligine, isti-
fa tarihinden gecerli olmak lzere Sn. Zafer KURTUL 'un ayrilan lyenin kalan siresi iginde gorev
yapmak Uzere atanmasina ve bu hususun ilk Genel Kurul'un onayina sunulmasina ve Sn. Zafer
KURTUL'un Yonetim Kurulu Baskanligina secilmesine karar verilmistir.

Basinda Cikan Haberlere iliskin A¢iklama

14.07.2016 tarihinde bazi basin organlarinda ¢ikan haberler Gizerine SPK'nin 11-15.1 sayili Ozel Du-
rumlar Tebligi'nin "Haber ve Soylentilerin Dogrulanmas!" baslikl 9. Maddesine istinaden asagidaki
acitklama yapilmistir:

Bilindigi lizere, magaza aclilis ve kapanislari, perakende sektoriiniin dogasi geregi, sektordeki sirket-
lerin karhliklarini korumak amaciyla devaml olarak yapmakta oldugu bir uygulamadir. Teknosa
Ozelinde rakamsal 6rnek vermek gerekirse, 2015 yilinda 29 acilis/42 kapanis, 2014 yilinda ise 49
acihs/52 kapanis yapmis bulunmaktayiz. Bu yilin ilk 6 ayinda ise 15 acilis/33 kapanis yapmis bu-
lunmaktayiz.

En son durum itibari ile mevcut sektorel goriinim dogrultusunda mevcut magaza agimizin gézden
gecirilme calismalari devam etmekte olup, s6z konusu haberde belirtildigi sekilde 76 magazayi ka-
patmaya yonelik alinmis bir Yonetim Kurulu kararimiz bulunmamaktadir.

Konu ile ilgili gelismeler oldugu takdirde kamuoyu ile paylasilacaktir.
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Sirket Merkezi Degisikligi

01.Agustos.2016 tarihinden itibaren gecerli olmak Uzere, sirketimizin genel merkezinin adresi
"Barbaros Mahallesi, Mor Stimbil Sk, N7/3F 1-18 Nida Kule Atasehir Giney, 34746 Atase-
hir/istanbul" olarak degismistir.

Risk Yonetimi ve I¢ Kontrol Mekanizmasi

Teknosa’da, her riskin ayni zamanda firsatlari da beraberinde tasidigl diisiincesinden hareketle
“stirdUrilebilir blylime”nin, risklerin etkin bir bicimde belirlenmesi, 6l¢lilmesi ve yonetilmesi sure-
tiyle saglanacagl ongorilmektedir. Topluluk, misyonunun énemli bir pargasi olan, “paydaslarina
deger yaratmak” icin risk yonetimi konusunu 6nemle ele almaktadir.

Teknosa’nin Risk Yonetimi Politikasi Sirket’in faaliyetlerinde karsilasgilabilecek risklerin tanimlanma-
si, degerlendirilmesi, onceliklendirilmesi, izlenmesi, raporlanmasi, bunlara yonelik alinacak 6nlem
ve izlenecek stratejilerin kararlastirilarak uygulamaya gegirilmesi siirecinde, bagli kalinacak usul ve
esaslari dizenlemektir.

Finansal Risk: Kur, yatirnm portféyd, kredi, faiz orani, likidite ve sigorta risklerini kapsar. Finansal
risklerle ilgili gelismeler ve bunlarin sirket finansallarina etkisi dikkatli bir sekilde takip edilmekte
olup olasi kur, faiz gibi makro sistemik risklerden etkilenen degiskenler de takip edilmektedir.

Operasyonel Risk: Tedarik, verimlilik, kapasite ve kullanimi, fiyatlandirma, satis, miisteri memnu-
niyeti, irin/hizmet gelistirme, insan kaynaklari, bilgi glivenligi ve is surekliligi, calisanlarin saghgi ve
glvenligi, cevre sagligi ve glivenligi, bilgi islem ve teknolojileri, vergi, hukuksal, marka yonetimi, iti-
bar, performans yonetimi, dis raporlama ve uygunluk, i¢ raporlama, izleme ve kontrol, yetkilen-
dirme ve limit riskleri gibi riskleri icerir. Operasyonel risklerin en aza indirilmesi icin bélimler arasi
bilgi alisverisi, is stirecleri takipleri, egitimler, bilgi glivenligi 6nlemleri alinmaktadir.

Stratejik Risk: Sirket’in stratejik hedefleri lizerinde olumsuz etkiler doguran, i¢ ve dis kaynakh risk-
lerdir. Sirketimiz dizenli bir takvim dogrultusunda ve yilda birer kez 3 yillik ve 10 yillik planlamala-
rini yaparak stratejilerinin uyumu ile ilgili degerlendirme yapmaktadir.

Dis Cevre Riski: Ekonomik, politik, yasal diizenleme, is devamhligi, misteri trendleri, sektor, tekno-
lojik degisim, hissedar iliskileri gibi riskleri icerir. ilgili béliimlerden saglanan veri ve bilgilerin dissal
bilgilerle de birlestirilmesi ile olasi bu tip riskleri en aza indirecek yontemler uygulanmaktadir.

ic Kontrol Mekanizmasi mevcuttur. ic Kontrol Mekanizmasi, Denetim Komitesi’nin ihdasi ile bera-
ber etkin bir sekilde Yonetim Kurulu tarafindan kendilerine verilen gorevleri, mevcut Denetim Ko-
mitesi I¢ TUiz(igl cercevesinde yerine getirmektedir.
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Finansal Tablolar

30 Haziran 2016 ve 31 Aralik 2015 Tarihleri itibariyle Konsolide Bilanc¢olar

VARLIKLAR

Donen Varhiklar
Nakit ve nakit benzerleri
Ticari alacaklar

Hliskili taraflardan ticari alacaklar
Lliskili olmayan taraflardan ticari

alacaklar
Stoklar

Pesin 6denmis giderler

Cari donem vergisiyle ilgili varliklar

Tiirev araglar

Diger donen varliklar

Duran Varhklar

Diger alacaklar

Yatirim amagh gayrimenkuller
Maddi duran varhklar

Maddi olmayan duran varliklar
Pesin 6denmis giderler
Ertelenmis vergi varlig:

Diger duran varliklar

TOPLAM VARLIKLAR

Ge¢mis Donem

17

Cari Donem (Simirh (Bagimsiz
denetimden gecmis) denetimden gecmis)

Dipnot 30 Haziran 31 Aralik
Referanslari 2016 2015
671.133 855.808

5 81.571 305.285
6 70.587 51.203
4 2.870 2.008
6 67.717 49.195
7 485.899 480.611
8 27.633 15.677
- 460

21 - 360
13 5.443 2.212
185.395 175.467

655 671

10.196 10.557

9 115.943 98.760
9 22,777 21.857
8 661 149
35.163 24.570

13 - 18.903
856.528 1.031.275




Gecmis Donem

Cari Donem (Stmirh (Bagimsiz
denetimden gecmis) denetimden gecmis)
Dipnot 30 Haziran 31 Aralik
Referanslari 2016 2015
KAYNAKLAR
Kisa vadeli yiikiimliiliikler 804.929 950.447
Ticari borglar 727.784 870.728
Hliskili taraflara ticari bor¢lar 4 2.457 4.332
Hliskili olmayan taraflara ticari borglar 725.327 866.396
Calisanlara saglanan faydalar
kapsaminda borglar 10 16.994 8.896
Diger borglar 1.003 1.014
Iliskili olmayan taraflara diger bor¢lar 1.003 1.014
Ertelenmis gelirler 8 34.064 25.286
Kisa vadeli karsiliklar 9.841 20.018
Calisanlara saglanan faydalara
iliskin karsiliklar 10 5.594 17.630
Diger kisa vadeli karsiliklar 11 4.247 2.388
Tiirev araclar 21 4.687 -
Diger kisa vadeli ytlikiimliilitkkler 13 10.556 24.505
Uzun vadeli yiik iimliiliikler 5.013 4.306
Calisanlara saglanan faydalara iliskin
kargiliklar 10 5.013 4.306
OZKAYNAKLAR 46.586 76.522
Odenmis sermaye 110.000 110.000
Sermaye diizeltmesi farklar 6.628 6.628
Kardan ayrilan kisitlannus yedekler 8.704 8.704
Diger yedekler 3 3
Kar veya zararda yeniden
smiflandirilacak birikmis diger
kapsaml gelirler veya giderler (3.750) 288
Riskten korunma (kayiplari)/kazanglar (3.750) 288
Kar veya zararda yeniden
smiflandrilmayacak birikmis diger
kapsamli gelirler veya giderler 19.825 (1.984)
Tanimlanms fayda planlari yeniden
ol¢iim kayiplari (2.083) (1.984)
Yeniden Degerleme ve Olgiim Kazanglar 21.908 -
Gegmis yillar (zararlarn) / karlar (46.767) 47.456
Net donem zarari (48.057) (94.573)
TOPLAM KAYNAKLAR 856.528 1.031.275
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30 Haziran 2016 ve 30 Haziran 2015 Tarihlerinde Sona Eren Yillara Ait Konsolide Kar veya
Zarar ve Diger Kapsamli Gelir Tablolar1

Cari Donem  Cari Donem Onceki Donem Onceki Dénem

(Simrh (Smurh (Sumrh (Smurh

denetimden denetimden denetimden denetimden

gecmis) gecmemis) gecmis) gecmemis)

1 Ocak — 1 Nisan — 1 Ocak — 1 Nisan —

Dipnot 30 Haziran 30 Haziran 30 Haziran 30 Haziran

Referanslan 2016 2016 2015 2015

Hasilat 14 1.577.822 803.089 1.388.980 723.331

Satislarm maliyeti (-) 14 (1.313.268) (676.932) (1.135.458) (592.667)

BRUT KAR 264.554 126.157 253.522 130.664

Pazarlama giderleri (-) 15 (246.394) (123.301) (225.356) (116.613)

Genel yonetim giderleri (-) 15 (25.236) (13.190) (29.079) (15.043)

Esas faaliyetlerden diger gelirler 16 8.569 4.869 8.330 5.142

Esas faaliyetlerden diger giderler (-) 16 (46.396) (24.461) (23.645) (12.904)

ESAS FAALIYET ZARARI (44.903) (29.926) (16.228) (8.754)

Yatirmm faaliyetlerinden gelirler 17 805 59 380 256
FINANSMAN GIDERI ONCESI

FAALIYET ZARARI (44.098) (29.867) (15.848) (8.498)

Finansman giderleri (-) 18 (14.054) (8.048) (11.800) (6.435)

VERGI ONCESIi ZARAR (58.152) (37.915) (27.648) (14.933)

Vergi geliri 10.095 7.563 5.348 2.930

- Donem vergi gideri - - 19 19

- Ertelenmis vergi geliri 10.095 7.563 5.329 2911

DONEM ZARARI (48.057) (30.352) (22.300) (12.003)

DiGER KAPSAMLI GELIR / (GIDER)

Kar veya zararda yeniden siniflandirilmayacaklar 21.809 22.009 (125) 9
Tanimlanms fayda planlar

yeniden olciim (kayplary) /

kazanglar (124) 126 (156) 11
Yeniden Degerleme ve Olgiim Kazanglart 23.061 23.061 - -
Diger kapsaml gelire iliskin

ertelenmis vergi geliri / (gideri) (1.128) (1.178) 31 2)

Kar veya zararda yeniden siiflandinlacaklar (4.038) 1.744 - -
Riskten korunma (kayiplary)/ kazanglart (5.047) 2.181 - -
Diger kapsamh gidere iliskin

ertelenmis vergi geliri / (gideri) 1.009 (437) - -
TOPLAM KAPSAMLI GiDER (30.286) (6.599) (22.425) (11.994)
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Finansal Rasyolar

30 Haziran 2016
Vergi Oncesi Zarar / Net Satislar -%3,7
Net Dénem Zarari / Ozkaynaklar Toplami -%103,2

30 Haziran 2016
Cari Oran (D6nen Varliklar / Kisa Vadeli Yakumlultkler) 0,83
Likidite Orani (Donen Varliklar — Stoklar / Kisa Vadeli Yuktumlalikler) 0,23
Toplam Yukiimliiliikler / Ozkaynaklar 17,39
Toplam Yukimliltkler / Aktif Toplam 0,95

Teknosa Yatirimai iliskileri

Erman Tutlncloglu

30 Haziran 2015
-%2,0
-%14,9

31 Aralik 2015
0,90

0,39

12,48

0,93

e-mail: etutuncuoglu@teknosa.com veya yatirimciiliskileri@teknosa.com

Tel: +90 (216) 468 36 36
444 55 99
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