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TEKNO S A

01.01.2023- 31.03.2023
FAALIYET RAPORU

Seri 11 14.1 Sayili Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligine gére
hazirlanmistir. | Teknosa i¢ ve Dis Ticaret A.S.
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Kurumsal Kiinye

Ticaret Unvani

Merkez Adresi

Bagh Bulundugu Ticaret Sicili

Memurlugu
Ticaret Sicil Numarasi
Ticaret Siciline Tescil Tarihi

Tabi Oldugu Yasal Mevzuat

Teknosa ic ve Dis Ticaret A.S.
Carrefoursa Plaza. Cevizli Mah.
Tugay Yolu Cad. No:67 Blok B
34846 Maltepe-istanbul

istanbul

434426
3.3.2000

Turkiye Cumhuriyeti Kanunlari

Telefon ve Faks Numaralari Tel: 0216 468 36 36 - Faks: 0216 478 53 47

Internet Adresi www.teknosa.com

E — Posta Adresi yatirimciiliskileri@teknosa.com

Sermaye 201.000.000 TL

islem Gordiigii Borsa Borsa istanbul A.S

Borsaya Kote Olma Tarihi 17 Mayis 2012

islem Sembolii TKNSA

islem Gérdiigii Pazar YILDIZ PAZAR

Dahil Oldugu Endeks BIST 100/ BIST KATILIM TUM/ BIST TiCARET/

BIST HIZMETLER/BIST 100-30/BIST KATILIM 100/
BIST TUM/BIST YILDIZ/BIST KATILIM 50
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Kisaca Teknosa

2022 yilinda sektoriin ilk teknoloji odakli pazaryerini hayata gegiren Sirket, teknoloji ekosistemindeki
tiim iiriin ve hizmetleri biitiinsel bir deneyim ve Teknosa giivencesiyle sunmaktadir.

Teknosa i¢ ve Dis Ticaret A.S., Sabanci Holding biinyesinde 2000 yilinda kurulmustur ve 2012 yilindan
bu yana BIST’te islem gérmektedir. Sirket, “Herkes icin Teknoloji” felsefesiyle her an, her yerde miiste-
rilerinin yaninda olarak teknolojiye erisimi kolaylastirip keyifli bir alisveris ve deneyim ortami sunmak-
tadir.

Yayginligi, hizmet kalitesi, guivenilirligi ve Urun gesitliligi ile dinamik, yenilikgi ve atilimci yapisi sayesinde
sektoriinde fark yaratan Teknosa, paydaslariyla birlikte gelecegi sekillendirmektedir.

Teknosa, surdirlebilirlik odagiyla faaliyetlerini slirdirirken icinde bulundugu topluma ve tim paydas-
larina daha fazla deger sunmak igin ¢alismalarina devam etmektedir.

Sektérde 22 yili geride birakan Teknosa’nin faaliyetleri, magazacilik ve e-ticaret ile bayi agi olarak iki
grup altinda degerlendiriimektedir. Magazalarda ve online kanallarda, tiketici elektronigi, goriintile-
me, bilgi teknolojisi, telekom driinleri ve ev aletleri perakendeciligi yapan Sirket, bayi grubu markasi
iklimsa ile de iklimlendirme sektdriinde ve GES alaninda faaliyet géstermektedir.

Teknosa, markasina ve calisanlarina siirekli yatirrm yaparak, uzman insan kaynagi yetistirerek, misteri
memnuniyeti icin yenilik¢i hizmetlere 6ncilik ederek, tiketicilerin ihtiyaglarina gore en uygun kanal
yapisi ile Griin karmasini olusturarak ve cesur adimlar atarak sektore 6ncuilik etmeyi sirdirmektedir.

Turkiye'de tiliketicileri ilk defa teknoloji marketi konseptiyle tanistiran Teknosa, bugiin genis magaza
agl, teknosa.com ve mobil platformlariyla misterisine en yakin teknoloji perakende zinciri konumun-
dadir.

Teknosa, musteri beklentilerine goére dijital ve fiziki kanallarin harmanlandigi uygulamalariyla
omnichannel (¢oklu kanal) modelinde sektoriine 6ncilik etmektedir.

2022 yilinda sektoérin ilk teknoloji odakli pazaryerini hayata gegiren Sirket, teknoloji ekosistemindeki
tiim Urin ve hizmetleri butiinsel bir deneyim ve Teknosa glivencesiyle sunmaktadir.

Ayrica musteri odakli yeni konsept magazalari ile misterilerine ¢ok daha rahat, dijital, erisilebilir ve
surdarilebilir bir aligveris deneyimi yagsatmaktadir.

Turkiye’de elektronik Urlinlerde en blylk servis ekosistemini olusturmak icin adimlar atan Teknosa,
dijital donlisim tedarik zincirinden baslayip, trinin son tiketiciye ulagsmasi ve satis sonrasini da kap-
sayacak sekilde gerceklestirmektedir.




Veriye dayali bir yonetim kiltlrini benimseyen Sirket, bu dogrultuda CRM yatirimlarina da hiz kesme-
den devam etmektedir. Yapay zeka algoritmalariyla veriyi analiz eden Sirket, musterilerine sunulan de-
neyimi en iyi hale getirmek igin yeni uygulamalar hayata gegirmektedir.

Gelecegin Teknosa’sli igin galismalarini hiz kesmeden sirdiren Teknosa, 6nimiizdeki ddnemde magaza-
lar, teknosa.com, pazaryeri, misteri deneyimi, is stirekliligi, operasyonel mikemmellik ve insan kayna-
gina olan yatirimlari ile perakendede bitinsel deneyimin 6ncilisii olmaya ve kazandiklarini, paydaslari
ve Ulkesi icin faydaya donlistlirmeye devam edecektir.

Ortaklik Yapisi(*)

31.03.2023 tarihi itibariyle Teknosa’nin onaylanmis ve ¢ikarilmis sermayesi her biri 1 Kr kayitli nominal
bedeldeki 20.100.000.000 hisseden olusmaktadir. (31 Aralik 2022: 20.100.000.000)

Sirket Unvani/Adi Soyadi Sermaye Payi (TL) Sermaye Payi
(%)

Haci Omer Sabanci Holding A.S. 100.500.001,44 50,00

Diger 100.499.998,56 50,00

Toplam 201.000.000,00 100,00

Vizyon, Misyon, Kiltiur ve Degerler, Kalite ve Sikayet
Yonetimi Politikasi

Vizyon

“Yenilik¢i” ve “fark yaratan” trlin ve hizmetlerle faaliyet gosterilen cografyalarda liderligi siirdirmek.
Misyon

Dinyanin teknolojisini herkesle bulusturarak mutlu anlar yasatmak icin var olmak.

Kiiltir ve Degerler

Musterilerinin ve tim paydaslarinin ihtiyag ve beklentilerini merkeze koyan, farkli gérislere deger ve-
ren, kararlara genis capli katilimi 6Gnemseyen, hata yapmaktan korkmayip bunu bir gelisim firsati olarak
goren, sirdirilebilir deger yaratmaya odaklanan yenilikciligin énciisii gencg bir firmadir. is birligi, gu-
ven, samimiyet, mutluluk, halden anlamak ve proaktivite degerleridir.

Kalite Politikasi

Sundugu teknolojik Griin gami ve hizmetlerle; misteri memnuniyetini 6n planda tutan, tedarikgilerle
iliskilerini strekli gelistiren, calisanlarinin gelisimine 6nem veren, kalite yonetim sisteminin sirekliligini
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ve etkinligini modern yonetim tekniklerini uygulayarak saglayan, 6lcen ve iyilestiren, yeniliklere acik bir
firmadir.

Sikayet Yonetimi Politikasi

Tum etkilesim kanallarindan ulasan sikdyet ve talepleri, yasalar ve Sirket kurallari cercevesinde, gizlilige
onem vererek adil ve objektif olarak degerlendiren, boylelikle sikayet yonetim sistemini siirekli iyilesti-
rerek misteri memnuniyetini artiran bir firmadir.

Kurumsal Yonetim Ilkelerine Uyum

Teknosa, llkemizde kurumsal yonetim uygulamalarinin diizenlenmesinden ve denetlenmesinden
sorumlu dizenleyici kurulus olan Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun [I-17.1 sayih Kurumsal Yoénetim
Tebligi'ne (Teblig) ekli Kurumsal Yonetim ilkelerinde yer alan ve paylari borsada islem géren halka agik
sirketler bakimindan uygulanmasi zorunlu tutulan 24 adet ilkenin tamamina istisnasiz uyum saglamis
vaziyettedir. Bununla beraber, Teknosa, basta pay sahipleri olmak lzere tim menfaat sahiplerinin
yararini gozeterek, 2023 yilinin ilk 3 ayinda da s6z konusu zorunlu ilkelere uyum durumunu iyilestirme
calismalarina da devam etmistir.

Diger taraftan, bu yil Teknosa, Teblig geregi uyulmasi zorunlu olmayan 73 adet ilkenin 58’ine tam uyum
saglarken, bunlardan 6’sina kismi uyum saglayabilmis ve 4’Gine ise hi¢ uyum saglayamamistir. Geriye
kalan 5 ilkenin kapsamina giren islemler 2022 yilinda gergeklesmemis oldugundan, bu 5 ilkenin ilgisiz
oldugu tespit edilmis ve uyum durumu degerlendirilememistir.

2022 yilinda Teknosa’nin Kurumsal Yénetim ilkelerine uyum durumu asagidaki tabloda 6zetlenmistir.

Statii Tam Uyum Kismi Uyum Uyumsuz ilgisiz
Zorunlu 24 - - -
ihtiyari 58 6 4 5
Toplam 82 6 4 5

S6z konusu zorunlu olmayan ilkelere gerek uygulamada yasanan zorluklar, gerek bu ilkelerin
uygulanmasina iliskin uluslararasi platformlarda ve Ulkemizde devam eden tartismalar ve gerekse
Sirket ve piyasa uygulamalari itibariyla uyum saglanmasinin Sirket cikar ve menfaatleri ile 6rtismemesi
nedeniyle 2022 yilinda tam uyum saglanamamistir. Teknosa’nin kurumsal yonetime verdigi deger ve
onem sayesinde konuyla ilgili gelismeler yakindan takip edilmekte ve s6z konusu ilkelere tam uyum
saglanmasina yonelik ¢alismalar tim hiziyla stirdiridlmektedir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayili Karari uyarinca hazirlanan ve Sirketimiz
Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan 2022 yilina ait Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (URF) ve Kurum-
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sal Yonetim Bilgi Formu (KYBF) sirasiyla https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1115045 ve
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1115046 adreslerinde kamuoyunun erisimine acik tutulmaktadir.

24 Mart 2023 ve 27 Mart 2023 tarihlerinde Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (KYBF) glincellenmis olup
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1127933 adresinde ve https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1128279

kamuoyunun erisimine acgik tutulmaktadir.

Yonetim Kurulu ve Komiteler

Yonetim Kurulu ()

Sirket Yonetim Kurulu'nun gorev dagilimi asagidaki gibidir:

Adi Soyadi Gorevi Gorev Baslangig Tarihi

Teknosa Yénetim Kurulu Uyeleri ii¢ yillik dénemler ile secilir. Mevcut Yénetim Kurulu Mart 2023’de

goreve gelmistir.
Yonetim Kurulu Komiteleri ve gorev dagilimlari su sekilde belirlenmistir:

Kurumsal Yonetim Komitesi

Yénetim Kurulu
Uyeliginin Mahiyeti

Adi Soyadi

Kurumsal Yonetim Tebligi’nin 4.5.1 nolu maddesinde yer alan “Aday Gosterme Komitesi” ve “Ucret
Komitesi” ylkiamlilikleri, “Kurumsal Yonetim Komitesi” tarafindan Gstlenilmistir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Yonetim Kurulu
Uyeliginin Mahiyeti

Adi Soyadi Gorevi




Denetim Komitesi

Yonetim Kurulu
Adi Soyadi

Uyeliginin Mahiyeti

icra Kurulu

Adi Soyadi Gorevi

Organizasyon ve Personel Yapisi

insan kaynaklari stratejisinin temel odak noktasi calisanlardir. Teknosa, yetenek yénetimi, yedekleme
planlari, egitim, gelisim, 6dil yonetimiyle ¢alisanlarin yaninda olmayi, onlari gelistirerek desteklemeyi
ve sirkete baghliklarini artirmayi hedefleyerek konusunda deneyimli ve uzman personel istihdamina
dzen gostermektedir. ilgili ddnemdeki personel sayilari asagida ifade edilmistir.

31 Mart 2023 31 Aralik 2022
idari Personel 567 534
Magaza Personeli 1.998 1.924
GENEL TOPLAM 2.565 2.458




Sirket’in 31 Mart 2023 tarihi itibariyle organizasyon semasi asagidaki gibidir:

r------ﬂ

Sirket, Ust diizey ydénetim kadrosunu genel midiir ve genel midiir yardimcilari olarak belirlemistir. Ust
diizey yoneticilere saglanan faydalar Ucret, prim, bireysel emeklilik, saghk sigortasi ve hayat sigortasi
kapsaminda yapilan 6demelerden olusmaktadir. 31 Mart 2023 tarihinde sona eren 3 aylik dénem iginde
st dliizey yonetim personeline 16 milyon TL 6deme yapilmistir.

Pazar Degerlendirmesi

Tiketici teknolojisi Grlinleri pazari, zincir magazalar, geleneksel kanal, bilgisayar magazalari, telekom
bayileri ve teknoloji marketleri olmak lizere bes ayri satis kanalli bir yapiya sahiptir. 2023 yili ilk 2 ay so-
nuglarina bakildigi zaman Teknosa’nin da iginde yer aldigi ve TSS olarak adlandirilan teknoloji marketle-
rinin pazardaki payl %30,2’dir.

Bagimsiz arastirma sirketi GfK’'nin Teknoloji Perakende Panel Arastirmasi’na gére, 2023 yili 2 ay sonun-
da Beyaz Esya ve Kiiglik Ev Aletleri de dahil olmak Uizere, tlketici elektronigi pazari buyuklGgi 51,6 mil-
yar TL'dir. Pazar, 2022 ayni donemine gore, % 82,5 bliylime gostermistir.

Tuketici teknolojisi tGrlinleri pazarini kategoriler ayrintisinda inceledigimizde, s6z konusu donem icinde
en fazla bliyimenin %143,1 bliyiime ile klglk ev aletleri kategorisinde oldugunu goriyoruz. Bu katego-
riyi % 94,3 ile bilgi teknolojileri, % 81,1 biylume ile Tlketici Elektronigi, % 74,6 bliyiime ile Telekom ve
% 64,2 buyume ile bliylik beyaz esya (klima dahil) takip etmektedir.

Yine GFK sirketi tarafindan, Techonline pazar bilgileri de takip edilmektedir. Tlketici teknolojisi tGrinleri
pazarindaki online satislari temsil eden Techonline pazari, 2023 yili ilk 2 ay sonuglarina bakildiginda Pa-
zar blyukligu %71,8 buyimeyle 12,4 milyar TL seviyesine ¢ikmigtir.
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Kategoriler bazinda incelendiginde en fazla bliyiimenin %125,0 bliyime ile kiglik ev aletleri kategori-
sinde oldugunu goriyoruz. Bu kategoriyi %66,7 ile bilgi teknolojileri, %59,4 ile Tiiketici Elektronigi,
%58,2 bliylime ile Telekom ve %52,7 bliyiime ile biyilk beyaz esya (klima dahil) takip etmektedir.

Teknosa 2023 Yih 3 Aylhik Sonuglarinin
Degerlendirmesi

Teknosa ilk andan itibaren deprem bdlgesindeki teknolojik ekipman ihtiyaclarina destek vererek isitici,
powerbank, pil ve hizli sarj cihazi gibi 6nemli teknolojik ihtiyaclari bolgeye ulastirmistir. Bunlarin yani
sira depremzedeler igin 6zellikle kishk giysiler ve temel ihtiyag malzemelerinin de yer aldigi paketler
hazirlayarak génderimini yapmistir.

Ayrica Ticaret Bakanhginin baslattigi ve AFAD koordinasyonunda gerceklesen Deprem Yardimlasma
Seferberligi'ne katilmistir. Teknosa.com ({zerinden verilen temel teknolojik ihtiyagc malzemesi
siparislerini herhangi ticari bir amag olmaksizin deprem bélgesine ulastirmistir.

Teknosa, teknosa.com’da pazaryeri Gzerinden satis yapan deprem bolgesindeki is ortaklarina destek
olmak icin yeni bir proje hayata gecirmistir. Deprem bdlgesindeki is ortaklarindan elde ettigi satis
gelirlerinde hi¢bir komisyon ve kesinti uygulamayan Teknosa, ilgili Girtinleri teknosa.com sayfasinda 6n
plana cikararak is ortaklarinin satislarina destek olmaya baslamistir.

2023 yihinda da magaza yatirimlarini siirdiiren Teknosa, Ankara Vega AVM Subay Evleri, Kayseri Almer
AVM, istanbul Beylikdiizii Anpa Gross Mega AVM ve istanbul Yenibosna Starcity Outlet AVM’de yeni
magazalarini misterilerinin hizmetine sunmustur.

Kadin igin Teknoloji projesi kapsaminda Sabanci Vakfi ve Tirkiye Kadin Dernekleri Federasyonu ile
yarittaga akilh telefon bagis projesini deprem bdlgesinde yasayan kadinlara 6ncelik vererek genisletti.
Mart ayi boyunca yapilan her akilli telefon bagisina ek Teknosa da bir akilli telefon bagislamistir.

Teknosa, 2015 yilinda kurulan 6zel markasi Preo ile ilk ceyrek itibariyle 10 milyon adet Urin satisina
ulagmigtir. Preo urin gamini tuketicilerinin talep ve ihtiyaglarina gére surekli gelistiren Teknosa, Preo
markali tablet ve otomatik Tiirk kahve makinelerinin satisina baslamistir. TeknoHizmet kapsaminda
akilli telefonu glivence altina alan “Mobil Kimlik Paketi”nin satisina baslanmistir.

Basarilarini 6dillerle taclandiran Teknosa, Tirkiye'nin ilk misteri deneyimi 6dilid olan ve bu yil 5.si
diizenlenen CX Awards Turkey’de, En lyi Dijital Miisteri Deneyimi kategorisinde Miisteri Hizmetlerinde
Dijital Coziimler Projesi ve Sira Digi Musteri Deneyimi kategorisinde Deneyim Odakl Dijital Magaza
Projesi ile “Uretken Proje” édiiliine layik goriildii. Ayni zamanda Miisteri Deneyiminde Surdiiriilebilirlik
kategorisinde Goérme Engelli Erisebilirlik Modu ve Teknolojik Eller Projeleri ile “iyi Fikir” édulinin de
sahibi olmustur.




Teknosa, Tech Brands Turkey odilleri kapsaminda, Nielsen 1Q Tirkiye ve Pazarlamasyon tarafindan
Tirkiye’de teknoloji alanindaki markalarin algisi hakkinda tlketici oylariyla yapilan arastirma
sonucunda Teknoloji Marketi kategorisinde ‘Tiirkiye'nin En Teknolojik Markasi’ secilmistir

Ayrica, Tarkiye’'nin yiksek miisteri memnuniyeti saglayan markalarini 6diillendiren A.C.E (Achievement
in Customer Excellence) Mitkemmel Miisteri Memnuniyeti Basari Odiilleri’nde 3. kez Diamond &ddiliin
sahibi olmustur

is Saghig ve Giivenligi (ISG) alaninda diinyanin en saygin kurumlarindan olan British Safety Council (BSC)
tarafindan bu yil 65’incisi diizenlenen degerlendirmeye de ilk kez katilarak ‘International Safety Awards

2023’ 6dilinl kazanmugtir.

Finansal sonuclar

Misterilerin teknolojiye dair tim ihtiyaglarini en iyi deneyimle sunmak icin imza attigi yeniliklerle
istikrarli blytmesini slirdliren Teknosa, 2023’ln ilk 3 aylik doneminde gecen yilin ayni donemine goére
%133’lik buylimeyle 6,6 milyar TL ciroya ulasmis ve 142 milyon TL net kar (1¢22: 58 milyon TL) elde
etmistir. Subat 2022’de dev bir pazaryerine donistlirdiglu teknosa.com’u pek ¢ok yenilikle tiiketicilerle
bulusturmaya devam eden Teknosa e-ticaret briit islem hacmini (GMV) da ilk ceyrekte %248’lik
blyime ile 1,3 milyar TL'ye ¢ikarmistir.

ilk 3 ayda operasyonel harcamalar, optimal bir sekilde yonetilmis olup 642.1 milyon TL olarak
gerceklesmistir. 1C23 doneminde OPEX/Satislar %9,7 olarak gercekleserek bir onceki yilin ayni
donemine gore iyilesme gostermistir. (1C22: %11,0)

2023’nin ilk 3 ayinda FAVOK, % 7,5 marj ile 498,3 milyon TL seviyesinde gerceklesmistir. (1C22: 232,9
milyon TL)

Risk Yonetimi ve I¢ Kontrol Mekanizmasi

Teknosa’da, her riskin ayni zamanda firsatlari da beraberinde tasidigi diislincesinden hareketle
“stirdrulebilir blyime”nin, risklerin etkin bir bicimde belirlenmesi, 6lglilmesi ve ydnetilmesi suretiyle
saglanacagl ongorilmektedir. Topluluk, misyonunun 6nemli bir parcasi olan, “paydaslarina deger
yaratmak” igin risk yonetimi konusunu dnemle ele almaktadir.

Teknosa’da risk, tehditler kadar firsatlari da igeren bir kavram olarak gériilmekte ve bu riskleri en etkin
sekilde yonetmek amaciyla, kurumsal risk yoOnetimi slirekli ve sistematik bir sirec olarak
uygulanmaktadir. Risk kidltariinin Teknosa genelinde yayginlastiriimasi icin calisilmakta, dogru isin
dogru miktarda risk alinarak gerceklestirilmesi icin glivence saglanmaktadir.
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Sirketin karsilastigi riskler belirlenen Ana Risk Gostergeleri (Key Risk Indicators-KRI) ile takip
edilmektedir. Bu gostergeler sirekli izlenmekte ve dénemsel olarak raporlanmaktadir. Ana Risk
Gostergeleri’nin isaret ettigi risklerin yonetilmesi icin gerekli aksiyonlar Sirket tarafindan alinmaktadir.

Teknosa’nin Risk Yonetimi Politikasi Sirket’in faaliyetlerinde karsilasilabilecek risklerin tanimlanmasi,
degerlendirilmesi, onceliklendirilmesi, izlenmesi, raporlanmasi, bunlara yonelik alinacak 6nlem ve
izlenecek stratejilerin kararlastirilarak uygulamaya gecirilmesi siirecinde, bagli kalinacak usul ve esaslari
dizenlemektir. Risk yonetimi, Yonetim Kurulu adina Riskin Erken Saptanmasi Komitesi (“Komite”)
tarafindan yaratalar.

Ayni sekilde ic Kontrol Mekanizmasi mevcuttur. i¢c Kontrol Mekanizmasi, Denetim Komitesi’nin ihdasi
ile beraber etkin bir sekilde Yonetim Kurulu tarafindan kendilerine verilen gérevleri, mevcut Denetim
Komitesi i¢ Tliz(igli cercevesinde yerine getirmektedir.

Finansal Risk: Kur, yatirrm portfoyl, kredi, faiz orani, likidite ve sigorta risklerini kapsar. Finansal
risklerle ilgili gelismeler ve bunlarin sirket finansallarina etkisi dikkatli bir sekilde takip edilmekte olup
olasi kur, faiz gibi makro sistemik risklerden etkilenen degiskenler de takip edilmektedir.

Operasyonel Risk: Tedarik, verimlilik, kapasite ve kullanimi, fiyatlandirma, satis, misteri memnuniyeti,
dran/hizmet gelistirme, insan kaynaklari, bilgi gtivenligi ve is surekliligi, calisanlarin saghgi ve guvenligi,
cevre saghgr ve givenligi, bilgi islem ve teknolojileri, vergi, hukuksal, marka yonetimi, itibar,
performans yonetimi, dis raporlama ve uygunluk, i¢c raporlama, izleme ve kontrol, yetkilendirme ve
limit riskleri gibi riskleri icerir. Operasyonel risklerin en aza indirilmesi igin boltimler arasi bilgi alisverisi,
is strecleri takipleri, egitimler, bilgi glivenligi 6nlemleri alinmaktadir.

Stratejik Risk: Sirket’in stratejik hedefleri Gzerinde olumsuz etkiler doguran, i¢ ve dis kaynakh risklerdir.
Sirketimiz dizenli bir takvim dogrultusunda ve yilda birer kez 3 yillik ve 5 yillik planlamalarini yaparak
stratejilerinin uyumu ile ilgili degerlendirme yapmaktadir.

Dis Cevre Riski: Ekonomik, politik, yasal diizenleme, is devamliligi, misteri trendleri, sektér, teknolojik
degisim, hissedar iliskileri gibi riskleri icerir. ilgili bolimlerden saglanan veri ve bilgilerin dissal bilgilerle
de birlestirilmesi ile olasi bu tip riskleri en aza indirecek yontemler uygulanmaktadir.

Finansal Rasyolar

31.Mar.23 31.Ara.22

Cari Oran (Donen Varliklar / Kisa Vadeli Yukamlulikler) 0,79 1,05
Likidite Orani (Donen Varliklar — Stoklar / Kisa Vadeli Yakimlaltkler) 0,09 0,42
Toplam Yukimlulikler / Ozkaynaklar - 12,03 7,27
Toplam Yikumlalukler / Aktif Toplam 1,09 0,88
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Finansal Tablolar

TEKNOSA iC VE DIS TICARET ANONIM SIiRKETI

31 MART 2023 TARIHi ITIBARIYLA ARA DONEM OZET FINANSAL DURUM TABLOSU
(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Cari Gecmis
Doénem Donem
Stnirl Bagimsiz dene-
denetimden timden
gecmis gecmiy
VARLIKLAR Dipnot 31 Mart 2023 31 Arahk 2022
Donen varhklar
Nakit ve nakit benzerleri 5 958.021 1.604.179
Ticari alacaklar 7 527.834 441.042
Iliskili taraflardan ticari alacaklar 4,7 29.503 26.528
[liskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 7 498.331 414.514
Stoklar 9 4.095.191 3.265.498
Pesin 6denmis giderler 10 98.484 80.796
Diger donen varliklar 18 80.898 47.047
Toplam donen varhklar 5.760.428 5.438.562
Duran varhklar
Diger alacaklar 8 831 816
Yatirim amagh gayrimenkuller 12 91.510 91.510
Kullanim hakki varliklar 11 475.082 374.312
Maddi duran varliklar 13 262.306 221.282
Maddi olmayan duran varliklar 14 83.507 78.093
Pesin 6denmis giderler 10 11.928 17.445
Ertelenmis vergi varlig: 80.395 75.528
Toplam duran varhklar 1.005.559 858.986
TOPLAM VARLIKLAR 6.765.987 6.297.548
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TEKNOSA iC VE DIS TICARET ANONIM SIiRKETI

31 MART 2023 TARIHi ITIBARIYLA ARA DONEM OZET FINANSAL DURUM TABLOSU
(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Cari Gecmis
Donem Donem
Stnirl Bagimsiz
denetimden denetimden
gecmiy gecmiy
31 Mart 31 Arahk
KAYNAKLAR Dipnot 2023 2022
Kisa vadeli yiikiimliiliikler
Kisa vadeli banka kredileri 6 227.940 202.260
-Iliskili taraflardan kisa vadeli banka kredileri 4 159.639 108.327
-liskili olmayan taraflardan kisa vadeli banka kredileri 68.301 93.933
Uzun vadeli kiralama yiikiimliiliiklerinin kisa vadeli kisimlar1 6 197.426 154.134
-Iliskili taraflardan uzun vadeli kiralama yiikiimliiliiklerinin kisa
vadeli kisimlari 4 282 1.075
-Iliskili olmayan taraflardan uzun vadeli kiralama yiikiimliiliiklerinin
kisa vadeli kisimlar 197.144 153.059
Ticari bor¢lar 7 4.667.735 4.560.737
-liskili taraflara ticari bor¢lar 4 54.738 20.872
-liskili olmayan taraflara ticari bor¢lar 7 4.612.997 4.539.865
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borg¢lar 15 102.779 62.552
Diger borglar 7.877 7.511
-liskili olmayan taraflara diger bor¢lar 8 7.877 7.511
Ertelenmis gelirler 10 125.630 78.002
Dénem kar1 vergi yikiimliiligi 54.929 32.867
Kisa vadeli karsiliklar 75.258 99.131
-Calisanlara saglanan faydalara iligkin karsiliklar 15 44.498 75.440
-Diger kisa vadeli karsiliklar 16 30.760 23.691
Tiirev araglar -- 2.613
Diger kisa vadeli yiikiimliiliikler 18 7.165 4.255
Toplam kisa vadeli yiikiimliiliikler 5.466.739 5.204.062
Uzun vadeli yiikiimliiliikler
Uzun vadeli kiralama islemleri 6 323.528 263.565
-liskili olmayan taraflardan uzun vadeli kiralama yiikiimliiliikleri 323.528 263.565
Caliganlara saglanan faydalara iligkin karsiliklar 15 77.313 68.702
Toplam uzun vadeli yiikiimliiliikler 400.841 332.267
Toplam yiikiimliiliikler 5.867.580 5.536.329
OZKAYNAKLAR
Odenmis sermaye 201.000 201.000
Sermaye diizeltmesi farklar 6.628 6.628
Kardan ayrilan kisitlanmig yedekler 8.704 8.704
Diger yedekler 3 3
Paylara iliskim primler 184.655 184.655
Kar veya zararda yeniden siniflandirilmayacak birikmis diger kap-
samli gelirler veya giderler 14.793 21.715
-Tamimlanmus fayda planlart yeniden 6l¢iim kayplari (49.594) (42.364)
-Maddi duran varlik yeniden degerleme artislar 64.387 64.079
Kar veya zararda yeniden siniflandirilacak birikmis diger kapsamli
gelirler -- (2.119)
-Riskten korunma kazanclary/(kaywplary) -- (2.119)
Gegmis yillar karlari/(zararlarr) 340.633 (184.294)
Donem net kart 141.991 524.927
Toplam 6zkaynaklar 898.407 761.219
TOPLAM KAYNAKLAR 6.765.987 6.297.548
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TEKNOSA iC VE DIS TICARET ANONIM SiRKETIi

31 MART 2023 TARIHINDE SONA EREN UG AYLIK ARA HESAP DONEMINE AiT OZET KAR VEYA ZARAR VE

DIGER KAPSAMLI GELIR TABLOSU
(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Cari Gecmis
Donem Donem
Stnirl denetimden  Sinirli denetimden
gecmis gecmis
1 Ocak - 1 Ocak -
Dipnot 31 Mart 2023 31 Mart 2022
Hasilat 19 6.621.574 2.843.083
Satiglarin maliyeti (-) 19 (5.559.583) (2.346.235)
BRUT KAR 1.061.991 496.848
Pazarlama giderleri (-) 20 (575.225) (275.739)
Genel yonetim giderleri (-) 20 (66.907) (36.696)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 21 54.975 24911
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) 21 (153.158) (73.481)
ESAS FAALIYET KARI 321.676 135.843
Yatirim faaliyetlerinden gelirler 22 39.160 7.502
Yatirim faaliyetlerinden giderler (-) 22 -- (455)
TFRS 9 uyarmca belirlenen deger diisiikliigii kazanglar1 /
zararlar1 ve deger diistikliigii zararlarinin iptalleri 10 39
FINANSMAN GIDERLERI ONCESI FAALIYET KARI 360.846 142.929
Finansman gelirleri 23 3.085 13.479
Finansman giderleri (-) 23 (203.159) (82.981)
VERGI ONCESI KAR 160.772 73.427
Vergi gideri (18.781) (15.393)
- Dénem vergi gideri (22.062) (5.871)
- Ertelenmis vergi geliri/(gideri) 3.281 (9.522)
DONEM NET KARI 141.991 58.034

Doénem net karinin dagilimi
Ana ortaklik paylar1 141.991 58.034
Kontrol giicli olmayan paylar - -

DIGER KAPSAMLI GELIR

Kar veya zararda yeniden siniflandirilmayacaklar (6.922) -
Tanimlanmg fayda planlari yeniden élgiim kayiplar (9.038) --
Kar veya zararda yeniden simiflandirilmayacak diger kap-

samli gidere iligkin vergiler 2.116 --
Kar veya zararda yeniden siniflandirilacaklar 2.119 (528)
Nakit akig riskinden korunma kazanglary/(kayiplary) 2.649 (702)
Kar veya zararda yeniden siniflandirilacak diger kapsamli

gelirve iliskin vergiler (530) 174
TOPLAM DiGER KAPSAMLI GELiR (4.803) (528)
TOPLAM KAPSAMLI GELIR 137.188 57.506
Pay basina kazang (1 lot hisse icin) 0,0071 0,0029
Sulandirilmis pay basina kazang [(1 lot hisse i¢in)] 0,0071 0,0029
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