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TEKNO S A

01.01.2021- 30.09.2021
FAALIYET RAPORU

Seri 11 14.1 Sayili Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligine gére
hazirlanmistir. | Teknosa i¢ ve Dis Ticaret A.S.
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Kisaca Teknosa

Teknosa i¢ ve Dis Ticaret A.S., Sabanci Holding biinyesinde 2000 yilinda kurulmustur ve 2012 yilindan
bu yana BiST’te islem gérmektedir. Sirketin amaci “Herkes icin Teknoloji” felsefesiyle her an, her yer-
de misterilerinin yaninda olarak teknolojiye erisimi kolaylastirmak, keyifli bir alisveris ve deneyim or-
tami sunmaktir.

Yayginhgi, hizmet kalitesi, glivenilirligi ve Grin gesitliligi ile dinamik, yenilikci ve atilimci yapisi sayesin-
de sektoriinde fark yaratan Teknosa, paydaslariyla birlikte gelecegi sekillendirmektedir.

Sektérde 20 yili geride birakan Teknosa’nin faaliyetleri, magazacilik ve e-ticaret ile bayi agi olarak iki
grup altinda degerlendirilmektedir.

Magazalarda ve online kanallarda, tiiketici elektronigi, gérintileme, bilgi teknolojisi, telekom Uriinleri
ve ev aletleri perakendeciligi yapan Sirket, bayi grubu markasi iklimsa ile de iklimlendirme sektériinde
faaliyet gostermektedir.

Teknosa, markasina ve galisanlarina sirekli yatirnm yaparak, uzman insan kaynag yetistirerek, misteri
memnuniyeti icin yenilikci hizmetlere 6ncliliik ederek, tliketicilerin ihtiyaclarina gére en uygun kanal
yapisi ile Grin karmasini olusturarak ve cesur adimlar atarak sektére oncilik etmeyi stirdirmektedir.

Turkiye'de tiketicileri ilk defa teknoloji marketi konseptiyle tanistiran Teknosa, bugiin genis magaza

agl, teknosa.com ve mobil platformlariyla misterisine en yakin teknoloji perakende zinciri konumun-
dadir.

Teknosa, musteri beklentilerine gore dijital ve fiziki kanallarin harmanlandigi uygulamalariyla
omnichannel (¢oklu kanal) modelinde 6nciliuglini ve yenilikci hizmetleriyle musterileri icin deger ya-
ratmayi sirdirmektedir.

Dijital dontsimi tedarik zincirinden baslayip, triniin son tiiketiciye ulasmasi ve satis sonrasini da
kapsayacak sekilde gergeklestiren Teknosa, veriye dayali bir yonetim kiltirinid benimsemekte; bu
dogrultuda CRM yatirimlarina da hiz kesmeden devam etmektedir. Yapay zeka algoritmalariyla veriyi
analiz eden Sirket, musterilerine sunulan deneyimi en iyi hale getirmek icin yeni uygulamalar hayata
gecirmektedir.

Gelecegin Teknosa’si icin calismalarini hiz kesmeden siirdiren Sirket, 6niimizdeki donem de yeni
hizmet ve uygulamalariyla perakendede bitlinsel deneyimin 6ncisi olmaya ve kazandiklarini, paydas-
lari ve Ulkesi icin faydaya donlstlirmeye devam edecektir.
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Ortaklik Yapisi(*)

Teknosa’nin onaylanmis ve cikarilmis sermayesi her biri 1 Kr kayitl nominal bedeldeki 20.100.000.000
hisseden olusmaktadir.

Sirket Unvani/Adi Soyadi Sermaye Payi (TL) Sermaye Payi
(%)

Haci Omer Sabanci Holding A.S. 100.500.001,44 50,00

Diger 100.499.998,56 50,00

Toplam 201.000.000,00 100,00

Vizyon, Misyon, Kiltiir ve Degerler, Kalite ve Sikayet
Yonetimi Politikasi

Vizyon: “Yenilik¢i” ve “fark yaratan” Urin ve hizmetlerle faaliyet gosterilen cografyalarda liderligi siir-
dirmek.

Misyon: Yaygin satis kanallariyla, sundugu zengin ve kaliteli teknolojik Griin gami ve kaliteli hizmetleriy-
le misterilerinin yaninda olmak.

Kiiltiir ve Degerler: Misterilerinin ve tim paydaslarinin ihtiyag ve beklentilerini merkeze koyan, farkli
goruslere deger veren, kararlara genis ¢apl katiimi 6énemseyen, hata yapmaktan korkmayip bunu bir
gelisim firsati olarak géren, slrdirilebilir deger yaratmaya odaklanan yenilikgiligin 6nciisii geng bir fir-
madir. Samimiyet, siirekli gelisim, katilim, cesaret ve tutku en dnemli degerleridir.

Kalite Politikasi: Sundugu teknolojik Griin gami ve hizmetlerle; miisteri memnuniyetini 6n planda tu-
tan, tedarikgilerle iliskilerini slirekli gelistiren, ¢calisanlarinin gelisimine dnem veren, kalite yonetim sis-
teminin sdrekliligini ve etkinligini modern yonetim tekniklerini uygulayarak saglayan, élcen ve iyilesti-
ren, yeniliklere acik bir firmadir.

Sikayet Yonetimi Politikasi: Tim etkilesim kanallarindan ulasan sikayet ve talepleri, yasalar ve sirket
kurallari gergevesinde, gizlilige 6nem vererek adil ve objektif olarak degerlendiren, boylelikle sikayet
yonetim sistemini strekli iyilestirerek misteri memnuniyetini artiran bir firmadir.

Kurumsal Yonetim Ilkelerine Uyum

Teknosa, Ulkemizde kurumsal yonetim uygulamalarinin diizenlenmesinden ve denetlenmesinden so-
rumlu diizenleyici kurulus olan Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 11-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi’'ne
(Teblig) ekli Kurumsal Yénetim ilkelerinde yer alan ve paylari borsada islem goren halka agik sirketler
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bakimindan uygulanmasi zorunlu tutulan 24 adet ilkenin tamamina istisnasiz uyum saglamis vaziyette-
dir. Bununla beraber, Teknosa, basta pay sahipleri olmak (izere tim menfaat sahiplerinin yararini goze-
terek, 2021 yilinda da s6z konusu zorunlu ilkelere uyum durumunu iyilestirme ¢alismalarina da devam
etmistir.

Diger taraftan, bu yil Teknosa, Teblig geregi uyulmasi zorunlu olmayan 73 adet ilkenin 56’sina tam
uyum saglarken, bunlardan 8’ine kismi uyum saglayabilmis ve 4’(ine ise hi¢ uyum saglayamamistir. Ge-
riye kalan 5 ilkenin kapsamina giren islemler 2021 yilinda gergeklesmemis oldugundan, bu 5 ilkenin ilgi-
siz oldugu tespit edilmis ve uyum durumu degerlendirilememistir.

S6z konusu zorunlu olmayan ilkelere gerek uygulamada yasanan zorluklar, gerek bu ilkelerin uygulan-
masina iliskin uluslararasi platformlarda ve llkemizde devam eden tartismalar ve gerekse Sirket ve pi-
yasa uygulamalari itibariyla uyum saglanmasinin Sirket cikar ve menfaatleri ile 6rtiismemesi ve son ola-
rak Covid-19 pandemisinin neden oldugu olumsuzluklar nedeniyle 2021 yilinda tam uyum saglanama-
mistir. Teknosa’nin kurumsal yonetime verdigi deger ve 6nem sayesinde konuyla ilgili gelismeler yakin-
dan takip edilmekte ve s6z konusu ilkelere tam uyum saglanmasina yonelik ¢alismalar tim hiziyla siir-
dirdlmektedir.

Sermaye Piyasas! Kurulu’nun 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayili Karari uyarinca hazirlanan ve Sirketimiz
Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan 2020 yilina ait Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (URF) ve Kurum-
sal Yonetim Bilgi Formu (KYBF) sirasiyla https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/910217 ve
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/910218 adreslerinde kamuoyunun erisimine agik tutulmaktadir.

12 Mayis 2021 tarihinde Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (KYBF) glncellenmis olup
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/936333 adresinde kamuoyunun erisimine ac¢ik tutulmaktadir.

Yénetim Kurulu ve Komite Uyelerinin degismesi ile giincellenen Kurumsal Yoénetim Bilgi Formu
(KYBF)https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/922632 adresinde kamuoyunun erisimine agik tutulmaktadir.

Yonetim Kurulu ve Komiteler

Yonetim Kurulu ()

Sirket Yonetim Kurulu'nun gorev dagihmi asagidaki gibidir:

Adi Soyadi Gorevi Gorev Baslangig Tarihi
Hakan Timur Yonetim Kurulu Bagkani Mayis 2021

Zeynep Pelin Erkiralp Y. Kurulu Bagkan Yardimcisi Mart 2021
Erkan Sahinler Yonetim Kurulu Uyesi Mart 2021

Ugur Giilen Yonetim Kurulu Uyesi Mart 2021
Temel Ciineyt Evirgen Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Mart 2021
Mevlit Aydemir Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Mart 2021
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Teknosa Yénetim Kurulu Uyeleri ii¢c yillik dénemler ile segilir. Mevcut Yénetim Kurulu Mart 2021’de g6-

reve gelmistir.

Yonetim Kurulu Komiteleri ve gérev dagilimlari su sekilde belirlenmistir:

Kurumsal Yonetim Komitesi

Yonetim Kurulu
Uyeliginin Mahiyeti

Adi Soyadi

Kurumsal Yonetim Tebligi’nin 4.5.1 nolu maddesinde yer alan “Aday Gdsterme Komitesi” ve “Ucret
Komitesi” ylkiamlilikleri, “Kurumsal Yonetim Komitesi” tarafindan Gstlenilmistir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Yonetim Kurulu

Adi Soyadi Gorevi .
v Uyeliginin Mahiyeti

Denetim Komitesi

A Yonetim Kurulu
Adi Soyadi Gorevi

Uyeliginin Mahiyeti

icra Kurulu

Adi Soyadi Gorevi

(*) 1 Eyltl 2021 tarihi itibari ile Sitare Sezgin Genel Mudir gorevine atanmistir.
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Organizasyon ve Personel Yapisi

insan kaynaklari stratejisinin temel odak noktasi calisanlardir. Teknosa, yetenek yénetimi, yedekleme
planlari, egitim, gelisim, 6dil yonetimiyle ¢alisanlarin yaninda olmayi, onlari gelistirerek desteklemeyi
ve sirkete baghliklarini artirmayi hedefleyerek konusunda deneyimli ve uzman personel istihdamina
dzen gdstermektedir. ilgili ddnemdeki personel sayilari asagida ifade edilmistir.

30 Eylul 2021 31 Aralik 2020
idari Personel 411 397
Magaza Personeli 1.872 1.940
GENEL TOPLAM 2.283 2.337

Sirket’in 30 Eylil 2021 tarihi itibariyle organizasyon semasi asagidaki gibidir:

Finans
CEOQ Ofis ve
Kurumsal Iklimsa Is Birimi
Pedarmans
|| yilestirme Kategori Y onetimi ve
¥ dnetim Tedark Zincin
Kiirulu ‘ Genel MOdir
|— T nsan Kaynaklan
lg Denetim Kumumsal lletisim

Perakende Satig

Teknolaji

Dijital Ticaret ve
Pazarlama

Stratejik Bluylume
Alanlan

Sirket, Gist diizey yonetim kadrosunu genel miidiir ve genel mudiir yardimcilari olarak belirlemistir. Ust
diizey yoneticilere saglanan faydalar Ucret, prim, bireysel emeklilik, saglik sigortasi ve hayat sigortasi kap-
saminda yapilan 6demelerden olusmaktadir. 30 Eyliil 2021 tarihinde sona eren 9 aylik donem iginde (st

diizey yonetim personeline 8.2 milyon TL 6deme yapilmistir.
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Pazar Degerlendirmesi

Sirket yonetimi tarafindan Covid-19 salgininin Sirket faaliyetlerine, finansal durumuna, finansal perfor-
mansina ve nakit akislarina olasi etkileri tiim acilardan detayl sekilde takip edilmekte ve etkilerini
muimkin olan en az seviyeye indirgemek amaciyla detayli degerlendirmeler yapilarak gerekli aksiyonlar
alinmaktadir.

Tuketici teknolojisi Grlinleri pazari, zincir magazalar, geleneksel kanal, bilgisayar magazalari, telekom
bayileri ve teknoloji marketleri olmak lizere bes ayri satis kanalli bir yapiya sahiptir. 2021 yili ilk 8 ay
sonuglarina bakildigi zaman Teknosa’nin da iginde yer aldigi ve TSS olarak adlandirilan teknoloji
marketlerinin pazardaki payl %24,1’dir.

Bagimsiz arastirma sirketi GFK’nin Teknoloji Perakende Panel Arastirmasi’na gore, 2021 ilk 8 ayinda Be-
yaz Esya ve Kiiclik Ev Aletleri de dahil olmak Uzere, tliketici elektronigi pazari biydkligli 68 milyar
TL’dir. Pazar, 2020 ayni donemine gore, yuzde 30,3 buylme gostermistir.

Tiketici teknolojisi Grlinleri pazarini kategoriler ayrintisinda inceledigimizde, s6z konusu donem iginde
en fazla biylimenin ylizde %45 ile bilgi teknolojileri kategorisinde oldugunu goriiyoruz. Bu kategoriyi
ylizde %38,4 ile kicik ev aletleri, %29,6 biylme ile biylk beyaz esya (klima dahil), %28,1 blyime ile
telekom, %23 bliyime ile Tiiketici Elektronigi takip etmektedir.

Teknosa 2021 Yihh 9 Aylhk Sonuclarinin
Degerlendirmesi

Covid 19 salgini tim Ulkelerde gelecege yonelik beklentilerde belirsizlik ortami yaratmis olup ekonomik
kosullari olumsuz sekilde etkilemistir. Faiz oranlari, kur, likidite ve varlik fiyatlari bu donem icerisinde
en fazla etkilenen konu basliklari olmustur.

Teknosa, 2021'nin ilk 9 aylik doneminde de istikrarh bliylimesini slirdirerek, dijitallesme ve tim kanal-
larda mikemmel musteri deneyimi konusundaki atilimlarinin katkilariyla, gectigimiz yilin ayni dénemi-
nin %35 lzerinde gergeklestirerek 4.951 milyon TL'ye ulastirmistir.

Teknosa, Omnichannel stratejisi cercevesinde yatirrm yapmis oldugu e-ticarette cirosunu 2021 ilk 9 ay-
da 664,5 milyon TL'ye ulastirmistir, magazalarin kisitlamalar sonrasi acilmasi sebebiyle online satislarin
perakende cirosu icindeki payt %14,4 olmustur.

Pandeminin etkilerine ragmen brit kar marjini 9A21 doneminde %16,4 seviyesine c¢ikartmistir.( 9A20:
%16,1)
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ilk 9 ayda operasyonel harcamalar, optimal bir sekilde yénetilmis olup 496,1 milyon TL olarak gercek-
lesmistir. 9A20 déneminde %11,1 olan OPEX/Satislar, bu donemde de gegen senenin ayni dénemine
iyilesme gostererek %10,0 seviyesinde gergeklesmistir.

2021’nin ilk 9 ayinda FAVOK, %8,6 marj ile 424,4 milyon TL seviyesinde, gecen yilin ayni déneminde
kaydedilen %7,5 marj ile 276,3 milyon TL tutarindaki performansin tGzerinde gerceklesmistir.

Teknosa, ilk 9 ay1 26,6 M TL net kar ile tamamlayarak son 8 yilin en iyi ilk 9 aylik net karina ulagmistir.
(9A20: 15,9 M TL net kar)

Teknosa cirosu, 2021 yilinin 3.ceyreginde (01.07.2021- 30.09.2021) 1.967,9 milyon TL ulasarak, gecen
senenin ayni donemine gore %17,8 artmistir. Brit kar, 3C21’de 329.8 milyon TL'ye ulasmistir.(3C20:
294.6 milyon TL brit kar). 3¢21 Donemi, 29.5 milyon TL net kar( 3¢20: 62.6 milyon TL net kar) ile so-
nuglanmistir. 3¢21’de online satiglar 166.7 milyon TL'ye ulasmis, online satislarin magazacilik cirosu
icindeki payr %9,0 olmustur.

Risk Yonetimi ve I¢ Kontrol Mekanizmasi

Teknosa’da, her riskin ayni zamanda firsatlari da beraberinde tasidigi distincesinden hareketle “stirdii-
rilebilir blyime”nin, risklerin etkin bir bicimde belirlenmesi, 6lclilmesi ve yonetilmesi suretiyle sagla-
nacagl ongoérilmektedir. Topluluk, misyonunun énemli bir pargasi olan, “paydaslarina deger yaratmak”
icin risk yonetimi konusunu 6nemle ele almaktadir.

Teknosa’da risk, tehditler kadar firsatlari da igeren bir kavram olarak gériilmekte ve bu riskleri en etkin
sekilde yonetmek amaciyla, kurumsal risk yonetimi strekli ve sistematik bir stire¢ olarak uygulanmak-
tadir. Risk kiltlriinin Teknosa genelinde yayginlastirilmasi icin ¢alisiimakta, dogru isin dogru miktarda
risk alinarak gerceklestirilmesi icin giivence saglanmaktadir.

Sirketin karsilastigi riskler belirlenen Ana Risk Gostergeleri (Key Risk Indicators-KRI) ile takip edilmekte-
dir. Bu gostergeler sirekli izlenmekte ve donemsel olarak raporlanmaktadir. Ana Risk Gostergeleri’nin
isaret ettigi risklerin yonetilmesi icin gerekli aksiyonlar Sirket tarafindan alinmaktadir.

Teknosa’nin Risk Yonetimi Politikasi Sirket’in faaliyetlerinde karsilasilabilecek risklerin tanimlanmasi,
degerlendirilmesi, 6nceliklendirilmesi, izlenmesi, raporlanmasi, bunlara yonelik alinacak 6nlem ve izle-
necek stratejilerin kararlastirilarak uygulamaya gegirilmesi siirecinde, bagh kalinacak usul ve esaslari
diizenlemektir. Risk yonetimi, Yonetim Kurulu adina Riskin Erken Saptanmasi Komitesi (“Komite”) tara-
findan yaratalir.

Ayni sekilde i¢ Kontrol Mekanizmasi mevcuttur. i¢ Kontrol Mekanizmasi, Denetim Komitesi’'nin ihdasi
ile beraber etkin bir sekilde Yonetim Kurulu tarafindan kendilerine verilen gorevleri, mevcut Denetim
Komitesi i¢ Tuziigli cercevesinde yerine getirmektedir.
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Finansal Risk: Kur, yatirnm portfoyi, kredi, faiz orani, likidite ve sigorta risklerini kapsar. Finansal riskler-
le ilgili gelismeler ve bunlarin sirket finansallarina etkisi dikkatli bir sekilde takip edilmekte olup olasi
kur, faiz gibi makro sistemik risklerden etkilenen degiskenler de takip edilmektedir.

Operasyonel Risk: Tedarik, verimlilik, kapasite ve kullanimi, fiyatlandirma, satis, misteri memnuniyeti,
drtin/hizmet gelistirme, insan kaynaklari, bilgi glivenligi ve is surekliligi, calisanlarin saghgi ve glvenligi,
cevre saghgl ve givenligi, bilgi islem ve teknolojileri, vergi, hukuksal, marka yonetimi, itibar, perfor-
mans yonetimi, dis raporlama ve uygunluk, i¢c raporlama, izleme ve kontrol, yetkilendirme ve limit risk-
leri gibi riskleri icerir. Operasyonel risklerin en aza indirilmesi icin bollimler arasi bilgi alisverisi, is strec-
leri takipleri, egitimler, bilgi glivenligi 6nlemleri alinmaktadir.

Stratejik Risk: Sirket’in stratejik hedefleri Gzerinde olumsuz etkiler doguran, i¢ ve dis kaynakh risklerdir.
Sirketimiz diizenli bir takvim dogrultusunda ve yilda birer kez 3 yillik ve 10 yillik planlamalarini yaparak
stratejilerinin uyumu ile ilgili degerlendirme yapmaktadir.

Dis Cevre Riski: Ekonomik, politik, yasal diizenleme, is devamliligi, misteri trendleri, sektor, teknolojik
degisim, hissedar iliskileri gibi riskleri icerir. ilgili béliimlerden saglanan veri ve bilgilerin dissal bilgilerle
de birlestirilmesi ile olasi bu tip riskleri en aza indirecek yontemler uygulanmaktadir.

Finansal Rasyolar

30 Eyliil 2021 31 Arahk 2020

Cari Oran (Donen Varliklar / Kisa Vadeli Yukiimlltikler) 0,96 0,81

Likidite Orani (Donen Varliklar — Stoklar / Kisa Vadeli Yuktmlltkler) 0,15 0,26

Toplam Yikimliltkler / Ozkaynaklar 14,76 -12,84

Toplam Yakiamldltkler / Aktif Toplam 0,94 1,08
10
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Finansal Tablolar

TEKNOSA iC VE DIS TICARET ANONIM SIiRKETI

30 EYLUL 2021 TARIHI iTIBARIYLA ARA DONEM OZET FINANSAL DURUM TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Cari Gecmis
Donem Dinem
Sinrh Bagumsiz
denetimden denetimden
gecmiy gecmiy
30 Eyliil 31 Arahk
VARLIKLAR Dipnot 2021 2020
Donen Varliklar
Nakit ve nakit benzerleri 5 118.269 392.201
Ticari alacaklar 7 123.574 103.297
[liskili taraflardan ticari alacaklar 4 17.310 14.883
[liskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 106.264 88.414
Stoklar 8 1.505.534 1.056.528
Pesin 6denmis giderler 9 10.739 8.468
Diger donen varliklar 17 23.334 4.947
Toplam donen varhklar 1.781.450 1.565.441
Duran Varhklar
Diger alacaklar 499 571
Yatirim amagh gayrimenkuller 10 29.610 29.610
Kullanim hakki varliklari 11 185.443 219.710
Maddi duran varliklar 12 66.530 60.462
Maddi olmayan duran varliklar 13 39.131 39.642
Pesin 6denmis giderler 9 1.407 49
Ertelenmis vergi varligi 39.648 45.165
Toplam duran varhklar 362.268 395.209
TOPLAM VARLIKLAR 2.143.718 1.960.650
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TEKNOSA iC VE DIS TICARET ANONIM SIiRKETI

30 EYLUL 2021 TARIHI iTIBARIYLA ARA DONEM OZET FINANSAL DURUM TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Cari Gecmis
Doénem Doénem
Bagimsiz
Stnirl dene- denetimden
timden gecmig gecmiy
30 Eyliil 31 Aralik
KAYNAKLAR Dipnot 2021 2020
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler
Kisa vadeli bor¢lanmalar 6 -- 370.058
Uzun vadeli kiralama iglemlerinin kisa vadeli kisimlari 6 103.825 98.406
iskili taraflardan uzun vadeli kiralama islemlerinin kisa
vadeli kistmlari 4 1.859 1.392
Hiskili olmayan taraflardan uzun vadeli kiralama islemlerinin
kisa vadeli kisimlar: 101.966 97.014
Ticari borglar 7 1.677.079 1.386.364
Hiskili taraflara ticari bor¢lar 4 3.313 6.578
[liskili olmayan taraflara ticari bor¢lar 1.673.766 1.379.786
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 14 26.743 14.058
Diger borglar 3.618 2913
Iliskili olmayan taraflara diger bor¢lar 3.618 2913
Ertelenmis gelirler 9 28.549 23.713
Kisa vadeli karsiliklar 24.002 28.921
Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar 14 11.242 18.966
Diger kisa vadeli karsiliklar 15 12.760 9.955
Diger kisa vadeli yiikiimliiliikler 17 822 19.546
Toplam kisa vadeli yiikiimliiliikler 1.864.638 1.943.979
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler
Uzun vadeli kiralama islemleri 6 126.136 168.000
[liskili taraflardan uzun vadeli kiralama islemleri 4 1.269 2.347
[liskili olmayan taraflardan uzun vadeli kiralama islemleri 124.867 165.653
Calisanlara saglanan faydalara iliskin kargiliklar 14 16.895 14.217
Toplam uzun vadeli yiikiimliiliikler 143.031 182.217
Toplam yiikiimliiliikler 2.007.669 2.126.196
OZKAYNAKLAR
Odenmis sermaye 18 201.000 110.000
Sermaye diizeltmesi farklar 18 6.628 6.628
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler 18 8.704 8.704
Diger yedekler 3 3
Paylara iliskin primler 18 184.655 --
Kar veya zararda yeniden siniflandirilmayacak birikmis diger
kapsamli gelirler veya giderler 24.181 24.877
Tanmimlanms fayda planlar: yeniden olgiim kayiplar 18 (6.940) (6.244)
Maddi duran varlik yeniden degerleme artislart 18 31.121 31.121
Gegmis yillar zararlari (315.758) (401.054)
Donem net kari 26.636 85.296
Toplam Ozkaynaklar 136.049 (165.546)
TOPLAM YUKUMLULUK VE OZKAYNAKLAR 2.143.718 1.960.650
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TEKNOSA iC VE DIS TICARET ANONiM SiRKETIi

30 EYLUL 2021 TARIHINDE SONA EREN UC AYLIK ARA HESAP DONEMINE AiT OZET KAR VEYA ZARAR VE

DIGER KAPSAMLI GELIR TABLOSU
(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Cari Cari Gecmis Gecmis
Dénem Dénem Dénem Donem
Strrly dene- Stnrl Stnrl Strl
timden denetimden denetimden denetimden
gecmiy gecmiy gecmemis gecmemis
1Ocak- 1 Temmuz- 1Ocak- 1 Temmuz -
30 Eyliil 30 Eyliil 30 Eyliil 30 Eyliil
Dipnot 2021 2021 2020 2020
Hasilat 19 4.951.132 1.967.880 3.674.296 1.670.778
Satiglarin maliyeti (-) 19 (4.136.787) (1.638.091) (3.082.489) (1.376.136)
BRUT KAR 814.345 329.789 591.807 294.642
Pazarlama giderleri (-) 20 (438.279) (165.788) (359.211) (134.144)
Genel yonetim giderleri (-) 20 (57.869) (21.006) (49.910) (19.190)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 21 44.151 12.022 50.611 12.721
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) 21 (144.003) (48.692) (69.553) (28.541)
ESAS FAALIYET KARI 218.345 106.325 163.744 125.488
Yatirim faaliyetlerinden gelirler 22 4.802 545 5.680 3.623
Yatirim faaliyetlerinden giderler (-) 22 (195) (193) (2.888) (1.313)
TFRS 9 uyarinca belirlenen deger disiikliigii
kazanglar1 / zararlar1 ve deger disiikliigii zararlarinin iptalleri 13 14 (209) --
FINANSMAN GIDERLERI ONCESi FAALIYET KARI 222.965 106.691 166.327 127.798
Finansman gelirleri 23 2.231 165 5.245 3.983
Finansman giderleri (-) 23 (192.869) (67.440) (151.394) (53.737)
VERGI ONCESI KAR 32.327 39.416 20.178 78.044
Vergi gideri (5.691) (9.961) (4.322) (15.458)
- Dénem vergi gideri - - - -
- Ertelenmis vergi gideri (5.691) (9.961) (4.322) (15.458)
DONEM NET KARI 26.636 29.455 15.856 62.586
Dénem net karmin dagilim
Ana ortaklik paylar 26.636 29.455 15.856 62.586
Kontrol giicli olmayan paylar - - - -
DiGER KAPSAMLI GELIiR / (GIDER)
Kar veya zararda yeniden siniflandirilmayacaklar (696) (696) - -
Tammlanmus fayda planlart yeniden 6l¢iim kayplar (870) (870) - -
Kar veya zararda yeniden simiflandirilmayacak diger kapsami
gidere iliskin vergiler 174 174 - -
Kar veya zararda yeniden simflandirilacaklar - 18 312 374
Nakit akag riskinden korunma kazanglari - 24 400 479
Kar veya zararda yeniden simiflandirilacak diger kapsamli gelire
iligkin vergiler -- 6) (88) (105)
TOPLAM DiGER KAPSAMLI GELIR / (GIDER) (696) (678) 312 374
TOPLAM KAPSAMLI GELIiR 25.940 28.777 16.168 62.960
Pay basina kazang (1 lot hisse i¢in) 24 0.0018 0.0015 0.0014 0.0057
Sulandirilmis pay basina kazang (1 lot hisse icin) 24 0.0018 0.0015 0.0014 0.0057
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Teknosa Yatirimai iliskileri
H.Senay Akinci Ozertan
e-mail: sozertan@teknosa.com veya yatirimciiliskileri@teknosa.com

Tel: +90 (216) 468 36 36
444 55 99
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