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Bir Bakista Teknosa

Kuruldugu glinden itibaren yayginhgi, hizmet kalitesi ve yenilikciligiyle fark yaratarak Tirkiye’de yeni
nesil perakendeciligin dnclsi olan Teknosa, teknoloji Grlnlerini tiketicilere en uygun fiyat ve en iyi
hizmet kalitesiyle sunmaktadir.

Tirkiye’nin 68 ilinde 213 magazada( Carrefoursa marketleri icerisinde yer alan 24 corner magaza da-
hildir), 97 bin metrekarede, teknosa.com ve mobil platformuyla teknolojiye erisimi kolaylastiran Tek-
nosa, 2012 yilindan bu yana BiST’te islem gérmektedir.

Kisaca Teknosa

Teknosa I¢ ve Dis Ticaret A.S., Sabanci Holding biinyesinde 2000 yilinda kurulmustur. Sirket’in amaci
“Herkes igin Teknoloji” felsefesiyle her an, her yerde musterilerinin yaninda olarak teknolojiye erisimi
kolaylastirmak, keyifli bir aligveris ve deneyim ortami sunmaktir.

Yayginligi, hizmet kalitesi, glvenilirligi ve Grlin gesitliligi ile dinamik, yenilikgi ve atiimci yapisi sayesin-
de sektoriinde fark yaratan Teknosa, benimsemis oldugu kalite ve deger yaratma politikalar ile ¢ali-
sanlari, paydaslari ve misterileriyle birlikte gelecegi sekillendirmeyi ilke edinmistir.

Teknosa’nin faaliyetleri, magazacilik ve e-ticaret ile bayi agi olarak iki grup altinda degerlendirilmek-
tedir. Magazalarda ve online kanallarda, tliketici elektronigi, goriintiileme, bilgi teknolojisi, telekom
drinleri ve ev aletleri perakendeciligi yapan Sirket, bayi grubu markasi iklimsa ile de iklimlendirme
sektoriinde faaliyet gostermektedir.

Teknosa, omnichannel (¢oklu kanal) stratejisi dogrultusunda, misteriye her kanaldan kesintisiz hiz-
met sunmak ve Urlinlin 6tesinde servis saglayici kimligini gliglendirmek igin sektorde ilk olan pek ¢ok
hizmet ve uygulamayi hayata gecirmekte; bu yenilikleri musterilerine deger sunacak sekilde derinles-
tirmeye devam etmektedir.

Dijital donlisim tedarik zincirinden baslayip, Grinln son tliketiciye ulagmasi ve satig sonrasini da
kapsayacak sekilde gerceklestiren Teknosa, veriye dayali bir yonetim kilttrini benimsemektedir. Bu
kapsamda CRM ve veri analitigi calismalarina da dncelik vermektedir.

En iyi misteri deneyimi ve operasyonel mikemmellik icin dontisime hiz veren Teknosa, tim paydas-
lari icin daha fazla deger yaratan, gelecegin Teknosa’si icin ¢alismalarini hiz kesmeden sirdiirmekte-
dir.
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Ortakhk Yapisi(*)

Hissedar Tutar (TL) Oran

H.O. Sabanci Holding A.S.  66.310.509,61 60,28%
Diger 43.689.490,39 39,72%
TOPLAM 110.000.000,00 100,00%

(*) Sermayede Dogrudan %5 veya Daha Fazla Paya veya Oy Hakkina Sahip Gergek ve Tiizel Kisiler

Vizyon, Misyon ve Degerler

Teknosa, basta paydaslari olmak lizere tiim menfaat sahiplerinin gikarini gozetmek ve hedefledigi ko-
numa ulagsmak amaci ile kalici ve stirdirulebilir bir gelisme saglamak igin asagida ifade edilen temel
yonetim stratejilerini benimsemistir.

Vizyon

“Yenilikci” ve “Fark Yaratan” kaliteli Griin ve hizmetleriyle faaliyet gosterdigi cografyalarda liderligini
strdirmek.

Misyon

Yaygin satis kanallariyla, sundugu zengin ve kaliteli teknolojik tGriin gami ve kaliteli hizmetleriyle, mus-
terilerinin yaninda olmak.

Degerler

Musteri memnuniyetini 6n planda tutan, etik kurallarinin ve sosyal sorumluluklarinin bilincinde, geli-
sime aclik, genc ve dinamik bir firmadir.

Kalite Politikasi

Sundugu teknolojik triin gami ve hizmetlerle; misteri memnuniyetini 6n planda tutan, tedarikgilerle
iliskilerini surekli gelistiren, ¢alisanlarinin gelisimine 6nem veren, kalite yonetim sisteminin strekliligi-
ni ve etkinligini modern yonetim tekniklerini uygulayarak saglayan, olgen ve iyilestiren, yeniliklere acik
bir firmadir.

Sikayet Yonetimi Politikasi

Tim etkilesim kanallarindan ulasan sikayet ve talepleri, yasalar ve sirket kurallari gcergevesinde, gizlili-
ge 6nem vererek adil ve objektif olarak degerlendiren, boylelikle sikdyet yonetim sistemini sirekli iyi-
lestirerek miisteri memnuniyetini artiran bir firmadir.
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Kurumsal Yénetim Ilkelerine Uyum

Sirket, kurumsal yonetimin Seffaflik, Adillik, Sorumluluk ve Hesap Verebilirlige dayali 4 prensibine
uymayi kendisine ilke edinmistir.

Sirket, 11-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi’'nde (“Teblig”) yer alan, uygulanmasi zorunlu tutulan il-
kelerin tamamina uymaktadir.

Ancak zorunlu olmayan ilkelerin bir kisminda uygulamada yasanan zorluklar, bazi ilkelere uyum konu-
sunda uluslararasi platformda ve lilkemizde devam eden tartismalar, bazi ilkelerin ise Sirket ve piya-
sanin yapisl itibariyla értismemesi gibi nedenlerden dolayl henliz tam uyum saglanamamistir. Uyulan
ve uyulamayan konulara iliskin ayrintiya ve agiklamalara linkine de yer verdigimiz URF ve KYBF forma-
tindaki roparlamalarimizda agik¢a yer verilmektedir. Konuyla ilgili gelismeler izlenmekte olup uyuma
yonelik calismalar devam etmektedir.

2020 yili ilk yarisinda Sirket, mevzuat geregi yatirnmcilara ve analistlere yatirim kararlarini etkileyecek
onemdeki tim bilgilerin zamaninda, seffaf, istikrarli ve dlizenli bir sekilde ve es anli olarak iletilmesi
icin gerekli kamu bilgilendirmelerini yapip, Yatirimci iliskileri internet sitesini diizenli olarak giincelle-
mis ve yatirimcilar ve analistler ile iletisimin surekli ve en iyi sekilde saglanmasini teminen yatirimci
toplantilarina ve konferanslara katilmistir. Mevzuat ile ilgili gelismeler yakinen takip edilerek, gerekli
aksiyonlar alinmistir.

Sirket, sosyal sorumluluklarina karsi duyarli olup; gevreye, tiiketiciye, kamu sagligina iliskin diizenle-
meler ile etik kurallara uyar. Sirket, uluslararasi gegerlilige sahip insan haklarina destek olur ve saygi
gosterir.

Teknosa Kurumsal Yonetim Uyum Raporu’na(URF) https://kap.org.tr/tr/Bildirim/820199 adresinden
ve Kurumsal Yonetim Bilgi Formu’na (KYBF) https://kap.org.tr/tr/Bildirim/820998 adresinden ulasila-
bilmektedir.

Yonetim Kurulu ve Komiteler

Yonetim Kurulu ()

Sirket Yonetim Kurulu'nun gérev dagihimi asagidaki gibidir:

Adi Soyadi Gorevi Gorev Baslangig Tarihi
Baris Oran Yonetim Kurulu Bagkani Mart 2019

Levent Demirag Y. Kurulu Bagkan Yardimcisi Mayis 2018
Fezal Okur Eskil Yonetim Kurulu Uyesi Ocak 2020

Ugur Giilen Yonetim Kurulu Uyesi Mart 2018
Mehmet Kahya Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Mart 2018
Mevliit Aydemir Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Ocak 2020
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Teknosa Yonetim Kurulu Uyeleri ii¢c yillik dénemler ile segilir. Mevcut Yénetim Kurulu Mart 2018’te gé-

reve gelmistir.

Yonetim Kurulu Komiteleri ve gorev dagilimlari su sekilde belirlenmistir:

Kurumsal Yonetim Komitesi

Yonetim Kurulu
Uyeliginin Mahiyeti

Adi Soyadi

Kurumsal Yénetim Tebligi'nin 4.5.1 nolu maddesinde yer alan “Aday Gosterme Komitesi” ve “Ucret
Komitesi” yikamlilikleri, “Kurumsal Yonetim Komitesi” tarafindan Gstlenilmistir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Yonetim Kurulu
Uyeliginin Mahiyeti

Adi Soyadi Gorevi

Denetim Komitesi

Yonetim Kurulu
Adi Soyadi

Uyeliginin Mahiyeti

icra Kurulu

Adi Soyadi Gorevi



Organizasyon ve Personel Yapisi

insan kaynaklari stratejisinin temel odak noktasi calisanlardir. Teknosa, yetenek ydnetimi, yedekleme
planlari, egitim, gelisim, 6dll yonetimiyle ¢alisanlarin yaninda olmayi, onlari gelistirerek desteklemeyi
ve sirkete bagliliklarini artirmayi hedefleyerek konusunda deneyimli ve uzman personel istihdamina
dzen gdstermektedir. ilgili ddnemdeki personel sayilari asagida ifade edilmistir.

30 Eylul 2020 31 Aralik 2019
idari Personel 369 347
Magaza Personeli 1.930 1.923
GENEL TOPLAM 2.299 2.270

Sirket’in glincel organizasyon semasi asagidaki gibidir:

Finans

Pazarlama ve
Teknoloji

Kategori Yonetimi ve
Yonetim Kurulu i Genel Miidiir ; I. ) I. .IV
] Tedarik Zinciri
i
i
____| ¢ Denetim Perakende&Bayi-Satis
Miidiiri ve Operasyon
insan
Kaynaklan

Sirket, Ust diizey yonetim kadrosunu genel mudir ve genel miduar yardimcilari olarak belirlemistir.
Ust diizey yoneticilere saglanan faydalar; iicret, bireysel emeklilik, saglik sigortasi ve hayat sigortasi
kapsaminda yapilan 6demelerden olusmaktadir. 30 Eylil 2020 tarihinde sona eren 9 aylik donem
icinde Uist diizey yonetim personeline 4.814 bin TL 6deme yapilmistir.
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Ekonomik Degerlendirme

Teknosa, gerek ic gerekse dis ekonomik konjonktiirdeki degismeleri izleyerek olasi risk degerlendir-
melerini yapmakta ve buna gore karar almaktadir. Degisken bir ekonomik ve sosyal ortamda bulun-
dugumuz distnuldiginde yapilan degerlendirmelerin sirket yonetim ve karar alma siregleri agisin-
dan 6nemi ortadadir.

Diinyada ve ulkemizde yayilan Covid-19 salgini ve salgina karsi alinan dnlemler, salgina maruz kalan
tim (lkelerde operasyonlarda aksakliklara yol agmakta ve hem kiresel olarak hem de (ilkemizde
ekonomik kosullari olumsuz yénde etkilemektedir. Bu salginin Turkiye’de ve diinyada sosyal ve
ekonomik etkilerinin nasil seyredecegi ve ne kadar siireyle devam edecegi belirsizligini korumaktadir.
Bu baglamda Covid-19’un sirket faaliyetlerine ve finansal durumuna olasi etkileri, tim agilardan
detayh sekilde takip edilmekte ve gerekli aksiyonlar alinmaktadir.

Pazar Degerlendirmesi

Tiketici teknolojisi Grlinleri pazari, Zincir Magazalar, Geleneksel Kanal, Bilgisayar Magazalari, Telekom
Bayileri ve Teknoloji Marketleri (TSS) olmak Uzere bes ayri satis kanalli bir yapiya sahiptir. 2020 ilk 8
ay sonuglarina bakildigi zaman Teknosa’nin da iginde yer aldigi ve TSS olarak adlandirilan teknoloji
marketlerinin pazardaki payi yizde 20,8’dir. Teknosa’nin, TSS satis kanalindaki payi 2020 ilk 8 ay so-
nuglarina gére %29 seviyesinde gergeklesmistir.

Bagimsiz arastirma sirketi GFK’nin Teknoloji Perakende Panel Arastirmasi’na goére, 2020 ilk 5 ayinda
Beyaz Esya ve Kiicik Ev Aletleri de dahil olmak (izere, tiiketici elektronigi pazari blyakligd 52,3 milyar
TL'dir. Pazar, 2019 ayni donemine gore, ylzde 28,6 blylime gostermistir.

Tuketici teknolojisi Grinleri pazarini kategoriler ayrintisinda inceledigimizde, s6z konusu dénem igin-
de en fazla biylimenin yizde 91,8 ile bilisim teknolojileri kategorisinde oldugunu goriiyoruz. Bu kate-
goriyi yuzde 27,7 ile bliyuk beyaz esya (klima dahil), 25,2 blylume ile Tiiketici Elektronigi, ylizde 24,7
ile telekom ve ylizde 11,9 bliyime ile kiiclik ev aletleri takip etmektedir.

Teknosa 2020 Yih 9 Ayhk Sonuclarinin
Degerlendirmesi

Covid-19 siirecinde teknolojinin zorunlu bir ihtiya¢ haline dontismesini firsata dontistiiren Teknosa 20
yilin en iyi ceyrek performansini gergeklestirmistir.

2020'nin ilk 9 ayhk déneminde (01.01.2020-30.09.2020), Teknosa’nin cirosu 3.674 milyon TL olarak
gectigimiz yilin ayni doneminin %27,6 lizerinde gergeklesmistir. Haziran ayinda magazalarin agilmasi
toplam ciro Uizerinde 6nemli bir katki saglamistir. Dijitallesme sireci kapsaminda altyapi ve musterile-
re erisim kanallarina 22,3 milyon TL yatirim gergeklestirilmistir.
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Teknosa.com ve mobil uygulamalardaki yiikselen grafik 3C20’de de devam ederek online cirosu
9A20’de 705 milyon TL'ye ulastirarak gecen seneye gore % 281 artirmistir.

9A19 déneminde 504 milyon TL olan brit kar tutari, bu donemde %17,6’lik bir artis ile 592 milyon TL
seviyesinde gerceklesmistir.

ilk 9 ayda operasyonel harcamalar, Doniisim Programi kapsaminda yapilan maliyet kontrolii calisma-
laryla 409,1 milyon TL olarak gergeklesmistir. 9A19 doneminde %14 olan OPEX/Satislar, bu dénemde
gecen senenin ayni donemine gore iyilesme gostererek %11 seviyesinde gergeklesmistir Covid-19
kapsaminda 2C20’de alinan kira 6demelerindeki indirimler ve kisa calisma 6deneginden faydalanma
kismi olarak 3C20’de de devam etmistir.

2020’in ilk 9 ayinda FAVOK, %7,5 marj ile 276 milyon TL seviyesinde, gecen yilin ayni déneminde kay-
dedilen %7,2 marj ile 207 milyon TL tutarindaki performansin lzerinde gergeklesmistir. Net kar ise
15,9 milyon TL (9A19: 129,4 milyon TL net zarar) seviyesinde ger¢eklesmistir.

Ulkemizdeki Covid-19(Koronaviriis) salginina karsi miicadeleye tam destek vermek icin 22.03.2020
gecesi itibariyle Tirkiye genelinde gecici sire ile faaliyetlerine ara verilen magazalarimiz, alinan Ust
diizey 6nlemlerle birlikte 01.06.2020 itibariyle kademeli olarak agilmaya baslanmis olup 12.06.2020
tarihi itibariyle tim magazalarimiz faaliyete donmiustar.

Teknosa 2020 vyilinin 3.ceyreginde en iyi ¢eyrek performansini yakalamistir. Teknosa ciro-
su(01.07.2020-30.09.2020) 1.671 milyon TL’e ulasarak, gegen senenin ayni dénemine gore %61,1
artmistir. FAVOK marji, 3C20’de %10,3 seviyesinde, gecen yilin ayni déneminin 2,3 puan lzerinde ger-
ceklesirken, donem 62,6 milyon TL net kar (3C19: 35,2 milyon TL net zarar) ile sonuglanmistir. Ek Griin
satisi ve Urin bulunurlugu karhligi olumlu etkilemistir. 3C20’de online satislar 146 milyon TL’ye ulas-
mis, online satislarin magazacilik cirosu igindeki payr %9 olmustur.

Risk Yonetimi ve I¢ Kontrol Mekanizmasi

Teknosa’da, her riskin ayni zamanda firsatlari da beraberinde tasidigi diislincesinden hareketle “siir-
dirdlebilir biylime”nin, risklerin etkin bir bicimde belirlenmesi, 6lclilmesi ve yonetilmesi suretiyle
saglanacagl ongorilmektedir. Topluluk, misyonunun 6nemli bir parcasi olan, “paydaslarina deger ya-
ratmak” icin risk yonetimi konusunu énemle ele almaktadir.

Teknosa’nin Risk Yonetimi Politikasi Sirket’in faaliyetlerinde karsilasilabilecek risklerin tanimlanmasi,
degerlendirilmesi, dnceliklendirilmesi, izlenmesi, raporlanmasi, bunlara yonelik alinacak 6nlem ve iz-
lenecek stratejilerin kararlastirilarak uygulamaya gecirilmesi siirecinde, bagl kalinacak usul ve esaslari
diizenlemektir.

Risk yonetimi, Yonetim Kurulu adina Riskin Erken Saptanmasi Komitesi (“Komite”) tarafindan yiriti-
[Gr. Komitenin sorumluluklari asagidaki gibidir:
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¢ Sistematik “Risk Yonetim Kiltlri” kavraminin gelistirilmesi ve kurum kiltiriine entegre edilmesini
saglamak,

e Risklerin etkin bir sekilde tanimlanmasini ve yénetilmesini saglamak,

e Risklerin etkin yonetimi icin uygun esik degerlerinin belirlenmesini ve buna uygun alt yapinin kurul-
masini saglamak,

e Yatirim kararlarinin Sabanci Holding’in ve Teknosa’nin stratejik is amaclarina ve tanimlanmis “Risk
Alma Seviyelerine” uygun olarak alinmasini saglamak,

e Kurumsal Risk Yonetim (KRY) sisteminin, proaktif bir siire¢ olarak sirket kiltiri ile bitlinlesmesini
saglayarak Teknosa slreglerinin dnemli bir pargasi haline gelmesini saglamak.

Sirket’te i¢ Kontrol Sistemi mevcuttur. i¢ Kontrol , Denetim Komitesi’'nin ihdasi ile beraber etkin bir
sekilde Yénetim Kurulu tarafindan kendilerine verilen gérevleri, mevcut Denetim Komitesi i¢ Tiizigi
cercevesinde yerine getirmektedir.

Finansal Risk: Kur, yatirim portfoéyd, kredi, faiz orani, likidite ve sigorta risklerini kapsar. Finansal risk-
lerle ilgili gelismeler ve bunlarin sirket finansallarina etkisi dikkatli bir sekilde takip edilmekte olup
olasi kur, faiz gibi makro sistemik risklerden etkilenen degiskenler de takip edilmektedir.

Operasyonel Risk: Tedarik, verimlilik, kapasite ve kullanimi, fiyatlandirma, satis, misteri memnuniye-
ti, Grin/hizmet gelistirme, insan kaynaklari, bilgi guvenligi ve is strekliligi, calisanlarin saghgi ve gi-
venligi, cevre sagligi ve givenligi, bilgi islem ve teknolojileri, vergi, hukuksal, marka yonetimi, itibar,
performans yonetimi, dig raporlama ve uygunluk, i¢ raporlama, izleme ve kontrol, yetkilendirme ve
limit riskleri gibi riskleri igerir. Operasyonel risklerin en aza indirilmesi igin bélimler arasi bilgi alisveri-
si, is stiregleri takipleri, egitimler, bilgi glivenligi dnlemleri alinmaktadir.

Stratejik Risk: Sirket’in stratejik hedefleri Gzerinde olumsuz etkiler doguran, i¢ ve dis kaynakh riskler-
dir. Sirketimiz dizenli bir takvim dogrultusunda ve yilda birer kez 3 yillik ve 10 yillik planlamalarini ya-
parak stratejilerinin uyumu ile ilgili degerlendirme yapmaktadir.

Dis Cevre Riski: Ekonomik, politik, yasal diizenleme, is devamliligi, musteri trendleri, sektor, teknolo-
jik degisim, hissedar iliskileri gibi riskleri icerir. ilgili bolimlerden saglanan veri ve bilgilerin dissal bilgi-
lerle de birlestirilmesi ile olasi bu tip riskleri en aza indirecek yontemler uygulanmaktadir.

ic Kontrol Mekanizmasi mevcuttur. ic Kontrol Mekanizmasi, Denetim Komitesi’nin ihdasi ile beraber
etkin bir sekilde Yénetim Kurulu tarafindan kendilerine verilen gérevleri, mevcut Denetim Komitesi i¢
TUzUgu cercevesinde yerine getirmektedir.
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Finansal Rasyolar

Cari Oran (Donen Varliklar / Kisa Vadeli Yukimliltkler)

Likidite Orani (Doénen Varliklar — Stoklar / Kisa Vadeli Yikimlilikler)
Toplam Yiikimliiliikler / Ozkaynaklar

Toplam Yikimldlikler / Aktif Toplam

Finansal Tablolar

30 Eyliil 2020 31 Aralik 2019

0,75
0,22
-8,63
1,13

0,67
0,09
-7,01
1,17

TEKNOSA iC VE DIS TICARET ANONIM SIRKETI

30 EYLUL 2020 TARIHI iTIBARIYLA ARA DONEM OZET FiNANSAL DURUM TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikg¢e bin Tiirk Liras: (“TL”) olarak ifade edilmistir.)
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Cari Gecmis
donem donem
Stnirly Bagimsiz
denetimden denetimden
gecmemis gecmig
30 Eyliil 31 Arahk
Dipnot 2020 2019

VARLIKLAR
Doénen varhklar 1.373.087 994.466
Nakit ve nakit benzerleri 5 264.263 37.267
Ticari alacaklar 7 86.787 66.362
fliskili taraflardan ticari alacaklar 4,7 12.897 677
liskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 7 73.890 65.685
Stoklar 8 973.513 860.128
Pesin 6denmis giderler 9 26.688 5.817
Tiirev aracglar 23 400 --
Diger donen varliklar 17 21.436 24.892
Duran varhklar 424.544 518.110
Diger alacaklar 596 496
Yatirim amagh gayrimenkuller 10 29.222 29.222
Kullanim hakki1 varliklari 11 236.429 321.898
Maddi duran varliklar 12 54.150 59.737
Maddi olmayan duran varliklar 13 37.622 35.813
Pesin 6denmis giderler 9 18 27
Ertelenmis vergi varlig 66.507 70.917
TOPLAM VARLIKLAR 1.797.631 1.512.576
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TEKNOSA iC VE DIS TICARET ANONIM SIiRKETI

30 EYLUL 2020 TARIHI iTIBARIYLA ARA DONEM OZET FiNANSAL DURUM TABLOSU
(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Liras: (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Cari Gecmis

donem donem
Stnrh Bagumsiz
denetimden denetimden
gecmemiy gecmis
Dipnot 30 Eyliil 31 Arahk
P 2020 2019
KAYNAKLAR
Kisa vadeli yiikiimliiliikler 1.831.613 1.481.540
Kisa vadeli bor¢lanmalar 6 392.563 105.521
U;un vadeli kiralama islemlerinin kisa vadeli kisimlar1 6 93.430 84.720
Ill.Skl.ll taraflarla uzun vadeli kiralama islemlerinin kisa 4 1324 980
vadeli kisumlari
I.llé‘klll olmaygn taraflarla uzun vadeli kiralama islemleri- 92106 83.740
nin kisa vadeli kisstmlar
Ticari borglar 7 1.241.260 1.232.640
Hiskili taraflara ticari bor¢lar 4,7 3.715 5.475
iskili olmayan taraflara ticari bor¢lar 7 1.237.545 1.227.165
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 14 32.285 17.931
Diger borglar 3.089 2.349
[liskili olmayan taraflara diger bor¢lar 3.089 2.349
Ertelenmis gelirler 9 22.268 14.928
Kisa vadeli karsiliklar 26.494 20.668
laf'ahsanlam saglanan faydalara iliskin kisa vadeli karsilik- 14 15.460 10.169
Diger kisa vadeli karsiliklar 15 11.034 10.499
Diger kisa vadeli yiikiimliiliikler 17 20.224 2.783
Uzun vadeli yiikiimliiliikler 201.703 282.889
Uzun vadeli kiralama islemleri 6 188.806 272918
iskili taraflarla uzun vadeli kiralama islemleri 4 2.720 3.297
Hiskili olmayan taraflarla uzun vadeli kiralama islemleri 186.086 269.621
Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklar 14 12.897 9.971
OZKAYNAKLAR (235.685) (251.853)
Odenmis sermaye 110.000 110.000
Sermaye diizeltme farklari 6.628 6.628
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler 8.704 8.704
Diger yedekler 3 3
Kar veya zararda yeniden siniflandirilacak birikmis diger 312 _

kapsamli gelirler veya giderler
Riskten korunma kazancglar 312 --
Kar veya zararda yeniden siiflandirilmayacak birikmis

. . . 23.867 23.867
diger kapsaml1 gelirler veya giderler

Maddi duran varlik yeniden degerleme artislar 28.149 28.149

Tanimlanmig fayda planlari yeniden 6l¢iim kaywplart (4.282) (4.282)
Gegmis yillar zararlar (401.055) (252.421)
Net donem kar1 / (zarar1) 15.856 (148.634)
TOPLAM KAYNAKLAR 1.797.631 1.512.576
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TEKNOSA iC VE DIS TICARET ANONIM SIiRKETI

30 EYLUL 2020 TARIHINDE SONA EREN ALTI AYLIK ARA HESAP DONEMINE AiT OZET

KAR VEYA ZARAR VE DiGER KAPSAMLI GELiR TABLOSU
(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Cari donem Cari donem Onceki do- OPceh
nem donem
Swnirly dene- Swnirly dene- Swnirly dene- d Sm.l i
, . . enetim-
timden timden gec- timden gec- den geg-
gecmemis memig mis i
1 Temmuz
Dipnot 1 Ocak - 1 Temmuz — 1 Ocak - — 30 Eyliil
Referanslar: 30 Eyliil 2020 30 Eyliil 2020 30 Eyliil 2019 2019
Hasilat 18 3.674.296 1.670.778 2.879.903  1.037.142
Satiglarin maliyeti (-) 18 (3.082.489) (1.376.136) (2.375.718)  (852.783)
BRUT KAR 591.807 294.642 504.185 184.359
Pazarlama giderleri (-) 19 (359.211) (134.144) (357.951)  (122.946)
Genel yonetim giderleri (-) 19 (49.910) (19.190) (44.673) (13.730)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 20 50.611 12.721 26.821 8.299
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) 20 (69.553) (28.541) (135.125) (39.159)
ESAS FAALIYET KARI/ (ZARARI) 163.744 125.488 (6.743) 16.823
Yatirim faaliyetlerinden gelirler 21 5.680 3.623 113 (274)
Yatirim faaliyetlerinden giderler (-) 21 (2.888) (1.313) %) 1
TFRS 9 uyarinda belirlenen deger diisiikliigii ka-
zanglari / zararlar ve deger diisiikliigii zararlarinin
iptallericarrefoursa (209) -- 284 374
FINANSMAN GIDERLERI ONCESI
FAALIYET KARI/ (ZARARI) 166.327 127.798 (6.351) 16.924
Finansman giderleri (-) 22 (151.394) (53.737) (155.837) (60.326)
Finansman gelirleri 22 5.245 3.983 685 3
VERGI ONCESIi KAR / (ZARAR) 20.178 78.044 (161.503) (43.399)
Vergi geliri / (gideri) (4.322) (15.458) 32.084 8.173
- Ertelenmis vergi geliri / (gideri) (4.322) (15.458) 32.084 8.173
DONEM KARI / (ZARARI) 15.856 62.586 (129.419) (35.226)
DiGER KAPSAMLI GELIR / (GIDER)
Kar veya zararda yeniden simiflandirilmayacak-
lar - - - -
Tanimlanmis fayda planlar: yeniden ol¢iim
(kaywplari) / kazanglar: - - - -
Yeniden Degerleme ve Olgiim Kazanglar: -- -- -- -
Diger kapsaml gelire iliskin
ertelenmis vergi geliri / (gideri) - - - -
Kar veya zararda yeniden siniflandirilacaklar 312 374 - 863
Nakit akus riskinden korunma (kayiplari) / ka-
zanglart 400 479 - 1.107
Kar veya zararda yeniden siniflandirilacak diger
kapsamh gelire iliskin vergiler (88) (105) -- (244)
TOPLAM KAPSAMLI GIDER 16.168 62.960 (129.419) (34.363)
Pay basina kayip [(1 lot hisse i¢in)] 0,0015 0,0057 (0,0118) (0,0031)
Sulandirilmis pay basina kayip [(1 lot hisse i¢in)] 0,0015 0,0057 (0,0118) (0,0031)
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Teknosa Yatirimai iliskileri
H.Senay Akinci Ozertan
e-mail: sozertan@teknosa.com veya yatirimciiliskileri@teknosa.com

Tel: +90 (216) 468 36 36
444 55 99
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