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Bir Bakista Teknosa

Kuruldugu glinden itibaren yayginhgi, hizmet kalitesi ve yenilikciligiyle fark yaratarak Tirkiye’de yeni
nesil perakendeciligin dnclsi olan Teknosa, teknoloji Grlnlerini tiketicilere en uygun fiyat ve en iyi
hizmet kalitesiyle sunmaktadir.

Tirkiye’nin 68 ilinde 196 magazasi, teknosa.com ve mobil platformuyla teknolojiye erisimi kolaylastiran
Teknosa, 2012 yilindan bu yana BiST’te islem gérmektedir.

Kisaca Teknosa

Teknosa i¢ ve Dis Ticaret A.S., Sabanci Holding biinyesinde 2000 yilinda kurulmustur. Sirket’in amaci
“Herkes igin Teknoloji” felsefesiyle her an, her yerde musterilerinin yaninda olarak teknolojiye erigimi
kolaylastirmak, keyifli bir aligveris ve deneyim ortami sunmaktir.

Yayginligi, hizmet kalitesi, guivenilirligi ve Urin gesitliligi ile dinamik, yenilikgi ve atilimci yapisi sayesinde
sektoriinde fark yaratan Teknosa, benimsemis oldugu kalite ve deger yaratma politikalari ile galisanlari,
paydaslari ve musterileriyle birlikte gelecegi sekillendirmeyi ilke edinmistir.

Teknosa’nin faaliyetleri, magazacilik ve e-ticaret ile bayi agi olarak iki grup altinda degerlendirilmekte-
dir. Magazalarda ve online kanallarda, tiketici elektronigi, gériintiileme, bilgi teknolojisi, telekom Grin-
leri ve ev aletleri perakendeciligi yapan Sirket, bayi grubu markasi iklimsa ile de iklimlendirme sektd-
riinde faaliyet gostermektedir.

Teknosa, omnichannel (coklu kanal) stratejisi dogrultusunda, musteriye her kanaldan kesintisiz hizmet
sunmak ve Uriinun 6tesinde servis saglayici kimligini gliglendirmek igin sektorde ilk olan pek ¢ok hizmet
ve uygulamay! hayata gecirmekte; bu yenilikleri misterilerine deger sunacak sekilde derinlestirmeye
devam etmektedir.

Dijital donlsumu tedarik zincirinden baslayip, Grlinlin son tiiketiciye ulagsmasi ve satig sonrasini da kap-
sayacak sekilde gerceklestiren Teknosa, veriye dayali bir yonetim kiltlriini benimsemektedir. Bu kap-
samda CRM ve veri analitigi calismalarina da 6ncelik vermektedir.

En iyi misteri deneyimi ve operasyonel milkemmellik igin dénisiime hiz veren Teknosa, tim paydaslari
icin daha fazla deger yaratan, gelecegin Teknosa’si icin calismalarini hiz kesmeden siirdirmektedir.
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Ortakhk Yapisi(*)

Hissedar Tutar (TL) Oran

H.O. Sabanci Holding A.S.  66.310.509,61 60,28%
Diger 43.689.490,39 39,72%
TOPLAM 110.000.000,00 100,00%

(*) Sermayede Dogrudan %5 veya Daha Fazla Paya veya Oy Hakkina Sahip Gergek ve Tiizel Kisiler

Vizyon, Misyon ve Degerler

Teknosa, basta paydaslari olmak lzere tim menfaat sahiplerinin ¢ikarini gdozetmek ve hedefledigi ko-
numa ulasmak amaci ile kalici ve surdurilebilir bir gelisme saglamak igin asagida ifade edilen temel yo-
netim stratejilerini benimsemistir.

Vizyon

“Yenilik¢i” ve “Fark Yaratan” kaliteli Grlin ve hizmetleriyle faaliyet gosterdigi cografyalarda liderligini
strdirmek.

Misyon

Yaygin satis kanallariyla, sundugu zengin ve kaliteli teknolojik Griin gami ve kaliteli hizmetleriyle, mus-
terilerinin yaninda olmak.

Degerler

Musteri memnuniyetini 6n planda tutan, etik kurallarinin ve sosyal sorumluluklarinin bilincinde, gelisi-
me acik, geng ve dinamik bir firmadir.

Kalite Politikasi

Sundugu teknolojik Griin gami ve hizmetlerle; misteri memnuniyetini 6n planda tutan, tedarikgilerle
iliskilerini strekli gelistiren, ¢alisanlarinin gelisimine 6nem veren, kalite ydnetim sisteminin sirekliligini
ve etkinligini modern yonetim tekniklerini uygulayarak saglayan, 6lcen ve iyilestiren, yeniliklere acik bir
firmadir.

Sikayet Yonetimi Politikasi

Tim etkilesim kanallarindan ulasan sikayet ve talepleri, yasalar ve sirket kurallari cergevesinde, gizlilige
onem vererek adil ve objektif olarak degerlendiren, boylelikle sikdyet yonetim sistemini strekli iyilesti-
rerek misteri memnuniyetini artiran bir firmadir.
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Kurumsal Yénetim Ilkelerine Uyum

Sirket, kurumsal yonetimin Seffaflik, Adillik, Sorumluluk ve Hesap Verebilirlige dayali 4 prensibine uy-
may!i kendisine ilke edinmistir.

Sirket, 11-17.1 sayih Kurumsal Yonetim Tebligi’nde (“Teblig”) yer alan, uygulanmasi zorunlu tutulan ilke-
lerin tamamina uymaktadir.

Ancak zorunlu olmayan ilkelerin bir kisminda uygulamada yasanan zorluklar, bazi ilkelere uyum konu-
sunda uluslararasi platformda ve lilkemizde devam eden tartismalar, bazi ilkelerin ise Sirket ve piyasa-
nin yapisi itibariyla értiismemesi gibi nedenlerden dolayi heniiz tam uyum saglanamamistir. Uyulan ve
uyulamayan konulara iliskin ayrintiya ve agiklamalara linkine de yer verdigimiz URF ve KYBF formatin-
daki roparlamalarimizda agik¢a yer verilmektedir. Konuyla ilgili gelismeler izlenmekte olup uyuma yo6-
nelik calismalar devam etmektedir.

2019 yili igerisinde Sirket, mevzuat geregi yatirimcilara ve analistlere yatirnm kararlarini etkileyecek
onemdeki tim bilgilerin zamaninda, seffaf, istikrarli ve dlizenli bir sekilde ve es anli olarak iletilmesi igin
gerekli kamu bilgilendirmelerini yapip, Yatirnmai iliskileri internet sitesini diizenli olarak giincellemis ve
yatirimcilar ve analistler ile iletisimin siirekli ve en iyi sekilde saglanmasini teminen yatirimci toplantila-
rina ve konferanslara katilmistir. Mevzuat ile ilgili gelismeler yakinen takip edilerek, gerekli aksiyonlar
alinmistir.

Sirket, sosyal sorumluluklarina karsi duyarli olup; cevreye, tiiketiciye, kamu saghgina iliskin diizenleme-
ler ile etik kurallara uyar. Sirket, uluslararasi gegerlilige sahip insan haklarina destek olur ve saygi goste-
rir.

Teknosa Kurumsal Yénetim Uyum Raporu’na(URF) https://kap.org.tr/tr/Bildirim/820199 adresinden ve
Kurumsal Yonetim Bilgi Formu’na (KYBF) https://kap.org.tr/tr/Bildirim/820998 adresinden ulasilabil-
mektedir.

Yonetim Kurulu ve Komiteler

Yonetim Kurulu ()

Sirket Yonetim Kurulu'nun gérev dagihimi asagidaki gibidir:

Adi Soyadi Gorevi Gorev Baslangig Tarihi
Baris Oran Yonetim Kurulu Bagkani Mart 2019

Levent Demirag* Y. Kurulu Bagkan Yardimcisi Mayis 2018
Fezal Okur Eskil Yonetim Kurulu Uyesi Ocak 2020

Ugur Giilen Yonetim Kurulu Uyesi Mart 2018
Mehmet Kahya Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Mart 2018
Mevliit Aydemir* Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Ocak 2020
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Teknosa Yénetim Kurulu Uyeleri iic yillik dénemler ile secilir. Mevcut Yénetim Kurulu Mart 2018’te gére-
ve gelmistir.

*24 Ocak 2020 tarihi itibariyle ; Yonetim Kurulu Uyeliginden istifa etmis olan Hakan Timur ve Bagimsiz
Yénetim Kurulu Uyeliginden istifa etmis Mehmet Tanju Ula’nin yerine bosalan Yonetim Kurulu Uyelikle-
rine Fezal Okur Eskil ve Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi olarak Mevliit Aydemir atanmustir.

Yonetim Kurulu Komiteleri ve gorev dagilimlari su sekilde belirlenmistir:

Kurumsal Yonetim Komitesi

Yonetim Kurulu
Uyeliginin Mahiyeti

Adi Soyadi

Kurumsal Yonetim Tebligi'nin 4.5.1 nolu maddesinde yer alan “Aday Gosterme Komitesi” ve “Ucret
Komitesi” yukamlilikleri, “Kurumsal Yonetim Komitesi” tarafindan Gstlenilmistir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Yonetim Kurulu
Uyeliginin Mahiyeti

Adi Soyadi Gorevi

Denetim Komitesi

.. Yonetim Kurulu
Adi Soyadi Gorevi

Uyeliginin Mahiyeti

*Mehmet Tanju Ula’nin istifasindan bosalan Kurumsal Yonetim Komitesi Baskanlhgl ile Denetim
Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyeliklerine Mevlit Aydemir, Hakan Timur’dan bosalan
Yénetim Kurulu Baskan Yardimcilig'na Yénetim Kurulu Uyesi Levent Demirag atanmistir.

icra Kurulu

Adi Soyadi Gorevi
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Organizasyon ve Personel Yapisi

insan kaynaklari stratejisinin temel odak noktasi calisanlardir. Teknosa, yetenek ydnetimi, yedekleme
planlari, egitim, gelisim, 6dul ydnetimiyle ¢alisanlarin yaninda olmayi, onlari gelistirerek desteklemeyi
ve sirkete bagliliklarini artirmay! hedefleyerek konusunda deneyimli ve uzman personel istihdamina
dzen gdstermektedir. ilgili ddnemdeki personel sayilari asagida ifade edilmistir.

31 Mart 2020 31 Aralik 2019
idari Personel 351 347
Magaza Personeli 2.033 1.923
GENEL TOPLAM 2.384 2.270

Sirket’in glincel organizasyon semasi asagidaki gibidir:

Finans

Pazarlama ve
Teknoloji

Kategori Yonetimi ve
Yénetim Kurulu | Genel Miidiir 6 N
: Tedarik Zinciri
|
I
i.___| ¢ Denetim Perakende&Bayi-Satig
Miidiiri ve Operasyon
insan
Kaynaklan
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Sirket, Gist diizey yonetim kadrosunu genel miidiir ve direktérler olarak belirlemistir. Ust diizey yéneti-
cilere saglanan faydalar; lcret, bireysel emeklilik, saglik sigortasi ve hayat sigortasi kapsaminda yapilan
0demelerden olusmaktadir. 31 Mart 2020 tarihinde sona eren 3 aylik donem iginde Ust diizey yonetim
personeline 1.352 bin TL 6deme yapilmistir.

Pazar Degerlendirmesi

Tiketici teknolojisi Uriinleri pazari, Zincir Magazalar, Geleneksel Kanal, Bilgisayar Magazalari, Telekom
Bayileri ve Teknoloji Marketleri (TSS) olmak lzere bes ayri satis kanalli bir yapiya sahiptir. 2020 ilk 2 ay
sonuclarina bakildigi zaman Teknosa’nin da igcinde yer aldigi ve TSS olarak adlandirilan teknoloji market-
lerinin pazardaki payi ylizde 26,7’dir. Teknosa’nin, TSS satis kanalindaki payi 2020 ilk 2 ay sonuglarina
gore %29 seviyesinde gerceklesmistir.

Bagimsiz arastirma sirketi GFK’nin Teknoloji Perakende Panel Arastirmasi’na gore, 2020 ilk 2 ayinda Be-
yaz Esya ve Kii¢lik Ev Aletleri de dahil olmak lizere, tiketici elektronigi pazari buyiklGgi 11,2 milyar
TL'dir. Pazar, 2019 ayni donemine gore, ylzde 29,2 blylime gostermistir.

Tiketici teknolojisi Grlinleri pazarini kategoriler ayrintisinda inceledigimizde, s6z konusu donem iginde
en fazla blylimenin yizde 51 ile bilisim teknolojileri kategorisinde oldugunu goriiyoruz. Bu kategoriyi
ylzde 29,7 buylime ile Tiiketici Elektronigi, yizde 27,3 bliyime ile kiicik ev aletleri, ylzde 27,2 ile tele-
kom ve buylik beyaz esya (klima dahil) takip etmektedir.

Teknosa, 2020 ilk ceyregini yilini 1.048 milyon TL ciro, 61 milyon TL FAVOK ve 31 milyon TL net zarar ile
tamamlamistir. Ayrica altyapi ve mugterilere erisim kanallarina yaklasik 6,2 milyon TL yatirim gergekles-
tirmistir. Teknosa.com satiglari 113 milyon TL'ye ulagmis, online satislarin magazacilik cirosu igindeki
pay! %10,7 olmustur.

Teknosa 2020 Yihh 3 Aylhk Sonuc¢larinin
Degerlendirmesi

2020’nin ilk 3 aylik doneminde (01.01.2020-31.03.2020), Teknosa’nin cirosu 1.048,4 milyon TL olarak
gectigimiz yilin ayni doneminin %24,7 (izerinde gerceklesmistir.

Teknosa, Omnichannel stratejisi gercevesinde 2020 ilk 3 ayda e-ticaretteki gelisimini stirdiirmus, tekno-
sa.com cirosunu 112,6 milyon TL’ye ulastirarak gegen seneye gore %108,8 biylime saglamistir.

Artan ortalama sepet tutari ve misteriye donistlirme oraninin etkisiyle 2020 beklentilerine paralel ola-
rak benzer magaza satislarinda(like-for-like) %17,7 bliyiime gostermistir.
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Elektronik perakendenciler arasinda goriilen rekabet neticesinde 3A19 doneminde %16,9 olan brit kar
marji 3A20 déneminde %16,6 seviyesinde gergeklesmistir.

ilk 3 ayda operasyonel harcamalar optimal bir sekilde yénetilmis olup, 143,6 milyon TL olarak gercek-
lesmistir. 3A19 doneminde %15,5 olan OPEX/Satislar, bu donemde de gecen senenin ayni donemine
iyilesme gostererek %13,7 seviyesinde gerceklesmistir.

2020’nin ilk 3 ayinda FAVOK, %5,8 marj ile 61,3 milyon TL seviyesinde, gecen yilin ayni déneminde kay-
dedilen %5,5 marj ile 46,0 milyon TL tutarindaki performansin izerinde gerceklesmistir. Net zarar ise
30,9 milyon TL (3A19: 52,2 milyon TL net zarar) seviyesinde gerceklesmistir.

Teknosa, gerek i¢c gerekse dis ekonomik konjonktiirdeki degismeleri izleyerek olasi risk degerlendirme-
lerini yapmakta ve buna gore karar almaktadir. Degisken bir ekonomik ve sosyal ortamda bulundugu-
muz disundldigiinde yapilan degerlendirmelerin sirket yonetim ve karar alma suregleri agisindan
onemi ortadadir.

Tim diinyay! etkisi altina alan COVID-19 salginina dair ilk vakalar Turkiye’de Mart 2020 itibariyle go-
rilmustir. Bu baglamda COVID-19’un sirket faaliyetlerine ve finansal durumuna olasi etkileri, tim aci-
lardan detayl sekilde takip edilmekte ve gerekli aksiyonlar alinmaktadir. Toplum ve ¢alisan saghgi goz
oniinde bulundurularak 22 Mart 2020 tarihi itibariyle magazalar gecici olarak kapatilmistir ancak bu si-
re boyunca Sirket faaliyetlerine Teknosa.com Uzerinden yapilan satislarla devam etmektedir. Online
kanaldaki Sirket faaliyetleri, gegmis donemlere gore finansal ve operasyonel agilardan etkisini ve 6ne-
mini artirmistir. Magazalarin COVID-19 6nlemleri kapsaminda kapali oldugu dénem igin, mulk sahipleri
ile karsihkl gorismeler yaparak kira 6demelerinde ertelemeler yapilmis ve kosullari saglayan calisanlar
icin kisa calisma 6denegine basvurulmustur. Bu salginin Tirkiye’de ve diinyada sosyal ve ekonomik et-
kilerinin nasil seyredecegi ve ne kadar slireyle devam edecegi belirsizligini korumaktadir.

[leriye Yonelik Beklentiler

COVID-19 (Koronavirus) salgininin kiiresel ekonomide ve dolayli olarak faaliyet gosterdigimiz sektorde
yol agtigi belirsizlik ortami nedeniyle 20 Subat 2020 tarihinde agikladigimiz 2020 yilina iliskin hedef ve
beklentilerimizde glincelleme yapilmasi gerekliligi dogmustur.

- Mevcut durumda belirsizlik halinin devam ediyor olmasi nedeniyle, piyasalari ve yatirimcilarimizi ya-
niltmamak adina daha énce agiklamis oldugumuz hedef ve beklentilerimizin geri ¢cekilmesine;

- Ekonomik faaliyetlerin takip edilerek, belirsizlik ortaminin son bulmasinin ardindan giincellenecek he-
def ve beklentilerin kamuya duyurulmasina karar verilmistir.
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Risk Yonetimi ve I¢ Kontrol Mekanizmasi

Teknosa’da, her riskin ayni zamanda firsatlari da beraberinde tasidigi distincesinden hareketle “stirdii-
rilebilir blyime”nin, risklerin etkin bir bicimde belirlenmesi, 6lclilmesi ve yonetilmesi suretiyle sagla-
nacagl ongoérilmektedir. Topluluk, misyonunun énemli bir pargasi olan, “paydaslarina deger yaratmak”
icin risk yonetimi konusunu 6nemle ele almaktadir.

Teknosa’nin Risk Yonetimi Politikasi Sirket’in faaliyetlerinde karsilasilabilecek risklerin tanimlanmasi,
degerlendirilmesi, 6nceliklendirilmesi, izlenmesi, raporlanmasi, bunlara yonelik alinacak 6nlem ve izle-
necek stratejilerin kararlastirilarak uygulamaya gegirilmesi siirecinde, bagh kalinacak usul ve esaslari
diizenlemektir.

Risk yonetimi, Yonetim Kurulu adina Riskin Erken Saptanmasi Komitesi (“Komite”) tarafindan ytratalur.
Komitenin sorumluluklari asagidaki gibidir:

e Sistematik “Risk Yonetim Kualturid” kavraminin gelistiriimesi ve kurum kiltiirine entegre edilmesini
saglamak,

e Risklerin etkin bir sekilde tanimlanmasini ve yénetilmesini saglamak,

e Risklerin etkin yonetimi igin uygun esik degerlerinin belirlenmesini ve buna uygun alt yapinin kurul-
masini saglamak,

e Yatinm kararlarinin Sabanci Holding’in ve Teknosa’nin stratejik is amaglarina ve tanimlanmis “Risk
Alma Seviyelerine” uygun olarak alinmasini saglamak,

e Kurumsal Risk Yonetim (KRY) sisteminin, proaktif bir slire¢ olarak sirket kaltlrid ile bitlinlesmesini
saglayarak Teknosa slreglerinin dnemli bir pargasi haline gelmesini saglamak.

Sirket’te i¢ Kontrol Sistemi mevcuttur. i¢c Kontrol , Denetim Komitesi’nin ihdasi ile beraber etkin bir se-
kilde Yonetim Kurulu tarafindan kendilerine verilen gérevleri, mevcut Denetim Komitesi i¢ Tiziigi cer-
cevesinde yerine getirmektedir.

Finansal Risk: Kur, yatirnm portfoy, kredi, faiz orani, likidite ve sigorta risklerini kapsar. Finansal riskler-
le ilgili gelismeler ve bunlarin sirket finansallarina etkisi dikkatli bir sekilde takip edilmekte olup olasi
kur, faiz gibi makro sistemik risklerden etkilenen degiskenler de takip edilmektedir.

Operasyonel Risk: Tedarik, verimlilik, kapasite ve kullanimi, fiyatlandirma, satis, misteri memnuniyeti,
dran/hizmet gelistirme, insan kaynaklari, bilgi gtivenligi ve is surekliligi, calisanlarin saghgi ve guvenligi,
cevre saghgl ve glvenligi, bilgi islem ve teknolojileri, vergi, hukuksal, marka yonetimi, itibar, perfor-
mans yonetimi, dis raporlama ve uygunluk, i¢c raporlama, izleme ve kontrol, yetkilendirme ve limit risk-
leri gibi riskleri icerir. Operasyonel risklerin en aza indirilmesi igin boltimler arasi bilgi aligverisi, is streg-
leri takipleri, egitimler, bilgi glivenligi dnlemleri alinmaktadir.
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Stratejik Risk: Sirket’in stratejik hedefleri Gzerinde olumsuz etkiler doguran, ic ve dis kaynakli risklerdir.
Sirketimiz diizenli bir takvim dogrultusunda ve yilda birer kez 3 yillik ve 10 yillik planlamalarini yaparak
stratejilerinin uyumu ile ilgili degerlendirme yapmaktadir.

Dis Cevre Riski: Ekonomik, politik, yasal diizenleme, is devamliligi, misteri trendleri, sektér, teknolojik
degisim, hissedar iliskileri gibi riskleri icerir. ilgili béliimlerden saglanan veri ve bilgilerin dissal bilgilerle
de birlestirilmesi ile olasi bu tip riskleri en aza indirecek yontemler uygulanmaktadir.

i¢ Kontrol Mekanizmasi mevcuttur. i¢ Kontrol Mekanizmasi, Denetim Komitesi’nin ihdasi ile beraber et-
kin bir sekilde Yonetim Kurulu tarafindan kendilerine verilen gérevleri, mevcut Denetim Komitesi i¢ Ti-
zUgu cercevesinde yerine getirmektedir.

Finansal Rasyolar

31 Mart 2020 31 Aralik 2019

Cari Oran (Donen Varliklar / Kisa Vadeli Yukiimlltikler) 0,66 0,67

Likidite Orani (Donen Varliklar — Stoklar / Kisa Vadeli Yukiimldlikler) 0,08 0,09

Toplam Yiikiimliiliikler / Ozkaynaklar -6,22 -7,01

Toplam Yikimldlikler / Aktif Toplam 1,19 1,17
11
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Finansal Tablolar

TEKNOSA iC VE DIS TICARET ANONIM SiRKETI
31 MART 2020 TARIHI iTIBARIYLA ARA DONEM OZET FINANSAL DURUM

TABLOSU
(Tutarlar aksi belirtilmedikg¢e bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Cari Gecmis
donem donem
Stnirly Bagimsiz
denetimden  denetimden
gecmemis gecmiy
31 Mart 31 Arahk
Dipnot 2020 2019

VARLIKLAR
Doénen varhklar 996.801 994.466
Nakit ve nakit benzerleri 5 48.389 37.267
Ticari alacaklar 7 60.877 66.362
fli;kili taraflardan ticari alacaklar 4,7 853 677
[liskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 7 60.024 65.685
Stoklar 8 870.667 860.128
Pesin 6denmis giderler 9 7.378 5.817
Diger donen varliklar 17 9.015 24.892
Tiirev araclar 23 475 --
Duran varhklar 477.334 518.110
Diger alacaklar 525 496
Yatirim amagh gayrimenkuller 10 29.222 29.222
Kullanim hakk1 varliklari 11 275.745 321.898
Maddi duran varliklar 12 57.427 59.737
Maddi olmayan duran varliklar 13 35.996 35.813
Pesin 6denmis giderler 9 23 27
Ertelenmis vergi varligi 78.396 70.917
TOPLAM VARLIKLAR 1.474.135 1.512.576
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TEKNOSA iC VE DIS TICARET ANONIM SIRKETI

31 MART 2020 TARIHi iTIBARIYLA ARA DONEM OZET FINANSAL DURUM

TABLOSU
(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)
Cari Gecmis
donem donem
Stnirl Bagimsiz
denetimden denetimden
gecmemis gecmis
Dipnot 31 Mart 31 Arahk
2020 2019
KAYNAKLAR
Kisa vadeli yiikiimliiliikler 1.513.529 1.481.540
Kisa vadeli bor¢glanmalar 6 362.743 105.521
Uzun vadeli kiralama islemlerinin kisa vadeli kisimlari 83.545 84.720
Ilzskz'lz taraflarla uzun vadeli kiralama iglemlerinin kisa 4 1.035 080
vadeli kistmlari
.I'li,vkili ?lmayan taraﬂgrla uzun vadeli kiralama 825710 $3.740
islemlerinin kisa vadeli kisimlar
Ticari borglar 7 999.720 1.232.640
[liskili taraflara ticari bor¢lar 4,7 1.624 5475
[liskili olmayan taraflara ticari bor¢lar 7 998.096 1.227.165
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 14 17.651 17.931
Diger borglar 2.542 2.349
[liskili olmayan taraflara diger bor¢lar 2.542 2.349
Ertelenmis gelirler 9 29.284 14.928
Kisa vadeli karsiliklar 15.519 20.668
Calisanlara saglanan faydalara iligkin kisa vadeli 14 7 635 10.169
karstliklar
Diger kisa vadeli karsiliklar 15 7.884 10.499
Diger kisa vadeli ylikiimliiliikler 17 2.525 2.783
Uzun vadeli yiikiimliiliikler 242.884 282.889
Uzun vadeli kiralama islemleri 231.954 272918
[liskili taraflarla uzun vadeli kiralama islemleri 4 3.015 3.297
[liskili olmayan taraflarla uzun vadeli kiralama islemleri 228.939 269.621
Calisanlara saglanan faydalara iligskin uzun vadeli karsiliklar 14 10.930 9.971
OZKAYNAKLAR (282.278) (251.853)
Odenmis sermaye 110.000 110.000
Sermaye diizeltme farklari 6.628 6.628
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler 8.704 8.704
Diger yedekler 3 3
Kar veya zararda yeniden siniflandirilacak birikmis diger 475 B
kapsamli gelirler veya giderler
Riskten korunma kayiplar: 475 --
Kg}r veya zararda }{enlden s1n1ﬂand1r11mayacak birikmis 23.867 23867
diger kapsamli gelirler veya giderler
Maddi duran varlik yeniden degerleme artiglari 28.149 28.149
Tanimlanms fayda planlar: yeniden olgiim kayiplar (4.282) (4.282)
Gegmis yillar zararlari (401.055) (252.421)
Net donem kari/(zarar1) (30.900) (148.634)
TOPLAM KAYNAKLAR 1.474.135 1.512.576

Sirket ici
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TEKNOSA iC VE DIS TICARET ANONIM SIRKETI

31 MART 2020 TARIHINDE SONA EREN UC AYLIK ARA HESAP DONEMINE AiT
OZET KAR VEYA ZARAR VE DIGER KAPSAMLI GELiR TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Cari donem  Gecmis donem
Stnrl Stnrl
denetimden denetimden
gecmemiy gecmiy

1 Ocak - 31 Mart

1 Ocak - 31 Mart

Dipnot 2020 2019
Hasilat 18 1.048.401 840.682
Satiglarin maliyeti (-) 18 (874.691) (698.944)
Pazarlama giderleri (-) 19 (127.537) (115.063)
Genel yonetim giderleri (-) 19 (16.059) (15.168)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 20 6.659 8.962
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) 20 (25.037) (43.336)
ESAS FAALIYET KARI/(ZARARI) 11.736 (22.867)
Yatirim faaliyetlerinden gelirler 21 39 608
Yatirim faaliyetlerinden giderler (-) 21 (394) (265)
TFRS 9 uyarinca belirlenen deger diisiikliigii kazanglar1 (Zararlari) ve
deger diisiikligi zararlarinin iptalleri (210) (54)
FINANSMAN GIDERLERI ONCESI FAALIYET KARI / (ZA-
RARI) 11.171 (22.578)
Finansman giderleri (-) 22 (49.550) (42.883)
VERGI ONCESi DONEM KARI / (ZARARI) (38.379) (65.461)
Vergi (gideri)/geliri
- Dénem vergi gideri -- --
- Ertelenmis vergi geliri /(gideri) 7.479 13.231
DONEM (ZARARI)/KARI (30.900) (52.230)
Dénem karimin / (zararmin) dagilim
Kontrol giicli olmayan paylar -- --
Ana ortaklik paylar (30.900) (52.230)
DIGER KAPSAMLI GELIR / (GIDER)
Kar veya zararda yeniden simiflandirilmayacaklar - -
Tamimlanmus fayda planlart yeniden 6l¢tim kazanglari/(kayplary) -- --
Kar veya zararda yeniden simiflandirilmayacak diger kapsamli gelire
iliskin vergiler - -
Kar veya zarar olarak yeniden simflandirilacaklar 475 1.018
Nakit akus riskinden korunma kazanclart / (kayplari) 475 1.018
Kar veya zararda yeniden simiflandirilacak diger kapsamli gelire
iligkin vergiler - -
TOPLAM KAPSAMLI GELIR/(GIDER) (30.425) (51.212)
Pay basina kazang/ (kayip) [(1 lot hisse i¢in)] (0,0028) (0,0047)
Sulandirilmg pay basina kazang/ (kayip) [(1 lot hisse igin)] (0,0028) (0,0047)
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Teknosa Yatirimai iliskileri
H.Senay Akinci Ozertan
e-mail: sozertan@teknosa.com veya yatirimciiliskileri@teknosa.com

Tel: +90 (216) 468 36 36
444 55 99
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