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FAALIYET RAPORU
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Kurumsal Kiinye

Ticaret Unvani

Merkez Adresi

Bagh Bulundugu Ticaret Sicili

Memurlugu

Ticaret Sicil Numarasi
Ticaret Siciline Tescil Tarihi
Tabi Oldugu Yasal Mevzuat
Telefon ve Faks Numaralari
Internet Adresi

E — Posta Adresi

Sermaye

islem Gérdiigii Borsa
Borsaya Kote Olma Tarihi
islem Sembolii

islem Gérdiigii Pazar

Dahil Oldugu Endeks

Teknosa ic ve Dis Ticaret A.S.
Carrefoursa Plaza. Cevizli Mah.
Tugay Yolu Cad. No:67 Blok B
34846 Maltepe-istanbul

istanbul

434426

3.3.2000

Turkiye Cumhuriyeti Kanunlari

Tel: 0216 468 36 36 - Faks: 0216 478 53 47
www.teknosa.com
yatirimciiliskileri@teknosa.com
201.000.000 TL

Borsa istanbul A.S

17 Mayis 2012

TKNSA

YILDIZ PAZAR

BIST KATILIM TUM/ BIST TiCARET/
BIST HiZMETLER/BIST TUM 100/
BIST KATILIM 100/ BIST TUM

BIST YILDIZ/ BIST KATILIM 50
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Kisaca Teknosa

Teknosa olarak “Dilinyanin teknolojisini herkes ile bulusturarak mutlu anlar yaratmak" amaci
dogrultusunda tim kanallarimizda daha genis Urln, servis Onerisi ve benzersiz misteri deneyimi
sunmaya odaklaniyoruz. Sirketimiz geleneksel perakendeciden fiziksel lokasyonlari olan bir dijital
platforma donustrken, dijital atilimlari ile Sabanci Toplulugu ekosisteminin 6nemli yapitaslarindan
birini olusturuyor.

Teknosa i¢ ve Dis Ticaret A.S., Sabanci Holding biinyesinde 2000 yilinda kurulmustur ve 2012 yilindan
bu yana BiST’te islem gérmektedir. Sirketin amaci “Herkes icin Teknoloji” felsefesiyle her an, her
yerde musterilerinin yaninda olarak teknolojiye erisimi kolaylastirmak, keyifli bir alisveris ve deneyim
ortami sunmaktir. Teknosa 30 Eyliil 2022 tarihi itibariyla Tirkiye’de 101.523 m? perakende satis
alanina sahip 193 magazada faaliyet gostermektedir. (31 Aralik 2021: 101.574 m?, 198 magaza)

Yayginhgi, hizmet kalitesi, glvenilirligi ve Urin cesitliligi ile dinamik, yenilikci ve atilimci yapisi
sayesinde sektoriinde fark yaratan Teknosa, paydaslariyla birlikte gelecegi sekillendirmektedir.

Teknosa, surdirilebilirlik odagiyla faaliyetlerini sirdirirken iginde bulundugu topluma ve tim
paydaslarina daha fazla deger sunmak igin ¢alismalarina devam etmektedir.

Sektoérde 22 yili geride birakan Teknosa’nin faaliyetleri, magazacilik ve e-ticaret ile bayi agi olarak iki
grup altinda degerlendiriimektedir. Magazalarda ve online kanallarda, tiketici elektronigi,
goriintileme, bilgi teknolojisi, telekom Griinleri ve ev aletleri perakendeciligi yapan Sirket, bayi grubu
markasi iklimsa ile de iklimlendirme sektériinde faaliyet géstermektedir.

Teknosa, markasina ve c¢alisanlarina stirekli yatirnrm yaparak, uzman insan kaynagi yetistirerek, misteri
memnuniyeti igin yenilikci hizmetlere oncilik ederek, tiketicilerin ihtiyaglarina gére en uygun kanal
yapisi ile Griin karmasini olusturarak ve cesur adimlar atarak sektore 6ncuilik etmeyi sirdirmektedir.

Tirkiye’'de tuketicileri ilk defa teknoloji marketi konseptiyle tanistiran Teknosa, bugiin genis magaza
agl, teknosa.com ve mobil platformlariyla miusterisine en yakin teknoloji perakende zinciri
konumundadir.

Teknosa, miusteri beklentilerine gore dijital ve fiziki kanallarin harmanlandigi uygulamalariyla
omnichannel (coklu kanal) modelinde misterilerine yenilikci hizmetler sunmaktadir.

Dijital donusimi tedarik zincirinden baslayip, Grinln son tiketiciye ulagsmasi ve satis sonrasini da
kapsayacak sekilde gergeklestiren Teknosa, veriye dayali bir yonetim kiltirini benimsemekte; bu
dogrultuda CRM yatirimlarina da hiz kesmeden devam etmektedir. Yapay zeka algoritmalariyla veriyi
analiz eden Sirket, musterilerine sunulan deneyimi en iyi hale getirmek igin yeni uygulamalar hayata
gecirmektedir.
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Gelecegin Teknosa’si igin ¢alismalarini hiz kesmeden siirdiren Sirket, 6nimizdeki donemde dijital ve
musteri odakli donliisim kapsaminda subat ayinda faaliyete gegen pazaryeri ve servis kapsaminin
genisletilmesi ile perakendede bitlinsel deneyimin 6nclisii olmaya ve kazandiklarini, paydaslari ve
Ulkesi icin faydaya donistirmeye devam edecektir.

Ortaklik Yapisi(*)

30.09.2022 tarihi itibariyle Teknosa’nin onaylanmis ve ¢ikarilmis sermayesi her biri 1 Kr kayitli nominal
bedeldeki 20.100.000.000 hisseden olusmaktadir. (31 Aralik 2021: 20.100.000.000)

Sirket Unvani/Adi Soyadi Sermaye Payi (TL) Sermaye Payi
(%)

Haci Omer Sabanci Holding A.S. 100.500.001,44 50,00

Diger 100.499.998,56 50,00

Toplam 201.000.000,00 100,00

Vizyon, Misyon, Kiltiur ve Degerler, Kalite ve Sikayet
Yonetimi Politikasi

Vizyon: “Yenilik¢i” ve “fark yaratan” urin ve hizmetlerle faaliyet gosterilen cografyalarda liderligi
surdirmek.

Misyon: Yaygin satis kanallariyla, sundugu zengin ve kaliteli teknolojik UGrin gami ve kaliteli
hizmetleriyle misterilerinin yaninda olmak.

Kiiltiir ve Degerler: Misterilerinin ve tim paydaslarinin ihtiyag ve beklentilerini merkeze koyan, farkli
goruslere deger veren, kararlara genis ¢apl katilimi 6énemseyen, hata yapmaktan korkmayip bunu bir
gelisim firsati olarak goren, siirdiirilebilir deger yaratmaya odaklanan yenilikgiligin 6ncisi geng bir
firmadir. Samimiyet, stirekli gelisim, katilim, cesaret ve tutku en 6nemli degerleridir.

Kalite Politikasi: Sundugu teknolojik Griin gami ve hizmetlerle; miisteri memnuniyetini 6n planda
tutan, tedarikgilerle iliskilerini strekli gelistiren, calisanlarinin gelisimine dnem veren, kalite yonetim
sisteminin surekliligini ve etkinligini modern yonetim tekniklerini uygulayarak saglayan, 6lgen ve
iyilestiren, yeniliklere agik bir firmadir.

Sikayet Yonetimi Politikasi: Tim etkilesim kanallarindan ulasan sikayet ve talepleri, yasalar ve sirket
kurallari gergevesinde, gizlilige dnem vererek adil ve objektif olarak degerlendiren, boylelikle sikayet
yonetim sistemini strekli iyilestirerek misteri memnuniyetini artiran bir firmadir.
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Kurumsal Yonetim Ilkelerine Uyum

Teknosa, Ulkemizde kurumsal yonetim uygulamalarinin diizenlenmesinden ve denetlenmesinden
sorumlu dizenleyici kurulus olan Sermaye Piyasasi Kurulu'nun [I-17.1 sayih Kurumsal Yonetim
Tebligi'ne (Teblig) ekli Kurumsal Yonetim ilkelerinde yer alan ve paylari borsada islem géren halka agik
sirketler bakimindan uygulanmasi zorunlu tutulan 24 adet ilkenin tamamina istisnasiz uyum saglamis
vaziyettedir. Bununla beraber, Teknosa, basta pay sahipleri olmak lzere tim menfaat sahiplerinin
yararini gozeterek, 2022 yilinin ilk 9 ayinda da s6z konusu zorunlu ilkelere uyum durumunu iyilestirme
calismalarina da devam etmistir.

Diger taraftan, Teknosa, Teblig geregi uyulmasi zorunlu olmayan 73 adet ilkenin 56’sina tam uyum
saglarken, bunlardan 8’ine kismi uyum saglayabilmis ve 4’lGne ise hic uyum saglayamamistir. Geriye
kalan 5 ilkenin kapsamina giren islemler 2021 yilinda gergeklesmemis oldugundan, bu 5 ilkenin ilgisiz
oldugu tespit edilmis ve uyum durumu degerlendirilememistir. 2021 yilina ait Kurumsal Yonetim
ilkeleri Uyum Raporu’nda kismi uyum saglandigi belirtilen 1.3.10. no’lu kurumsal ydnetim ilkesine tam
uyum saglanir hale gelinmistir.

S6z konusu zorunlu olmayan ilkelere gerek uygulamada yasanan zorluklar, gerek bu ilkelerin
uygulanmasina iliskin uluslararasi platformlarda ve lilkemizde devam eden tartismalar ve gerekse
Sirket ve piyasa uygulamalari itibariyla uyum saglanmasinin Sirket cikar ve menfaatleri ile 6rtismemesi
ve son olarak Covid-19 pandemisinin neden oldugu olumsuzluklar nedeniyle 2021 yilinda tam uyum
saglanamamistir. Teknosa’nin kurumsal yonetime verdigi deger ve Onem sayesinde konuyla ilgili
gelismeler yakindan takip edilmekte ve s6z konusu ilkelere tam uyum saglanmasina yonelik calismalar
2022 yilinda tim hiziyla siirdurilmektedir.

Sermaye Piyasas! Kurulu’nun 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayili Karari uyarinca hazirlanan ve Sirketimiz
Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan 2021 yilina ait Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (URF) ve
Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (KYBF) sirasiyla https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1002266 ve
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1002267 adreslerinde kamuoyunun erisimine agik tutulmaktadir.

25 Mart 2022 tarihinde Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (KYBF) giincellenmis olup
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1013075 ve https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1013076
adresinde kamuoyunun erisimine agik tutulmaktadir.
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Yonetim Kurulu ve Komiteler

Yonetim Kurulu ()

Sirket Yonetim Kurulu'nun gorev dagilimi asagidaki gibidir:

Adi Soyadi Gorevi Gorev Baslangig Tarihi

Teknosa Yénetim Kurulu Uyeleri ii¢ yillik dénemler ile segilir. Mevcut Yénetim Kurulu Mart 2022°de

goreve gelmistir.
Yonetim Kurulu Komiteleri ve goérev dagilimlari su sekilde belirlenmistir:

Kurumsal Yonetim Komitesi

Yonetim Kurulu
Uyeliginin Mahiyeti

Adi Soyadi

Kurumsal Yonetim Tebligi’nin 4.5.1 nolu maddesinde yer alan “Aday Gdsterme Komitesi” ve “Ucret
Komitesi” ylikamlilikleri, “Kurumsal Yonetim Komitesi” tarafindan Gstlenilmistir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Yonetim Kurulu

Adi Soyadi Gorevi

Uyeliginin Mahiyeti

Denetim Komitesi

A Yonetim Kurulu
Adi Soyadi Gorevi

Uyeliginin Mahiyeti
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icra Kurulu

Adi Soyadi

Sitare Sezgin
Umit Kocagil
Ersen Gelgin
Tansu Oztorun

Doga Oran
Ersin Aydin
Nail Enver Yelkenci

Emre Kurtoglu
Cenk Yenginer

Gorevi

Genel Miidiir

Finans Genel Miidiir Yardimcisi

Teknoloji Genel Miidiir Yardimcisi

iklimsa s Birimi Genel Midiir Yardimcisi

Stratejik Biiyiime Alanlari Genel Midiir Yardimcisi

insan Kaynaklari Genel Miidiir Yardimcisi

Perakende Satis Genel Midiir Yardimcisi

Dijital Ticaret ve Pazarlama Genel Midiir Yardimcisi
Kategori Yonetimi ve Tedarik Zinciri Genel Miidiir Yardimcisi

Organizasyon ve Personel Yapisi

insan kaynaklari stratejisinin temel odak noktasi ¢alisanlardir. Teknosa, yetenek ydnetimi, yedekleme

planlari, egitim, gelisim, 6dul ydnetimiyle ¢alisanlarin yaninda olmayi, onlari gelistirerek desteklemeyi

ve sirkete baghliklarini artirmayi hedefleyerek konusunda deneyimli ve uzman personel istihdamina

dzen gostermektedir. ilgili ddnemdeki personel sayilari asagida ifade edilmistir.

idari Personel 501 457

Magaza Personeli 1.905 1.846

GENEL TOPLAM 2.406 2.303
7
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Sirket’in 30 Eyliil 2022 tarihi itibariyle organizasyon semasi asagidaki gibidir:

YONETIM
KURULU

Genel MOddr

Perakende

Sirket, Uist diizey yonetim kadrosunu genel miidiir ve genel miidiir yardimcilari olarak belirlemistir. Ust

Ceo Ofis ve
Kurumsal
Performans
lyilestirme

i¢ Denetim

diizey yoneticilere saglanan faydalar licret, prim, bireysel emeklilik, saglk sigortasi ve hayat sigortasi
kapsaminda yapilan 6demelerden olusmaktadir. 30 Eylll 2022 tarihinde sona eren 9 aylik donem iginde
st diizey yonetim personeline 13.8 milyon TL 6deme yapilmistir.

Pazar Degerlendirmesi

Tiketici teknolojisi Grlnleri pazari, zincir magazalar, geleneksel kanal, bilgisayar magazalari, telekom
bayileri ve teknoloji marketleri olmak Uzere bes ayri satis kanalli bir yapiya sahiptir. 2022 yiliilk 8 ay
sonuglarina bakildigi zaman Teknosa’nin da iginde yer aldigi ve TSS olarak adlandirilan teknoloji
marketlerinin pazardaki payi %22,4’tlr.

Bagimsiz arastirma sirketi GFK'nin Teknoloji Perakende Panel Arastirmasi’na gore, 2022 ilk 8 ayinda Be-
yaz Esya ve Kiguk Ev Aletleri de dahil olmak (zere, tlketici elektronigi pazari buydkli-
g0 146 milyar TLdir. Pazar, 2021 ayni donemine gore, ylzde 87 biylime gostermistir.

Tiketici teknolojisi Grlinleri pazarini kategoriler ayrintisinda inceledigimizde, s6z konusu donem iginde
en fazla buylimenin yizde %109,8 biiyiime ile kiiglik ev aletleri kategorisinde oldugunu goriyoruz. Bu
kategoriyi ylizde %89,2 ile buylk beyaz esya (klima dahil), %87,8 blyime ile telekom, %81,8 biyiime
ile Tuketici Elektronigi ve %59,1 ile bilgi teknolojileri takip etmektedir.
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Techonline 2022 yili ilk 8 ay1 sonuglarina bakildiginda Pazar blyuklGglu %71,1 biyimeyle 32,6 milyar TL
seviyesine ¢cikmistir. Teknosa ise dijital kanala yaptigi yatirimlar ile gegen senenin ayni dénemine oranla
%192,7 buylme saglanmistir.

Kategoriler bazinda incelendiginde en fazla bliyiimenin %85,7 blylime ile biylik beyaz esya (klima
dahil) kategorisinde oldugunu goriiyoruz. Bu kategoriyi ylizde %76,3 ile kicik ev aletleri, %73,9 biy-
me ile Telekom, %59,8 bliyiime ile bilgi teknolojileri ve %57,8 ile Tuketici Elektronigi takip etmektedir.

Teknosa 2022 Yili 3.Ceyrek Gelismeler /Sonuclarin
Degerlendirmesi

Teknosa, coklu kanalda gergeklestirdigi yatirimlarla, magazaciigin yani sira dijital kanallarda da
referans noktasi olmus; sektor igin global dlgekte izlenen bir model gelistirmistir. Cok hizl gelisen e-
ticaret potansiyelini degerlendirmek Ulzere Teknosa.com’u subat ayinda sektérinin ilk teknoloji
odakl pazaryerine donistiren Teknosa, pazaryeri is modelinin yeni bir fazi olarak sosyal ticarete adim
atmistir. Sirket, sosyal medya hesabi olmayanlari da kapsayacak sekilde kullanicilarina yeni bir kazang
alani ve alisveris deneyimi sunan “Bi’linkle Influencer Sensin” projesini baslatarak sektoériinde bir ilki
hayata gegirmistir.

Sirket, sosyal ticaretin diger bir kolu olan ve diinyada yukselen bir trende sahip canl yayin ile Griin
tanitimi ve satisina da baslamistir. Ayda bir kez Carsamba glinleri ilgili yayin konseptine gore basta
elektrikli ev aletleri, televizyonlar, aksesuarlar olmak Gzere farkli Grin gruplarinin tanitimi yapilarak
yayina Ozel fiyatlarla izleyicilere sunulmakta, etkilesimli yapilan yayinlar sayesinde ayni zamanda
musterilerin aklindaki soru isaretleri de giderilmektedir.

Teknosa, pazaryeri is modeline dahil olan saticilara farkli finansman ¢oziimleri sunmak amaciyla
Akbank ile is birligi yapmistir. s birligi kapsaminda, hak edis 6demelerini Akbank araciligiyla alan
Teknosa saticilari ‘KOBi’'ye hos geldin’ avantajlari ile 12 ay boyunca Akbank internet ve mobil
kanallardan yapacaklari havale, EFT, ¢ek karnesi ve ¢ek tahsilati islemleri igin avantajlara sahip
olmaktadir.

Mdsteri odakl dijital dontisim hamleleriyle giicli biyumesini stirdiiren Teknosa, yenilikci hizmetlerini
cesitlendirmeye devam etmektedir. Bu kapsamda Sirket, tiketici elektroniginde satin almak yerine
kiralama imkani sunan kiralabunu.com ile is birligine imza atmistir. Bu is birligi ile teknosa.com
uzerinden 200’e yakin Grilin igin kiralama hizmeti verilmeye baslanmistir. Teknosa ayrica, 6zel markasi
Preo ailesine smart TV'leri de ekleyerek lirlin gamini zenginlestirmeye devam etmistir.

Teknosa, basarilarini odillerle taglandirmaktadir. Bilisim 500 arastirmasi sonuclarina gore ‘Yilin
Dagitici Donanim” ve ‘Mobil Telefon” kategorilerinde birinciligi elde eden Sirket, ayrica Stevie Awards
‘Perakende’ kategorisinde altin 6diil, “En lyi Kullanici Deneyimi’ kategorisinde ise bronz édiile layik
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gortlmuistir. Teknosa, Capital Dergisi tarafindan hazirlanan Tirkiye'nin en blylk 500 6zel sirketi
listesinde de 107. sirada yer almistir.

Tum faaliyetlerinin merkezine stirdirilebilirligi koyan Teknosa, sadakat programi TeknoClub Uyeleri
icin Ege Orman Vakfi is birligi ile Manisa’nin Soma ilcesine bagl Isiklar'da “Teknosa TeknoClub
Mdsterileri Ormani” hatira ormanini olusturmustur. Sirket, 21 Eylal Sifir Emisyon Giunid’nde
Teknosa’dan aligveris yapan her TeknoClub uyesi igin Ege Orman Vakfi’'na 1 fidan bagisi yaparak hatira
ormanini daha da blylutmustir. Teknosa, hatira ormanini blyutecek ¢alismalarina devam edecektir.

Farkli alanlarda gergeklestirdigi sosyal sorumluluk projeleriyle toplumda fayda yaratmayi hedefleyen
Teknosa Gondlluleri, Teknosa glivencesini ve tecriibesini tasiyan Preo Urlinleriyle bir iyilik hareketi
baslatmistir. Teknosa galisanlari proje kapsaminda gocuk, geng ve kadindan, saglik, cevre ve patili
dostlarimiza kadar farkh konularda yogunlasan sivil toplum kuruluslariyla is birligine gitmekte ve Preo
drdnlerinin satislarindan elde edilecek gelirin belirli bir tutari bu sivil toplum kuruluslarina bagislan-
maktadir.

Finansal sonuclar

Teknosa, 2022’'nin ilk 9 aylik doneminde de gliclii blylumesini slirdirerek, ilk 9 ayda cirosunu, gectigi-
miz yilin ayni doneminin %118 lizerinde gerceklestirerek 10 milyar 789 milyon TL’ye ulastirmistir.

Teknosa, Subat ayinda hayata gecirdigi pazaryeri projesi ile 2022 ilk 9 ayda e-ticaretteki gelisimini siir-
diirmis, e-ticaret briit islem hacmini (GMV) 1 milyar 597 milyon TL’ye ulastirmistir. ilk 9 ayda operas-
yonel harcamalar, optimal bir sekilde yonetilmis olup 1 milyar 90 milyon TL olarak gergeklesmistir.
9A22 doneminde %10,1 olan OPEX/Satislar, gecen senenin ayni donemine paralellik gostermistir.

2022’nin ilk 9 ayinda FAVOK, %8,7 marj ile 936,5 milyon TL seviyesinde, gecen yilin ayni déneminde
kaydedilen %8,6 marj ile 424,4 milyon TL tutarindaki performansin {izerinde %121 biyime kaydetmis-
tir. Teknosa, ilk 9 ayda net karini 332,4 M TL'ye ¢ikartmistir. (9A21: 26,6 M TL net kar)

Teknosa cirosu, 2022 yilinin 3.ceyreginde (01.07.2022- 30.09.2022) 4 milyar 539 milyon TL’e ulasarak,
gecen senenin ayni donemine gore %130,7 artmistir. Esas faaliyet kari, 3C22’de 257,2 milyon TL’ye ula-
sirken, gecen yilin ayni dénemine gore % 141,9 artmistir. (3C21: 106,3 milyon TL esas faaliyet kari).
3G22 Donemi, 141 milyon TL net kar (2G21: 29,5 milyon TL net kar) ile sonuglanmistir. 3¢22’de e-ticaret
brit islem hacmi, (GMV) 694,2 milyon TL'ye ulagmistir.

Risk Yonetimi ve I¢c Kontrol Mekanizmasi

Teknosa’da, her riskin ayni zamanda firsatlari da beraberinde tasidigi diislincesinden hareketle
“stirdrulebilir blyime”nin, risklerin etkin bir bicimde belirlenmesi, 6lglilmesi ve ydnetilmesi suretiyle
saglanacagl ongorilmektedir. Topluluk, misyonunun 6nemli bir parcasi olan, “paydaslarina deger
yaratmak” icin risk yonetimi konusunu 6nemle ele almaktadir.
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Teknosa’da risk, tehditler kadar firsatlari da iceren bir kavram olarak goriilmekte ve bu riskleri en etkin
sekilde yonetmek amaciyla, kurumsal risk yonetimi surekli ve sistematik bir slire¢ olarak
uygulanmaktadir. Risk kultiiriiniin Teknosa genelinde yayginlastiriimasi igin galisiilmakta, dogru isin
dogru miktarda risk alinarak gerceklestirilmesi icin glivence saglanmaktadir.

Sirketin karsilastigi riskler belirlenen Ana Risk Gostergeleri (Key Risk Indicators-KRI) ile takip
edilmektedir. Bu gostergeler surekli izlenmekte ve dénemsel olarak raporlanmaktadir. Ana Risk
Gostergeleri'nin isaret ettigi risklerin yonetilmesi icin gerekli aksiyonlar Sirket tarafindan alinmaktadir.

Teknosa’nin Risk Yonetimi Politikasi Sirket’in faaliyetlerinde karsilasilabilecek risklerin tanimlanmasi,
degerlendirilmesi, onceliklendirilmesi, izlenmesi, raporlanmasi, bunlara yonelik alinacak 6nlem ve
izlenecek stratejilerin kararlastirilarak uygulamaya gegirilmesi stirecinde, bagh kalinacak usul ve esaslari
diizenlemektir. Risk yonetimi, Yonetim Kurulu adina Riskin Erken Saptanmasi Komitesi (“Komite”)
tarafindan yuratalar.

Ayni sekilde i¢ Kontrol Mekanizmasi mevcuttur. i¢ Kontrol Mekanizmasi, Denetim Komitesi’'nin ihdasi
ile beraber etkin bir sekilde Yonetim Kurulu tarafindan kendilerine verilen gérevleri, mevcut Denetim
Komitesi i¢ Tiziigli cercevesinde yerine getirmektedir.

Finansal Risk: Kur, yatirnm portfoyl, kredi, faiz orani, likidite ve sigorta risklerini kapsar. Finansal
risklerle ilgili gelismeler ve bunlarin sirket finansallarina etkisi dikkatli bir sekilde takip edilmekte olup
olasi kur, faiz gibi makro sistemik risklerden etkilenen degiskenler de takip edilmektedir.

Operasyonel Risk: Tedarik, verimlilik, kapasite ve kullanimi, fiyatlandirma, satis, misteri memnuniyeti,
dran/hizmet gelistirme, insan kaynaklari, bilgi gtivenligi ve is surekliligi, calisanlarin saghgi ve guvenligi,
cevre saghg ve glvenligi, bilgi islem ve teknolojileri, vergi, hukuksal, marka yodnetimi, itibar,
performans yonetimi, dis raporlama ve uygunluk, i¢ raporlama, izleme ve kontrol, yetkilendirme ve
limit riskleri gibi riskleri icerir. Operasyonel risklerin en aza indirilmesi icin bolimler arasi bilgi alisverisi,
is stirecleri takipleri, egitimler, bilgi glivenligi 6nlemleri alinmaktadir.

Stratejik Risk: Sirket’in stratejik hedefleri Gzerinde olumsuz etkiler doguran, ic ve dis kaynakli risklerdir.
Sirketimiz diizenli bir takvim dogrultusunda ve yilda birer kez 3 yillik ve 10 yillik planlamalarini yaparak
stratejilerinin uyumu ile ilgili degerlendirme yapmaktadir.

Dis Cevre Riski: Ekonomik, politik, yasal diizenleme, is devamliligi, musteri trendleri, sektor, teknolojik
degisim, hissedar iliskileri gibi riskleri icerir. ilgili bolimlerden saglanan veri ve bilgilerin dissal bilgilerle
de birlestirilmesi ile olasi bu tip riskleri en aza indirecek yontemler uygulanmaktadir.
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Finansal Rasyolar

30.Eylil.22 31.Ara.21
Cari Oran (Donen Varliklar / Kisa Vadeli Yukimlilikler) 1,04 1,00
Likidite Orani (D6nen Varliklar — Stoklar / Kisa Vadeli Yikimlilikler) 0,29 0,34
Toplam Yikiimlilikler / Ozkaynaklar 8,84 11,35
Toplam Ydkdmldlakler / Aktif Toplam 0,90 0,92
Finansal Tablolar
TEKNOSA iG VE DIS TICARET ANONIM SIRKETI
30 EYLUL 2022 TARIHI ITIBARIYLA ARA DONEM OZET FINANSAL DURUM TABLOSU
(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)
Cari Gecmis
Donem Donem
Bagumsiz denetim-
Stnirlt denetim- den
den gecmig gecmis
VARLIKLAR Dipnot 30 Eyliil 2022 31 Aralik 2021
Donen varhklar
Nakit ve nakit benzerleri 5 834.314 709.408
Ticari alacaklar 7 308.536 155.925
Hliskili taraflardan ticari alacaklar 4 31.663 18.609
liskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 7 276.873 137.316
Stoklar 9 3.535.816 1.719.160
Pesin 6denmis giderler 10 68.190 9.150
Tiirev araglar 1.318 575
Diger donen varliklar 18 149.427 29.316
Toplam donen varhklar 4.897.601 2.623.534
Duran varhklar
Diger alacaklar 8 807 612
Yatirim amagh gayrimenkuller 12 35.160 35.160
Kullanim hakki varliklari 11 361.264 166.367
Maddi duran varliklar 13 125.435 84.171
Maddi olmayan duran varliklar 14 63.112 50.213
Pesin 6denmis giderler 10 10.856 3.753
Ertelenmis vergi varligi 70.257 37.286
Toplam duran varhklar 666.891 377.562
TOPLAM VARLIKLAR 5.564.492 3.001.096
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TEKNOSA iC VE DIS TICARET ANONIM SIiRKETI

30 EYLUL 2022 TARiHi iTIBARIYLA ARA DONEM OZET FINANSAL DURUM TABLOSU
(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Cari Gecmis
Donem Donem
Sturl Bagimsiz
denetimden  denetimden
gecmiy gecmiy
30 Eyliil 31 Aralik
KAYNAKLAR Dipnot 2022 2021
Kisa vadeli yiikiimliiliikler
Kisa vadeli banka kredileri 6 89.558 --
-liskili olmayan taraflardan kisa vadeli banka kredileri 89.558 -
Uzun vadeli kiralama yiiktimliiliiklerinin kisa vadeli kisimlar 6 142.268 96.062
-Tliskili taraflardan uzun vadeli kiralama yiikiimliiliiklerinin kisa vadeli
kistmlari 4 1.829 1.952
-Iliskili olmayan taraflardan uzun vadeli kiralama yiikiimliliiklerinin kisa
vadeli kisimlari 140.439 94.110
Ticari borglar 7 4.247.768 2.428.265
-Iliskili taraflara ticari bor¢lar 4 8.256 12.845
-Iliskili olmayan taraflara ticari bor¢lar 7 4.239.512 2.415.420
Caliganlara saglanan faydalar kapsaminda borg¢lar 15 49.465 29.928
Diger borglar 7.512 5.153
-liskili olmayan taraflara diger borclar 8 7.512 5.153
Ertelenmis gelirler 10 66.016 32.074
Donem kar1 vergi yukiimliiliigi 36.846 --
Kisa vadeli karsiliklar 60.604 33.357
-Calisanlara saglanan faydalara iligkin karsiliklar 15 37.386 19.102
-Diger kisa vadeli karsiliklar 16 23.218 14.255
Tiirev araglar 3.106 --
Diger kisa vadeli ylikiimliiliikler 18 1.774 2.117
Toplam kisa vadeli yiikiimliiliikler 4.704.917 2.626.956
Uzun vadeli yiikiimliiliikler
Uzun vadeli kiralama iglemleri 6 259.044 113.071
-Iliskili taraflardan uzun vadeli kiralama yiikiimliiliikleri 4 -- 746
-liskili olmayan taraflardan uzun vadeli kiralama yiikiimliiliikleri 259.044 112.325
Calisanlara saglanan faydalara iligkin karsiliklar 15 35.019 18.087
Toplam uzun vadeli yiikiimliiliikler 294.063 131.158
Toplam yiikiimliiliikler 4.998.980 2.758.114
OZKAYNAKLAR
Odenmis sermaye 201.000 201.000
Sermaye diizeltmesi farklar 6.628 6.628
Kardan ayrilan kisitlanmig yedekler 8.704 8.704
Diger yedekler 3 3
Paylara iliskim primler 184.655 184.655
Kar veya zararda yeniden simiflandirilmayacak birikmis diger kapsamli
gelirler veya giderler 17.834 25.855
-Tanmimlanmus fayda planlart yeniden élgiim kayplar (18.021) (8.510)
-Maddi duran varlik yeniden degerleme artislar 35.855 34.365
Kar veya zararda yeniden siniflandirilacak birikmis diger kapsamli gelirler (1.377) 431
-Riskten korunma kazanglar (1.377) 431
Gegmis yillar zararlar (184.294) (315.758)
Doénem net kar1 332.359 131.464
Toplam 6zkaynaklar 565.512 242.982
TOPLAM KAYNAKLAR 5.564.492 3.001.096
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TEKNOSA iC VE DIS TICARET ANONiM SiRKETI

30 EYLUL 2022 TARIHINDE SONA EREN ALTI AYLIK ARA HESAP DONEMINE AiT OZET KAR VEYA ZARAR

VE DIGER KAPSAMLI GELIR TABLOSU
(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Cari Cari Gecmis Gecmis
Donem Doénem Donem Doénem
Swtrli de- Sinirli dene- Swnirli dene-  Sinirl de-
netimden timden timden netimden
gecmiy gecmis gecmiy gecmis
1 Ocak - 1 Temmuz - 1 Ocak - 1 Temmuz -
30 Eyliil 30 Eyliil 30 Eyliil 30 Eyliil
Dipnot 2022 2022 2021 2021
Hasilat 19 10.788.538 4.539.354 4.951.132 1.967.880
Satiglarin maliyeti (-) 19 (8.905.880) (3.761.660) (4.136.787) (1.638.091)
BRUT KAR 1.882.658 777.694 814.345 329.789
Pazarlama giderleri (-) 20 (961.280) (391.736) (438.279) (165.788)
Genel yonetim giderleri (-) 20 (128.432) (50.615) (57.869) (21.006)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 21 99.804 32.615 44.151 12.022
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) 21 (279.170) (110.709) (144.003) (48.692)
ESAS FAALIYET KARI 613.580 257.249 218.345 106.325
Yatirim faaliyetlerinden gelirler 22 31.571 16.005 4.802 545
Yatirim faaliyetlerinden giderler (-) 22 (680) (87) (195) (193)
TFRS 9 uyarinca belirlenen deger diisiikliigii kazanglar1 /
zararlar1 ve deger diisiikliigii zararlariin iptalleri (25) (28) 13 14
FINANSMAN GIDERLERI ONCESi FAALIYET KARI 644.446 273.139 222.965 106.691
Finansman gelirleri 23 62.121 30.765 2.231 165
Finansman giderleri (-) 23 (328.992) (134.030) (192.869) (67.440)
VERGI ONCESi KAR 371.575 169.874 32.327 39.416
Vergi gideri (45.216) (29.310) (5.691) (9.961)
- Dénem vergi gideri (73.764) (33.179) -- --
- Ertelenmis vergi geliri/(gideri) 28.548 3.869 (5.691) (9.961)
DONEM NET KARI 332.359 140.564 26.636 29.455
Doénem net karimin dagilhimi
Ana ortaklik paylar1 332.359 140.564 26.636 29.455
Kontrol giicii olmayan paylar - - -- --
DiGER KAPSAMLI GIDER
Kar veya zararda yeniden siniflandirilmayacaklar (8.021) (3.100) (696) (696)
Tanimlanmg fayda planlari yeniden 6l¢iim kaywplart (11.889) (3.875) (870) (870)
Kar veya zararda yeniden siniflandirilmayacaklar diger
kapsaml gidere iliskin vergi geliri 3.868 775 174 174
Kar veya zararda yeniden siniflandirilacaklar (1.808) (8.546) - 18
Nakit akug riskinden korunma kazanc¢lary/(kayiplari) (2.363) (11.098) - 24
Kar veya zararda yeniden siniflandirilacak diger kapsamlt
gelire iliskin vergi geliri/(gideri) 555 2.552 —- (6)
TOPLAM DiGER KAPSAMLI GiDER (9.829) (11.646) (696) (678)
TOPLAM KAPSAMLI GELIR 322.530 128.918 25.940 28.777
Pay basina kazanc¢/ (kayip) (1 lot hisse i¢in) 0,0165 0,0070 0,0018 0,0015
Sulandirilmis pay basina kazang / (kayip) (1 lot hisse i¢in) 0,0165 0,0070 0,0018 0,0015
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