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ARA DONEM FAALIYET RAPORU UYGUNLUGU HAKKINDA
SINIRLI DENETIM RAPORU

Teknosa I¢ ve Dis Ticaret A.S. Yonetim Kurulu’na

Teknosa I¢c ve Dis Ticaret A.S. nin (“Sirket”) ve bagh ortakliginin (hep birlikte “Grup™ olarak anilacaktir)
30 Eylial 2014 tanhi itibariyla hazirlanan ara donem faaliyet raporunda yer alan konsolide finansal
bilgilerin, sumrh denetimden geemis ara donem Gzet konsolide finansal tablofar ile tutarh olup olmadigimin
smirlt denetimini yapmakla gérevlendirilmis bulunuyoruz. Rapor konusu ara donem Faaliyet Raporu Grup
yonetiminin sorumlulugundadir. Simirls denetim yapan kurulug olarak tizerimize diisen sorumluluk, ara
dinem faaliyet raporunda yer alan konsohide finansal bilgilerin, simrl: denetimden geemis ve 3 Kasim
2014 tarihli sinirle denetim raporuna konu olan ara donem zet konsolide finansal tablolar ve agiklayie
notlar ile tutarl ojup olmadiZina iliskin ulasilan sonucun agiklanmasidir.

Smurly denetim, Sinirh Bagimsiz Denetim Standard: (“SBDS™) 2410 “Ara Dénem Finansal Bilgilerin,
Isletmenin Yillik Finansal Tablolarimin Bagimsiz Denetimini Yiirliten Denetgi Tarafindan Sinirh Bagimsiz
Denetimi” ne uygun olarak yiirdtilmiistir. Sinrly denetimimiz, ara dénem faaliyet raporunda yer alan
konsolide finansal bilgilerin simirh denetimden gecmis ara donem ozet konsolide finansal tablolar ve
actklayic: notlar ile tutarlt olup olmadifina iliskin incelemeyi kapsamaktadir. Ara dénem konsolide
finansal bilgilerin siirli denetiminin kapsami; Bagimsiz Denetim Standartlan’na uygun olarak yapilan ve
amaci konsolide finansal tablolar hakkinda bir goriis bildirmek olan bagimsiz denetimin kapsamina
kayasla 6nemli Slgiide dardir. Sonuc olarak ara dénem konsolide finansal bilgilerin smirli denetimi,
denetim sirketinin, bir bagimsiz denetimde belirlenebilecek tiim 6nemii hususlara vakif olabilecegine
iligkin bir glivence saglamamaktadir. Bu sebeple, bir bagimsiz denetim gorisi bildirmemekteyiz.

Swinirli denetimimiz sonucunda, ilisikteki ara donem faaliyet raporunda ver alan konsolide finansal
bilgilerin sinrlt denetimden gecmis ara dnem Gzet konsolide finansal tablolar ve agiklayicr notlarda
verilen bilgiler ile, tiim &nemli y&nleriyle, tutarl olmadigina dair herhangi bir hususa rastlaniimanustir.

DRT BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK A.S.
Member of DELOITTE TOUCHE TOHMATSU LIMITED

Omer Tanndver, SMMM
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Ortakhgin Tarihcesi ve Gelisimi

Haci Omer Sabanci Holding A.S. biinyesinde 2000 yilinda kurulan TeknoSA i¢ ve Dis Ticaret A.S.,
teknoloji triinlerini en uygun fiyat ve en iyi hizmet kalitesi ile tiiketicilere sunmayl amaglayan bir
teknoloji perakende zinciridir.

TeknoSA’nin faaliyetleri magazacilik, bayi ag1 ve e-ticaret olarak tg¢ grup altinda siniflanmigtir. Ma-
gazalarda tiketici elektronigi, goriintileme, bilisim teknolojisi, telekom Grlinleri ve beyaz esya pe-
rakendeciligi yapiimaktadir. 2014 yilinda 14. yasini kutlayan TeknoSA, Tirkiye’'nin ilk ve en yaygin
teknoloji perakende zinciridir. 2000 yilinda bes magaza ile baslayan faaliyetini, bugtn Tirkiye ge-
nelinde 81 ilde 177 bin metrekare toplam satis alaninda 300 magazasi ve 3.578 calisaniyla siirdiir-
mektedir.

Bayi grubu faaliyetleri kapsaminda ise klima ve Sharp marka buzdolabi satisi yapiimaktadir. Klima
satislar iklimSA markasi altinda yapilanmigtir.

E- ticaret alaninda 2005 yilinda faaliyete gegen teknosa.com ve 2012 yilinda TeknoSA'nin bagh or-
taklgi olarak kurulan KIikSA i¢ ve Dis Tic. A.S.’nin altinda kliksa.com ile faaliyet géstermektedir.

Teknosa, teknoloji triinlerini “en uygun fiyat” ve “en iyi hizmet kalitesi” ile tiiketicilere sunmayi
amaclayan bir teknoloji perakende zinciridir. Teknosa, kurulusundan bugiine istikrarl bir sekilde
biyiimus; yayginhgi, hizmet kalitesi ve Urin gesitliligi sayesinde Tirkiye’'nin lider teknoloji pera-
kendecisi konumuna ulagmistir.

2012 yilinda halka arzini gerceklestirerek Borsa istanbul A.S’ye kote olan Teknosa, dnimiizdeki dé-
nemde, hem perakende agini ve Giriin gamini genisleterek hem de hizmet kalitesini iyilestirerek li-
der konumunu giglendirmeyi hedeflemektedir.




Ortaklik Yapisi

Hissedar Tutar (TL)

Vizyon, Misyon ve Degerler

Teknosa i¢ ve Dis Tic. A.S. basta paydaslari olmak {izere tiim menfaat sahiplerinin ¢ikarini gozetmek
ve hedefledigi konuma ulasmak amaci ile kalici ve siurdilebilir bir gelisme saglamak igin asagida
ifade edilen temel yénetim stratejilerini benimsemistir.

Vizyon
“Yenilik¢i” ve “Fark Yaratan” kaliteli Griin ve hizmetleriyle faaliyet gosterdigi cografyalarda liderli-
gini stirdirmek.

Misyon

Yaygin satis kanallariyla, sundugu zengin ve kaliteli teknolojik tiriin gami ve kaliteli hizmetleriyle,
musterilerinin yaninda olmak.

Degerler

Musteri memnuniyetini 6n planda tutan, etik kurallarinin ve sosyal sorumluluklarinin bilincinde,
gelisime ve gelistirmeye acik, geng ve dinamik bir firmadir.

Kalite Politikasi

Sundugu teknolojik Giriin gami ve hizmetlerle; miisteri memnuniyetini 6n planda tutan, tedarikgi-
lerle iliskilerini stirekli gelistiren, calisanlarinin gelisimine énem veren, kalite yonetim sisteminin si-
rekliligini ve etkinligini modern yonetim tekniklerini uygulayarak saglayan, dlgen ve iyilestiren, ye-
niliklere agik bir firmadir.

Sikayet Yonetimi Politikasi

Tium etkilesim kanallarindan ulasan sikdyet ve talepleri, yasalar ve sirket kurallari ¢ergevesinde, giz-
lilige &nem vererek adil ve objektif olarak degerlendiren, boylelikle sikdyet yonetim sistemini si-
rekli iyilestirerek misteri memnuniyetini artiran bir firmadir.




Kurumsal Yénetim Ilkelerine Uyum

Sirket Kurumsal Yénetim ilkeleri’ni kurum kiiltiiriiniin degismez bir pargasi olarak degerlendirmek-
tedir. Kurumsal Yénetim, Teknosa ig ve Dis Tic. A.S.’nin etik degerlerine dayali, iceriye ve disariya
karsi sorumlu, risk bilingli, kararlarinda saydam ve sorumlu, paydaslarinin menfaatini gozeten, sir-
diiriilebilir basari hedefli yénetim siirecidir. Teknosa ig ve Dig Tic. A.S. tarafindan, SPK’nin 30 Aralik
2011 tarihinde 28158 sayili Resmi Gazete'de yayinlanarak yirirlige giren Seri: IV, No: 56 sayil
“Kurumsal Yénetim ilkeleri’nin Belirlenmesine ve Uygulanmasina iliskin Teblig” kapsaminda Sir-
ket’te uyumlastirma calismalari igin 6n hazirliklara ayni tarih itibariyla baglanmistir.

S6z konusu Teblig'de yer alan uyulmasi zorunlu olan yikuamliliiklere uyum ¢alismalarina iliskin yil-
hik faaliyet raporumuzda detayli bilgi verilmistir.

Teknosa, kurumsal yonetimin Seffaflik, Adillik, Sorumluluk ve Hesap verebilirlige dayali 4 prensibi-
ne uymayi kendisine ilke edinmistir. Onimiizdeki dénemde de ilkelere uyum igin mevzuattaki ge-
lismeler ve uygulamalar dikkate alinarak gerekli calismalar stirdiiriilecektir.

Kurumsal Yénetim ilkeleri geregi olusturulan politikalar asagida kisaca belirtilmis olup detaylar Ku-
rumsal Yonetim ilkelerine Uyum Raporu ve Sirket’in resmi internet sayfasi www.teknosa.com’da
aciklanmistir.

Yonetim Kurulu ve Komiteler

Yonetim Kurulu*

Adi Soyadi Gorevi Gorev Baslangig Tarihi
Haluk Dinger Yonetim Kurulu Baskani Nisan 2012

Temel Ciineyt Evirgen Y.Kurulu Baskan Yardimcisi Nisan 2012
Muhterem Kaan Terzioglu Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Nisan 2012

Oguz Nuri Babtiroglu Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Nisan 2012
Neriman Ulsever Yonetim Kurulu Uyesi Nisan 2012
Baris Oran Yonetim Kurulu Uyesi Nisan 2012

*TeknoSA Yénetim Kurulu Uyeleri ii¢ yillik dénemler ile segilir.




Kurumsal Yonetim Komitesi

Adi Soyadi Gorevi Yonetim Kurulu Uyeligi-

nin Mahiyeti

Oguz Nuri Babiiroglu Kurumsal Yonetim Komitesi Baskani Bagimsiz Y.K. Uyesi

Muhterem Kaan Terzioglu  Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi  Bagimsiz Y.K. Uyesi
Neriman Ulsever Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi  Yonetim Kurulu Uyesi

Z. Korhan Bilek Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi -

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Adi Soyadi Gorevi Yonetim Kurulu
Uyeliginin Mahiyeti
'Oguz Nuri Babiiroglu Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Baskani Bagimsiz Y.K. Uyesi

Muhterem Kaan Terzioglu  Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyesi  Bagimsiz Y.K. Uyesi

Neriman Ulsever Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyesi  Y.K. Uyesi

Denetim Komitesi

Adi Soyadi Gorevi Y. Kurulu Uyeliginin Mahi-
yeti

Muhterem Kaan Terzioglu Denetim Komitesi Baskani Bagimsiz Y. K. Uyesi
Oguz Nuri Bahiiroglu Denetim Komitesi Uyesi Bagimsiz Y. K. Uyesi




Yonetimde S6z Sahibi Personel

Adi Soyadi

Mehmet Necil Oyman
Z. Korhan Bilek
Aysegiil Bahcivanoglu
Cenk Ocal

A. Asaf Ozan

Cemal Cem Isik
Revna Besler

Secil Ozekin Erdogan
Tung Senyol

Tansu Oztorun

Aytag Tekin

Gorevi

Genel Mudur
Finans Direktorii

Strateji ve Is Gelistirme Direktorii
Satis Direktorii (Kuzey)

Satig Direktaorii (Gliney)
Pazarlama Direktorii
insan Kaynaklari Direktorii
Tedarik Zinciri Direktort
Bilgi Sistemleri Direktorii
iklimsa Satis Direktorii

I¢ Denetim Baskani

Organizasyon ve Personel Yapisi

Sirket’in glincel organizasyon semasi asagidaki gibidir;

DENETIM
BASKANI

YONETIM ) GENEL
KURULU MUODUOR




Sirket, Ust diizey yonetim kadrosunu genel miidiir ve direktérler olarak belirlemistir. Ust diizey yé-
neticilere saglanan faydalar ticret, bireysel emeklilik, saghk sigortasi ve hayat sigortasi kapsaminda
yapilan demelerden olusmaktadir. 30 Eylul 2014 tarihinde sona eren 9 aylik dénem iginde Ust di-
zey yonetim personeline 3.135 bin TL 6deme yapilmistir.

Teknosa i¢ ve Dis Tic. A.S., yukarida aciklanan insan kaynaklari ve mefaat sahipleri politikalari ger-
cevesinde personel haklari, egitimi gibi konulara 6nem vermekte olup, biiyiime hedefleri dogrultu-
sunda konusunda deneyimli ve uzman personel istihdamina 6zen gostermektedir. ilgili ddnemdeki
personel sayllarimiz asagida ifade edilmistir.

idari Personel 573 591
Magaza Personeli 3.005 3.560
GENEL TOPLAM 3.578 4,151

Ekonomik Degerlendirme

Teknosa i¢ ve Dis Tic. A.S gerek i¢c gerekse dis ekonomik konjonktiirdeki degismeleri izleyerek olasi
risk degerlendirmelerini yapmakta ve buna gore karar almaktadir. Degisken bir ekonomik ve sosyal

ortamda bulundugumuz disiintldigiinde yapilan degerlendirmelerin sirket yénetim ve karar alma
siiregleri agisindan 6nemi ortadadir.

Asagidaki bolimde, ilgili doneme ait sirketimizi ilgilendiren makroekonomik ve sektérel degerlen-
dirmeyi bulabilirsiniz.




Tirkiye Ekonomisindeki Goriiniim

2013 yilinda Tiirkiye %4,1 oraninda biyiimustar. IMF, Tirkiye'nin 2014 yilinda %3 oraninda biiyi-
yecegini tahmin etmektedir. Ote yandan, Tiirkiye ekonomisi 2014’iin ilk ¢eyreginde %4,7, ikinci
ceyreginde %2,1 buiyimis ve yilin ilk yarisinda %3,3’liik bir biiyime saglanmigtir. Orta Vadeli Plana
(OVP) gére ise 2014 yilinda Tiirkiye ekonomisinin %3,3 biylyecegi 6ngoralmektedir.

2013 yilinda tiiketici enflasyonu énceki yila kiyasla 1,2 puan yiikselerek %7,4 orani ile tahminlerin
uzerinde gerceklesmistir. 2014 yili Eylll ayi itibari ile %8,9 olarak gergeklesen enflasyonun, OVP’de
2014 yilsonunda %9,4 olarak gerceklesecegi éngdrialmustir.

Onimiizdeki dénemlerde, perakende sektoriiniin gelismesinde énemli etkisi olacak GSYH artis hiz-
lart OVP’de 2015 ve 2016 yillari igin sirastyla %4 ve %5 seviyelerinde dngorilmustdr.

Pazarin Degerlendirilmesi

Turk ekonomisinin en 6nemli dinamizm unsurlari arasinda yer alan demografik 6zelliklerin itici gu-
cli perakende sektériinde de etkisini géstermektedir. TUIK verilerine gére iilke niifusunun ortala-
ma yas! 30,1’dir.Tiirkiye’de niifus 76,7 milyon kisi olup, bunun yarisi 30,4 yasin altindadir. Niifus ar-
tis hizi; Tiirkiye’de %1,4, AB Ulkelerinde ortalama %0,2 ve Almanya’da %0,1'dir.

Karsilastirmali NUfus Potansiyeli
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Kaynak: Diinya Bankasi ve TUIK
* Tiirkiye'ye iliskin veriler 2013 yilina aittir.

Demografik yapinin gen¢ olmasi basta yatinm ve tiiketim gibi unsurlar agisindan son derece 6nem-
lidir. Diger yandan Glkemizde sehirlesmenin hizlanmasi, alt yap! hizmetlerine kolay ulagimin artma-
si ve kisi basina duisen milli gelirin yiikselmesine paralel olarak tiiketim egilimi son on yildir giigli
bir seyir gdstermektedir. Ozellikle teknolojik triinler pazarindaki biiyiiyen dinamik olduke¢a dikkat
cekicidir.




TUIK ve Ekonomi Bakanligi verilerine gore 2013 sonu itibari ile:

e Hanelerde cep telefonu bulunma orani : %93,7
e Internete erisim imkani olan hane orani : %49,1
e Hanelerde masalistii bilgisayar bulunma orani : %30,5
e Hanelerde tasinabilir bilgisayar bulunma orani :%31,4
e Hanelerde dijital kamera/fotograf makinesi bulunma orani 1 %28,1

Bagimsiz arastirma sirketi GfK’nin Teknoloji Perakende Panel Arastirmasi’na gore, 2014 yili Ocak-
Temmuz déneminde, Beyaz Esya ve Kiiciik Ev Aletleri de dahil olmak uizere, tiiketici elektronigi pa-
zan biiylikligh yaklasik olarak 19 milyar TL'dir. Gegen senenin ayni dénemine gére pazar %15 bi-
yime gostermistir.

Uriin kategorileri ayrintisinda inceledigimizde, s6z konusu déonem iginde en fazla biiylimenin %27
ile Telekom kategorisinde oldugunu gériiyoruz. Bu kategoriyi %12 biilyime ile Beyaz Esya ve Kiiglik
Ev Aletleri takip ederken, CE+Photo %9, IT kategorisi ise de %5 bliyiime gdstermistir.

Tiiketici teknoloji Girlinleri pazari beg ayri satis kanalli bir yapiya sahiptir: Mass, Geleneksel Kanal,
Bilgisayar Magazalari, Telekom ve Teknoloji Marketleri (TSS). 2014 yili Ocak-Temmuz dénemi so-
nuglarina bakildig1 zaman Teknosa’nin da iginde yer aldigi ve TSS olarak adlandirilan teknoloji mar-
ketlerinin (Bimeks, Gold Bilgisayar, Media Markt, Vatan) tiiketici elektronigi pazarindaki payi
%25’dir. Teknosa’nin TSS satis kanalindaki payr %35 seviyesinde olup, toplam tiketici elektronigi
pazarindaki payi s6z konusu dénem itibariyla %9 seklindedir.

Teknosa 2014 Yih 9 Aylik Sonug¢larinin Degerlendirmesi

Teknosa yilin ilk 9 ayinda 2.165 milyon TL ciroya ulagarak gegen seneye kiyasla %1'lik bir yiikselis
gdstermistir. Subat ayinin basinda yirirlige giren ve Telekom Uriinleri igin kredi kartina taksit ola-
nagini kaldirip, diger elektronik tiriinler icin bunu 9 aya indirgeyen yeni kredi karti yasasi satislari
olumsuz etkilemistir. Ozellikle en hizli biiyiimenin gerceklestigi Telekom segmentinde, kontrat sa-
tislariyla taksitlendirme imkani sunabilen bayi kanalina avantaj saglayarak, icinde bulundugumuz
TSS kanalini olumsuz sekilde etkilemistir.

Ote yandan, sene bagindan beri kurlarda yasanan artis nedeniyle, 6zellikle kira giderlerinde yasa-
nan artis, operasyonel karlihigi olumsuz sekilde etkilemistir. Sonug olarak 9A13’de %4,6 olarak ger-
ceklesen FAVOK marji, 9A14’de %2,4’e gerilemis ve sdz konusu dénem, 13mn TL net zarar ile so-
nuglanmistir.

2014’tin 3. ceyreginde ise, 776mn TL ciroya ulasilarak, gegen senenin ayni déneminde ulasilan
786mn TL'ye paralel bir performans sergilenmistir. Ozellikle operasyonel harcamalari azaltmaya
yonelik 6nlemlerin sonug vermesiyle 3¢14’de %3,4 FAVOK marjina ulagilarak, gegen geyrege gore
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1,7 puanlik bir artis elde edilmistir (3¢13: %5,4). FAVOK marjindaki artis sayesinde, 3¢14’de 1,8mn
TL net kar elde edilmistir (2C14: -11mn TL, 3¢13: 21mn TL).

Dénem I¢cindeki Onemli Gelismeler

ileriye Yénelik Beklentiler
2014 yili igin ciro hedefimiz 3.0-3.1bn TL seviyesinde, FAVOK marji beklentimiz ise %2,8 - %3,2 ara-
hgindadir. Yil sonu yatirim harcamasi hedefimiz ise 55-60mn TL seviyesindedir.

Yukarida belirtilen hususlar disinda dénem icerisinde kamu ile paylasilan dnemli bir gelisme bu-
lunmamaktadir. Diger bilgiler icin 2013 Yilina Ait Yillik Faaliyet Raporuna asagidaki linkten ulasabi-
lirsiniz:

http://yatirimci.teknosa.com/Content/Files/teknosa-turkce-son--pdf.pdf

Risk Yénetimi ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Teknosa’da, her riskin ayni zamanda firsatlari da beraberinde tasidigl dusiincesinden hareketle
“stirdiirtilebilir bliyime”nin, risklerin etkin bir bicimde belirlenmesi, élclilmesi ve yénetilmesi sure-
tiyle saglanacagi éngérilmektedir. Topluluk, misyonunun énemli bir pargasi olan, “paydaslarina
deger yaratmak” igin risk yonetimi konusunu énemle ele almaktadir.

Teknosa’nin Risk Yénetimi Politikasi Sirket’in faaliyetlerinde karsilagilabilecek risklerin tanimlanma-
si, degerlendirilmesi, dnceliklendirilmesi, izlenmesi, raporlanmasi, bunlara yoénelik alinacak énlem
ve izlenecek stratejilerin kararlastirilarak uygulamaya gegirilmesi siirecinde, bagh kalinacak usul ve
esaslari diizenlemektir.

Finansal Risk: Kur, yatinm portfoyu, kredi, faiz orani, likidite ve sigorta risklerini kapsar. Finansal
risklerle ilgili gelismeler ve bunlarin sirket finansallarina etkisi dikkatli bir sekilde takip edilmekte
olup olasi kur, faiz gibi makro sistemik risklerden etkilenen degiskenlerde takip edilmektedir.

Operasyonel Risk: Tedarik, verimlilik, kapasite ve kullanimi, fiyatlandirma, satig, miisteri memnu-
niyeti, Griin/hizmet gelistirme, insan kaynaklari, bilgi giivenligi ve is stirekliligi, calisanlarin saglig ve
guvenligi, cevre saglhg ve glivenligi, bilgi islem ve teknolojileri, vergi, hukuksal, marka yénetimi, iti-
bar, performans yonetimi, dis raporlama ve uygunluk, i¢c raporlama, izleme ve kontrol, yetkilen-
dirme ve limit riskleri gibi riskleri icerir. Operasyonel risklerin en aza indirilmesi igin boltimler arasi
bilgi alisverisi, is siiregleri takipleri, egitimler, bilgi gtivenligi dnlemleri ainmaktadir.

Stratejik Risk: Sirket'in stratejik hedefleri izerinde olumsuz etkiler doguran, i¢ ve dig kaynakl risk-
lerdir (Planlama, Is modeli, is Portféyii, Yatirim Analizi, Kurumsal Yénetim Riskleri gibi). Sirketimiz
stratejilerinin uyumu ile belli periyotlarda degerlendirme yapilmaktadir.
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Dis Cevre Riski: Ekonomik, politik, yasal diizenleme, is devamliligi, misteri trendleri, sektér, tekno-
lojik degisim, hissedar ilikileri gibi riskleri icerir. Ilgili bélimlerden saglanan veri ve bilgilerin digsal
bilgilerle de birlestirilmesi ile olasi bu tip riskleri en aza indirecek yontemler uygulanmaktadir.

ic Kontrol Mekanizmasi mevcuttur. i¢ Kontrol Mekanizmasi, Denetim Komitesi’nin ihdasi ile bera-
ber etkin bir sekilde Yénetim Kurulu tarafindan kendilerine verilen gorevleri, mevcut Denetim Ko-
mitesi i¢ Tiiz(igli cercevesinde yerine getirmektedir.

Ortakhk Portfoyiindeki Varlik ve Haklara Hizmet Veren $irketler

Sirketimiz denetim, hukuki ve mali danismanlik, reklam ve medya konularinda asagidaki kurumlar-
dan hizmet almistir.

e DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S.
e Dalfin Finansal Kurumsal iletisim ve Danismanlik Hiz. Ltd. Sti.

e Kahveci Hukuk Bilirosu

e Ozay Hukuk Biirosu

e Halil Seker Hukuk Biirosu

e Mediacom istanbul Medya Hizmetleri A.S.

e TBWA —istanbul
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Finansal Tablolar

30 Eyliil 2014 ve 31 Arahik 2013 Tarihleri itibariyle Konsolide Bilangolar

VARLIKLAR

Dinen Varhklar
Nakit ve nakit benzerleri
Ticar alacaklar

Hiskili taraflardan ticari alacaklar
Hiskili olmavan taraflardan ticari

alacaklar
Stoklar
Pegin $denmis giderler
Tiirev araglar
Diger donen varlldar

Duran Varhiklar
Diger alacaklar

Yatmm amagcl gayrimenkuller

Maddi duran varhklar

Maddi olmayan duran varbklar

Pesin $denmis giderler
Ertelenmis vergi varhify
Diger duran varliklar

TOPLAM VARLIKLAR

Cari Donem

(Simirl denetimden

Geemis Dinem
(Bagims1z denetimden

i3

gecmis) gecmis)

Dipnot 30 Eyliil 31 Arahk
Referanslar 2014 2013
745.071 900421

5 110.627 320.182
34.724 39.364

4 3157 393
6 31.567 38.971
7 580.516 511.439
8 9.076 23.806
19 150 -
13 9.97% 5.630
176.776 155508

702 640

10.793 10.935

9 122380 113.591
22.263 15.345

8 822 905
13.519 7.209

i3 6.297 6.883
921.847 1.055.929




KAYNAKLAR

Kisa vadeli yikiimliliikler

Ticari borglar

Higkili taraflara ticari borglar

Higkili olmayan taraflara ficari borglar
Cahsanlara saglanan faydalar

kapsaminda borglar
Diger borglar
Ertelenmis gelirler

Dénemkan vergi yukimlaligi

Kisa vadeli kargiliklar

Calisanlara saglanan faydalara

iliskin karsiltkiar

Diger kisa vadell karsiliklar

Fiirev araclar

Diger kisa vadell yitkitmlilitkler

Uzun vadeli yiikiimliiliikler
Diger uzun vadeli y uktimiitliikler
Cahsanlara saglanan faydalara iligkin

kargiliklar

OZKAYNAKLAR

Odenmis sermaye

Sermaye diizeltmesi farklan
Kardan aynlan kisitlanmg yedekler

Diger yedekler

Kar veya zararda yeniden
smlandinlacak birikmis difer
kapsamh gelirler veya giderler
Riskten korunma kayiplart

Kar veya zararda yeniden
smiflandirdmayacak birikmis diger
kapsamh gelirler veya giderler

Tammlanmy fayda planlar: yeniden
algtim kazanglary / (kayviplary)

Gegmis yillar karlan
Net dénem (zaran) / kan

TOPLAM KAYNAKLAR

Cari Dénem
(Sinirh denetimden

Gegmis Dinem
(Bagimsiz denetimden

gegmis) geqmis)
Dipnot 30 Eylit 31 Arahk
Referanslar: 2014 2013
722.734 799,758
659.839 739.545

4 3.357 1.905
6 656,482 737.640
10 14.386 8,997
783 722
8 18.483 24.386
1.503 4.665

5.819 8.691

10 4,724 7.035
11 1.095 1.656
19 661 _
13 21.260 12.752
3.804 3427
16 -
10 3.788 3.427
195.309 252744
110.000 110.000
6.628 6.628
7.161 758
3 3
410 -

(410) -
(249 (300)

(249) (300)
85.034 78.940
{12.858) 356.715

921.847 1.055.929
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30 Eyliil 2014 ve 30 Eyliil 2013 Tarihlerinde Sona Eren Yillara Ait Konsolide Kar veya Zarar ve Diger
Kapsamh Gelir Tablolari

Cari Dinem Cari Diénem Onceki Dénem Oneeki Dinem
(Srh (Smarh {Swnirh Swarh
denetimden denetimden denetimden denctimden
gegmis) gegmemis} geemis) geememis}
1 Ocak — 1 Temmuz — 1 Ocak — 1 Temmuz —
Diprot 30 Eyliil 30 Bylidl 30 Byl 30 Byliil
Referanslar: 2014 2014 2013 2013
Hasilat 14 2165050 776.037 2.140.942 786.195
Satsglarin maliyeti (-} 14 (1,762,995} (631.029) {1.738.978) {632.643)
BRUT KAR 402.055 145,008 401.964 153.552
Pazarlama giderleri () 15 (344.720) {116.614) (302.059) (110.328)
Genel ydnetim giderleri (-) 15 (34.060) {11.925) (25.400) {9.339)
Esas faalivetlerden diger gelirler 16 10.053 2930 12,521 6.162
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) 16 (39.338) (12,958) (26.048) (10.645)
ESAS FAALIVET (ZARARI) / KARI 6.010) 6.441 60,978 20402
Yatinm faaliyetlerinden gelirler £7 6.093 1.181 5.842 1.542
FINANS MAN GIDERI ONCES |
FAALIYET (ZARARI) / KARI 83 7.622 66.820 30.944
Finansman giderleri (-) 13 (15.948) (5.395) (11.582) (4.513)
VERGE ONCES I (ZARAR) 7 KAR (15.865) 2.227 55,238 26.431
Vergi gelirt / (gideri) 3.007 {480) (10.208) (5.342)
- Dénem vergi gideri (3.214) {1.596) (12.526) {6.011)
- Brtelenmis vergi geliri / (gideri) 6.221 1.116 2318 669
DONEM (ZARARI) / KARI (12.858) 1,747 45.030 21,089
DIGER KAPSAMLIGELIR / (GIDER)
Kar veya zararda yeniden simflanderilmayacalkilar 51 31) an 266
Tammiannug fayda planiar yeniden
algiim (kazanglary) / kaytplar: 64 (39) (i4) 332
Diger kapsamilt gelire iliskin
ertelenmis vergi gideri (13) 3 3 (66)
Kar veya zararda yeniden simiftandirilacaklar @10) 250 - -
Riskten korunina (kayiplar)/ kazanglarn (511) 314 - -
Diger kapsami gidere iligkin
ertelenmig vergi geliri / (gideri) 101 (64) - -
TOPLAM KAPSAMLI (GIDER) / GELIR {13.217) 1.966 45.019 21.355
Pay bagina (cayip) / kazang (1000 ADET) {0,012} 0,002 0,041 0,019
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Finansal Rasyolar

30 Eyliii 2014
Vergi Oncesi Kar / Net Satiglar -%0,7
Net Dénem Kan / Ozkaynaklar Toplami -%6,6

30 Eyliil 2014

Cari Oran (Dénen Varliklar / Kisa Vadeli Yikiimidlikler) 1,03
Likidite Orani (Dénen Varhklar — Stoklar / Kisa Vadeli Yukimlaliikler) 0,23
Toplam Yikamlilikler / Ozkaynaklar 3,72
Toplam Yiikiimliliikler / Aktif Toplam 0,79

Teknosa Yatinmci ligkileri
Erman Titinciioglu

e-mail: etutuncuoglu@teknosa.com veya yatirimciiliskileri@teknosa.com

Tel: +90 (216) 468 36 36
444 55 99

30 Eyli! 2013
%2,6
%18,7

31 Aralik 2013
1,13
0,49
3,18
0,76
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