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Ortakligin Tarihcesi ve Gelisimi

Haci Omer Sabanci Holding A.S. biinyesinde 2000 yilinda kurulan Teknosa i¢ ve Dis Ticaret A.S.,
teknoloji ve elektronik Urlinleri tiiketiciye sunan bir teknoloji ve elektronik perakende zinciridir.

Teknosa’nin faaliyetleri magazacilik ve bayi agi olarak iki grup altinda siniflanmistir. Teknosa, ma-
gazalari araciligl ile tiketici elektronigi ve gériintiileme, bilisim teknolojisi, telekom Urinleri ve be-
yaz esya perakendeciligi ve bayi agi araciligi ile klima, beyaz esya ve yazar kasa satisi yapmaktir.
Bayi grubu faaliyetleri icerisindeki klima satislari iklimsa markasi cercevesinde yapilanmustir.

Magazacilik ve bayi faaliyetlerinin yani sira Teknosa’nin bagh ortakligi Klik i¢c ve Dis Tic. A.S. internet
Uzerinden elektronik ticareti yapmaktadir. Cagimizin geregi hizla blylyen bir mecra olan elektro-
nik ticaret konusun da Klik i¢ ve Dis Tic. A.S. faaliyetlerine aktif olarak 2012 yili Mart ayindan itiba-
ren devam etmektedir.

Teknosa, teknoloji Urinlerini “en uygun fiyat” ve “en iyi hizmet kalitesi” ile tiiketicilere sunmayi
amaclayan bir teknoloji perakende zinciridir. Teknosa, kurulusundan bugline istikrarh bir sekilde
blylimdis; yayginligl, hizmet kalitesi ve Urin cesitliligi sayesinde Tirkiye'nin lider teknoloji pera-
kendecisi konumuna ulasmistir.

2012 yilinda halka arzini gerceklestirerek Borsa istanbul A.S’ye kote olan Teknosa, &niimiizdeki do-

nemde perakende agini ve lirlin gamini genisleterek lider konumunu glg¢lendirmeyi hedeflemekte-
dir.

Teknosa, 30 Eyliil 2013 tarihi itibariyla Tiirkiye’de 163.314 metrekare net perakende satis
alanina sahip 293 magazada faaliyet géstermektedir.

Teknosa biiyiime politikasina paralel olarak personel sayisini 4.040’a ¢ikarmistir.




Ortaklik Yapisi

Hissedar Tutar (TL) Oran
Sabanci Holding 66.310.510 %60,28
Sabanci Ailesi 32.689.490 %29,72
Halka Agik 11.000.000 %10,00

Vizyon, Misyon ve Degerler

Teknosa i¢ ve Dis Tic. A.S. uzun basta paydaslari olmak tizere tiim menfaat sahiplerinin ¢ikarini gé-
zetmek ve hedefledigi konuma ulagsmak amaci ile kalici ve surdulebilir bir gelisme saglamak igin
asagida ifade edilen temel yonetim stratejilerini benimsemistir.

Vizyon
“Yenilik¢i” ve “Fark Yaratan” kaliteli Girlin ve hizmetleriyle faaliyet gosterdigi cografyalarda liderli-
gini stirdirmek.

Misyon
Yaygin satis kanallariyla, sundugu zengin ve kaliteli teknolojik tGriin gami ve kaliteli hizmetleriyle,
musterilerinin yaninda olmak.

Degerler
Mdisteri memnuniyetini 6n planda tutan, etik kurallarinin ve sosyal sorumluluklarinin bilincinde,
gelisime ve gelistirmeye acik, geng ve dinamik bir firmadir.

Kalite Politikasi

Sundugumuz teknolojik Griin gami ve hizmetlerle; miisteri memnuniyetini 6n planda tutan, teda-
rikcilerle iliskilerini strekli gelistiren, calisanlarinin gelisimine 6énem veren, kalite yonetim sistemi-
nin stirekliligini ve etkinligini modern yonetim tekniklerini uygulayarak saglayan, 6lcen ve iyilesti-
ren, yeniliklere acik bir firmayiz.

Sikayet Yonetimi Politikasi

Tum etkilesim kanallarimizdan ulasan sikayet ve talepleri, yasalar ve sirket kurallari cercevesinde,
gizlilige 6nem vererek adil ve objektif olarak degerlendiren, boylelikle sikayet yonetim sistemini si-
rekli iyilestirerek misteri memnuniyetini artiran bir firmayiz.




Kurumsal Bilgiler

Sirketimiz Kurumsal Kimlik ve buna bagh degerlere dnem vermekte olup ‘Kurumsal Yénetim ilkele-
rine” uygun bir yapi olusturulmasinda ayrica dzen gosterilmektedir. Teknosa i¢ ve Dis Tic. A.S.‘ye ait
kurumsal bilgiler asagidaki bolimde ifade edilmistir.

Yonetim Kurulu

Yonetim Kurulu ve ilgili komitelerin secimi, teskili ve gérev dagilimi gibi konularda ilgili hukuki di-
zenlemelere uyularak hareket edilmistir. Sirket Genel Kurul tarafindan Turk Ticaret Kanunu, Ser-
maye Piyasasi Mevzuati hiikiimleri gergevesinde segilen en az alti iyeden olusan bir Yonetim Kuru-
lu tarafindan idare ve temsil edilmektedir.

Yénetim Kurulu tyelerinin ¢cogunlugu Kurumsal Yénetim ilkeleri’nde tanimlanan icrada gérevli ol-
mayan uyelerden olusmaktadir.

Yénetim Kurulu Uyeleri’nden ikisi bagimsiz lye olup, Yénetim Kurulu tyeleri Kurumsal Yénetim il-
keleri dogrultusunda Genel Kurul tarafindan secilmektedir.

Yonetim Kurulu Gyelerinin gorev sliresi en ¢ok Uc yildir. Stresi biten Gyenin yeniden secilmesi caiz-
dir. Bir Gyeligin herhangi bir nedenle bosalmasi halinde Yénetim Kurulu agilan Gyelik igin yeni Uye
secerek ilk toplantisinda Genel Kurul’un onayina sunulmaktadir. Bu lye selefinin kalan siresini ta-
mamlamaktadir.

Yonetim Kurulu, gorevlerini etkin olarak yerine getirebilecegi siklikta toplanir, faaliyetlerini seffaf,
hesap verebilir, adil ve sorumlu bir sekilde yiritir, bunu yaparken de Teknosa’nin uzun vadeli ¢I-
karlarini gdz éniinde bulundururlar. Sirket’in Yénetim Kurulu Uyeleri’nin sahip olmasi gereken 6zel-
likleri SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri’nde yer alan ilgili maddeler ile értiismektedir. Yénetim Kurulu
Uyeleri’nde aranacak asgari niteliklere Esas Sozlesme’de yer verilmemistir.

Sirket Yonetim Kurulu’nun yonetim hakki ve temsil yetkileri Esas S6zlesme’de tanimlanmistir.

Adi Soyadi Gorevi

Temel Ciineyt Evirgen Y.Kurulu Bagkan Yardimcisi

Oguz Nuri Babiiroglu Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Baris Oran Yonetim Kurulu Uyesi

Sirket Yonetim Kurulu 30.09.2013 tarihine kadar 3 toplanti yapmistir. Sirket Yonetim Kurulu top-
lantilarinin giindemi Sirket Yonetim Kurulu Baskani’nin mevcut Yonetim Kurulu Uyeleri ve Genel
Madir ile goriismesi sonucu olusturulmaktadir. Tespit edilen glindem ve glindemde yer alan konu-
larin icerikleri Yonetim Kurulu Uyeleri’ne gerekli inceleme ve calismalari yapmalarini teminen ka-
nuni yikimldltkler cercevesinde 6nceden iletilmektedir.




Kurumsal Yonetim Komitesi

Komite, Kurumsal Yénetim ilkelerinin SPK ve diger uluslararasi kabul edilmis Kurumsal Yénetim il-
keleri dogrultusunda belirlenmesi icin Teknosa Yonetim Kurulu’na onerilerde bulunur ve tavsiyeler
olusturulmaktadir.

Teknosa’nin kurumsal yonetim calismalari, t¢ Giyeden olusan Kurumsal Yonetim Komitesi tarafin-
dan yiritilmektedir. Kurumsal Yonetim Komitesi Bagkani, Teknosa Yonetim Kurulu tarafindan Ba-
gimsiz Uyeler arasindan atanir.

Komite Bagkanhgi’nin herhangi bir sebepten dolayi bosalmasi halinde, bosalmayi izleyen ilk Yone-
tim Kurulu Toplantisi’'nda yeni bir Baskan atanincaya kadar Yonetim Kurulu Bagkani, Komite
Uye’lerinden birini gecici baskan olarak gérevlendirmektedir. Bu cercevede Komitefaaliyetleri Oguz
Nuri Babiiroglu baskanliginda, Muhterem Kaan Terzioglu ve Neriman Ulsever tarafindan yiritiil-
mektedir.

Kurumsal Yonetim Komitesi, Sirketin Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne uyumunu izler, iyilestirici 6neri-
lerde bulunur, pay sahipleri ile iliskiler biriminin ¢alismasini gozetir.

Adi Soyadi Gorevi Yonetim Kurulu Uyeli-

ginin Mahiyeti

Muhterem Kaan Terzioglu Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi Bagimsiz Y.K. Uyesi

Denetim Komitesi

Denetim Komitemiz kendisine yasal ve i¢ diizenlemelerin verdigi gorevi yerine getirmektedir. De-
netim Komitesi’nin amaci; Teknosa Yonetim Kurulu adina Sirket’'in muhasebe sistemi, finansal ra-
porlama, finansal bilgilerin kamuya agiklanmasi, bagimsiz denetim ile i¢ kontrol sisteminin isleyisi-
nin ve etkinliginin gdzetimini yapmaktir. Denetim Komitesi; faaliyetlerini, gérev ve sorumluluk ala-
niyla ilgili olarak ulastigi tespit ve onerileri Teknosa Yonetim Kurulu'na yazili olarak sunar.

Denetim Komitesi Baskan ve Uyeleri, Teknosa Yénetim Kurulu tarafindan Bagimsiz Uyeler arasin-
dan atanir. Teknosa’nin Denetim Komitesi ¢alismalari, Muhterem Kaan Terzioglu baskanlginda,
Oguz Nuri Babiroglu'nun tyeligi ile yuratilmektedir.

Adi Soyadi Gorevi Y. Kurulu Uyeliginin Mahiyeti

Oguz Nuri Babiiroglu Denetim Komitesi Uyesi Bagimsiz Y. K. Uyesi

Denetim Komitesi 30.09.2013 tarihine kadar 8 toplanti yapmis olup ana glindem maddeleri bagim-
siz denetim raporunun gozden gecirilmesi, Denetim Baskanligi sunumlarinin incelenmesi seklinde-
dir.




Kurumsal Yonetim Ilkelerine Uyum

Sirket Kurumsal Yénetim ilkeleri’ni kurum kiiltiiriiniin degismez bir parcasi olarak degerlendirmek-
tedir. Kurumsal Yonetim, Teknosa i¢ ve Dis Tic. A.S.’nin etik degerlerine dayal, iceriye ve disariya
karsi orumlu, risk bilingli, kararlarinda saydam ve sorumlu, paydaslarinin menfaatini gézeten, siir-
diiriilebilir basari hedefli yénetim siirecidir. Teknosa i¢ ve Dis Tic. A.S. tarafindan, SPK’nin 30 Aralik
2011 tarihinde 28158 sayili Resmi Gazete’de yayinlanarak yirirlige giren Seri: IV, No: 56 sayil

“Kurumsal Yonetim ilkeleri’nin Belirlenmesine ve Uygulanmasina iliskin Teblig” kapsaminda Sir-
ket’te uyumlastirma galismalari igin 6n hazirliklara ayni tarih itibariyla baslanmistir.

S6z konusu Teblig’de yer alan uyulmasi zorunlu olan yiukimluliklere uyum ¢alismalarina iliskin yil-
lik faaliyet raporumuzda detayl bilgi verilmistir.

Teknosa, kurumsal yonetimin Seffaflik, Adillik, Sorumluluk ve Hesap verebilirlige dayali 4 prensibi-
ne uymay kendisine ilke edinmistir. Oniimiizdeki dénemde de ilkelere uyum icin mevzuattaki ge-
lismeler ve uygulamalar dikkate alinarak gerekli calismalar siirdirilecektir.

Kurumsal Yonetim ilkeleri geregi olusturulan politikalar asagida kisaca belirtilmis olup detaylari Ku-
rumsal Yonetim ilkelerine Uyum Raporu ve Sirket’in resmi internet sayfasi www.teknosa.com’da
actklanmugtir.

Bilgilendirme Politikasi

Sirket’te SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri’nde belirtildigi sekli ile Bilgilendirme Politikasi yer almakta-
dir. Bilgilendirme Politikasi geregi incelemeden gecmis 3. ve 9. ay, sinirli dis denetimden ge¢mis 6.
ay ve tam kapsamli denetimden ge¢mis 12. ay konsolide sonuglar kamuya KAP, resmi internet site-
si ve/veya medya vasitasi ile duyurulmaktadir. Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari (UFRS)
dogrultusunda hazirlanan raporlarin duyurusu SPK’ca belirtilen sireler icinde kamuoyuna yapilmis-
tir.

Bilgilendirme Politikasi geregi; Teknosa i¢ ve Dis Tic. A.S.’nin tiim menfaat sahiplerine en etkin,
dogrudan en kolay ulasabilir bilgi temin etmeyi amac¢ edinmistir.

Teknosa yonetimi, hissedar ve menfaat sahipleri ile seffaf ve yakin bir iletisim icinde olmak amaciy-
la analist toplantilari, basin toplantilari, faaliyet raporlari ile menfaat sahiplerine yonelik hazirladig
yatirimci iliskileri web sayfasini etkin olarak kullanmaktadir.

Ana hedef, mevcut hissedarlar ve menfaat sahipleri icin Teknosa’nin maddi ve maddi olmayan de-
gerini artirirken, potansiyel yatirrmcilar icin de hisselerini cazip bir yatirim araci haline getirmektir.

Bilgilendirme Politikasi’nin ylritilmesinden Yonetim Kurulu Baskani ve Genel MidUir sorumludur-
lar. Sirket 6zel durum aciklama yikamlilGginin yerine getirilmesinden, Finans Direktori sorum-
ludur.




icsel Bilgiye Erisimi Olanlar Listesi

icsel bilgilerin kullanimiyla ilgili kurallara dikkat edilmesine yénelik olarak “icsel bilgilere erisimi
olanlar listesi” hazirlanmis ve listede yer alan galisanlardan, bu bilgileri koruma ve uygunsuz kul-
lanmamalarina yonelik yukimlaliklere vakif olduklarina iligkin beyanlari alinmis olup, listeye yeni
eklenenlerden de beyanlarinin alinmasina 6zen gosterilmektedir. Bilgilendirme politikasi geregince
olusturulan Sirket iceriden 6grenenler listesi asagidaki sekildedir;

Haluk Dinger

Temel Ciineyt Evirgen

Muhterem Kaan Terzioglu

Oguz Nuri Babliroglu
Neriman Ulsever
Baris Oran
Mehmet Necil Oyman
Z. Korhan Bilek
Revna Besler
Tung Senyol
Kemal Yaman
Namik Demirkan
Secil Ozekin Erdogan
Cenk Ocal
Asaf Ozan
Cem Isik
Hakan Giimiis
Dilek Aktas
H.Devrim Sentiirk Kaya
Mehmet Uysaler
Giilsen Tozar
Songiil Cavusoglu
Ebru Anildi

Yonetim Kurulu Baskani
Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Yénetim Kurulu Uyesi
Yénetim Kurulu Uyesi
Genel Miidiir, icra Kurulu Baskani
Finans Direktora
insan Kaynaklari Direktérii
Bilgi Sistemleri Direktori
Bayi Grubu Genel Midir Yardimcisi
Denetim Bagkani
Tedarik Zinciri Direktoru
Satis Direktori (Kuzey)
Satis Direktori (Gliney)
Pazarlama Direktoru
Yatirrm Muduri
Finansal Kontrol Midura
Hukuk Musaviri
Muhasebe Muduri
Finans Muduri

Yonetim Organizasyon Muduri

Ucretlendirme ve Calisma iliskileri Mudiiri




Kar Dagitim Politikasi

Kar Dagitim Politikasi, ortaklara Sermaye Piyasasi Mevzuati’na gore belirlenen dagitilabilir karin en
az %20'si oraninda nakit veya bedelsiz hisse seklinde kar payi dagitiimasini 6ngérmektedir.

Bu Politika, ulusal ve kiiresel ekonomik sartlarda herhangi bir olumsuzluk olmasi, glindemdeki pro-
jelerin ve fonlarin durumuna gére Yonetim Kurulu tarafindan her yil gézden gegirilmekte olup, ta-
raflara risksiz getiri orani Gzerinde gelir saglanmasi hedeflenmektedir.

Sirket’in 2012 yil yasal bilango pozisyonunun kar dagitimini desteklememesi sonucunda kar dagi-
timi yapmamistir. Uygun kosullarin saglanmasi durumunda énimizdeki yillarda kar dagitimi ya-
pilmasi planlanmaktadir.

insan Kaynaklar Politikasi

Teknosa insan kaynaklari yonetiminin hedefi; Sirket vizyonu ve is sonuglarina ulasmak icin deger
yaratan insan kaynaklari stratejileri gelistirmek ve bunlari uygulamaktir.

Teknosa insan kaynaklari stratejisi, faaliyet gosterilen her sektdrde diinya standartlarinda insan
kaynaklari yonetimi anlayisinin benimsendigi, herkesin ¢alismak istedigi ve ¢alismaktan gurur duy-
dugu 6rnek bir sirket olmaktir. Bu stratejinin gergeklestirilmesi igin;

e ise alim ve terfi siireclerinde secici olan,

e Calisanlari heyecan verici hedeflere yonlendiren,

e Calisanlari yiksek performans standartlariyla yoneten,

® Yonetimi ve calisanlari sonuglardan sorumlu kilan,

e Calisanlara potansiyellerini ve yeteneklerini kullanma firsati veren,

e Ustiin performansi édiillendiren bir ydnetim ekibi olusturmak insan Kaynaklari’nin énceligidir.

insan Kaynaklari ana politikalari ile nitelikli is gliciinii Sirket’e kazandirmak, calisanlara siirekli ge-
lismeleri ve potansiyellerini gergeklestirmeleri igin yatirim yapmak, egitim vermek, organizasyonun
surekli gelisimini ve gliclendirilmesini saglamak ve calisanlarin baghligini artiracak toplam Ucret yo-
netimi ve 6dillendirme sistemlerini uygulamak, ¢alisanlarin motivasyonunu ve baghhgini arttirmak
ve boylece ayricalikli bir sirket olmak hedeflenmektedir.




Sosyal Sorumluluk ve Etik Politikasi

Teknosa, kurulusundan bu yana benimsedigi “Herkes icin Teknoloji” felsefesi ve Tiirkiye'nin lider

teknoloji perakendecisi olmanin getirdigi sorumluluk ilkesiyle, topluma hizmet etmeyi ve genis kit-
lelerin teknolojiden faydalanmasini saglamayi amaglar.

Kurumsal sosyal sorumluluk ilkesinin, stirdlrilebilir gelismenin olmazsa olmazlari arasinda yer al-
digina inanan Teknosa, iginde yasadigl topluma deger saglamayi temel sorumluluk alanlarindan biri
olarak gorur ve bu cercevede egitimden spora, ¢evreden sanata kadar pek ¢ok alanda sosyal so-
rumluluk ve sponsorluk ¢calismalari yardtir.

Tum c¢alismalarini kamuoyu ile yaygin olarak paylasmayi bir politika haline getiren sirket, bu sekilde
sektore 6rnek olmayi hedefleri arasinda saymaktadir.

Sirket is etigi kurallari olusturulmus ve uygulamaya alinmistir. Calisanlarin kurallar hakkinda bilgi-
lendirilmesi ise kurallarin Sirket i¢ iletisim portalinda yayimlanmasi, basil kitapgiklarin tim galisan-
lara dagitilmasi ve bilgilendirme egitimlerinin gerceklestirilmesi yoluyla saglanmaktadir. Ayrica her
yllsonunda, calisanlar bir e-6grenme programiyla is etigi kurallarina iliskin bilgilerini glincellemek-
teve is etigi kurallarina baghliklarini, doldurduklari “is Etigi Uygunluk Bildirimi” ile yenilemektedir.

Sirket’in sosyal sorumluluk calismalari, “siirdirilebilirlik” ve “toplumsal deger yaratma” anlayisi
benimsenerek egitim ve kiltiur/sanat alanlari 6ncelikli olmak Uzere yuritilmektedir. Kadin igin
teknoloji, nadir eserleri koruma ve milli takimlar sponsorlugu gibi sosyal sorumluluk projeleri yiri-
tllmektedir.
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Pay Sahipleri ile Iliskiler Birimi

Sirket’te pay sahipleri ile ilgili Yatinmci iligkileri Birimi yiikiimltliikleri Finans Direktorii Z. Korhan Bi-
lek koordinasyonunda faaliyet gdstermektedir.

ilgililere ayni zamanda yatirimciiliskileri@teknosa.com e-posta adresinden, 0216 468 36 36 ve 444
55 99 numarali telefonlardan ve 0216 478 53 47 numarali fakstan ulasilabilir.

Yatirimer iliskileri Birimi, pay sahiplerinin ve potansiyel yatirmcilarin gizli ve ticari sir niteligindeki
bilgiler hari¢ olmak Uzere ve bilgi esitsizligine yol agmayacak sekilde diizenli olarak; Sirket’in faali-
yetleri, finansal durumu ve stratejilerine yonelik olarak bilgilendirilmesinden ve pay sahipleri ile
Sirket yoneticileri arasindaki gift yonli iletisimin yonetilmesinden sorumludur.

ilgili ddnemde; Pay Sahipleri Birimi tarafindan pay sahiplerinden gelen telefon, e-posta ve bizzat
yuz ylze yapilan gorismelerde gelen talepler cevaplandiriimig, bu amagla pay sahiplerini ilgilendi-
recek bilgiler web sayfasinda zorunlu bildirim siiregleri icinde duyurulmustur.

Bilgilendirme politikamiz geregince gerek yerli gerekse yabanci kurumsal yatirimcilardan gelen top-
lanti ve milakat talepleri imkanlar 6lgtsiinde karsilanmistir. Yatirimci iliskileri bolimi organizas-
yonunda gerceklesen bu tip toplantilarin ilgili donem icin dokimi soyledir;

1 Ocak 2013 — 30 Eylil 2013 tarihleri arasi; 143 adet yerli ve yabanci yatirimcilarla/analistlerle go-
risme gergeklestirilmistir.

1 Ocak 2013 — 30 Eyliil 2013 tarihleri arasi yapilan 6zel durum agiklamalari 13 adet olup Teknosa i¢
ve Dis Ticaret A.S. tarafindan yapilmistir. Bu aciklamalardan sonra SPK veya BIST tarafindan ek yazi-
Il aciklama istenmemistir. Aciklamalarin yasal sireler icinde yapilmasina biyik 6zen gosterilmek-
tedir. Bunun yanisira, Borsa istanbul TKNSA.E paylarinin 01 Nisan 2013 tarihinden itibaren BIST 100
Endeksi'ne dahil edildigine dair duyuru yayinlamistir.

Menfaat Sahipleri

Menfaat Sahipleri ile ilgili olarak faaliyet raporu doneminde asagidaki hususlar uygulanmistir.

Bilgilendirme politikasi cercevesinde ticari sir niteligi tasimayan bilgiler seffaf olarak kamuya yapi-
lan aciklamalar, medya, toplantilar vb. araciligi ile menfaat sahipleri ile paylasiimaktadir.

Sirket calisanlari ayrica uzmanlik alanlarinda ve ilgili olduklari genel konularda yapilan toplantilar,
dizenlenen seminerler, egitimler ve e-posta kanaliyla génderilen bilgiler vasitasiyla bilgilendiril-
mektedir.

Calisanlar icin bir portal mevcuttur ve kendilerini ilgilendirecek her tiirlQ bilgi ve belgeye bu portal
kanali ile ulasmalari saglanmistir.

Sirket, menfaat sahiplerinin haklarini korumak lzere etik ilkeler benimsemis ve etik komitesini
kurmustur. Menfaat sahipleri etik komitesine etik@sabanci.com, etik@teknosa.com e-posta ad-
reslerinden veya (212) 385 85 85 no’lu telefon numaralarindan ulasabilmektedirler. Gerekli durum-
larda Denetim Komitesi ve/veya Kurumsal Yonetim ilkeleri Komitesi bilgilendirilmektedir.
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Ekonomik Degerlendirme

Teknosa i¢ ve Dis Tic. A.S gerek i¢c gerekse dis ekonomik konjonktiirdeki degismeleri izleyerek olasi
risk degerlendirmelerini yapmakta ve buna gore karar almaktadir. Degisken bir ekonomik ve sosyal
ortamda bulundugumuz distnilditginde yapilan degerlendirmelerin sirket yonetim ve karar alma

slregleri agisindan 6nemi ortadadir.

Asagidaki bolimde, ilgili doneme ait sirketimizi ilgilendiren makroekonomik ve sektérel degerlen-
dirmeyi bulabilirsiniz.

Tiurkiye Ekonomisindeki GOoriiniim

Piyasalar, FED’in 2013 yilinda varlik alim programinin daraltilabilecegiyle ilgili aciklamalarini yakin-
dan takip ederken, gelismekte olan tlkelerden gelismis Ulkelere dogru sermaye fonlarinin hareketi
ile dlinya ekonomisindeki bliyliime beklentileri de gelismis tlkelere kaymistir.

Diinya bu gelismeleri yakindan izlerken; Mayis ayinda; Uluslararasi kredi derecelendirme kurulusu
Moody’s Tirkiye'nin kredi notunu bir basamak artirarak yatirim yapilabilir seviye olan “Bal”den
Baa3”e ylkseltmistir. Boylece Moody’s Fitch’in ardindan Tiirkiye'nin kredi notunu yatirim yapilabi-
lir seviyeye yukselten ikinci kurulus olmustur. Not artirrmina gerekge olarak tlkenin ekonomi ve
kamu maliyesindeki gostergelerindeki iyilesmeyi gdsteren Moody’s, gergeklestirilen yapisal re-
formlarin 6niimizdeki dénemde sermaye akimlarina karsi kirilganlklar azaltacag 6éngorisinde
bulunmustur. Moody’s’in karariyla birlikte 21 yilin ardindan ilk defa Turkiye iki kredi derecelendir-
me kurulusundan birden yatirim yapilabilir notuna sahip olmustur. JCR (Japon Kredi Derecelendir-
me Kurulusu) ve ilk defa Tirkiye’ye not veren Kanada menseili kredi derecelendirme kurulusu
DBRS de Turkiye’nin uzun vadeli yabanci para birimi cinsinden kredi notunu yatirim yapilabilir sevi-
ye olan “BBB-“ olarak belirlemistir.

Bu gelismeler ile birlikte dis finansman olanaklarinin artmasi, finansman maliyetlerinin diismesi,
Turkiye ekonomisinin dis soklara karsi daha gugli bir gériinime kavusmasi agisindan 6nem arzet-
mektedir.

2012 yili ikinci yarida %1,5 olan GSYH bliyime rakami, bu yil ilk yarida %3,7’ye ¢ikti. Bu artis; artan
kamu harcamalarinin payi ve tiketim ve stok agirlikh 6zel sektoér katkisindan kaynaklanmaktadir.
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2013 ikinci yariyilda Tiirkiye ekonomisine iliskin dncii gostergelerin de gorece bir iyilesme kaydetti-
gi goérilmektedir. Ote yandan, Mayis ayindan beri kurlarda gériilen yukari yonlii artis ihracatin bi-
yumedeki katkisini artirmis olmasina ragmen, 2013 son ¢eyrekte biyimede yavaslama 6ngorul-
mektedir.

TCMB’nin 31 Ekim 2013 tarihli Enflasyon Raporuna gore; 2013 yilinin Gglinci ¢eyreginde yillik tiike-
tici enflasyonu %7,9’a diismustiir. 2013 yil sonu %6,8 olarak dngoriilmektedir.

GSYH’ya oran olarak 6zel kesim tasarruf oraninin, 6zel tiketimdeki hizli artis nedeniyle 2012 yilin-
daki %11,6 seviyesinden, 2013 yilinda %9,7’ye gerilemesi beklenmektedir. 2012 yilinda %2,9 olarak
gerceklesen kamu kesimi tasarruf oraninin ise 2013 yilinda ayni seviyesini korumasi 6ngorilmek-
tedir. Boylece toplam yurt ici tasarruf oraninin bir 6nceki yila gére 1,9 puan diserek 2013 yilinda
%12,6 olacagl tahmin edilmektedir.

2012 yihinda %6,1’e gerileyen cari islemler aciginin GSYH’ya oraninin, 2013 yil sonunda %7,1’e
ylikselmesi beklenmektedir.

Finansal gostergelerdeki dalgalanmanin reel ekonomiye etkisinin sinirli kalacagi 6éngorisu altinda,
2013 yilinda bliyimenin %3,6 olacagl tahmin edilmektedir.

Oniimiizdeki dénemlerde, perakende sektériiniin gelismesinde énemli etkisi olacak GSYH artis hiz-
lari OVP (Orta Vadeli Plan)’de 2014 igin %4, 2015 ve 2016 yillari igin %5 seviyesinde ongorilmis-
tar.

Pazarin Degerlendirilmesi

Tirk ekonomisinin en 6nemli dinamizim unsurlari arasinda yer alan demografik 6zelliklerin itici gi-
cli perakende sektériinde de etkisini gdstermektedir. (TUIK verilerine gére ilke niifusunun ortala-
ma yasi 30,1’dir.)

120.0 Karsilastirmali Niifus Potansiyeli
100,0 -
80,0 -
60,0 -
40,0 -
20,0 -
0,0 T T . . . | . | .
'_ Q_&g é@? & @0"? (-\\c}‘*\ oée‘,is" & & &°
<& o R R S
m 0-14 yas (%) m 15-64 yas (%) W 65 yas ve Gstia (%)

Kaynak: Diinya Bankasi ve TUIK
* Tiirkiye’ye iliskin veriler 2012, diger veriler 2011 yilina aittir.
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Demografik yapinin geng olmasi basta yatirim ve tiiketim gibi unsurlar agisindan son derece 6nem-
lidir. Diger yandan Ulkemizde sehirlesmenin hizlanmasi, alt yapi hizmetlerine kolay ulasimin artma-
st ve kisi basina diisen milli gelirin ylikselmesine paralel olarak tiiketim eglimi son on yildir glicll bir
seyir gdstermektedir. Ozellikle teknolojik Griinler pazarindaki biyiiyen dinamik oldukca dikkat ce-
kicidir.

TUIK ve Ekonomi Bakanligi verilerine gére 2012 sonu itibari ile;

e Hanelerde cep telefonu bulunma orani 1 %93,2
e internete erisim imkani olan hane orani 1 %47,2
e Hanelerde masaiistii bilgisayar bulunma orani 1 %31,8
e Hanelerde taginabilir bilgisayar bulunma orani 1% 27,1

Hanelerde dijital kamera/fotograf makinesi bulunma orani  : % 27,0

Alisveris Merkezleri ve Perakendeciler Dernegi (AMPD) Perakende Endeksi sonuclarina gore, 2013
yili Ocak-Agustos’da organize perakendedeki yillik ciro artisi gecen yilin Ocak-Agustos 12 donemine
gore %22 dizeyinde gergeklesmistir. Gida perakendede yillik ciro artisi %6, gida disi perakende de
ise yillik ciro artisi %34 olmustur.

Bagimsiz arastirma sirketi GfK’nin Teknoloji Perakende Panel Arastirmasi’na gore, 2013 yili Ocak-
Agustos donemi itibariyla Beyaz Esya ve Kiglk Ev Aletleri harig tliketici elektronigi pazar biylkli-
gl yaklasik olarak 12.5 milyar TL'dir. Gegen senenin ayni donemine gore pazar %33 blylime gos-
termistir.

GfK verileri 1si8inda Teknosa’nin performansina bakildiginda 2013 yili Ocak-Agustos dénemi, 2012
yili Ocak-Agustos donemine gore %34 oraninda bliyime séz konusudur.

2013 yili Ocak-Agustos donemi sonuclarina bakildigi zaman Teknosa’nin da icinde yer aldigi ve TSS
olarak adlandirilan teknoloji marketlerinin (Bimeks, Darty, Electroworld, Gold Bilgisayar, Media
Markt-Saturn, Vatan) tiiketici elektronigi pazarindaki payr %37’dir. Vatan Bilgisayar datasi Haziran
2012 itibariyla GfK raporlarina eklenmistir, dolayisi ile gecen sene verileri ile kiyaslama yapildiginda
artisa sebebiyet veren hususlardan biridir. Teknosa’nin TSS satis kanalindaki payr %38 seviyesinde
olup, tliketici elektronigi pazarindaki payi 2013 yili Ocak-Agustos itibariyla %14,1 seklindedir.

2012 yili Ocak-Agustos doneminde tliketici elektronigi pazari blytklGgiu 9,388 milyar TL civarinda
idi. Bu rakam 2013 yili Ocak-Agustos donemi itibariyla %33 bliylyerek 12,457 milyar TL'ye ulasmis-
tir. Uriin kategorileri ayrintisinda inceledigimizde en fazla biilyiimenin %51 ile Telekom kategorisin-
de oldugunu goéruyoruz. Bu kategoriyi %30 blyime ile IT kategorisi takip ederken, CE+Photo %7
bliyime gostermistir.
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2012-2013 Ocak-Agustos Tiiketici Elektronigi 2012-2013 Ocak-Agustos iiriin kategorilerine

Pazar Buyiiklugi gore TeknoSA Pazar Paylari (%)

12.457

2012 Ocak- Agustos 2013 Ocak- Agustos
2012 Ocak- ABustos 2013 Ocak - ABustos

B CE+Photo  ETELECOM BIT
B CE+Photo BTELECOM @IT

Asagidaki tabloda (Tirkiye de Perakende Elektronik Pazari) GfK Panel Market’de taniml satis ka-
nallari ve bu kanallari temsil eden satis noktalari bulunmaktadir. Tiketici teknoloji Grlinleri pazari
bes ayri satis kanalli bir yapiya sahiptir: Mass, Geleneksel Kanal, Bilgisayar Magazalari, Telekom ve
Teknoloji Marketleri (TSS). Toplam satis noktasi sayisi yaklasik olarak 49 bin adettir.

Tiiketici Teknoloji Uriinleri Pazari - Tiirkiye

Tiiketici Teknolojisi Urdnleri Pazan Panel Market Kanal Yapisi

HiperSiper Marketlerve Bilgisyar Mailazlan ve Teknoloji Marketleri
Gok Kath Magazalar Golonoknsl Bavi Kanad Sistem Evier Telekom Kanal o
[WAACTS Mawchants) (o=
J S S J S
Steg Mokines Sy Snitey Mokdne Sy Sates Mokine Sy Sanbeg Nokine Sy Sate Nokines Sy |
5, J 1763 J 6041 J 17261 J S8
Hiper Marketlar! Miinhasir ve Karma Minhasir Bayiler
Cep Telafonu TEKND
Siper Marketlor Eayiler Hﬂzhaslr Bayilar
Camefowr, Migros, Real, Escon, Casper, Hey Media Markt, Satum,
Kipa, Tesco, Bejendik Argelik, Beko, Boseh, Smart, Apple Turkeed, Yodafone, Avea Diarty. Electroward,
Profile, Siemens, Tefal, Bimeks, Gold
Sarmsaung, LG, Regal, Bilgisayar, Vatan
Cash&Carry Vestel, Philips, hlas, Esse e
Mebns
Yap1 Malzemeleri gmﬁpk .
Satis Noktalan
(DY)

Tekzen, Praktiker, Kogtag

Cok Kath Magazalar
Boyner, YEM, EVEUR

Onlina Cyuncular
Hepsi Burada
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2012-2013 YTD verilerine gore, satis kanallarinin biiylimelerine ve pazarda aldiklari paya baktigimiz
zaman TSS kanalinin 2013’de %54 buyudugini ve 2012 yilinin ilk 8 ayinda %32 olan pazar payini
%37’ ye cikarttigini gértyoruz. Mass kanalinin %10 lik bliyiime oranina ragmen payinin 3 puan dis-
tigu, telekom kanalinin ise %38’lik blylime orani ile pazar payinin %34’ten %35’e ¢iktigl gozlen-
mektedir. Bilgisayar magazalari ise %10 buyirken kanal pazar payl %5’e gerilemistir.

Satis kanallari paylan Ocak-Agustos 2012 Ocak-Agustos Biiyiime Orani
2013

Telekom
Geleneksel Kanal

Bilgisayar Bayileri

Hiper/Super Marketler (Mass)

Teknoloji Marketleri (TSS)

Dénem icindeki Onemli Yénetsel Durumlar:

Teknosa i¢ ve Dis Tic. A.S. Yonetim Kurulumuzun 28 Subat 2013 tarih 1376 nolu karari ve Sirketimiz
Esas Sozlesmesinin 25. maddesi geregince 2012 Yili Ortaklar Olagan Genel Kurul Toplantisi, 27
Mart 2013 Carsamba gunil yapiimistir. Konuyla ilgili T.T.K ve S.P.K hikimleri geregi Genel Kurul
oncesi ve sonrasi gerekli islemler kanuni sireleri icinde yerine getirilmistir.

Sirketimiz ana sozlesmesinde Sermaye Piyasasi Kurulu (21.03.2013 tarih ve 29833736-110.03.02-
813 sayih) ile T.C. GUmrik ve Ticaret Bakanhgi’'ndan (22.03.2013 tarih ve 6730017/431.0259483-
3677393275.2115 sayih) alinan izne istinaden; 6102 Sayil Turk Ticaret Kanunu'na uyum amacli ola-
rak Sirket Esas Sozlesmesinin 1, 4 in, 8, 10, 11, 12, 14, 17, 20, 21, 22, 25, 26, 27, 28, 29,30,31, 32 ve
33 numarali maddelerini degistirilmistir ve Genel Kurulumuzda onaylanmistir. Sirketimizin 27 Mart
2013 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi sonuglari istanbul Ticaret Sicil Miidiirligi ta-
rafindan 01 Nisan 2013 tarihinde tescil edilmistir.

2012 yih konsolide kar dagitimi teklifi dogrultusunda, sirketimizin dagitima esas kazanci bulunma-
digindan hareketle kar dagitimi yapilamayacagina oy biriligi ile karar verilmistir.

Konularla ilgili Kamuyu Aydinlatma Platformunda Esas Sozlesme Maddelerinin tadiliyle ilgili agik-
lama yapilmistir.
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Dénem i¢indeki Onemli Hukuksal Durumlar:

30 Eylul 2013 tarihi itibariyla gegmis yillara iliskin klima ithalatlarinin bir boliminin Gimrik Mus-
tesarligi kontrolorleri tarafindan iki ayri sorusturma kapsaminda verilen para cezalarina kars! tara-
fimizdan agilan davalar farkl asamalarda devam etmektedir.

Bu cercevede 2013 yilinin ilk yarisinda idare Sirket aleyhine sonunglanan davalar ve faizi icin
5.2 milyon TL 6deme emri gondermistir. Ancak s6zkonusu davalar Sirket tarafindan temyiz edilmis
olup Danistay agmasindadir.

Sirket yonetimi, hukuk musavirleri ve gimriik uzmanlarinin gorusleri dogrultusunda ve Sirket lehi-
ne sonuglanan davalar bulunmasi sebebiyle s6z konusu vergi cezalari ile ilgili olarak 30 Eylal 2013
tarihli konsolide finansal tablolarinda 5.2 milyon TL’lik gelir tahakkuku ayirmistir.

Risk Yénetimi ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Teknosa’da, her riskin ayni zamanda firsatlari da beraberinde tasidigi diisiincesinden hareketle
“surdurilebilir blylime”nin, risklerin etkin bir bicimde belirlenmesi, olclilmesi ve yonetilmesi sure-
tiyle saglanacagi ongorilmektedir. Topluluk, misyonunun 6nemli bir parcasi olan, “paydaslarina
deger yaratmak” igin risk yonetimi konusunu 6nemle ele almaktadir.

Teknosa’nin Risk Yonetimi Politikasi Sirket’in faaliyetlerinde karsilasilabilecek risklerin tanimlanma-
si, degerlendirilmesi, onceliklendirilmesi, izlenmesi, raporlanmasi, bunlara yonelik alinacak 6nlem
ve izlenecek stratejilerin kararlastirilarak uygulamaya gecirilmesi siirecinde, bagli kalinacak usul ve
esaslari dizenlemektir.

Finansal Risk: Kur, yatirnm portféyd, kredi, faiz orani, likidite ve sigorta risklerini kapsar. Finansal
risklerle ilgili gelismeler ve bunlarin sirket finansallarina etkisi dikkatli bir sekilde takip edilmekte
olup olasi kur, faiz gibi makro sistemik risklerden etkilenen degiskenlerde takip edilmektedir.

Operasyonel Risk: Tedarik, verimlilik, kapasite ve kullanimi, fiyatlandirma, satis, misteri memnu-
niyeti, Grin/hizmet gelistirme, insan kaynaklari, bilgi glivenligi ve is surekliligi, calisanlarin saghgi ve
glvenligi, cevre sagligi ve glivenligi, bilgi islem ve teknolojileri, vergi, hukuksal, marka yonetimi, iti-
bar, performans yonetimi, dis raporlama ve uygunluk, i¢c raporlama, izleme ve kontrol, yetkilen-
dirme ve limit riskleri gibi riskleri icerir. Operasyonel risklerin en aza indirilmesi icin bolimler arasi
bilgi alisverisi, is stirecleri takipleri, egitimler, bilgi giivenligi nlemleri alinmaktadir.

Stratejik Risk: Sirket’in stratejik hedefleri lizerinde olumsuz etkiler doguran, ic ve dis kaynakl risk-
lerdir (Planlama, is modeli, is Portféyii, Yatirim Analizi, Kurumsal Yénetim Riskleri gibi). Sirketimiz
stratejilerinin uyumu ile belli periyotlarda degerlendirme yapilmaktadir.

Dis Cevre Riski: Ekonomik, politik, yasal diizenleme, is devamhligi, misteri trendleri, sektor, tekno-
lojik degisim, hissedar iliskileri gibi riskleri icerir. ilgili béliimlerden saglanan veri ve bilgilerin dissal
bilgilerle de birlestirilmesi ile olasi bu tip riskleri en aza indirecek yontemler uygulanmaktadir.

17



ic Kontrol Mekanizmasi mevcuttur. i¢ Kontrol Mekanizmasi, Denetim Komitesi’nin ihdasi ile bera-
ber etkin bir sekilde Yonetim Kurulu tarafindan kendilerine verilen gérevleri, mevcut Denetim Ko-
mitesi I¢ TUzUgl cercevesinde yerine getirmektedir.

Organizasyon ve Personel Yapisi

ilgili faaliyet dénemi sonrasinda gerceklesecek organizasyon degisikligi;

Yonetim Kurulu'nca 26.06.2013 tarihinde alinan 1457 no'lu yénetim kurulu karari geregi, Sayin
Mehmet Necil Oyman'in 01.08.2013 tarihinden itibaren Sirket Genel Mudiri olarak atanmasina,
bu tarihe kadar mevcut yonetim ile saghkli ve basaril bir devir teslim siireci gegirilebilmesi adina,
01.07.2013 tarihinden itibaren Genel Mudur vekili sifatiyla géreve baslamasina karar verilmistir.

01.08.2013 tarihinden itibaren, Sayin Nevgiil Bilsel Safkan'in Sirket istiraki olan Kliksa i¢ ve Dis Tic
A.S.'de Genel Miidiir olarak atanmasina, Sayin Zeynel Korhan Bilek'in Teknosa i¢ ve Dis Tic. A.S.'ye
Finans Direktort, CFO olarak atanmasina karar verilmistir. Konuyla ilgili olarak 26.06.2013 tarihin-
de Kamuyu Aydinlatma Platformuna gerekli agiklama yapilmistir.

Sirket’in glincel organizasyon semasi asagidaki gibidir;

Teknosa Yonetim
Kurulu

GENEL MUDUR YARDIMCISI Denetim Bagkani

iklimsa

GENEL MUDUR

DIREKTOR DIREKTOR DIREKTOR DIREKTOR DIREKTOR DIREKTOR DIREKTOR
Pazarlama Satis (Kuzey) satis (Giiney) Tedarik Zinciri Bilgi Sistemleri Finans insan Kaynaklari

Teknosa i¢ ve Dis Tic. A.S., yukarida aciklanan insan kaynaklari ve mefaat sahipleri politikalari cer-
cevesinde personel haklari, egitimi gibi konulara 6nem vermekte olup, biylime hedefleri dogrultu-
sunda konusunda deneyimli ve uzman personel istihdamina 6zen gdstermektedir. ilgili ddnemdeki
personel sayilarimiz asagida ifade edilmistir.
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idari Personel 556 567
Magaza Personeli 3.484 3.122
GENEL TOPLAM 4.040 3.689

Kadin Personel 883 761

Erkek Personel 3.157 2.928
GENEL TOPLAM 4.040 3.689

Ortakhik Portfoyiindeki Varhk ve Haklara Hizmet Veren Sirketler

Sirketimiz denetim, hukuki ve mali danismanlik, reklam ve medya konularinda asagidaki kurumlar-

dan hizmet almistir.

e DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S.

e Dalfin Finansal Kurumsal iletisim ve Danismanlik Hiz. Ltd. Sti.

e Kahveci Hukuk Birosu

e Mediacom istanbul Medya Hizmetleri A.S.

e TBWA —istanbul
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Finansal Tablolar

30 Eyliil 2013 ve 31 Aralik 2012 Tarihleri itibariyle Konsolide Bilangolar

Yeniden

diize nle nmis
Onceki donem

Cari donem (Bagimsiz
(incelemeden denetimden
gecmis) gecmis)
Dipnot 30 Eyliil 31 Aralk
Referanslan 2013 2012

VARLIKLAR
Do6nen Varliklar 687.903 884.798
Nakit ve nakit benzerleri 5 124.118 355.210
Finansal yatwrmlar 3.000 3.009
Ticari alacaklar 6 38.655 44.187
1liskili taraflardan ticari alacaklar 4 821 6.802
1liskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 37.834 37.385
Stoklar 7 478.714 466.678
Pesin 6denmis giderler 8 37.714 13.895
Diger donen varliklar 5.702 1.819
Duran Varhklar 153.500 125.024
Diger alacaklar 5.790 584
Yatirim amacgh gayrimenkuller 10.982 11.124
Maddi duran varliklar 9 114.956 94.072
Maddi olmayan duran varhklar 10.887 9.422
Pesin 6denmis giderler 3.367 4,012
Ertelenmis vergi varhgi 5.596 3.276
Diger duran varhklar 1.922 2.534
TOPLAM VARLIKLAR 841.403 1.009.822
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KAYNAKLAR

Kisa vadeli yiikiimliiliikler
Ticari borglar

liskili taraflara ticari bor¢lar

liskili olmayan taraflara ticari bor¢lar
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda

borglar

Diger borglar
Ertelenmis gelirler
Donem kari vergi yiikiimliligi

Kisa vadeli kargihiklar
Calisanlara saglanan faydalara iliskin

karsiliklar
Diger kisa vadeli karsiliklar
Diger kisa vadeli yiikiimliilikler

Uzun vadeli yiikiimliiliikler
Calganlara saglanan faydalara iligkin

kargihiklar

Diger uzun vadeli yiikiimliliikler

OZKAYNAKLAR

Odenmis sermaye

Sermaye diizeltmesi farklari
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler
Diger yedekler

Gegmis yillar karlart

Net donem kar1

TOPLAM KAYNAKLAR

Yeniden

diize nle nmis

Onceki donem

Cari donem (Bagimsz
(incelemeden denetimden

ge ¢mis) gegmis)

Dipnot 30 Eyliil 31 Arahk
Referanslan 2013 2012
596.395 811.440

6 518.926 757.617
4 1.027 2.943
517.899 754.674

10 8.149 8.056
389 590

11 19.925 24.334
5.612 5.353

6.832 11.346

4.993 10.454

1.839 892

12 36.562 4.144
3.752 2.145

3.752 2.113

- 32

241.256 196.237

110.000 110.000

6.628 6.628

8.630 8.630

3 3

70.976 20.533

45.019 50.443

841.403 1.009.822
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30 Eyliil 2013 ve 2012 Tarihlerinde Sona Eren Donemlere Ait Konsolide Kapsamli Gelir Tablolari

Cari Donem Onceki Dénem Onceki Dénem Onceki Dénem

(incelemeden  (incelemeden  (incelemeden  (incelemeden
gecmis) gegmis) gegmis) gegmis)
1 Ocak — 1 Temmuz — 1 Ocak — 1 Temmuz —
Dipnot 30 Eyliil 30 Eyliil 30 Eyliil 30 Eyliil
Referanslar 2013 2013 2012 2012
Hasilat 14 2.140.942 786.195 1.579.445 586.770
Satislarm maliyeti (-) 14 (1.738.978) (632.642) (1.252.544) (471.106)
BRUT KAR 401.964 153.553 326.901 115.664
Pazarlama giderleri (-) 16 (302.059) (110.328) (244.077) (83.540)
Genel y 6netim giderleri (-) 15 (25.414) (9.007) (21.925) (7.743)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 7.562 2583 12.242 1.828
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) (22.870) (8.998) (24.561) (8.189)
ESAS FAALIYET KARI 59.183 27.803 48.580 18.020
Finansman gelirleri 17 7.861 3.562 5.067 1.803
Finansman giderleri (-) 18 (11.820) (4.600) (11.185) (3.252)
VERGI ONCES i KAR 55.224 26.765 42.462 16.571
Vergi Gideri (10.205) (5.408) (9.036) (3.543)
- Dénem vergi gideri (12.526) (6.011) (7.720) (4.097)
- Ertelenmis vergi (gideri)/ geliri 2.321 603 (1.316) 554
. 45.019 21.357 33.426 13.028
DONEM KARI
Pay basina kazanc¢ (1000 ADET) 0,409 0,194 0,304 0,118
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Finansal Rasyolar

30 Eylul 2013 30 Eylil 2012
Vergi Oncesi Kar / Net Satislar % 2,6 %2,7
Net Dénem Kari / Ozkaynaklar Toplami %18,7 %20,0

30 Eylul 2013 31 Aralik 2012
Cari Oran (D6nen Varliklar / Kisa Vadeli Yakumlaltkler) 1,15 1,09
Likidite Orani (Donen Varliklar — Stoklar / Kisa Vadeli Yuktumlalikler) 0,35 0,52
Toplam Yukimliiliikler / Ozkaynaklar 2,49 4,15
Toplam Yukumlultkler / Aktif Toplam 0,71 0,80

Teknosa Yatirimai iliskileri
e-mail: yatirimciiliskileri@teknosa.com

Tel: +90 (216) 468 36 36
444 55 99
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