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Ortakligin Tarihgesi ve Gelisimi

Haci Omer Sabanci Holding A.S. biinyesinde 2000 yilinda kurulan Teknosa i¢ ve Dis Ticaret A.S., teknoloji ve
elektronik Grinleri tiketiciye sunan bir teknoloji ve elektronik perakende zinciridir.

Teknosa’nin faaliyetleri magazacilik ve bayi agi olarak iki grup altinda siniflanmigtir. Teknosa, magazalari
aracihgl ile tiketici elektronigi ve gorintileme, bilisim teknolojisi, telekom drlnleri ve beyaz esya
perakendeciligi ve bayi agi araciligi ile klima, beyaz esya ve yazar kasa satisi yapmaktir. Bayi grubu faaliyetleri
icerisindeki klima satislari iklimsa markasi cercevesinde yapilanmistir.

Magazacilik ve bayi faaliyetlerinin yani sira Teknosa’nin bagh ortakhgi Klik i¢ ve Dis Tic. A.S. internet (izerinden
elektronik ticareti yapmaktadir. Klik faaliyetlerine aktif olarak 2012 yili Mart ayindan itibaren baslamistir.

Sirket, 31 Mart 2013 tarihi itibariyla Tirkiye’de 145.358 metrekare net perakende satis alanina sahip 289
magazada faaliyet gostermektedir.

Sirket’in 31 Mart 2013 tarihi itibariyla personel sayisi 3.816°dir.

Sirket’in ana s6zlesmesi kurumsal internet sitesinde yayinlanmaktadir.

Vizyon, Misyon ve Degerler

Vizyon
“Yenilik¢i” ve “Fark Yaratan” kaliteli Urlin ve hizmetleriyle faaliyet gosterdigi cografyalarda liderligini
surdirmek.

Misyon
Yaygin satis kanallariyla, sundugu zengin ve kaliteli teknolojik Girlin gami ve kaliteli hizmetleriyle, musterilerinin
yaninda olmak.

Degerler
Miusteri memnuniyetini 6n planda tutan, etik kurallarinin ve sosyal sorumluluklarinin bilincinde, gelisime ve
gelistirmeye acik, genc ve dinamik bir firmadir.

Kalite Politikasi

Sundugumuz teknolojik Griin gami ve hizmetlerle; misteri memnuniyetini 6n planda tutan, tedarikgilerle
iliskilerini strekli gelistiren, calisanlarinin gelisimine 6nem veren, kalite yonetim sisteminin sirekliligini ve
etkinligini modern yonetim tekniklerini uygulayarak saglayan, 6lcen ve iyilestiren, yeniliklere acik bir firmayiz.

Sikayet Yonetimi Politikasi

Tum etkilesim kanallarimizdan ulasan sikayet ve talepleri, yasalar ve sirket kurallari cercevesinde, gizlilige
onem vererek adil ve objektif olarak degerlendiren, boylelikle sikayet yonetim sistemini surekli iyilestirerek
musteri memnuniyetini artiran bir firmayiz.

Teknosa basta yonetimi ve calisanlari olmak lzere tim menfaat sahipleri ile stratejik amaclarina ulasip
surdardlebilir bir blyime saglamak amaciyla ¢alismayi kendisine prensip edinmistir.



Ekonomik Degerlendirme

1.Kiuresel Ekonomik Goriiniim

Diinya ekonomisi 2008’de yasanan ve kiiresel olarak tim ekonomileri etkileyen krizin etkilerini halen
yasamaktadir. Kriz ilk yillardaki yikiciligindan uzak olsa da bati ekonomilerindeki iyilesme siireci uzadikca sosyal
ve siyasi sorunlarin daha da artmasina neden olmaktadir. Bunun etkileri de tiiketici davraniglarindan, Gretim
sureglerine kadar her tirli ekonomik degiskende kendisini hissettirmektedir. Krizin ilk yillardaki yikicihg ve
saskinhgi atlatilsa da ozellikle gelismis Glke ekonomilerindeki kirilganlik devam etmektedir.

2008’den bu yana ABD Merkez Bankasi (FED) ardindan Avrupa Birligi Merkez Bankasi (ECB) ve son olarak Subat
2013 de Japon Merkez Bankasinin (BOJ) aldigi genisletici para politikasi kararlari ile basta finansal piyasalar
olmak Uzere tiiketim ve liretim piyasalarinda nispi bir toparlanma yaratmistir. Ancak, ABD ve diger gelismis
ulkelerdeki parasal genisletici nlemler menkul ve gayrimenkil piyasalarini kriz dncesi seviyelerine getirse de
ayni basariyr lretim ve istihdam piyasalari icin sdéylemek giictiir. Ulke biyiimesi ile ilgili sorunlarinin
beraberinde pek ¢ok makroekonomik olumsuzluklari da getirdigi unutulmamahdir.

Ekonomik biylime, deflasyon ve issizlik gibi sorunlar gelismis Ulkeler icin giderek artan bir tehdit olmakla
birlikte gelismekte olan Ulkelerde 2009-2011 yili oldukca tatminkar ge¢mistir. Basta BRICT Ulkeleri olarak
nitelendirilen Brezilya, Rusya, Hindistan, Cin, Turkiye gibi Ulkelerdeki bliyii me oranlarinin yiksekligi ve
ekonomilerindeki canlilikla bu duruma guzel bir 6rnek teskil etmislerdir. Bundan dolayi diinya ekonomisinin
kiiresel olarak pozitif bliyimesinde de s6zii gecen (lkelerin roli artmistir.

Fakat 2012 yili itibariyle gelismis UGlkelerden kaynakl talep azhigi ve BRICT (ilkelerinde kriz sonrasi gorilen hizli
blylimenin getirdigi sorunlar nedeniyle alinan yavaslatici tedbirler kiiresel blylimede gerilemeye neden
olmustur. 2013 beklentileri ise yukarida ifade edilenlerle paralel bir seyir géstermektedir. Euro Bélgesinde
resesyonun devami beklenirken ABD’nin nispeten daha iyi bir ekonomik yapiyla birlikte pozitif bliylimesinin
devam edecegi ongoriilmektedir. (IMF World Economic Outlook tahminlerine gore; Diinya genelindeki
blyime hizi 2013 yili icin %3,5 ABD %1,4, Euro Bolgesi %-0,2, Gelismekte olan llkeler ise %5,5 olarak
beklenmektedir.)

Tiurk Ekonomisi’nin son yillarda sergiledigi olumlu performans, 6zellikle borg ve bliyiime krizindeki Euro bolgesi
ile kiyaslandiginda cok net bir sekilde kendini gstermektedir.

Ulkemizde saglanan hizli biiyiime ve bunun sonucun da disen issizlik AB’nin daha sorunlu Euro bélgesi ile
karsilasildiginda pozitif bir ayrisma gostermektedir.

Kiresel ekonomi kirilganligini siirdlirmekle beraber basta gelismekte olan ekonomiler ve yeni gelismis
ekonomilerdeki canliik umut vericidir. Bununla birlikte AB’ye gbre daha iyi durumda bulunan ABD’nin
ekonomik gorinimi 2013 icin olumlu nitelenmektedir. Ancak gevsek maliye ve para politikalaarinin yarattigi
para bollugu bazi lilkelerde ekonomiyi canlandirmaya yetmemis, ekonomileri bu yolla canlanan llkeler icinde
daha sonra olasi enflasyon tehdidi distindiriici bir boyut kazanmistir. Parasal genislemenin sona ermesi veya
eski boyutunda siirmemesi durumunda varlik fiyatlarinin gésterecegi tepki dikkatle izlenmesi gereken bir
durum olarak karsimiza gikabilir.



2.Tiirkiye Ekonomisindeki Goriiniim

Turkiye’nin ekonomik goriinim ve gostergeleri yurt disindaki pek cok dlkeyle kiyaslandiginda daha iyi bir
durumdadir. Ekonominin uzunca bir siire yasadigl yapisal rahatsizliklar ya ortadan kalkmis ya da etkisi
azalmistir. Ancak kiiresel ekonomideki gelismeler Tiirk Ekonomisi’ni de etkilemektedir.

Ulkemizdeki en énemli yapisal sorunlardan olan ‘yetersiz ve istikrarsiz bilyiime’ sendromu biiyik 6él¢iide
astimistir. Bliyimenin saglanmasina paralel olarak, gelir artisi, ticari hayat da canlanma ve issizlikte azalma
gorllmustir. OECD verilerine gore, 2012 yil verileri tahmini olmak lzere 2003-2012 doneminde diinya
ekonomisi % 3.5, OECD (lkeleri ise % 1.7 oraninda buyirken, Tirkiye Ekonomi’sinin ortalama %5,1 oraninda
blylme saglamasi beklenmektedir. 2011 yilinda %8.5 biiylyen Tiirk Ekonomisi, Cinden sonra en hizli biiyliyen
ekonomi olarak diinya ikincisi olmustr.

ilgili durum Tirkiye Ekonomisini bir cazibe merkezi haline getirerek &zellikle, 2008 krizinden sonra yabanci
yatinmcilarin da ilgisini artirmistir. IMF projeksiyonuna gore Tiirkiye, GSYH (Gayri Safi Yiirt ici Hasila) hesabiyla
2012-2016 déneminde 17. biyiik ekonomi olacaktir. Ulkenin GSYH’si bu siirecte 876,6 milyar dolardan
1 trilyon 159,2 milyar dolara ulasmasi beklenmektedir.

Ancak 2012-13 yillarinda dinya genelinde blyime hizlarinda asagi yonli bir egilim gozlenmistir. 2008 krizi
sonrasi kiresel ekonominin itici glicii olan gelismekte olan Ulkeler (6zellikle BRIC) yillik blyliime tahminlerini
distrmislerdir. S6z konusu gerilemenin belli basl iki nedenlerinden ilki; uzun siiredir hizli biiyliyen BRIC
ulkelerinin ekonomilerinde goérilen 1sinma ve enflasyonist baskilar, digeri ise diinya ekonomisinin genelinde
gorilen durgunlugun bu Ulkelerin ihracat ve yatirnm harcamalarini diislirmesi olarak 6zetlenebilir.

Turkiye’nin 2012 yili bilyiime rakami TUIK tarafindan yillik %2.2 olarak aciklanmistir. Biiyiime rakaminda dikkat
edilmesi gereken en 6nemli husus ise bliyimenin devam ettigi ancak daha kontrollii oldugudur. Ancak
s6zkonusu asamada buylme duyarlihgi yiksek olan bazi sektorlerin genel orana gore bir parca daha duisik
blylime gosterecekleri de gozardi edilmemelidir. 2013 yili icin Orta Vadeli Plan da (OVP) Tirkiye’'nin
blylmesinin %4 olacagl tahmin edilmistir.

Ekonomideki istikrarli ortamin en 6nemli etkisi belirsizligin azaltilmasi olmus, bunun sonucu faizler de 6nemli
gerilemeler saglanarak alternatif maliyet asagiya cekilmistir.

Diger taraftan para ve iktisat politikalari 6nlemleri sayesinde kiiresel risk algisinda Tirkiye’'nin risk priminin
distigl gozlemlenmistir. Bunun somut bir gostergesi olarak Kasim 2012 de Fitch Kredi Derecelendirme Sirketi
Ulkemizin uzun vadeli yabanci para cinsinden notunu BB+'dan BBB-'ye yerel para cinsinden uzun vadeli kredi
notunu ise BB+'dan BBB’ya ylikseltmistir. Son olarak 27 Mart 2013’de S&P Kredi Derecelendirme Sirketi
Ulkemizin uzun vadeli kredi notunu BB’den BB+'ya ylkseltmistir.

Ozet olarak Tiirk Ekonomisi’nin geldigi konum ve diinya ekonomik konjonktiiriine bakildiginda isrikrarli, yapisal
sorunlarini 6nemli 6l¢l de azaltmis, bliylime potansiyeli glgll bir yapi karsimiza ¢itkmaktadir. Zaman zaman
yasanan veya yasanabilecek bazi dalgalanmalarin ana egilimde bir degisiklik yasatmasi beklenmemelidir. Bu
slrecte basta yabanci yatirrmcilar olmak Gzere risk algisinda kendisini hissettirmektedir.

Bireysel harcamalar ve tiketim eglimide s6z konusu siuregten olumlu yonde etkilenmektedir. Perakende
sektoru de tiketim ve beklenti agisindan yukarida 6zetlenen sebeplerden 6tiri canliigini koruyacaktir. Ancak
artan rakebet sirketler agisindan sirecin diger unutulmamasi gereken bir noktasidir.



Pazarin Degerlendiriimesi

Ulkemizde perakende sektérii gerek demografik ozelliklerimizden (TUIK verilerine gére ilke nifusunun
ortalama yasl 30,1’dir.) gerekse sosyoekonomik olarak hizlica sehirlesme ve artan kisibasina milli gelir
nedeniyle tiiketimi egilimi glicli olan bir yapiya sahiptir.

Alisveris Merkezleri ve Perakendeciler Dernegi (AMPD) Perakende Endeksi sonuglarina gore, Kasim 2012’de
organize perakendedeki yillik ciro artisi %14 diizeyinde gerceklesmistir. Gida perakendede yillik ciro artisi %2,
gida disi perakende de ise yillik ciro artisi %12 olmustur.

Bagimsiz arastirma sirketi GfK’nin Teknoloji Perakende Panel Arastirmasi’na gore, 2012 yili Ocak-Aralik donemi
itibariyla Beyaz Esya ve Kliclk Ev Aletleri harig tlketici elektronigi pazari bilylkligu yaklasik olarak 15,149
milyar TL'dir. Gegen senenin ayni dénemine gore pazar %23 biylime gostermistir.

Teknosa’nin performansina bakildiginda 2012 yilinda, 2011 yilina gére %38 oraninda biyime s6z konusudur.

2012 yil sonuglarina bakildigr zaman Teknosa’nin da iginde yer aldigi ve TSS olarak adlandirilan teknoloji
marketlerinin (Bimeks, Darty, Electroworld, Gold Bilgisayar, Media Markt-Satlirn, Vatan) tiiketici elektronigi
pazarindaki payr %35’dir. Vatan Bilgisayar datasi Haziran 2012 itibariyla GfK raporlarina eklenmistir.
Teknosa’nin TSS satis kanalindaki paylr %42 seviyelerindedir. Buna ek olarak tim tiketici elektronigi
pazarindaki payi Aralik 2012 itibariyla %14,5 seklindedir.

2011 yihinda tuketici elektronigi pazari biyukligu 12,272 milyar TL civarinda idi. Bu rakam 2012 Aralik ayi
itibariyla %23 biyiyerek 15,149 milyar TL'ye ulasmistir. Uriin kategorileri ayrintisinda inceledigimizde en fazla
bliylimenin %28 ile Telekom kategorisinde oldugunu goriiyoruz. Bu kategoriyi %24 biyime ile CE+Photo takip
ederken, IT kategorisi %15 bliyiime gostermistir..

Teknosa’nin Ocak - Aralik 2012 performansina baktigimiz zaman, CE + Photo ‘daki pazar payinin 2011’e gore
artarak %21’den %26’e c¢iktig gorilmektedir.

2011-2012 Ocak-Aralik Urlin kategorilerine gore
TeknoSA Pazar Paylari (%)

2011-2012 Ocak-Aralik Tiketici Elektronigi Pa-

zar Buyuklugi
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6,246 6%
5.446
269
21% R
3.662 4,101
2011 Ocak-Aralik 2012 Ocak-Aralik 2011 Ocak-Aralik 2012 Ocak-Aralik
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Asagidaki tabloda GfK Panel Market’de taniml satis kanallari ve bu kanallari temsil eden satis noktalari
bulunmaktadir. Tiketici teknoloji Urlinleri pazari bes ayri satis kanalli bir yapiya sahiptir: Mass,
Geleneksel Kanal, Bilgisayar Magazalari, Telekom ve Teknoloji Marketleri (TSS). Toplam satis noktasi
sayisl yaklasik olarak 49 bin adet civarindadir.

Electronics Retail Market in Turkey

Sales Channels of Technical Consumer Goods Market (48.425 Total Points of Sale)

Hypermarkets /
Supermarkets &

Department Stores
(MASS MERCHANTS)

Points of Sale:
6,898

Hypermarkets
ISupermarkets

Carrefour, Migros, Real,
Kipa, Tesco, Begendik

Cashé&Carry
Metro

Do It Yourself (DIY)
Retailers
Bauhaus, Praktiker, Koctas

Department Stores
Boyner, YKM, EVKUR

Pure Online Players

Hepsi Burada

Consumer Electronics
Stores
(CES)

Points of Sale:
17,628

Exclusive and Non-
exclusive Dealerships

Arcelik, Beko, Bosch, Profilo,
Siemens, Tefal, Samsung, LG,
Regal, Vestel, Philips, Ihlas,
Esse

Computer Shops &

System Houses
(css)

Points of Sale:
6,041

Exclusive Dealerships

Escort, Casper, Key Smart,
Apple

Telecom Specialists
(TCR)

Points of Sale:
17,261

Mobile Phone
Dealerships

Turkeell, Vodafone, Avea

Non-exclusive
Dealerships

Technical Super
Stores
(TSS)

Points of Sale:
597

Media Markt, Darty,
Electroworld, Bimeks, Gold
Bilgisayar, Vatan

Son iki yilda satis kanallarinin biylmelerine ve pazarda aldiklari paya baktigimiz zaman TSS kanalinin
2012’de %43 blyudiugiuni ve 2011 yilinda %30 olan pazar payini %35’e cikarttigini gériiyoruz. Mass
kanal payini artirirken, telekom kanalinin %14 biylimeye ragmen 2011'de %36 olan pazar payinin
%33’e distliginl goriyoruz. Bilgisayar magazalari ise %9 kiglllirken pazar payl kaybederek %5’e

gerilemistir.

Satig kanallar paylar Ocak-Aralik 2011 Ocak-Arahk 2012 Buyime Orani %
Telekom 36% 33% -8%
Geleneksel Kanal 13% 13% -7%
Bilgisayar Bayileri 7% 5% -26%

Mass 13% 14% 6%

TSS 30% 35% 16%




Kurumsal Bilgiler

Hissedarlik(Ortaklik) Yapisi

Hissedar

Sabanci Holding
Sabanci Ailesi

Halka Agik
TOPLAM

Yonetim Kurulu

Tutar (TL) Oran

66.310.510
32.689.490

11.000.000
110.000.000

%60,28
%29,72

%10,00
%100,00

Adi Soyadi

Gorevi

Temsil Ettigi Tiizel Kisilik

Haluk Dinger

Yonetim Kurulu Baskani

H.O. Sabanci Holding A.S.

Temel Clineyt Evirgen

Yonetim Kurulu Baskan
Yardimcisi

H.O. Sabanci Holding A.S.

Muhterem Kaan Terzioglu

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Bagimsiz

Oguz Nuri Babiiroglu

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Bagimsiz

Neriman Ulsever

Yonetim Kurulu Uyesi

H.O. Sabanci Holding A.S.

Baris Oran

Yonetim Kurulu Uyesi

H.O. Sabanci Holding A.S.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Adi Soyadi

Gorevi

Y6netim Kurulu Uyeliginin
Mabhiyeti

Oguz Nuri Babiroglu

Kurumsal Yonetim Komitesi
Baskani

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Muhterem Kaan Terzioglu

Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Neriman Ulsever

Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi

Yonetim Kurulu Uyesi

Denetim Komitesi

Adi Soyadi

Gorevi

Yonetim Kurulu Uyeliginin
Mabhiyeti

Muhterem Kaan Terzioglu

Denetim Komitesi Bagkani

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Oguz Nuri Babliroglu

Denetim Komitesi Uyesi

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi




Kurumsal Yonetim ilkeleri

Sirket Kurumsal Yénetim ilkeleri’ni kurum kiltiiriiniin degismez bir parcasi olarak degerlendirmektedir.
Kurumsal Yénetim, Teknosa I¢ ve Dis Tic. A.S.’nin etik degerlerine dayal, iceriye ve disariya karsi orumlu,
risk bilingli, kararlarinda saydam ve sorumlu, paydaslarinin menfaatini gézeten, surdirilebilir basari
hedefli ydnetim siirecidir. Kurumsal Yénetim ilkeleri geregi olusturulan politikalar asagida kisaca
belirtilmis olup detaylari Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Raporu ve Sirket’in resmi internet sayfasi
www.teknosa.com’da agiklanmistir.

Bilgilendirme Politikasi

Teknosa yonetimi, hissedar ve menfaat sahipleri ile seffaf ve yakin bir iletisim iginde olmayi kendine
prensip edinmistir. Ana hedef, mevcut hissedarlar ve menfaat sahipleri icin Teknosa’nin maddi ve maddi
olmayan degerini artirirken, potansiyel yatirimcilar icin de hisselerini cazip bir yatirrm araci haline
getirmektir.

Kar Dagitim Politikasi

Kar Dagitim Politikasi, ortaklara Sermaye Piyasasi Mevzuati’na gore belirlenen dagitilabilir karin en az
%20’si oraninda nakit veya bedelsiz hisse seklinde kar payi dagitilmasini 6ngdérmektedir. Bu Politika,
ulusal ve kiresel ekonomik sartlarda herhangi bir olumsuzluk olmasi, glindemdeki projelerin ve fonlarin
durumuna gore Yonetim Kurulu tarafindan her yil gézden gecirilmekte olup, taraflara risksiz getiri orani
Uzerinde gelir saglanmasi hedeflenmektedir.



Finansal Tablolar

31 Mart 2013 ve 31 Aralik 2012 Tarihleri itibariyle Konsolide Bilangolar

31 Mart 2013 31 Aralik 2012

VARLIKLAR
Dénen varliklar:
Nakit ve nakit benzerleri 163.737 355.210
Finansal yatirimlar 3.000 3.009
Ticari alacaklar

- iligkili taraflardan ticari alacaklar 436 6.406

- Diger ticari alacaklar 36.398 26.358
Stoklar 421.931 471.973
Diger donen varliklar 43.729 20.591
Toplam dénen varliklar 669.231 883.547
Duran varliklar:
Yatirim amaclh gayrimenkuller 11.077 11.124
Maddi duran varliklar 97.756 94.072
Maddi olmayan duran varliklar 9.897 9.422
Ertelenen vergi varliklari 2.738 3.276
Diger duran varliklar 9.513 4.735
Toplam duran varliklar 134.672 122.629
Toplam varliklar 800.212 1.009.354
KAYNAKLAR
Kisa vadeli yukiimlulikler:
Ticari borglar

- iliskili taraflara ticari borglar 1.637 2.547

- Diger ticari borglar 517.219 760.158
Diger borglar 31.655 8.646
Dénem kari vergi ylikimluligi 2.241 5.353
Diger kisa vadeli yikimlilikler 40.736 34,943
Toplam kisa vadeli yiikiimlilikler 593.488 811.647
Uzun vadeli yikamlulikler:
Kidem tazminati karsilig 1.505 1.438
Diger uzun vadeli yukimlulikler - 32
Toplam uzun vadeli yiikiimliiliikler 1.505 1.470
Toplam yikiimlilikler 594.993 458.597
Ozkaynaklar:
Odenmis sermaye 110.000 110.000
Sermaye diizeltmesi 6.628 6.628
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler 8.630 8.630
Diger yedekler 3 3
Gecgmis yillar karlari/(zararlan) 70.976 20.533
Net donem kari 8.982 50.443
Toplam 6zkaynaklar 205.219 196.237
Toplam kaynaklar 800.212 1.009.354




31 Mart 2013 ve 2012 Tarihlerinde Sona Eren Donemlere Ait Konsolide Kapsamli Gelir Tablolari

31 Mart 2013 31 Mart 2012
Surdirilen faaliyetler
Satis gelirleri (net) 659.286 456.600
Satislarin maliyeti (-) (547.939) (361.089)
Briit kar 111.347 95.511
Pazarlama, satis ve dagitim giderleri (-) (91.480) (78.003)
Genel yonetim giderleri (-) (7.343) (6.845)
Diger faaliyet gelirleri 6.188 10.491
Diger faaliyet giderleri (-) (804) (1.943)
Faaliyet kari 17.908 19.211
Finansal gelirler 12.339 9.653
Finansal giderler (-) (18.486) (17.676)
Vergi 6ncesi kar 11.761 11.188
Vergi gideri (2.779) (2.228)
D6nem vergi gideri (2.241) -
Ertelenen vergi gideri (538) (2.228)
Net donem kari 8.982 8.960
Hisse basina kazang (TL) 0,0817 0,0815



Finansal Rasyolar

Vergi Oncesi Kar / Net Satislar
Net Dénem Kari / Ozkaynaklar Toplami

31 Mart 2013 31 Mart 2012
% 1,8 %2,5
%4,4 %5,8

31 Mart 2013

31 Aralk 2012

Cari Oran (Donen Varliklar / Kisa Vadeli Yakamltlukler) 1,12 1,09
Likidite Orani (D6nen Varliklar — Stoklar / Kisa Vadeli YakumlulGkler) 0,41 0,51
Toplam Yukimliliikler / Ozkaynaklar 2,91 4,14
Toplam Yikumlaltkler / Aktif Toplam 0,74 0,80

Icsel Bilgiye Erisimi Olanlar Listesi

Haluk Dinger

Temel Ciineyt Evirgen

Muhterem Kaan Terzioglu

Oguz Nuri Babiiroglu
Neriman Ulsever
Baris Oran

Mehmet Tevfik Nane
Nevgiil Bilsel Safkan
Asena Yaliniz

Onder Kaplancik
Kemal Yaman

Namik Demirkan
Nedim Erdal

Mehmet Necil Oyman
Cengiz Bandak
Gamze Hacaloglu
H.Devrim Sentiirk Kaya
Mehmet Uysaler
Emel Sayinatag
Songiil Cavusoglu
Ebru Anildi

Organizasyon

Yonetim Kurulu Bagkani

Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Yonetim Kurulu Uyesi

Yonetim Kurulu Uyesi

Genel Mudir, Icra Kurulu Baskani

Finans Genel Mudur Yardimcisi

Insan Kaynaklari Genel Madir Yardimcisi
Bilgi Sistemleri ve Operasyon Destek Genel Midir Yardimcisi
Bayi Grubu Genel Midir Yardimcisi
Denetim Bagkani

Kategori Genel Miidir Yardimcisi

Satis Genel Mudir Yardimcisi

Yatirim Grup Midurd

Finansal Kontrol Muduru

Hukuk Musaviri

Muhasebe Muduru

Finans Mudura

Yonetim Organizasyon Miduri

Ucretlendirme ve Calisma lliskileri Muduru

Sirket’in glincel organizasyon semasi asagidaki gibidir;
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Personel sayilari asagidaki sekildedir;

idari Personel
Magaza Personeli
GENEL TOPLAM

31 Mart 2013

558
3.258
3.816

31 Arahik 2012

567
3.122
3.689

Teknosa Yatirimci iliskileri

e-mail: yatirimciiliskileri@teknosa.com

Tel: +90 (216) 468 36 36
444 55 99
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TEKNOSA iC VE DIS TICARET A.S.

30 EYLUL 2012 VE 31 ARALIK 2011 TARIHLERI ITIBARIYLE

KONSOLIDE BILANCOLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi ("TL") olarak ifade edilmistir.)
Dipnot
referanslari 30 Eyliil 2012 31 Aralik 2011

VARLIKLAR
Donen varhiklar:
Nakit ve nakit benzerleri 4 95.892 186.596
Ticari alacaklar

- Tliskili taraflardan ticari alacaklar 23 3.224 3.302

- Diger ticari alacaklar 5 33.914 25.338
Diger alacaklar 6 - 547
Stoklar 7 424.812 260.925
Diger donen varliklar 13 44.035 21.654
Toplam dénen varhklar 601.877 498.362
Duran varliklar:
Yatirim amagli gayrimenkuller 8 11.171 11.241
Maddi duran varliklar 9 90.773 78.681
Maddi olmayan duran varliklar 10 7.679 6.128
Ertelenen vergi varliklari 21 3.078 4.394
Diger duran varliklar 13 4.967 5.585
Toplam duran varhklar 117.668 106.029
Toplam varhklar 719.545 604.391

Bu konsolide finansal tablolar yaymlanmak tizere Sirket Yo6netim Kurulu’nun 12 Kasim 2012 tarihli

toplantisinda onaylanmustir.

Takip eden dipnotlar ara donem konsolide finansal tablolarin tamamlayici pargasini olustururlar.
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TEKNOSA iC VE DIS TICARET A.S.

30 EYLUL 2012 VE 31 ARALIK 2011 TARIHLERI ITIBARIYLE

KONSOLIDE BILANCOLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi ("TL") olarak ifade edilmistir.)
Dipnot
referanslari 30 Eyliil 2012 31 Aralk 2011

KAYNAKLAR
Kisa vadeli yiikiimliiliikler:
Ticari borglar

- 1ligkili taraflara ticari borglar 23 1.009 2.143

- Diger ticari borglar 5 489.123 426.772
Diger borglar 6 7.790 7.178
Doénem kar1 vergi yikiimliligi 21 4.096 -
Diger kisa vadeli yiikiimliiliikler 13 37.177 21.578
Toplam kisa vadeli yiikiimliiliikler 539.195 457.671
Uzun vadeli yiikiimliiliikler:
Kidem tazminat1 karsilig 12 1.116 907
Diger uzun vadeli yiikiimliiliikler 14 19
Toplam uzun vadeli yiikiimliiliikler 1.130 926
Toplam yiikiimliiliikler 540.325 458.597
(:)zkaynaklar:
Odenmis sermaye 14 110.000 110.000
Sermaye diizeltmesi 14 6.628 6.628
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler 14 8.630 8.630
Diger yedekler 3 3
Gegmis yillar karlari/(zararlar) 20.533 (29.692)
Net donem kari 33.426 50.225
Toplam 6zkaynaklar 179.220 145.794
Toplam kaynaklar 719.545 604.391

Takip eden dipnotlar ara donem konsolide finansal tablolarin tamamlayici pargasini olustururlar.
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TEKNOSA iC VE DIS TICARET A.S.

30 EYLUL 2012 VE 2011 TARIHLERINDE SONA EREN DOKUZ VE UC AYLIK

ARA DONEMLERE AiT KONSOLIDE KAPSAMLI GELIiR TABLOLARI
(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e bin TL olarak ifade edilmistir.)

Dipnot 1 Ocak - 1 Ocak - 1 Temmuz - 1 Temmuz -
referanslari 30 Eyliil 2012 30 Eyliil 2011 30 Eyliil 2012 30 Eyliil 2011

Siirdiiriilen faaliyetler

Satis gelirleri (net) 15 1.576.645 1.174.284 585.610 403.977
Satiglarin maliyeti (-) 15 (1.261.614) (914.391) (474.345) (312.295)
Briit kar 315.031 259.893 111.265 91.682
Pazarlama, satig ve dagitim giderleri (-) 16 (243.819) (196.458) (83.540) (68.159)
Genel yonetim giderleri (-) 16 (22.183) (22.981) (7.743) (10.319)
Diger faaliyet gelirleri 18 20.347 33.356 4.958 24.899
Diger faaliyet giderleri (-) 18 (2.871) (4.113) (751) (1.925)
Faaliyet kar 66.505 69.697 24.189 36.178
Finansal gelirler 19 33.722 26.197 12.098 6.867
Finansal giderler (-) 20 (57.765) (43.610) (19.716) (13.278)
Vergi oncesi kar 42.462 52.284 16.571 29.767
Vergi gelir/gideri

Donem vergi gideri 21 (7.720) - (4.097) -
Ertelenen vergi gelir/gideri 21 (1.316) (7.893) 554 (3.591)
Net Donem kari 33.426 44.391 13.028 26.176

Diger kapsamli gelir/gider (vergi sonrast) - - - -

Toplam kapsamh gelir 33.426 44.391 13.028 26.176

1.000 adet hisse bagina kazang (TL) 22 0,304 0,404 0,118 0,238

Takip eden dipnotlar ara donem konsolide finansal tablolarin tamamlayici pargasini olugtururlar.
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TEKNOSA iC VE DIS TICARET A.S.

30 EYLUL 2012 VE 2011 TARIHLERINDE SONA EREN DOKUZ AYLIK ARA DONEMLERE AiT

KONSOLIDE OZKAYNAK DEGIiSiM TABLOLARI

(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e bin TL olarak ifade edilmistir.)

Kardan ayrilan

kisitlanmis vedekler

Gecmis yillar
zararlari ve

Sermaye Yasal Olaganiistii Ozel net donem Toplam

Sermaye diizeltmesi yedekler yedekler yedekler kar1  ozkaynaklar

1 Ocak 2011 tarihindeki bakiyeler 110.000 6.628 758 7.872 3 (29.692) 95.569
Toplam kapsaml gelir - - - - - 44.390 44.390
30 Eyliil 2011 tarihindeki bakiyeler 110.000 6.628 758 7.872 3 14.698 139.959
1 Ocak 2012 tarihindeki bakiyeler 110.000 6.628 758 7.872 3 20.533 145.794
Toplam kapsaml gelir - - - - - 33.426 33.426
30 Eyliil 2012 tarihindeki bakiyeler 110.000 6.628 758 7.872 3 53.959 179.220

Takip eden dipnotlar ara donem konsolide finansal tablolarin tamamlayici pargasini olustururlar.
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TEKNOSA iC VE DIS TICARET A.S.

30 EYLUL 2012 VE 2011 TARIHLERINDE SONA EREN DOKUZ AYLIK ARA
DONEMLERE AiT KONSOLIDE NAKIT AKIM TABLOLARI

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin TL olarak ifade edilmistir.)

Dipnot 1 Ocak - 1 Ocak -
referanslari 30 Eyliil 2012 30 Eyliil 2011
isletme faaliyetleri:
Vergi dncesi kar 42.462 52.284
Diizeltmeler:
Faiz gideri, kredi kart1 komisyonlari
ve diger finansman giderleri 20 57.227 42.713
Amortisman ve itfa paylari 8,9,10 18.203 13.981
Kidem tazminati yiikiimliiligiindeki artis 12 1.571 1.459
Kapanan magazalarin maddi ve maddi olmayan duran
varlik ¢ikiglarindan kaynaklanan zararlar 9,10 3.287 1.133
Stok deger diisiikliigii 1.767 2.572
Kapanacak magazalarin maddi ve maddi olmayan
duran varlik deger dusiiklugi/(iptali) 9 (3.379) 822
Faiz gelirleri 19 (4.981) (4.771)
Avantajli satin alma isleminde satin alinan
net varliklarin makul degerinin,
satin alma bedelini agan bolim geliri 18 - (20.625)
Varlik ve yiikiimliiliiklerdeki degisimler oncesi net nakit 116.157 89.568
Ticari ve diger alacaklar (8.029) 2.874
Iliskili taraflardan alacaklar 78 807
Stoklar (165.654) (46.060)
Diger donen varliklar (22.332) (14.610)
Diger duran varliklar (497) 502
Ticari borglar 62.351 12.935
Iliskili taraflara borglar (1.134) 277)
Diger kisa vadeli yiikiimlilliikler ve diger borglar 16.211 (8.910)
Diger uzun vadeli ytikiimliilikler (5) (11)
Odenen kidem tazminati 12 (1.362) (1.311)
Odenen vergiler (3.624) -
Isletme faaliyetlerine iliskin nakit akisi (7.840) 35.507
Yatirim faaliyetleri:
Bagl ortak iktisabi - (2.105)
Yatirim amagh gayrimenkul alimlart 8 - (120)
Maddi duran varlik alimlar1 9 (28.032) (20.708)
Maddi olmayan duran varlik alimlart 10 (2.539) (846)
Yatirim faaliyetlerine iliskin nakit akisi (30.571) (23.779)
Finansman faaliyetleri:
Finansal borglardaki artig - 4.900
Odenen faiz, kredi kart1 komisyonlar1
ve diger finansman giderleri (57.227) (42.713)
Alman faiz 4,934 4,712
Finansman faaliyetlerine iliskin nakit akisi (52.293) (33.101)
Nakit ve nakit benzeri degerlerdeki net azalig (90.704) (21.373)
Nakit ve nakit benzeri degerlerin
donem bag1 bakiyesi 4 186.596 67.541
Nakit ve nakit benzeri degerlerin
donem sonu bakiyesi 4 95.892 46.168

Takip eden dipnotlar ara donem konsolide finansal tablolarin tamamlayici pargasim olustururlar.
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TEKNOSA iC VE DIS TICARET A.S.

30 EYLUL 2012 TARIHINDE SONA EREN DOKUZ AYLIK ARA DONEME AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DiIiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin TL olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 1 - SIRKETIN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

Teknosa I¢ ve Dis Ticaret A.S. (“Teknosa” veya “Sirket”) 9 Mart 2000 tarihinde kurulmus olup, fiili
faaliyet konusu, sahip oldugu magazalar aracilifiyla teknoloji elektronik donanim satis1 ile bayi ag
araciligiyla klima ve beyaz esya satis1 yapmaktir. Sirket’in ana ortakligi Hact Omer Sabanci Holding
A.S. olup nihai olarak Sabanci aile iiyeleri tarafinda kontrol edilmektedir. Sirket’in 30 Eyliil 2012
tarihi itibariyle personel sayis1 3.520°dir (31 Aralik 2011: 3.278). Sirket, Tiirkiye’de kayithidir ve Tiirk
Ticaret Kanunu hiikiimleri uyarinca faaliyet gostermektedir.

Sirket, 30 Eyliil 2012 tarihi itibariyle Tiirkiye’de 136.499 metrekare perakende satig alanina sahip 280
magazada faaliyet gostermektedir (31 Aralik 2011: 128.311 metrekare, 269 magaza). Bilango
tarihinden sonra agilan ve kapanan magazalar i¢in Dipnot 27°ye bakiniz. Sirket’in kayithi ofis adresi
asagidaki gibidir.

Batman Sokak Teknosa Plaza No:18
Sahrayicedit - Istanbul

Bagl Ortakhiklar

Sirket’in sermayesinde %100 paya sahip oldugu Klik i¢ ve Dis Ticaret A.S. faaliyet hacmindeki
genisleme plani dogrultusunda 31 Aralik 2011 tarihi itibariyle tam konsolidasyon yontemi kullanilarak
konsolide edilmeye baglanmustir. Bagli ortakligin ana faaliyet konusu www.kliksa.com internet sitesi
iizerinden elektronik donanim satis1 yapmaktir.

Teknosa ve bagl ortaklig: birlikte “Grup” olarak adlandiriimaktadir.

DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKiN ESASLAR
2.1  Uygulanan Finansal Raporlama Standartlari

Grup’un konsolide finansal tablolari, Sermaye Piyasast Kurulu (“SPK”) tarafindan kabul edilen
finansal raporlama standartlarina (“SPK Finansal Raporlama Standartlar1”) uygun olarak
hazirlanmustir.

SPK, Seri: X1, No: 29 sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” ile
isletmeler tarafindan diizenlenecek finansal raporlar ile bunlarin hazirlanmasi ve ilgililere sunulmasina
iliskin ilke, usul ve esaslar1 belirlemektedir. Bu Teblig, 1 Ocak 2008 tarihinden sonra baslayan hesap
donemlerine ait ilk ara donem finansal tablolardan gegerli olmak iizere yiiriirliige girmis olup, SPK’nin
Seri: XI, No: 25 sayili “Sermaye Piyasasinda Muhasebe Standartlar1 Hakkinda Tebligi” yiirtirlikten
kaldirilmistir. Bu teblige istinaden, isletmelerin finansal tablolarint Avrupa Birligi tarafindan kabul
edilen haliyle Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari’na (“UMS/UFRS”) gore hazirlamalar
gerekmektedir. Ancak Avrupa Birligi tarafindan kabul edilen UMS/UFRS nin Uluslararas1 Muhasebe
Standartlar1 Kurulu (“UMSK?”) tarafindan yayimlananlardan farklar1 Tirkiye Muhasebe Standartlar
Kurulu (“TMSK”) tarafindan ilan edilinceye kadar UMS/UFRS’ler uygulanacaktir. Bu kapsamda,
benimsenen standartlara aykirt olmayan, TMSK tarafindan yayimlanan Tiirkiye Muhasebe/Finansal
Raporlama Standartlar1 (“TMS/TFRS”) esas alinacaktir.



TEKNOSA iC VE DIS TICARET A.S.

30 EYLUL 2012 TARIHINDE SONA EREN DOKUZ AYLIK ARA DONEME AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DiIiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin TL olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIiN ESASLAR (Devam)
2.1 Uygulanan Finansal Raporlama Standartlar: (Devami)

Konsolide finansal tablolarin hazirlanis tarihi itibariyle, Avrupa Birligi tarafindan kabul edilen
UMS/UFRS’nin  UMSK tarafindan yayimlananlardan farklar1 TMSK tarafindan heniiz ilan
edilmediginden, finansal tablolar SPK’nin Seri: XI, No: 29 sayil tebligi ve bu teblige aciklama getiren
duyurulari ¢ercevesinde, UMS/UFRS’ nin esas alindigr SPK Finansal Raporlama Standartlari’na uygun
olarak hazirlanmistir. Konsolide finansal tablolar ve dipnotlar, SPK duyurular ile uygulanmasi tavsiye
edilen formatlara uygun olarak ve zorunlu kilinan bilgiler dahil edilerek sunulmustur.

SPK, 17 Mart 2005 tarihinde almis oldugu bir kararla, Tiirkiye’de faaliyette bulunan ve SPK Finansal
Raporlama Standartlari’na uygun finansal tablo hazirlayan sirketler i¢in, 1 Ocak 2005 tarihinden
itibaren gecerli olmak iizere enflasyon muhasebesi uygulamasinin gerekli olmadigim ilan etmistir.
Dolayisiyla finansal tablolarda, 1 Ocak 2005 tarihinden baslamak kaydiyla, UMSK tarafindan
yayimlanmis 29 No’lu “Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama” standardi (“UMS
29”) uygulanmamustir.

Teknosa ve bagl ortakligi, muhasebe kayitlarinin tutulmasinda ve kanuni finansal tablolarinin
hazirlanmasinda Tirk Ticaret Kanunu (“TTK”), vergi mevzuati ve Tirkiye Cumhuriyeti Maliye
Bakanlig1 (“Maliye Bakanlig1”) tarafindan yayimlanan Tekdiizen Hesap Plani sartlarina uymaktadir.
Konsolide finansal tablolar, tarihi maliyet tarihi maliyet esasina gore hazirlanmis kanuni kayitlara SPK
Finansal Raporlama Standartlar1 uyarinca dogru sunumun yapilmasi: amaciyla gerekli diizeltme ve
siniflandirmalar yansitilarak diizenlenmistir.

Konsolide finansal tablolar, makul degerleri ile gosterilen finansal varlik ve yilikiimliikliilerin disinda,
tarihi maliyet esasi baz almarak Tirk Lirasi olarak hazirlanmistir ve bin Tirk Lirasi olarak
sunulmustur.

2.2 Konsolidasyon Esaslari
Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda uygulanan konsolidasyon esaslar1 agsagida dzetlenmistir:

Konsolide finansal tablolar, ana ortaklik olan Teknosa ile bagli ortakliginin finansal tablolarim
igermektedir. Konsolidasyon kapsami iginde yer alan sirketin finansal tablolari, konsolide finansal
tablolarin tarihi itibariyle ve yeknesak muhasebe ilke ve uygulamalar1 gozetilerek SPK Finansal
Raporlama Standartlari’na uygun olarak hazirlanmigtir. Bagh ortakligin faaliyet sonuglari, satin alma
veya elden ¢ikarma islemlerine uygun olarak s6z konusu islemlerin gegerlilik tarihlerinde dahil
edilmis veya hari¢ birakilmistir.

Bagli ortaklik, Teknosa’nin dogrudan kendisine ait hisseler neticesinde mali ve isletme politikalarini
Teknosa’nin menfaatleri dogrultusunda kontrol etme yetkisi ve giiciine sahip oldugu sirketi ifade eder.

Bagli ortakliga ait bilango ve gelir tablosu, tam konsolidasyon yontemi kullanilarak konsolide edilmis
olup Teknosa’nin sahip oldugu paylarin kayith degeri, ilgili 6zsermayeden mahsup edilmektedir.
Teknosa ile bagli ortaklik arasindaki islemler ve bakiyeler konsolidasyon kapsaminda karsilikli olarak
silinmektedir.



TEKNOSA iC VE DIS TICARET A.S.
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIiN ESASLAR (Devam)
2.3 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti

Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda izlenen ©Onemli muhasebe politikalar1 asagida
Ozetlenmistir.

Nakit ve nakit benzerleri

Nakit akim tablolarinda yer alan nakit ve nakit benzerleri, kasa ve banka hesaplarindan olusmaktadir
(Dipnot 4).

Mliskili taraflar

Konsolide finansal tablolarda, sermayedarlar, Haci Omer Sabanci Holding A.S. ve ortakliklari
(beraber olarak “Sabanci Holding Grubu”), 6nemli yonetim personeli ve Yonetim Kurulu iiyeleri,
aileleri ve onlar tarafindan kontrol edilen veya onlara baglh sirketler, istirak ve ortakliklar iligkili
taraflar (“Iliskili Taraflar”) olarak kabul ve ifade edilmislerdir (Dipnot 23).

Ticari alacaklar

Grup tarafindan bir borgluya iiriin veya hizmet saglanmasi sonucunda olusan ticari alacaklar
ertelenmis finansman gelirinden netlestirilmis olarak tasinirlar. Ertelenmis finansman geliri
netlestirilmis ticari alacaklar, orijinal fatura degerinden kayda alinan alacaklarin izleyen dénemlerde
elde edilecek tutarlarinin etkin faiz yontemi ile iskonto edilmesi ile hesaplanir. Belirlenmis faiz oranm
olmayan kisa vadeli alacaklar, faiz tahakkuk etkisinin ¢ok biiyiik olmamasi durumunda, orijinal fatura
degerleri tizerinden gosterilmistir (Dipnot 5).

Grup, 6denmesi gereken meblaglari tahsil edemeyecek oldugunu gdsteren bir durumun séz konusu
olmas1 halinde ticari alacaklar i¢in bir alacak risk karsiligi olusturur. S6z konusu bu karsiligin tutari,
alacagin kayith degeri ile tahsili miimkiin tutar arasindaki farktir. Tahsili miimkiin tutar, teminatlardan
ve glivencelerden tahsil edilebilecek meblaglar dahil olmak iizere tiim nakit akiglarinin, olusan ticari
alacagin orijinal etkin faiz orami1 esas alinarak iskonto edilen degerdir. Grup’un kredi karti ile yaptig
satislarda tahsilat riski, arac1 bankaya ait olup, Grup’un ilgili kredi kart1 slip alacaklari ile ilgili stipheli
ticari alacak riski bankalarin finansal durumu ve riski ile sirlidir. Grup, c¢esitli banka ve finans
kurumlariyla yapilmis olan kredi kart1 satis sozlesmeleri kapsaminda kredi kartlari vasitasiyla yapmis
oldugu taksitli satiglara iliskin ticari alacaklarini satis isleminin gergeklestigi giinlin ertesi giiniinde,
bankalarla 6nceden karsilikli olarak anlasilan iskonto oranlar1 dahilinde nakde doniistiirerek tahsil
etmektedir.

Stipheli alacak tutarina karsilik ayrilmasii takiben, siipheli alacak tutarinin tamaminin veya bir
kisminin tahsil edilmesi durumunda, tahsil edilen tutar ayrilan siipheli alacak karsiligindan diisiilerek
diger gelirlere kaydedilir.

Stoklar ve satilan malin maliyeti

Stoklar, maliyet bedeli ve net gerceklesebilir degerden diisiik olan1 ile degerlenir. Stoklarin maliyeti;
tim satin alma maliyetlerini ve stoklarin Grup’un ana depo ve bdlge depolarina getirilmesi igin
katlanilan diger maliyetleri icerir. Stoklar hareketli ortalama maliyet yontemi ile degerlenmektedir.
Stoklarin ana depo ve bolge depolardan magazalara sevkiyatina iligkin katlanilan maliyetler
olustugunda gider yazilir. Net gerceklesebilir deger, tahmini satis fiyatindan stoklar1 satisa hazir
duruma getirebilmek igin yapilmasi gereken tahmini harcamalarin diistilmesinden sonraki degerdir
(Dipnot 7).

Olagan faaliyetler nedeniyle saticilardan alinan ciro primi, stok koruma ve benzeri faydalar, s6z
konusu stoklarin maliyetlerinden mahsup edilmekte ve satilan malin maliyeti ile iligkilendirilmektedir.
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIiN ESASLAR (Devam)
2.3 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)

Ciro primi, stok koruma ve satig destek primi iiriinlerin maliyetine yansitilmakta olup, bunun yan1 sira
insert, stant, vb. tedarik¢i gelirleri diger faaliyet gelirleri hesap grubunda takip edilmektedir.

Stok Koruma: Yeni iiriinler ¢ikmasi nedeni ile bir dnceki versiyon iiriinlerin satiginin hizlandirilmasi
ve satig performansinin arttirtlmast amaciyla, Sirket’in ilgili stok miktar1 ile baglantili tedarik¢ilere
kestigi koruma faturasidir.

Ciro Primi: Tedarik¢ilerden yapilan alim tutarlarina istinaden Sirket’in tedarikgiye fatura keserek
aldig1 primdir.

Satis Destek Primi: Sirket’in tedarikcilerden belirli giinler ve firiinler ile sinirli olarak satig
performansina gore ilgili satislar i¢in almis oldugu satis primidir.

Yatirim amach gayrimenkuller ve ilgili amortismanlar

Mal ve hizmetlerin iiretiminde veya idari maksatla kullanilmak yerine kira elde etmek ve/veya
sermaye kazanci elde etmek amaciyla veya her ikisi igin tutulan araziler ve binalar yatirim amaglt
gayrimenkuller olarak siniflandirilir ve maliyet yontemine gore maliyet eksi birikmis amortisman
(arazi harig) ve varsa deger diisiikliigli sonrasindaki degerleri ile gosterilir (Dipnot 8). Yatirim amagh
binalar i¢in tahmini faydali 6miirleri olan 50 y1l lizerinden amortisman ayrilmaktadir.

Maddi duran varliklar ve ilgili amortismanlar
Maddi duran varliklar, elde etme maliyetinden birikmig amortismanin diisiilmesi ile gosterilmektedir.
Maddi duran varliklar dogrusal amortisman metoduyla amortismana tabi tutulurlar (Dipnot 9). Maddi

duran varliklarin tahmin edilen faydali 6miirleri agagida belirtilmistir:

Faydali 6miirler (vil)

Binalar 50
Tagit araglari 5
Doseme ve demirbaslar 5-10
Ozel maliyetler 5-10

Maddi olmayan duran varhklar ve ilgili itfa paylar

Maddi olmayan duran varliklar, iktisap edilmis lisans ve haklar ile bilgisayar yazilimlarini
icermektedir. Maddi olmayan duran varliklar, elde etme maliyetinden kayda alinir ve tahmini faydal
Omiirleri boyunca dogrusal olarak itfa edilirler (Dipnot 10). Maddi olmayan duran varliklarin tahmin
edilen faydali 6miirleri asagida belirtilmistir:

Faydali 6miirler (vil)

Lisans ve haklar 5-15
Bilgisayar yazilimlart 3
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIiN ESASLAR (Devam)
2.3 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)
Varhliklarda deger diisiikliigii

Grup, tim varliklar1 i¢in her bilango tarihinde, s6z konusu varliga iliskin deger diisiikliigiiniin
olduguna dair herhangi bir gosterge olup olmadigimi degerlendirir. Grup yonetimi, magazalarin 1
yildan uzun siiredir acik olmasina karsin faiz, vergi, amortisman ve itfa oncesi zarar raporlamasini
deger diistikliigiiniin olduguna dair bir gosterge olarak degerlendirmektedir. Eger bdyle bir gosterge
mevcutsa, o varligin kayitli degeri, kullanim veya satis yoluyla elde edilecek olan tutarlardan yiiksek
olan1 ifade eden geri kazanilabilir deger ile karsilastirilir. Eger s6z konusu varligin veya o varligin ait
oldugu nakit iireten herhangi bir birimin kayith degeri, net gerceklesebilir degerden yiiksekse, deger
disiikliigii meydana gelmistir. Deger disiikliigii zararlar1 gelir tablosunda muhasebelestirilir.

Diger yandan Grup yonetimi bilanco tarihi itibariyle kapanmasi onaylanmis magazalarin maddi duran
varliklarina iliskin deger diisiikliigii karsilig1 ayirmaktadir.

Ticari borg¢lar

Ticari borglar, isletmenin olagan faaliyetleri igin tedarik¢ilerden saglanan mal ve hizmetlere iliskin
yapilmasi zorunlu 6demeleri ifade etmektedir (Dipnot 5). Ticari borglar, gercege uygun degerleriyle
deftere alinir ve miiteakip donemlerde etkin faiz orami kullanilarak iskonto edilmis degerleri ile
muhasebelestirilir.

Kiralama islemleri - Grup kiraci olarak
Faaliyet kiralamasi

Miilkiyete ait risk ve getirilerin onemli bir kisminin kiralayana ait oldugu kiralama islemi, faaliyet
kiralamasi olarak smiflandirilir. Faaliyet kiralamalar1 (kiralayandan alinan tegvikler diisiildiikten
sonra) i¢in yapilan ddemeler, kira dénemi boyunca dogrusal yontem ile konsolide kapsamli gelir
tablosuna gider olarak kaydedilir.

Karsiliklar, sarta bagh yiikiimliiliikler ve sarta bagh varhklar

Grup’un, gecmisteki iglemlerinin sonucunda mevcut hukuki veya gegerli bir yiikiimliiligliniin
bulunmasi ve yiikiimliiliigiin yerine getirilmesi i¢in kaynaklarin disa akmasinin gerekli olabilecegi ve
tutar i¢in gilivenilir bir tahminin yapilabilecegi durumlarda karsiliklar olusturulur.

Gegmis olaylardan kaynaklanan ve mevcudiyeti isletmenin tam olarak kontroliinde bulunmayan
gelecekteki bir veya daha fazla kesin olmayan olayin gergeklesip gerceklesmemesi ile teyit
edilebilmesi miimkiin ylkiimliiliikler ve varliklar finansal tablolara alinmamakta ve sarta baglh
yiikiimliiliikler ve varliklar olarak degerlendirilmektedir.
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIiN ESASLAR (Devam)
Nakit akim tablosu

Nakit akim tablosunda, doneme iliskin nakit akimlar1 isletme, yatirim ve finansman faaliyetlerine
dayal1 bir bigimde siniflandirilarak raporlanir.

Isletme faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akimlari, Grup’un teknoloji elektronik donanim satist ile
klima ve beyaz esya satist faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akimlarini gosterir.

Yatinnm faaliyetleriyle ilgili nakit akimlari, Grup’un yatirim faaliyetlerinde kullandig1 ve elde ettigi
nakit akimlarini gosterir.

Finansman faaliyetlerine iligkin nakit akimlari, Grup’un finansman faaliyetlerinde kullandig
kaynaklar1 ve bu kaynaklarin geri 6demelerini gosterir.

Nakit ve nakit benzeri degerler, nakit ve banka mevduati ile tutar1 belirli nakde kolayca g¢evrilebilen
kisa vadeli ve yiiksek likiditeye sahip ve degerindeki degisim riski 6nemsiz olan ve vadesi 3 ay veya
daha kisa olan yatirimlari igermektedir.

Krediler ve bor¢clanma maliyetleri

Banka kredileri, alindiklar1 tarihlerde, aliman kredi tutarindan islem masraflar1 ¢ikartildiktan sonraki
degerleriyle kaydedilir. Banka kredileri, takip eden donemlerde etkin faiz yontemi kullanilarak iskonto
edilmis maliyet degeri iizerinden gosterilir. Islem masraflar1 diisiildiikten sonra kalan tutar ile iskonto
edilmis maliyet degeri arasindaki fark, gelir tablosuna kredi donemi siiresince finansman maliyeti
olarak yansitilir. Faiz ve komisyonlardan olusan bor¢lanma maliyeti 1 Ocak 2007 tarihinden itibaren
ve ilgili tim sartlarin olusmasi durumunda maddi duran varliklar altinda aktiflestirilmektedir.
Borg¢lanma maliyeti duran varligin maliyetine ilgili harcamanin yapildigi dénemde ve s6z konusu
varligin nihai kullanimina getirilmesi gerekli siirecin devam etmesi durumunda eklenir. Aktiflesme
maddi duran varligin biiylik 6l¢iide tamamlanmasi ve hedeflenen kullanimi igin hazir hale gelmesi
durumunda sonlandirilir.

Kurum kazanci iizerinden hesaplanan vergiler

Donemin vergi karsiligi, cari y1l vergisi ve ertelenen vergiyi icermektedir. Cari yil vergi ytikimliligi,
donem karmin vergiye tabi olan kismi lizerinden bilango tarihinde gegerli olan vergi oranlari ile
hesaplanan vergi yiikiimliiliigiinii ve gegmis yillardaki vergi ylkimliiligi ile ilgili diizeltme kayitlarini
icermektedir.

Ertelenen vergi, yiikiimliiliik yontemi kullanilarak, varliklarin ve yiikiimliiliikklerin vergi degerleri ile
bunlarin finansal tablolardaki kayith tutar1 arasinda olusan gegici farklar tizerinden hesaplanmaktadir.
Ertelenen verginin hesaplanmasinda yiiriirlikte olan vergi oranlar1 kullanilmaktadir. Baslica gegici
farklar, gelir ve giderlerin SPK Finansal Raporlama Standartlar1 ve vergi kanunlarina gore degisik
raporlama donemlerinde muhasebelesmesinden kaynaklanmaktadir.

Ertelenen vergi yiikiimliiligii vergiye tabi tim gegici farklar i¢in hesaplanirken, indirilecek gecici

farklardan olusan ertelenen vergi varliklari, indirilecek gecici farkin kullanilabilecegi ileride
gergeklesecek vergiye tabi karlarin olusmasi olas1 goriildiigii siirece hesaplanmaktadir (Dipnot 21).
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIiN ESASLAR (Devam)
2.3 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)
Kidem tazminati karsihg

Kidem tazminati1 yiikiimliiliigi Grup ¢alisanlarinin en az bir yillik hizmeti tamamlayarak emekliye
ayrilmast durumunda, iligkisi kesilmesi halinde, vefat veya askerlik hizmetleri igin c¢agrilmasi
durumunda, Grup’un kanuni bir zorunlulugu olarak Tiirk Is Kanunu’nun gerektirdigi gibi hesaplanan
kidem tazminatinin bugiinkii tahmini degerini yansitmaktadir (Dipnot 12).

Hisse basina kazang

Konsolide kapsamli gelir tablosunda belirtilen hisse basina kazang, net donem karinin raporlama
donemi boyunca piyasada bulunan hisse senetlerinin agirlikli ortalama adedine boliinmesiyle
bulunmaktadir (Dipnot 22).

Tiirkiye’de sirketler sermayelerini halihazirda bulunan hissedarlarina, ge¢mis yil kazanglarindan ve
enflasyon diizeltmesi farklar1 hesabindan dagittiklar1 “bedelsiz hisse” yolu ile artirabilmektedirler. Bu
tip “bedelsiz hisse” dagitimlari, hisse basina kazang¢ hesaplamalarinda ihra¢ edilmis hisse gibi
degerlendirilir. Buna gore, bu hesaplamalarda kullanilan agirlikli ortalama hisse sayisi, s6z konusu
hisse senedi dagitimlarinin gegmise doniik etkileri de dikkate alinarak bulunur.

Yabanci para islemler

Yabanci para cinsinden olan iglemler, islemin yapildigi tarihte gegerli olan kurdan; yabanci para
cinsinden olan parasal varlik ve borglar ise, donem sonu Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi alig
kurundan Tirk Lirasi’na ¢evrilmistir. Yabanci para cinsinden olan kalemlerin ¢evrimi sonucunda
ortaya ¢ikan gelir ve giderler, ilgili donemin gelir tablosuna dahil edilmistir.

Gelirlerin taninmasi

Gelirler, sevkiyatin yapildig1 veya kabuliin gergeklestigi tarihlerde faturalanmis degerler {izerinden
tahakkuk esasina gore kaydedilir. Net satiglar, mallarin fatura edilmis bedelinin iskonto ve satig
iadelerinden arindirilmis halidir. Grup, satis bedelinin makul degerini alacaklarin izleyen dénemlerde
elde edilecek tutarlarin etkin faiz yontemi ile iskonto edilmesiyle hesaplamaktadir. Satis bedelinin
nominal degeri ile makul deger arasindaki fark, vadeli satislardan kaynaklanan vade farki gelirleri
olarak ilgili donemlere kaydedilir.

Grup miisterilerine iiretici firma garanti siirelerini asan ilave garanti siiresi saglayan policeler
satmaktadir. S6z konusu islemlerde Grup bir sigorta sirketinin aracisi olarak faaliyet gostermektedir ve
satis sonrasi sadece Onemsiz idari yiikiimliilikleri bulunmaktadir. Bu nedenle sigorta police
islemlerinden elde edilen gelirler ve olusan giderler police satis aninda finansal tablolara yansitilmakta
ve gelir tablosunda net olarak gosterilmektedir.

Grup’un misterilerine sattigi hediye g¢ekleri bilangoda diger kisa vadeli yiikiimliiliikler kaleminde
alman avanslar hesabinda siniflanmaktadir. S6z konusu hediye c¢ekleri miisteri tarafindan
kullanildiginda ise satis geliri kaydedilmektedir. Grup ayrica gecmis verilere dayanarak hediye
¢eklerinin ne kadarimin kullanilmayacagi yoniinde bir tahminde bulunarak bu hediye ¢ekleri i¢in tahsis
edilen tutar1 da gelir olarak kaydeder. Kullanilmayan hediye ¢ekleri alinan avanslar altinda
siniflandirilmaktadir.

Faiz geliri etkin faiz oran1 yontemi uygulanarak kaydedilir.
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKiN ESASLAR (Devami)
2.3 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)
Garanti giderleri ve karsihiklar

Garanti sorumlulugu Grup’a ait olan klima satiglar1 i¢in gecmis istatistiksel veriler dikkate alinarak
garanti karsilig1 ayrilmaktadir.

Grup’un elektronik magazacilik satiglarina iliskin garanti sorumlulugu {iretici veya ithalat¢i sirketlere
aittir. Diger yandan Grup’un ilave garanti siiresi saglayan sigorta poligesi satiglarindan kaynaklanan
onemli bir yiikiimliligii bulunmamaktadir.

Isletme birlesmesi

Grup tarafindan bagl ortakliklarin satin alim islemlerinin muhasebelestirilmesinde satin alma yontemi
kullanilir. Iktisap bedeli, alim tarihinde verilen varhiklarin gercege uygun degeri, cikarilan sermaye
araglart ve katlanilan yiikiimliiliikkleri igerir. Satin almaya iligkin maliyetler olustuklar1 anda
giderlestirilir. Bir isletme birlesmesinde alinan tanmimlanabilir varlik, yiikiimlilik ve sarta bagh
yiikiimliiliikler satin alim tarihinde ger¢ege uygun degeriyle olgiiliir.

Iktisap bedelinin satin alman isletmedeki elde edilen net varhiklarm Grup’a ait payin1 asan degeri satmn
alma tarihi itibariyle serefiye olarak kaydedilir. Eger bu tutar avantajli bir alim durumunda bagh
ortakligin net varliklarinin piyasa degerinden daha diisiikse, aradaki fark dogrudan kapsamli gelir
tablosuna kaydedilir (Dipnot 26).

Finansal bilgilerin boliimlere gore raporlanmasi

Yonetim, faaliyet boliimlerini yonetim kurulu ve icra komitesi (genel miidiir ve genel miidiir
yardimcilarini igermektedir) tarafindan incelenen ve stratejik kararlar alinmasinda etkili olan raporlara
dayanarak belirlemistir.

fcra komitesi isletmeyi magazacilik ve bayi grubu olmak iizere is birimi bazinda degerlendirmektedir.

Yonetim kurulu ve icra icra komitesi faaliyet boliimlerinin performanslarii FAVOK (Faiz, vergi, kidem
tazminati, amortisman ve itfa Oncesi kar) ile takip etmektedir. Bu Ol¢lim, faaliyet boliimlerinin
tekrarlanmayan gelir ve giderlerinin etkilerini dikkate almamaktadir. Faiz gelir ve giderleri Grup’un
nakit durumunu yoneten merkezi hazine tarafindan kontrol edildigi i¢in faaliyet boliimlerine
dagitilmamistir. FAVOK SPK Finansal Raporlama Standartlar1 cergevesinde faaliyet karmin, likiditenin
veya faaliyet performansinin bir gostergesi, 6l¢iisii degildir. Grup yonetimi boliimlere gore raporlamanin
gerekliliklerine ek olarak bazi finansal tablo okuyucularinin yaptigi analizlerde bu verileri
kullanabileceginden yola ¢ikarak finansal tablo dipnotlarinda bu bilgiye yer vermistir (Dipnot 3).

Sermaye ve temettiiler

Adi hisseler, sermaye olarak siiflandirilir. Adi hisseler iizerinden dagitilan temettiiler, beyan edildigi
doénemde birikmis kardan indirilerek kaydedilir.

Netlestirme

Finansal varlik ve yiikiimliiliikkler, gerekli kanuni hak olmasi, s6z konusu varlik ve yiikiimliiliikleri net
olarak degerlendirmeye niyet olmasi veya varliklarin elde edilmesi ile yiikiimliiliiklerin yerine
getirilmesinin es zamanli oldugu durumlarda net olarak gosterilirler.
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIiN ESASLAR (Devam)
2.3 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)
Bilanco tarihinden sonraki olaylar

Grup bilango tarihinden sonraki diizeltme gerektiren olaylarin ortaya ¢ikmasi durumunda, finansal
tablolara alman tutarlar1 bu yeni duruma uygun sekilde diizeltir. Bilanco tarihinden sonra ortaya gikan
diizeltme gerektirmeyen hususlar, finansal tablo kullanicilarinin ekonomik kararlarini etkileyen
hususlar olmalar1 halinde konsolide finansal tablo dipnotlarinda agiklanir (Dipnot 27).

2.4 Onemli Muhasebe Tahminleri

Finansal tablolarin hazirlanmasi, bilango tarihi itibariyle raporlanan varliklar ve yiikiimliliklerin
tutarlarmi, sarta bagli varliklarin ve yiikiimliiliiklerin aciklamasini ve hesap donemi boyunca
raporlanan gelir ve giderlerin tutarlarini etkileyebilecek tahmin ve varsayimlarin kullanilmasim
gerektirmektedir. Bu tahmin ve varsayimlar, Grup yonetiminin mevcut olaylar ve islemlere iliskin en
iyi bilgilerine dayanmasina ragmen, fiili sonuglar varsayimlardan farklilik gosterebilir. Grup’un varlik
ve ylkiimliliiklerin kayitl degerleri ve faaliyet sonuglar1 acisindan 6nemlilik arz eden tahmin ve
varsayimlar asagida belirtilmisgtir.

Maddi ve maddi olmayan varliklarin faydali omiirleri

Dipnot 2.3’te belirtilen muhasebe politikalar1 geregince, maddi ve maddi olmayan varliklar elde etme
maliyetinden birikmis amortisman ve varsa deger diisiikliigii diisiildiikten sonraki net degeri ile
gosterilmektedir. Amortisman, maddi varliklarin faydali omiirleri baz alinarak dogrusal amortisman
yontemi kullanilarak ayrilmaktadir. Faydali 6miirler yonetimin en iyi tahminlerine dayanir, her bilango
tarihinde gozden gegirilir ve gerekirse diizeltme yapilir.

Maddi ve maddi olmayan duran varliklar iizerindeki tahmini deger diisiikliigii

Dipnot 2.3’te belirtilen muhasebe politikasi geregince, maddi duran varliklar elde etme maliyetinden
birikmis amortisman ve varsa deger diisiikliigii diisiildiikten sonraki net degeri ile gosterilmektedir.
Grup, operasyonel performansini her bir magaza bazinda ayr1 ayr1 degerlendirmekte olup magazalarin
faaliyetlerine son verip vermemeyi iirettikleri iskonto edilmis nakit akim projeksiyonlarina gore karar
vermektedir. Magazalarin nakit akim projeksiyonlart her bir magazanin kalan ekonomik Omriinii
dikkate alarak Grup’un bes yillik uzun vadeli planlarma uygun olarak hazirlanmaktadir. Bu kapsamda
Grup kiraci olarak bulundugu magazalardaki 6zel maliyetler icin bu magazalarin siirekliligini goz
oniinde bulundurarak deger diisiikliigii tahmini yapmaktadir. Grup 30 Eyliil 2012 tarihi itibariyle
toplam 3.379 TL deger diisiikliigii karsilik iptali muhasebelestirmistir (Dipnot 9).
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TEKNOSA iC VE DIS TICARET A.S.

30 EYLUL 2012 TARIHINDE SONA EREN DOKUZ AYLIK ARA DONEME AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DiIiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin TL olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKiN ESASLAR (Devam)
2.5 Standartlarda Degisiklikler ve Yorumlar

1 Ocak 2012 tarihinden itibaren gecerli olan degisiklik ve yorumlar

- UMS 24 (Revize), “iliskili Taraf Ac¢iklamalar1”

- UFRS 1 (Degisiklik), “UFRS nin ilk Defa Uygulanmas1”

- UFRS 3 “Isletme Birlesmeleri”

- UFRS 7 “Finansal Araglar: Ag¢iklamalar”

- UMS 27 “Konsolide ve Konsolide Olmayan Finansal Tablolar”
- UMS 34 “Ara Donem Finansal Raporlama”

- UFRYK 14 “Asgari Fonlama Gerekliliginin Pesin Odenmesi”

fgili degisiklik ve yorumlarn Grup’un ara donem konsolide finansal tablolarina énemli etkileri
olmamustir.

30 Eyliil 2012 tarihinde heniiz yiiriirliige girmemis standart, degisiklik ve yorumlar

- UMS 1 (Degisiklik), “Finansal Tablolarin Sunumu”

- UMS 12 (Degisiklik), “Gelir Vergileri”

- UMS 19 (Degisiklik), “Calisanlara Saglanan Faydalar”,
- UMS 27 “Bireysel Finansal Tablolar”

- UMS 28 “Istiraklar ve is ortakliklar1”

- UFRS 9 “Finansal Araglar”

- UFRS 10 “Konsolide Finansal Tablolar”

- UFRS 11 “Ortak Diizenlemeler”

- UFRS 12 “Diger Isletmelerdeki Paylar ile Ilgili A¢iklamalar”
- UFRS 13 “Makul Deger Olgiimii”

- UMS 32 (Degisiklik), “Finansal Tablolarin Sunumu’’

Grup, ilgili degisiklikleri ve yorumlarin finansal tablolar iizerinde 6nemli bir etki yaratmayacagini
ongormektedir.
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TEKNOSA iC VE DIS TICARET A.S.

30 EYLUL 2012 TARIHINDE SONA EREN DOKUZ AYLIK ARA DONEME AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DiIiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin TL olarak ifade edilmistir.)

DIiPNOT 3 - FINANSAL BILGILERIN BOLUMLERE GORE RAPORLANMASI

30 Eyliil 2012 tarihinde sona eren dokuz ve ii¢ aylik ara donemler ile ilgili yonetim kurulu ve icra
komitesine sunulan faaliyet boliimleri bilgileri agagidaki gibidir:

1 Ocak - 30 Evliil 2012

Magazaciik Bayi grubu Toplam
Toplam boliim gelirleri 1.487.422 89.223 1.576.645
Boliimler arasi gelirler - - -
Grup dis1 miisterilerden gelirler 1.487.422 89.223 1.576.645
Faiz, vergi, kidem tazmingtl, amortisman
ve itfa oncesi kar (FAVOK) 71.779 14.500 86.279
Amortisman ve itfa paylari (17.867) (336) (18.203)
Donem vergi gideri (6.296) (2.740) (9.036)
Deger diisiikligii iptali, net 1.612 - 1.612
Toplam varhklar 523.614 47.959 571.573
Toplam yiikiimliiliikler ¢ 490.025 1.223 491.248
1 Temmuz - 30 Evliil 2012
Magazaciik Bayi grubu Toplam
Toplam boliim gelirleri 548.208 37.402 585.610
Boliimler aras1 gelirler - - -
Grup dis1 miisterilerden gelirler 548.208 37.402 585.610
Faiz, vergi, kidem tazminiltl, amortisman
ve itfa dncesi kar (FAVOK) 24.191 6.723 30.914
Amortisman ve itfa paylari (5.954) (103) (6.057)
Donem vergi gideri (1.679) (1.864) (3.543)
Deger diistikliigii, net (1.462) - (1.462)
Toplam varhklar 36.447 (23.401) 13.046
Toplam yiikiimliiliikler @ (48.015) (408) (48.423)

o

gercevesinde sunuldugundan tiim raporlanabilir faaliyet boliimleri i¢in agiklanmustir.
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TEKNOSA iC VE DIS TICARET A.S.

30 EYLUL 2012 TARIHINDE SONA EREN DOKUZ AYLIK ARA DONEME AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DiIiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin TL olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 3 - FINANSAL BIiLGILERIN BOLUMLERE GORE RAPORLANMASI (Devami)

30 Eyliil 2011 tarihinde sona eren dokuz ve ii¢ aylik ara donemler ile ilgili yonetim kurulu ve icra
komitesine sunulan faaliyet boliimleri bilgileri agagidaki gibidir:

1 Ocak - 30 Evliil 2011

Magazaciik Bayi grubu Toplam
Toplam boliim gelirleri 1.105.143 69.141 1.174.284
Boliimler arasi gelirler - - -
Grup dis1 miisterilerden gelirler 1.105.143 69.141 1.174.284
Faiz, vergi, kidem tazmingtl, amortisman
ve itfa oncesi kar (FAVOK) 76.934 8.203 85.137
Amortisman ve itfa paylari (13.564) (417) (13.981)
Donem vergi gideri (6.799) (1.094) (7.893)
Deger diistikliigii, net (3.393) - (3.393)
Toplam varhklar 296.981 50.611 347.592
Toplam yiikiimliiliikler ¢ 270.347 887 271.234
1 Temmuz - 30 Evliil 2011
Magazacihik Bayi grubu Toplam
Toplam boliim gelirleri 376.741 27.236 403.977
Boliimler arasi gelirler - - -
Grup dis1 miisterilerden gelirler 376.741 27.236 403.977
Faiz, vergi, kidem tazminati, amortisman
ve itfa oncesi kar (FAVOK) 36.286 4.247 40.533
Amortisman ve itfa paylari (3.717) (85) (3.802)
Donem vergi gideri (3.139) (452) (3.591)
Deger diistikliigii, net (2.494) - (2.494)
Toplam varhklar 6.041 (2.505) 3.536
Toplam yiikiimliiliikler ® 463 (1.366) (903)

@

cergevesinde sunuldugundan tiim raporlanabilir faaliyet boliimleri igin agiklanmisgtir.
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TEKNOSA iC VE DIS TICARET A.S.

30 EYLUL 2012 TARIHINDE SONA EREN DOKUZ AYLIK ARA DONEME AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DiIiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin TL olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 3 - FINANSAL BIiLGILERIN BOLUMLERE GORE RAPORLANMASI (Devami)

30 Eyliil 2012 ve 2011 tarihlerinde sona eren dokuz ve ii¢ aylik ara donemlere ait FAVOK iin vergi
oncesi kar ile mutabakat1 agsagidaki gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak - 1 Temmuz - 1 Temmuz -
Satis gelirleri: 30 Eyliil 2012 30 Eyliil 2011 30 Eyliil 2012 30 Eyliil 2011
Raporlanabilir faaliyet

béliimlerine ait FAVOK 86.279 85.137 30.914 40.533
Amortisman ve itfa paylari (18.203) (13.981) (6.057) (3.802)
Finansal giderler (24.043) (17.413) (7.618) (6.411)
Kidem tazminati karsiligi (1.571) (1.459) (668) (553)
42.462 52.284 16.571 29.767

Raporlanabilir boliim varliklar1 ve toplam varliklar arasindaki mutabakat asagidaki gibidir:

30 Eyliil 2012 31 Arahk 2011

Raporlanabilir boliim varliklari 571.573 385.615
Dagitilmamus varliklar:

Nakit ve nakit benzerleri 95.892 186.596
Ertelenen vergi varliklari 3.078 4.394
Diger donen ve duran varliklar 49.002 27.786
Toplam varhklar 719.545 604.391

Raporlanabilir boliim yiikiimliiliikleri ve toplam yiikiimliiliikler arasindaki mutabakat agagidaki gibidir:

30 Eyliil 2012 31 Arahk 2011

Raporlanabilir boliim yiikiimliiliikleri 491.248 429.822
Dagitilmamus yiikiimliiliikler:

Diger borglar 7.790 7.177
Diger kisa ve uzun vadeli yiikiimliiliikler 37.191 21.598
Dénem vergi yiikiimliiligii 4.096 -
Toplam yiikiimliiliikler 540.325 458.597
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TEKNOSA iC VE DIS TICARET A.S.

30 EYLUL 2012 TARIHINDE SONA EREN DOKUZ AYLIK ARA DONEME AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DiIiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin TL olarak ifade edilmistir.)

DIiPNOT 4 - NAKIT VE NAKIT BENZERLERI

30 Eylil 2012 ve 31 Aralik 2011 tarihleri itibariyle nakit ve nakit bezerlerinin detaylar1 asagida
sunulmustur.

30 Eyliil 2012 31 Aralik 2011

Kasa 1.644 1.329
Bankalar

- vadesiz mevduat (Tiirk Lirasi) 11.672 7.412

- vadesiz mevduat (yabanci para) 180 41

- vadeli mevduat (Tiirk Lirasi) 78.790 176.973

- vadeli mevduat (yabanci para) 3.606 841

95.892 186.596

30 Eyliill 2012 tarihi itibariyle yabanci para vadeli mevduatlarin yillik faiz oram %0,43 ile %1,70
arasinda degigsmektedir (31 Aralik 2011:%0,21 ile %3,00). 30 Eyliil 2012 tarihi itibariyle Sirket’in Tiirk
Liras1 vadeli mevduatlarinin faiz oranm1 %2,55 ile %10,75 arasinda degismektedir (31 Aralik 2011: %4,25
ile %11,50).

DIPNOT 5 - TICARI ALACAK VE BORCLAR

30 Eyliil 2012 ve 31 Aralik 2011 tarihleri itibariyle ticari alacak ve borglarin detaylari asagida
sunulmustur.

Kisa vadeli ticari alacaklar: 30 Eyliil 2012 31 Aralik 2011
Miisteri cari hesaplar1 ve kredi karti slip alacaklari 17.753 12.625
Cek ve senetler 17.471 13.741
Eksi: vadeli satiglardan kaynaklanan tahakkuk etmemis
finansman geliri (330) (456)
Eksi: siipheli alacak karsilig (980) (572)
33.914 25.338

30 Eyliil 2012 tarihi itibariyle ticari alacaklarmn 11.268 TL tutarindaki bolimii kredi kart1 slip
alacaklarindan olugmaktadir (31 Aralik 2011: 9.241 TL).

Grup, 30 Eyliil 2012 ve 31 Aralik 2011 tarihleri itibariyle ¢ek ve senetler ile ticari alacaklar igin (kredi
kart1 slip alacaklari hari¢) asagida gosterilen teminatlar1 almisgtir.

30 Eyliil 2012 31 Arahk 2011

Ipotekler 27.902 28.822
Teminat mektuplar 14.793 11.230
Nakdi teminatlar (Dipnot 6) 582 652
43.277 40.704
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TEKNOSA iC VE DIS TICARET A.S.

30 EYLUL 2012 TARIHINDE SONA EREN DOKUZ AYLIK ARA DONEME AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DiIiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin TL olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 5 - TICARI ALACAK VE BORCLAR (Devami)

Ticari borglar: 30 Eyliil 2012 31 Arahk 2011
Satici cari hesaplari 491.208 429.264

Eksi: vadeli aliglardan kaynaklanan tahakkuk etmemis
finansman gideri (2.085) (2.492)
489.123 426.772

DiPNOT 6 - DIGER ALACAK VE BORCLAR

30 Eylil 2012 ve 31 Aralik 2011 tarihleri itibariyle diger alacak ve borglarin detaylar1 asagida
sunulmustur.

Kisa vadeli diger alacaklar: 30 Eyliil 2012 31 Arahk 2011
Pesin 6denen vergi ve fonlar (Dipnot 21) - 547
- 547

Kisa vadeli diger borglar: 30 Eyliil 2012 31 Aralik 2011
Odenecek vergi ve fonlar 7.208 6.526
Alinan depozito ve teminatlar (Dipnot 5) 582 652
7.790 7.178

30 Eyliil 2012 tarihi itibariyle alinan depozito ve teminatlar, Grup’un klima, yazar kasa ve beyaz esya
satis bayilerinden bayilik anlagmalari kapsaminda almis oldugu nakit depozito ve teminatlardan
olugsmaktadir (Dipnot 5).

DIPNOT 7 - STOKLAR
30 Eyliil 2012 ve 31 Aralik 2011 tarihleri itibariyle stoklarin detaylari asagida sunulmustur.
30 Eyliil 2012 31 Arahk 2011

Ticari mallar 420.628 257.829
Yoldaki ticari mallar ve verilen avanslar 8.042 5.187
Eksi: stok deger dusiikliigi karsiligi (3.858) (2.091)

424.812 260.925

Stok deger diisiikliigiiniin donem igindeki hareketleri asagidaki gibidir:

2012 2011
1 Ocak (2.091) (2.068)
Satis1 yapilan stoklar 453 20
Donem iginde ayrilan karsilik (2.220) (692)
30 Eyliil (3.858) (2.740)
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TEKNOSA iC VE DIS TICARET A.S.

30 EYLUL 2012 TARIHINDE SONA EREN DOKUZ AYLIK ARA DONEME AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DiIiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin TL olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 8 - YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER

30 Eylil 2012 ve 2011 tarihlerinde sona eren dokuz aylik ara donemlerde yatirim amagh
gayrimenkuller ve ilgili birikmis amortismanlarinda gergeklesen hareketler asagidaki gibidir:

1 Ocak 2012 ilaveler 30 Eyliil 2012
Maliyet:
Arsa 2.775 - 2.775
Bina 8.811 - 8.811
11.586 - 11.586
Birikmis amortismanlar:
Bina (345) (70) (415)
(345) (70) (415)
Net kayith deger 11.241 11.171
1 Ocak 2011 ilaveler 30 Eyliil 2011
Maliyet:
Arsa 2.775 - 2.775
Bina 8.691 120 8.811
11.466 120 11.586
Birikmis amortismanlar:
Bina (98) (189) (287)
(98) (189) (287)
Net kayith deger 11.368 11.299

Grup, yatirim amaclh gayrimenkulii 2011 yilinda iktisap etmistir. Grup yonetimi iktisap tarihinde satin
alma fiyat1 bir degerleme ¢aligmasi ile desteklenen yatirim amagl gayrimenkuliin bulundugu lokasyon
ve iktisap tarihinden 30 Eylil 2012 tarihine gecen siireyi goz Oniine alarak makul degerinin kayith

degerine yakin oldugunu 6ngérmektedir.
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TEKNOSA iC VE DIS TICARET A.S.

30 EYLUL 2012 TARIHINDE SONA EREN DOKUZ AYLIK ARA DONEME AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DiIiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin TL olarak ifade edilmistir.)

DiPNOT 9 - MADDIi DURAN VARLIKLAR

30 Eylil 2012 ve 2011 tarihlerinde sona eren dokuz aylik ara donemler i¢inde maddi duran varliklar ve ilgili birikmis amortismanlarinda gergeklesen

hareketler asagidaki gibidir:

Deger
Deger diisiikliigii
1 Ocak 2012 Tlaveler Cikislar diisiikligii iptali Transferler 30 Eyliil 2012

Maliyet:
Arsa 3.583 - - - - (139) 3.444
Binalar 6.198 - - - - 19 6.217
Makine, tesis ve cihazlar 657 - (341) - 11 - 327
Tasit araglari 683 4 (610) - - - 77
Doseme ve demirbaglar 68.595 6.541 (12.879) (1.063) 1.986 2.501 65.681
Ozel maliyetler 66.734 8.682 (4.988) (1.201) 5.065 6.784 81.076
Yapilmakta olan yatirimlar 2.032 12.805 (30) - - (10.516) 4.291

148.482 28.032 (18.848) (2.264) 7.062 (1.351) 161.113
Birikmis amortismanlar:
Binalar (551) (84) - - - 381 (254)
Makine, tesis ve cihazlar (407) (16) 147 - 5) - (281)
Tagit araglar (668) %) 610 - - - (63)
Doseme ve demirbaslar (40.691) (7.518) 12.566 792 (922) 94 (35.679)
Ozel maliyetler (27.484) (7.430) 2.527 573 (1.868) (381) (34.063)

(69.801) (15.053) 15.850 1.365 (2.795) 94 (70.340)
Net kayith deger 78.681 90.773

Transferler maddi duran varliklar ile maddi olmayan duran varliklar arasindadir (Dipnot 10).

30 Eyliil 2012 ve 2011 tarihlerinde sona eren dokuz aylik ara donemlerde aktiflestirilen bor¢lanma maliyetleri sirasiyla 4 TL ve 141 TL dir.
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TEKNOSA iC VE DIS TICARET A.S.

30 EYLUL 2012 TARIHINDE SONA EREN DOKUZ AYLIK ARA DONEME AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DiIiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin TL olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 9 - MADDI DURAN VARLIKLAR (Devam)

) Deger
1 Ocak ' Isletme Deger diisiikliigii 30 Eyliil
2011 Ilaveler birlesmesi (*) Cikislar diisiikligii iptali  Transferler 2011

Maliyet:
Arsa 3.583 - - - - - - 3.583
Binalar 5.961 117 - - - - - 6.078
Makine, tesis ve cihazlar 335 - 92 (25) (21) - - 381
Tasit araglari 651 - 32 - - - - 683
Déseme ve demirbaglar 60.504 3.837 4.474 (1.175) (1.949) 335 2.552 68.578
Ozel maliyetler 55.338 3.995 2.796 (1.514) (1.837) 296 6.228 65.302
Yapilmakta olan yatirimlar 481 12.759 - a7 - - (8.794) 4.429
Toplam 126.853 20.708 7.394 (2.731) (3.807) 631 (14) 149.034
Birikmis amortismanlar:
Binalar (126) (129) - - - - - (255)
Makine, tesis ve cihazlar (293) (32) (33) 4 20 - - (334)
Tagit araglar (649) 3 (12) - - - - (663)
Doseme ve demirbaglar (33.792) (6.446) (1.643) 1.183 1.347 (142) - (39.493)
Ozel maliyetler (22.084) (5.983) (585) 411 1.193 (64) - (27.112)
Toplam (56.944) (12.593) (2.272) 1.598 2.560 (206) - (67.857)
Net kayith deger 69.909 81.177

*) Isletme birlesmesine iliskin detaylar 26 nolu Isletme Birlesmeleri dipnotunda sunulmaktadar.
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30 EYLUL 2012 TARIHINDE SONA EREN DOKUZ AYLIK ARA DONEME AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DiIiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin TL olarak ifade edilmistir.)

DiPNOT 10 - MADDIi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

30 Eyliil 2012 ve 2011 tarihlerinde sona eren dokuz aylik ara dénemler iginde maddi olmayan duran
varliklar ve ilgili birikmis itfa paylarinda gergeklesen hareketler asagidaki gibidir:

Deger
1 Ocak diisiikligii 30 Eyliil
2012  Qlaveler  Cikislar iptali  Transferler 2012

Maliyet:
Lisans ve haklar 6.845 533 (2.049) 8 752 6.089
Bilgisayar yazilimlari 12.338 2.006 (621) 46 597 14.366

19.183 2.539 (2.670) 54 1.349 20.455
Birikmis itfa paylari:
Lisans ve haklar (3.453) (547) 2.050 - - (1.950)
Bilgisayar yazilimlart (9.602) (1.418) 331 (43) (94)  (10.826)

(13.055) (1.965) 2.381 (43) (94) (12.776)
Net kayith deger 6.128 7.679

1 Ocak Isletme 30 Eyliil

2011 flaveler birlesmesi  Cikislar  Transferler 2011

Maliyet:
Lisans ve haklar 6.054 343 - - - 6.397
Bilgisayar yazilimlari 10.252 503 651 - 14 11.420
Toplam 16.306 846 651 - 14 17.817
Birikmis itfa paylari:
Lisans ve haklar (3.159) (180) - - - (3.339)
Bilgisayar yazilimlar1 (7.571) (1.019) (635) - - (9.225)
Toplam (10.730) (1.199) (635) - - (12.564)
Net kayith deger 5.576 5.253
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30 EYLUL 2012 TARIHINDE SONA EREN DOKUZ AYLIK ARA DONEME AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DiIiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin TL olarak ifade edilmistir.)

DIiPNOT 11 - TAAHHUTLER VE SARTA BAGLI YUKUMLULUKLER
Faaliyet kiralamast anlasmalar:

Grup, faaliyet kiralamasi s6zlesmeleriyle ¢esitli perakende satis yeri, ofis ve depolar kiralamaktadir.
Kiralama sézlesmelerinin siireleri 1-10 yi1l arasinda degismektedir. Kiralama s6zlesmeleri aylik olarak
belirli bir kira tutarinin veya kiralama islemine konu magaza cirosunun belirli bir oraninin kira olarak
O0denmesini gerektirmektedir. Kiralama soézlesmeleri temel olarak Tiirk Lirasi, Avro ve ABD Dolar
cinsinden diizenlenmektedir ve kira bedelleri sézlesme siiresince enflasyon orani veya enflasyon
oranina yakin oranlar ile artmaktadir. Mevcut borglar kanununa gore kira sozlesmeleri kiraci
tarafindan feshedilmedigi siirece kiralayan tarafindan ancak sézlesmeye aykirilik nedeniyle tahliye
talebiyle feshedilebilir.

Iptal edilemeyen faaliyet kiralamalarina ait gelecekteki minimum kira 6deme tutarlar1 asagidaki
gibidir:

30 Eyliil 2012 31 Aralik 2011

1 yila kadar 96.814 89.666
1-5 yil arasi 282.001 252.122
5 yildan uzun 109.423 100.044
488.238 441.832

Giimriik vergisi ve cezast

Sirket’in 30 Eyliil 2012 tarihi itibariyle ge¢mis yillara iliskin klima ithalatlariin bir bdliimiiniin
Gilimriik Miistesarlig1 kontrolorleri tarafindan iki ayr1 sorusturma kapsaminda incelenmesi sonucunda
Sirket’e tahakkuk ettirilen vergi islemleri ve cezalara karsi toplam 9.045 TL tutarindaki 135 adet dava
ikame edilmis olup, 18 adedi Sirket lehine sonuglanmigtir. Bu davalardan toplam 8.974 TL tutarindaki
117 adedi ise halen farkli asamalarda devam etmektedir.

[k sorusturmadan kaynaklanan 4.109 TL tutarindaki kisim yerel mahkemede tamamen kazanilmis
olup tamamu Idare tarafindan temyiz edilmistir. ikinci sorusturma kapsanmindaki 4.937 TL tutarmdaki
davanin 1.925 TL’lik kismi yerel mahkemede Sirket lehine sonuglanmig, 3.012 TL’lik kismi yerel
mahkemede kaybedilmistir. Sirket’in kaybettigi davalar Sirket tarafindan, kazandig1 davalar ise Idare
tarafindan temyiz edilmis olup siire¢ halen devam etmektedir.

Sirket yonetimi, hukuk miisavirleri ve giimriik uzmanlarinin goriisleri dogrultusunda ve Sirket lehine

sonug¢lanan davalar bulunmasi sebebiyle s6z konusu vergi cezalari ile ilgili olarak 30 Eyliil 2012 tarihli
konsolide finansal tablolarinda herhangi bir karsilik ayirmamustir.
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30 EYLUL 2012 TARIHINDE SONA EREN DOKUZ AYLIK ARA DONEME AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DiIiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin TL olarak ifade edilmistir.)

DiPNOT 11 - TAAHHUTLER VE SARTA BAGLI YUKUMLULUKLER (Devam)
Teminat, rehin, ipotek pozisyonu

30 Eyliil 2012 ve 31 Arahk 2011 tarihleri itibartyla Grup’un teminat/rehin/ipotek (“TRI”)
pozisyonuna iligkin tablolar1 asagidaki gibidir:

30 Eyliil 2012 31 Arahk 2011
Déviz TL TL
Cinsi Tutar  karsihg Tutar  karsith@
A. Kendi Tiizel Kisiligi Admna Verilen  TL - 22.145 - 11.922
Avro 10.485 24.205 12.367 30.223
ABD Dolari 6.011 10.728 6.210 11.729
57.078 53.874

B. Tam Konsolidasyon Kapsamina Dahil
Edilen Ortaklik Lehine Verilen - - -

C. Olagan Ticari Faaliyetlerinin Yiiriitilmesi
Amacryla Diger 3’lincii Kisilerin Borcunu
Temin Amaciyla Verilen - - - -

D. Diger Verilen TRI’lerin Toplam Tutari - - - -
i) Ana Ortak Lehine Verilen
ii) B ve C maddeleri Kapsamina
Girmeyen Diger Grup
Sirketleri Lehine Verilen - - - -
iii) C Maddesi Kapsamina Girmeyen
3’iincii kisiler Lehine Verilen - - - -

Ana ortaklik ve bagl ortakligin 3. kisilerin borcunu temin amaciyla kendi tiizel kisiligi haricindeki
gercek ve tiizel kisiler lehine vermis olduklar diger TRI’lerin 6zkaynaklara orani 30 Eyliil 2012 tarihi
itibariyle %0’dir (31 Aralik 2011: %0).
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30 EYLUL 2012 TARIHINDE SONA EREN DOKUZ AYLIK ARA DONEME AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DiIiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin TL olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 12 - KIDEM TAZMINATI KARSILIGI

Tiirk Is Kanunu’na gore Sirket en az bir yillik hizmeti tamamlayarak emekliye ayrilan (kadmlar igin
58 erkekler igin 60 yas), is iligkisi kesilen, askerlik hizmetleri i¢in ¢agrilan veya vefat eden her
calisanina kidem tazminati 6demek mecburiyetindedir. 23 Mayis 2002 tarihi itibariyle ilgili yasa
degistiginden, emeklilikten Onceki hizmet siiresiyle baglantili, bazi gecis siireci maddeleri
cikartilmistir. Odenecek tazminat her hizmet yili icin bir aylik maas tutar1 kadardir ve bu miktar

30 Eyliil 2012 tarihi itibariyle 3 TL (31 Aralik 2011: 2,7 TL) ile sinirlandirilmustir.
Kidem tazminat1 yiikiimliiliigii yasal olarak herhangi bir fonlamaya tabi degildir.

Kidem tazminati yiikiimliliigli, Sirket c¢alisanlarinin emekli olmasindan dogan gelecekteki olasi
ylikiimliiliigiin bugiinkii degerinin tahmini ile hesaplanir. SPK Finansal Raporlama Standartlari,
Grup’un kidem tazminati yikiimliliiglinii tahmin etmek icin aktiier degerleme yoOntemlerinin
gelistirilmesini ongérmektedir. Buna gore 30 Eyliil 2012 ve 31 Aralik 2011 tarihleri itibariyle toplam
yiikiimliiliigiin hesaplanmasinda asagida yer alan aktiier 6ngoriiler kullanilmistir:

30 Eyliil 2012 31 Aralik 2011
Iskonto orani %3.74 %3.74
Emeklilik olasiliginin tahmini
icin devir hizi orant
- magaza personeli %38 %38
- idari personel %16 %17

Iskonto orani, uzun vadeli TL faiz oranlari ile beklenen enflasyon orani arasindaki farktan
hesaplanmigtir. Temel varsayim, her yillik hizmet igin belirlenen tavan karsiliginin enflasyon ile
orantili olarak artmasidir. Boylece uygulanan iskonto orani enflasyonun beklenen etkilerinden
arindirilmis gercek orani gosterir. Grup’un kidem tazminati karsiligi, kidem tazminati1 tavanm her alti
ayda bir ayarlandigi icin, 1 Temmuz 2012 tarihinden itibaren gegerli olan 3 TL iizerinden
hesaplanmaktadir.

30 Eylil 2012 ve 2011 tarihlerinde sona eren yillar dokuz aylik ara dénemlerde kidem tazminati
yiikiimliiligiiniin hareketleri agsagida sunulmustur:

2012 2011
1 Ocak 907 382
Donem igerisindeki artig 1.571 1.459
Odemeler (1.362) (1.311)
30 Eyliil 1.116 530
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30 EYLUL 2012 TARIHINDE SONA EREN DOKUZ AYLIK ARA DONEME AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DiIiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin TL olarak ifade edilmistir.)

DIiPNOT 13 - DiGER VARLIK VE YUKUMLULUKLER

30 Eyliil 2012 ve 31 Aralik 2011 tarihleri itibariyle diger varlik ve yiikiimliiliikklerin detaylan asagida

sunulmustur.
Diger donen varhklar: 30 Eyliil 2012 31 Arahk 2011
Gelir tahakkuklar1 23.391 11.841
Katma Deger Vergisi alacaklari 8.410 453
Pesin 6denen giderler 8.120 6.511
Is avanslar 3.930 2.742
Diger 184 107
44.035 21.654
Diger duran varhklar: 30 Eyliil 2012 31 Aralik 2011
Tahliye bedelleri 2.706 3.460
Pesin 6denen giderler 1.680 1.544
Depozito ve teminatlar 561 558
Finansal varliklar 20 23
4.967 5.585
Diger kisa vadeli yiikiimliiliikler: 30 Eyliil 2012 31 Aralik 2011
Alinan avanslar (*) 12.768 9.225
Gider tahakkuklar1 12.465 6.433
Personele borglar 6.200 -
Odenecek personel primleri 4.484 4972
Gelecek aylara ait gelirler 1.244 788
Diger 16 160
37.177 21.578

(*) Almman avanslar hesabi onemli Ol¢lide miisterilere satilmis ancak bilango tarihi itibar1 ile heniiz

kullanilmamis olan hediye ¢ekleri ile iliskilidir.

28



TEKNOSA iC VE DIS TICARET A.S.

30 EYLUL 2012 TARIHINDE SONA EREN DOKUZ AYLIK ARA DONEME AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DiIiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin TL olarak ifade edilmistir.)

DIiPNOT 14 - OZKAYNAKLAR
Sermaye

Sirket’in onaylanmis ve c¢ikarilmis sermayesi her biri 1 Kurus kayith nominal bedeldeki
11.000.000.000 hisseden olusmaktadir.

Sirket’in 30 Eylil 2012 ve 31 Aralik 2011 tarihleri itibariyle hissedarlar1 ve sermaye igindeki paylari
asagidaki gibidir:

30 Eyliil 2012 31 Arahk 2011

Hisse (%0) TL Hisse (%0) TL
Hac1 Omer Sabanci Holding A.S. 60,28  66.311 70,28 77.311
Sabanci ailesi 29,72 32.689 29,72 32.689
Halka ag¢ik 10,00  11.000 - -
Odenmis sermaye 100 110.000 100 110.000
Sermaye diizeltmesi 6.628 6.628
Toplam sermaye 116.628 116.628

Sermaye diizeltmesi, 6denmis sermayeye yapilan nakit ve nakit benzeri ilavelerin en son bilango
tarihindeki satin alma giiciiyle yeniden degerleme etkisini ifade eder.

Sabanci ailesi elinde bulunan 1.229 TL nominal bedelli hisse senedi 2009 y1liin Temmuz ayinda Hac1
Omer Sabanci Holding A.S. tarafindan satin alinmustir.

Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler

Tiirk Ticaret Kanunu’na gore, yasal yedekler birinci ve ikinci tertip yasal yedekler olmak iizere ikiye
ayrilir. Tiirk Ticaret Kanunu’na gore birinci tertip yasal yedekler, sirketin 6denmis sermayesinin
%20’sine ulagilincaya kadar, kanuni net karin %5’i olarak ayrilir. ikinci tertip yasal yedekler ise
O0denmis sermayenin %5’ini asan dagitilan karin %10’udur. Tirk Ticaret Kanunu’na gore, yasal
yedekler Odenmis sermayenin %50’sini geg¢medigi siirece sadece zararlar1 netlestirmek igin
kullanilabilir, bunun disinda herhangi bir sekilde kullanilmas1 miimkiin degildir.

Yukarida bahsi gecen yedeklerin SPK Finansal Raporlama Standartlart uyarinca “Kardan Ayrilan
Kisitlanmis Yedekler” igerisinde siniflandirilmasi gerekmektedir. 30 Eylil 2012 ve 31 Aralik 2011
tarihleri itibariyle kardan ayrilan kisitlanmis yedeklerin detaylar asagida sunulmustur:

30 Eyliil 2012 31 Arahk 2011

Yasal yedekler 758 758
Olagantistii yedekler 7.872 7.872
8.630 8.630
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30 EYLUL 2012 TARIHINDE SONA EREN DOKUZ AYLIK ARA DONEME AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DiIiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin TL olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 14 - OZKAYNAKLAR (Devami)
Gecmis Yillar Kar / Zararlar:

Sirket’in gecmis yil zararlar1 31 Aralik 2011 tarihi itibariyle 29.692 TL’dir. Ge¢mis yil zararlari
Sirket’in yurtici ve yurtdisi operasyonlari sonucu olusan zararlari igermektedir.

Yurtdis1 operasyonlar kapsaminda olusan zarar Sirket’in 2006 yilinda %51 hissesini satin aldig1
Romanya’da faaliyet gosteren perakende sirketi Primex SA’nin 2008 yilinda tasfiyesine karar
verilmesi sonucunda olusmustur.

Yurti¢i operasyonlar kapsaminda ise olusan zararlarin 6nemli boliimii genisleme stratejisi kaynaklidir.
Bu cergevede gecmis yillarda gesitli magaza formatlart denenmis, hizli yayilim énceliklendirilmis ve
operasyonel altyapinin otomatizasyonuna iliskin ¢esitli danismanlik projeleri yiirtitiilmiistiir.

DIPNOT 15 - SATIS GELIRLERI VE SATISLARIN MALIYETI

30 Eyliil 2012 ve 2011 tarihlerinde sona eren dokuz ve ii¢ aylik ara donemlere ait satis gelirleri ile
satiglarin maliyetinin detaylar1 asagida sunulmustur.

1 Ocak - 1 Ocak - 1 Temmuz - 1 Temmuz -

Satis gelirleri: 30 Eyliil 2012 30 Eyliil 2011 30 Eyliil 2012 30 Eyliil 2011
Teknoloji elektronik perakende satiglari 1.487.422 1.107.340 548.208 376.646
Klima, yazar kasa ve beyaz esya satiglari 89.223 66.944 37.402 27.331
1.576.645 1.174.284 585.610 403.977

1 Ocak - 1 Ocak - 1 Temmuz - 1 Temmuz -

Satis maliyeti: 30 Eyliil 2012 30 Eyliil 2011 30 Eyliil 2012 30 Eyliil 2011
Satilan ticari mallar maliyeti (1.251.872) (908.308) (467.367) (309.223)
Montaj ve garanti giderleri (9.742) (6.083) (6.978) (3.072)
(1.261.614) (914.391) (474.345) (312.295)
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DiIiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin TL olarak ifade edilmistir.)

DIiPNOT 16 - FAALIYET GiDERLERI

30 Eyliil 2012 ve 2011 tarihlerinde sona eren dokuz ve ii¢ aylik ara dénemlere ait pazarlama, satis ve
dagitim giderlerinin detaylar1 asagida sunulmustur.

1 Ocak - 1 Ocak - 1 Temmuz - 1 Temmuz -
30 Eyliil 2012 30 Eyliil 2011 30 Eyliil 2012 30 Eyliil 2011

Kira giderleri (82.280) (66.530) (28.134) (24.096)
Personel giderleri (78.415) (62.752) (27.281) (21.033)
Reklam ve tamitim giderleri (23.891) (18.604) (7.478) (5.856)
Amortisman ve itfa paylart (14.681) (10.276) (5.009) (2.221)
Nakliye ve lojistik giderleri (12.770) (10.187) (4.852) (3.723)
Enerji, yakit ve su giderleri (9.365) (7.412) (3.561) (2.910)
Miisavirlik hizmet giderleri (7.554) (6.531) (2.563) (2.629)
Bakim, onarim ve temizlik giderleri (3.959) (3.455) (1.330) (1.248)
Tahliye bedellerinin itfa paylar1 (Dipnot 13) (1.115) (1.373) (198) (561)
Seyahat giderleri (997) (880) (330) (325)
Haberlesme giderleri (882) (891) (339) 277)
Diger (7.910) (7.567) (2.465) (3.280)

(243.819) (196.458) (83.540) (68.159)

30 Eyliil 2012 ve 2011 tarihlerinde sona eren dokuz ve ii¢ aylik ara donemlere ait genel yonetim
giderlerinin detaylar1 asagida sunulmustur.

1 Ocak - 1 Ocak - 1 Temmuz - 1 Temmuz -
30 Eyliil 2012 30 Eyliil 2011 30 Eyliil 2012 30 Eyliil 2011

Personel giderleri (12.105) (10.390) (4.204) (3.578)
Amortisman ve itfa paylar (2.407) (2.332) (850) (1.020)
Kira giderleri (2.190) (1.888) (722) (657)
Miisavirlik hizmet giderleri (909) (3.939) (411) (3.358)
Enerji, yakit ve su giderleri (441) (410) (191) (151)
Seyahat giderleri (368) (395) (126) (144)
Diger (3.763) (3.627) (1.239) (1.411)

(22.183) (22.981) (7.743) (10.319)

DIiPNOT 17 - NITELIKLERINE GORE GiDERLER

30 Eyliil 2012 ve 2011 tarihlerinde sona eren dokuz ve ii¢ aylik ara dénemlere ait amortisman ve itfa
paylar1 ile personel giderleri asagida sunulmustur:

1 Ocak - 1 Ocak - 1 Temmuz - 1 Temmuz -
30 Eyliil 2012 30 Eyliil 2011 30 Eyliil 2012 30 Eyliil 2011

Personel giderleri (90.520) (73.142) (31.485) (24.611)
Amortisman ve itfa paylari (18.203) (13.981) (6.057) (3.802)
(108.723) (87.123) (37.542) (28.413)
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(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin TL olarak ifade edilmistir.)

DIiPNOT 18 - DiGER FAALIYETLERDEN GELIiR/GIDERLER

30 Eyliil 2012 ve 2011 tarihlerinde sona eren dokuz ve {i¢ aylik ara donemlere ait diger faaliyetlerden

gelir ve giderlerin detaylar agagida sunulmustur.

1 Ocak - 1 Ocak - 1 Temmuz - 1 Temmuz -
Diger faaliyet gelirleri: 30 Eyliil 2012 30 Eyliil 2011 30 Eyliil 2012 30 Eyliil 2011
Tedarikgi gelirleri 11.460 9.965 4.235 3.682
Magaza tahliye gelirleri 2.851 - 424 -
Magaza optimizasyonu ile
ilgili karsilik iptali 2.594 - (897) -
Kullanilmayan hediye ¢ekleri
ile ilgili karsilik iptali 883 575 48 29
Avantajli satin alma isleminde
satin alinan net varliklarin makul degerinin,
satin alma bedelini agan bdlim geliri - 20.625 - 20.625
Diger 2.559 2.191 1.148 563
20.347 33.356 4.958 24.899
1 Ocak - 1 Ocak - 1 Temmuz - 1 Temmuz -
Diger faaliyet giderleri: 30 Eyliil 2012 30 Eyliil 2011 30 Eyliil 2012 30 Eyliil 2011
Mahkeme ve icra giderleri (1.057) (908) (516) (445)
Magaza optimizasyonu ile ilgili giderler - (1.133) - (395)
Diger (1.814) (2.072) (235) (1.085)
(2.871) (4.113) (751) (1.925)

DIiPNOT 19 - FINANSAL GELIiRLER

30 Eyliil 2012 ve 2011 tarihlerinde sona eren dokuz ve ii¢ aylik ara donemlere ait finansal gelirlerin

detaylar agagida sunulmustur.

1 Ocak - 1 Ocak - 1 Temmuz - 1 Temmuz -

Finansal gelirler: 30 Eyliil 2012 30 Eyliil 2011 30 Eyliil 2012 30 Eyliil 2011
Vade farki gelirleri 28.655 20.970 10.348 6.543
Faiz gelirleri 4,981 4771 1.664 324
Kur farki gelirleri 86 456 86 -
33.722 26.197 12.098 6.867
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DIiPNOT 20 - FINANSAL GIDERLER

30 Eylul 2012 ve 2011 tarihlerinde sona eren dokuz ve ii¢ aylik ara donemlere ait finansal giderlerin
detaylar agagida sunulmustur.

1 Ocak - 1 Ocak - 1 Temmuz - 1 Temmuz -

Finansal giderler: 30 Eyliil 2012 30 Eyliil 2011 30 Eyliil 2012 30 Eyliil 2011
Kredi kart1 alacaklarinin

pesin tahsil edilmesinden kaynaklanan

finansman ve komisyon giderleri (35.339) (28.823) (11.984) (8.530)
Vade farki giderleri (21.690) (9.315) (7.438) (3.838)
Kur farki giderleri (538) (897) (219) (295)
Faiz giderleri (198) (4.575) (75) (615)

(57.765) (43.610) (19.716) (13.278)

DIiPNOT 21 - VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI

Kurumlar vergisi

30 Eyliil 2012 31 Aralik 2011
Kurumlar ve gelir vergisi 7.720 -
Eksi: pesin 6denen vergiler (3.624) (547)
Vergi yiikiimliiliigii/(pesin 6denen vergiler), net 4.096 (547)

Kurumlar Vergisi Kanunu 13 Haziran 2006 tarih ve 5520 sayili yasa ile degismistir. S6z konusu 5520
say1l1 yeni Kurumlar Vergisi Kanunu’nun pek ¢ok hiikmii 1 Ocak 2006 tarihinden itibaren gegerli olmak
iizere ylrirliige girmistir. Buna goére Tiirkiye’de, kurumlar vergisi orami 2012 yili i¢in %20’dir
(2011: %20).

Kurumlar vergisi oran1 kurumlarin ticari kazancina vergi yasalar1 geregince indirimi kabul edilmeyen
giderlerin ilave edilmesi, vergi yasalarinda yer alan istisna ve indirimlerin indirilmesi sonucu bulunacak
vergi matrahina uygulanir. Kar dagitilmadigi takdirde bagka bir vergi 6denmemektedir. Tiirkiye’deki bir
isyeri ya da daimi temsilcisi aracilifi ile gelir elde eden dar miikellef kurumlar ile Tiirkiye’de yerlesik
kurumlara 6denen kar paylarindan (temettiiler) stopaj yapilmaz. Bunlarin diginda kalan kisi ve kurumlara
yapilan temettii 6demeleri %15 oraninda stopaja tabidir. Karin sermayeye ilavesi kar dagitimi sayilmaz.

Sirketler tliger aylik mali karlar iizerinden %20 oraninda gegici vergi hesaplar ve o dénemi izleyen ikinci
aym 10 uncu giiniine kadar beyan edip 17 inci giinii aksamina kadar 6derler. Y1l iginde 6denen gegici
vergi o yila ait olup izleyen yil verilecek kurumlar vergisi beyannamesi {izerinden hesaplanacak
kurumlar vergisinden mahsup edilir. Mahsuba ragmen 6denmis gecici vergi tutar1 kalmis ise bu tutar
nakden iade alinabilecegi gibi devlete karsi olan herhangi bir bagska mali borca da mahsup edilebilir.

Tiirkiye’de O0denecek vergiler konusunda vergi otoritesi ile mutabakat saglamak gibi bir uygulama

bulunmamaktadir. Kurumlar vergisi beyannameleri hesap doneminin kapandigi ay1 takip eden dordiincii
aym 25 inci giinii aksamina kadar bagli bulunulan vergi dairesine verilir.
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DiIiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin TL olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 21 - VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (Devami)

Vergi incelemesine yetkili makamlar bes yil zarfinda muhasebe kayitlarini inceleyebilir ve hatali islem
tespit edilirse 0denecek yapilacak vergi tarhiyati nedeniyle vergi miktarlar1 degisebilir. Tiirk vergi
mevzuatina gére beyanname tiizerinde gosterilen mali zararlar 5 yili agmamak kaydryla donem kurum
kazancindan indirilebilirler. Ancak, mali zararlar, ge¢mis y1l karlarindan mahsup edilemez.

30 Aralik 2003 tarihinde Resmi Gazete’de yayimlanan, 5024 sayil1 Vergi Usul Kanunu, Gelir Vergisi
Kanunu ve Kurumlar Vergisi Kanunu’nda Degisiklik Yapilmas1 Hakkinda Kanun (“5024 sayili Kanun™),
kazanglarmi bilango esasma gore tespit eden gelir veya kurumlar vergisi miikelleflerin finansal
tablolarin1 1 Ocak 2004 tarihinden baslayarak enflasyon diizeltmesine tabi tutmasini éngérmektedir.
Anilan yasa hiikkmiine gore enflasyon diizeltmesi yapilabilmesi son 36 aylik kiimiilatif enflasyon oraninin
(DIE TEEFE artis oranmin) %100’{i ve son 12 aylik enflasyon oranmin (DIE TEFE artis oraninim) %10’u
agmasi gerekmektedir. 2004 yilindan sonraki yillar i¢in s6z konusu sartlar saglanmadigi icin enflasyon
diizeltmesi yapilmamustir.

30 Eylil 2012 ve 2011 tarihlerinde sona eren dokuz ve ti¢ aylik ara donemlere ait konsolide kapsamli
gelir tablolarinda yer alan vergi giderinin mutabakati agsagidaki gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak - 1 Temmuz - 1 Temmuz -
30 Eyliil 2012 30 Eylil 2011 30 Eyliil 2012 30 Eyliil 2011

Vergi 6ncesi kar 42.462 52.284 16.571 29.767
%20 etkin vergi orani ile hesaplanan vergi (8.492) (10.457) (3.314) (5.954)
Kanunen kabul edilmeyen giderler (164) (259) (44) (69)
Mabhsup edilebilir mali zararlarin etkisi - (1.088) - (1.088)

Avantajli satin alma isleminde satin alinan
net varliklarin makul degerinin, satin alinan

bedelini asan boliim geliri vergi etkisi - 4.125 - 4.125
Diger (380) (214) (185) (605)
Grup’un cari donem vergi gideri (9.036) (7.893) (3.543) (3.591)

Ertelenen vergiler

Grup, ertelenen gelir vergisi varlik ve yiikiimliliiklerini, bilango kalemlerinin SPK Finansal Raporlama
Standartlar1 ile vergi kanunlarma gore hazirlanan finansal tablolar arasindaki farkli degerlendirilmelerin
sonucunda ortaya ¢ikan gecici farklarin etkilerini dikkate alarak hesaplamaktadir. Gelecek donemlerde
gergeklesecek gegici farklar iizerinden yiikiimliiliik metoduna gére hesaplanan ertelenen vergi varliklar
ve ylkiimliiliikleri i¢in uygulanacak oran %20°dir.
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DIPNOT 21 - VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (Devami)

30 Eyliil 2012 ve 31 Aralik 2011 tarihleri itibariyle, toplam gegici farklar ve ertelenen vergi varlik ve
yiikiimliiliklerinin yiiriirliikteki vergi oranlari kullanilarak hazirlanan dokiimii asagidaki gibidir:

Toplam Ertelenen vergi varhgy/
gecici farklar (viikiimliiliigii)

30 Eyliil 2012 31 Arahk 2011 30 Eyliil 2012 31 Aralik 2011
Kisa:
Stoklar 11.199 6.501 2.240 1.300
Gider tahakkuklari 23.004 17.598 4.601 3.520
Ertelenmis finansman geliri 354 456 71 91
Gelir tahakkuklari (2.053) (2.492) (411) (498)
Tahakkuk etmemis faiz gideri (2.103) (939) (421) (188)
Uzun:
Mahsup edilebilecek mali zararlar - 10.848 - 2.170
Finansal varlik deger diistikligii 6.609 6.609 1.322 1.322
Kidem tazminati yiikiimliiligi 1.116 907 223 181
Maddi ve maddi olmayan duran varliklar ~ (21.656) (16.475) (4.331) (3.297)
Diger (1.078) (1.033) (216) (207)
Ertelenen vergi varhklari, net 3.078 4.394

30 Eylil 2012 ve 31 Aralik 2011 tarihleri itibariyle ertelenen vergi varliklar ve yiikiimliiliiklerinin
analizi asagida sunulmustur:

30 Eyliil 2012 31 Aralik 2011
Ertelenen vergi varhiklan
12 aydan kisa siirede yararlanilacak 6.912 4911
12 aydan uzun siirede yararlanilacak 1.545 3.673
8.457 8.584

Ertelenen vergi yiikiimliiliikleri
12 aydan kisa siirede gergeklesecek (832) (686)
12 aydan uzun siirede gerceklesecek (4.547) (3.504)

(5.379) (4.190)
Ertelenen vergi varhiklari, net 3.078 4.394

Ertelenen vergi varliklar1 sadece gelecek donemlerde yeterli vergilendirilebilir karin olugmasinin
muhtemel olmasi durumunda muhasebelestirilebilir. Vergi avantajinin muhtemel oldugu durumda,
mahsup edilebilecek mali zararlardan ertelenen vergi varligi hesaplanir.

Ertelenen vergi varliginin 30 Eyliil 2012 ve 2011 tarihlerinde sona eren dokuz aylik ara donemlerdeki
hareketleri asagida sunulmustur:

2012 2011
1 Ocak 4.394 4.284
Ertelenen vergi gideri (1.316) (7.893)
Isletme birlesmesi (Dipnot 26) - 9.521
30 Eyliil 3.078 5.912
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DIPNOT 22 - HiSSE BASINA KAZANC

Konsolide kapsamli gelir tablosunda belirtilen hisse bagina kazang, net donem karmin ilgili déonem
icinde ¢ikarilmis hisse senetlerinin agirlikli ortalama adedine béliinmesi ile tespit edilir.

1 Ocak - 1 Ocak - 1 Temmuz - 1 Temmuz -
30 Eyliil 2012 30 Eyliil 2011 30 Eyliil 2012 30 Eyliil 2011

Net donem kar1 33.426 44.391 13.028 26.176
Cikarilmis adi hisse senetlerinin

agirlikl ortalama adedi 110.000 110.000 110.000 110.000
1.000 adet hisse basina kazang (TL) (*) 0,304 0,404 0,118 0,238

(*)  Hisse bagina kazang tam TL cinsinden ifade edilmistir.

DIPNOT 23 - ILISKILi TARAF ACIKLAMALARI

Asagida yer alan iliskili taraflar Teknosa’min ana ortagi olan Haci Omer Sabanci Holding A.S. tarafindan
dogrudan veya miistereken kontrol edilmeleri veya Hact Omer Sabanci Holding A.S.’nin s6z konusu
sirketler lizerinde 6nemli etkisi olmasi sebebiyle iliskili taraf olarak tanimlanmaktadirlar.

i) 30 Eyliil 2012 ve 31Aralik 2011 tarihleri itibariyle iligkili taraflardan alacak ve borglar:

a)  Iliskili taraflardan alacaklar: 30 Eyliil 2012 31 Aralik 2011
Akbank T.A.S. 3.032 2.884
Diger 192 418

3.224 3.302

30 Eyliil 2012 tarihi itibariyle Akbank T.A.S.’den alacaklarin 2.623 TL tutarindaki boliimii
Grup’un kredi kart1 slip alacaklarindan kaynaklanmaktadir (31 Aralik 2011: 2.856 TL).

b)  iliskili taraflara borglar: 30 Eyliil 2012 31 Arahk 2011

Enerjisa Elektrik Enerjisi Toptan Satig A.S. 661 423

Vista Turizm ve Seyahat A.S. 138 416
Bimsa Uluslararasi Is Bilgi ve

Yo6netim Sistemleri A.S. 131 1111

Aksigorta A.S. 79 19

Diger - 174

1.009 2.143

C) fligkili taraflarda tutulan mevduat: 30 Eyliil 2012 31 Aralik 2011

Akbank T.A.S.

- Vadesiz mevduat 5.082 3.228

- Vadeli mevduat 82.450 177.591

87.532 180.819
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DIPNOT 23 - ILISKIiLi TARAF ACIKLAMALARI (Devami)

ii) 30 Eyliil 2012 ve 2011 tarihlerinde sona eren dokuz ve ii¢ ayhk ara donemler icinde iliskili
taraflara yapilan 6nemli satislar ve iligkili taraflardan yapilan 6nemli alimlar:
a) Mliskili taraflara yapilan iiriin satislari:
1 Ocak - 1 Ocak - 1 Temmuz - 1 Temmuz -
30 Eyliil 2012 30 Eyliil 2011 30 Eyliil 2012 30 Eyliil 2011
Akbank T.A.S. 2.657 1.210 601 544
Aksigorta A.S. 478 238 205 76
Dia Sabanci Siipermarketleri
Ticaret A.S. 123 417 5 153
Philip Morris Sabanci
Pazarlama Satis A.S. 3 241 2 -
Diger 382 373 135 265
3.643 2.479 948 1.038
b)  iliskili taraflarlaile ilgili kira giderleri:
1 Ocak - 1 Ocak - 1 Temmuz - 1 Temmuz -
30 Eyliil 2012 30 Eyliil 2011 30 Eyliil 2012 30 Eyliil 2011
Carrefoursa Carrefour Sabanci
Ticaret Merkezi A.S. 1.914 2.106 674 665
Diger 31 54 10 21
1.945 2.160 684 686
c) iliskili taraflardan iiriin ve hizmet ahmlar:
1 Ocak - 1 Ocak - 1 Temmuz - 1 Temmuz -
30 Eyliil 2012 30 Eyliil 2011 30 Eylil 2012 30 Eyliil 2011
Enerjisa Elektrik Enerjisi
Toptan Satis A.S. 3.966 3.124 1.616 1.194
Vista Turizm ve Seyahat A.S. 2.034 1.793 434 533
Aksigorta A.S. 1.917 1.329 347 433
Bimsa Uluslararasi s Bilgi ve
Yonetim Sistemleri A.S. 1.568 956 207 449
Olmuksa International Paper
Sabancit Ambalaj Sanayi ve Ticaret A.S. 133 196 - 69
AvivaSA Emeklilik ve Hayat A.S. 129 111 - -
Diger 1.034 42 485 6
10.781 7.551 3.089 2.684
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DIPNOT 23 - ILISKIiLi TARAF ACIKLAMALARI (Devami)

ii) 30 Eyliil 2012 ve 2011 tarihlerinde sona eren dokuz ve ii¢ ayhk ara donemler icinde iliskili
taraflara yapilan 6nemli satislar ve iligkili taraflardan yapilan 6nemli alimlar: (devami)

d)  Iliskili taraflardan faiz gelirleri:

1 Ocak - 1 Ocak - 1 Temmuz - 1 Temmuz -
30 Eyliil 2012 30 Eyliil 2011 30 Eyliil 2012 30 Eyliil 2011

Akbank T.A.S. 4.886 558 1.802 144

4.886 558 1.802 144

iii) 30 Eyliil 2012 ve 2011 tarihlerinde sona eren dokuz ve ii¢ ayhk ara donemler icinde iist
diizey yonetim personeline yapilan 6demeler:

1 Ocak - 1 Ocak - 1 Temmuz - 1 Temmuz -
30 Eyliil 2012 30 Eyliil 2011 30 Eyliil 2012 30 Eyliil 2011

Ust diizey yonetim personeli 3.661 2.670 803 966

3.661 2.670 803 966

30 Eyliil 2012 ve 2011 tarihlerinde sona eren dokuz ve ii¢ aylik ara donemlerde tist diizey yonetim
personeline saglanan faydalarin tamam kisa vadeli faydalardir ve iicret, prim ve diger 6demeleri
icermektedir. 30 Eyliil 2012 ve 2011 tarihlerinde sona eren dokuz ve ti¢ aylik ara donemlerde isten
ayrilma sonrasi faydalar, diger uzun vadeli faydalar, isten ¢ikarma nedeniyle saglanan faydalar,
hisse bazli 6demeler bulunmaktadir.

Ust diizey yonetim personeli olarak genel miidiir, genel miidiir yardimcilar1 ve direktdrler
dikkate alinmustir.

DIiPNOT 24 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE
DUZEYI

24.1 Finansal risk yonetimi
Kredi riski

Finansal varliklarin sahipligi karsi tarafin sdzlesmeyi yerine getirememe riskini beraberinde getirir.
Ticari alacaklarin 6nemli bir boliimii kredi kart1 slip alacaklarindan olusmaktadir ve Grup’un kredi karti
slip alacaklari ile ilgili kredi riski bulunmamaktadir. Grup, ¢esitli banka ve finans kurumlariyla yapilmis
olan kredi kart1 satig sdzlesmeleri kapsaminda kredi kartlar1 vasitasiyla yapmis oldugu taksitli satiglara
iligkin ticari alacaklarim satis isleminin gergeklestigi giiniin ertesi giiniinde, bankalarla 6nceden karsilikli
olarak anlagilan iskonto oranlari dahilinde nakde doniistiirerek tahsil etmektedir. Diger ticari alacak ile
¢ek ve senetler Grup’un klima, yazar kasa ve beyaz esya satis bayilerinden kaynaklanmaktadir. Grup,
bayileri lizerinde etkili bir kontrol sistemi kurmus olup bu islemlerden dogan kredi riski yonetim
tarafindan takip edilmektedir ve her bir bor¢lu igin bu riskler smirlandirilmistir. Grup s6z konusu
bayilerin kredi limitini belirlerken gegmis tecriibelerini ve bayilerden alinan teminatlari dikkate
almaktadir (Dipnot 5).
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DIiPNOT 24 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYI (Devami)

30 Eyliil 2012 ve 31Aralik 2011 tarihlerinde, finansal arag tiirleri itibariyle Grup’un maruz kaldig: kredi risklerini gosteren tablo asagidaki gibidir:

Ticari alacaklar Diger alacaklar
30 Eyliil 2012 iskili taraf Diger iskili taraf Diger Bankalardaki mevduat
Raporlama tarihi itibariyle
maruz kalinan azami kredi riski 119 23.626 - - 94.248
- Azami riskin teminat ile giivence
altina alinmug kismi - 12.034 - - -
A. Vadesi gegmemig/deger diisiikliigiine ugramamis
finansal varliklarin net defter degeri 119 23.237 - - 94.248
B. Vadesi gecmis ancak deger diisiikliigiine
ugramamisg varliklarin net defter degeri - 389 - - -
- Teminat ile giivence altina
alinmus kismi - - - - -
C.Deger diistikliigiine ugrayan varliklarin net
defter degerleri - - - - -
- Vadesi gegmis (briit defter degeri) - 980 - - -
- Deger diisiikliigii (-) - (980) - - -

- Teminat ile giivence altina alinmis kismi - - - - -
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DIiPNOT 24 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYI (Devami)

- Ticari alacaklar ] Diger alacaklar
31 Aralik 2011 Hiskili taraf Diger Hiskili taraf Diger Bankalardaki mevduat
Raporlama tarihi itibariyle
maruz kalinan azami kredi riski 446 16.669 - 547 185.267
- Azami riskin teminat ile giivence
altina alinmig kismi - 4.643 - - -
A.Vadesi gegcmemis/deger disiikliigiine ugramamis
finansal varliklarin net defter degeri 177 14.895 - 547 185.267
B.Vadesi gegmis ancak deger diistikliigiine
ugramamis varliklarin net defter degeri 269 1.774 - - -
- Teminat ile giivence altina
alinmis kismi - 712 - - -
C.Deger diistikliigiine ugrayan varliklarin net
defter degerleri - - - - -
- Vadesi ge¢mis (briit defter degeri) - 572 - - -
- Deger diisiikliigii (-) - (572) - - -

- Teminat ile giivence altina alinmis kismi - - - - -
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(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin TL olarak ifade edilmistir.)

DIiPNOT 24 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYI (Devami)

Likidite riski

Thtiyath likidite riski yonetimi, yeterli dl¢iide nakit ve menkul kiymet tutmayi, yeterli miktarda kredi islemleri ile fon kaynaklarmin kullanilabilirligini ve piyasa
pozisyonlarini kapatabilme giiciinii ifade eder. Mevcut ve ilerideki muhtemel borg gereksinimlerinin fonlanabilme riski, yeterli sayida ve yiiksek kalitedeki kredi
saglayicilarinin erisilebilirliginin siirekli kilinmas1 suretiyle yonetilmektedir. Grup yonetimi, tahmini nakit akimlarina gére Grup’un likidite rezerv hareketlerini

izlemektedir.

Grup yonetimi, likidite riskini yonetmek icin elinde, gelecek yakin donem nakit ¢ikisini karsilayacak miktarda nakit, kredi taahhiidii ve kredi karti slip alacaklar
tutmaktadir. Bu kapsamda 30 Eyliil 2012 tarihi itibariyle Grup’un, bankalarla yapilmis olan, ihtiyaci oldugu anda kullanabilecegi 845.416 TL tutarinda kredi

taahhiit anlagsmasi (nakdi ve gayri nakdi) bulunmaktadir.

Grup’un finansal yiikiimliiliiklerinden kaynaklanan likidite riskini gosteren tablo agsagidaki gibidir:

30 Eyliil 2012
Sozlesme uyarinca
Defter nakit ¢cikislar toplami 3 aydan 3-12 ay 1-5y1l 5 yildan

Sozlesme uyarinca vadeler degeri E1+H+HT+IV) kisa (I) arasi (II) arasi (IIT) uzun (1V)
Tiirev olmayan finansal yiikiimliiliikler
Ticari borglar

- lliskili taraf 1.009 1.009 1.009 - - -

- Diger 489.123 489.123 489.123 - - -
Diger borglar

- [liskili taraf - - - - - -

- Diger 7.790 7.790 7.790 - - -

41



TEKNOSA iC VE DIS TICARET A.S.

30 EYLUL 2012 TARIHINDE SONA EREN DOKUZ AYLIK ARA DONEME AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin TL olarak ifade edilmistir.)

DIiPNOT 24 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYI (Devami)

31 Aralk 2011

Sozlesme uyarinca

Defter nakit ¢ikislar toplam 3 aydan 3-12 ay 1-5yil 5 yildan
Sozlesme uyarinca vadeler degeri E1+H+HHI+IV) kisa (I) arasi (II) arasi (IIT) uzun (1V)
Tiirev olmayan finansal yiikiimliiliikler
Ticari borglar
- lliskili taraf 2.143 2.143 2.143 - - -
- Diger 426.772 426.772 426.772 - - -
Diger borglar
- lligkili taraf - - - - - -
- Diger 7.178 7.178 7.178 - - -
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DIPNOT 24 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELIGI VE
DUZEYI (Devami)

Faiz orani riski

Grup yonetimi, faiz oranina duyarlt varlik ve yiikiimliiliikklerinin vadelerini dengelemek suretiyle olusan
dogal tedbirlerle yonetme prensibi ger¢evesinde, faiz doguran varliklarini kisa vadeli yatinim araglarinda
degerlendirmektedir.

Yabanci para kuru riski

Grup, agirlikli olarak yurtici saticilardan yaptig1 yabanci para cinsinden teknoloji elektronik donanim
satin alimlar ile yurtdisi saticilardan yaptigi klima, yazar kasa ve beyaz esya satin alimlar1 sebebiyle
yabanci para cinsinden borglu bulunan meblaglarin TL’ye g¢evrilmesinden dolay1 kur degisiklerinden
dogan yabanci para kuru riskine maruz kalmaktadir.

Bu risk, Yonetim Kurulu tarafindan yapilan diizenli toplantilarda takip edilmektedir. Bilanco
kalemlerinden dogan kur riskini en aza indirmek amaci ile atil nakit, yabanci para yatirimlarda
degerlendirilmektedir. Grup ayrica gerekli goriildiigii takdirde, tiirev araglardan forward’larin sinirh
kullanimu ile yabanci para kuru riskinden kendini korumaktadir.

Grup tarafindan tutulan yabanci para varliklar ve yiikiimliliklerin 30 Eylil 2012 ve 31Aralik 2011
tarihleri itibariyle Tiirk Lirasi cinsinden karsiliklar1 asagidaki gibidir:

30 Eyliil 2012 31 Arahk 2011
Varliklar 6.354 3.328
Yikiimlilikler (5.135) (3.163)
Net yabanci para pozisyonu 1.219 165
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DIPNOT 24 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE

DUZEYI (Devami)

30 Eyliil 2012

Toplam TL

ABD
Dolari

AvVro

Diger

1. Ticari Alacak
2a. Parasal Finansal
Varliklar (Kasa, Banka,
hesaplar1 dahil)
2b. Parasal Olmayan
Finansal Varliklar
3. Diger
4. Donen Varhklar (1+2+3)
5. Ticari Alacaklar
6a. Parasal Finansal Varliklar
6b. Parasal Olmayan
Finansal Varliklar
7. Diger
8. Duran Varhklar (5+6+7)
9. Toplam Varhklar (4+8)
10. Ticari Borglar
11. Finansal Yiikiimliiliikler
12a. Parasal Olan
Diger Yikiimliilikler
12b. Parasal Olmayan
Diger Yiikiimliilikler
13. Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler (10+11+12)
14. Ticari Borglar
15. Finansal Yikiimliliikler
16a. Parasal Olan
Diger Yiikiimliilikler
16b. Parasal Olmayan
Diger Yikiimliiliikler
17. Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler (14+15+16)
18. Toplam Yiikiimliiliikler (13+17)
19. Bilanco dis1 tiirev araglarin
net varhk/yiikiimliilitk
pozisyonu (19a-19b)
19.a Aktif karakterli bilango dis1
doviz cinsinden tiirev iiriinlerin tutari
19b. Pasif karakterli bilanco dis1
doviz cinsinden tiirev iiriinlerin tutari
20. Net yabanci para varhk
yiikiimliiliik pozisyonu (9-18+19)
21. Parasal kalemler net yabanci para
varhk / yiikiimliiliik pozisyonu
(1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-16a)
22. Doviz hedge'i icin kullamlan finansal
araclarin toplam gercege uygun degeri
23. ihracat
24, ithalat

2.181
3.786

387
6.354

1.219

1.219
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2.010
3.698

267
5.975

840

840

168
85

118
371

371

371
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30 EYLUL 2012 TARIHINDE SONA EREN DOKUZ AYLIK ARA DONEME AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DiIiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin TL olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 24 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE

DUZEYI (Devami)

31 Arahk 2011 TL Karsih@

ABD
Dolan AvVro

Diger

1. Ticari Alacak
2a. Parasal Finansal
Varliklar (Kasa, Banka,
hesaplar1 dahil)
2b. Parasal Olmayan
Finansal Varliklar
3. Diger
4. Donen Varhklar (1+2+3)
5. Ticari Alacaklar
6a. Parasal Finansal Varliklar
6b. Parasal Olmayan
Finansal Varliklar
7. Diger
8. Duran Varhklar (5+6+7)
9. Toplam Varhklar (4+8)
10. Ticari Borglar
11. Finansal Yiikiimliiliikler
12a. Parasal Olan
Diger Yikiimliilikler
12b. Parasal Olmayan
Diger Yiikiimliilikler
13. Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler (10+11+12)
14. Ticari Borglar
15. Finansal Yikiimliliikler
16a. Parasal Olan
Diger Yiikiimliilikler
16b. Parasal Olmayan
Diger Yikiimliiliikler
17. Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler (14+15+16)
18. Toplam Yiikiimliiliikler (13+17)
19. Bilanco dis1 tiirev araglarin
net varhk/yiikiimliilitk
pozisyonu (19a-19b)
19.a Aktif karakterli bilango dis1
doviz cinsinden tiirev iiriinlerin tutari
19b. Pasif karakterli bilanco dis1
doviz cinsinden tiirev iiriinlerin tutari
20. Net yabanci para varhk
yiikiimliiliik pozisyonu (9-18+19)
21. Parasal kalemler net yabanci para
varhk / yiikiimliiliik pozisyonu
(1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-16a)
22. Doviz hedge'i icin kullamlan finansal
araclarin toplam gercege uygun degeri
23. ihracat
24, ithalat

1.938
894
245

3.077

251
251
3.328
3.163

165

165

45

1.507 431
842 46
111 134

2.460 611

251 -
251 -
2.711 611
3.163 -

(452) 611

(452) 611
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DiIiPNOTLAR
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DIPNOT 24 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELIGI VE
DUZEYI (Devami)

Asagidaki tablo, Grup’un ABD Dolar1, Avro ve diger yabanci para birimlerindeki %10°luk degisime
olan duyarliligin1 gostermektedir. Bu tutarlar ABD Dolari’nin, Avro’nun ve diger yabanci para
birimlerinin TL karsisinda %10 oraninda deger artisinin/azaliginin gelir tablosundaki etkisini ifade
eder. Bu analiz sirasinda tiim degiskenlerin 6zellikle faiz oranlarinin sabit kalacagi varsayilmistir.

Kar / Zarar

Yabanci paranin Yabanci paranin
30 Eyliil 2012 deger kazanmasi deger kaybetmesi
ABD Dolart’nin TL karsisinda %10 degerlenmesi halinde
1 - ABD Dolar1 net varlik/yiikiimliiliik 84 (84)
2 - ABD Dolart riskinden korunan kisim (-) - -
3- ABD Dolar net etki (1 +2) 84 (84)
Avro’nun TL karsisinda %10 degerlenmesi halinde
4 - Avro net varlik/ylikiimliiliik 37 (37)
5 - Avro riskinden korunan kisim (-) - -
6 - Avro net etki (4 +5) 37 (37)
Diger dovizlerin TL karsisinda %10 degerlenmesi halinde
7 - Diger dovizler cinsinden net varlik/yiikiimliiliik 1 (1)
8 - Diger dovizlerin riskinden korunan kisim (-) - -
9 - Diger dovizlerin net etkisi (7 + 8) 1 (1)
Toplam (3 +6 +9) 122 (122)

Kar / Zarar

Yabanci paranin Yabanci paranin
31 Arahk 2011 deger kazanmasi deger kaybetmesi
ABD Dolari’nin TL karsisinda %10 degerlenmesi halinde
1 - ABD Dolar1 net varhik/ytikiimliiliik (45) 45
2 - ABD Dolart riskinden korunan kisim (-) - -
3 - ABD Dolar1 net etki (1 + 2) (45) 45
Euro’nun TL karsisinda %10 degerlenmesi halinde
4 - Avro net varlik/ylkiimliiliik 37 (37)
5 - Avro riskinden korunan kisim (-) - -
6 - Avro net etki (4 +5) 37 (37)
Diger dovizlerin TL karsisinda %10 degerlenmesi halinde
7 - Diger dovizler cinsinden net varlik/yiikiimliiliik 1 (1)
8 - Diger dovizlerin riskinden korunan kisim (-) - -
9 - Diger dovizlerin net etkisi (7 + 8) 1 (1)
Toplam (3+6 +9) @) 7
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24.2  Sermaye riski yonetimi

Sermayeyi yonetirken Grup’un hedefleri, ortaklarina getiri ve sermaye maliyetini azaltmak amaciyla en
uygun sermaye yapisini siirdiirmek ve Grup’un faaliyetlerinin devamini saglayabilmektir. Sermaye
yapisin1 korumak veya yeniden diizenlemek ig¢in Grup sermayeyi hissedarlara iade edebilir, yeni hisseler
cikarabilir ve bor¢lanmay1 azaltmak icin varliklarini satabilir. Sektordeki diger sirketlerle paralel olarak
Grup sermayeyi bor¢/sermaye oraninit kullanarak izler. Bu oran net borcun toplam sermayeye
boliinmesiyle bulunur. Net borg, nakit ve nakit benzeri degerlerin toplam borg tutarindan (bilangoda
gosterildigi gibi ticari borglar1 ve iliskili taraflara borglar igerir) diisiilmesiyle hesaplanir. Toplam
sermaye, bilancoda gosterildigi gibi 6zsermaye ile net borcun toplanmasiyla hesaplanir. 30 Eyliil 2012 ve
31 Aralik 2011 tarihleri itibariyle Grup’un borg/sermaye oranlari asagidaki gibidir.

30 Eyliil 2012 31 Aralik 2011
Toplam borglar 490.132 428.915
Eksi: nakit ve nakit benzeri degerler (Dipnot 4) (95.892) (186.596)
Net borg 394.240 242.319
Toplam 6zsermaye 179.220 145.794
Toplam sermaye 573.460 388.113
Borg¢/sermaye orani 0,69 0,62

DiPNOT 25 - FINANSAL ARACLAR

Makul deger, finansal varlik veya yiikiimliiliiklerin, zorunlu bir satig veya tasfiye islemi disinda, istekli
taraflar arasinda gerceklesecek bir cari islemde, el degistirebilecegi tutar olup, eger varsa teskilatlanmis
bir piyasada iglem goren fiyati ile en iyi sekilde belirlenir. Grup, finansal varlik ve yiikiimliilikklerin
tahmini makul degerlerini, halihazirda mevcut piyasa bilgileri ve uygun degerleme yontemlerini
kullanarak belirlemistir. Sonug olarak burada sunulan tahminler, Grup’un cari bir piyasa isleminde elde
edebilecegi degerlerin gostergesi olmayabilir. Asagidaki yontem ve varsayimlar, makul degeri
belirlenebilen finansal varlik ve yiikiimliiliiklerin makul degerinin tahmininde kullanilmistir.

Parasal varliklar

Donem sonu kurlariyla gevrilen yabanci para cinsinden olan bakiyelerin makul degerlerinin, kayitl
degerlerine yaklastig1 kabul edilmektedir.

Kasa ve nakit degerler dahil, maliyetten gosterilen bazi finansal varliklarin kayitli degerlerinin, kisa
vadeli olmalar1 nedeniyle makul degerlerini yansittigi kabul edilmektedir.

Ticari alacaklarin kayith degerlerinin, ilgili deger diisiikliigii karsiliklariyla beraber makul degeri
yansittig1 tahmin edilmektedir.
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DIPNOT 25 - FINANSAL ARACLAR (Devami)
Parasal bor¢lar
Ticari bor¢larin kayith degerlerinin, makul degerlerini yansittig1 dngoriilmektedir.

Krediler ve diger parasal bor¢larin kisa vadeli olmalar1 nedeniyle makul degerlerinin kayith degerlerine
yaklastig1 kabul edilmektedir.

Makul deger tahmini

Grup’un gergege uygun deger ile olgiilen finansal varlik ve yiikiimliiliiklerinin siniflandirmas agagidaki

gibidir:

Seviye 1:  Belirli varlik ve yiikiimliliikler igin, aktif piyasada kote edilmis fiyatlar (diizeltilme
yapilmamis)

Seviye 2:  Seviye 1 icinde yer alan kote edilmis fiyatlardan baska, varlik ve yiikiimlilikler i¢in, ya
direk (fiyat olarak) ya da dolayli (fiyatlardan tiiretilerek) gézlenebilir girdiler

Seviye 3:  Gozlenebilir bir piyasa datast baz alinarak belirlenmeyen varlik ve yiikiimliliikler i¢in
girdiler (gézlenmeyen girdiler)

30 Eyliil 2012 ve 31 Aralik 2011 tarihleri itibariyle Grup’un gercege uygun deger ile dlgiilen varlik ve
yiikiimliiliikleri bulunmamaktadir.

DIPNOT 26 - ISLETME BIRLESMESI

Sirket 11 Temmuz 2011 tarihinde Istanbul Magazacilik Ltd. Sti.’nin (satin alma islemi 6ncesinde “Best
Buy Istanbul Magazacilik Ltd. Sti.”) %100 oranindaki hissesini 27.148 TL karsihiginda satm almistir. Bu
islem neticesinde Best Buy Co., Inc. Tiirkiye’deki faaliyetlerini sona erdirmistir. Istanbul Magazacilik
Ltd. Sti. 8 Agustos 2011 tarihinde nevi degistirerek anonim sirkete doniismiis ve 28 Eyliil 2011 tarihinde
Teknosa ile Teknosa sirketi altinda birlegmistir.

Istanbul Magazacilik Ltd. Sti. gelir tablosu 11 Temmuz 2011 tarihinden itibaren konsolide edilmektedir.

30 Eylil 2011 tarihi itibariyle nihai olarak muhasebelestirilen satin alma islemine iligkin satin alian
tanimlanabilir varliklarin, devralinan yiikiimliilik ve sarta bagl yiikiimliiliikklerin makul degerleri ve
satin alma bedeli asagidaki gibidir.

Satin alma bedeli 27.148

Satin alinan tanimlanabilir varhiklar, devralinan yiikiimliiliikler
ve sarta bagh yiikiimliiliiklerin makul degerleri:

Nakit ve nakit benzerleri 25.044
Stoklar 3.700
Diger donen varliklar 6.740
Maddi ve maddi olmayan duran varliklar 5.138
Ertelenen vergi varliklari 9.521
Diger duran varliklar 76
Diger kisa vadeli yiikiimliiliikler (2.446)
Net varhklarin makul degeri 47.773

Avantajh satin alma isleminde satin alinan net varhklarin makul degerinin,
satin alma bedelini asan béliim geliri (Dipnot 18) 20.625

Satin alma ile ilgili katlanilan 2.916 TL tutarindaki miisavirlik giderleri 31 Aralik 2011 tarihi itibariyle
sona eren vyila ait konsolide kapsamli gelir tablosunda genel yonetim giderleri altinda
muhasebelestirilmistir.
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DIPNOT 27 - BILANCO TARIHINDEN SONRAKI OLAYLAR

1.

Sirket, bilango tarihinden 12 Kasim 2012 tarihine kadar istanbul’da iki tane, Mugla ve
Ankara’da birer tane olmak iizere toplam dort yeni magaza agmistir. S6z konusu magazalar ile
birlikte Sirket’in perakende satig alan1 2.629 metrekare artmustir.

Sirket, bilango tarihinden 12 Kasim 2012 tarihine kadar Mugla’da iki tane ve Ankara’da bir tane
olmak tizere toplam {i¢ magazasini kapatmistir. S6z konusu magazalarin kapatilmasi neticesinde
Sirket’in perakende satis alan1 494 metrekare azalmustir.
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