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Teknosa I¢ ve Dis Ticaret A.S. Yonetim Kurulu’na

Teknosa I¢ ve Dis Ticaret A.S.’nin (“Sirket”) ve bagli ortakhigmmn (hep birlikte “Grup” olarak anilacaktir)
31 Mart 2015 tarihi itibariyla hazirlanan ara dénem faaliyet raporunda yer alan konsolide finansal
bilgilerin, sinirli denetimden ge¢mis ara dénem 6zet konsolide finansal tablolar ile tutarli olup olmadiginin
simurl denetimini yapmakla gorevlendirilmis bulunuyoruz. Rapor konusu ara donem Faaliyet Raporu Grup
yonetiminin sorumlulugundadir. Sinirli denetim yapan kurulus olarak {izerimize diisen sorumluluk, ara
dénem faaliyet raporunda yer alan konsolide finansal bilgilerin, sinirli denetimden gegmis ve 4 Mayis
2015 tarihli sinirli denetim raporuna konu olan ara dénem 6zet konsolide finansal tablolar ve aciklayici
notlar ile tutarl olup olmadigina iliskin ulasilan sonucun agiklanmasidir.

Swnirli denetim, Sinirli Bagimsiz Denetim Standardi (“SBDS™) 2410 “Ara Dénem Finansal Bilgilerin,
Isletmenin Yillik Finansal Tablolarmin Bagimsiz Denetimini Yiirliten Denet¢i Tarafindan Smirh Bagimsiz
Denetimi” ne uygun olarak ylriitiilmiigtiir. Smirh denetimimiz, ara dénem faaliyet raporunda yer alan
konsolide finansal bilgilerin siirli denetimden gegmis ara dénem Gzet konsolide finansal tablolar ve
aciklayict notlar ile tutarli olup olmadigma iliskin incelemeyi kapsamaktadir. Ara dénem konsolide
finansal bilgilerin sinirl denetiminin kapsami; Bagimsiz Denetim Standartlari’na uygun olarak yapilan ve
amac1 konsolide finansal tablolar hakkinda bir goriis bildirmek olan bagimsiz denetimin kapsamina
kiyasla &nemli &lgiide dardir. Sonug olarak ara dénem konsolide finansal bilgilerin smirh denetimi,
denetim sirketinin, bir bagimsiz denetimde belirlenebilecek tiim &nemli hususlara vakif olabilecegine
iliskin bir giivence saglamamaktadir. Bu sebeple, bir bagimsiz denetim goriisii bildirmemekteyiz.

Sinirli denetimimiz sonucunda, ilisikteki ara dénem faaliyet raporunda yer alan konsolide finansal
bilgilerin sinirli denetimden ge¢mis ara dénem Ozet konsolide finansal tablolar ve agiklayici notlarda
verilen bilgiler ile, tim énemli y6nleriyle, tutarli olmadigina dair herhangi bir hususa rastlanilmanmuistir.
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Ortakligin Tarihcesi ve Gelisimi

Haci Omer Sabanci Holding A.S. biinyesinde 2000 yilinda kurulan TeknoSA I¢ ve Dig Ticaret A.S.,
teknoloji tGrtinlerini en uygun fiyat ve en iyi hizmet kalitesi ile tiiketicilere sunmayi amaglayan bir

teknoloji perakende zinciridir.

TeknoSA'nin faaliyetleri magazacilik, bayi agi ve e-ticaret olarak Ug grup altinda siniflanmistir. Ma-
gazalarda tiiketici elektronigi, gortintiileme, bilisim teknolojisi, telekom trlinleri ve beyaz esya pe-
rakendeciligi yapilmaktadir. 2014 yilinda 14. yasini kutlayan TeknoSA, Tirkiye'nin ilk ve en yaygin
teknoloji perakende zinciridir. 2000 yilinda bes magaza ile baslayan faaliyetini, bugiin Tirkiye ge-
nelinde 81 ilde 167 bin metrekare toplam satis alaninda 287 magazasi ve 3.447 calisaniyla strdiir-
mektedir.

Bayi grubu faaliyetleri kapsaminda ise klima ve Sharp marka buzdolabi satisi yapilmaktadir. Klima
satislari iklimSA markasi altinda yapilanmistir.

E- ticaret alaninda 2005 yilinda faaliyete gegen teknosa.com ve 2012 yilinda TeknoSA’nin bagh or-
taklgi olarak kurulan KIikSA ic ve Dis Tic. A.S./nin altinda kliksa.com ile faaliyet géstermektedir.

Teknosa, teknoloji triinlerini “en uygun fiyat” ve “en iyi hizmet kalitesi” ile tiiketicilere sunmayi
amaclayan bir teknoloji perakende zinciridir. Teknosa, kurulusundan bugtine istikrarh bir sekilde
buytimaus; yayginligi, hizmet kalitesi ve Gruin gesitliligi sayesinde Tiirkiye’nin lider teknoloji pera-
kendecisi konumuna ulagmistir.

2012 yihinda halka arzini gerceklestirerek Borsa istanbul A.S’ye kote olan Teknosa, dniimiizdeki dé-
nemde, hem perakende agini ve {iriin gamini genisleterek hem de hizmet kalitesini iyilestirerek li-
der konumunu giiclendirmeyi hedeflemektedir.




Ortaklik Yapisi

Hissedar Tutar (TL)

Vizyon, Misyon ve Degerler

Teknosa i¢ ve Dis Tic. A.S. basta paydaslari olmak (izere tim menfaat sahiplerinin ¢ikarini gézetmek
ve hedefledigi konuma ulagsmak amaci ile kalici ve surdulebilir bir gelisme saglamak icin asagida
ifade edilen temel yonetim stratejilerini benimsemistir.

Vizyon
“Yenilik¢i” ve “Fark Yaratan” kaliteli iriin ve hizmetleriyle faaliyet gosterdigi cografyalarda liderli-
gini stirdiirmek.

Misyon
Yaygin satis kanallariyla, sundugu zengin ve kaliteli teknolojik Griin gami ve kaliteli hizmetleriyle,
miisterilerinin yaninda olmak.

Degerler
Misteri memnuniyetini én planda tutan, etik kurallarinin ve sosyal sorumluluklarinin bilincinde,
gelisime ve gelistirmeye acik, geng ve dinamik bir firmadir.

Kalite Politikasi

Sundugu teknolojik Giriin gami ve hizmetlerle; miisteri memnuniyetini én planda tutan, tedarikgi-
lerle iliskilerini stirekli gelistiren, ¢alisanlarinin gelisimine nem veren, kalite yénetim sisteminin si-
rekliligini ve etkinligini modern yénetim tekniklerini uygulayarak saglayan, olgen ve iyilestiren, ye-
niliklere acik bir firmadir.

Sikayet Yonetimi Politikasi

Tum etkilesim kanallarindan ulasan sikayet ve talepleri, yasalar ve sirket kurallari gergevesinde, giz-
lilige 6nem vererek adil ve objektif olarak degerlendiren, bdylelikle sikdyet yonetim sistemini si-
rekli iyilestirerek miisteri memnuniyetini artiran bir firmadir.




Kurumsal Yénetim Ilkelerine Uyum

Sirket Kurumsal Yonetim ilkeleri’ni kurum kiiltiiriiniin degismez bir parcasi olarak degerlendirmek-
tedir. Kurumsal Yénetim, Teknosa i¢ ve Dis Tic. A.S.'nin etik degerlerine dayal, igeriye ve disariya
karsi sorumlu, risk bilingli, kararlarinda saydam ve sorumlu, paydaslarinin menfaatini gézeten, siir-
diiriilebilir basari hedefli ydnetim siirecidir. Teknosa i¢ ve Dis Tic. A.S. tarafindan, SPK’'nin 30 Aralik
2011 tarihinde 28158 sayili Resmi Gazete'de yayinlanarak yiriirlige giren Seri: IV, No: 56 sayili
“Kurumsal Yénetim ilkeleri’nin Belirlenmesine ve Uygulanmasina iliskin Teblig” kapsaminda Sir-
ket’te uyumlastirma ¢alismalari igin 6n hazirliklara ayni tarih itibariyla baglanmistir.

S6z konusu Teblig'de yer alan uyulmasi zorunlu olan yuktumltliklere uyum ¢alismalarina iliskin yil-
lik faaliyet raporumuzda detayl bilgi verilmistir.

Teknosa, kurumsal yénetimin Seffaflik, Adillik, Sorumluluk ve Hesap verebilirlige dayal 4 prensibi-
ne uymay! kendisine ilke edinmistir. Oniimizdeki dénemde de ilkelere uyum igin mevzuattaki ge-
lismeler ve uygulamalar dikkate alinarak gerekli ¢alismalar strdirilecektir.

Kurumsal Yénetim ilkeleri geregi olusturulan politikalar agagida kisaca belirtilmis olup detaylari Ku-
rumsal Yénetim ilkelerine Uyum Raporu ve Sirket’in resmi internet sayfasi www.teknosa.com’da

aciklanmistir.

Yonetim Kurulu ve Komiteler

Yonetim Kurulu®

Adi Soyadi Gorevi Gorev Baslangig Tarihi
Haluk Dinger Yonetim Kurulu Baskani Mart 2015

Temel Ciineyt Evirgen Y.Kurulu Baskan Yardimcisi Mart 2015
Oguz Nuri Babtiroglu Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Mart 2015

Atil Saryal Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Nisan 2015
Mehmet Sindel Yonetim Kurulu Uyesi Mart 2015
Baris Oran Yonetim Kurulu Uyesi Mart 2015

*TeknoSA Yénetim Kurulu Uyeleri ti¢ yillik dénemler ile segilir.




Kurumsal Yonetim Komitesi

Adi Soyadi Yonetim Kurulu

Uyeliginin Mahiyeti

Oguz Nuri Babliroglu Kurumsal Yonetim Komitesi Bagkani Bagimsiz Y.K. Uyesi

Atil Saryal Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi Bagimsiz Y.K. Uyesi

Z. Korhan Bilek Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi Finans Direktorii

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Adi Soyadi Gorevi Yonetim Kurulu

Uyeliginin Mahiyeti

Oguz Nuri Babtiroglu Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Baskani Bagimsiz Y.K. Uyesi

Atil Saryal Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyesi  Bagimsiz Y.K. Uyesi

Denetim Komitesi

Adi Soyadi Gorevi Yonetim Kurulu
Uyeliginin Mahiyeti

Atil Saryal Denetim Komitesi Bagkani Bagimsiz Y. K. Uyesi
Oguz Nuri Babiiroglu Denetim Komitesi Uyesi Bagimsiz Y. K. Uyesi




Yonetimde S0z Sahibi Personel

Adi Soyadi

Biilent Giircan

Z. Korhan Bilek
Aysegiil Bahcivanoglu
Cenk Ocal

A. Asaf Ozan

Cemal Cem Isik
Revna Besler

Secil Ozekin Erdogan
Tung Senyol

Tansu Oztorun

Gorevi

Genel Midiir

Finans Direktori

Strateji ve Is Gelistirme Direktorii
Satis Direktorii (Kuzey)

Satig Direktoru (Gliney)
Pazarlama Direktorii

insan Kaynaklari Direktorii
Kategori Direktoru

Bilgi Sistemleri Direktortii

iklimsa Satis Direktorii

Organizasyon ve Personel Yapisi

Sirket’in glincel organizasyon semasi agagidaki gibidir;

YONETIM
KURULU

GENEL MUDUR

DENETIM
BASKANI




Sirket, Gst diizey yonetim kadrosunu genel miidiir ve direktérler olarak belirlemistir. Ust diizey y&-
neticilere saglanan faydalar iicret, bireysel emeklilik, saglik sigortasi ve hayat sigortasi kapsaminda
yapilan ddemelerden olusmaktadir. 31 Mart 2015 tarihinde sona eren 3 aylk dénem iginde st di-
zey yonetim personeline 1.662 bin TL 6deme yapilmistir.

Teknosa i¢ ve Dis Tic. A.S., yukarida aciklanan insan kaynaklari ve mefaat sahipleri politikalar ger-
cevesinde personel haklari, egitimi gibi konulara dnem vermekte olup, biiytime hedefleri dogrultu-
sunda konusunda deneyimli ve uzman personel istihdamina 6zen géstermektedir. ilgili dénemdeki
personel sayilarimiz asagida ifade edilmistir.

Idari Personel o1 609
Magaza Personeli 2.830 2.902
GENEL TOPLAM 3.447 3.511

Ekonomik Degerlendirme

Teknosa i¢ ve Dis Tic. A.S gerek i¢c gerekse dis ekonomik konjonktiirdeki degismeleri izleyerek olasi
risk degerlendirmelerini yapmakta ve buna gore karar almaktadir. Degisken bir ekonomik ve sosyal

ortamda bulundugumuz disiinildiginde yapilan degerlendirmelerin sirket yénetim ve karar alma
suregleri agisindan 6nemi ortadadir.

Asagidaki béliimde, ilgili doneme ait sirketimizi ilgilendiren makroekonomik ve sektorel degerlen-
dirmeyi bulabilirsiniz.




Tiirkiye Ekonomisindeki Goriiniim

Tirkiye ekonomisi 2014’iin ilk ceyreginde %4,9, ikinci geyreginde %2,3, ¢lincl ¢eyreginde %1,9
oraninda bliyliimiis ve yilin son ¢eyregini de %2,6 biylyerek tamamlamistir. Béylece, 2014 yilinda
Turkiye %2,9 oraninda biyimistiir. IMF, Turkiye'nin 2015 yilinda %3,2 oraninda blytiyecegini
tahmin etmektedir. Ote yandan, Orta Vadeli Plana (OVP) gére ise 2015 yilinda Tirkiye ekonomisi-
nin %4 buyuayecegi 6ngorilmektedir.

Oniimiizdeki donemlerde, perakende sektériiniin gelismesinde 6nemli etkisi olacak GSYH artig hiz-
lari OVP’de 2016 ve 2017 yillari igin %5 seviyesinde éngortlmustar.

2014 yilinda tiiketici enflasyonu énceki yila kiyasla 0,8 puan ytikselerek %8,2 orani ile sene bagin-
daki tahminlerin Gizerinde gerceklesmistir. 2015 yih Mart ayi itibari ile %7,6 olarak gerceklesen enf-
lasyonun, OVP’de 2015 yilsonunda %6,3 olarak gerceklesecegi 6ngorilmiistir.

Ote yandan, Tiiketici Giiven Endeksi’'nde Nisan 2014’den beri devam eden gerileme, iginde oldu-
gumuz dénemde de devam etmis ve Mart 2015 itibari ile 64,4 ile son 6 yilin en diisiik seviyesine
gelinmistir. Secimlere kadar diisiik seviyelerde kalinacagi 6ngorulen endekste, sonrasinda bir di-
zelme trendinin baslayacagi dngoérilmektedir.

Pazarin Degerlendirilmesi

Tiirk ekonomisinin en énemli dinamizm unsurlari arasinda yer alan demografik 6zelliklerin itici gu-
cli perakende sektoriinde de etkisini gostermektedir. TUIK verilerine gére tilke nifusunun ortala-
ma yasi 30,1’dir.Tiirkiye’de niifus 76,7 milyon kisi olup, bunun yarisi 30,4 yasin altindadir. Niifus ar-
tis hizi; Tiirkiye’de %1,4, AB Ulkelerinde ortalama %0,2 ve Almanya’da %0,1’dir.

120,0 - Karsilastirmali Nifus Potansiyeli

= o-14 ya3 (%) -15-54 yag (%)

Kaynak: Diinya Bankasi ve TUIK (2013 yili verileri)

Demografik yapinin geng olmasi basta yatinm ve tiiketim gibi unsurlar agisindan son derece 6nem-
lidir. Diger yandan tlkemizde sehirlesmenin hizlanmasi, alt yapi hizmetlerine kolay ulagimin artma-
s1 ve kisi basina diisen milli gelirin yiikselmesine paralel olarak tiiketim egilimi son on yildir gligli




bir seyir gostermektedir. Ozellikle teknolojik Griinler pazarindaki biiyiiyen dinamik oldukg¢a dikkat
cekicidir.

TUIK verilerine gére 2014 sonu itibari ile:

e Hanelerde cep telefonu bulunma orani 1 %96,1
e internete erisim imkani olan hane orani : %60,2
e Hanelerde masalistii bilgisayar bulunma orani :%27,6
e Hanelerde tasinabilir bilgisayar bulunma orani 1 %40,1
e Hanelerde Smart TV bulunma orani 1 %12,4

Bagimsiz arastirma sirketi GfK'nin Teknoloji Perakende Panel Arastirmasi’na goére, 2014 yilinda, Be-
yaz Esya ve Kiiciik Ev Aletleri de dahil olmak lizere, tiketici elektronigi pazan biyukltigu yaklasik
olarak 35 milyar TL'dir. Gegen senenin ayni donemine gore pazar %16 bliyiime géstermistir.

Uriin kategorileri ayrintisinda inceledigimizde, séz konusu dénem iginde en fazla biiyimenin %28
ile Telekom kategorisinde oldugunu goriiyoruz. Bu kategoriyi %20’ser buyiime ile Tiketici Elektro-
nigi ve Beyaz Esya / Kiigiik Ev Aletleri takip ederken, IT kategorisinde ise, laptop’lardan diisiik birim
fiyath tabletlere ge¢is nedeniyle bliyiime kaydedilmemistir.

Tiiketici teknoloji Giriinleri pazari bes ayri satis kanalli bir yapiya sahiptir: Mass, Geleneksel Kanal,
Bilgisayar Magazalari, Telekom ve Teknoloji Marketleri (TSS). 2014 yil sonuglarina bakildigl zaman
Teknosa'nin da iginde yer aldigi ve TSS olarak adlandirilan teknoloji marketlerinin (Bimeks, Gold
Bilgisayar, Media Markt, Vatan) tiiketici elektronigi pazarindaki pay1 %24 dir. Teknosa’nin TSS satis
kanalindaki pay! %36 seviyesinde olup, toplam tiiketici elektronigi pazarindaki pay s6z konusu dé-
nem itibariyla %9 seklindedir.

Teknosa 2015 Yili 3 Aylik Sonugclarinin Degerlendirmesi

Teknosa 2015 yilinin ilk 3 ayinda 666 milyon TL ciroya ulasarak ge¢en senenin %2 gerisinde bir per-
formans gostermistir. 2014 yilinin Subat ayinin basinda yirirlige giren ve Telekom Granleri igin
kredi kartina taksit olanagini kaldirip, diger elektronik triinler igin bunu 9 aya indirgeyen kredi karti
yasas! nedeniyle modern kanallardan geleneksel kanallara yasanan kayisin devam etmesi, satiglari
olumsuz etkilemeye devam etmistir. Ozellikle en hizli biiyiimenin gerceklestigi Telekom segmen-
tinde, kontrat satislariyla taksitlendirme imkani sunabilen bayi kanalina avantaj saglayarak, icinde
bulundugumuz TSS kanalini olumsuz sekilde etkilemistir. Diger taraftan, 2014 yilinin Ocak ayinda,
yeni yasa yurarlige girmeden 6nce olusan 6ne gekilmis talep, yiiksek baz yili etkisi yaratarak bi-
yumeyi yavaslatan bir diger etken olarak 6ne ¢ikmistir.

Ote yandan, sene basindan beri kurlarda yasanan yiikselis nedeniyle, dzellikle kira giderlerinde ya-
sanan artis, operasyonel karliligi olumsuz sekilde etkilemistir. Sonug olarak 1C14’de %2,1 olarak
gerceklesen FAVOK marji, 1¢15’de artan rekabetin de etkisiyle %1,8’e gerilemis ve s6z konusu do-
nem, 10mn TL net zarar ile sonuglanmistir.

10




[leriye Yonelik Beklentiler

2015 yili icin 26 Subat 2015 tarihinde aciklanmis olan ciro hedefimiz, %10 yillik buyiime ile 3.3bn TL
seviyesinde, net satis alani artis hedefimiz ise %12 artis ile 190bin metrekare seviyesinde idi. Yilso-
nu yatirim harcamasi hedefimiz ise 45-50mn TL seviyesinde idi.

S6z konusu bu hedeflerden net satis alani artig hedefimiz, glincel makroekonomik ve sektérel ge-
lismeler 1s1ginda ertelenen bazi alisveris merkezi projeleri ve yonetimin ihtiyatl fizibilite yaklagimi
nedeniyle %5 artis ile 180bin metrekare olarak revize edilmistir. Buna paralel olarak, yilsonu yati-
rim harcamasi hedefimiz ise 40-45mn TL olarak revize edilmistir. Ciro hedefimizde ise, yeni agilan
magazalarin ciro biiyiimesine katkisinin kiigiik olmasi sebebiyle degisiklige gidilmemis ve %10 yillik
biytume ile 3.3bn TL seviyesindeki 6ngériimiiz korunmustur.

Dénem Icerisindeki ve Sonrasindaki Onemli Gelismeler

2014 Genel Kurulu

Yénetim Kurulumuzun 24 Subat 2015 tarih 1670 no’lu karar ve Sirketimiz Esas Sozlesmesinin 25.
Maddesi geregince 2014 Yili Ortaklar Olagan Genel Kurul Toplantisi, 20 Mart 2015 Cuma giinii Saat
15:30’da Sadika Ana Salonu, Sabanci Center, 4.Levent 34330 istanbul adresinde toplanmis ve ve
asagidaki glindemde yazili hususlar gérismustir:

20 Mart 2015 Giinii Yapilan 2014 Yilina Ait Olagan Genel Kurul Toplantisi Glindemi

1. Acilis ve Toplanti Baskanliginin olusturulmasi,

2. 2014 yilina ait Yénetim Kurulu Faaliyet Raporunun okunmasi ve miizakeresi,

3. 2014 yilina ait Denetgi Raporlarinin okunmasi,

4, 2014 yil iginde yapilan Bagis ve Yardimlar hakkinda Genel Kurul’a bilgi verilmesi,

5. 2014 yilina ait Finansal Tablolarin okunmasi, miizakeresi ve tasdiki,

6. 2014 yili faaliyetlerinden dolayi Yénetim Kurulu Uyelerinin ibra edilmeleri,

7. 2014 yili kdrinin kullanim seklinin, dagitilacak kar ve kazang paylari oranlarinin belirlenmesi,

8. Bagis ve Yardim Politikasinin onaylanmasi ve Sirketin 2015 yilinda yapacagi bagislarin sinirinin
belirlenmesi,

9. Yoénetim Kurulu Uyelerinin se¢imi ve Yénetim Kurulu Uyelerinin gorev siirelerinin tespiti,
10. Yénetim Kurulu Uyelerinin licretleri ile huzur hakki, ikramiye ve prim gibi haklarin belirlenmesi,

11. Sirketin 2015 yili Mali Tablo ve Raporlarinin 6102 sayili Tuirk Ticaret Kanunu ve 6362 sayili
Sermaye Piyasasi Kanunu uyarinca denetimi i¢in Denetginin se¢imi,
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12. Yonetim Kurulu Baskan ve Uyelerine, Tiirk Ticaret Kanunu'nun 395. ve 396. maddelerinde yazi-
I muameleleri yapabilmeleri icin izin verilmesi.

2014 Genel Kurulu:
e Toplanti Cagrisi,
e Toplanti Glindemi,
e SPK Diizenlemeleri Kapsamindaki Ek Aciklamalarimiz,
e Vekaletname Ornegi
e 2014 yili kdrinin dagitilmasina iliskin kar dagitim tablosu
e Bagis ve Yardim Politikasi
e Bagimsiz Yénetim Kurulu Adaylari Bagimsizlik Beyani ve 6zgegmislerine asagidaki internet
sayfasindan ulasabilirsiniz:

http://yatirimci.teknosa.com/Content/files/2014_Genel_Kurul_Daveti.pdf

e 2014 Olagan Genel Kurul Toplanti Tutanagi
e 2014 Olagan Genel Kurul Hazir Bulunanlar Listesi

e 2014 Yili Kar Dagitim Tablosuna asagidaki internet sayfasindan ulasabilirsiniz:

http://yatirimci.teknosa.com/Content/files/2014-Toplanti%20Tutanagi%20%20Hazirun%20%20Kar%20Dagitim.pdf

Ust Yonetim Degisikligi

Sirketimiz Genel Miidiirii Mehmet Necil Oyman 31 Mart 2015 tarihi itibari ile sirketimizdeki gore-
vinden, kariyerine farkl bir alanda devam etmek iizere ayrilmig ve konu ile ilgili Ozel Durum Agik-
lamasi 10 Mart 2015 tarihinde yapilmistir.

Sirketimiz Genel Miidiirliik gérevine, 1 Nisan 2015 tarihinden gegerli olmak tizere Sn. Biilent Giir-
can atanmis, konu ile ilgili Ozel Durum Agiklamasi 11 Mart 2015 tarihinde yapilmistir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Degisikligi

17 Nisan 2015 tarihinden itibaren gegerli olmak tizere, Sayin ismail Aydin GUNTER'in Bagimsiz Y6-
netim Kurulu Uyeligi gdrevinden ayrilmasi sebebiyle, Sayin Atil SARYAL Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyesi olarak atanmig ve Sayin ismail Aydin GUNTER'in Gstlenmis oldugu; Kurumsal Yénetim Komi-
tesi Uyeligi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyeligi ve Denetimden Sorumlu Komite Baskanlig
gorevlerini tistlenmistir. Konu ile ilgili Ozel Durum agiklamasi, 17 Nisan 2015 tarihinde yapilmistir.
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Rekabet Kurulu Sorusturmasi

Rekabet Kurulu, 19.02.2015 tarihli 15-08/108-M sayili karari ile 4054 sayili Kanun'un ihlal edilip
edilmediginin tespiti amac ile sirketimiz ve kararda yer alan diger sirketler nezdinde sorusturma
a¢ilmasina karar vermis olup, bu kapsamda savunma talep etmistir.

Rekabet Kurulu tarafindan alinan sorusturma kararlari, hakkinda sorusturma agilan tesebbiis ya da
tesebbiis birliklerine kararin teblig edilmesini takiben kamuoyunun bilgisine sunulur. Kamuoyunun
Rekabet Kurulu kararlar hakkinda bilgilendiriimesi kapsaminda yapilan bu agiklamalar, hakkinda
sorusturma agilan tesebbislerin ya da tesebbiis birliklerinin 4054 sayili Kanunu ihlal ettikleri, Ka-
nun kapsaminda ceza yaptirimi ile karsi karstya kaldiklan veya kalacaklari seklinde yorumlanamaz.
Teknosa, islemlerini gerek Rekabet Kanunu ve gerekse ilgili diger mevzuat kapsaminda yiritmek-
tedir. Konuya iliskin Ozel Durum agiklamasi, 13 Mart 2015 tarihinde yapilmistir.

Yukarida belirtilen hususlar disinda dénem igerisinde kamu ile paylasilan énemli bir gelisme bu-
lunmamaktadir. Diger bilgiler icin 2014 Yilina Ait Yillik Faaliyet Raporuna asagidaki internet sayfa-

sindan ulasabilirsiniz:

http://yatirimci.teknosa.com/Content/Files/teknosa2014faaliyetraporu.pdf

Risk Yoénetimi ve I¢ Kontrol Mekanizmasi

Teknosa’da, her riskin ayni zamanda firsatlari da beraberinde tasidigi dislincesinden hareketle
“sturdirilebilir biiyiime”nin, risklerin etkin bir bicimde belirlenmesi, dl¢tilmesi ve ydnetilmesi sure-
tiyle saglanacagl éngorilmektedir. Topluluk, misyonunun énemli bir pargasi olan, “paydaslarina
deger yaratmak” icin risk yonetimi konusunu 6nemle ele almaktadir.

Teknosa’nin Risk Yénetimi Politikasi Sirket’in faaliyetlerinde karsilasilabilecek risklerin tanimlanma-
si, degerlendirilmesi, dénceliklendirilmesi, izlenmesi, raporlanmasi, bunlara yénelik alinacak énlem
ve izlenecek stratejilerin kararlastirilarak uygulamaya gegirilmesi stirecinde, bagh kalinacak usul ve
esaslari diizenlemektir.

Finansal Risk: Kur, yatinm portfoyi, kredi, faiz orani, likidite ve sigorta risklerini kapsar. Finansal
risklerle ilgili gelismeler ve bunlarin sirket finansallarina etkisi dikkatli bir sekilde takip edilmekte
olup olasi kur, faiz gibi makro sistemik risklerden etkilenen degiskenlerde takip edilmektedir.

Operasyonel Risk: Tedarik, verimlilik, kapasite ve kullanimi, fiyatlandirma, satig, miisteri memnu-
niyeti, iriin/hizmet gelistirme, insan kaynaklari, bilgi glvenligi ve is strekliligi, calisanlarin saghgi ve
glvenligi, cevre sagligi ve guvenligi, bilgi islem ve teknolojileri, vergi, hukuksal, marka yénetimi, iti-
bar, performans ydnetimi, dis raporlama ve uygunluk, i¢ raporlama, izleme ve kontrol, yetkilen-
dirme ve limit riskleri gibi riskleri igerir. Operasyonel risklerin en aza indirilmesi i¢in béliimler arasi
bilgi aligverisi, is stregleri takipleri, egitimler, bilgi glivenligi dnlemleri ainmaktadir.
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Stratejik Risk: Sirket’in stratejik hedefleri iizerinde olumsuz etkiler doguran, i¢ ve dis kaynakh risk-
lerdir (Planlama, Is modeli, is Portféyi, Yatirim Analizi, Kurumsal Yénetim Riskleri gibi). Sirketimiz
stratejilerinin uyumu ile belli periyotlarda degerlendirme yapiimaktadir.

Dis Cevre Riski: Ekonomik, politik, yasal diizenleme, is devamhhgi, misteri trendleri, sektor, tekno-
lojik degisim, hissedar iliskileri gibi riskleri igerir. ilgili bélimlerden saglanan veri ve bilgilerin digsal
bilgilerle de birlestirilmesi ile olasi bu tip riskleri en aza indirecek yéntemler uygulanmaktadir.

i¢ Kontrol Mekanizmasi mevcuttur. ig¢ Kontrol Mekanizmasi, Denetim Komitesi’nin ihdasi ile bera-
ber etkin bir sekilde Yonetim Kurulu tarafindan kendilerine verilen gérevleri, mevcut Denetim Ko-
mitesi I¢ TiizUgl cercevesinde yerine getirmektedir.

Ortakhk Portféytindeki Varhk ve Haklara Hizmet Veren Sirketler

Sirketimiz denetim, hukuki ve mali danismanlik, reklam ve medya konularinda asagidaki kurumlar-
dan hizmet almstur.

e DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S.
e Dalfin Finansal Kurumsal iletisim ve Danismanlik Hiz. Ltd. Sti.

e Kahveci Hukuk Biirosu

e (Ozay Hukuk Biirosu

e Halil Seker Hukuk Biirosu

e Mediacom istanbul Medya Hizmetleri A.S.

e TBWA —istanbul
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Finansal Tablolar

31 Mart 2015 ve 31 Aralik 2014 Tarihleri itibariyle Konsolide Bilangolar

Cari Donem Gecmis Dénem
(Sinirh denetimden (Bagimsiz
gecmis) denetimden gecmis)
Dipnot 31 Mart 31 Arahk
Referanslar: 2015 2014
VARLIKLAR
Dénen Varliklar 496.201 761.775
Nakit ve nakit benzerleri 3 7918 192.998
Ticari alacaklar 7 28.455 26.833
lliskili taraflardan ticari alacaklar 4 2.228 3.999
Hiskili olmayan taraflardan ticari
alacakiar 26.227 22.834
Stoklar 8 442.649 530417
Pesin ddenmis giderler 9 14.582 9.872
Diger dénen varliklar 14 2.597 1.655
Duran Varhklar 189.800 187.204
Diger alacaklar 737 710
Yatirim amach gayrimenkuller 10.699 10.746
Maddi duran varhklar 10 116317 118.261
Maddi olmayan duran varliklar 28.105 27.165
Pesin 6denmis giderler 9 591 308
Ertelenmis vergi varligi 18.523 16.072
Diger duran varliklar 14 14.828 13.942
TOPLAM VARLIKLAR 686.001 948.979
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KAYNAKLAR

Kisa vadeli yiikiimliiliikler
Finansal borglar
Ticari borglar

Hliskili taraflara ticari borglar

Hliskili olmayan taraflara ticari borglar
Calisanlara saglanan faydalar
kapsaminda borglar

Diger borglar
Ertelenmis gelirler
Dénem kari vergi yiikiimliiltigi
Kisa vadeli kargiliklar
Calisanlara saglanan faydalara
iliskin karsiliklar

Diger kisa vadeli karsiliklar
Diger kisa vadeli yiikiimliiliikler

Uzun vadeli yiikiimliiliikler
Calisanlara saglanan faydalara iliskin
karsiliklar

OZKAYNAKLAR

Odenmis sermaye

Sermaye diizeltmesi farklar

Kardan ayrilan kisitlanmug yedekler

Diger yedekler

Kar veya zararda yeniden
smiflandmlmayacak birikmis diger
kapsamli gelirler veya giderler
Tanimlannus fayda planlar: yeniden

Slgiim kayiplar
Gegmis yillar karlar
Net ddnem zarari

TOPLAM KAYNAKLAR

Cari Donem

Ge¢mis Donem

(Smmirh denetimden (Bagimsiz
gecmis) denetimden gecmis)
Dipnot 31 Mart 31 Aralik
Referanslar: 2015 2014
520.742 757.229
6 24372 -
7 436405 691.684
4 1.890 7.321
434.515 684.363
11 14.087 8.006
889 802
9 22.866 21.489
8 1.435
6.998 9.102

11 5.349 8.011
12 1.649 1.091
14 15.117 24711
3370 3370
11 3.370 3.370
161.889 188.380
110.000 110.000
6.628 6.628
8.704 7.161
3 3
(605) (471)

(605) (471)
47456 85.034
(10.297) (19.975)

686.001 948.979
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31 Mart 2015 ve 31 Mart 2014 Tarihlerinde Sona Eren Yillara Ait Konsolide Kar veya Zarar
ve Diger Kapsamh Gelir Tablolar

Cari Dénem Gecmis Donem
(Smirl denetimden  (Sinirh denetimden
gegmis) gecmis)
1 Ocak — 1 Qcak —
Dipnot 31 Mart 31 Mart
Referanslar: 2015 2014
Has1lat 15 665.649 682.688
Satiglann maliyeti (-) 15 (542.791) (551.295)
BRUT KAR 122.858 131.393
Pazarlama giderleri (-) 16 (109.067) (116.266)
Genel yonetim giderleri (-) 16 (13.044) (10.581)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 17 3.512 4.532
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) 17 (11.733) (12.458)
ESAS FAALIYET ZARARI (7.474) (3.380)
Yatmrim faaliyetlerinden gelirler 18 124 3.306
FINANS MAN GIDERLERI ONCES |
FAALIYET ZARARI (7.350) (74)
Finansman giderleri (-) 19 (5.365) (4.573)
VERGI ONCESi ZARAR (12.715) (4.647)
Vergi geliri 2.418 865
- Dénemvergi gideri = (1.420)
- Ertelenmis vergi geliri 2418 2.285
DONEM ZARARI (10.297) (3.782)
DIGER KAPS AMLI GELIR / (GIDER)
Kar veya zararda yeniden siniflandirilmayacaklar (134) 77
Tanmmlanmug fayda planlari yeniden
olgitm (kayiplari) / kazanglar: (167) 97
Diger kapsamli gelire iligkin
ertelenmiys vergi geliri / (gideri) 33 20)
TOPLAM KAPSAMLI GiDER (10.431) (3.705)
Pay basina kayip (1000 ADET) (0,009) (0,003)
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Finansal Rasyolar

31 Mart 2015
Vergi Oncesi Zarar / Net Satislar -%1,9
Net Dénem Zarari / Ozkaynaklar Toplami -%6,4

31 Mart 2015
Cari Oran (Dénen Varliklar / Kisa Vadeli Yikumlaltkler) 0,95
Likidite Orani (Dénen Varliklar — Stoklar / Kisa Vadeli Yiikumliilikler) 0,10
Toplam Yiikiimlilikler / Ozkaynaklar 3,24
Toplam Yukumlaltkler / Aktif Toplam 0,76

Teknosa Yatirimci iliskileri

Erman TUtlnctoglu

31 Mart 2014
-%0,7
-%1,8

31 Aralik 2014
1,01
0,31
4,04
0,80

e-mail: etutuncuoglu@teknosa.com veya yatirimciiliskileri@teknosa.com

Tel: +90 (216) 468 36 36
444 55 99
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