KURUMSAL YONETIM VE SURDURULEBILIRLIK ILKELERi UYUM RAPORU
BOLUM I - KURUMSAL YONETIM

1. Kurumsal Y6énetim Yaklasimi

Teknosa, kurumsal yonetimin Seffaflik, Adillik, Sorumluluk ve Hesap Verebilirlige dayali 4 ana
prensibine uymayi kendisine ilke edinmis ve iyi kurumsal yonetim uygulamalarinin, glinimiz
ekonomilerinde surdirilebilir temelli bir biylme icin bir zorunluluk oldugunu idrak etmistir.

Paylari Borsa Istanbul Yildiz Pazar'da islem goren Teknosa yonetim yaklasimini bu prensipleri
merkezine alarak sekillendirmekte ve diinyadaki iyi uygulamalari rehber edinerek her yil kurumsal
ybnetim uygulamalarini gelistirmektedir.

2. Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Durumu

Teknosa, Ulkemizde kurumsal yonetim uygulamalarinin diizenlenmesinden ve denetlenmesinden
sorumlu dizenleyici kurulus olan Sermaye Piyasasi Kurulu’nun [I-17.1 sayili Kurumsal Yonetim
Tebligi'ne (Teblig) ekli Kurumsal Yénetim ilkelerinde yer alan ve paylari borsada islem géren halka
acik sirketler bakimindan uygulanmasi zorunlu tutulan 24 adet ilkenin tamamina istisnasiz uyum
saglamis vaziyettedir. Bununla beraber, Teknosa, basta pay sahipleri olmak lizere tim menfaat
sahiplerinin yararini gézeterek, 2021 yilinda da s6z konusu zorunlu ilkelere uyum durumunu
iyilestirme calismalarina da devam etmistir.

Diger taraftan, bu yil Teknosa, Teblig geregi uyulmasi zorunlu olmayan 73 adet ilkenin 56’sina tam
uyum saglarken, bunlardan 8’ine kismi uyum saglayabilmis ve 4’line ise hi¢ uyum saglayamamustir.
Geriye kalan 5 ilkenin kapsamina giren islemler 2021 yilinda gerceklesmemis oldugundan, bu 5
ilkenin ilgisiz oldugu tespit edilmis ve uyum durumu degerlendirilememistir.

2.1. Kismi uyum saglanan ilkeler, tam uyumun saglanamamis olmasinin gerekgeleri ile birlikte,
asagida 6zetlenmektedir:

1.3.10. Badis ve yardimlara iliskin politika olusturularak genel kurul onayina sunulur. Genel kurul
tarafindan onaylanan politika dogrultusunda dénem iginde yapilan tiim badis ve yardimlarin
tutarive yararlanicilari ile politika degisiklikleri hakkinda genel kurul toplantisinda ayri bir giindem
maddesi ile ortaklara bilgi verilir.

Teknosa, tasidigi sosyal sorumluluklar geregi yapmis oldugu tiim bagis ve yardimlari Genel Kurulca
onay! Bagis ve Yardim Politikasina uygun olarak gerceklestirmektedir. Yil icinde yapilan toplam
bagis ve yardim tutari hakkinda Genel Kurul'da ayri bir gindem maddesi ile pay sahiplerine bilgi
verilmis; ancak, bu bagis ve yardimlarin yararlanicilari hakkinda bir agiklama yapilmamistir.



2.1.4.5irketin kurumsal internet sitesindeki bilgiler Tiirk¢e ile tamamen ayni icerikte olacak sekilde
ihtiyaca gére segilen yabanci dillerde de hazirlanmistir.

internet sitesinde Tiirkce olarak bulunan bilgilerin biiyiik 6lciide ingilizce olarak da verilmesi igin
baslatilan ¢calismalar siirdiriilmektedir.

3.1.2. Menfaat sahiplerinin mevzuat ve sézlesmelerle korunan haklarinin ihlali halinde etkili ve
sdratli bir tazmin imkdni saglanir. Sirket, ilgili mevzuat ile menfaat sahiplerine saglanmis olan
tazminat gibi mekanizmalarin kullanilabilmesi icin gerekli kolayligi gésterir. Ayrica sirket
calisanlarina yénelik tazminat politikasini olusturur ve bunu kurumsal internet sitesi araciligiyla
kamuya aciklar.

Teknosa, her zaman tim paydaslarinin haklarini gézetmeyi ve birlikte deger yaratmaya dayal is
modelini yasatmayi oncelik edinmistir. Ancak, Sirket ¢alisanlarina yoénelik yazili bir tazminat
politikasi bulunmamakla beraber, bu konuda herhangi bir hukuki takibat ile karsilasiimamistir.

3.2.1. Basta sirket ¢alisanlari olmak (izere menfaat sahiplerinin sirket yénetimine katilimini
destekleyici modeller sirket faaliyetlerini aksatmayacak sekilde gelistirilir. Sirket tarafindan
benimsenen séz konusu modellere sirketin i¢ diizenlemelerinde veya esas sézlesmesinde yer verilir.

Calisanlarin yonetime katilimi Sirket iginde yapilan periyodik (yilda en az iki kere) toplantilar
vasitasiyla ve yillik hedef belirleme ve performans degerlendirmesi toplantilari ile yapiimaktadir.
Ayrica, 360 derece geribildirim mekanizmasi ile ¢alisanlar yonetime ve ¢alisma arkadaslarina
geribildirim vermekte ve sonuclar cesitli yonetim toplantilarinda ele alinarak gerekli degisimler
icin aksiyon planlari olusturulmaktadir. Ancak, anilan hususlar Teknosa Esas Sozlesmesi'nde
ve/veya i¢ yonetmeliklerinde diizenlenmemektedir.

4.4.7. Yénetim kurulu lyesi sirket isleri icin yeterli zaman ayirir. Yénetim kurulu iiyesinin baska bir
sirkette yénetici ya da yonetim kurulu iiyesi olmasi veya baska bir sirkete danismanlik hizmeti
vermesi halinde, séz konusu durumun ¢ikar ¢catismasina yol agmamasi ve lyenin sirketteki gérevini
aksatmamasi esastir. Bu kapsamda, liyenin sirket disinda baska gérev veya gérevler almasi belli
kurallara baglanir veya sinirlandirilir. Yénetim kurulu (yesinin sirket disinda aldigi gérevler ve
gerekgesi, grup i¢i ve grup disi ayrimi yapilmak suretiyle segiminin gérisildigi genel kurul
toplantisinda secime iliskin glindem maddesi ile birlikte pay sahiplerinin bilgisine sunulur.

Yonetim Kurulu tyelerinin Sirket isleri icin yeterli zamani ayirmalarina ve Sirket disindaki islerinde
cikar catismasina yol acacak islemlerden kacinmalarina 6zen gosterilmektedir. Ancak, Gyenin



Teknosa disindaki gorevleri herhangi bir yazili kurala baglanmamis veya sinirlandirilmamistir.
Bununla birlikte, Yonetim Kurulu tyelerinin 6zgegmisleri yillik faaliyet raporunda pay sahiplerinin
bilgisine sunulmustur.

4.5.5. Bir yénetim kurulu iiyesinin birden fazla komitede gérev almamasina 6zen gésterilir.

Komite Uyeliklerinin, bagimsiz liyelerin deneyim ve uzmanlik alanlari gozetilerek belirlenmesine
0zen gosterilmekle birlikte, sinirli sayidaki bagimsiz Yonetim Kurulu lyesi ve sermaye piyasasi
mevzuatinda yer alan yukumlilikler nedeniyle, Uyeler birden fazla komitede
gorevlendirilebilmektedir.

4.6.1. Yonetim kurulu, sirketin belirlenen ve kamuya ag¢iklanan operasyonel ve finansal performans
hedeflerine ulasmasindan sorumludur. Sirketin kamuya acgiklanan operasyonel ve finansal
performans hedeflerine ulasip ulasamadigina iliskin degerlendirme ve ulasilamamasi durumunda
gerekgeleri yillik faaliyet raporunda agiklanir. Yénetim kurulu, hem kurul hem lye hem de idari
sorumlulugu bulunan yéneticiler bazinda &zelestirisini ve performans degerlendirmesini
yapar. Yoénetim kurulu dyeleri ve idari sorumlulugu bulunan yéneticiler bu dederlendirmeler
dikkate alinarak édiillendirilir veya azledilir.

Yonetim Kurulu, Teknosa’nin performans degerlendirmesini gerceklestirmis ancak bunu faaliyet
raporunda agiklamamistir.

4.6.5. Yonetim kurulu lyelerine ve idari sorumlulugu bulunan yéneticilere verilen iicretler ile
saglanan didger tiim menfaatler, yillik faaliyet raporu vasitasiyla kamuya agiklanir. Kisi bazinda
aciklama yapilmasi esastir.

Yonetim Kurulu Uyelerine verilen icretler Genel Kurul tarafindan belirlendiginden kisi bazinda
aciklama yapilmaktadir. Ust diizey yoneticilere vyapilan 6demeler ise finansal tablo
dipnotlarimizda toplu bir bicimde kamuya aciklanmaktadir. Yoneticilere yapilan 6demeler
performans kriterleri dikkate alinarak (icret politiklariyla uyumlu olarak yapilmistir. Bu bilgiler,
kisisel bilgi niteliginde olmasi nedeniyle, kisi bazinda agiklanamamaktadir.

2.2. Hig uyum saglanamayan ilkeler, bu durumun gerekgeleri ile birlikte, asagida 6zetlenmektedir:

1.3.11. Genel kurul toplantilari, séz hakki olmaksizin menfaat sahipleri ve medya déhil kamuya
acik olarak yapilabilir ve bu hususta esas sézlesmeye hiikiim konulabilir.



Covid-19 salgininin yol actigi pay sahiplerinin saghgi ve glivenligine iliskin endiseler nedeniyle ve
etkin zaman ydnetimi amaciyla Genel Kurul toplantisi kamuya agik sekilde yapiimamistir.

1.5.2. Azlik haklari, esas sézlesme ile sermayenin yirmide birinden daha dlisiik bir orana sahip
olanlara da taninabilir. Azlik haklarinin kapsami esas s6zlesmede diizenlenerek genisletilebilir.

Azlik haklari ilgili mevzuat hikimleri cercevesinde belirlenmekte olup, Esas Sozlesme'de azlik
haklarinin genisletilmesine iliskin 6zel bir dizenleme bulunmamaktadir.

2.1.3. Sermaye piyasasi mevzuati uyarinca kamuya a¢iklanmasi gereken, 6zel durum ve dipnotlar
harig finansal tablo bildirimleri Tiirk¢e’nin yani sira es anli olarak ingilizce
de KAP’ta aciklanir. ingilizce agiklamalar, agciklamadan yararlanacak kisilerin karar vermelerine
yardimci olacak 6i¢ciide dogru, tam, dolaysiz, anlasilabilir, yeterli ve agiklamanin Tiirkgesi ile
tutarli olacak sekilde 6zet olarak hazirlanir.

Ozel durum aciklamalarimiz Tirkge vyapilmakla birlikte yabanci mevcut/potansiyel
yatirnmcilarimiza sirketimizin finansal durum ve performansi hakkinda bilgi vermek amaciyla
yatirimci sunumlari ve yilsonu faaliyet raporlari ingilizce de hazirlanmakta ve internet sitesinde
paylasiimaktadir.

4.3.9. Sirket Yénetim Kurulu’nda , kadin iye orani icin asgari %25’lik bir hedef belirleyerek bu
amaca ulasmak igin politika olusturmustur. Yonetim Kurulu yapisi yillik olarak gézden gecirilmekte
ve aday belirleme siireci bu politikaya uygun sekilde gerceklestiriimektedir.

Bu konuda hedef bir oran belirlenmemesine ragmen kadin lye bulundurulma konusuna 6zen
gosterilmektedir.

2.3. 2021 yihnda anilan kapsama giren islem gerceklestiriimediginden ilgisiz oldugu
degerlendirilen ilkeler ise asagidaki gibidir:

1.3.7. imtiyazh bir sekilde ortaklik bilgilerine ulasma imkéni olan kimseler, kendileri adina
ortakhgin faaliyet konusu kapsaminda yaptiklari islemler hakkinda genel kurulda bilgi verilmesini
teminen giindeme eklenmek lizere yénetim kurulunu bilgilendirir.

1.4.3. Sirket, beraberinde hakimiyet iliskisini de getiren karsilikli istirak iliskisi icerisinde bulundugu
herhangi bir ortakligin Genel Kurulu’nda oy haklarini kullanmamustir.

4.4.3. Toplantiya katilamayan ancak goriislerini yazili olarak yénetim kuruluna bildiren lyenin
goriisleri diger tiyelerin bilgisine sunulur.



4.5.7. Komiteler, faaliyetleriyle ilgili olarak ihtiya¢ gérdiikleri konularda badimsiz uzman
gorislerinden yararlanir. Komitelerin ihtiya¢c duyduklari danismanlik hizmetlerinin bedeli sirket
tarafindan karsilanir. Ancak bu durumda hizmet alinan kisi/kurulus hakkinda bilgi ile bu
kisi/kurulusun sirket ile herhangi bir iliskisinin olup olmadigi hususundaki bilgiye faaliyet
raporunda yer verilir.

4.6.4. Sirket, herhangi bir yénetim kurulu lyesine veya idari sorumlulugu bulunan yéneticilerine
bor¢ veremez, kredi kullandiramaz, verilmis olan borglarin veya kredilerin siiresini uzatamaz,
sartlarini iyilestiremez, lictincii bir kisi araciligiyla sahsi kredi adi altinda kredi kullandiramaz veya
lehine kefalet gibi teminatlar veremez. Ancak bireysel kredi veren kuruluslar, herkes icin uyguladigi
sartlarda s6z konusu kisilere kredi verebilir ve bu kisileri diger hizmetlerinden yararlandirabilir.

2021 yilinda Teknosa’nin Kurumsal Yonetim ilkelerine uyum durumu asagidaki tabloda
Ozetlenmistir.

Statii Tam Uyum Kismi Uyum Uyumsuz ilgisiz
Zorunlu 24 - - -
ihtiyari 56 8 4 5
Toplam 80 8 4

S6z konusu zorunlu olmayan ilkelere gerek uygulamada yasanan zorluklar, gerek bu ilkelerin
uygulanmasina iliskin uluslararasi platformlarda ve tilkemizde devam eden tartismalar ve gerekse
Sirket ve piyasa uygulamalar itibariyla uyum saglanmasinin Sirket ¢ikar ve menfaatleri ile
ortiismemesi ve son olarak Covid-19 pandemisinin neden oldugu olumsuzluklar nedeniyle 2021
yilinda tam uyum saglanamamistir. Teknosa’nin kurumsal yonetime verdigi deger ve 6nem
sayesinde konuyla ilgili gelismeler yakindan takip edilmekte ve s6z konusu ilkelere tam uyum
saglanmasina yonelik calismalar tim hiziyla slirdiirilmektedir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayili Karari uyarinca hazirlanan ve
Sirketimiz Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan 2021 yilina ait Kurumsal Yonetim Uyum Raporu
(URF) ve Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (KYBF) sirasiyla https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1002266
ve https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1002267 adreslerinde kamuoyunun erisimine agcik
tutulmaktadir.



3. Yatinma iliskileri Faaliyetleri

2021 yili igerisinde de Teknosa, mevzuat geregi yatirimcilara ve analistlerin karar vermelerine
yardimci olacak 6lgtide, yatirim kararlarini etkileyecek 6nemdeki tiim bilgi ve gelismelerin seffaf,
zamaninda, dogru, tam, dolaysiz, anlasilabilir, yeterli ve dizenli bir sekilde ve tim piyasa
katilimcilarina es anl olarak iletilmesi icin gerekli bilgilendirmelerin yapilmasina gereken
hassasiyeti gostermistir.

Bu amagla, hem Kamuyu Aydinlatma Platformu’nu (KAP) hem de resmi internet sitesi olan
www.teknosa.com’da yer alan Yatirimci iliskileri sayfasini diizenli olarak giincellemis; yatirimcilar
ve analistler ile stirekli ve en iyi sekilde iletisim saglanmaktadir. 2021 yilinda mevcut/potansiyel
10 yatirimci/analist ile gorusulmustar.

4. Mevzuat Degisikliklerinin ve Yasal Siireglerin Takibi

2021 yilinda, Teknosa’nin faaliyetlerini onemli derecede etkileyebilecek bir mevzuat degisikligi
yasanmamistir. Ancak, 2021 yilinda Sermaye Piyasasi Kanunu ve Tirk Ticaret Kanunu ile vergi
mevzuatinda yapilan degisikliklerin Sirket’e ve Teknosa’ya olan potansiyel etkileri detayli olarak
analiz edilmistir.

Teknosa, Teknosa'yi ilgilendiren mevzuat gelismeleri her yil oldugu gibi 2021 yilinda da yakindan
takip edilerek, gerekli aksiyonlar zamaninda alinmistir.

Son olarak, 2021 yilinda Teknosa’nin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek biyuklikte
Sirket aleyhine acilmis herhangi bir dava bulunmamaktadir. Ayrica, mevzuat hiikimlerine aykiri
uygulamalar nedeniyle Teknosa tiizel kisiligi, Yonetim Kurulu Uyeleri ve Sirket Yénetimi hakkinda
herhangi idari veya adli bir yaptirim ile karsilasiimamistir.

BOLUM II - YONETIM KURULU

1. Yonetim Kurulu’nun Yapisi ve Olusumu

Sirket’in Yonetim Kurulu yapisi, gérevi, yonetim hakki ve temsil yetkileri gibi usul ve esaslar igin
Sirket Esas Sozlesmesi’'nde yer alan hususlar gozetilmektedir.

Sirket, Genel Kurul tarafindan Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Mevzuati hikimleri
cercevesinde secilen en az 6 Uyeden olusan bir Yonetim Kurulu tarafindan idare ve temsil
edilebilmektedir. Teknosa Yonetim Kurulu’nda, Teblig’in 4.3.1 no.lu maddesine uygun olarak alti
Uye, Teblig’in 6. Maddesi’'nin 1. Fikrasindaki istisnaya uygun olarak ise iki adet bagimsiz lye
bulunmaktadir.



Yénetim Kurulu Uyeleri’nde aranacak asgari niteliklere Esas S6zlesme’de yer verilmemistir. Ancak,
Sirket’in Ydnetim Kurulu Uyeleri’nin sahip olmasi gereken 6zellikleri Kurumsal Yénetim ilkelerinde
yer alan ilgili maddeler ile értiismektedir. Yénetim Kurulu Uyeleri’nden ikisi, Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun Kurumsal Yénetim ilkelerine ve kurumsal yénetime iliskin diizenlemelerine gére tespit
edilmis bagimsiz (iye niteligini haiz kisiler arasinda secilmistir. Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeleri’nin
bagimsizlik beyanlari atama dncesinde alinmistir ve bu beyanlar gegerliligini korumaktadir. ilgili
faaliyet donemi itibariyla bagimsizligi ortadan kaldiran herhangi bir durum bulunmamaktadir.

Yénetim Kurulu Uyeleri’nin gérev siiresi en ¢ok ti¢ yildir ve siiresi biten Giyenin yeniden secilmesi
caizdir. Bir tyeligin herhangi bir nedenle bosalmasi halinde Yonetim Kurulu acilan tyelik icin yeni
lye secerek ilk toplantisinda Genel Kurul’'un onayina sunmaktadir. Bu lye selefinin kalan siresini
tamamlamaktadir.

Yonetim Kurulu Uyeleri’ne Genel Kurul karari ile Tiirk Ticaret Kanunu’nun 395. ve 396. maddeleri
dogrultusunda islem yapma hakki taninmistir.

2. Yonetim Kurulu’nun Faaliyet Esaslari

Yonetim Kurulu, gérevlerini etkin olarak yerine getirebilecegi siklikta toplanir, faaliyetlerini seffaf,
hesap verebilir, adil ve sorumlu bir sekilde yuritir, bunu yaparken de Sirket’in uzun vadeli
¢ikarlarini géz 6niinde bulundurur.

Yonetim Kurulu Uyeleri, toplantilari yonetmesi igin her yil aralarindan bir baskan ve bagkan
bulunmadigl zaman ona vekalet edecek bir baskan vekili secerler. Yonetim Kurulu baskani, diger
Yonetim Kurulu Gyeleri ve genel mudir ile gériuserek Yonetim Kurulu toplantilarinin glindemini
belirler. Yonetim Kurulu toplantilarinda giindemde yer alan konular acik¢a ve her yonu ile tartisilir.
Yonetim Kurulu baskani, icraci olmayan Uyelerin toplantiya etkin katilimini saglamak icin en iyi
gayreti gostermekle yiuktumludar.

Toplanti glinleri ve glindem baskan veya baskan vekili tarafindan diizenlenir.

Yonetim Kurulu’nun yilda en az dért (4) kez toplanmasi zorunludur.

Uyelerden birisi fiziki toplanma talebinde bulunmadikga, Yénetim Kurulu kararlarini, iglerinden
birsinin belirli bir hususa iliskin olarak yaptigi 6neriye, digerlerinin yazili olurlari alinmak suretiyle

de alabilir.

Sirket Yonetim Kurulu, 01.01.2021-31.12.2021 tarihleri arasinda 4 kez toplanti yapmistir.



Yonetim Kurulu toplantilarinda her tyenin 1 oy hakki bulunup, konular karara baglanirken oy
birligi aranmis ve Kurumsal Yénetim ilkelerine uyulmustur. Yénetim Kurulu toplantilarina mazereti
olmayan Uyelerin fiili katilimi saglanmistir. 2021 yilinda yapilan toplantilarda Yonetim Kurulu
Uyeleri tarafindan alinan kararlar aleyhinde farkli gériis beyan edilmemis ve toplanti tutanaklarina
bir serh diisiilmemistir. Ayrica, alinan kararlara iliskin olarak Yénetim Kurulu Uyeleri’nin ilave
sorulari ve bilgi talepleri olmadigi icin zapta gegirilmemistir.

Sirket Yénetim Kurulu Uyeleri, 2021 yili icinde Sirket ile islem yapmamis ve ayni faaliyet
konularinda rekabet edecek girisimlerde bulunmamistir.

3. Yonetim Kurulu Blinyesinde Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizhgi
Sirket Esas SOzlesmesi’'ne gore, Yonetim Kurulu, gérev ve sorumluluklarini saglikh bir bicimde
yerine getirmek lizere, yeterli sayida sair komite (“Komite”) olusturur.

Teblig’in 4.5.1 no.'lu maddesinde yer alan “Aday Gdsterme Komitesi” ve “Ucret Komitesi”
yuakimlulikleri, “Kurumsal Yonetim Komitesi” tarafindan tstlenilmistir. Yine Teblig’in 4.5.5 no.’lu
maddesinde “bir Yénetim Kurulu Uyesi’nin birden fazla komitede yer almamasi” tavsiyesine
uyulmasina 6zen gosterilmesine ragmen, komite tyeliginin gerektirdigi is uzmanligi nedeniyle, bir
Yénetim Kurulu Uyesi, birden fazla komitede iiye olabilmektedir.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Kurumsal Yonetim Komitesi, Sirket’in etik degerlerine dayall, igeriye ve disariya karsi sorumlu,
riziko bilincli, kararlarinda saydam ve sorumlu, paydaslarinin menfaatini gbzeten, stirdirilebilir
basari hedefli bir yonetim slirecinin devamliligini siirdiirmeyi amaglar.

Komite, Kurumsal Yonetim ilkelerinin SPK ve diger uluslararasi kabul edilmis kurumsal ydénetim
ilkeleri dogrultusunda belirlenmesi icin Sirket Yonetim Kurulu’'na onerilerde bulunmakta ve
tavsiyeler olusturmaktadir.

Kurumsal Yénetim Komitesi, Kurumsal Yonetim ilkeleri dogrultusunda Sirket Yénetim Kurulunca
atanan Bagkan dahil azami (i¢ Uye ve iki Raportérden olusur. Komite Baskani, Sirket Yénetim
Kurulu tarafindan bagimsiz tiyeler arasindan atanir.

Komite Bagkanligi’'nin herhangi bir sebepten dolayl bosalmasi halinde, bunu izleyen ilk Yonetim
Kurulu toplantisinda yeni bir Bagkan atanincaya kadar Yoénetim Kurulu Bagkani, Komite
Uyeleri’nden birini gecici baskan olarak gérevlendirir.



Kurumsal Yonetim Komitesi, Sirket’te Kurumsal Yénetim ilkeleri’nin uygulanmasini temin eder ve
uygulanmiyor ise, Yonetim Kurulu’na iyilestirici tavsiyelerde bulunur. Komite, Yatirima iliskileri
Bolimi’niin calismalarini da gdzetir. Yénetim Kurulu ve Ust Diizey Yéneticilerin performans ve
Ucretlendirme esas ve degerlendirmelerinin yani sira, yonetim ve pay sahiplerince onerilen
adaylar da dahil olmak Uzere, bagimsiz Uye aday tekliflerini, adayin bagimsizlik olgitlerini
degerlendirerek, Yonetim Kurulu’na sunar. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uye Adayi, mevzuat geregi
bagimsiz olduguna dair yazili beyani, aday gosterildigi esnada, Kurumsal Yonetim Komitesi'ne
verir.

ic tizik geregi yilda en az 4 kez toplanmasi gereken Kurumsal Yénetim Komitesi 2021 yilinda
toplam 4 kez toplanmistir.

Sirket Yénetim Kurulu’nun karari ile Kurumsal Yénetim Komitesi Uyeleri su sekilde belirlenmistir:

Adi Soyadi Gorevi Yénetim Kurulu Uyeliginin / Gérevinin Mahiyeti
Mevlit Aydemir Komite Baskani Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Temel Ciineyt Evirgen Komite Uyesi Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Umit Kocagil Komite Uyesi Teknosa Finans Genel Mudir Yardimcisi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Sirket Yonetim Kurulu’nun 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu’nun 378’inci maddesi ile Sermaye
Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yonetim Tebligi hikiimleri uyarinca goérevli ve yetkili olmak lzere
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi kurulmustur.

Komite, Sirket’in varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye disirebilecek stratejik, operasyonel,
finansal, uyum ve sair her tirlQ riskin erken teshisi, bunun icin gerekli 6nlemler ile carelerin
uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla faaliyet gbstermektedir.

Komite’nin hangi lyelerden olusacagi Sirket’in Yonetim Kurulu tarafindan belirlenir ve kamuya
aciklanir. Komite Baskani, Sirket’in Yonetim Kurulu tarafindan bagimsiz Gyeler arasindan atanir.
Komite’de; Bagkan harig, Sirket Yénetim Kurulu tarafindan secilen azami bir Uye bulunur. Komite
tyeleri tercihen icra yetkisi olmayan Yonetim Kurulu Uyeleri arasindan segilir.

Toplantilar, Baskan’in uygun gorecegi yerde, yilda en az alti defa yapilir. Her yil basinda Komite’ye
ait yillik toplanti takvimi, Komite Baskani tarafindan belirlenip tiim Gyelere duyurulur.

Komite Uyelerinin gorev siiresi, Sirket Yonetim Kurulu Uyeleri’nin gérev siiresiyle paraleldir.
Komite, Yonetim Kurulu Uyeleri’nin secimini takiben, yeniden olusturulur.



Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 2021 yilinda toplam 6 kez toplanmistir.

Adi Soyadi Gorevi Yénetim  Kurulu Uyeliginin / Gérevinin
Mahiyeti

Temel Clineyt Evirgen Komite Baskani Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Mevlit Aydemir Komite Uyesi Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Denetim Komitesi

Denetim Komitesi’'nin amaci; Sirket Yonetim Kurulu adina Sirket’in muhasebe sistemi, finansal
raporlama, finansal bilgilerin kamuya aciklanmasi, bagimsiz denetim ile i¢ kontrol sisteminin
isleyisinin ve etkinliginin godzetimini yapmaktir. Denetim Komitesi; faaliyetlerini, gbrev ve
sorumluluk alaniyla ilgili olarak ulastigi tespit ve 6nerileri Sirket Yonetim Kurulu’na yazil olarak
sunar.

Denetim Komitesi Baskan ve Uyeleri, Sirket Yénetim Kurulu tarafindan Bagimsiz Uyeler arasindan
atanir.

Denetim Komitesi, 2021 yilinda toplam 4 kez toplanti yapmis olup ana giindem maddeleri
bagimsiz denetim raporunun gdézden gecirilmesi, i¢ Denetim MudirlGgi sunumlarinin

incelenmesi seklindedir.

Sirket Yénetim Kurulu’nun karari ile Denetim Komitesi Uyeleri su sekilde belirlenmistir:

Adi Soyadi Gorevi Yoénetim Kurulu Uyeliginin / Gbrevinin
Mahiyeti

Mevlit Aydemir Komite Baskani Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Temel Ciineyt Evirgen Komite Uyesi Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

4. Risk Yonetimi ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Teknosa’da, her riskin ayni zamanda firsatlari da beraberinde tasidigi dislincesinden hareketle
“stirdrdlebilir blyiime”nin, risklerin etkin bir bicimde belirlenmesi, 6l¢lilmesi ve yonetilmesi
suretiyle saglanacagl oOngorilmektedir. Topluluk, misyonunun ©6nemli bir parcgasi olan,
“paydaslarina deger yaratmak” igin risk yonetimi konusunu énemle ele almaktadir.



Teknosa’da risk, tehditler kadar firsatlari da iceren bir kavram olarak goriilmekte ve bu riskleri en
etkin sekilde yonetmek amaciyla, kurumsal risk yonetimi surekli ve sistematik bir stire¢ olarak
uygulanmaktadir. Risk kiltlrinidn Teknosa genelinde yayginlastirilmasi icin ¢alisiimakta, dogru
isin dogru miktarda risk alinarak gergeklestirilmesi icin glivence saglanmaktadir.

Sirketin karsilastigi riskler belirlenen Ana Risk Gostergeleri (Key Risk Indicators-KRI) ile takip
edilmektedir. Bu gostergeler sirekli izlenmekte ve donemsel olarak raporlanmaktadir. Ana Risk
Gostergeleri'nin isaret ettigi risklerin yonetilmesi icin gerekli aksiyonlar Sirket tarafindan
alinmaktadir.

Teknosa’nin  Risk YoOnetimi Politikasi Sirket’in faaliyetlerinde karsilasilabilecek risklerin
tanimlanmasi, degerlendirilmesi, onceliklendirilmesi, izlenmesi, raporlanmasi, bunlara yonelik
alinacak 6nlem ve izlenecek stratejilerin kararlastirilarak uygulamaya gecirilmesi siirecinde, bagh
kalinacak usul ve esaslari diizenlemektir. Risk yonetimi, Yonetim Kurulu adina Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi (“Komite”) tarafindan yuratalir.

Risk yonetimine verdigi 6nem sayesinde hissedar degeri yaratmaya 2021 yilinda da araliksiz
devam eden Teknosa, strdurilebilir bir bliyiime performansi sergilemistir.

Ayni sekilde i¢ Kontrol Mekanizmasi mevcuttur. i¢ Kontrol Mekanizmasi, Denetim Komitesi’'nin
ihdasiile beraber etkin bir sekilde Yonetim Kurulu tarafindan kendilerine verilen gérevleri, mevcut
Denetim Komitesi i¢ Tliziigli cercevesinde yerine getirmektedir.

5. Sirket’in Stratejik Hedefleri

Sirket Yonetim Kurulu, vizyon ve misyonunu belirleyerek bunu Faaliyet Raporu’nda yazili bir
sekilde ve ayni zamanda www.teknosa.com adresinde internet sitesinde kamuya aciklamistir ve
Sirket’in uzun vadeli stratejileri de bu temeller Gzerine insa edilmektedir.

Yonetim Kurulu, CEO ve Genel Miduiri Yardimcilari birlikte tartisarak Gg yillik stratejik hedefleri
belirler ve her yil glinceller. Hedeflere ulasilip ulasilmadigi her ay sonu alinan yénetici raporlariile
takip edilir. Sirket’in hedeflerine ulasip ulasmadigi, sene sonu vyapilan performans
degerlendirmesinde baz olusturur.

6. Mali Haklar
Sirket Yénetim Kurulu Uyeleri’ne taninan her tiirlii hak, menfaat ve licretin sekil ve sartlari Esas
Sézlesme’de tanimlanmistir. Genel Kurul, Yénetim Kurulu Baskani ve Uyeleri’ne yapilacak



odemeyi ve huzur hakkini belirlemektedir. Finansal tablo dipnotlarimizda (st dizey yoneticilere
yapilan 6édemeler kamuya agiklanmaktadir.

2021 yil iginde Sirket; hicbir Yénetim Kurulu Uyesi'ne bor¢ vermemis, kredi kullandirmamis,
verilmis olan borglarin ve kredilerin siresini uzatmamis, sartlarini iyilestirmemis; tGgtincu bir kisi
aracihgiyla sahsi kredi adi altinda kredi kullandirmamis veya lehine kefaletler gibi teminatlar
vermemistir.

BOLUM Il - SURDURULEBILIRLIK
1. Siirdiiriilebilirlik Yaklagimi

Teknosa, slrdirilebilirlige en Ust dizeyde dnem vermekte ve gerceklestirdigi faaliyetlerin bu
yondeki olasi etkilerini degerlendirmektedir.

Sabanci Holding’in, 2021 yilinda cevresel ve toplumsal konular da dahil olmak (izere 6nceliklerini
yeniden belirlemesi izerine, Teknosa da sirdurilebilirlik hedeflerini bu dogrultuda belirlemistir.

2. Siirdiiriilebilirlik ilkelerine Uyum Durumu

Teknosa, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yonetim Tebligi’'nde yapmis oldugu 02.10.2020
tarihli degisiklik dogrultusunda hazirlanan Sirdirilebilirlik ilkeleri Uyum Cercevesi'ne %100
uyumu hedeflemekte ve bununla beraber, basta pay sahipleri olmak lizere tim menfaat
sahiplerinin yararini gézeterek, 2021 yilinda da s6z konusu zorunlu ilkelere uyum durumunu
ivilestirme calismalarina devam etmeyi planlamaktadir.

ilk olarak 2020 yilinda uygulamaya alinan, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun hazirlamis oldugu
Surdurilebilirlik ilkeleri Uyum Cercevesi ile birlikte Gilkemizde de diinya standartlarinda bir
surduirulebilirlik uyum standardi benimsenmistir.

2021 vyilinda Teknosa’nin Sirdirilebilirlik ilkeleri’ne uyum durumu asagidaki tabloda
Ozetlenmistir:

Tur Tam Uyum Kismi Uyum Uyumsuz ilgisiz
Genel 6 6 - -
Cevre 14 9 - 3
Sosyal 7 8 - 1
Yonetim 5 1 - -
Toplam 32 24 - 4




Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Siirdiirilebilirlik ilkeleri Uyum Cercvesi'nde yer alan ilkelere uyum
durumunu gdsteren Siirdiirilebilirlik ilkeleri Uyum Raporu
https://yatirimci.teknosa.com/surdurebilirlik internet adresinde yer almaktadir.



