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Teknosa I¢ ve Dis Ticaret A.S. Yonetim Kurulu’na

Teknosa I¢ ve Dis Ticaret A.S.’nin (“Sirket”) ve bagh ortakhigmin (hep birlikte “Grup” olarak anmilacaktir)
30 Eylil 2015 tarihi itibariyla hazirlanan ara donem faaliyet raporunda yer alan konsolide finansal
bilgilerin, sinirl: denetimden gegmis ara dénem &zet konsolide finansal tablolar ile tutarli olup olmadigmin
sinirli denetimini yapmakla gorevlendirilmig bulunuyoruz. Rapor konusu ara dénem Faaliyet Raporu Grup
yonetiminin sorumlulugundadir, Sinirli denetim yapan kurulus olarak {izerimize diisen sorumluluk, ara
donem faaliyet raporunda yer alan konsolide finansal bilgilerin, sinirli denetimden ge¢mis ve 2 Kasim
2015 tarihli sinirli denetim raporuna konu olan ara dénem &zet konsolide finansal tablolar ve agiklayici
notlar ile tutarh olup olmadigina iliskin ulasilan sonucun agiklanmasidir.

Smurli denetim, Sinirh Bagimsiz Denetim Standard: (*SBDS”) 2410 “Ara Donem Finansal Bilgilerin,
Isletmenin Yillik Finansal Tablolarimin Bagimsiz Denetimini Yiiriiten Denetgi Tarafindan Sinirli Bagimsiz
Denetimi” ne uygun olarak yiiriitlilmiistiir. Smirli denetimimiz, ara dénem faaliyet raporunda yer alan
konsolide finansal bilgilerin siirll denetimden gegmis ara dénem o6zet konsolide finansal tablolar ve
aciklayict notlar ile tutarli olup olmadigina iliskin incelemeyi kapsamaktadir. Ara dénem konsolide
finansal bilgilerin sinirli denetiminin kapsami; Bagimsiz Denetim Standartlari’na uygun olarak yapilan ve
amac1 konsolide finansal tablolar hakkinda bir goriis bildirmek olan bagimsiz denetimin kapsamina
kiyasla onemli Sl¢lide dardir. Sonug olarak ara dénem konsolide finansal bilgilerin smirli denetimi,
denetim girketinin, bir bagimsiz denetimde belirlenebilecek tiim &nemli hususlara vakif olabilecegine
iligkin bir giivence saglamamaktadir. Bu sebeple, bir bagimsiz denetim goriisii bildirmemekteyiz.

Smurli denetimimiz sonucunda, ilisikteki ara dénem faaliyet raporunda yer alan konsolide finansal
bilgilerin sinirl denetimden ge¢mis ara donem o6zet konsolide finansal tablolar ve agiklayici notlarda
verilen bilgiler ile, tiim &nemli yénleriyle, tutarli olmadigina dair herhangi bir hususa rastlanilmamigtir.

DRT BAGIMSIZDENETIM VE SERBEST MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK A.S.
Member of DELOLFTE TOUCHE TOHMATSU LIMITED
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Ortakligin Tarihcesi ve Gelisimi

Haci Omer Sabanci Holding A.S. biinyesinde 2000 yilinda kurulan TeknoSA i¢ ve Dis Ticaret A.S.
(“TeknoSA”), teknoloji tGrunlerini “en uygun fiyat” ve “en iyi hizmet kalitesi” ile tiketicilere sunma-
yi amaclayan bir teknoloji perakende zinciridir.

TeknoSA'nin faaliyetleri magazacilik, bayi agi ve e-ticaret olarak (i¢ grup altinda siniflanmistir. Ma-
gazalarda tiiketici elektronigi, gortintileme, bilisim teknolojisi, telekom Uriinleri ve beyaz esya pe-
rakendeciligi yapilmaktadir. 2015 yilinda 15. yasini kutlayan TeknoSA, Tirkiye’'nin ilk ve en yaygin
teknoloji perakende zinciridir. 2000 yilinda bes magaza ile baslayan faaliyetini, bugtin Tlrkiye ge-
nelinde 81 ilde 173 bin metrekare toplam satis alaninda 287 magazasi ve 3.602 calisaniyla siirdir-
mektedir.

Bayi grubu faaliyetleri kapsaminda Mitsubishi Heavy Industries, General ve Sigma markal klima ve
Sharp marka buzdolabi satisi yapilmaktadir. Klima satislari iklimSA markasi altinda yapilanmistir.

E- ticaret alaninda ise 2005 yilinda faaliyete gegen teknosa.com ve 2012 yilinda TeknoSA’nin bagl
ortakligi olarak kurulan KIlikSA i¢ ve Dis Tic. A.S.”nin altinda kliksa.com ile faaliyet géstermektedir.

TeknoSA, kurulusundan bugtine istikrarli bir sekilde blylimius; yayginligl, hizmet kalitesi ve Griin
cesitliligi sayesinde Tiirkiye'nin lider teknoloji perakendecisi konumuna ulasmistir.

2012 yilinda halka arzini gerceklestirerek Borsa istanbul A.S’ye kote olan TeknoSA, &niimiizdeki
dénemde, hem perakende agini ve Uriin gamini genisleterek, hem de hizmet kalitesini iyilestirerek
lider konumunu gliclendirmeyi hedeflemektedir.




Ortaklik Yapisi

Sabanci Holding 66.310.510 %60,28
Sabanci Ailesi 30.864.832 %28,06
Halka Acik 12.824.658 %11,66

Vizyon, Misyon ve Degerler

TeknoSA, basta paydaslari olmak lizere tiim menfaat sahiplerinin cikarini gozetmek ve hedefledigi
konuma ulasmak amaci ile kalici ve sirdirilebilir bir gelisme saglamak icin asagida ifade edilen
temel yonetim stratejilerini benimsemistir.

Vizyon
“Yenilik¢i” ve “Fark Yaratan” kaliteli Griin ve hizmetleriyle faaliyet gosterdigi cografyalarda liderli-
gini stirdirmek.

Misyon
Yaygin satis kanallariyla, sundugu zengin ve kaliteli teknolojik Griin gami ve kaliteli hizmetleriyle,
musterilerinin yaninda olmak.

Degerler
Mdisteri memnuniyetini 6n planda tutan, etik kurallarinin ve sosyal sorumluluklarinin bilincinde,
gelisime agik, geng ve dinamik bir firmadir.

Kalite Politikasi

Sundugu teknolojik Griin gami ve hizmetlerle; miisteri memnuniyetini 6n planda tutan, tedarikgi-
lerle iligkilerini stirekli gelistiren, ¢alisanlarinin gelisimine dnem veren, kalite yénetim sisteminin su-
rekliligini ve etkinligini modern yonetim tekniklerini uygulayarak saglayan, Olgen ve iyilestiren, ye-
niliklere agik bir firmadir.

Sikayet Yonetimi Politikasi

Tum etkilesim kanallarindan ulasan sikayet ve talepleri, yasalar ve sirket kurallari cergevesinde, giz-
lilige 6nem vererek adil ve objektif olarak degerlendiren, boylelikle sikdyet yonetim sistemini si-
rekli iyilestirerek misteri memnuniyetini artiran bir firmadir.




Kurumsal Yénetim Ilkelerine Uyum

Sirket Kurumsal Yénetim ilkeleri’ni kurum kiiltiriiniin degismez bir parcasi olarak degerlendirmek-
tedir. Kurumsal Yonetim, TeknoSA’'nin etik degerlerine dayall, iceriye ve disariya karsi sorumlu, risk
bilingli, kararlarinda saydam ve sorumlu, paydaslarinin menfaatini gézeten, strdirilebilir basari
hedefli yonetim surecidir.

TeknoSA, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (“SPK”) 30 Aralik 2011 tarihli Seri: IV, No: 56 sayili “Kurum-
sal Yonetim ilkeleri’nin Belirlenmesine ve Uygulanmasina iliskin Teblig” kapsaminda baslattigi Ku-
rumsal Yénetim ilkelerine uyum ¢alismalari, SPK’nin 03.01.2014 tarih ve 11-17.1 sayili Kurumsal Y&-
netim Tebligi’'nde yer alan, uygulanmasi zorunlu tutulan ilkelere uygun olarak sekillendirilmistir. Bu
kapsamda, Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Raporu da, SPK’nin 27.01.2014 tarih ve 2/35 sayil
kararinda agiklanan formata uygun olarak hazirlanmistir.

TeknoSA, kurumsal yonetimin Seffaflik, Adillik, Sorumluluk ve Hesap verebilirlige dayal 4 prensibi-
ne uymay! kendisine ilke edinmistir. Oniimiizdeki dénemde de ilkelere uyum icin mevzuattaki ge-
lismeler ve uygulamalar dikkate alinarak gerekli galismalar siirdiirtlecektir.

Kurumsal Yénetim ilkeleri geregi olusturulan komiteler asagida kisaca belirtilmis olup detaylari Ku-
rumsal Yénetim ilkelerine Uyum Raporu ve Sirket’in resmi internet sayfasi www.teknosa.com’da
aciklanmustir.

Yonetim Kurulu ve Komiteler

Yonetim Kurulu*

Adi Soyadi Gorevi Gorev Baslangig Tarihi

Temel Ciineyt Evirgen Y.Kurulu Bagkan Yardimcisi Mart 2015

Oguz Nuri Babiiroglu Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Mart 2015

*TeknoSA Yénetim Kurulu Uyeleri ti¢ yilhk dénemler ile segilir.




Kurumsal Yonetim Komitesi

Adi Soyadi Gorevi Yonetim Kurulu

Uyeliginin Mahiyeti

Atil Saryal Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi Bagimsiz Y.K. Uyesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Adi Soyadi Yonetim Kurulu

Uyeliginin Mahiyeti

Atil Saryal Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyesi  |Bagimsiz Y.K. Uyesi

Denetim Komitesi

Adi Soyadi Gorevi Yonetim Kurulu
Uyeliginin Mahiyeti

Oguz Nuri Babiiroglu Denetim Komitesi Uyesi Bagimsiz Y. K. Uyesi

Kurumsal Yonetim Tebligi’nin 4.5.1 nolu maddesinde yer alan “Aday Gésterme Komitesi” ve “Ucret
Komitesi” yikamlilikleri, “Kurumsal Yonetim Komitesi” tarafindan Ustlenilmistir.




Yonetimde S0z Sahibi Personel

Biilent Giircan Genel Miidiir

Z. Korhan Bilek Finans Direktorii
Cemal Cem Isik Satig Direktori
Aysegiil Bahgivanoglu Pazarlama Direktorii

Kayhan Ozar Kategori Direktori

Asena Yaliniz insan Kaynaklar Direktorii

Cenk Ocal Yatirim ve insaat Direktorii

Segil Ozekin Erdogan Strateji ve is Gelistirme Direktérii
Onder Kaplancik Bilgi Sistemleri Direktorii

Tansu Oztorun iklimSA is Birimi Direktorii
Nevgiil Bilsel Safkan KlikSA Genel Miidiirii

Dogan Okur KlikSA Finans Direktoéri

Hakan Kayaman KlikSA Kategori Direktorii

Nuran Varol Erzincan KlikSA Bilgi Sistemleri Direktoéri

Ozberk Olger KIikSA Pazarlama Direktorii

1 Ekim 2015 tarihinden itibaren gegerli olmak tizere:

Daha once Kuzey ve Gliney Satis Direktorlikleri altinda yuratilmekte olan satis operasyon-
lari, Satis Direktorliigu adi altinda yeniden yapilandiriimigtir.

TeknoSA Mobil’in tiim operasyonlarindan sorumlu olacak Telekom Servisleri ve is Gelistir-
me DirektorlGgu olusturulmustur.

Yatirim ve insaat Direktorliigi olusturulmustur.




Organizasyon ve Personel Yapisi

Sirket’in glincel organizasyon semasi asagidaki gibidir;

Finans
Satis
Pazarlama
Kategori
Yonetim Genel insan
Kurulu Mudar Kaynaklan

Yatirim ve
insaat

ic Denetim
Strateji ve is
Gelistirme

Bilgi
Sistemleri

Telekom
Servisleri ve is
Gelistirme

iklimsA is
Birimi

Sirket, Gist diizey yonetim kadrosunu genel miidiir ve direktérler olarak belirlemistir. Ust diizey yo-
neticilere saglanan faydalar Ucret, bireysel emeklilik, saglik sigortasi ve hayat sigortasi kapsaminda
yapilan 6demelerden olugsmaktadir. 30 Eyliil 2015 tarihinde sona eren 9 aylik donem iginde Ust di-
zey yonetim personeline 4.071 bin TL 6deme yapilmistir.

TeknoSA, yukarida agiklanan insan kaynaklari ve menfaat sahipleri politikalari gergevesinde perso-
nel haklari, egitimi gibi konulara 6nem vermekte olup, biyliime hedefleri dogrultusunda konusun-
da deneyimli ve uzman personel istihdamina ézen géstermektedir. ilgili donemdeki personel sayi-
larimiz asagida ifade edilmistir.

30 Eylul 31 Aralik
2015 2014
idari Personel 563 609
Magaza Personeli 3.039 2.902
GENEL TOPLAM 3.602 3.511




Ekonomik Degerlendirme

TeknoSA, gerek i¢ gerekse dis ekonomik konjonktiirdeki degismeleri izleyerek olasi risk degerlen-

dirmelerini yapmakta ve buna gore karar almaktadir. Degisken bir ekonomik ve sosyal ortamda bu-
lundugumuz disindldidgiinde yapilan degerlendirmelerin sirket yonetim ve karar alma siregleri
acgisindan 6nemi ortadadir.

Asagidaki bolimde, ilgili doneme ait sirketimizi ilgilendiren makroekonomik ve sektorel degerlen-
dirmeyi bulabilirsiniz.

Tirkiye Ekonomisindeki Goriiniim

2014 yilinda %2,9 oraninda bulylyen Turkiye ekonomisi, 2015 yilinin ilk geyreginde %2,5, ikinci cey-
reginde ise %3,8’lik bir blylime kaydederek yilin ilk yarisinda %3,1’lik bir bliyime oranina ulasmis-
tir. IMF, Turkiye’nin 2015 yilinda %3,0 oraninda biiyiiyecegini tahmin etmektedir. Ote yandan, Orta
Vadeli Plana (OVP) gore de 2015 yilinda Tirkiye ekonomisinin %3,0 biylyecegi 6ngorilmustar.

Oniimiizdeki dénemlerde, perakende sektériiniin gelismesinde 6nemli etkisi olacak GSYH artis hiz-
lari OVP’de 2016 yilinda %4,0, 2017 yilinda %4,5 ve 2018 yili igin de %5,0 seviyesinde 6ngorilmis-
tur.

2014 yilinda tliketici enflasyonu onceki yila kiyasla 0,8 puan yikselerek %8,2 orani ile sene basin-
daki tahminlerin Gzerinde gergeklesmistir. 2015 yili Eylil ayi itibari ile %7,9 olarak gergeklesen enf-
lasyonun, OVP’de 2015 yilsonunda %7,6 olarak gerceklesecegi 6ngorilmistir.

Ote yandan, Tiiketici Giiven Endeksi’nde Nisan 2014’den beri devam eden gerileme, icinde oldu-
gumuz dénemde de devam etmis ve Eylil 2015 itibari ile 58.5 ile son 6 yilin en distk seviyesine
gelinmistir.
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Pazarin Degerlendirilmesi

Tirk ekonomisinin en 6nemli dinamizm unsurlari arasinda yer alan demografik 6zelliklerin itici gu-
cli perakende sektoriinde de etkisini gdstermektedir. TUIK verilerine gore tlke niifusunun ortala-
ma yas! 30,1’dir. Turkiye’de nifus 76,7 milyon kisi olup, bunun yarisi 30,4 yasin altindadir. Niifus
artis hizi; Tirkiye’de %1,4, AB Ulkelerinde ortalama %0,2 ve Almanya’da %0,1’dir.
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Kaynak: Diinya Bankasi ve TUIK (2013 yili verileri)

Demografik yapinin genc olmasi basta yatirim ve tiketim gibi unsurlar agisindan son derece 6nem-
lidir. Diger yandan Ulkemizde sehirlesmenin hizlanmasi, alt yapi hizmetlerine kolay ulagimin artma-
si ve kisi basina diisen milli gelirin ylkselmesine paralel olarak tiketim egilimi son on yildir glglu
bir seyir gdstermektedir. Ozellikle teknolojik iriinler pazarindaki biiyiiyen dinamik olduk¢a dikkat
cekicidir.

TUIK verilerine gére 2014 sonu itibari ile:

Hanelerde cep telefonu bulunma orani 1 %96,1
internete erisim imkani olan hane orani 1 %60,2
Hanelerde masalistii bilgisayar bulunma orani 1 %27,6
Hanelerde tasinabilir bilgisayar bulunma orani 1 %40,1
Hanelerde Smart TV bulunma orani 1 %12,4

Bagimsiz aragtirma sirketi GfK’nin Teknoloji Perakende Panel Arastirmasi’na gore, 2015 yilinin ilk
sekiz ayi itibari ile, Beyaz Esya ve Kigiik Ev Aletleri de dahil olmak (izere, tiiketici elektronigi pazari
blyuklGgu yaklasik olarak 25.6 milyar TL'dir. Gegen senenin ayni donemine gore pazar %17 bliyl-
me gostermistir.

Uriin kategorileri ayrintisinda inceledigimizde, séz konusu dénem icinde en fazla biiyiimenin %27
ile Telekom kategorisinde oldugunu goériyoruz. Bu kategoriyi, %17 bliyume Beyaz Esya / Klglk Ev
Aletleri ve %7 bliyime ile Tuketici Elektronigi takip ederken, IT kategorisinde ise, laptoplardan di-
suk birim fiyath tabletlere gecis nedeniyle biiyiime kaydedilmemistir.
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Tuketici teknoloji Urlinleri pazari bes ayri satis kanalli bir yapiya sahiptir: Mass, Geleneksel Kanal,
Bilgisayar Magazalari, Telekom ve Teknoloji Marketleri (TSS). 2015 yili 8 aylik sonuglara bakildigi
zaman TeknoSA’nin da icinde yer aldigi ve TSS olarak adlandirilan teknoloji marketlerinin (Bimeks,
Gold Bilgisayar, Media Markt, Vatan) tiiketici elektronigi pazarindaki payi %23’diir. Teknosa’nin TSS
satis kanalindaki payl %33 seviyesinde olup, toplam tiiketici elektronigi pazarindaki pay1 s6z konu-
su dénem itibariyla %8 seviyesindedir.

Teknosa 2015 Yil 9 Aylik Sonuclarinin Degerlendirmesi

2015’in ilk 9 aylik doneminde (01.01.2015 — 30.09.2015) Teknosa’nin cirosu 2.202 milyon TL olarak
gectigimiz yilin ayni déneminin %2 lzerinde gergeklesmistir. Secim dénemi ve artan politik belirsiz-
likler nedeniyle gerileyen tiketici gliveni ve 2014 yilinin Subat ayinin basinda yirirlige giren ve
Telekom drdnleri igin kredi kartina taksit olanagini kaldirip, diger elektronik trinler igin bunu 9 aya
indirgeyen kredi karti yasasi nedeniyle modern kanallardan geleneksel kanallara yasanan kayisin
devam etmesi, satislari olumsuz etkilemeye devam etmistir. Yasa, 6zellikle en hizli biylimenin ger-
ceklestigi Telekom segmentinde, kontrat satislariyla taksitlendirme imkani sunabilen Telekom Bayi-
leri Kanalina avantaj saglayarak, TeknoSA’nin da iginde bulundugu TSS kanalini olumsuz sekilde et-
kilemeye devam etmistir.

Ote yandan, talebi canlandirmak icin artan pazarlama ve personel giderleri nedeniyle, 9A14’de
%2,5 olarak gerceklesen FAVOK marji, 9A15’de %2,0’ye gerilemis ve s6z konusu dénem, 22 milyon
TL net zarar ile sonuglanmistir.

Teknosa 2015 yilinin Gginci ¢eyreginde ise (01.07.2015 — 30.09.2015) 813 milyon TL ciroya ulasa-
rak gecen senenin ayni dénemine gore %5’lik bir biiyiime gdstermistir. FAVOK mariji, 3C15’de %2,8
seviyesinde, gecen yilin ayni doneminin 64 baz puan altinda gergeklesirken, dénem 0,6 milyon TL
net kar ile (3C14: TL 1.7 milyon net kar) sonuglanmistir.

[leriye Yonelik Beklentiler

Dénem igerisinde faaliyetlerimiz beklentilerimiz paralelinde gergeklesmis olup, Tuketici Gliven En-
deksi'ndeki distisiin sona erdigi bir ortamda, sene sonunda, daha 6nce paylagsmis oldugumuz bek-
lenti bandinin alt seviyelerini gerceklestirmeyi hedefliyoruz. Dolayisiyla daha 6nce paylasmis oldu-
gumuz, 2015 yil icin, %5-%10 yillik buyliime ile 3,2 — 3,3 milyar TL araliginda ciro (2014: 3 milyar
TL), 175 bin metrekare net satis alani (2014: 171bin metrekare) ve 40 milyon TL (2014: 62 milyon
TL) yilsonu toplam yatirim harcamasi hedeflerimizi korumaktayiz.

12



Doénem Icerisindeki ve Sonrasindaki Onemli Gelismeler

Donem icerisinde kamu ile paylasilan nemli bir gelisme bulunmamaktadir. Diger bilgiler icin 2014
Yilina Ait Yillik Faaliyet Raporuna asagidaki internet sayfasindan ulasabilirsiniz:

http://yatirimci.teknosa.com/Content/Files/teknosa2014faaliyetraporu.pdf

Risk Yonetimi ve I¢ Kontrol Mekanizmasi

Teknosa’da, her riskin ayni zamanda firsatlari da beraberinde tasidigi disiincesinden hareketle
“strdurulebilir blylime”nin, risklerin etkin bir bicimde belirlenmesi, 6lglilmesi ve yonetilmesi sure-
tiyle saglanacagi ongoriilmektedir. Topluluk, misyonunun 6nemli bir parcasi olan, “paydaslarina
deger yaratmak” icin risk yonetimi konusunu 6nemle ele almaktadir.

Teknosa’nin Risk Yonetimi Politikasi Sirket’in faaliyetlerinde karsilasilabilecek risklerin tanimlanma-
si, degerlendirilmesi, onceliklendirilmesi, izlenmesi, raporlanmasi, bunlara yonelik alinacak 6nlem
ve izlenecek stratejilerin kararlastirilarak uygulamaya gegirilmesi siirecinde, bagl kalinacak usul ve
esaslari dizenlemektir.

Finansal Risk: Kur, yatinnm portféyd, kredi, faiz orani, likidite ve sigorta risklerini kapsar. Finansal
risklerle ilgili gelismeler ve bunlarin sirket finansallarina etkisi dikkatli bir sekilde takip edilmekte
olup olasi kur, faiz gibi makro sistemik risklerden etkilenen degiskenler de takip edilmektedir.

Operasyonel Risk: Tedarik, verimlilik, kapasite ve kullanimi, fiyatlandirma, satis, misteri memnu-
niyeti, Grtin/hizmet gelistirme, insan kaynaklari, bilgi giivenligi ve is strekliligi, calisanlarin saghgi ve
glvenligi, cevre saglhgi ve glivenligi, bilgi islem ve teknolojileri, vergi, hukuksal, marka yénetimi, iti-
bar, performans yonetimi, dis raporlama ve uygunluk, i¢ raporlama, izleme ve kontrol, yetkilen-
dirme ve limit riskleri gibi riskleri icerir. Operasyonel risklerin en aza indirilmesi icin bélimler arasi
bilgi alisverisi, is stirecleri takipleri, egitimler, bilgi glivenligi 6nlemleri alinmaktadir.

Stratejik Risk: Sirket’in stratejik hedefleri lizerinde olumsuz etkiler doguran, i¢ ve dis kaynakl risk-
lerdir. Sirketimiz dizenli bir takvim dogrultusunda ve yilda birer kez 3 yillik ve 10 yillik planlamala-
rini yaparak stratejilerinin uyumu ile ilgili degerlendirme yapmaktadir.

Dis Cevre Riski: Ekonomik, politik, yasal diizenleme, is devamliligi, misteri trendleri, sektor, tekno-
lojik degisim, hissedar iliskileri gibi riskleri icerir. ilgili bélimlerden saglanan veri ve bilgilerin dissal
bilgilerle de birlestirilmesi ile olasi bu tip riskleri en aza indirecek yontemler uygulanmaktadir.

ic Kontrol Mekanizmasi mevcuttur. i¢ Kontrol Mekanizmasi, Denetim Komitesi’nin ihdasi ile bera-
ber etkin bir sekilde Yonetim Kurulu tarafindan kendilerine verilen gérevleri, mevcut Denetim Ko-
mitesi i¢ TUz(igl cercevesinde yerine getirmektedir.
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Finansal Tablolar

30 Eyliil 2015 ve 31 Aralik 2014 Tarihleri itibariyle Konsolide Bilangolar

Gecmis Dinem
Cari Dinem (Smirh (Bagimsiz
denetimden gecmis) denetimden gecmis)
Dipnot 3D Exlidl 31 Arahk
Referanslan 2015 2014
VARLIELAR

Dinen Varhklar 765,964 761,775
Nakit ve nakit benzerlen 3 220,117 192 998
Tican alacaldar 37304 26,833
Hizkili taraflardan ticari alacaklar 4 268235 2000

Hiskili olmayan targflardan ticari
alacaklar & 34,769 22834
Stokdar 7 458260 330,417
Pesin ddenmis giderler 8 17,590 o872
Diger dinen varhildar 13 2304 1,633
Duran Varhklar 201,925 187.204
Diger alacaklar 686 710
Yatwin amach gayrimenkuller 10,604 10,746
haddi duran varhldar 9 120 816 118,261
MMaddi olmayan duran varhldar 28,886 27165
Pesin ddenmis giderler 8 3,447 308
Ertelenmis vergi varhd 21.210 16,072
Diger duran varhiklar 13 16236 13042
TOPLAM VARLIELAR 067,880 048,979
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Gecmis Dinem

Cari Dinem (Simirh (Bagimsiz
denetimden gegmis) denetimden gecmis)
Dipnot 30 Exliil 31 Arahk
Referanslar 2015 2014
EAYNAKLAR
Eisa vadeli viikiimliliilder 813,802 737,229
Tican borglar 132339 601,634
Hiskili taraflara ticari borglar 978 7321
Higkili olmayan taraflara ticari borglar 7if 361 G54, 363
Galbisanlara saglanan faydalar
kapsaminda borglar 10 13,632 8. 006
Diger borglar 1,051 502
Hiskili olmayan taraflara diger borglar 1,051 802
Ertelenmis gelitler 8 25,720 21 480
Dinem kan vergi viildiml{iliiFii 29 1435
Eisa vadeli karsididdar 1272 o102
Calizanlara saglanan faydalara
Higkin kargiivclar 10 3,133 8011
Diger kisa vadeli kargiliklar 11 2137 1,097
Diger lusa vadel yiskiimlilitkder 13 11,829 24711
Uzun vadeli viikiimliilikler 3,432 3370
Calizanlara saglanan faydalara thigkin
karsihklar 10 3432 3370
OZKAYNAKLAR 150,565 188,280
Odenmis sermaye 110,000 110,000
Sermaye diizeltmesi farklan 6,628 6,628
Kardan aynlan lasitlanmis vedeller 8,704 7,161
Diger yedekler 3 3
Elar veva rararda veniden
sunflandmimavyacak birikmig diger
kapsamh gelirler veya gideter (312) 471)
Tonomlanmis fayda planlars yeniden
dlgimm kayiplar: {3i2) {471)
Gecmig villar karlan 47458 83,034
Net dinem zaran (21.714) (19.975)
TOPLAM KAYNAKLAR 067,880 048,970
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30 Eyliil 2015 ve 30 Eyliil 2014 Tarihlerinde Sona Eren Yillara Ait Konsolide Kar veya
Zarar ve Diger Kapsamli Gelir Tablolar1

Hasilat
Satiglann maliyeti (-}

BRUT KAR
Pazarlama giderleri ()
Genel yonetim giderder (-)

Esas fadlivetlerden diger zelitler
Esas faglivetlerden difer midetler (-)

ESAS FAALIYET (ZARARI) / KARI
Yatinm faalivetlerinden gelirler

FINANSMAN GIDERLERI ONCESI FAALIYET
(ZARARI) / KARI

Finansman giderleri (-)

VERGI ONCESI (ZARAR) / KAR
Vergi geliri / (gideri)

- Didnem vergi giden

- Ertelenmis vergi gelin / (gider)

DONEM (ZARARI) / KARI

DIGER KAPSAMLI (GIDER) / GELIR

Kar veva zararda veniden simflandirilmayacaklar
Tarmlanmig favda plamlar: veriden
dlcimm (foayiplary) / kbazanglar

Diger kapsamit gelire ilighin
artelenmis vergi geliri / (gideri)
Kar veya zararda veniden simflandirlacaklar

Riskten korunma kayiplart
Diger kapsamit gidere iligkin
ertelenmis vergt geliri

TOPLAM KAPSAMLI (GIDER) / GELIR

Pay basina kazanc (kayip) / kazanc (1000 ADET)

Cari Dénem Cari Dénem Onceki Dénem  Onceki Dénem

{Smrh (Smrh (Smirh (Smarh

denetimden denetimden denetimden denetimden
gecmis) gecmemis) gecmis) gecmemis)

1Ocak — 1 Temmuz — 1 Ocak — 1 Temmuz —
Dipnot 30 Eyliil 30 Eyliil 30 Eyliil 30 Eyliil
Referanslan 2015 2015 2014 2014
14 2202174 813,104 2,166,872 776,263
14 (1.797.381) (661.923) (1.762.995) (631.029)
404,793 151271 403,877 145234
15 (351.316) (125.960) (345.000) (116.399)
15 (43.211) (14.132) (34.450) (12.198)
16 16,596 092635 2440 2,500
16 (38,790) (16,144) (38.379) (12,698)
(11,928) 4,300 (6,012) 6,439

17 1,700 1,320 6,093 1,183
(10,228) 5,620 83 7622
18 (16.613) (4.813) (13.948) (3.393)
(26,841) 807 (15,865) 2227
5127 (221) 3,007 (480)
[0} (20) G219 (1,596)
5,128 (201) 6221 1116
21,714) 586 (12,858) 1,747

(41) B84 51 (31

(31 105 G4 39)

10 21) ri3) g

= a (410) 250

- - (311) 24

= = 101 (64)

(21,755) 670 (13,217) 1,966

(0.20) 0.01 (0.12) 0.02

16




Finansal Rasyolar

30 Eyliil 2015
Vergi Oncesi Zarar / Net Satislar -%1,2
Net Dénem Zarari / Ozkaynaklar Toplami -%14,4

30 Eyliil 2015
Cari Oran (D6nen Varliklar / Kisa Vadeli Yuktumlalukler) 0,94
Likidite Orani (D6nen Varliklar — Stoklar / Kisa Vadeli Yuktumlulukler) 0,34
Toplam Yukiimliilikler / Ozkaynaklar 5,43
Toplam Yukimliltkler / Aktif Toplam 0,84

Teknosa Yatirimci iliskileri

Erman Tutlncloglu

30 Eyliil 2014
-%0,7
-%6,6

31 Aralik 2014
1,01
0,31
4,04
0,80

e-mail: etutuncuoglu@teknosa.com veya yatirimciiliskileri@teknosa.com

Tel: +90 (216) 468 36 36
444 55 99
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