Kurumsal Yonetim llkeleri Uyum Raporu

1. KURUMSAL YONETIM iLKELERI’NE UYUM BEYANI

Sirket tarafindan, SPK’nin 30 Aralik 2011 tarihinde 28158 sayili Resmi Gazete’de yayinlanarak
yiiriirliige giren Seri: IV, No: 56 sayilh “Kurumsal Yonetim ilkelerinin Belirlenmesine ve
Uygulanmasina iliskin Teblig” kapsaminda Sirket’te uyumlastirma calismalari igin 6n hazirhiklara
ayni tarih itibariyla baslanmigtir. S6z konusu Teblig’de yer alan uyulmast zorunlu olan

yiikiimliiliiklere uyum g¢aligmalarina iligskin agiklamalarimiz agagida belirtilmistir.

Kurumsal Uyum Raporu formatinda; 01.02.2013 tarih ve 4/88 sayili Sermaye Piyasast Kurulu
ilkelerine uygun olarak hazirlanmigtir.

BOLUM I-PAY SAHIPLERI
2. Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi

Sirket’te pay sahipleri ile ilgili Yatinmei Iligkileri Birimi yiikiimliiliikleri CFO Nevgiil Bilsel
Satkan’in koordinasyonunda faaliyet gostermektedir. Birim’in sorumlulugunu Gamze Hacaloglu
Harman; Finansal Kontrol Miidiirii (ghacaloglu@teknosa.com) iinvaniyla yiiriitmektedir. ilgililere
ayni1 zamanda 0216 468 36 36 numarali ve 444 55 99 numarali telefonlardan ve 0216 478 53 47
numarali fakstan ulasilabilir.

Yatirimer ligkileri Birimi, Kurumsal Y&netim Ilkeleri cercevesinde pay sahipleri ile iliskilerin
yiiriitilmesinden sorumludur. Bu gorevler c¢ergevesinde 2012 yili igerisinde yurt i¢inde ve disinda
yatirimcilar ve analistlerle toplam 115 goriisme yapilmis; gelen sorular cevaplandirilmis; ayrica pay
sahiplerinden gelen e-mail’lar yanmtlanmistir.

2012 il i¢inde SPK diizenlemeleri uyarinca Sirket tarafindan KAP’ta 7 adet 6zel durum
aciklamasinda bulunulmustur. S6z konusu aciklamalar zamaninda yapilmis olup, SPK veya IMKB
tarafindan yaptirim uygulanmamuistir.

Sirket’in hisseleri yurt dis1 borsalarda kote degildir.
3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklariin Kullanimi

2012 yilinda Pay Sahipleri Birimi tarafindan pay sahiplerinden gelen telefon, e-mail ve bizzat yiiz
ylize yapilan goriismelerde gelen talepler cevaplandirilmig, bu amagla pay sahiplerini ilgilendirecek
bilgiler web sayfasinda zorunlu bildirim siiregleri i¢inde duyurulmustur.

Sirket Esas Sozlesmesi’nde, Ozel Denetgi atanmasi bir hak olarak diizenlenmemistir. 2012 yilinda pay
sahiplerinden bu konuda bir talep alinmamustir.

4. Genel Kurul Bilgileri

Teknosa I¢ ve Dis Tic. A.S.’de 12 Nisan 2012 tarihinde bir adet Olagan Genel Kurul Toplantist
yapilmis ve %92,95 oraninda hisseyi temsil eden pay sahiplerinin katilimi saglamigtir.

1.3.1 no’lu Kurumsal Yo6netim ilkelerinde belirtilen Genel Kurul Toplant1 ilan1, mevzuat ile dngdriilen
usullerin yani sira, miimkiin olan en fazla sayida pay sahibine ulasmay1 saglayacak, elektronik
haberlesme dahil, her tiirlii iletisim vasitasi ile genel kurul toplanti tarihinden asgari {i¢ hafta dnceden
yapilmustir. Sirket’in imtiyazli pay1 bulunmamaktadir. Her bir pay i¢in tek oy hakki bulunmakta olup,
herhangi bir oyda imtiyaz bulunmamaktadir.



Sirket 17 Mayis 2012 tarihi itibart ile Halka acilmis olup, Genel Kurul 12 Nisan 2012 tarihinde Tiirk
Ticaret Kanunu yiikiimliilikleri ¢ercevesinde ilan, bildirim ve agiklamak suretiyle yapilmistir. Bu
nedenle 1.3.2 no’lu Kurumsal Yonetim ilkelerinde belirtilen internet sitesinde duyurum sézkonusu
Genel Kurul igin yapilmamustir.

Bunun yanisira Sirket’in bagli ortaklig: olan Klik I¢ ve Dis Tic. A.S.’de 2012 yilinda bir adet Olagan
ve bir adet Olaganiistii olmak iizere toplam iki adet Genel Kurul yapilmistir. 27 Ocak 2012°de sermaye
tadil tasarisina ve sermaye arttirimina iligkin Olaganiistii Genel Kurul %100 katilim ile yapilmistir. Ve
takibinde 12 Nisan 2012’de Olagan Genel Kurul Toplantist yapilmis ve %100 katilim saglanmistir. Bu
toplantilara davet, Tiirk Ticaret Kanunu Hiikiimleri ve Sirket Esas Sozlesmesi hiikiimlerine uygun
olarak yapilmistir. Pay defterine kayitli nama yazili pay sahiplerinin Genel Kurul’a katilmasi igin,
Genel Kurul tarihinden bir giin 6ncesine kadar pay defterine kayit yapilmaktadir.

Denetlenmis 2011 yili rakamlarini da igeren Faaliyet Raporu, Sirket Genel Merkezi’nde Genel Kurul
tarihinden en az 15 giin 6nceden pay sahiplerinin incelemesine sunulmustur. Genel Kurul esnasinda
pay sahipleri soru sorma hakkini kullanmamiglardir ve giindem maddeleri haricinde bir Oneri
verilmemistir.

Tirk Ticaret Kanunu’nda yer alan dnemli nitelikteki kararlar Genel Kurul’da pay sahiplerinin onayina
sunulmaktadir. Kurumsal Yoénetim Ilkeleri’nin yasal uyumu saglandiginda degisen kanunlarda yer
alacak olan tiim 6nemli nitelikteki kararlar da Genel Kurul’da pay sahiplerinin onayina sunulacaktir.

5. Oy Haklar1 ve Azinhk Haklar:

Esas Sozlesme’de imtiyazli oy hakki bulunmamaktadir. Sirket Esas S6zlesmesi’nde, mevcut ortaklik
ylizdelerinde ve ortaklik yapisinda birikimli oy hakki taninmasinin Sirket’in ahenkli yonetim yapisini
bozacag diisiincesiyle bir diizenleme yapilmamustir.

6. Kar Dagitim Politikasi ve Kar Dagitim Zamam
Sirket’in Kar Dagitim Politikas1 agsagidaki sekildedir:

Ortaklara Sermaye Piyasast Mevzuati’na gore belirlenen dagitilabilir karin en az %20’si oraninda
nakit veya bedelsiz hisse seklinde kar payr dagitmaktir. Bu Politika ulusal ve kiiresel ekonomik
sartlarda herhangi bir olumsuzluk olmasi, giindemdeki projelere ve fonlarin durumuna gore Y 6netim
Kurulu tarafindan her y1l gézden gegirilir.

Bu bilgi 2011 yili faaliyet raporunda ayr1 bir boliim olarak yer almis ve Genel Kurul oncesi pay
sahiplerinin ve kamunun bilgisine sunulmustur.

Kar Dagitim Politikasi Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri: IV, No:27 sayili Sermaye Piyasasi
Kuruluna Tabi olan Halka Ac¢ik Anonim Ortakliklarin Temettii ve Temettii Avanst Dagitiminda
Uyacaklar1 Esaslar Hakkinda Teblig hiikiimleri ile 30 Aralik 2012 tarih ve 6362 sayili Sermaye
Piyasast Kanunu’nun 19. ve 20. maddelerinde belirtilen hususlarla ilgili diizenleme yapilmak tizere
gozden gecirilecek olup, tiim menfaat sahiplerine gerekli bildirimler yapilacaktir.

Sirket’in 2011 yili sonuglarmin sirket satinalmasi neticesinde kar dagitimimni desteklememesi
sonucunda kar dagitimi yapmamustir. S6zkonusu durum 2012 yilinda da gegerli olup, uygun kosullarin
saglanmas1 durumunda oniimiizdeki yillarda kar dagitimi yapilmasi planlanmaktadir.

7. Paylarin Devri

Sirket Esas S6zlesmesi’nde pay devrini kisitlayan bir hiltkiim yer almamaktadir.



BOLUM II-KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
8. Sirket Bilgilendirme Politikasi

Sirket’te SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri’nde belirtildigi sekli ile Bilgilendirme Politikas1 yer
almaktadir. Bilgilendirme Politikas1 geregi sinirli dis denetimden ge¢mis altinct ay ve tam kapsamli
denetimden ge¢mis 12. ay konsolide sonuglar kamuya KAP, resmi internet sitesi ve/veya medya
vasitast ile duyurulmaktadir. Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari (UFRS) dogrultusunda
hazirlanan raporlarin duyurusu SPK’ca belirtilen siireler icinde kamuoyuna yapilmistir.

Bilgilendirme Politikasi’nin yiiriitiilmesinden Yonetim Kurulu Baskani Haluk Dinger ve Genel Miidiir
Mehmet Nane sorumludurlar.

Ayrica, gelecege yonelik bilgilerin kamuya aciklanmis olmast durumunda, varsayimlar ve
varsayimlarin dayandigi veriler ile daha 6nce kamuya agiklanan gelecege yonelik bilgilerde yer alan
tahminlerin ve dayanaklarin ger¢eklesmemesi veya gergeklesmeyeceginin anlagilmasi halinde,
giincellenen bilgiler paylasiimaktadir.

Bilgilendirme politikas1 geregince olusturulan Sirket i¢eriden &grenenler listesi faaliyet raporunda
listelenmistir.

9. Sirket internet Sitesi ve Icerigi

Sirket’in kurumsal web sitesi mevcuttur. Adresi www.teknosa.com’dur. Sirket’in internet sitesi SPK
Kurumsal Yénetim ilkeleri II. Boliim madde 1.11.5°te sayilan bilgiler cercevesinde gdzden
gecirilmekte olup revize edilmektedir. Bilgilendirme politikamiz geregi asagidaki bilgilere Tiirkce ve
Ingilizce olarak yer verilecektir;

Kurumsal Bilgiler (Vizyon, Misyon, Tarihge, Ortaklik Yapisi, Ust Yénetim vb.)
Kurumsal Yo6netim (Yonetim Kurulu, Denetim Kurulu, Komiteler vb.)
Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne Uyum Beyani

Sosyal Sorumluluk Politikas1

Kar Dagitim Politikas1

Hisse Senedi Performansi

Faaliyet Raporlari

Finansal Tablolar

Iletisim Bilgileri

10. Faaliyet Raporu

Faaliyet raporu SPK Tebligi Seri XI. No.29’a gére ve SPK Kurumsal Yonetim Ilkeleri cergevesinde
olarak hazirlanir. Yonetim Kurulu’nun onayindan gegirilir ve mali tablolarla birlikte kamuya aciklanir.
Inetrnet Sitemiz (www.teknosa.com)de yayimlanir.



BOLUM III-MENFAAT SAHIPLERI
11. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Bilgilendirme politikasi ¢ercevesinde ticari sir niteligi tasimayan bilgiler seffaf olarak kamuya yapilan
aciklamalar, medya, toplantilar vb. aracilig1 menfaat sahipleri ile paylasilmaktadir.

Sirket calisanlar1 ayrica uzmanlik alanlarinda ve ilgili olduklart genel konularda yapilan toplantilar,
diizenlenen seminerler, egitimler ve e-posta kanaliyla gonderilen bilgiler vasitasiyla
bilgilendirilmektedir. Calisanlar i¢in bir portal mevcuttur ve kendilerini ilgilendirecek her tiirli bilgi
ve belgeye bu portal kanali ile ulagsmalar1 saglanmustir.

Sirket menfaat sahipleri haklarini korumak tizere etik ilkeler benimsemis ve etik komitesini kurmustur.
Menfaat sahipleri etik komitesine etik@sabanci.com, etik@teknosa.com e-posta adreslerinden veya
(212) 385 85 85 no’lu telefon numaralarindan ulasabilmektedirler. Gerekli durumlarda Denetim
Komitesi ve/veya Kurumsal Yonetim ilkeleri Komitesi bilgilendirilir.

12. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilim

Miisterilerin ve ¢alisanlarin istekleri ile dnerilerini takip etmek iizere Miisteri Oneri Sistemi ,Calisan
Oneri Sistemi etkin sekilde kullanilmaktadir.

Calisanlarin yonetime katilimi Sirket i¢inde yapilan periyodik toplantilar vasitasiyla (yilda en az iki
kere) ve yillik hedef belirleme ve performans degerlendirilmesi toplantilari ile yapilmaktadir. Ayrica
360 derece geribildirim mekanizmasi ile ¢alisanlar yonetime ve calisma arkadaslarina geribildirim
vermekte ve sonuclar cesitli yonetim toplantilarinda ele alinarak gerekli degisimler i¢in aksiyon
planlart olusturulmaktadir. Bu yaklasimlar ile ¢calisanlarin Sirket’in etkin yonetimini temin i¢in gerekli
katilim ve katkilar1 saglanmaktadir.

Diger menfaat sahipleri i¢in de iletisim kanallar1 agik tutulmaktadir.
13. insan Kaynaklar1 Politikas

Sirket’in Insan Kaynaklar1 politikasi cercevesinde esit kosullardaki kisilere esit firsatlar saglanmasi
ilkesi belirlenmistir. Sirket tiim ¢alisanlarina adil davranilmasini prensip edinmis olup, din, dil, irk ve
cinsiyet ayrimi yapilmamasi ve ¢aliganlarin kotii muamelelere karsi korunmasi i¢in 6nlemler alir.

Diinya standartlarinda insan kaynaklar1 yonetim anlayiginin benimsendigi, herkesin ¢alismak istedigi
ve calismaktan gurur duydugu ornek bir Sirket olmayr amaglayan Teknosa’da Insan Kaynaklari
Politikalar, insan yonetimine yonelik uygulama ve Onceliklerin dayandigi temel anlayisi
belirlemektedir.

Insan Kaynaklar1 ana politikalar1 ile nitelikli is giiciinii Sirket’e kazandirmak, calisanlara siirekli
gelismeleri ve potansiyellerini gergeklestirmeleri i¢in yatirim yapmak, egitim vermek, organizasyonun
stirekli gelisimini ve giliclendirilmesini saglamak, ve g¢alisanlarin baglhiligini artiracak toplam ticret
yonetimi ve ddiillendirme sistemlerini uygulamak, ¢alisanlarin motivasyonunu ve bagliligini artirmak
ve boylece ayricalikli bir sirket olmak hedeflenmektedir.

Sirket calisanlarinin gorev tanimlart ve dagilimlart ile performans ve odiillendirme Kkriterleri

calisanlara duyurulur. Caligsanlara verilen {icret ve diger menfaatlerin belirlenmesinde verimlilige
dikkat edilir.
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Sirket’te, Is Saghigi ve Giivenligi Kanunu kapsaminda is sagligl ve giivenligi ile ilgili ¢alismalara
katilma, calismalar1 izleme, tedbir alinmasini isteme, tekliflerde bulunma ve benzeri konularda
calisanlar1 temsil etmeye yetkili calisan temsilcisi atanmasi planlanmaktadir.

14. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Sirket is etigi kurallar1 olusturulmus ve uygulamaya almmistir. Calisanlarin kurallar hakkinda
bilgilendirilmesi ise kurallarin Sirket i¢ iletisim portalinda yayimlanmasi, basili kitapgiklarin tim
calisanlara dagitilmas1 ve bilgilendirme egitimlerinin gergeklestirilmesi yoluyla saglanmaktadir.
Ayrica her yilsonunda, calisanlar bir e-0grenme programiyla is etigi kurallarina iliskin bilgilerini
giincellemekte ve is etigi kurallarma bagliliklarini, doldurduklart “Is Etigi Uygunluk Bildirimi” ile
yenilemektedir.

Sirket’in sosyal sorumluluk c¢alismalari, “stirdiiriilebilirlik” ve “toplumsal deger yaratma” anlayisi
benimsenerek egitim ve kiiltlir/sanat alanlar1 Oncelikli olmak iizere ylriitiilmektedir. Kadin icin
teknoloji, nadir eserleri koruma ve milli takimlar sponsorlugu gibi sosyal sorumluluk projeleri
yiriitiilmektedir.

Teknosa sektoriinde lider olmanin verdigi sorumluluk bilinciyle hareket etmekte, teknoloji ve ¢evre
konusunda daha bilingli nesiller yetistirmek konusundaki kararl faaliyetleri ile de dncii olmaktadir.
Teknosa, elektronik atik toplama, ¢evre dostu poset kullanimi, enerji verimliligi konularinda yaptig
caligmalar ile sektoriine 6rnek teskil etmektedir.

2003 yilindan bu yana, tliketicilerin elektronik atiklarii ve pilleri, Teknosa magazalarindaki atik
istasyonlarinda toplayarak veya iicretsiz olarak evlerinden teslim alarak, Exitcom isbirligiyle geri
doniisiime kazandirmaktadir. Proje kapsaminda gilinlimiize degin onlarca ton elektronik atik, binlerce
kilo pilin geri kazandirilmasina dnciilitk etmistir. 2011 yilinda Tiirkiye’de toplanan tiim atik pillerin
%14’ Teknosa araciligiyla toplanmustir.

Teknosa, 2009 yilinda kendi sektoriinde bir ilke daha imza atarak, geri doniisiimlii ¢evre dostu
posetleri tiiketicilerin kullanimina sunmustur.

Ayrica, 2011-2012 doneminde Moda Tasarimcilart Dernegi ile birlikte gerceklestirilen e-atik kiyafet
sergisi, aligveris merkezlerinde gergeklestirilen sergiler ve 3 Haziran Diinya Cevre Giinii kapsaminda
Istanbul sokaklarinda nostaljik eskici arabalari ile elektronik atiklarin toplanmasi gibi etkinliklerle de
cevre bilincine dikkat ¢ekilmesine galigilmustir.



BOLUM IV-YONETIM KURULU
15. Yonetim Kurulu’nun Yapisi

Kurumsal Yénetim Ilkeleri 4.3 Yonetim Kurulu Yapsi ile ilgili diizenlemeler ve alt fikralari ile iliskili
aciklamalar asagida bulunmaktadir.

Sirket Genel Kurul tarafindan Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasast Mevzuati hiikiimleri
cerg¢evesinde secilen en az alti tiyeden olusan bir Yonetim Kurulu tarafindan idare ve temsil edilir.

Yonetim Kurulu iiyelerinin ¢ogunlugu Kurumsal Yonetim Ilkeleri’nde tanimlanan icrada goérevli
olmayan iiyelerden olusur.

Yonetim Kurulu Uyeleri’nden ikisi bagimsiz iiye olup, Yénetim Kurulu iiyeleri Kurumsal Yonetim
Ilkeleri dogrultusunda Genel Kurul tarafindan segilir.

Yonetim Kurulu tiyelerinin gorev siiresi en ¢ok {i¢ yildir. Siiresi biten iiyenin yeniden secilmesi
caizdir. Bir iiyeligin herhangi bir nedenle bosalmasi halinde Yo6netim Kurulu agilan {iyelik i¢in yeni

tiye secerek ilk toplantisinda Genel Kurulun onayina sunar. Bu iiye selefinin kalan siiresini tamamlar.

Sirket’in Yonetim Kurulu Uyeleri, icraci ve icract olmayan ve bagimsiz iiye ayrim ile soyledir:

Haluk Dincer Y 6netim Kurulu 7 yil Sabanci Holding
Bagkani Perakende ve Sigorta
Grup Bagkani
Temel Ciineyt Y o6netim Kurulu 6 yil Sabanci Universitesi
Evirgen Baskan Yrd. Ogretim Uyesi
Muhterem Kaan Bagimsiz Yonetim Nisan 2012 Genel Danigman
Terzioglu Kurulu Uyesi Kurul’undan itibaren
Oguz Nuri Bagimsiz Yo6netim Nisan 2012 Genel Sabanci Universitesi
Babiiroglu Kurulu Uyesi Kurul’undan itibaren Ogretim Uyesi
Neriman Ulsever | Yonetim Kurulu Uyesi | Nisan 2012 Genel Sabanci Holding Insan
Kurul’undan itibaren Kaynaklar1 Grup
Baskant
Baris Oran Yonetim Kurulu Uyesi | Nisan 2012 Genel Sabanci Holding

Kurul’undan itibaren

Planlama, Raporlama
ve Finansman Boliim
Baskant

Yénetim Kurulu Uyeleri’ne Genel Kurul karari ile Tiirk Ticaret Kanunu’nun 395. ve 396. maddeleri
dogrultusunda islem yapma hakki taninmustir.



16. Yonetim Kurulu’nun Faaliyet Esaslari

Sirket Yonetim Kurulu 2012 yili i¢inde 147 toplanti yapmustir. Sirket Yonetim Kurulu toplantilariin
giindemi Sirket Yénetim Kurulu Baskani’nin mevcut Yonetim Kurulu Uyeleri ve Genel Miidiir ile
goriismesi sonucu olusturulmaktadir. Tespit edilen glindem ve giindemde yer alan konularm igerikleri
Yonetim Kurulu Uyeleri'ne gerekli inceleme ve c¢alismalart yapmalarim teminen Kanuni
yilikiimliiliikler ¢cergevesinde dnceden iletilmektedir.

2012 yilinda yapilan toplantilarda Yénetim Kurulu Uyeleri tarafindan alinan kararlar aleyhinde farkli
goriis aciklanmamustir.

Konular karara baglanirken oy birligi arannms ve Kurumsal Yonetim Ilkelerine uyulmustur. Yoénetim
Kurulu Toplantilarina mazereti olmayan tiyelerin fiili katilimi saglanmistir. Bu konularda Y&netim
Kurulu Uyeleri’nin sorulart olmadigi i¢in zapta gegirilmemistir.

Sirket’in Yonetim Kurulu Uyeleri’nin sahip olmasi gereken ozellikleri SPK Kurumsal Ydnetim
Ilkeleri’nde yer alan ilgili maddeler ile ortiigmektedir. Yonetim Kurulu Uyeleri’nde aranacak asgari
niteliklere Esas S6zlesme’de yer verilmemistir.

Sirket Yo6netim Kurulu’nun yonetim hakki ve temsil yetkileri Esas S6zlesme’de tanimlanmustir.

Sirket Yonetim Kurulu Uyeleri, 2012 yili icinde Sirket ile islem yapmams ve ayni faaliyet
konularinda rekabet edecek girisimlerde bulunmamustir.

17. Yonetim Kurulu’nda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yap1 ve Bagimsizhig
Yo6netim Kurulu’na bagli olarak Denetim ve Kurumsal Yo6netim Komiteleri mevcuttur.

Kurumsal Yonetim ilkeleri Komitesi

Ad1 Soyadi Gorevi Yonetim Kurulu Uyeliginin
Mabhiyeti

Oguz Nuri Babiiroglu Kurumsal Yonetim Komitesi Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Baskani

Muhterem Kaan Terzioglu Kurumsal Yonetim Komitesi Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Uyesi

Neriman Ulsever Kurumsal Yonetim Komitesi Y onetim Kurulu Uyesi
Uyesi

Kurumsal Yo6netim Komitesi toplantilar1 Bagkan’m uygun gorecegi yerde yilda en az dort defa yapilir.
Her y1l baginda Kurumsal Yonetim Komitesi’ne ait yillik toplant1 takvimi, Komite Bagkani tarafindan
belirlenip tiim tiyelere duyurulur.

Kurumsal Yonetim Komitesi Bagkani, Teknosa Yo6netim Kurulu tarafindan bagimsiz {iyeler arasindan
atanir. Komite Bagkanligi’nin herhangi bir sebepten dolay1 bosalmasi halinde, bosalmayi izleyen ilk
Yonetim Kurulu Toplantisi’nda yeni bir Baskan atanincaya kadar Yonetim Kurulu Bagkani, Komite
Uye’lerinden birini gegici baskan olarak gorevlendirir.

Uyeler Yonetim Kurulu tarafindan segilen azami ii¢ Uye’den meydana gelir. Baskan’in uygun
gorecegi diger kimseler de, toplantilara katilabilirler.



Denetim Komitesi

Adi Soyadi Gorevi Yonetim Kurulu Uyeliginin
Mabhiyeti

Muhterem Kaan Terzioglu Denetim Komitesi Bagkant Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Oguz Nuri Babtiroglu Denetim Komitesi Uyesi Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Teknosa Denetim Komitesi yilda en az dort kez toplanmaktadir. Toplantilarinda genel olarak Denetim
Baskanligi tarafindan yapilan calismalarin ve Yonetim Kurulu sunumunun gézden gecirilmesi,
Bagimsiz Denetim firmasi calismalarinin gozden gecirilmesi, Mali tablolarin gozden gegirilmesi, s
etigi ve davranis kurallari ihlal ve incelemeleri konularini giindem maddesi yapilmaktadir.

Komitelerde 2012 yil1 iginde higbir ¢gikar ¢catigmasi meydana gelmemistir.

Sirket’in Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olmalar1 sebebi ile Muhterem Kaan Terzioglu ve
Oguz Nuri Babiiroglu her iki komitede de yer almaktadir.

18. Risk Yonetimi ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Teknosa’nin  Risk Yonetimi Politikas1  Sirket’in  faaliyetlerinde karsilasilabilecek risklerin
tanimlanmasi, degerlendirilmesi, Onceliklendirilmesi, izlenmesi, raporlanmasi, bunlara yonelik
alinacak onlem ve izlenecek stratejilerin kararlagtirilarak uygulamaya gecirilmesi siirecinde, bagh
kalinacak usul ve esaslar1 diizenlemektir.

Yonetim Kurulu, kendi iiyeleri arasindan ikisini Risk Komitesi’ne seger ve birini baskan, digerini liye

olarak gorevlendirir. Komite uygun gordiigii Sirket yoneticilerini komite toplantilarina davet eder ve

iclerinden birini Risk Yoneticisi olarak atar. Komite 3 ayda bir toplanir, toplantinin sekreterligini Risk

Y oneticisi yapar. Komitenin sorumluluklari asagidaki gibidir:

o Sistematik “Risk Yonetim Kiiltiirii” kavraminin gelistirilmesi ve kurum kiiltiiriine entegre
edilmesini saglamak,

o Risklerin etkin bir sekilde tanimlanmasini ve yonetilmesini saglamak,

e Risklerin etkin yonetimi i¢in uygun esik degerlerinin belirlenmesini ve buna uygun alt yapinin
kurulmasini saglamak,

e Yatirim kararlariin Sabanci Holding’in ve Teknosa’nin stratejik is amaclarina ve tanimlanmig
“Risk Alma Seviyelerine” uygun olarak alinmasin saglamak,

e Kurumsal Risk Yonetim (KRY) sisteminin, proaktif bir siire¢ olarak sirket kiiltiiri ile
biitiinleGmesini saglayarak Teknosa siire¢lerinin dnemli bir pargasi haline gelmesini saglamak.

Risk sirketin faaliyetlerini yiiritmesi esnasinda, yeni bir olgunun ortaya ¢ikarak mevcut hedefler
tizerinde beklenmedik etkiler yaratmasi durumudur. Tanimlanan riskler asagidaki sekildedir;

Finansal Risk: Kur, yatirim portféyii, kredi, faiz orani, likidite ve sigorta risklerini kapsar.

Operasyonel Risk: Tedarik, verimlilik, kapasite ve kullanimi, fiyatlandirma, satis, musteri
memnuniyeti, Uriin/hizmet gelistirme, insan kaynaklar, bilgi giivenligi ve is siirekliligi, ¢alisanlarin
sagligr ve giivenligi, cevre sagligr ve giivenligi, bilgi islem ve teknolojileri, vergi, hukuksal, marka
yOnetimi, itibar, performans yonetimi, dis raporlama ve uygunluk, i¢ raporlama, izleme ve kontrol,
yetkilendirme ve limit riskleri gibi riskleri igerir.

Stratejik Risk: Sirketin stratejik hedefleri lizerinde olumsuz etkiler doguran, i¢ ve dis kaynakli
risklerdir (Planlama, Is modeli, Is Portfoyii, Yatirim Analizi, Kurumsal Yonetim Riskleri gibi).



Dis Cevre Riski: Ekonomik, politik, yasal diizenleme, is devamliligi, miisteri trendleri, sektér,
teknolojik degisim, hissedar iliskileri gibi riskleri igerir.

I¢c Kontrol Mekanizmasi mevcuttur. i¢ Kontrol Mekanizmasi, Denetim Komitesi’nin ihdasi ile beraber
etkin bir sekilde Yonetim Kurulu tarafindan kendilerine verilen gorevleri, mevcut Denetim Komitesi
I¢ Tiiziigii cercevesinde yerine getirmektedir. Yonetim Kurulu Uyesi Muhterem Kaan Terzioglu
mevcut Denetim Komitesi’nin Baskanligi’n1 yiiriitmektedir.

19. Sirket’in Stratejik Hedefleri

Sirket Yonetim Kurulu, vizyon ve misyonunu belirleyerek bunu Faaliyet Raporu’nda yazili bir sekilde
ve ayni zamanda www.teknosa.com adresinde internet sitesinde kamuya agiklamustir.

Yonetim Kurulu, Genel Kurul ile birlikte tartisarak ti¢ yillik stratejik hedefleri belirler ve her yil
giinceller.

20. Mali Haklar

Sirket Yénetim Kurulu Uyeleri’ne taninan her tiirlii hak, menfaat ve iicretin sekil ve sartlar1 Genel
Kurul ile belirlenir. Hak, menfaat ve iicretler global olarak da bilango dip notlarinda yer almaktadir.

2012 yili icinde Sirket; higbir Yonetim Kurulu Uyesi’ne bor¢ vermemis, kredi kullandirmamus,
verilmig olan borglarin ve kredilerin siiresini uzatmamus, sartlarini iyilestirmemis; tigiincti bir kisi
araciligrtyla sahsi kredi adi altinda kredi kullandirmamis veya lehine kefaletler gibi teminatlar
vermemistir.



