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Ortakligin Tarihgesi ve Gelisimi

Haci Omer Sabanci Holding A.S. biinyesinde 2000 yilinda kurulan Teknosa i¢ ve Dis Ticaret A.S., teknoloji ve
elektronik Grinleri tiketiciye sunan bir teknoloji ve elektronik perakende zinciridir.

Teknosa’nin faaliyetleri magazacilik ve bayi ag1 olarak iki grup altinda siniflanmistir. Teknosa, magazalari
aracithig ile tlketici elektronigi ve goriintiileme, bilisim teknolojisi, telekom Urilnleri ve beyaz esya
perakendeciligi ve bayi agi araciligl ile klima, beyaz esya ve yazar kasa satisi yapmaktir. Bayi grubu
faaliyetleri icerisindeki klima satislari iklimsa markasi cercevesinde yapilanmistir.

Magazacilik ve bayi faaliyetlerinin yani sira Teknosa’nin bagl ortakhigi Klik i¢c ve Dis Tic. A.S. internet
Uzerinden elektronik ticareti yapmaktadir. Klik faaliyetlerine aktif olarak 2012 yilindan itibaren baslamistir.

Sirket, 30 Eylul 2012 tarihi itibariyla Tirkiye’de 136.499 metrekare perakende satis alanina sahip 280
magazada faaliyet gostermektedir.

Sirket’in 30 Eylul 2012 tarihi itibariyla personel sayisi 3.520'dir.

Vizyon, Misyon ve Degerler

Vizyon

“Yenilik¢i” ve “Fark Yaratan” kaliteli Grin ve hizmetleriyle faaliyet gosterdigi cografyalarda liderligini
surdirmek.

Misyon

Yaygin satis kanallariyla, sundugu zengin ve Kkaliteli teknolojik Grin gami ve kaliteli hizmetleriyle,
musterilerinin yaninda olmak.

Degerler

Mdsteri memnuniyetini 6n planda tutan, etik kurallarinin ve sosyal sorumluluklarinin bilincinde, gelisime ve
gelistirmeye acik, genc ve dinamik bir firmadir.



Ekonomik Degerlendirme

Gayri Safi Yurtici Hasila bliyiimesi 2011 yilinda sabit fiyatlarla %8,5 olmustur. 2011 sonu itibariyla 92,0 olan
Tiketici Glven Endeksi, Eyliil 2012'de -%3,2 azalarak 88,8’e ulasmistir.

2012 yili Ocak-Agustos doneminde cari agik 36.1 milyar dolardir. 2012 yili Ocak ayindan geriye 12 aylik cari
acik 76.9 milyar dolar iken, Agustos ayindan geriye 12 aylk cari agik 59.0 milyar dolara gerilemistir. ilk sekiz
aydaki 36.1 milyar dolar cari agiga karsilik tlkeye giren net doviz 49.2 milyar dolar seviyesindedir. Merkez
Bankas! rezervlerinde ise Agustos ayinda kaydedilen 6.9 milyar dolarlik girisle birlikte, Ocak-Agustos
doneminde 15.7 milyar dolarlik artis olmustur. Hilkimet IMF'ye bu donemde 1.6 milyar dolar kredi geri
6demesinde bulunmustur.

2011 yili milli gelirimiz 772.2 milyar dolar, cari agigimiz 76.9 milyar dolar, cari agigimizin milli gelire orani
%9.9’dur. 2012 yili ilk 6 aylik milli gelir (377 milyar dolar) rakamina goére, yilin ilk 6 ayindaki cari agik (31
milyar dolar) toplaminin milli gelire orani ylizde 8.2’ye gerilemistir.

Toplam ihracat 2012 Ocak-Eylil déneminde 2011 yilinin ayni dénemine gére % 12.1 artisla, 111.4 milyar
dolara ¢ikmistir. Son 12 ay agisindan degerlendirildiginde bir 6nceki 12 aylhk déneme oranla %11.6
ylkselerek, 146.9 milyar dolara ¢ikmistir.

TUFE 2011 sonunda bir énceki yilin ayni ayina gére %10,45 artmistir. Eylil 2012’de ise TUFE’deki artis bir
onceki yilin ayni ayina goére %9,19 olmustur.

Alisveris Merkezleri ve Perakendeciler Dernegi (AMPD) Perakende Endeksi sonuglarina gore, Agustos
2012’de organize perakendedeki yillik ciro artisi %6 dizeyinde gergeklesmistir. Gida perakendede yillik ciro
artisi %2, gida disi perakende de ise yillik ciro artisi %12 olmustur.



Pazarin Degerlendiriimesi

Bagimsiz arastirma sirketi GfK’nin Teknoloji Perakende Panel Arastirmasi’na gore, 2012 yili Ocak-Agustos
donemi itibariyla Beyaz Esya ve Kiguk Ev Aletleri harig tiiketici elektronigi pazari blylkligu yaklasik olarak
9,4 milyar TL'dir. Gegen senenin ayni donemine gore pazar %20 biylime gostermistir.

Teknosa’nin performansina bakildiginda ilk 8 ayda, 2011 yili Ocak-Agustos’a gore %34 oraninda blylime s0z

konusudur.

Yine ilk 8 ay sonuglarina bakildigi zaman Teknosa’nin da iginde yer aldig1 ve TSS olarak adlandirilan teknoloji
marketlerinin (Bimeks, Darty, Electroworld, Gold Bilgisayar, Media Markt-Satiirn, Vatan,) tiketici
elektronigi pazarindaki payir %32’dir. Vatan Bilgisayar datasi Haziran 2012 itibariyla GfK raporlarina
eklenmistir. Teknosa’nin TSS satis kanalindaki payr %44 seviyelerindedir. Buna ek olarak tim tiketici
elektronigi pazarindaki payi Agustos 2012 itibariyla %14 seklindedir.

2011-2012 Ocak-Agustos Tiiketici Elektronigi

Pazar Buyuklugi

2011-2012 Ocak-Agustos Urlin kategorilerine
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2011 yilinin ilk 8 ayinda tliketici elektronigi pazari
blayikligu 7,9 milyar TL civarinda idi. Bu rakam
2012 Agustos ayi itibariyla %20 blylyerek 9,4
Tl'ye kategorileri
ayrintisinda inceledigimizde en fazla bliyimenin
%28 ile CE+Photo
gorlyoruz. Bu kategoriyi %21 biyime ile Telekom
takip ederken, IT kategorisi 2012 Ocak-Agustos
doneminde 2011 yili ilk 8 ayina gore %8 blylime

milyar ulasmistir.  Uriin

kategorisinde  oldugunu

gostermistir.
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Teknosa’nin Ocak - Agustos 2012 performansina
baktigimiz zaman, CE + Photo ’daki pazar payinin
2011’e gore %19'dan  %24’e
gorilmektedir.

artarak ciktigi



Asagidaki tabloda GfK Panel Market’de tanimli satis kanallari ve bu kanallari temsil eden satis noktalari
bulunmaktadir. Tiketici teknoloji Urlinleri pazari bes ayri satis kanalli bir yapiya sahiptir: Mass,
Geleneksel Kanal, Bilgisayar Magazalari, Telekom ve Teknoloji Marketleri (TSS). Toplam satis noktasi
sayisi yaklasik olarak 49 bin adet civarindadir.

Tiketici Teknoloji Uriinleri Pazar - Tiirkiye

Tiketici Teknolojisi Urdnleri Pazan Panel Market Kanal Yapis:

HiperSiper Marketierve Bilgisayar Magazalan ve Teknolol Marketiori
Gok Kath Maiazalar e Sistem Evieri Telekiom Kanal =y
G, B 17 620 5041 17, :51 L E

Hiper Marketler!

Siiper Marketler
Camefour, Mignos, Real,
Kipa, Tesco, Bejendik

Minhasir ve Karma
Bayiler

Arcelik, Beko, Bosch,
Profike, Siemens, Tefal,
Samsung, LG, Regal,

Munhasir Bayiler

Escon, Casper, Key
Smart, Apple

Cep Telefonu
Mimhasir Bayiler

Turkced, Vodafone, Avea

Media Markt, Satum,
Drarty. Electrowaorid,
Bimeks, Gold
Bilgisayar, Vatan

Cash&Carry Vestel, Philips, (hlas, Esse
Meabra

K Cep Tebefon
Yap Malzemaleri B:;n"::‘ ple u
Satis Moktalani
(DIY)

Tekzen, Praktker, Kogtasg

Cok Kath Magazalar
Bayner, YHM, EVEUR

Online Oyuncular
Hepsi Burada

Son iki yilin ilk 8 ayina gore satis kanallarinin biyiimelerine ve pazarda aldiklari paya baktigimiz zaman
TSS kanalinin 2012’de %33 blylddigini ve 2011 Ocak-Agustos’da %29 olan pazar payini %32’ye
cikarttigini goriyoruz. Mass ve geleneksel kanal paylarini artirirken, telekom kanalinin %6 biylimeye
ragmen 2011’'de %38 olan pazar payinin %34’e distliglni goriyoruz. Bilgisayar magazalari ise 1 birim
pazar payl kaybederek %6 ‘ya gerilemistir.

Satis kanallari paylari Ocak-Agustos 2011 Ocak-Agustos 2012 Biyiime Orani %

Telekom %38 %34 %6
Geleneksel Kanal %13 %14 %23
Bilgisayar Bayileri %7 %6 %-7
Mass %12 %15 %42

TSS %29 %32 %33




Kurumsal Bilgiler

Hissedarlik Yapisi

Hissedar Tutar (TL) Oran
Sabanci Holding 66.310.510 %60,28
Sabanci Ailesi 32.689.490 %29,72
Halka Agik 11.000.000 %10,00
TOPLAM 110.000.000 %100,00

Yoénetim Kurulu

Adi Soyadi

Gorevi

Temsil Ettigi Tiizel Kisilik

Haluk Dinger

Yonetim Kurulu Baskani

H.O. Sabanci Holding A.S.

Temel Clineyt Evirgen

Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi

H.O. Sabanci Holding A.S.

Muhterem Kaan Terzioglu

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Bagimsiz

Oguz Nuri Babiroglu

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Bagimsiz

Neriman Ulsever

Yonetim Kurulu Uyesi

H.O. Sabanci Holding A.S.

Barig Oran

Yonetim Kurulu Uyesi

H.O. Sabanci Holding A.S.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Adi Soyadi

Gorevi

Yonetim Kurulu Uyeliginin
Mabhiyeti

Oguz Nuri Babiroglu

Kurumsal Yonetim Komitesi
Baskani

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Muhterem Kaan Terzioglu

Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Neriman Ulsever

Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi

Yonetim Kurulu Uyesi

Denetim Komitesi

Adi Soyadi

Gorevi

Yénetim Kurulu Uyeliginin
Mabhiyeti

Muhterem Kaan Terzioglu

Denetim Komitesi Bagkani

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Oguz Nuri Babiroglu

Denetim Komitesi Uyesi

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi




Finansal Tablolar

30 Eyliil 2012 ve 31 Aralik 2011 Tarihleri itibariyle Konsolide Bilangolar

30 Eyliil 2012 31 Aralik 2011

VARLIKLAR
Dénen varliklar:
Nakit ve nakit benzerleri 95.892 186.596
Ticari alacaklar

- iligkili taraflardan ticari alacaklar 3.224 3.302

- Diger ticari alacaklar 33.914 25.338
Diger alacaklar - 547
Stoklar 424.812 260.925
Diger donen varliklar 44.035 21.654
Toplam dénen varliklar 601.877 498.362
Duran varliklar:
Yatirim amach gayrimenkuller 11.171 11.241
Maddi duran varliklar 90.773 78.681
Maddi olmayan duran varliklar 7.679 6.128
Ertelenen vergi varliklar 3.078 4.394
Diger duran varliklar 4.967 5.585
Toplam duran varliklar 117.668 106.029
Toplam varliklar 719.545 604.391
KAYNAKLAR
Kisa vadeli yiikimlulikler:
Ticari borglar

- iligkili taraflara ticari borglar 1.009 2.143

- Diger ticari borglar 489.123 426.772
Diger borglar 7.790 7.178
Donem kari vergi ylkimlulGgi 4.096 -
Diger kisa vadeli yikimlalikler 37.177 21.578
Toplam kisa vadeli yiikiimlilikler 539.195 457.671
Uzun vadeli yikimlilikler:
Kidem tazminati karsihg 1.116 907
Diger uzun vadeli yakimlalikler 14 19
Toplam uzun vadeli yiikiimliliikler 1.130 926
Toplam yikimliiliikler 540.325 458.597
Ozkaynaklar:
Odenmis sermaye 110.000 110.000
Sermaye diizeltmesi 6.628 6.628
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler 8.630 8.630
Diger yedekler 3 3
Gecmis yillar karlari/(zararlari) 20.533 (29.692)
Net donem kari 33.426 50.225
Toplam 6zkaynaklar 179.220 145.794

Toplam kaynaklar 719.545 604.391




30 Eyliil 2012 ve 2011 Tarihlerinde Sona Eren Dokuz ve Ug Aylik Ara Dénemlere Ait Konsolide Kapsamli

Gelir Tablolan

1 Ocak - 1 Ocak - 1 Temmuz - 1 Temmuz -

30 Eyliil 2012 30 Eyliil 2011 30 Eyliil 2012 30 Eyliil 2011
Sardirilen faaliyetler
Satis gelirleri (net) 1.576.645 1.174.284 585.610 403.977
Satislarin maliyeti (-) (1.261.614) (914.391) (474.345) (312.295)
Briit kar 315.031 259.893 111.265 91.682
Pazarlama, satis ve dagitim giderleri (-) (243.819) (196.458) (83.540) (68.159)
Genel yonetim giderleri (-) (22.183) (22.981) (7.743) (10.319)
Diger faaliyet gelirleri 20.347 33.356 4.958 24.899
Diger faaliyet giderleri (-) (2.871) (4.113) (751) (1.925)
Faaliyet kari 66.505 69.697 24.189 36.178
Finansal gelirler 33.722 26.197 12.098 6.867
Finansal giderler (-) (57.765) (43.610) (19.716) (13.278)
Vergi 6ncesi kar 42.462 52.284 16.571 29.767
Vergi gelir/gideri
Do6nem vergi gideri (7.720) - (4.097) -
Ertelenen vergi gelir/gideri (1.316) (7.893) 554 (3.591)
Net Donem kari 33.426 44.391* 13.028 26.176 *
Diger kapsamli gelir/gider (vergi sonrasi) - - - -
Toplam kapsamli gelir 33.426 44.391* 13.028 26.176 *
1.000 adet hisse basina kazang (TL) 0,304 0,404 0,118 0,238

* 2011 yii 3. geyrek sonuglari 17,709 bin TL tutarindaki Best Buy’in Tirkiye’de operasyon yapan Sirket’inin

satinalinmasindan yaratilan kari icermektedir. Sozkonusu kar etkisi dizeltildiginde 1 Ocak — 30 Eylul 2011 tarihi
itibari ile net donem kari 26,682 bin TL, 1 Temmuz — 30 Eylil 2011 tarihi itibari ile net donem kari 8,467 bin TL olarak

hesaplanmaktadir.



Finansal Rasyolar

30 Eyliil 2012 30 Eyliil 2011
Vergi Oncesi Kar / Net Satislar % 2,7 %4,5 * (Duzeltilmis %2,9)
Net Dénem Kari / Ozkaynaklar Toplami %18,7 %30,4 * (Dlzeltilmis %18,3)

* 2011 yili 3. geyrek sonuglari 17,709 bin TL tutarindaki Best Buy'in Tirkiye’de operasyon yapan Sirket'inin
satinalinmasindan yaratilan kari icermektedir. Diizeltilmis degerler parantez icinde belirtilmistir.

30 Eyliil 2012 31 Aralik 2011

Cari Oran (Donen Varliklar / Kisa Vadeli Yukamlalikler) 1,12 1,09
Likidite Orani (Dénen Varliklar — Stoklar / Kisa Vadeli Yukumliltkler) 0,33 0,52
Toplam Yukimlalikler / Ozkaynaklar 3,01 3,15
Toplam Yukumliltkler / Aktif Toplam 0,75 0,76
Icsel Bilgiye Erisimi Olanlar Listesi

Ad Soyad Unvam

Haluk Dinger Yonetim Kurulu Bagkani

Temel Clineyt Evirgen Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi

Muhterem Kaan Terzioglu Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Oguz Nuri Baburoglu Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Neriman Ulsever Yonetim Kurulu Uyesi

Baris Oran Yonetim Kurulu Uyesi

Mehmet Tevfik Nane Genel MUdur, Icra Kurulu Bagkani

Biilent Glircan Operasyon Genel Mudir Yardimcisi

Nevgul Bilsel Safkan Finans Genel Mudur Yardimcisi

Asena Yaliniz Insan Kaynaklari Genel Midir Yardimcisi

Onder Kaplancik Bilgi Sistemleri ve Operasyon Destek Genel Midur Yardimcisi

Kemal Yaman Bayi Grubu Genel Midir Yardimcisi

Namik Demirkan Denetim Baskani

Nedim Erdal Kategori Direktori

Mehmet Necil Oyman Satis Direktori

Zeynel Korhan Bilek Direktor

Cengiz Bandak Yatirim Grup Miduri

Gamze Hacaloglu Finansal Kontrol Mudiri

H.Devrim Sentirk Kaya Hukuk Musaviri

Mehmet Uysaler Muhasebe Miduri

Emel Sayinatag Finans Muddura

Songil Cavusoglu Yonetim Organizasyon Mudri

Ebru Anildi Ucretlendirme ve Calisma lliskileri Mudari




Organizasyon

Sirket’in glincel organizasyon semasi asagidaki gibidir;

OPERASYON A
GENEL MODOR MOD0R
WARDIMCIE] i

Personel sayilari asagidaki sekildedir;

TATIRIM
QENEL MODOR GENEL MIDOR AEUF MIDORD
WARDIMCEE] WARDIMECIE]

30 Eyliil 2011 31 Aralik 2011 30 Eylil 2012
idari Personel 515 520 549
Magaza Personeli 2.608 2.762 2.971
GENEL TOPLAM 3.123 3.282 3.520

Teknosa Yatirimai iliskileri
e-mail: yatirimciiliskileri@teknosa.com

Tel: +90 (216) 468 36 36
444 55 99
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